HALVARSRAPPORT

PROJEKTLEDARE

Medfinansieras av =~= Region (4 iy
E isk = o . b . Lénsstyrel Isen
uropeiska unionen == Vasternorrland Mittuniversitetet (™ Vasternorrland

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn



@EDNING DELARSRAPPORT nr 3

HSO-projektet har under perioden natts av och inkluderat manga fler personer inom
alla arbetspaket och boérjar bli en sjalvklar del av Vasternorrlands grona omstallning.

Projektet har under perioden november 2024 tom april 2025 gatt in i en mer pro-
duktiv fas dar arbetet i de olika arbetspaketen intensifierats, dar gruppsamverkan
skapat en trygghetsbas och dar gemensamma malbilder borjat realiserats.
Erfarenhetsutbyten har genomforts, nya samverkansgrupper har startats, workshops
och kunskapsseminarier har genomforts med allt ifran politiker, néaringsliv, kommun-
kollegor inom och utanfér lansgransen och andra offentliga aktorer.

Under denna period har kommunerna sjalva genomfort en mangd aktiviteter dar
man ocksa borjar se en del effekter av HSO-arbetet. Delar av deras berattelser finns
ocksa redovisade i denna rapportering (under rubriken Upplevda och dokumente-
rade effekter av HSO).

Under féljande sidor beskrivs grundupplagget i projektet samt viktiga handelser un-
der perioden.
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@JKTURER, RUTINER OCH RAPPPORTERING

Ett projekt som bestar av 6 projekt i projektet och som bygger pa schabloner kan
ibland géra ekonomi och redovisning svart att forsta. Vi fortsatter darfor att skapa
rutiner och férstaelse ute i delprojekten (hos kommunerna).

Arbetet med utvarderingskonsulten SWECO har genererat lattoverskadliga forand-
ringsteorier som forenklar allas arbete och forstaelse fér malbilder i de olika pake-
ten och vagen dit.

Métesstrukturerna fungerar bra och vi har stort stéd av varandra. En viktig métesru-
tin som visat sig betydelsefull ar veckomoétet med alla processledare ute i verksam-
heterna. Dar ger vi varandra aktuell information om vad som hander rent konkret i
respektive kommun samt spridning av allman information om gréon omstallning.

@.‘-ANISATION

Organisationsstrukturen ar oférandrad bortsett fran styrgruppens sammansattning.
Anledningen till den férandringen ar att fa hégre engagemang ifran en mindre grupp
viktiga nyckelpersoner.

Den nuvarande organisationen bestar av:

Projektkontor

Huvudprojektledare Annelie Axelsson
Kommunikator Maria Rénnberg
Projektekonom Gabriela Chemshirova

Delprojektledare

AP 1 - Stédstrukturer for fysiska forutsattningar: Mikael Kristiansson, Enhetschef
fysisk planering pa Region Vasternorrland.

AP 2 - Samverkansstrukturer: Delat ansvar mellan
Susanne Sahlin, Strateg regional utveckling pa Region Vasternorrland
Karin Frejaro, Enhetschef hallbar regional utveckling pa Lansstyrelsen
Annelie Axelsson, Huvudprojektledare HSO pa Harnésands kommun

AP 3 - Paverkansarbete: Frida Bergman, Strateg regional utveckling pa Region
Vasternorrland

AP 4 - Projektledning och samordning: Annelie Axelsson, Huvudprojektledare HSO
pa Harnésands kommun
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Processledare

Ange kommun: Mathias Sundin, Bitradande samhallsbyggnadschef

Sundsvalls kommun: Mats Hakansson, Tillvaxtstrateg

Timra kommun: Helen Caro, Naringslivsutvecklare

Harnésands kommun: Nina Sandberg, Samhallsplanerare

Kramfors kommun: Magnus Seifert, Naringslivsutvecklare

Sollefted kommun: Jan Réhlander, Naringslivsutvecklare

Ornskdldsviks kommun: Carina Zetterstrém, Naringslivsutvecklare/Samhallsplanerare

Styrgrupp

Styrgruppens nya sammansattning:

Uno Jonsson, Tillvaxtchef, Harnésands kommun

Mikael Nasstrom, Tillvaxtchef, Sollefted kommun

Andreaz Strémgren, Stadsbyggnadsdirektor, Sundsvalls kommun
Maria Lidgren, Tillvaxtchef, Region Vasternorrland

Referensgrupp

Det stora regionala samverkansradet Region Vasternorrland - Stora samverkansra-
det (rvn.se) som bestar av:

Almi Mitt, Arbetsférmedlingen, BizMaker, Coompanion, ESF-radet, Féretagarna, For-
sakringskassan, Handelskammaren, Hushallningsséllskapet, Leader, LO, LRF, Mittuni-
versitetet, RF-SISU, Skogsstyrelsen, Tillvaxtverket, TCO, Lanets samtliga kommuner,
Kommunférbundet, Lansstyrelsen Vasternorrland, Region Vasternorrland.

@ VERKAN / KOORDINERING

| arbetspaket 4, som drivs av projektkontoret, ar det av storsta vikt att projektdelta-
garna bygger relationer med varandra. Att de kanner till vad som sker i projektet och
ser helheten i vart gemensamma arbete.

For att lagga grunden i samverkan mellan kommunerna skapade vi ett veckométe
dar vi stammer av vad som ar aktuellt hos respektive kommun samt informerar var-
andra om andra aktiviteter. Har deltar processledarna for varje kommun tillsammans
med HSO projektledare och delprojektledare samt HSO kommunikatér. Effekten ar
att processledarna (som kan vara lite ensamma i sin lokala roll) far en trygghet av
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varandra och i gruppen. Tillsammans skapar vi aktiviteter bade regionalt och lokalt
i kommunerna.

| projektet bidrar ocksa Edith Andresen ifran MIUN med processledningsstod enligt
deras beprovade KRAFT-modell. Vid dessa moéten starker vi gruppsammanhalliningen
och arbetsprocessen framat. Under perioden har vi genomfoért ett heldagsmote dar
temat for traffen var “Samverkan inom samhallsbyggnadsprocessen”. 18 personer
deltog ifran samtliga kommuner. Processledarna presenterade hur deras interna
respektive samverkan pa omradet ser ut, vilket i sig gav inspiration till varandra och
en egen fordjupad insyn i sina egna problemomraden.

Tillsammans med SWECO har delprojektledarna tagit fram och faststallt forand-
ringsteorin for arbetspaket 1-3. Detta ger oss en bra grundforstaelse for vara mal-
sattningar i projektet.

Avstamning med vara systerprojekt SAM och KomIn genomférs kontinuerligt.
Workshop med alla lanets naringslivskontor under Naringslivsdagarna i november
gav flera inputs utifran naringslivets och naringslivsutvecklarna som arbetar narmast
dem.

HSO ingar ocksa i natverket kring Torsbodasatsningen “"Torsboda med vanner” dar
de narmaste kommunerna tillsammans med Trafikverket, EON, MSVAB, Lansstyrel-
sen och RVN ingar. Dar sker kontinuerlig avstdmning om vad som ar pa gang inom
gron omstallning.

MMUNIKATION OCH INFORMATION

Att sprida information och kommunicera Hallbar samhallsomstallning ar av storsta
vikt. Bade internt inom projektgruppen och dess organisationer men ocksa externt
till andra intressegrupper och till samhallet i stort.

Vid projektstart var den allmanna synen att begreppet "Vasternorrland” var sa okant
att det skulle bli en utmaning att kommunicera det i ndgon stérre eller bredare ut-
strackning eftersom sa fa utanfor vart lan ens visste vad det var eller vart det lag.
Drygt ett ar senare hojs roster om att starka profilen for Vasternorrland kopplat till
den grona omstallningen.
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Ett sant profileringsarbete hade varit omojligt att fa gehor for innan projekt HSO
vilket visar att den mentala forflyttningen har startat. Har har HSO-projektet spelat
en stor roll.

Intressenter som vi traffat och fért dialog med under denna period:
Svenska kraftnat

Almi

Kommunférbundet

Bron Innovation.

Vi har informerat om HSO-arbetet pa foretagarfrukostar i Sundsvall och Harnésand.

Exempel pa extern representation for att informera och kommunicera i de olika
arbetspaketen:

AP 1 Stodstrukturer

Fysisk planering, HSO deltog i HCI etableringsgrupp nar de genomférde en heldags-
aktivitet med inspiration och workshop om siteutveckling och offertberedskap den
12 februari. Aktiviteten bidrog till 6kad forstaelse och vikten av att vara férberedda
innan saljprocesserna inleds for etableringar. Att anvanda Sitefinder via Business
Sweden Site finder - Business Sweden workshoppades och alla fick inspiration ifran
Region Skaraborg om deras arbete.

AP 2 Samverkan
Vid “Framtidsmote kring etableringarna i Torsboda” i dec 2024 deltog HSO for att
informera deltagarna (tjanstepersoner ifrdn Harnésand, Timra och Sundsvall) om ar-
betet som pagar och de forflyttningarna som vi ser med anledning av den samver-
kan som bedrivs.

Vid kunskapsseminariet i mars 2025 pa temat “Vasternorrland och Sveriges gréna
position i varlden”, samverkade HSO tillsammans med flera kommuner och RVN i att
for bade naringslivet samt tjanstepersoner bygga pa kunskapen. Annelie Axelsson
ifran HSO modererade hela férmiddagen.

Ur programmet:

Batterikedjan i varlden: Jaani Heinonen, Business Sweden

Forsknings och utbildningsméjligheter vid Mittuniversitetet: Hans-Erik Nilsson, MIUN
European green deal och energianalys Vasternorrland: Fredrik Gisselman, RVN

En strategisk satsning att bli navet for nya grona industrisatsningar: Christian Séder-
berg, Torsboda Industrial Park
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AP 3 Paverkansarbete

Region Vasternorrland har en beslutad “Paverkansagenda” som leder oss i arbetet i
HSO. Kontinuerligt informationsutbyte med Vasternorrlands kommun- region- och
riksdagspolitiker sker i olika sammanhang. T.ex. via Lansstyrelsens fasta méten och
i Regionala samverkansradet. En aktivitet som genomforts under perioden ar en
workshop for att diskutera vara gemensamma prioriteringar och vad politikerna kan
gbra “redan idag” for att paverka Vasternorrlands utveckling. HSOs upphandlade
konsultbyra Rud Pedersen ledde samtalen med politikerna i RSR, analyserade utfallet
samt foreslog aktiviteter for politikerna.

URVAL AV OVRIGA GENOMFORDA AKTIVITETER

Arbetspaket 3, Paverkansarbete

Under perioden har vi lagt tid och energi pa att samordna norra Sverige infor aktivi-
teter i Almedalen. Det ar ett uttryckt mal fran kommuner och region i Vasternorrland
att vi i paverkansarbetet ska samarbeta och samverkan med 6vriga norra Sverige for
att pa sa satt vaga tyngre i paverkansarbetet och vara fler som talar med samma
rost. Samordning och koordinering har skett vid ett flertal tillfallen fran januari dar
vi funnit ett gemensamt upplagg med rubricering “Norra Sverige i Alimedalen”, med
fyra gemensamma seminarier och en kvallsaktivitet. Vasternorrland via HSO haller i
processerna och aktérerna har delat upp planeringen av seminarierna pa mindre
grupper. Den langsiktiga malsattningen ar ett upplagg dar alla fyra regioner, med
respektive kommuner har en gemensam scen.

| februari besdktes Ange av regeringens industrisamordnare Kristina Alvendal.
HSO-projektet samordnade en inbjudan som bidrog till besdket och ansvarade sedan
for att ta fram ett upplagg med industrisatsningarna i Ange i fokus, men med inspel
fran olika aktorer i Vasternorrland och utgangspunkt i de gemensamma paverkans-
frdgorna. Besoket blev lyckat och har senare foljts upp med en skrivelse som tydlig-
gor vissa av de utmaningar som Vasternorrland upplever. Métet planeras foljas upp
med ett ytterligare méte med industrisamordnaren ev i Aimedalen.

Under det senaste halvaret har visst fokus dven legat pa att traffa oppositionspolitiker
i bade riksdag och kommuner. Syftet ar att skapa en forstaelse och kunskap om pa-
verkansarbete generellt, insikt om att vi arbetar gemensamt i Vasternorrland kring
manga fragor och sprida information om de specifika fragor vi vill paverka nationellt
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for att fa fler som bar budskapen och driver pa fragorna via olika kanaler. HSO har
bland annat traffat oppositionspolitiker i Sundsvall och Harnésand, men aven SDs
riksdagspolitiker fran Vasternorrland.

For att starka det politiska engagemanget i paverkansfragorna sa har de anlitade
konsulterna bidragit med en workshop for Vasternorrlands Regionala samverkans-
rad. | samverkansradet mots politiker i ledning och opposition fran kommuner och
region, samt ledningen pa lansstyrelsen och kommunférbundet. Workshopens syfte var
att diskutera politikernas roll i paverkansarbetet och de olika verktyg som finns till
hands for att driva paverkansarbete framat. Konsulterna har aven efter workshopen
skickat ut en sammanstallning av paverkansverktyg till politiken och aven féreslagit
ett nasta steg i processen i form av ett fysiskt méte. Konsulterna kommer aven att
bidra i arbetet med Almedalen, inte minst genom att moderera tva av de planerade
seminarierna.

Vad géller specifika sakfragor inom paverkansarbetet sa har en position géllande
elnatet tagits fram. Den har arbetats fram i en arbetsgrupp bestdende av framst
naringsliv, men aven offentliga organisationer. Positionen har fokus pa anslutnings-
processen till elndt och féreslar en rad 6nskvarda andringar pa omradet.

Kopplat till bostadsbyggande har dialog forts med de kommunala bostadsbolagen
for att kunna konkretisera behov och forslag som skulle underlatta bostadsbyggandet
i Vasternorrland. Inspelen fran de kommunala bostadsbolagen har tillsammans med
att antal kompletterande fragor cirkulerats till lanets regioner med malen om att
kunna ta fram en riktning for vilka atgarder vi ser som effektiva for att framja bostads-
byggandet kopplat till samhallsomvandlingen. Ett seminarium har aven arrangerats
tillsammans med &vriga regioner i norr for att skapa dialog med regeringens “Egna-
hemskommissionar” som ska féresla atgarder for byggande av privata smahus.

EU:s sammanhallningspolitik och dess fonder ar den storsta kallan till medel for re-
gional utveckling , inklusive samhallsomvandling, i Vasternorrland. Vi star nu infér en
ny budgetperiod i EU och med manga konkurrerande intressen sasom forsvar, utvidg-
ning och konkurrenskraft ar det troligt att medlen till regionerna minskas och/eller
stops om. HSO har darfor lagt kraft pa paverkansarbetet pa EU-niva i samarbete
med de nordligaste regionerna, men aven i nationella natverk. Positioner och inspel
har gjorts i olika kanaler.

Arbetspaket 2, Samverkan

| projektets forsta rapportering beskrev vi vikten av att projektets deltagare bygger
relationer till varandra - for att vaga fraga, ta stéd och kroka arm i olika processer.
Var bedémning ar att vi under den har rapporteringsperioden blivit mer trygga i
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uppdraget och att forsta bade vara respektive roller och det gemensamma uppdra-
get i projektet.

Processledarna har dgnat mycket tid at kartlaggning och “spring i korridorerna” fér
att lara kanna fler delar av den egna organisationen. Det har ocksa inneburit att fler
funktioner fran fler verksamheter deltagit i vara kunskapshojande aktiviteter.
Aterkommande onsdagsmoten har ytterligare starkt processledarna och sakerstaller
att utmaningar eller fragetecken alltid kan lyftas i stérre grupp inom en vecka.

Under redovisningsperioden har vi fortsatt ambitionen att samverkansinsatser som
genomférs med resurser fran projektet ska ha ett genomférande som ligger sa nara
ordinarie linjestrukturer som maijligt. Det har innebéar rent praktiskt att ett kun-
skapshdjande seminarium har en eller flera av projektets huvudorganisationer som
arrangor tillsammans med projektet. Det har arbetssattet synliggdr kommunerna,
deras processledare och ordinarie funktioner och skapar bade engagemang och
driv i att arbetsleda/utforska olika omraden. Exempelvis har Ange kommun statt
som avsandare tillsammans med HSO for tva traffar om entreprenérsbostader; nagot
som ar mycket aktuellt hos kommunen for att méta behoven hos féretag som inves-
terar runt om i kommunen. Tydlig avsandare men med starkt kapacitet genom ett
finansiellt projekt som ger muskler for att stalla om!

Den delade projektledningen for arbetspaket 2 har fungerat bra. Huvudprojektleda-
ren ar sammankallande fér arbetsmoten — och vi utgar fran vara respektive uppdrag
och organisationer for att starka utbudet av aktiviteter ytterligare. Under redovis-
ningsperioden har ocksa gemensamma arbetsméten med 6vriga arbetspaket ge-
nomforts i syfte att avlasta exempelvis avseende planering av aktiviteter, presen-
tationer eller annat som beddéms mer horisontellt viktigt for att starka samverkan,
aktoérerna emellan.

Ambitionen har varit att kommunerna ska ta med medarbetare bade fran Tillvaxt/
naringsliv och samhallsbyggnad - vilket utéver kunskapshojning ocksa starker re-
lationerna nar man reser till och fran traffar tillsammans och dessutom far utbyta
tankar med 6vriga kommuner, regionen och lansstyrelsen. Var uppfattning ar ocksa
att de externa medverkande som bjudits in varit mycket generdsa att dela med sig
av lardomar och verktyg som arbetats fram. Var bedémning fran foérsta lagesrap-
porten star fast; att aktiviteter som riktas internt till organisationerna kommer att
Oppna upp for samverkan mellan verksamhetsomraden - och att vi kommer att se
att detta kommer generera férbattringar och mer samordnat och likvardigt stod till
lanets naringsliv, oavsett vilken kommun man vander sig till.
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Under redovisningsperioden har kunskapshoéjande aktiviteter genomférts inom fol-
jande omraden:

November
Naringslivsdagarna - Naringslivets 6kade behov.
Riksdagsledamoterna — Paverkansarbete, gemensamma prioriteringar.

December
Framtidsmote nr 2 - kunskapshdjning om samhallsomstallning och etableringar i
Torsbodaomradet for tjanstepersoner i kommunerna Sundsvalls, Timra, Harno-
sand samt Regionen.

Januari
Erfarenhetsutbyte Entreprendrsbostader del 1 - Tillsammans med samtliga kom-
muner i lanet och Luled kommun.
Natverkstraff med Vasternorrlands kommunikationschefer med fokus pa lanets
projekt inom samhallsomstallningen.

Februari
Samverkan inom samhallsbyggnadsprocessen i lanets kommuner - KRAFT-méte
med alla processledare, delprojektledare och andra som arbetar i projektet.
Att forbereda sig i etableringsprocessen - Workshop ledd av HCI tillsammans
med alla kommuner i lanet, med inspiration ifran Region Skaraborg.
Prioriteringsarbete i vart paverkansarbete - En workshop ledd av projektets
konsult Rud Pedersen - tillsammans med lanets ledande politiker och kommun-
chefer i Regionala samverkansradet.

Mars
HSO var medarrangér och modererade foretagseventet “Vasternorrland och
Sveriges grona position i varlden” — Ett kompetenshdjnings- och informations-
event for Vasternorrlands naringsliv. Samt ett event med samma innehall for
tjanstepersonernai Vasternorrland. Talare var: Business Sweden, Mittuniversitetet,
Region Vasternorrland och Torsboda Industrial Park.
Deltagande i konferensen Bomorrow - tillsammans med flertalet processledare
och andra deltagare ifran kommunerna.
Samhallsbyggnadsprocessen hos Harnésands kommun - Stor samhallsbyggnads-
dag internt pd kommunen.

April
Erfarenhetsutbyte Entreprendrsbostader del 2 - Tillsammans med samtliga
kommuner i lanet samt Bodens kommun.
Fastighets- och etableringsseminarier och utstéllning — Business Arena i Umea
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tillsammans med alla lanets kommuner (gemensam utstallning av Sundsvallsre-
gionen).

Arbetspaket 1, Fysiska forutsattningar

For att starka arbetet med fysisk planering i AP1 har samverkan mellan arbetspa-
keten intensifierats. Fokus har varit att identifiera behov av kunskapshdjning och
samverkan inom kommunernas tranga sektorer. Dessa har sedan realiserats i AP2
for samverkan dar erfarenhetsutbyten skett mellan oss i Vasternorrland och andra
kommuner dar genomférande har skett pa ett larorikt satt.

Vid de tva tillfallena pa temat Entreprendrsbostader har erfarenhetsutbyte skett
med Luled och Bodens kommuner. Detta har genererat nya relationer med dessa
kommuner, men framférallt 6kat kunskapen och bidragit till det egna arbetet i res-
pektive kommun.

For att kunna upphandla konsulthjalp i stérre omfattning till samtliga kommuner har
en fullmakt tecknats mellan kommunerna. Dar framgar att Harnésands kommun ge-
nomfor alla konsultupphandlingar i AP1. Detta underlattar i genomférandet av upp-
handlingar och samordning.

En plan déver arbetet med strukturbildskartan har tagits fram dar bl.a. befintlig karta
hos Sundsvallsregionen identifierats som en vag framat. | det fall vi kan anvanda oss
av grunderna i denna har vi férenklat framtagandet av strukturbilden.

Upphandling av en resurskonsult for arbetet framat, tillsammans med delprojektle-
daren fran Region Vasternorrland har pabdrjats under perioden.

LEVDA OCH DOKUMENTERADE EFFEKTER AV HSO

For att sakerstélla en forankring mot den 6vergripande malbilden i projektet Hallbar
samhallsomstallning (HSO) gors kontinuerliga uppfdljningar av arbetet i deltagande
kommuner. Nedan foljer nagra uttalade exempel pa forflyttningar som gjorts under
perioden.

“Genom HSO har man fatt mojlighet till ytterligare en heltidsresurs i form av en na-
ringslivs- eller samhallsplanerare som organisatoriskt valts att placerats inom kom-
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munen dar strategisk samhallsutveckling sker. Detta har inneburit stéd i det interna
arbetet inom Samhallbyggnads-processen.”

"Sedan HSO-projektet inleddes har kommunen tagit flera viktiga steg framat. Bland
annat har en projektgrupp for entreprenérsbostader etablerats lokalt, samarbeten
med andra kommuner har férdjupats, och informationsspridning till féretag och in-
ternt i kommunens organisations olika verksamheter har prioriterats. Kommunen
har arbetat aktivt med att lyfta samhallsomvandlingen som en langsiktig utvecklings-
mojlighet - inte minst fér naringslivet och kommunens tillvaxtmal.”

"Ett gemensamt arbete gallande bygglov har pabdrjats i lanet for att tydliggora rikt-
linjer/rutiner fér vad som bland annat ar lovpliktigt och i de fall det inte krévs bygglov
vad kravs da. Det beskriver aven vad man behdver tanka pa vid byggetableringar och
tillfalliga byggbodar samt vid byggnation av tillfélliga bostader och tillfallig vistelse.
Detta arbete kommer att goras i flera delar med olika inriktningar. Har ser man var-
det av att vara férberedda och aven en vinning med att ha samsyn i betydande delar
i en process.”

“Projektet har hittills visat vikten av samarbete - internt, mellan kommuner, och
med lokala aktorer. For var kommun har det gemensamma arbetet kring entrepre-
norsbostader varit en viktig del i kommunens utveckling framat i var process. Dar ser
vi ett resultat redan nu, bade pa kort sikt men aven pa lang sikt. Genom en gemen-
sam forstaelse for malbilden, och med 6kad kompetens och kommunikation inom
HSO, star vi battre rustade fér en hallbar samhéallsomvandling.”

"Processledaren sprider kunskapsunderlag som kommer fran HSO-arbetet, exem-
pelvis underlag om entreprendrsbostader, till berérda personer i kommunen. Det
bidrar till kompetenshodjning i form av nya kunskaper och inspiration internt i kom-
munen.”

“En informell ledningsgrupp som leds av processledaren for HSO-arbetet i kom-
munen, bildades i augusti forra aret. | ledningsgruppen ingar chefer for enheterna
naringsliv, bygg, plan och mark- och exploatering samt etableringsansvarig. Méten
halls var sjatte vecka. | gruppen sker kunskapshojning genom att dela erfarenheter
med varandra och dela information/lardomar fran HSO-samarbetet internt. Fler i
kommunen blir delaktiga i HSO-arbetet. Forstaelsen for vilka forbattringsomraden
som finns inom fysisk planering har 6kat.”

Vi blir tydligare i vara budskap och vi ar mer samspelta i paverkansarbetet. Det finns
en Okad forstaelse bland politiker och tjanstepersoner om vara paverkansfragor. Vi
ser aven tendenser till att Vasternorrland syns lite mer nationellt (mindre osynliga).”
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@AL AV PLANERADE AKTIVITETER FRAMAT

Upphandla resurskonsult till AP1

Intensifiera arbetet i AP1

Delta pa Almedalen 2025

Genomfora ytterligare erfarenhetsutbyten - Planprocessen planerad och
genomfdrs i juni 2025

Tredje processledningsmdtet med MIUNs Kraftmodell under augusti.
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