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och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Sigge Tjernlund Ingrid Flodin
Ordférande Vice ordférande

Bo-Anders Oberg
2:a vice ordférande


mailto:lena.medin@kpmg.se

KPMG'

[rundiaggande granskning -
samnhalsnamnaen

Rapport
Harnosands kommun

KPMG AB
2022-01-13

Antal sidor 8

© 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Harnésands kommun
Grundlaggande granskning - samhallsndmnden

2022-01-13

Innehallsforteckning

1

2

2.1
2.2
2.3

3

3.1
3.2
3.3

4

Sammanfattning

Inledning/Bakgrund

Syfte, revisionsfraga och avgransning
Revisionskriterier

Metod

Resultat av granskningen
Malstyrning

Ekonomistyrning

Uppfdljning av intern kontroll

Slutsats och rekommendationer

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification KPMG Public

ouh PN wwww N

N



KPMG'

Harnésands kommun
Grundlaggande granskning - samhallsndmnden

2022-01-13

Sammanfattning

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att samhallsndmnden
bor se over arbetet med malstyrning och uppféljning mot kommunfullmaktiges mal.
Vidare beddmer att ndamnden bor fortsatta arbeta aktivt med det ekonomiska
underskottet samt forstarka arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi samhallsnamnden

att se Over malstyrning mot kommunfullmaktiges mal samt sakerstalla effektiv
uppfdljning, se avsnitt 3.1

att  fortsatta arbeta aktivt med handlingsplanen for att na en budget i balans, se avsnitt
3.2

att  I6pande utvardera och rapportera uppfdljningen av intern kontroll, se avsnitt 3.3
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Inledning/Bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag fér att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det Overgripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och ndmnder har skapat férutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

Resultatet av granskningen ligger till grund foér revisorernas ansvarsprévning
tilsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

Kommunallagen (2017:725)

Metod
Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av underlag fran ndmnden.
— Intervjuer med namnden.

Rapporten ar faktakontrollerad av ordférande fér namnden och férvaltningschef for
samhallsférvaltningen.
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Resultat av granskningen

Malstyrning
Samhallsnamnden antog den 17 december 2020" verksamhetsplan for ar 2021.

Av verksamhetsplanen framgar tre kommundvergripande mal som berér namndens
verksamhet samt tillhérande resultatuppdrag. Med  utgangspunkt fran
kommunfullmaktiges évergripande mal har namnden utformat 17 strategiska aktiviteter
for hur namnden avser arbeta med resultatuppdragen. Till resultatuppdragen inkluderas
malnivaer.

Vi har tagit del av delarsrapport per 2021-08-312. Vi noterar att namnden foljt upp tva av
tre kommunoévergripande mal med tillhérande resultatuppdrag. Namnden har inte oljt
upp mal 6 i delarsrapporten trots att det faststallts i verksamhetsplanen. Dock har
namnden foljt upp mal 2 vilket inte faststéllts i verksamhetsplanen eller enligt
kommunens arsplan berér namndens verksamhet.

For resultatuppdraget kopplat till mal 1 avseende "ndjdhet med gang- och cykelvagar”
har ndmnden foljt upp fem strategiska aktiviteter. Vad galler aktiviteter avseende 6vriga
mal framgar ingen narmare uppfoljning av dem. Dock framgar O&vergripande
kommentarer angaende status for arbetet med resultatuppdragen.

Vad galler malnivaerna redovisar namnden positiva utfall som dverstiger malnivaerna for
samtliga resultatuppdrag forutom det avseende "ndjdhet med fritidsmdjligheter” kopplat
till dvergripande mal 1.

Avseende mal 3 noterar vi att enbart ett av tva resultatuppdrag framgar av
delarsrapporten. Resultatuppdraget avseende “utslappen av vaxthusgaser (CO2) for
kommunen med fokus pa transporter ska minska” framgar inte av delarsrapporten.
Daremot framgar ett resultatuppdrag avseende "andel km kérda med ej fossilfria bilar”
som liknar verksamhetsplanens resultatuppdrag. Vi noterar att uppféljning av ytterligare
ett resultatuppdrag som inte faststallts i verksamhetsplanen framgar av delarsrapporten.

Beddmning

Vi ser positivt pa att namnden formulerat strategiska atgarder till nAmndmalen i syfte att
bidra till dvergripande maluppfyllelse Vi anser dock, likt foregaende ar, att det ar viktigt
att namnden regelbundet foljer upp malen och de strategiska aktiviteterna for att
sakerstalla ett andamalsenligt bidrag till de évergripande malen.

Vi anser aven att namnden bor sakerstélla att samtliga mal som berér namndens
verksamhet féljs upp. Likt féregaende ar anser vi att namnden regelbundet bér utvardera
och beddéma hur resultatuppdragen ger effekt for uppfyllelse av de dvergripande malen.

" SAM 2020-12-17 § 165
2 SAM 2021-09-23 § 115
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Ekonomistyrning

Samhallsndmnden antog i samband med verksamhetsplanen budget fér ar 2021
motsvarande 183,3 mnkr. Utdver den tilldelade budgeten tillférdes namnden ytterligare
1,25 mnkr.

Namnden har foljt upp ekonomin manadsvis.

Vi har tagit del av fyramanadersrapport per 2021-04-30 samt delarsrapport per
2021-08-31. Av delarsrapporten per sista augusti framgar ett underskott pa -9,6 mnkr
mot budget. Vi noterar att ndmnden har en nollbudget fér 2021 men att prognosen for
helar férvantas motsvara ett underskott motsvarande -3,5 mnkr mot budget. Till foljd av
underskottet har namnden beslutat om en handlingsplan for att uppna budget i balans?.

Av handlingsplanen framgar atgarder avseende namndens kostnader samt férvantade
resultat for arets kostnader och intékter. Daremot framgar inte forvantad ekonomisk
effekt for samtliga atgarder.

Vi noterar att namnden i arbetet med verksamhetsplanen for ar 2022 tagit med effekter
for covid-19 for att na en budget i balans.
Bedomning

Vi konstaterar att namnden antagit en handlingsplan men vi kan inte bedéma om den ar
tillracklig for att na en budget i balans. Vi anser att ndmndens arbete med
handlingsplanen behover fortsatta i syfte att sakerstalla en budget i balans.

3 SAM 2021-09-23 § 115
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Uppfoljning av intern kontroll

Samhallsnamnden antog i samband med verksamhetsplanen internkontrollplan for ar
20214, Till grund for internkontrollplanen ligger en upprattad risk- och
vasentlighetsanalys samt kommund&vergripande mal 8, Valskoétt och stabil ekonomi. Vi
noterar att risken avseende processen med de stora infrastrukturprojekten prioriteras i
internkontrollplanen.

Tillhérande den valda risken framgéar av internkontrollplanen sex riskkallor samt sex
atgarder vilket enligt var uppfattning utgér kontrollmoment fér hur kontrollpunkterna
arbetas med.

Enligt uppgift pagar uppféljning av internkontrollen I6pande genom pagaende arbete
med riskkallorna och rapportering till namnden sker i samband med arsbokslutet.

Vi noterar att kommunfullmaktige den 27 september 2021° antog ett reviderat
reglemente for internkontroll.
Beddmning

Vi ser positivt pa att namnden upprattat en risk- och vasentlighetsanalys till grund for
internkontrollplanen.

Vi anser att namnden mer regelbundet bor fa rapporter for att utvardera den interna
kontrollen, inte enbart vid arsbokslutet, for att effektivisera hanteringen av potentiella
avvikelser.

4 SAM 2020-12-17 § 167
5 KF 2021-09-27 § 83
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att samhallsndmnden
bor se over arbetet med malstyrning och uppféljning mot kommunfullmaktiges mal.
Vidare beddmer att ndmnden bor fortsatta arbeta aktivt med det ekonomiska
underskottet samt forstarka arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi samhallsnamnden

att se oOver malstyrning mot kommunfullmaktiges mal samt sakerstalla effektiv
uppfdljning, se avsnitt 3.1

att  fortsatta arbeta aktivt med handlingsplanen for att na en budget i balans, se avsnitt
3.2

att  I6pande rapportera uppfdljningen av intern kontroll, se avsnitt 3.3

Datum som ovan

KPMG AB
Lena Medin Kristin Larsson
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar féor om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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