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Inledning

Harndsand bér pa en stolt historia och befinner sig nu ocksa mitt i en historisk omvandling.

Vi star infor en tid av stora férandringar dar méjligheter och utmaningar gar hand i hand.

Den gréna omstallningen, i kombination med storre satsningar i var region, markerar

ett nytt kapitel for vadr kommun. Med etableringen i Torsboda som en central del av var

framtid, kommer Harndsand att spela en avgdrande roll i utvecklingen av en hallbar och

konkurrenskraftig ekonomi. Tillsammans med grannkommunerna Timré och Sundsvall arbetar

vi for att vdnda trenden med en aldrande och minskande befolkning. Har bygger vi framtiden,

och nu tar vi nsta steg for att méta den.

Vi kan med stolthet konstatera att Hirndsand ér en trygg
plats att leva och verka i. Sa ska det fortsittningsvis ocksa
vara. Tryggheten kommer inte av sig sjélv, den hinger
samman med virt ansvarstagande f6r social hallbarhet
och med virt gemensamma frimjande och férebyggande
arbete. Perspektivet beh6ver accentueras i tider av regional
omstillning och utveckling, inte minst i en tid ndr vérlden
skakas av krig, konflikter och humanitira tragedier. Vi ser
hur ungdomar i vart land, ofta barn, dras in i kriminalitet
vilket dr ett problem som ber6r hela samhallet. Det dr

en tragedi f6r de enskilda individerna men ocks3 ett
samhillsproblem vi miste ta pa allvar. Hirnésand ska vara
en plats dir unga fir ritt stdd och vigledning for att kunna
blomstra, och det kriver att vi alla agerar med ansvar och

empati.

Samtidigt forbéttrar vi férutsittningarna for hélsa och
livskvalitet hos vira dldre i samverkan med Utfallsfonden.
Genom férebyggande och rehabiliterande insatser
fordréjer vi behovet av omsorg vilket gagnar bide
individerna och var kommunala ekonomi. Vi vigar

investera i framtiden, bide for manniskor och miljé.

Jamstilldhetsarbetet dr bade ett mal och ett medel pa

vér vig framit. Perspektivet har givits en tydlig roll i
kommunens 6vergripande styrning. Vi vissar f6rmagan
att fi syn pd och dtgirda omotiverade skillnader mellan
olika grupper av individer i vért lokalsamhille, men ocksi

inom vér organisation. Det r till exempel oacceptabelt

att ohdlsan bland kvinnor inom hemtjinsten 4r dubbelt
si hég som bland mén. En arbetsgivare som stir upp
tor jamstilldhet och jamlikhet behiller och attraherar
medarbetare vilket gynnar verksamhet, ekonomi och

invanare.

MODIG MILJOKOMMUN

- LEDANDE INOM HALLBARHET

Hirnésand har linge varit en pionjir i miljé- och
klimatarbetet, och vi tar vart ansvar pi allvar. Som en
modig miljokommun ér vi fast beslutna att leda vigen
mot en hallbar framtid — f6r vir kommun, region och
planet. Klimatkrisen dr vir stérsta utmaning, men ocksa
en mojlighet att visa mod genom handling. Hirnésand
har redan visat vad vi som kommun, tillsammans med
vira kommunala bolag, kan astadkomma genom viéra
insatser for att frimja energieffektivitet och f6rnybar

energi.

Vart engagemang for ett ekologiskt héllbart samhalle
marks i varje horn av var kommun. Vi fortsitter att
minska klimatpaverkan genom satsningar pé héllbara
transporter, energieftektiva byggnader och gron energi.
Under 2025 kommer invigningar av flera viktiga
byggnader att ske, bland annat den nya idrottshallen
och Riksarkivets stitliga byggnad pi Saltviksh6jden
som blir norra Europas storsta arkivbyggnad. Bada

byggs enligt Sweden Green Building Council’s hogsta
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certifieringsklasser Silver och Guld. Det ir satsningar
som inte bara visar vir styrka, utan ocksa var formaga
att genomfora konkreta atgirder for en gronare och mer
hallbar framtid.

ENTREPRENORSANDA OCH TILLVAXT
- HARNOSANDS HJARTA SLAR STARKARE

Tillvixten 1 Hiarnosand sker nu — inte bara i ord, utan i
handling. Hir ser vi kranarna resa sig och byggnationer
pagd, medan andra kommuner fortfarande planerar.
Tillsammans med privata aktorer och myndigheter bygger
vi en héllbar infrastruktur som &r anpassad f6r framtiden.
Ett tydligt exempel pé detta dr Herné Gin Hotell, som
invigs i borjan av ndsta ar. Det ir ett resultat som bide vi och
vira invinare linge sett fram emot, och det visar pA mod
och entreprendrsanda hos vara lokala foretagare. Hotellet

ir en viktig del av utvecklingen, inte bara f6r Harn6sand
utan f6r hela Hoga Kusten. Det ir ett levande bevis pd vad
lokal passion och entreprenérskap kan dstadkomma nér
minniskor med stora hjirtan gir samman f6r att skapa nigot

unikt.

Besoksnaringen dr viktig for Hirnésand och i det
avseendet kommer dret 2025 verkligen bli ihigkommet.
Forutom Hern6 Gin Hotell, som vi sa linge lingtat efter,
kommer Hirnésand dven att stoltsera med en ny camping
med restaurang pa Smitingen, samt ett vixande och
blomstrande niringsliv. Dessa projekt markerar en ny era
f6r var kommun, dir vi inte bara pratar om tillvixt — vi
lever den. Under 2026 ser vi fram emot invigningen av
Angermanlands Tingsritts nya lokaler vid Seminariet;
ytterligare en symbol f6r Hirndsands utveckling. Sa det

finns ocksd mycket att se fram emot.

FORETAGSKLIMATET
- GEMENSAM KRAFT FOR FRAMTIDEN

Ett gott niringslivsklimat ir avgérande for att vi ska
fortsitta vixa. Harn6sand ska vara en plats dir foretagare
kinner sig vilkomna, och dir kommunens samarbete
med niringslivet priglas av snabbhet och effektivitet.

Vi dr medvetna om att vi har utmaningar nér det

giller foretagsklimatet, och vi jobbar f6r att forbattra

situationen. Med gemensam kraft ser vi till att alla delar
av vir kommunala organisation — frin forvaltningar till
politiker — arbetar tillsammans f6r att skapa de bista

mojliga férutsittningarna for vira foretag.

FRAMTIDEN AR LJUS
- MEN KRAVER STANDIGT HART ARBETE

Hirndsands framtid ir fylld av méjligheter och hopp.
Men for att ni dit krivs fortsatt samarbete, engagemang
och mod. Vi gir mot en tid dir vira pensionskostnader
stabiliseras och inflationen ligger pi stabil niva under
Riksbankens mal. Samtidigt ser vi minskande barnkullar
i vira skolor, men det dr en utmaning vi méter med

en vision om framtiden. Den grona omstillningen

och etableringarna i Torsboda kommer att skapa nya

arbetstillfillen och nya méjligheter for invanarna.

Genom gemensam kraft kan vi bygga det Hirnésand vi
drémmer om — en kreativ och féretagsam livsmiljé med
hallbar tillvixt, ddr vira invinare och foretagare trivs och
utvecklas. Tillsammans tar vi oss an de utmaningar vi stir

infér och gor Hirnosand till en forebild for hela regionen.

Vi ser dntligen en ljusning i de ekonomiska
torutsittningarna som bygger pa kraftigt minskade
pensionskostnader, liga kostnadsékningar och 6kade
skatteintikter. Det innebir att vi kan blicka framit
med optimism. Tack vare den forbittrade ekonomiska
situationen har vi mojlighet att gora en betydande
satsning pa vilfirden nista ar utan att f6r den skull
dventyra balanskravet. Sivil socialnimnden som
skolnimnden kommer att fi 6kade resurser nista 4r.
Vi tar ansvar f6r medborgarnas behov av trygghet och
vilfird, och genom att investera i dessa kirnverksamheter
bygger vi en starkare grund f6r framtiden.

Andreas Sjélander (S)

Kommunstyrelsens ordforande

Knapp Britta Thyr (MP)

Kommunstyrelsens vice ordforande

Ingemar Wiklander (KD)
Majoritetsforetridare
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Politiska prioriteringar

Allt fler aldre star i behov av valfardstjanster medan antalet barn och ungdomar blir farre.

Aldreomsorgen behéver anpassas och utvecklas for att méta den enskildes behov och

skolstrukturen behdver kontinuerligt ses 6ver for att erbjuda barn och unga hdgkvalitativ

omsorg och utbildning. Genom att balansera behoven hos bade den yngre och aldre

generationen skapar kommunen foérutsattningar fér en mer héllbar och livskraftig miljé for

olika grupper av invanare.

De ekonomiska utmaningarna infér 2025 ar stora

och kommer sannolikt att piverka dven ar 2026. Trots
minskade pensionskostnader och ckade skatteintikter
kommer 2024 ars underskott att paverka budgetaret.
Omstillningar och effektiviseringar fordras inom samtliga
delar av organisationen fér att mota omvirldens krav

och f6r att nd en ekonomi i balans. Mycket av detta

utvecklingsarbete behover ske inom befintliga resurser.

2025 ars medelsférdelning innefattar trots detta

en Okad tilldelning inom de flesta nimnder utifrin
generella kostnadsokningar. F6r arbetslivsndmnden
minskar tilldelningen till £6ljd av forindrade
omvirldstorutsittningar samt att delar av verksamheten
overfors till andra nimnder. Socialnimnden tilldelas extra
medel for fler boendeplatser samt f6r att i samarbete med
Utfallsfonden skapa héllbara och effektiva l6sningar pa de
utmaningar kommunen star infér inom vard och omsorg.
Digitaliseringsarbete och I'T- och informationssikerhet ar
en fortsatt prioritering fér hela kommunorganisationen.
Sirskilda medel avsitts ocksé for arbetet med friskare och

mer hilsosamma medarbetare under 2025.

OVRIGA PRIORITERINGAR OCH UPPDRAG TILL
KOMMUNSTYRELSE, NAMNDER OCH HELAGDA BOLAG:

* Uppdrag till kommunstyrelsen och nimnderna att ge-
mensamt verka for mélsittningen att bli Sveriges bésta
offentliga arbetsgivare.

* Uppdrag till kommunstyrelsen att utifran jamstalld-
hetsperspektiv forbittra férutsittningarna fér minskad
sjukfrinvaro inom skolnimndens och socialnimndens
verksamheter.

* Uppdrag till samtliga nimnder och styrelser att
tillsammans stirka arbetet med att erbjuda foretagen
hogklassig foretagsservice och ytterligare forbattra
toretagsklimatet i Hirnésands kommun.

* Uppdrag till samtliga nimnder att tillsammans sikerstilla
de statsbidrag och 6vriga intikter kommunen har ritt till.

* Uppdrag till kommunstyrelsen att intensifiera arbetet
med 6kade mojligheter att dka kollektivt i hela Hirno-
sands kommun.

* Uppdrag till socialnimnden att inféra anstéllningsga-
ranti f6r dem som slutfér underskoterskeutbildning i
kommunens vird- och omsorgsutbildningar.

* Uppdrag till skolndmnden att fortsitta anpassa verk-
samheten utifrin antalet barn och elever genom effektiv
resursanvandning och 6kad samverkan mellan skolor.
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Uppdrag till Harnésandshus AB att fortsitta arbetet
med nytt trygghetsboende i Brunne.

Uppdrag till kommunstyrelsen och Invest i Harno-
sand AB att fortsitta det strategiska arbetet med att
iordningsstilla ytterligare mark f6r industridandamal
eller annan arbetskraftsintensiv verksamhet samt mark
for bostadsindamal.

Uppdrag till kommunstyrelsen, 6vriga ndimnder och
heldgda bolag att genom strategisk samverkan forbittra
forutsittningarna for att nd de antagna mélen i kommu-
nens tillvixtstrategi, samt for att méta behoven utifrin
de etableringar som sker och vintas ske i ndromridet.

Uppdrag till Hirnésandshus AB att intensifiera arbe-
tet med nybyggnation av flerfamiljshus i Hirn6sand
for att mota de behov som uppstar i samband med
etableringarna.

Uppdrag till kommunstyrelsen att stirka tecken-
sprakskompetensen vid kommunens servicecenter.

Uppdrag till kommunstyrelsen att identifiera behov av
och méjligheter till samverkan for en ny kulturscen pa
Mellanholmen.

Uppdrag till den kommunala organisationen att
tillsammans med andra aktorer stirka arbetet med sui-
cidprevention och tillhandahalla samordnade insatser
t6r individer som befinner sig i suicidal kris.

Uppdrag till den kommunala organisationen att i sam-
verkan med andra aktorer skapa forutsittningar for ett
strukturerat samarbete i syfte att identifiera och stédja
barn och unga i riskzonen f6r att hamna i kriminalitet.




Malprogram
2024-2027

Arsplan 2025 tar sin utgdngspunkt i kommunens malprogram foér perioden
2024-2027 som omfattar namnder och heldgda bolag. Malprogrammet bygger
pa Agenda 2030 och dess nationella prioriterade omraden, som sammanfattas
i kommunens vision Ett starkt och héllbart Harnésand med plats fér alla.

LOKALA INRIKTNINGAR OCH MAL GOD EKONOMISK HUSHALLNING




MALPROGRAM 2024-2027

FRAN VISION GENOM INRIKTNINGAR
TILL VERKSAMHET

Visionen ir paraplyet for sex lokala inriktningar som
beskriver det framtida tillstind som organisationen
stravar efter. Kommunens nimnder 6versitter
inriktningarna till jimstilldhetsintegrerade mil

och nyckelaktiviteter f6r sina verksamheter och
anvinder indikatorer for att spegla avgrinsade

delar av utvecklingen mot mélen. Uppf6ljningen

av nimndernas verksamhetsplaner ligger till grund
f6r bedomningen av huruvida organisationens
forflyttning sker i enlighet med de lokala

inriktningarna.

KOMMUNENS HELAGDA BOLAG

Bolagen omsitter inriktningarna till sin verksamhet

och tar i likhet med nimnderna fram egna
jamstilldhetsintegrerade mal och indikatorer som ska
ingd i den separata koncernbudgeten. Bolagen foljer upp
sina mél inom ramen fér koncernens uppf6ljning. Malen
inkluderas i kommunens bokslut och i bedémningen av

god ekonomisk hushallning.

NAMNDSPECIFIKA UPPDRAG/MAL FRAN FULLMAKTIGE

Respektive nimnd kan tilldelas specifika prioriterade
uppdrag/mil frin fullmiktige. Dessa omhindertas i
verksamhetsplaneringen pi samma sitt som de mal

nimnderna sjilva utverkar.
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ECONOMY
Globala malen

Globala mélen med

SOCIETY

e

Agenda 2030 &r en
agenda for forandring
mot ett hallbart samhalle.
Globala méalen utgor
utgangspunkten for
Harndsands kommuns
mélprogram.

E:.-- ﬂlu

BIOSPHERE

Credit: Azote Images for
Stockholm Resilience Centre

Nationella
prioritetsomraden

Utifran de globala malen

har sveriges Agenda
’\ 2030-delegation
identifierat sex omraden

dar Sveriges utmaningar
ar som storst, men dar

ocksa mojligheter till
\/ I6sningar har identifierats.

Vision

Visionen "Ett starkt och hallbart Harnésand
med plats for alla” har sin grund i arbetet

for Agenda 2030 och de nationella
prioriteringarna. Visionen visar riktningen for
vart gemensamma arbete.
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Lokala inriktningar

Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen
och definierar ett dnskvéart framtida tillstand.
Inriktningarna leder organisationen i
planering och beslutsfattande.

1. Plats for alla

2. Plats for tillvaxt

3. Modig miljdkommun

4. Likvardig utbildning

5. Jamstalld och jamlik valfard

6. Attraktiv arbetsgivare

\ /4

Arbetet for att uppna de

Kommunens namnder och
helégda bolag omsatter
innehallet i inriktningarna
till mal for den egna
verksamheten.

Ekonomisk hallbarhet

satta malen bedrivs med god
hushallning av resurser och
inom beslutad budgetram.

Hallbar valfird for
invanarna

Med malprogrammet som ramverk
for styrning och planering skapar
kommunens ndmnder och helégda
bolag tillsammans en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar
valfard.

11
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Lokala inriktningar

INRIKTNING 1
Plats for alla

Det ar tryggt att vaxa upp, leva och aldras i
Harndsand. Har ar platsen dar man latt kan méta
andra, ha tid for upplevelser tillsammans och vara
delaktig i samhallsutvecklingen. Hela kommunen
vaxer och lever, har utbyggd infrastruktur, tillgdng
till bredband och god samhallsservice.

Méanniskor moéts och gemenskapen ar stark.
Skaparkraften foder nya idéer. Kulturlivet ar
generost, det utgdr en férvandlande kraft i
samhallsutvecklingen och konsten ar obunden
och fri. | Harndsand finns foérutsattningar

for starka féreningar och samverkan. Har
erbjuds jamstélld och jamlik tillgang till
spontanidrott, motion, féreningsaktiviteter och
rekreationsomraden. Ideella organisationer ar
centrala i demokratiarbetet och samlingslokaler &r
en férutsattning for ett vitalt foreningsliv.

MAL

NAMND/BOLAG

Inkluderande, levande och trygga kommundelar
dar alla invanare, saval kvinnor som man, flickor
som pojkar, kénner sig delaktiga i samhallet och
samhallsutvecklingen

Kommunstyrelsen

Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som man, far
forutsattningar for sjalvforsorjning och/eller me-
ningsfull tillvaro.

Arbetslivsnamnden

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt
och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar.

Samhallsnamnden

Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering
som skapar plats for alla sdval man och kvinnor
som pojkar och flickor.

Samhallsndmnden

Vara invanare, kvinnor och mén, flickor och pojkar,
ska ké@nna sig trygga och inkluderade i samhallet.

Socialndmnden

Medborgaren ska pa ett effektivt och réattssakert
satt komma i kontakt med 6verférmyndaren.

Overféormyndar-
namnden

12
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MAL

NAMND/BOLAG

En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskrafti-
ga foretag och ideella aktérer som framjar hallbar
tillvaxt. Har vill man vara!

Kommunstyrelsen

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgéarder och stu-
diemetoder som bidrar till kompetensforsérjning
for saval kvinnor som man.

Arbetslivsnamnden

Vi har en enkel och réattvis myndighetsutévning fér
ett gott foretagsklimat med en hog serviceniva.

Samhallsndmnden

Vi &r vél kédnda fér god och tillgénglig verksamhet
och service for saval kvinnor som mén, flickor och
pojkar.

Socialnamnden

INRIKTNING 3
Modig
miljokommun

All utveckling i Harndsand préglas av hallbarhet
och ett gemensamt engagemang fér minskad
miljdpaverkan. Har utvecklas kunskapen som
behovs for att skapa ett hallbart samhalle.
Harnésand &r en foregangare i omstallningen

till en fossilfri ekonomi genom energiteknik,
férnybar energi, klimatsmarta |6sningar, 6kad
sjalvférsérjning och hushallning av naturresurser.
Hénsyn till vérldsarvsnaturen och den biologiska
mangfalden prioriteras. Har ar det latt att gora

ratt, det offentliga gar i taten och krokar arm med

ett ansvarstagande néringsliv. Investeringar och
upphandlingar préaglas av klimathansyn.

INRIKTNING 2
Plats for tillvaxt

Det goda féretagsklimatet skapar férutsattningar
for tillvéxt och entreprenérskap. Kommunen
tillsammans med &vriga offentliga aktorer fungerar
som en katalysator fér féretagande. Nya jobb
uppstar i hela kommunen dar redan etablerade
foretag valjer att véxa, och dar nyféretagandet

ar en del av en arbetsmarknad som &r bred och
inkluderande. Samverkan med naringslivet ar en
sjalvklarhet.

Nyténkande och utveckling frodas med
digitalisering som ett naturligt inslag. Kommunen
och néringslivet inspirerar och sporrar varandra

i hallbarhetsarbetet. Har vaxer det idéburna
féretagandet och de kooperativa verksamheterna.
Kommunen méter upp och verkar for nya
etableringar och en vaxande befolkning. Regionalt
samarbete ar en forutsattning for tillvaxt och
utveckling.

Besdksnaringen ar stark och Harndsand ar en
naturlig del av Héga Kusten. | Harnésand &r de
kulturella och kreativa en tillvaxtfaktor, samtidigt
som de skapar en attraktiv plats fér invanare och
besodkare. Utbyggnad av infrastrukturen starker
platsens férutsattningar pa en regional och global
arena.

MAL

NAMND/BOLAG

Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till

Okad hallbarhet och minskad miljopéverkan i Har-
ndésands kommun

Kommunstyrelsen

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for
héllbarhet och minskad miljopaverkan i samhallet
och arbetslivet

Arbetslivsnamnden

Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och
fossilfritt samhaélle, hushalining av naturresurser
och biologisk mangfald.

Samhallsnamnden
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ARSPLAN 2025
Harnésands kommun

INRIKTNING 4
Likvardig
utbildning

Hérndsand &r en modern kunskapsstad med
kreativa miljéer for utbildning som stimulerar till
livslangt larande och utveckling. Har prioriteras
jamlikhet, trivsel, hélsa och integration i utbildning
pa alla nivaer. Skolan &r trygg och ger mojlighet for
elever i alla skolformer att na utbildningens mal.

Resurser prioriteras sa att allas ratt till utbildning
tillgodoses. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och
nérhet till hdgre utbildning lagger en grund fér

dagens och morgondagens jobb och naringslivets

MAL

NAMND/BOLAG

Alla elever, saval kvinnor som mén, far det stéd
de behdver och ges likvardiga forutsattningar for
att na sa langt som majligt i sitt larande och sin
utveckling.

Arbetslivsnamnden

En utbildning som préglas av trygghet och en un-
dervisning som praglas av studiero/omsorg.

Skolndmnden

En utbildning av hég kvalitet som ger varje barn
och elev, saval flickor som pojkar, goda mojligheter
till utveckling och larande.

Skolnamnden

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man,
flickor och pojkar, kan ta del av mer anpassade
utbildningar

Socialndmnden

Alla ska ké@nna sig trygga i uppdraget som stéllfére-
tradare.

Overformyndar-
namnden

kompetensbehov. Folkbildning och kulturella
uttryck ger inspiration till nytédnkande. Olika

yrkesgruppers specifika kompetenser tillvaratas

och framjas

MAL

NAMND/BOLAG

| Harndsand har kvinnor och mén, flickor och
pojkar, samma makt att forma samhallet och sina
egna liv.

Kommunstyrelsen,
arbetslivsnamnden,
samhallsnamnden,
socialndmnden,
samt skolnamnden.

INRIKTNING 5
Jamstalld och
jamlik valfard

Kommunen erbjuder valfardstjanster av hég

kvalitet dar individens behov styr och insatserna
ges pa lika villkor oavsett kon, sexuell laggning,
alder, funktionsvariationer eller bakgrund. Har
investeras i férebyggande insatser som framjar
god hélsa och delaktighet. Resurser prioriteras
sd att allas ratt till utveckling och ett vardigt

liv tillgodoses. Kommunens arbete tillgodoser
invanarnas behov med hansyn till individuella
skillnader.

Nolltolerans rdder mot alla former av
diskriminering. Kommunen ger ett tydligt stéd

till de rérelser som arbetar rattighetsbaserat.
Mangfald och valfrihet varnas och likvardiga krav
pa kvalitet rader mellan kommunen och de privata
utférarna.
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MALPROGRAM 2024-2027

INRIKTNING 6

Attraktiv
arbetsgivare

Kommunen &r en framsynt och attraktiv
arbetsgivare. Organisationen préaglas av tillit,
nyfikenhet och larande och medarbetare ges ett
gott ledarskap med méjlighet till personlig och
professionell utveckling. Harnésands kommun
ar en jamstalld och halsofrdmjande arbetsplats
med hdga frisktal. Ordning och reda fér goda
arbetsforhallanden rader. Fokus ligger pa
utveckling av kvaliteten i valfarden.

Méngfald och valfrihet vérnas och hoga krav stalls
pa goda villkor for valfardens medarbetare. Heltid
ska utgdra norm och arbetsvillkoren bereder

vag for detta. Kommunen uppfattas som en
arbetsgivare att sdka sig till och att stanna kvar
hos. En trygg och langsiktig kompetensforsoérjning
sakerstaller att organisationen har ratt person pa
ratt plats.

MAL

NAMND/BOLAG

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hall-
bart och utvecklande arbetsliv med en vélfunge-

rande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo,

och god kompetens for sitt uppdrag.

Kommunstyrelsen,
arbetslivsnamnden,
samhallsnéamnden,
socialndmnden,
samt skolnamnden.

Medarbetare, saval kvinnor som man, har balans
mellan arbete och fritid.

Samhallsnamnden
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ARSPLAN 2025
Haérnésands kommun

God ekonomisk
hushallning

Grunden for god ekonomisk hushalining ar ett l&ngsiktigt tdnkande dar varje generation
ska sta for de kostnader de sjélva ger upphov till. Kommunen ska darfér efterstrava att
skattepengarna anvands pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. De ekonomiska
medlen utgdr en restriktion for verksamhetens omfattning. De mal kommunfullmaktige
faststéller ska bidra till att resurserna anvands effektivt och till ratt saker. Resultatet maste
vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna sakerstéllas fér kommande
generationer.
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MALPROGRAM 2024-2027

Mal for kommunens ekonomi

Kommunen ska ha en sund och héllbar ekonomi som ger férutsattningar fér dagens och

morgondagens samhalle.

DE FINANSIELLA MALEN AR:
* Kommunens resultat ska uppga till minst 1,5 procent i * Likviditeten ska langsiktigt stirkas, och uppga till 95

genomsnitt under mélprogramsperioden. procent vid mélprogrammets slut.
* Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse ska lingsiktigt * Investeringar ska i forsta hand och lingsiktigt ske med
stiarkas. egna medel.

Bedomning av god ekonomisk
hushallning

For att kommunen och kommunkoncernen ska anses ha god ekonomisk hushéllning ska
uppfylinaden av saval finansiella som verksamhetsmassiga mal i huvudsak né efterstrévad
utveckling. Bedémningen baseras péa saval kvalitativa som kvantitativa aspekter och ska
motiveras. For detta kravs transparens och en tydlig uppféljningsstruktur. Bedémning av
kommunkoncernen innefattar de finansiella malen enligt dgardirektiven.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR 2024

Finansiell information

SKATTESATS

Skattesatsen forblir oférandrad och uppgir till
23,34 kronor per intjanad hundralapp.

SKATTEINTAKTER, STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Budgeterade skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning utgor den Gvervigande delen av kommunens
intikter och baseras pa skatteunderlagsprognos frin
Sveriges kommuner och regioner (SKR). For 2025
beriknas dessa intikter uppga till 2 083,9 mnkr (cirkulér
24:43, oktober 2024). Detta ir 75,3 mnkr mer dn
budgeterade skattemedel, generella statsbidrag och
utjaimning enligt Arsplan 2024. Berikningen baseras pi
ett antagande om att kommunens befolkningsméingd
uppgir till 24 726 invanare 2025.

KOSTNADSUTVECKLING

SKR beriknar att lonedkningar och inflation kommer
att uppga till i snitt 0,2 procent 2025, 2,5 procent
2026 och 3,2 procent 2027. Av 6kningen beraknas
arbetskraftskostnader sti f6r -0,7 procent 2025 och 2,5
procent 2026 respektive 3,5 procent 2027.

Kostnaderna f6r pensioner beriknas minska med
56,9 mnkr jimfért med helarsprognosen for 2024. De
medel nimnderna tilldelades for pensionskostnader
2024 kvarstar i budget 2025 och prioriteras till

utvecklingsarbeten enligt ambitionerna i Arsplan 2025.

BUDGETERAT RESULTAT
Budgeterat resultat for 2025 uppgar till 10,0 mnkr

vilket motsvarar 0,5 procent av skatteintikter, generella

statsbidrag och utjimning.

RESULTATBUDGET (MNKR) BOKgI(.)l;'; BUDZ((;)EI BUDZ%I;; PZIE)A;: PZIE)AZ';
Verksamhetens intékter 365,7 425,4 332,2 338,5 337,3
Verksamhetens kostnader -2 2011 -2 3357 -2 3417 -2386,7 -2 4485
Avskrivningar -98,0 -58,8 -54,0 -61,2 -68,6
Verksamhetens nettokostnader -1933,4 -1969,1 -2 063,5 -2109,4 -2179,9
Skatteintakter 1347,7 1357,4 1399.4 1462,9 1526,4
Generella bidrag och utjdmning 627,7 651,2 684,5 697,6 703,7
Finansnetto -53,9 -26,1 -10,4 -7,6 -17,7
Arets resultat -1,9 13,4 10,0 43,4 32,4
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ARSPLAN 2025
Hirnésands kommun

A B
Anlaggningstillgadngar 1684,8 1029.8 1888,6 20752 2144,4
Omséattningstillgangar 290,56 191,2 180,7 176,9 193,8
- varav likvida medel 71,8 18,56 8,0 4,2 211
SUMMA TILLGANGAR 1975,3 1221,0 2 069,2 22521 2338,2
Eget kapital 516,1 490,2 476,8 520,2 552,6
- varav arets resultat -1,9 13.4 10,0 43,4 32,4
Avséttningar 225,8 190,6 200,0 200,0 200,0
Langfristiga skulder 801,6 309,9 1004,7 11441 1197.8
Kortfristiga skulder 431,8 230,3 387,8 387,8 387,8
Summa skulder 1233,4 540,2 1392,4 1531,8 1585,6
g%m%iﬁfggRKAplTAL’ AVSATTNINGAR 1975,3 1221,0 2069,2 2252,1 2338,2
FORENKLAD KASSAFLODESANALYS BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN
(MNKR) 2023 2024 2025 2026 2027
Avskrivningar 98,0 58,8 54,0 61,2 68,6
Nettoupplaning inkl amortering 13,3 56,5 146,6 139,4 53,7
Investeringar -73.2 -145,3 -257,8 -247.8 -137.,9
Arets resultat -1,9 13,4 10,0 43,4 32,4
Totalt kassaflode 26,2 -16,6 -47,2 -3,8 16,9
Likvida medel vid arets borjan 65,2 71,8 55,2 8,0 4,2
Likvida medel vid arets slut 71,8 55,2 8,0 4,2 211
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR 2024

NAMNDERNAS DRIFTSBUDGET (MNKR) BUDZ%E; BUDZ%EI BUDZ%E-; PZ&)I;': PZLOI'\Z';
Kommunstyrelse 185,2 184,9 184,3 187,2 193,5
Kommungemensam verksamhet 69,9 133,4 134,0 134,8 136,9
Kommunfullmaktige 6,9 78 13,2 13,5 12,5
Arbetslivsnamnden 711 73,3 60,3 69,5 76,9
Samhallsndmnden 202,9 1791 221,6* 235,56 248,7
Skolndmnden 656,9 672,9 645,4* 648,1 659,0
Socialnamnden 705,56 7,7 804,5 820,9 852,3
Totalt 1898,4 19691 2063,5 2109,4 2179,9
* 45,2 mnkr for maltidskostnader ar flyttade fran skolndmnden till samhéllsnéamnden.
INVESTERINGSBUDGET (MNKR) BUDZ%E.; BUDZ%EI BUDZ%E; PZIE;;': PZIE)AZ';
Kommunstyrelse 9,0 13,9 13,0 26,2 12,5
Kommungemensam verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunfullmaktige 0.0 0,5 0,0 0.0 0.0
Arbetslivsnamnden 2,5 3,5 2,8 17 2,0
Samhéllsnamnden 88,1 115,0 231,0 2121 18,5
Skolndmnden 6,1 3,7 52 3,7 3,8
Socialndmnden 3,7 8,7 58 4,0 11
Totalt 109,4 145,3 257,8 247,8 137,9
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Verksamheternas uppdrag
och ekonomiska ramar

Kommunstyrelse 184,53 mnkr

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har évergripande

ansvar for hela kommunens utveckling, ekonomi och personalpolitik. Styrelsen har

uppsiktsplikt dver alla ndmnder, kommunala bolag samt réddningstjanstférbundet.

Kommunstyrelsen ansvarar for landsbygdsutveckling, éversiktsplanering, frégor om mark och

vatten, bostadsplanering, trygghet, tillganglighet, folkhalsa, internationella fragor, kontakter

med myndigheter och Mittuniversitetet. Kommunstyrelsen har ocksé ansvar for fragor rérande

naringslivsutveckling, infrastruktur, miljomassig héllbarhet och kultur, samt strategiskt ansvar

for kollektivtrafiken i kommunen.

BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN
KOMMUNSTYRELSE (MNKR) 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 185,2 184,9 184,3 187,2 193,5
Investeringsbudget 9.0 13,9 13,0 26,2 12,5

Forutsattningar och kostnadseffektiviseringar

Overférmyndarenheten overgér frin kommunstyrelsens
verksamhet till kommunfullmiktige och 6verférmyndar-
nimnden vilket minskar medelstilldelningen till kom-

munstyrelsen.

En enhetlig kommunikationsplattform (Teams) for
kommunen infors under dret. Fortsatta satsningar sker
inom I'T- och informationssikerhet — om dn med lagre
ambitionsnivi dn tidigare planerat. Medel tillf6rs frin
arbetslivsnimnden avseende st6d och kompetens f6r

digitalisering/skanning.

Nimndsovergripande insatser genomf6rs i syfte att oka
arbetshilsan och minska sjukfrinvaron inom kommunens
verksambheter. Sérskilt fokus dgnas de ojamstéllda
hilsoférhéllanden som idag ses bland medarbetare inom
hemtjinst och dldreomsorg men ocksi inom skola. Det
forstirkta arbetet finansieras genom medel avsatta f6r
e-forslag i tidigare Arsplan.
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Kommungemensam verksamhet
134,0 mnkr

| den kommungemensamma verksamheten hanteras framfér allt kostnader fér pensioner och
storre bidrag av langsiktig karaktar. Medel for sarskilda initiativ tillfors om 39,2 mnkr att férdela
efter beslut i kommunstyrelsen. Driftsbudgeten innefattar medel som socialnémnden kan
begéra avseende stdd till Kvinnojouren.

KOMMUNGEMENSAM VERKSAMHET BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN
(MNKR) 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 69,9 133,4 134,0 134,8 136,9
Investeringsbudget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunfullmaktige 13,2 mnkr

Kommunfullmaktiges budget innefattar &ven valnéamnd, éverférmyndarnamnd och revision.
Fradn och med 2025 ingér 6verférmyndarenheten i Gverférmyndarndmndens ansvarsomrade
vilket paverkar medelstilldelningen.

~ BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN
KOMMUNFULLMAKTIGE (MNKR) 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 6,9 7.8 13,2 13,5 12,5

Investeringsbudget 0,0 0.5 0,0 0,0 0,0
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Hirnésands kommun

Arbetslivsnamnd 60,3 mnkr

Arbetslivsndmndens viktigaste uppgift ar att stédja méanniskor att utveckla sina kompetenser
for att dka individers anstéllningsbarhet. Det sker genom att erbjuda teoretiska och praktiska
utbildningar och olika arbetsmarknadsinsatser med betydande fokus pa social rehabilitering
och tidiga insatser som bidrar till att bryta utanférskap. Genom arenaverksamhet skapas
meningsfull sysselsattning.

Nimnden ansvarar f6r mottagning, introduktion och och djupare kartliggning. Ndimnden ansvarar for
samordning av integrationsverksamhet for nyanldnda. vuxenutbildning i form av komvux, SFI, lirvux,
Sprikundervisning och sprakutveckling dr viktiga delar Lircentrum och yrkeshdgskoleutbildningar samt
inom integrationsarbetet liksom yrkesbedémningar tolkférmedling.

- BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN
ARBETSLIVSNAMND (MNKR) 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 711 73,3 60,3 69,5 76,9
Investeringsbudget 2,5 3,5 2,8 17 2,0

Forutsattningar och kostnadseffektiviseringar

Omstillningsarbete utifrin forindrade Omvirldsforutsittningarna medf6ér att organisationens
omvirldsférutsittningar paverkar intikter och nimndsstruktur behover provas specifikt utifrin fragan
kostnader for nimnden. Arenaverksamheter om arbetslivsnimndens roll och uppdrag. Férslag till

overfors till socialnimnden och samhillsnimnden. beslut ska framlaggas infor kommunfullmiktige under

Anpassningar av SFI har paborjats och fortgar 2025. varen.
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Samhallsnamnd 221,6 mnkr

Samhallsndmnden har ansvarsomraden som strécker sig frdn myndighetsutévning inom
miljdomradet, plan- och byggfrégor, till utveckling av gator, kajer och végar och drift och
samverkan inom fritid och ungdomsfradgor. Ndamnden ansvarar foér stoérre delen av kommunens
investeringar och reinvesteringar i gator, gdng- och cykelvagar, anpassningar vid byggnationer,
belysningsatgarder och friluftsanlaggningar samt utveckling och drift av fritids- och
friluftsanlaggningar.

Samhillsnimnden ansvarar for 16pande fragor inom och livsmedel. Ndimnden ansvarar dven for skotsel och
miljdarbete, fysisk planering, bostadsanpassning, skog- utveckling av kommunens gator och parker, samt f6r

och naturvérd, milj6 och hilsoskydd, karthantering, téreningsstod. Aven skolskjutsar och fardtjinst ligger
livsmedelskontroller samt tillsyn och tillstind for inom nimndens ansvar liksom kommunens kostenhet dér
alkoholservering inklusive forsiljning av folkél, tobak produktionskoket Navet ingar.

- - BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN
SAMHALLSNAMND (MNKR) 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 202,9 1791 221,6 2355 248,7
Investeringsbudget 88,1 115,0 231,0 2121 18,5

Forutsattningar och kostnadseffektiviseringar

I medelstilldelningen inryms helarsbehov pa Myrans tilldelas 2,7 mnkr mindre i jimférelse med budget
idrottsplats samt delarsbehov f6r den nya idrottshallen pa 2024 och overtar samtidigt budgetansvaret {6r
Murberget. Nimnden 6vertar ocksi arenaverksamheten maltidskostnader om totalt 45,2 mnkr frin skolnimnden
Fritidsbanken frin arbetslivsnimnden, liksom skotsel

av bilpark, skolgardar och lekparker. Samhillsndmnden
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Skolnamnd 645,4 mnkr

Skolndmndens uppgift ar att frdmja alla barn och elevers utveckling och larande samt

en livslang lust att lara. Skolan ska ocksa férankra respekt for de manskliga rattigheterna,

grundlaggande demokratiska varderingar, alla manniskors lika varde och varsam respekt

for var gemensamma miljo. Skolndmnden har ansvar for utbildningsformer fran férskola till

gymnasium inklusive dppen forskola, fritidshem och musik- och kulturskolan.

“ BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN
SKOLNAMND (MNKR) 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 656,9 672,9 645,4 648,1 659,0
Investeringsbudget 6,1 3,7 5,2 3,7 3,8

Forutsattningar och kostnadseffektiviseringar

Fran och med 2025 har samhillsnimnden Gvertagit storre
delen av maltidskostnaden frin skolnimnden. Detta
medfor en minskad medelstilldelning till skolndmnden
och en 6kning till samhillsnimnden pi totalt 45,2 mnkr.
Skolndmnden har f6r budgetiret 2025 tilldelats 17,7
mnkr mer an 2024 exklusive méltidskostnaden om 45,2
mnkr,

Det minskade barn- och elevantalet kriver en
kontinuerlig anpassning av resurserna till férskola och
grundskola f6r att méta férindringarna pa ett ekonomiskt
hallbart sitt. En digitaliseringssatsning i form av utdkad
modersmalsundervisning via fjarrundervisning genomfors
under 4ret. Satsningen 6kar tillgingligheten for eleverna

och minskar samtidigt kommunens kostnader.
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Socialnamnd 804,5 mnkr

Socialndmndens viktigaste uppgift ar att pd demokratins och solidaritetens grund frémja

manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jdmlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande

i samhallslivet. Det sker genom att verksamheterna méter de enskilda manniskornas behov

sd som de uttrycks i varje tid. Omsorg om funktionshindrade, omsorg om aldre och om

individer och familjer &r grundlaggande. Ndmnden har ansvarsuppgifter inom mottagandet av

asylsdkande och nyanldnda bland annat genom utveckling av stédboenden.

“ BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN
SOCIALNAMND (MNKR) 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 705,5 717,7 804,5 820,9 852,3
Investeringsbudget 3,7 8,7 5,8 4,0 11

Forutsattningar och kostnadseffektiviseringar

Infor 2025 overtar socialnimnden lokalvirdsverksamheten
som under 2024 utforts pi sirskilda boenden i arbets-
livsndmndens regi, vilket utokar behovet av medelstilldel-
ning. Inom sirskilt boende ses ocksi behov av fler platser for

de invénare som behover omfattande stéd via hemtjinst.

Mojligheten for socialnimnden att erhalla statsbidrag
minskar drastiskt under 2025. Medelstilldelningen

kompenserar for intiktsbortfall di kostnaderna kommer
att finnas kvar under dret. Satsningen "Ett hilsofokuserat
och friskare Hirnésand" och utvecklingsarbetet
tillsammans med Utfallsfonden medfor 6kade kostnader.
Effekterna f6r medborgarna i form av 6kad hilsa och
sjalvstindighet vintas pa sikt minska kostnaderna inom
framforallt hemtjinst.
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Sa har vi
arbetat med
arsplanen

Arbetet med budget 2025 inleddes i november 2023. Grunden utgoérs av
reglementet for god ekonomisk hushéllning som antogs av fullmaktige i
december 2022.




For att svara upp mot nuvarande och framtida behov har

arbetet utgatt frin den 6vergripande omvirldsanalysen
som genomfordes 2023. Analysen utgick frin trender
globalt, nationellt, regionalt och lokalt och vilka effekter
dessa bedéms fa f6r respektive verksamhet i kommunen.
Detta har legat till grund for prioriteringar och dialoger i
budgetprocessen. Utgangspunkten f6r budgetarbetet har
varit ett gemensamt ansvarstagande for helheten.

I mars presenterade f6rvaltningsledningarna
forutsittningarna f6r den kommande budgetprocessen.
Planeringsforutsittningarna med de preliminira
budgetramarna f6r varje nimnd faststilldes samma dag
av kommunstyrelsen. Beslutet foregicks av en gemensam
process i kommunledningsgruppen som tillsammans lade

fram det liggande forslaget.

BUDGETPROCESSEN | KORTHET: Budgetberedningen
bestar av representanter for samtliga partier i
kommunfullmiktige. Vid beredningarna har bland annat
f6ljande behandlats:

* verksamheternas analyser av utmaningar och mojlig-
heter

* forslag pa eventuella forindringar i ndimndernas an-
svarsomriden

* inspel fran tillginglighetsridet, kommunala pensio-
nirsradet samt elevriden vid hégstadieskolorna

* niamndernas mal.

Den information och de férslag som limnats till
budgetberedningen under arbetet med arsplanen

ligger, tillsammans med de politiska ambitionerna och
prioriteringarna, till grund for Arsplan 2025. For att
skingra en del av de osikerhetsfaktorer som funnits
kring tilldelningen av generella och riktade statsbidrag,
samt for att skapa bra forutsittningar f6r budgetarbetet,
senarelades beslutet om dokumentet.

Vid kommunfullmiktiges sammantride i mars 2023
antogs ett milprogram for perioden 2024-2027.
Programmet omfattar kommunens nimnder och bolag.

Arsplan 2025 tar sin utgangspunkt i detta malprogram.




Bilaga 1
iIndikatorer

Foéljande indikatorer anvands for att beskriva utvecklingen inom valda delar av
arbetet mot mélen. Indikatorerna ska redovisas kdnsuppdelat dar s ar maojligt.

Indikatorer som markts med en asterisk (*) redovisas fordelat pa kon.




BILAGOR

Kommunstyrelse

MAL: Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla invanare, saval kvinnor som man, flickor som

pojkar, kanner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen.

INDIKATOR

Méjlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och verksamheter *

Andel som uppger att kommunen skéter sina olika verksamheter bra *

Medborgarnas nojdhet nar det géller trygghet *

Upplevelsen av kommunen som en bra plats att bo och leva pa *

Andel som kan rekommendera andra som inte bor i kommunen att flytta hit *

Kommuninvanarnas, saval kvinnors som mans, upplevelse av gott bemétande och tillganglighet vid kontakt med kommunen *

Tillgang till bredband om minst 100 Mb/s

Skyddsbehovande och anhériga (flyktingar) som férvarvsarbetar *

MAL: En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som framjar hallbar tillvaxt.

Har vill man vara!

INDIKATOR

Andel féretag som ags av kvinnor

Andel skatteintakter som genereras av anstéallda inom smaféretag

Foretags ndjdhet med kommunens myndighetsutévning

Sammanfattande omddme, Svenskt naringslivs undersékning

Befolkningsutveckling, nettoférflyttning

Antal anstallda totalt i kommunens geografiska omrade

Antal foretag, nettoforflyttning
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ARSPLAN 2025

Hirnésands kommun

MAL: Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljépaverkan i

Harnésands kommun

INDIKATOR

Avfall som atervinns eller ateranvénds, inkl. biologisk behandling

Befolkning, utanfor tatort, i kollektivtrafiknara lage

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen

Skyddad natur totalt, andel

Utslapp till luft av véxthusgaser, totalt ton Co2-ekv.

Offentliga ataganden och beslut bidrar till minskad miljépaverkan

MAL: Harnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.

INDIKATOR

Andel kvinnor i kommunfullmaktige

Andel kvinnor i ledande politiska positioner

Sysselsattningsgrad *

Antal i befolkningen med eftergymnasial utbildning, 3 &r eller mer *

Medborgarnas néjdhet nér det géller trygghet *

Andel dagar med féraldrapenning som tas ut *

Andel i ekonomisk utsatthet

God sjalvskattad héalsa *

Fall av vald i nara relationer *

Loneskillnad mellan kén i kommunorganisationen *

MAL: Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en valfungerande

fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

INDIKATOR

Méjlighet till kompetensutveckling i arbetet, totalvarde*

Antal sékande per utannonserad tjanst, medelvarde

Mojlighet till aterhamtning, totalvéarde *

Ledarskapsindex, sammanvéagt

Frisktal *

Sjuktal *
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BILAGOR

Arbetslivsnamnd

MAL: Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som man, far forutsattningar for sjalvforsorjning och/eller

meningsfull tillvaro

INDIKATOR

Andel deltagare som efter avslutad arbetsmarknadsatgard gar vidare till studier eller arbete *

Andel avbrott pa komvux *

Andel studerande pa YH som far arbete *

MAL: Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som bidrar till kompetensforsérjning

for saval kvinnor som man

INDIKATOR

Antal utbildningar i samarbete pa Campus

Antal personer som deltar i utbildning i VR-studion

MAL: Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljépaverkan i

samhallet och arbetslivet

INDIKATOR

Antal férelasningar om miljé och hallbarhet

MAL: Alla elever, s&val kvinnor som min, far det stéd de behdver och ges likvardiga forutsattningar for att

na sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling.

INDIKATOR

Andelen studerande som slutfér YH-utbildning med examen *

Andel kursdeltagare som slutfor sina studier med godkant betyg pa komvux *
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ARSPLAN 2025

Hirnésands kommun

MAL: | Harnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhéllet och sina egna liv

INDIKATOR

HME - "Kvinnor och mén behandlas jamlikt pa min arbetsplats" *

Andel kvinnor bland deltagare i praktik

Andel kvinnliga s6kande pa tekniska utbildningar (YH)

MAL: Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en valfungerande

fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

INDIKATOR

HME - "Jag har tillrackligt med kunskap for att kunna utféra mitt jobb” *

HME - "Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete" *

HME - "Min chef hanterar konflikter pa ett bra satt" *

HME - "Vi kan 6ppet diskutera svarigheter pa min arbetsplats" *

Frisktal *
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BILAGOR

Samhallsnhamnd

MAL: Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar.

INDIKATOR

Andel flickor resp. pojkar som besoker fritidsgarden *

Antal genomfdrda aktiviteter med féreningsinitiativ for att stédrka ungdomsverksamhet i kommundelarna

Fordelning halltider *

Andel av totalt foreningsbidrag som gar till handikappféreningar

Segregation mellan bostadsomraden inom tatorten (ojamlikshetsindex)

MAL: Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats for kvinnor och man, flickor och pojkar.

INDIKATOR

Andel flickor resp. pojkar som besoker fritidsgarden *

Antal genomfdrda aktiviteter med féreningsinitiativ for att stédrka ungdomsverksamhet i kommundelarna

Fordelning halltider *

Andel av totalt foreningsbidrag som gar till handikappféreningar

Segregation mellan bostadsomraden inom tatorten (ojamlikshetsindex)

MAL: Vi har en enkel och rattvis myndighetsutdvning for ett gott foretagsklimat med en hog serviceniva.

INDIKATOR

INSIKT, Servicematning

MAL: Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle, hushallning av naturresurser

och biologisk mangfald.

INDIKATOR

Andel &ngsmark

Inkép av nérproducerade livsmedel, andel

Kollektivtrafikresande

Foljsamhet handlingsplan gang-, och cykelstrak

Matsvinn

Antalet som nyttjar GC-strak
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ARSPLAN 2025

Hirnésands kommun

MAL: | Harnésand har kvinnor och min, flickor och pojkar, samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.

INDIKATOR

Andel anstéllda kvinnor med chefsbefattning

Andel anstallda fordelat pa kon *

Antalet anstéllda per chefsbefattning *

Andel kvinnor och man péa samréad inom detaljplaneprocessen

MAL: Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en valfungerande

fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

INDIKATOR

Antalet prao/trainee/exjobb pa samhallsforvaltningen *

Hallbart medarbetarengagemang, HME *

Antal anstéllda med fler an 30 sparade semesterdagar *

MAL: Medarbetare, saval kvinnor som man, har balans mellan arbete och fritid.

INDIKATOR

Hallbart medarbetarengagemang, HME *

Antal anstéllda med fler an 30 sparade semesterdagar *
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BILAGOR

Socialnamnd

MAL: Vara invanare, kvinnor och man, flickor och pojkar, ska kdnna sig trygga och inkluderade i samhallet.

INDIKATOR

Antal genomforda trygghets- och inkluderingsinsatser fran socialférvaltningen

Andel invanare som uppger att de kénner sig respekterade i sitt bemétande av socialférvaltningen *

Andel invanare som kanner sig inkluderade i samhallsaktiviteter och gemenskap *

Antal brukare som anser att insatserna fran socialférvaltningen &r anpassade efter deras individuella behov *

MAL: Vi ar val kidnda for god och tillganglig verksamhet och service for saval kvinnor som man, flickor och pojkar.

INDIKATOR

Andel brukare som upplever att forvaltningens tjanster ar lattillgangliga och enkla att anvanda *

Antalet synpunkter riktade till socialférvaltningen

Andel brukare som upplever att de har fatt ratt stod i ratt tid *

Antal samverkande insatser (verksamhetsovergripande arbete)

MAL: Vi bidrar till minskad miljopaverkan och arbetar mer hallbart i allt vi gor.

INDIKATOR

Andel fordon i socialférvaltningens tjanst som drivs av fossilfria brénslen

Antal digitala tjanster som erbjuds av socialférvaltningen

Antal férelasningar om miljo- och hallbarhet inom férvaltningen

MAL: Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man, flickor och pojkar, kan ta del av mer anpassade

utbildningar.

INDIKATOR

Antalet utvecklade anpassade utbildningsinsatser fran forvaltningen

Andel deltagare som rapporterar 6kad kompetens efter ggnomférd utbildning *

Andel deltagare som tar del av anpassade utbildningar *
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ARSPLAN 2025
Hirnésands kommun

MAL: | Harnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.

INDIKATOR

Andel myndighetsbeslut *

Antalet utbildningar for att framja jamstalldhet och sjalvmedvetenhet

Antalet deltagare pé utbildningar som framjar jamstélldhet och sjalvmedvetenhet *

MAL: Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en valfungerande

fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

INDIKATOR

Andel av de som slutar som har haft avslutningssamtal *

Frisktal *

Svarsfrekvens medarbetarundersékningen *

HME - "Jag har en positiv kansla nar jag kommer till jobbet" *
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BILAGOR

Skolnamnd

MAL: En utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som préglas av studiero/omsorg.

INDIKATOR

Uppfattningen bland barn, férskollarare, barnskétare och annan personal samt vardnadshavare om larmiljén och utbildningen i férskolan

Uppfattningen bland elever, vardnadshavare, larare, forskollarare och annan personal om trygghet, studiero och att férhindra krankning-
ar i forskoleklass

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 5 *

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 8 *

Elevers upplevelse av studiero i arskurs 5 *

Elevers upplevelse av studiero i rskurs 8 *

Elevers upplevelse av skolans arbete med att férhindra krankningar i arskurs 5 *

Elevers upplevelse av skolans arbete med att férhindra krankningar i arskurs 8 *

Pedagogiska personalens uppfattning om trygghet

Pedagogiska personalens uppfattning om studiero

Uppfattningen bland elever, larare och annan personal om trygghet, studiero och att férhindra krankningar

Vardnadshavares uppfattning om fritidshemmet erbjuder deras barn en trygg verksamhet

Elevers upplevelse av trygghet ar 2 *

Elevers upplevelse av studiero ar 2 *

Elevers upplevelse av skolans arbete med att férhindra krankningar ar 2 *
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ARSPLAN 2025
Hirnésands kommun

MAL: En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, savél flickor som pojkar, goda méjligheter

till utveckling och larande.

INDIKATOR

Elever i a4k 3 som klarat alla delar av nationella proven for &mnesprovet i matematik, lageskommun, andel (%) *

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven fér &mnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, lageskommun, andel (%) *

Uppfattningen bland barn, férskollarare, barnskétare och annan personal samt vardnadshavare om uppmuntran till lek och rérelse samt
om ledning och stimulans

Uppfattningen bland elever, vardnadshavare, larare och forskollarare om ledning och stimulans

Andel elever som har lagst betyget E i samtliga amnen efter arskurs 9 *

Andel elever som har lagst betyget E i samtliga amnen efter arskurs 6 *

Andel elever som blir behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan *

Uppfattningen bland elever och larare om ledning och stimulans

Vardnadshavares uppfattning om stimulans

Uppfattningen bland elever, larare och annan personal om ledning och stimulans

Vardnadshavares uppfattning om fritidshemmet stimulerar deras barns larande respektive sociala utveckling

Andel elever som uppnar gymnasieexamen inom tre respektive fyra ar, pa hogskoleférberedande respektive yrkesprogram *

Andel elever avdem som bérjar pa ett introduktionsprogram och gar 6ver till ett nationellt program, som uppnar gymnasieexamen inom
fem ar *

Andel elever pa introduktionsprogram som nar malen med sin utbildning *

MAL: | Harnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.

INDIKATOR

Skolndmnden beslutar om indikatorer fér mélet i samband med beslut om verksamhetsplan 2025, indikatorerna utgér efter beslutet
del av drsplanen.

MAL: Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en valfungerande

fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

INDIKATOR

Genomsnittlig anstallningstid (ar) *

Antal sékande per utannonserad tjanst, medelvarde

Medarbetarundersdkningens resultat utifran trygghet och utvecklingsmajligheter *

Ledarskapsindex, sammanvéagt

Ledarskapsresultat OSA *

Frisktal *
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BILAGOR

Overformyndarniamnd

MAL: Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssékert satt komma i kontakt med éverférmyndaren.

INDIKATOR

Nya eller utvecklade insatser som erbjuds foér att underlatta for den enskilde att anséka om dverférmyndarens insatser

MAL: Alla ska kanna sig trygga i uppdraget som stallféretradare.

INDIKATOR

Andel stallforetradare som upplever att de har fatt en god och tillracklig utbildning
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