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Inledning Halvarsrapport nr 1

Ett halvar gar fort och trots att inte hela projektorganisationen kommit pa plats annu, sa har
vi anda dstadkommit manga bra saker.

Var forsta rapportering till Tillvaxtverket och till Regionen har genomférts och vi vantar pa
deras respons.

Rent generellt sa har vi jobbat med att sdtta organisationen, skapat mallar, rutiner, policys
och interna processer. Vi har pabérjat samtalen och métesrutinerna och lagt en bra
planering infor hosten da vi gar in i ett mer fordjupat arbetslage.

Ett av arbetspaketen har haft full aktivitet sedan forsta dagen. Det ar AP3-Paverkansarbete,
dar vi snabbt fick en arbetsgrupp pa plats som bl.a. kunde planera infor deltagandet pa
Almedalen i juni. Dar arrangerade vi dessutom egna panelsamtal och ett storre mingel
tillsammans med kollegorna i norra Sverige.

Under foljande sidor beskrivs viktiga hdandelser under perioden.

Strukturer, rutiner och rapportering

For att skapa delaktighet och gemensam struktur for samtliga projektparter har
projektkontoret arbetat med att definiera strukturer, policys och géllande riktlinjer.

Redan i bérjan av aret genomfordes ett stort uppstartsmote i Kramfors dar ett stort antal
intressenter fran projektgruppen deltog.

Vikten av enhetliga rutiner kring kommunikation ar stor och mallar for presentationer,
annonser och mailfot har tagits fram. Dessa samt rutiner for administration/redovisning har
kommunicerats ut till varje projektpart.

En fordjupande workshop har genomforts tillsammans med styrgruppen for att satta
projektstrukturen gillande mal, roller, motesrutiner, kommande aktiviteter, krav pa
underlag osv. Detta har utmynnat i en separat bilaga som vi kallar for ”Vagledande
dokument”. Detta underlattar nu i uppstarten av olika aktiviteter och arbetspaket.

Upphandling av utvarderingskonsult enl. krav fran Tillvaxtverket har paborjats under
perioden for rapporten. Vid skrivande stund har upphandlingen genomforts och tilldelats
Sweco.



Kommunikation och Information

Att sprida information och kommunicera Hallbar samhéllsomstélining ar av storsta vikt. Bade
internt inom projektgruppen och dess organisationer men ocksa externt till andra
intressegrupper och till samhallet i stort.

En hemsida ”"Vasternorrland Vaxer” har skapats under Harnésand kommuns web-plats. Dar
en landningssida for grundlaggande information skapats.

Kommunikationspolicys har tagits fram innehallande mallar och kommunikationsregler som
delats med samtliga projektparter for att stotta dem i vad och hur kommunikation inom HSO
ska ske.

Ett styrgruppsmote och ett fordjupningsmote med styrgruppen har genomforts.

Enskilda moten med projektparterna pagar dar halften av dem besdkts under
redovisningsperioden.

Ett kommunikatorsnatverk har startats upp fér gemensam kommunikation.

Exempel pa extern representation for att informera och kommunicera i de olika
arbetspaketen sammanfattas nedan:

| AP 1 Stodstrukturer fysisk planering, har vi deltagit pa en nationell arena i Skelleftea
"Business Arena Norr" tillsammans med Sundsvallsregionen. Dar var vart gemensamma syfte
att omvarldsbevaka, bygga relationer med kollegor i Norra Sverige samt starka
Vasternorrlands position i samhallsomstallningen.

| AP 2 Samverkan, fyller Business Arena i Norr (ovan) syftet att starka samverkan med andra
parter. Vi samverkar ocksa med SAM-projektet som kompletterar HSO pa ett bra satt i varat
gemensamma mal kring en hallbar samhallsomstallning. Mote med
naringslivsrepresentanter i Hirnésand har genomforts, samt med Svenskt naringsliv.

| AP 3 Paverkansarbete, har vi genom deltagandet pa Almedalen samverkat med N6
initiativet, Handelskammaren MittSverige, Region Vasterbotten, Region Norrbotten och
Jamtland. Vi har pa gemensam arena arrangerat panelsamtal och ett gemensamt mingel for
att starka vara relationer och for att tillsammans paverka beslutsfattare. Se mer utforlig
beskrivning under genomfdorda aktiviteter.

En mangd marknadskommunikation har tagits fram for informationsspridning och for
annonsering samt for vart deltagande pa Almedalen. Se bilder och lankar i bilaga 1.
"Kommunikation period 1”.



Organisation

Organisationsstrukturen haller pa att sattas. Flera parter har inte sina representanter pa
plats och nagra arbetspaket haller pa att startas upp.

Det som vi sa har langt beslutat ar foljande:

Projektkontor

Huvudprojektledare Annelie Axelsson
Kommunikator Maria Ronnberg
Administrator Gabriela Chemshirova

Delprojektledare
AP 1 - Stédstrukturer for fysiska forutsattningar: Mikael Kristiansson, Enhetschef fysisk
planering pa Region Vasternorrland (féreslagen)

AP 2 - Samverkansstrukturer: Delat ansvar mellan HSO, RVN och LST

AP 3 - Paverkansarbete: Frida Bergman, Strateg Regional utveckling pa Region
Vasternorrland

AP 4 - Projektledning och samordning: Annelie Axelsson, Huvudprojektledare HSO

Styrgrupp
Regionens RUS-grupp som bestar av Tillvaxtcheferna (el. motsvarande) fran varje kommun,
Region Vasternorrland och Lansstyrelsen Vasternorrland.

Referensgrupp
Det stora regionala samverkansradet Region Vasternorrland - Stora samverkansradet
(rvn.se) som bestar av:

Almi Mitt, Arbetsformedlingen, BizMaker, Coompanion, ESF-radet, Foretagarna,
Forsakringskassan, Handelskammaren, Hushallningssallskapet, Leader, LO, LRF,
Mittuniversitetet, RF-SISU, Skogsstyrelsen, Tillvaxtverket, TCO, Lanets samtliga kommuner,
Kommunforbundet, Lansstyrelsen Vasternorrland, Region Vasternorrland.



Ett urval av Ovriga genomforda aktiviteter

Vi valjer att redovisa en sammanstallning ifran AP 3 — Paverkansarbete eftersom de haft full
aktivitet sedan start:

Inom ramen for HSO projektet drivs flera paverkansgrupper som bestar av deltagare fran
region, kommuner och lansstyrelse. Grupperna ar tematiskt uppdelade utifran identifierade
paverkansfragor och har I6pande arbetsmoten for att identifiera paverkansaktiviteter. Dessa
ar indelade i Strategin for norra Sverige, Totalférsvaret och Hallbar elforsérjning.

Utover det samordnas grupper for EU:s sammanhallningspolitik och kompetensférsérjning
tillsammans med nordligaste regionerna. Alla omraden har baring pa en hallbar
samhallsomstallning for Vasternorrland.

Aktiviteter som gjorts:

Investeringskarta: En illustration av de aktuella stora investeringarna i Vasternorrland har
tagits fram av Regionen med syftet att synliggéra omfattningen av investeringarna i
Vasternorrland bade for aktorer i regionen och gentemot nationell niva. Inom projektet har
kartan spridit och anvéants i olika sammanhang och 6ver tid fatt stor spridning och bra
genomslag. Den finns till exempel med i SKRs rapport “Den gréna omstéallningen - hur blir
etableringarna verklighet?” Vi ser dven att flera myndigheter tagit till sig att Vasternorrland
ar en del av den grona omstallningen i norra Sverige.

Dl-bilaga: For att 6ka kunskapen om Vasternorrlands roll i den grona omstallningen har en
Dl-bilaga med namnet "Vasternorrland vaxer "tagits fram. Bilagan publicerades tillsammans
med Dagens Industri 12 juni. Arbetet med att ta fram prioriterade artiklar och budskap har
varit en del av HSO projektet. Bilagan anvands och kommer att anvandas framat for att ge
O0kad kdnnedom om Vasternorrlands investeringar och samhallsomvandling.

Norra Sverige: Samarbete med 6vriga regioner/lan i norr ar viktigt for att fa kraft i
paverkansarbetet. Darfor har sarskilt fokus legat pa att hitta samarbetsformer och identifiera
fragor dar vi kan skapa kritisk massa for genomslag. Det gbérs genom regionernas
gemensamma kontor i Stockholm, men dven genom kommunernas samverkan och i event
sasom Almedalen.

Almedalen: | projektet har en strategi for deltagande vid Almedalen tagits fram for de tre ar
som projektet |6per. Vid detta ar (2024), har fokus legat pa att hitta samverkan med 6vriga
norra Sverige och att arrangera tva seminarier.

De seminarier som arrangerades genom projektet fokuserade pa bostadsbyggande i norra
Sverige och hur riskférdelningen med staten ska ske kopplat till den grona omstallningen.
Resultatet ar att bedéma som mycket lyckat da seminarierna hade talare pa hog niva, bra
genomfoérande och manga i publiken (fullsatta).



Vid minglet efter seminarierna (ca 250 deltagare) lyfte alla fyra landshoévdingar och
narvarande regionrad vikten av samverkan i norra Sverige for att vi ska lyckas gora vara
roster horda och kunna genomféra samhallsomvandlingen pa ett hallbart satt.

Ett urval av planerade aktiviteter i host

Uppstart, heldagsmote den 12 sept, for hela projektets arbetsgrupp da
processledarna ar pa plats

e 1:a processledningsmotet med MIUNs Kraft modell 24-25 okt (lunch-lunch)

e Uppstartsmote med var utvarderingskonsult Sweco den 3 sept

* Fatta beslut om delprojektledare i samtliga arbetspaket

+  Fortsatta besoka projektparterna, Ange 12 aug, Ovik 15 aug och Timra 20 sept

¢ Tillsammans med regionen planera for struktur kring info-traff med samtliga
naringslivskontor i lanet

¢ Upphandla kommunikationskonsult for stod i paverkansarbetet

e Utvéardera arets deltagande pa Almedalen samt borja planera for 2025
* Genomfora det forsta aktiva referensgruppsmotet i dec

¢ Besdka Binsow business growth forum 10 okt

* Tala om Samhiéllsomstallningen pa Samhallsbyggardag arr av bl.a. Sv. Naringsliv och
Byggforetagen den 15 okt

¢ Tala om HSO pa olika foretagsfrukostar

« Starta upp fler tjinstemanna nitverk inom regionen (tex OP-natverk)



