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1 Personalpolitisk policy
Harndsands vision — Vi bygger en hallbar framtid ”

Att arbeta i Harnésands kommun ar ett valfardsarbete och vart framsta
uppdrag &r att ge god service till vara invanare och gaster. For att na
kommunens mal och vision behdvs engagerade medarbetare och chefer. Det
ar darfor viktigt att vi arbetar for att vara en modern och attraktiv
arbetsgivare som tar tillvara medarbetares kompetens, erbjuder flexibla
arbetssétt, arbetsmodeller och distansarbete som gor att arbetslivet blir
hallbart 6ver lang tid hos oss.

Policyns syfte ar att vagleda och aktivera till handlingar och beslut som
bidrar till att vi strdvar mot visionen samt att innehallet forverkligas och
efterlevs.

Detta dokument ska se som ett komplement till lagar och avtal inom
personalomradet.

1.1 Organisationskultur

Var kultur ska praglas av tillit, nyfikenhet och larande. Det ska kannas tryggt
och naturligt for alla att beratta bade om det som fungerar bra och det som
behdver forbattras. | den gemensamma kraften av var samlade kompetens
och framatanda finner vi framtidstro och en trygghet i att vi gemensamt
klarar utmaningar vi stalls infor. Vi ar 6vertygade om att vart forhallningssatt
till varandra och vart arbete har en direkt koppling till invanarnas upplevelse
av vara valfardstjanster.

1.2 Vara forhallningssatt

Var forvantan ar att alla anstallda:
e Bemoter vara invanare och varandra pa ett professionellt och
respektfullt sétt
e Tar aktivt ansvar for sitt arbete, sitt larande och sin egen utveckling
e Tar ansvar for de relationer som uppstar i det dagliga arbetet
e Bidrar till helheten i vart gemensamma uppdrag utifran den
arbetsplats man arbetar pa

Som arbetsgivare erbjuder vi:
e Intressanta och vardeskapande arbeten som gor skillnad for vara
medborgare
e En samskapande och l&rande organisation dar medarbetares idéer och
forslag tas tillvara
e Heltid som norm for tillsvidareanstallda
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e Ett aktivt arbetsmiljoarbete som skapar forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv i en heltidsorganisation

e Mojlighet till kompetensutveckling utifran verksamhetens behov.

e Flexibla arbetsplatslosningar dar det ar mojligt

1.3 Jamstilldhet och mangfald

Vi ar 6vertygade om att jamstalldhet och mangfald framjar utveckling och
hojer kvalitén i vara verksamheter. For oss ar begrepp som respekt, lika
varde och viérdet av olikheter vad jamstéalldhet och mangfald handlar om.

Vivill:

e Att var personalpolitiska policy ska lasas ur det perspektivet da
jamstalldhet och mangfald finns med i alla delar — precis som det ska
vara i verkliga livet

e Att jamstalldhetsarbetet och mangfaldsarbetet integreras och blir en
naturlig del av allt internt arbete

1.4 Medarbetarskap

| Harnésands kommun ar alla medarbetare varav nagra har ett chefsuppdrag.
Ett aktivt medarbetarskap och ett gott ledarskap ar varandras forutséattningar
for en framgangsrik verksamhet. Ledarskap handlar om att driva utveckling,
ta ansvar for helheten och samla ménniskor i riktning mot ett gemensamt
mal, det kan fler an chefer gora.

| Harndsands kommun forvéntas ett aktivt medarbetarskap, ett medledarskap
dar alla samarbetar for att na verksamhetens uppdrag, dar alla tar ansvar och
driver utveckling inom ramen for uppdraget.

Vi vill ha medarbetare som é&r:
e Trygga och tar ansvar for sina uppdrag
e Kreativa, lar nytt och utvecklas
e Engagerade som visar arbetsgladje och stolthet

1.5 Chef

Att vara chef ar ett fortroendeuppdrag. Chefer ar arbetsgivarens foretradare
med uppdrag att styra, leda och sékra verksamhetens funktion och kvalitet
utifran de faststallda politiska malen. Chefer ska skapa forutsattningar for
engagemang och delaktighet bland medarbetarna sa att medarbetarna kan
omsétta engagemanget i bra verksamhet.

Vi vill ha chefer som ar:
e Sdkra och tar ansvar for hela VEPA (verksamhet, ekonomi, personal
och arbetsmiljo) uppdraget
e Initiativrika utvecklare som &r nyfikna och modiga
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e Tydliga ledare som ar kommunikativa och motiverande

1.6 Kompetensforsorjning

Né&r behovet av kompetens fordndras ser Harnésands kommun en
utvecklingspotential i alla medarbetare. | var stravan mot att ha en
verksamhet med hog kvalitet &r arbetet med bade ledarutveckling och
medarbetarutveckling centralt. Att ge vara medarbetare mojlighet till
kompetensutveckling samt att visa pa interna karriarvagar starker
Harnosands kommuns attraktivitet hos bade nuvarande medarbetare och
framtida medarbetare.

Vivill:
e Ha en trygg och langsiktig kompetensforsorjning som sékerstaller att
vi har rétt person pa rétt plats
e Uppmuntra till livslangt larande, utveckling och att tanka nytt

1.7 Arbetsmiljo och hidlsa

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en naturlig och integrerad del i
verksamheten.

Arbetsmiljoarbetet ska fokusera pa halsoframjande och proaktiva atgarder
och dven omfatta arbetsanpassning. Forutsattningen for det halsoframjande
arbetet ar att chefer och medarbetare tillsammans verkar for att behalla och
utveckla friskfaktorer som leder till halsa och ett hallbart arbetsliv.
Halsoframjande och forebyggande arbete ska bedrivas pa alla nivaer i hela
organisationen, det vill sdga pa organisations-, grupp och individniva, som
leder till friska arbetsplatser med en bra och séker arbetsmiljo.

Vivill:
e Att arbetsmiljoarbetet ska vara en naturlig del i
verksamhetsplaneringen
e Ha fokus pa framjande och forebyggande atgarder

1.8 Uppmarksamma och premiera

Hé&rndsands kommuns medarbetare ska inspireras och motiveras till
arbetsinsatser som utvecklar verksamheten och leder till 6kad
maluppfyllelse. Stolthet och meningsfullhet vaxer nar man far vara till nytta
for dem man ér till for och i det far uppskattning fran sin omgivning.

Vivill
e Att goda insatser och resultat ska uppmarksammas, premieras och
firas pa olika satt
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1.9 Uppdrag och uppfdljning

Policyn beskriver arbetsgivarens personalpolitiska viljeinriktning och &r det
styrande dokumentet for oss som arbetsgivare. Ovriga dokument och
processer inom det personalpolitiska omradet ska alltid utga fran detta
dokument och vad som sérskilt uttrycks i lag och avtal.

Ansvaret for den dvergripande personalpolitiken vilar p4 Kommunstyrelsens
arbetsutskott, som ar personalutskott.

Personalpolitiska policyn véander sig till alla férvaltningar, chefer och
medarbetare i Harndésands kommun.

Forvaltningscheferna ansvarar for att verkstélla denna policy med tillhérande
styrande dokument.

Den personalpolitiska policyn f6ljs upp och aterrapporteras i respektive
nadmnds verksamhetsberattelse.



