| i Hirnosands KALLELSE
& kommun

Skolnamnden

Skolnamnden

kallas hdarmed till sammantrade torsdagen den 6 februari 2025 Kkl. 08:15 i

KS-salen, Radhuset.

Halltider for sammantradet

08.15 Verksamhetsberattelse och verksamhetsplan
08.50 Skolverket
09.20 Paus
09.30 Sammantradesteknik
10.45 Paus
11.00 Arendegenomgang
11.20 Upprop
11.25 Beslutsméte
Foredragningslista
1. Val av ledamot att justera protokoll
2. Faststallande av foredragningslista
3. Verksamhetsberattelse med arsbokslut
4, Verksamhetsplan med mal och internkontrollplan 2025
5. Granskning av delegationsordning
6. Skolndmndens delegationsordning 2025
7. Andring i dokumenthanteringsplan
8. Attestantforteckning 2025
9. Uppdrag
10. Nya uppdrag
11. Arenden hos Skolinspektionen och Barn- och elevombudet
12. Information och rapporter
13. Redovisning av delegationsbeslut
14. Delgivningar
15.  Owigt

Nina Skyttberg
ordférande

Sida
1(1)



sands

kommun

arno

T

Skolnamnd

Verksamhetsberattelse 2024

2024-12-31



Verksamhetsberattelse 2024

Status: PGbérjad Rapportperiod: 2024-12-31 Organisation: Skolnémnd

Innehdllsforteckning

VerksamhetsberGttelse 2024 ..............uueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesesusesesususssusssusssssasssssssssssssssssasssssasssasasasans 1
1 Ndmndens uppdrag 0Ch VErkSAMRAEL................cevveurieriieuniisinnnsessisnnsissesnnsessssmsssssessssssesasssssens 2
1.1 UtZANESPUNKEEN ...... .. eiieeieeieeiieeeieeeteteeeteeeeeeeeeteannsssseseesessennnssssesssseessssnssssssessssssnnnnnnnnnns 2

2 Viktiga hdndelser som paverkat verkKSamReten..............cuueeeeeueeeereeeeeveenseeeesesseesenssssssssessesnnns 3
N 1V 1, 1L 3V 111 1 [P 6
4  Uppfoljning av planerad verksamRhet.................oee.ueeeeeeneerreeeierreeeesreeneiesseeeessseensessssnssssssennes 9
4.1 Uppdrag som tilldelats i arsplan.......ceeeeeeceeiiiiieiieeeiieeienieereeeeeseeeeeeeessessssssseseeesssssssssnnes 9
4.2 Ovriga uppdrag som tilldelats NAMNAEN ......cueeveeeeiiireiiireiineeeinreeesreesseeesseesssssesssnes 10

5  EKONOMISK UPPSOIINING c....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeiaeeeeeeneesssanssssssasssssssmsssssssasssnsssnsssnssnnnssnesnn 12
L0 1 - || 12
5.1.1  Utfall per verksamhetSOmMIAde ........ccooviiiiiiiieienienie ettt st e e sae e ens 14

5.2 T e T =1 1Yo 1 V7 + DO 18
5.3 VLT =T o] =& T 18

(I 1014 (1 (o1 1 o )| 19
7 Uppfolining Qv Privata ULfOrQre............u.ueeeeeeneeeeeeeeeerreieceesseeesesssensssssssnsssssssmssessssnsssssssnnns 20
3 111 T [ I W 11 T [0 1 (o] -1 SO IN 21

Skolndmnd Verksamhetsberattelse 2024 Paborjad 1[25]



1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Skolndgmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldrarna 1-21 ar. Utbildningen syftar till
att barn och elever ska inhdamta och utveckla kunskaper och vdrden. Skolndmndens lagstadgade
verksamheter omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola samt korttidstillsyn s.k. Eftis for ungdomar éver 12 ar med
funktionsnedsattning, pa uppdrag av socialndmnden. Skolndmnden ansvarar dven for icke lagstadgade
verksamheter som 6ppen forskola, omsorg pa obekvam arbetstid s.k. Nattis samt den kommunala
Kulturskolan.

1.1 Utgdngspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs ndamndens planerade arbete med mal och uppdrag for det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna.Verksamhetsplanen féljs upp i fyramanadersrapport,
deldrsrapport, samt verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- . Verksamhets-
Delarsrapport N
plan rapport bersattelse
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2 Viktiga hdndelser som pdverkat verksamheten
Budget 2024

Arbetet med budgetféljsamhet samt de uppsatta nyckeltalen har préglat hela aret. Farfarsprincipen
har funnits under hela aret och under slutet av aret har dven ett anstallningsstopp funnits (beslutat av
kommunfullmaktige).

Ny sporthall

Byggnationen av den nya sporthallen pa fastlandet har under aret 16pt enligt plan. | augusti 2025 ska
den vara klar att tas i bruk for saval Wendela Hellmanskolan, Murbergsskolan som Ovrig
foreningsverksamhet i kommunen.

Forskola

Hyresvarden har under aret utfort en omfattande renovering av Tullportens férskola vilket skapat
battre lar- och arbetsmiljo genom satsningar pa saval ljus- och akustik som ytskikt. Verksamheten har
samtidigt latit genomfora vissa lokalanpassningar samt utbyte av inredning.

Arbetet med den kommande forskolan pa fastlandet har fortsatt. | slutet av verksamhetsaret
paborjades processen med en férandrad detaljplan for omradet. Enligt planen kan den vinna laga kraft
i borjan av 2027. Forst darefter kan arbetet med byggnadens uppférande ta vid.

Gymnasieskola
Amnesbetyg

2025 infors amnesbetyg istdllet for kursbetyg inom gymnasieskolan. Som forberedelse infér inforande
har fortbildningsinsatser genomforts for gymnasieskolans medarbetare.

Lokaloptimering

Under aret har gymnasiet genomfort en storre lokaloptimering i samband med att ett korttidsavtal for
hus D avslutats. Syftet var att skapa battre funktionalitet for de lokaler som ryms inom det ordinarie
hyresavtalet. Bland annat har skolans bibliotek flyttats till en ljusare och mer tillganglig plats for skolans
elever. Aven vissa arbetslag fick nya arbetsrum, kuratorer samlades i gemensam korridor och lokaler
for skolans stodverksamhet "Oasen" stalldes i ordning.

Ny timplan for grundskolan

Den 1 juli inférdes en ny timplan i grundskolan. Amnet elevens val togs bort och tiden har
omdisponerats mellan stadierna, da man flyttat tid fran lag- och mellanstadiet till hogstadiet, i
huvudsak till natur- och samhéllsorienterande amnen. Det gjordes dven nagra mindre utdkningar i
amnena Bild och Hem- och konsumentkunskap.

Utbildningsspar

Resursskolorna, med malgrupp elever med autismdiagnos, har fortsatt sitt arbete. Resursskolan i
Brunne har haft ett 6kat elevantal jamfort med uppstartsaret och har i nulaget sju elever inskrivna. Vid
Hedda Wising ar det 19 elever i resursskola. Under aret har processen fram till att bli antagen till
Resursskola forfinats och tydliggjort ytterligare.
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Insatser for att stirka utbildningens kvalitet fér barn och elever som ar nyanlanda eller har annat
modersmal dn svenska

Arbetet med av Skolverket beviljade insatser inom utvecklingsarbetet har fortsatt under aret.
Implementering av insatserna har genomforts for att sdkerstalla att de nya arbetssdtten kommer att
fortsatta efter att samarbetet med Skolverket avslutas 31 december 2025.

Satsning pa matematik och svenska/SVA

En tydlig inriktning pa matematik och svenska/SVA har skett i och med att alla enheter i den nya
forsteldraromgangen utsag minst en forsteldarare i matematik och minst en forstelarare i svenska/SVA.
Alla forstelarare ingar i natverk som under aret har traffats regelbundet for att se att arbetet gar at
ratt hall, att likvardigheten pa vara skolor 6kar samt att vara elever utvecklas. Fortbildning har under
aret genomforts till kommunens alla berorda larare i skolor samt personal i fritidshem. Inom forskolan
sker kontinuerligt en systematisk planering for att sakerstalla att bdde matematik och svenska
aterfinns i den dagliga verksamheten.

Berikande utmaning

Ett projekt med inriktning mot Sarskilt begavade elever inom matematik och NO (naturorienterade
amnen) har startat mellan skolférvaltningen, Technicus och Mittuniversitetet. Projektet ska bland
annat utmynna i en kommunovergripande handlingsplan upprattas.

Digitalisering

For att l16sa ut de tekniska krav som stéllts av Skolverket infér genomforandet av digitala nationella
prov, har Skolférvaltningen ingatt avtal med Skolon. Genom denna plattform sakerstalls validering
samt 6verforing av de nddvandiga uppgifterna och bidrar till en automatisering som innebar en stor
tidsbesparing i jamforelse med andra alternativ. Vidare kommer plattformen att bidra till en 6kad
kontroll av de licenser forvaltningen har for digitala laromedel.

En omfattande process for upphandling av larplattform har genomforts under aret. Saval flera delar av
Skolférvaltningen som upphandlingsenhet och IT-avdelning involverades for att arbeta fram den
kravspecifikation som flertalet leverantérer gavs mojlighet att lamna anbud utifran. Tilldelning gjordes
i borjan pa december, dar det stod klart att Skolférvaltningen kommer fortsatta med samma leverantoér
som tidigare, Schoolity.

Genom ovan namnda har saval tekniskt infrastrukturella saval som organisatoriska forutsattningar
kunnat synliggéras. Dessa kommer utgéra en betydande del av kommande ars digitaliseringsarbete
framst genom processen for digitala elevenheter.

Oversyn av skolbibliotek

En 6versyn av elevers tillgang till skolbibliotek har gjorts under aret. Den visade att skolornas
forutsattningar till stimulerande och tillgangliga skolbibliotek varierar och behov har utkristalliserats.
Den 1 juli 2024 tradde ny lagstiftning i kraft gdllande bemannade skolbibliotek. Den motiverar till att
paborja arbetet for en hogre likvardighet och standard av grundskolornas bibliotek under kommande
ar.

Oversyn skolstruktur

Skolndmnden har under aret fatt aterkoppling pa flera begirda kartldggningar/utredningar av
kommunens skolstruktur. | slutet av aret fattade skolndmnden beslut om ett skarpt utredningsuppdrag
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om att att skapa forslag pa en komprimerad, langsiktig och hallbar organisation. Utredningen ska
aterkopplas till skolnamnden senast april 2025.
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3 Mdlstyrning

Under 2023 antog kommunfullmaktige ett nytt malprogram, Ett starkt och hallbart Harnésand med
plats for alla. Programmet géller under perioden 2024-2027. | programmet beskrivs kommunens vision
och sex lokala inriktningar som utgor ett 6nskat framtida tillstand for Harnésands kommun. Samtliga
namnder ska infor verksamhetsaret omsédtta innehallet i inriktningarna och anta
jamstalldhetsintegrerade mal med tillhorande nyckelaktiviteter med syfte att bidra till utvecklingen
mot det 6nskade tillstandet.

Namnden har infor verksamhetsaret 2024 antagit mal med tillhorande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas maluppfyllelse och nyckelaktiviteter. Maluppfyllelsen
har bedémts med stdd av de antagna indikatorerna. Indikatorerna redovisas i detalj i bilaga.

Mmal Bedomning Trend
LIKVARDIG UTBILDNING
En utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som praglas b

av studiero/omsorg.

Kommentar:

Arbetet med att 6ka trygghet och studiero/omsorg pagar kontinuerligt. Inom ramen f6r utvecklingsarbetet
med Skolverket genomfors flera insatser som framjar trygghet. Under aret har kvalitetsnamnder med
Skolnamnden genomforts med tema trygghet och studiero/omsorg, dar dterrapporteringar fran
verksamheterna har delgetts skolndmnden. Olika enheters egna undersékningar visar pa en 6kad trygghet
och en battre studiero pa flera enheter. De enheter dar det inte syns nagon tydlig progression for omradet
pagar fler atgarder for att 6ka trygghet och studiero/omsorg.

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredstallande omfattning.

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev goda b
mojligheter till utveckling och larande

Kommentar:

Arbete pagar for att forandra arbetssatt och lektionsupplagg, utéver det gors en sarskild satsning inom
svenska och matematik dar alla berorda larare ar involverade. Forstelarare pa huvudmannaniva leder olika
natverk for att skapa en likstallighet i undervisning pa de olika enheterna. Alla enheter genomfor de
screeningar som finns i kommunens screeningplan for att elever med svarigheter ska kunna identifieras i ett
tidigt skede och darmed fa ratt stod i sin fortsatta skolgang. Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i
efterstravad riktning, men i en icke tillfredsstdllande omfattning.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Arbetsplatsen ar kand for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder trygghet, b
utvecklingsmojligheter och goda arbetsforhallanden, vilket gor att

medarbetare, saval kvinnor som man, soker sig till oss och viljer att

stanna kvar

Kommentar:

Arbete med att minska sjukskrivningstal samt ett 6kat fokus pa arbetsmiljoarbete har skett under aret. Inom
forskolans verksamhetsomrade har ett pilotprojekt genomforts for att identifiera friskfaktorer samt
eventuella hinder fér en bra arbetsmiljo. Utvdrderingen av insatsen visar att arbetet behover fortsattas pa
ovriga enheter under kommande ar. Inom férvaltningens skyddsorganisation har arbetsutskott for varje
verksamhetsomrade inrattats for att kunna ge battre analys och stod pa enhetsniva for att sdkerstalla att en
god arbetsmiljo rader pa alla enheter. Forflyttningen mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning och i
en tillfredsstdllande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
En utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som préglas av studiero/omsorg.
Halsoframjande arbete barn/elever ]
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Kommentar:

Nyckelaktivitetens aktiviteter har till stor del genomforts i de olika verksamhetsomradena.
Utvecklingsarbeten fortsatter dven 2025 men sett till berdknad progression ar verksamheten i stort i fas.
Strategierna erbjuder en mangfald av aktiviteter och utvecklingsinsatser dar balansen mellan det
halsoframjande arbetet och det atgardande arbetet ar pa vag att forandras. Allt fler insatser och aktiviteter
bar det halsoframjande och férebyggande signumet, dven om det fortfarande finns manga kvarstaende
utmaningar. Vara processer dr langsamma och langsiktiga och det ar viktigt att "halla i och halla ut" for att
na battre resultat. Strategierna ligger i linje med vad vi vill uppna med nyckelaktiviteten. Arbetet med
nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrdacklig omfattning for att bidra till en positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Nyanldndas Larande - Trygghet och studiero/omsorg .

Kommentar:

Pedagogerna ar medvetna om att trygghet och studiero/ omsorg ar viktiga delar i utbildningen som lagger
en grund for att barnen/eleverna ska kunna tillgodogoéra sig den undervisning som erbjuds. Att detta dven
inkluderar att stiarka barnens/elevernas sjalvkénsla, identitetsskapande och och viarna om barnens/elevernas
hemkulturer behover vi reflektera mer 6ver.

Inom omradet pagar utbildningsinsatser inom TMO (Traumamedveten omsorg) pa fyra enheter. De som
genomgatt delar av utbildningen har redan boérjat tillampa sina nya kunskaper. Pa enheter dar utbildningen
genomforts tidigare planeras for en pabyggnadsutbildning. SKUA (Sprak- och Kunskapsutvecklande
arbetsséatt) for nyanstallda fortsatter for att sakerstélla att arbetssattet lever kvar éver tid. Arbetet med
nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev goda méjligheter till utveckling och larande

Matematik ]

Kommentar:

Enheterna har organiserat for struktur med kalendarium for att kunna genomféra screeningar, analysmaéten
samt efterféljande insatser. Liromedlet Magma &r under implementering pa bred front och upplevs som ett
bra verktyg att férandra tidsanvandningen fran administrativt sammanstallning till faktiskt arbete med att
utveckla undervisning. Mer fokus ligger nu pa forskning och undervisningsmetoder (t. ex. Blockmodellen).
Inom forskolan behdver matematik integreras tydligare i arbetet med ateljékulturer och hundraspraklighet
for att uppna onskad effekt. Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra
till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Nyanlandas Larande kvalitet, utveckling & larande .

Kommentar:

ESTER - goda resultat enligt kartlaggningsmaterial/screeningsplan. Fortbildning i ndtverket for forskoleklass
under ht -24. De estetiska larprocesserna stddjer inlarningen i matematik och svenska och insatsen har varit
mycket uppskattad av bade pedagoger och elever. Tre forskoleklassnatverkstraffar under vt -25 kommer att
dgnas at en fortsattning av insatsen.

TMO - Pagatt under perioden juni-december 2024. Medarbetare har under hdstterminen anvant sig av
modellen och forhallningssattet inom ramen for arskursens elevhalsoarbete. Fortbildningen har gett
kunskap och verktyg att mota elever som varit med om svara saker. Fler arbetslag genomfér utbildningen
under 2025 och strukturer och arbetssatt arbetas fram/implementeras for att TMO ska kunna genomsyra
hela verksamheten.

Inom forskolan har arbetet med ateljékulturen tagit stora steg framat under 2024 och en prioritering av tre
motesplatser pa varje forskola ( lera, grafiskt ritande och bygg- och konstruktion) bidrar till att skapa
konkreta larmiljoer som mojliggor barnens larande och utveckling.

Pedagogerna genomfor kartlaggningar av sprakdomaner tillsammans med vardnadshavare. Medvetenheten
om hur dessa kartlaggningar kan ligga till grund for planering och genomférande av undervisningen i
forhallande till SKUA-malen behover starkas.

Inom gymnasieskolan har arbetet fraimst handlat om utveckling av modersmalsundervisning,
studiehandledning samt kartlaggning steg 3.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Digitalisering ]
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Kommentar:

IKT-natverk finns i forskola i samverkan med Technichus och IKT-pedagog pa skolforvaltningen vilket har stor
betydelse for den positiva utveckling som sker i férskolorna. Digitala verktyg anvands som ett tillagg i
undervisningen och mdjliggor fordjupad kunskap och méjlighet till undersdkande och kreativt larande.
Allméant &r den adekvata digitala kompetensen hog och manga ser nyttan av att koppla dessa verktyg till sin
undervisning. Framat: Fortsatt utvecklingsarbete da vi ser att det fortfarande finns skillnader mellan
pedagoger vilket inte ger barnen likvardiga forutsattningar. Fortsatt hjalp och stod av kommunens IKT-
pedagoger och dven nyttja IKT lador fran Technichus i hégre grad.

En aktivitet som genomforts ar IKT-promenader dar en beskrivning har getts av férskolornas verksamhet
genom QR-koder uppsatta utomhus i ndrheten av respektive forskola.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Arbetsplatsen ar kdnd for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder trygghet, utvecklingsmdjligheter och goda
arbetsférhallanden, vilket gér att medarbetare, savél kvinnor som min, soker sig till oss och viljer att
stanna kvar

Halsoframjande arbete personal ]

Kommentar:

Rektorerna arbetar aktivt med sin personal inom det halsoframjande omradet. Diverse
ledarskapsutbildningar, coachning och aktivt medarbetarskap. Det kan rora sig om fysiska eller digital
utbildningar i kommunens regi alternativt att genomféra befattningsutbildningar sasom den statliga
rektorsutbildningen. Manga enheter arbetar aktivt med "aterhamtning" som identifierat utvecklingsomradet
i HME. Utfall i HME visar att medarbetare mar bra, men att insatser kopplat till just aterhamtning behover
ske. Budgetarbetet har under aret upplevts komplext med otydliga processer, vilket bidragit till att
upplevelsen ar att tiden for pedagogiskt utvecklingsarbete fatt for litet utrymme.

Rektorer i forskolan har haft hég arbetsbelastning med manga enheter och manga anstallda. For att
forbattra laget utokades ledningsgruppen forskola med ytterligare en rektor och en omférdelning av
personal och enheter har skett.Ett arbete har paborjats i samarbete med HR géllande hoga sjukskrivningstal i
forskolan. Sjalva kartlaggningen ar genomford pa tre utvalda forskolor och arbetet med handlingsplan
kommer att pabdérjas jan-25.

Arbetet med nyckelaktiviteten dr genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Kompetensforsorjning -

Kommentar:

Forskolan har aktivt och medvetet arbetat med rekrytering av vikarier genom annonser och intervjuer.
Medvind har anvants som ett verktyg for att lagga in de vikarier som har gatt igenom urvalsprocessen. Vi har
ocksa som en "pilot" anvant tillsvidareanstallda husvikarier fér att skapa stabilitet i organisationen och
undvika att vi konverterar in timvikarier.

Grundskolan har fyra rektorer som genomfor den statliga rektorsutbildningen. Satsningarna sdkerstaller en
atervaxt inom ledarskapsomradet. Ett flertal av vara chefer genomférde under hosten ett flertal moduler i
kommunens interna chefsutbildningar. Flera medarbetare i vara verksamheter gor sig behériga inom diverse
amnesomraden, bl.a. som specldrare inom matematik, Hemkunskap, sl6jd mm.

Gymnasiet har haft fokus pa GY25 for att sakerstdlla en god implementering.

Arbetet med nyckelaktiviteten dr genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Arbetsmiljo )

Kommentar:

Arbetet pagar enligt arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). Arbetet foljer kommunens
arshjul for att sdkerstalla att alla omraden belyses under aret. Skolférvaltningens skyddsorganisation har
utokats med arbetsutskott for varje verksamhetsomrade. P3 arbetsutskottens méten kan djupare analyser
goras pa verksamhetsniva.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.
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4 Uppféljning av planerad verksamhet

Arbetsmiljomal 2024
e Arbetet med den organisatoriska och det sociala arbetsmiljon sker systematiskt
e Minska forvaltningsovergripande sjukfranvaro (Kort- och langtidssjukfranvaro)
e Bibehalla HME-resultat (83 %)
e Stadrka chefens forutsattningar att klara sitt uppdrag utifran VEPA

Under 2024 har en ny skyddsorganisation verkstéllts dar varje verksamhetsomrade har haft ett
arbetsutskott till forvaltningens skyddskommitté. Pa arbetsutskotten har de verksamhetsspecifika
fragorna kunnat diskuteras och analyseras. Genom att ha tillfort fler moétesforum inom
skyddsorganisationen (4 moten 2023, 16 moten 2024) sa har det funnits mer tid fér analys och
diskussion om sjukskrivningstal, enheters arbetsmiljofragor samt hinder/mojlighet for chefer att kunna
bedriva verksamheten. Den totala sjukskrivningsmassan har minskat mot foregdende ar dven om det
inom vissa verksamheter fortsatt ar en hog niva. Skolforvaltningens HME-resultat ar 83,1%, vilket &r
hogre dan kommunens snittvarde. Kommunens utbildningsportal har utokats med fler interna
utbildningar till chefer i syfte att ge stod i ledarskap, rehabiliteringsprocessen, utvecklingssamtal mm.

Implementering larplattform

Da det efter tilldelning stod klart att Skolférvaltningen fortsdtter med samma leverantor av
larplattform, kommer inte nagon implementering att behova ta vid. Fokus kommer framover istéllet
att ligga pa foérvaltning och utveckling inom ramen for det avtal som ingatts.

Ny férskola

Nar byggnationen pabdrjas inleds arbetet med att planera verksamhet och organisation. Larmiljoer ska
utformas saval inomhus som utomhus.

Ny sporthall

En stor del av planeringen ar redan genomford. Nar sporthallen ar klar behover inventarier i form av
diverse idrottsredskap och utrustning képas in. Inkdpen sker inom ramen for befintliga avtal.

Insatser for att stirka utbildningens kvalitet fér barn och elever som ar nyanlanda eller har annat
modersmal dn svenska

Arbetet med fortsatta insatser for att hdja utbildningens kvalitet fér barn och elever med annat
modersmal an svenska stracker sig till och med december 2025.

4.1 Uppdrag som tilldelats i drsplan

Skolnamndens uppdrag 2024:

- att arbeta for att tillsammans sékerstdlla att kommunen far del av de bidrag och intdkter som vi har
ratt till

- att arbeta for att tillsammans nd malsdttningen om att bli Sveriges bdsta offentliga arbetsgivare inom
fem dr

- att tillsammans sdkra heltid som norm inom Hérnésands kommun
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- att arbeta strategiskt tillsammans och genom samverkan fér att nd de antagna mdlen i kommunens
Tillvdxtstrategi, och for att méta de behov som kommer utifrén de stora etableringarna som sker och
véiintas ske i vart néromrdde

- utsedd handlaggare ansvarar for ansokan, rekvirering samt aterrapportering pa de statsbidrag som
ar knutna till skolndmndens ansvarsomrade

- 6kat fokus pa att minska sjukskrivningstalen for att skapa en battre arbetssituation for medarbetare
i verksamheten

-heltid som norm &r infort i skolnd@mndens ansvarsomrade.

- Skolférvaltningen har flera representanter i "Tillsammans-arbetet" och kan darmed bade ge och fa
olika perspektiv som bidrar till kommunens utveckling.

4.2 Ovriga uppdrag som tilldelats ndmnden

Uppdrag for 6kad jamstalldhet Skolnamnden foljer kontinuerligt utvecklingen av maluppfyllelse/betyg
for elever i ak 6, 3k 9 samt gymnasiet ak 3 med sarskild jamforelse pa utvecklingen for flickor och
pojkar.

Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen

Kommunen har sedan 2015 haft en negativ trend inom matomradet for ak 6. Harndsand ligger lagre
an riket men hogre an jamforbara kommuner. Flickorna har presterat battre an pojkarna och ligger i
paritet med féregdende ar medan pojkarna "dippar" markbart. Positivt ar att det inom kdrndmnena
svenska och matematik ses en liten uppgang. | bade svenska och matematik ar det flickorna som star
for den positiva 6kningen. | &mnet svenska som andrasprak ar det pojkarna som nar battre resultat.
Resultatet for elever i ak 3 totalt som klarat alla delar av nationella proven for &mnesproven i svenska
och svenska som andrasprak har detta ar vant uppat och innebar en aterhamtning till 2018 och 2019
ars resultat. Konsuppdelat visar flickorna battre resultat an pojkarna. Trenden att pojkarna inte
presterar lika bra som flickorna &r inte ny och det finns en medvetenhet i verksamheterna om laget.
De kommande aren ar satsningar planerade inom dessa dmnen och ambitionen &r att vidtagna
atgarder ska fa positiva effekter pa resultaten i svenska/SVA och matematik och ge en spridningseffekt
pa 6vriga dmnen. Att beakta skillnaden mellan kénen ar en viktig faktor att ta hansyn till i arbetet med
eleverna.

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram

Inom detta matomrade, dvs. andel elever i ak 9 som &r behdériga till yrkesprogram, ses pa totalen en
negativ trend for de senaste tre aren. Det lagre resultatet detta ar beror pa en tydlig nedgang for
pojkarna medan flickorna hojt sina resultat. Resultaten for nationella proven i svenska respektive
svenska som andrasprak for ak 9 totalt, visar pa en positiv trend for de tre senaste aren. Det géller dven
resultaten for de nationella proven i matematik.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar

Positiv trend for saval kvinnor som man under den senaste femarsperioden. | jamférelse mellan kbnen
har kvinnor historiskt presterat battre an man. 2024 nadde 71,4% av det antal elever som pabdrjade
studier vid skolan examen inom 3 ar. Kolada har 2024 slutat redovisa statistik gallande studiebevis
inom 3 ar. | egen statistik syns att ytterligare 12% nadde kriterier fér studiebevis. Resterande elever
har av olika orsaker inte natt tillrackliga poéang for examen eller studiebevis, Orsakerna ar flera, elevers
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avhopp och diarmed en del av insatser inom i kommunens aktivitetsansvar (KAA), sokt nytt eller bytt
program eller har forlangd studietid. 2023 var skillnaden i andel examen mellan kvinnor och méan
obefintlig, for att 2024 se 73% manliga och 70% kvinnliga studerande na examen. Insatser som gjorts
for hogre andel examen beddms ge resultat och arbete fortsatter utifran analys i gymnasieskolans
kvalitetsarbete.
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5 Ekonomisk uppfdljining
5.1 Utfall

Skolndmndens resultat 2024 visar ett underskott pa -39,1 mkr det &r en avvikelse pa 4,2 mkr mot vad
som prognostiserades i delarsrapporten. Avvikelsen beror till stor del pa kép av huvudverksamhet som
prognostiserades ca 3,5 mkr for lagt i ovrigt dr det inte nagra storre avvikelser pa nagra andra
intaktsrader eller kostnadsrader. Det doljer sig dock ytterligare en avvikelse mot prognos under 6vriga
intakter dar migrationsbidrag, statsbidrag och 6vriga bidrag ar bokférda. Det har prognostiserats for
lagt pa statsbidrag och 6vriga bidrag dar utfallet blev ca 3,4 mkr mer dn vad som budgeterades
samtidigt som en stor del av bidragen fran migrationsverket har bortfallit i utfallet pa grund av en miss
i ansokningsfoérfarandet.

Under aret har ersattningar fér 2023 ars underskott utbetalats till fristaende enheter. Det totala
beloppet for detta uppgick 2024 till 5,1 mkr. Undantagit detta belopp ar resultatet for 2024 istallet -34
mkr.

Infor 2024 budgeterades det med ett odefinierat bidrag pa 24,4 mkr for att forvaltningen skulle kunna
anpassa sig till en viss bemanningstathet inom foérskola och grundskola. Detta ska i teorin gora att
Ovriga intdkter totalt skulle ha avvikit med 24,4 mkr om 6vriga bidrag och intdktsposter hade fatt
samma utfall som budget. Det har under aret tillkommit mer statsbidrag och 6vriga bidrag an vad som
budgeterats det gor att avvikelsen pa 6vriga intakter enbart ar -2,8 mkr.

Kostnaden for kép av huvudverksamhet blev 17,5 mkr dyrare dan vad som budgeterats. framst pa grund
av att det varit fler barn/elever som haft sin skolgang hos andra huvudman an vad det budgeterades
for. Det ar storst avvikelse pa gymnasiets verksamhetsomrade men dven inom férskola och grundskola
har det varit dyrare dn vad som budgeterats. Tilliggas bor att det ar under den har raden som
ersattningar for 2023 ars underskott ar placerade, sa 5,1 mkr hor till 2023 ars underskott av totala
kostnaden.

Personalkostnaderna avviker 19 mkr negativt mot budget, utfallet blev 513,7 och den budgeterade
kostnaden var 494,7. Nar budgeten for 2024 gjordes var den prelimindra procentsatsen for
personalomkostnaderna (PO) 45,75% fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) nar dret sedan
borjade var procentsatsen 47,18% det blev alltsa en 6kning pa 1,43% vilket motsvarar ca 4,9 mkr. Av
utfallet &r alltsa 4,9 mkr hanforliga till férdndringen i PO. Aven I6nedkningen var budgeterat lagt,
|6nedkningen blev ca 2,1 mkr dyrare dn vad som budgeterades. Ca 13% av personalkostnaderna
finansieras av externa medel.

Kostnaden for lokalhyra avviker negativt med 2,3 mkr mot budget. Det &r avvikelser pa flera av
hyresavtalen som summerar ihop till avvikelsen.

Ovriga kostnader avviker positivt med 3,2 mkr.

Avskrivningarna slutade pa en hogre siffra an det som budgeterades, ca 0,6 mkr mer.
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Ar: 2024  Period: December Ansvar: 60 - Skolforvaltning Verksamhet: Verksamhetsstruktur

Nimndens utfall Arsutfall 2024 Arsbudget Awvikelse Arsprognos  Arsutfall 2023
och arsprognos 2024 utfall/budget augusti 2024
(mnkr) 2024
INTAKTER 797.3 800.1 -2.8 797.3 774.4
- tilldelade medel 672.9 672.9 0.0 672.9 656.9
- Ovriga intdkter 124.4 127.3 -2.8 124.4 117.4
KOSTNADER -836.4 -800.1 -36.3 -832.2 -805.9
- kop av -120.4 -102.9 -17.5 -116.9 -114.8
huvudverksamhet
- personal -513.7 -494.7 -19.0 -513.6 -499.1
- lokalhyra -103.3 -101.0 -2.3 -102.5 -96.5
- 6vriga kostnader -96.5 -99.7 3.2 -97.1 -92.9
- avskrivningar -2.5 -1.8 -0.6 -2.1 -2.6
RESULTAT -39.1 0.0 -39.1 -34.9 -31.5
Antal barn och elever Utfall Jan- Dec Arsbudget Arsprognos Avvikelse
budget - utfall
Grundbeloppsfinansierade 2024 2024 2024
verksamheter
Forskola 1150 1210 1175 -60
Pedagogisk omsorg 7 7 4 0
Forskoleklass 258 266 258 -8
Grundskola 2541 2560 2555 -19
Gymnasieskola 975 1033 978 -58
Antal barn och elever 4931 5076 4970 -145
Fritidshem 943 885 977 58
Antal placeringar 5874 5961 5947 -87

Observera att det ar grundbeloppsfinansierade barn och elever i tabellen, det ar alltsa inkluderat
folkbokférda barn och elever i Harnésands kommun som gar i annan huvudmans verksamhet.

Det syns stora minskningar i barn och elevantal inom férskola, grundskola och gymnasiet. Vad galler
fritidshem sa ser vi en stor 6kning, detta 6kar inte pa det totala elevantalet, det ar enbart fler av redan
befintliga elever som ar placerade i fritidsverksamheten. Verksamheternas chefer marker av att de
elever som finns inom fritidshemsverksamheten vistas langre tid i verksamheten.

Tyvarr ar befolkningsprognosen dven for kommande ar nedatgaende.
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Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos Arsutfall  Arsprognos Arsutfall
per verksamhetsomrade augusti

(mkr) 2024 2024 2023
Skolndmnd 0,1 0,5 -0,1
Kulturskolan -1,0 -1,3 -0,2
Oppen férskola -0,1 -0,2 0,1
Forskola -6,5 -8,0 -10,3
Pedagogisk omsorg -0,5 -0,5 -0,5
Fritidshem 0,8 -4,8 5,3
Forskoleklass -3,4 -4,8 0,3
Grundskola -15,5 -11,0 -13,3
Forvaltningsévegrip vht -0,3 1,3 -3,3
Anpassad grundskola -1,9 0,4 -4,5
Gymnasieskola -10,6 -6,5 -9,7
Anpassad gymnasieskola -0,1 -0,6 3,8
Eftis 0,0 0,4 0,9
Resultat -39,1 -34,9 -31,5

Ovanstdende tabell visar utfall och prognos per verksamhetsomrade. De storsta underskotten i
prognosen ligger fordelade pa forskola -6,5 mkr, forskoleklass -3,4 mkr, grundskola -15,5 mkr, och
gymnasieskola -10,6 mkr.

Pa 6nskemal har vi lagt till en specificering av hur elevhéalsan fordelas pa de olika verksamheterna. Av
utfallet 2024 fordelas elevhalsans kostnader enligt féljande.

Forskola -2 tkr

Forskoleklass -1 026 tkr

Grundskola -9 351 tkr

Férvaltningsovergripande verksamhet -8 862 tkr
Gymnasieskola -2 283 tkr

Uppdragsutbildning -1 164 tkr.

Verksamhetsomrade forskola och elevhilsa: Forskolan har ett underskott pa 6,5 miljoner.
Underskottet har minskat sen 2023 och jamfért med prognosen som gjordes i augusti 24 blev utfallet
for 2024 1,5 miljoner battre. Under aret har en renovering skett av Tullportens forskola vilket medfort
hogre kostnader da delar av verksamheten behdvt bedrivas i en annan lokal. Det har medfort 6kade
personalkostnader da man har behévt 6ppna och stanga pa tva stéllen. Ht-24 paboérjades renovering
dven av Gansviks forskola vilket har inneburit att de fatt en lagre intdkt pa grund av de inte kunnat ta
in full barngrupp. Omstéllningsarbete pagar for att bemanna i forhallande till antal barn under
renoveringsperioden. Forskolan har under aret haft manga barn med stora stédbehov déar det funnits
behov av extra bemanning. Den utbetalning som skett av underskottet 2023 till fristdende enheter har
paverkat utfallet negativt da vi har manga fristaende forskolor i kommunen. Barnomsorg pa obekvdam
arbetstid &r en verksamhet som ligger under forskolans ansvar, men den erbjuds till barn i aldern 1-12
ar. Vi har under aret haft ett tjugotal barn inskrivna varav hilften tillhdr skolbarnsomsorgen.
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Verksamheten har gatt med underskott da det bemannas under natter och helger och det innebéar en
storre personalkostnad pa obekvam arbetstid.

Verksamhetsomrade grundskola: Aven om det till synes inte skett ett stort tapp p& antalet barn inom
verksamhetsomradet sa har de kommunala skolorna tappat en stor andel barn. Férutom det planerade
tappet som kunde berdknas infor aret sa minskade det oplanerade tappet av elever drastiskt under
perioden augusti-september vilket minskade intdkterna rejalt. Under varen genomfordes
organisationsanpassningar. Effekterna av processerna har en slapande effekt och kommer att framst
paverka utfallet 2025. Restriktioner vad géller fortbildning/utbildning och mjukt képstopp har bidragit
till att halla nere driftskostnader vi sjalva kunnat paverka. Minskade bidragsintdkter och fordyrande
PO-kostnader bidrar ocksa till ett stérre underskott an beraknat.

Verksamhetsomrade gymnasiet: Verksamhetsomrade gymnasiet befann sig i 2024 i en situation dar
Harnosands gymnasiums enheter gjorde en stabil antagning till arskurs ett. Tillsammans med forra
arets goda antagning gjorde detta att gymnasieskolans enheter visade ett mindre underskott. | budget
2024 underskattades daremot kostnaden for antal elever hos annan huvudman. Forklaring till detta ar
att de tidigare tva arens trend med farre elever hos externa huvudman bréts samtidigt som de
programval som gjordes innebar hoégre kostnader per elev an vad som budgeterats.

Personalkostnader per Arsutfall  Arsbudget Avvikelse Arsprognos Arsutfall
verksamhetsomrade (mnkr)
utfall/budget augusti

(mkr) 2024 2024 2024 2024 2023
Skolndmnd -1,5 -1,5 0,1 -1,0 -1,6
Kulturskolan -9,9 -8,9 -1,0 -10,0 -8,9
Oppen férskola -1,5 -1,4 -0,1 -1,6 -1,3
Forskola -113,9 -108,4 -5,5 -113,1 -112,1
Pedagogisk omsorg -1,1 -1,0 -0,1 -1,0 -1,9
Fritidshem -19,9 -23,5 3,5 -25,5 21,1
Forskoleklass -10,8 -10,9 0,2 -12,1 -9,1
Grundskola -226,3 -213,0 -13,3 -223,5 -216,4
Forvaltningsévegrip vht -13,9 -13,1 -0,8 -13,7 -14,5
Anpassad grundskola -24,4 -22,5 -1,9 -21,6 -22,0
Gymnasieskola -79,1 -78,9 -0,3 -79,1 -79,4
Anpassad gymnasieskola -8,4 -8,5 0,1 -8,5 -8,5
Eftis -2,9 -3,1 0,2 -2,7 -2,3
Totalt -513,7 -494,7 -19,0 -513,4 -499,1

Fritidshem, forskoleklass, grundskola: Under varen genomfordes organisationsanpassningar.
Utdragna processer som efter verkstdllande dessutom har en sldpande effekt kommer att framst
paverka ekonomin under 2025. Of6rutsedda minskade elevintdkter bidrog dessutom till att
anpassningsarbetet fick mindre effekt &n beraknat pa ekonomin.

Anpassad grundskola holl budget och dar 6kar elevantalet. Skolledningen ar har mycket aktiv med att
soka diverse bidrag for att finansiera utvecklingsinsatser och tjanster.

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kulturskola: Strategi i verksamhetsomradet har varit att
halla tillbaka rekryteringar vid naturliga avgangar. | stort har detta fungerat, vilket framst marks vid
gymnasieskolans enheter och budgetmassigt ledde till att utfall for personal blev ungefar samma som
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2023, trots I6nedkningar. Kulturskolan har 2024 sett personal ga upp i tid i samband med
heltidsprojektet, vilket paverkat gentemot budget.

Antal arsarbetare per verksamhetsomrade Arsarbetare  Arsarbetare Avvikelse
(faktisk sysselsattningsgrad omrdknad till heltider) Dec 2024 Dec 2023 2023/2024
Skolndmnd 0,50 0,50 0,00
Kulturskolan 13,86 13,93 -0,07
Oppen férskola 3,00 2,89 0,11
Forskola 198,18 185,32 12,86
Pedagogisk omsorg 0,00 3,10 -3,10
Fritidshem 34,57 35,78 -1,21
Forskoleklass 14,90 18,28 -3,38
Grundskola 329,12 329,13 -0,01
Forvaltningsévegrip vht 15,80 16,76 -0,96
Anpassad grundskola 43,22 46,62 -3,40
Gymnasieskola 108,70 113,09 -4,39
Anpassad gymnasieskola 12,25 11,59 0,66
Eftis 5,92 4,14 1,78
Resultat 780,0 781,1 -1,1

| tabellen ovan visas antal arsarbetare i December 2024 som en jamférelse med December 2023.

Férskola: Enligt 6gonblicksbilden som jamfér december -23 och december -24 har det skett en
utdkning av antalet arsarbetare i forskolan. Nagot som inte inte 6verensstimmer med tabellerna som
visar att forskolan har ett mindre underskott pa personalkostnader an 2023 och sammantaget 13 263
farre arbetade timmar.

Fritidshem, foérskoleklass, grundskola och Anpassad grundskola: Under varen genomférdes
organisationsanpassningar. Avslut av visstidsanstallningar och omférdelning av tillsvidareanstalld
personal till vakanta uppdrag var en del i omstallningsstrategin. Ett antal tillsvidareanstallda
medarbetare erbjods tillsvidareanstallningar vid andra forvaltningar. Utdragna processer som efter
verkstéllande dessutom har en slapande effekt kommer att framst paverka ekonomin under 2025.

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kulturskola: Strategin med att vid naturliga avgangar ta
vara pa mojligheter att t.ex. omférdela tid mellan enheter istéllet for att nyrekrytera mynnade uti cirka
4 farre arsarbetare jamfort med 2023.
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Arbetade timmar per verksamhetsomrade Manadslon Manadslon Timlon Timlon

jan-nov jan-nov jan-nov jan-nov
(exklusive franvaro) 2024 2023 2024 2023
Skolnamnd 811,94 795,68 0,00 0,00
Kulturskolan 21 655,14 20 332,60 420,50 396,50
Oppen férskola 4 097,63 3344,17 0,00 41,00
Forskola 274 794,99 293 054,17 42 831,04 35535,64
Pedagogisk omsorg 2 874,89 5 146,86 0,00 0,00
Fritidshem 50 765,35 54 737,40 3625,28 6 889,31
Forskoleklass 25101,84 21 460,93 931,50 1190,25
Grundskola 500 684,47 504 219,20 32 057,23 28 809,96
Forvaltningsovegrip vht 24 801,42 26 242,05 232,00 402,50
Anpassad grundskola 66 351,00 61 115,89 2 215,53 2 247,50
Gymnasieskola 168 247,13 174 376,99 1 072,00 2 097,57
Anpassad gymnasieskola 17 422,72 20 451,10 999,75 616,50
Eftis 7 406,75 6 062,96 653,50 286,00
Resultat 1165 015,3 1191 340,0 85 038,3 78 512,7

Forskola: De arbetade timmarna i forskolan har sammantaget minskat med 13 263 timmar. (En
minskning med 20 532 timmar pa manadslénetimmar inklusive pedagogisk omsorg och och en 6kning
av timlén med 7 269 timmar). Att det skett en minskning av arbetade manadslénetimmar och dven en
minskning i utfall sen 2023 stammer inte 6verens med tabellen dar det ser ut som om det skett en
utdkning av antalet arsarbetare i forskolan.

Fritidshem, forskoleklass, grundskola: Sammantaget har de arbetade timarna inom verksamheterna
minskat med drygt 4100 timmar (fordelning -275 timlon och -3866 manadslénetimmar). Den storsta
fordandringen ses inom fritidsverksamheten. En bidragande orsak till det kan vara en mer noggrann
fordelning av personalens tjanstgoring mellan fritidsverksamhet och grundskola jamfért med 2023.
Den anpassade grundskolan har en 6kning av arbetade timmar fér manadslénearbetande personal.
En bidragande faktor till det ar kan vara att det vid elevokning inom den anpassade grundskolans
dmnesomraden oftast behodvs utékning av personalvolym da dessa elever har stora stodbehov. Detta
genererar snabbt fler arbetade timmar.

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kulturskola: Strategin med att vid naturliga avgangar ta
vara pa mojligheter att tjansteférdela arbete enligt de forhandlade ramfaktorerna och t.ex. omférdela
tid mellan enheter istéllet for att nyrekrytera mynnade ut i 7835 farre antal arbetade timmar jamfort
med 2023.
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5.2 Personalvolym
5.3 Investeringar

Utfall investeringsmedel Arsutfall Arsbudget Awvikelse  Arsprognos

utfall/budget augusti
(mkr) 2024 2024 2024 2024
Forskola 1,9 0,8 -1,2 1,8
Grundskola 0,2 2,2 2,0 0,5
Gymnasiet 2,1 0,8 -1,4 2,8
Totalt 4,3 3,7 -0,6 51

Foérskola

Inom forskolan har investeringsmedel anvants till att inreda nya larmiljéer och samt inkdp av skotbord
i samband med renovering.

Grundskola och anpassad grundskola

Inom grundskolan/anpassad grundskola har inkép gjorts for exempelvis nya traslojdbankar, utbyte av
ljudabsorbenter, forradsbod for utelekredskap och 6vervakningskameror.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

I samband med gymnasiets lokaloptimering som genomférdes under varen/sommaren da hyresavtalet
for hus D avslutades, gjordes en storre satsning av skolbiblioteket. Det flyttades till andra ljusare lokaler
i tva plan mellan hus B och C. Ny biblioteksinredning och mébler kdptes in for att passa i den nya miljon.
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6 Internkontroll

Kontrollmoment

Risk att kompetens inte nyttjas pa ratt satt
Bereda forutsattningar

Beskrivning:

Kontrollmomentet bestar i att, genom samrad med berérda parter, sdkerstalla forutsattningarna for att
matchning skall kunna genomféras.

Resultat:

Vid kontroll genom dialog med ansvariga parter anges att forutsattningar for matchning ar val forankrade i
rekryteringsprocessen, och att matchning genomférts fér innevarande ar samt planeras genomforas for
kommande ar.

Risk att screeningplaner ej anvinds
Uppfoéljning
Beskrivning:

Genom uppfoljning inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet kontrolleras att arbetet med
screeningplaner genomforts, saval som analys av detta arbete.

Resultat:
Med stod i det systematiska kvalitetsarbetet har arbetet med screeningplaner forstarkts. Flertalet atgarder
ar genomférda for att sdkerstalla saval genomforande som analys.

Kontrollmomenten har inte genomforts vid enskilda tillfallen, utan istallet fungerat som utvarderingar
av processer Over tid. Detta har pavisat att de risker som identifierats har kunnat elimineras, da
processerna som kontrollerats visat sig vara val férankrade.

Forbattringsatgérd Fardiggrad
Efter genomforda kontrollmoment kunde det konstateras att inga forbattringsatgarder kravts, darmed
har heller inga genomforts.

Skolndmnd Verksamhetsberattelse 2024 Paborjad 19 [25]



7 Uppfoljning av privata utférare

Efter att en fristdende enhet under aret valt att avveckla verksamheten finns numera nio fristdende
forskolor i Harndsands kommun. Dessa forskolor ansvarar for cirka en fjardedel av kommunens 1-5
aringar som har sin placering pa forskola. Det ar kommunen som godkdnner huvudman for att starta
eller utoka fristaende forskola. Kommunen har darmed ocksa tillsynsansvaret for verksamheten, till
skillnad mot skolverksamhet dar Skolinspektionen godkdnner huvudman och har tillsynsansvar.
Regelbunden tillsyn for fristaende férskolor i Harndsands kommun sker vartannat ar. Vid 2024 ars
tillsyn var fokus inom ramen fér laroplanens kapitel Omsorg, utveckling och larande samt uppfoljning
av dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet.
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8 Bilaga 1, Indikatorer

-

888 Likvirdig utbildning

Indikator

Uppfattningen bland
barn, forskollarare,
barnskdtare och
annan personal samt
vardnadshavare om
larmiljon och
utbildningen i
forskolan
Uppfattningen bland
elever,
vardnadshavare,
larare, forskolldrare
och annan personal
om trygghet, studiero
och att férhindra
krankningar i
forskoleklass

Elevers upplevelse av
trygghet i arskurs 5

Elevers upplevelse av
trygghet i arskurs 8

Elevers upplevelse av
studiero i arskurs 5

Elevers upplevelse av
studiero i arskurs 8

Elevers upplevelse av
skolans arbete med
att forhindra
krankningar i arskurs 5

Elevers upplevelse av
skolans arbete med
att forhindra
kréankningar i arskurs 8
Pedagogiska
personalens
uppfattning om
trygghet
Pedagogiska
personalens
uppfattning om
studiero

Uppfattningen bland
elever, ldrare och

Senaste
utfall

8.2

7.5

5.4

5.1

6.7

5.1

6.2

6.3

Resultat
2023

8.2

7.5

5.4

5.1

6.7

5.1

6.2

6.3

Resultat
2021

En utbildning som priglas av trygghet och en undervisning som priglas av studiero/omsorg.

7.6

7.7

4.7

4.9

7.7

6.3

7.9

6.6

Trend
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annan personal om
trygghet, studiero och
att forhindra
krankningar

Vardnadshavares
uppfattning om
fritidshemmet
erbjuder deras barn
en trygg verksamhet

Elevers upplevelse av 8.3 8.3
trygghet ar 2
Elevers upplevelse av 6.4 6.4

studiero ar 2

Elevers upplevelse av 5.6 5.6
skolans arbete med

att forhindra

krankningar ar 2

8.3

6.2

7.5

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev goda méjligheter till utveckling och ldrande

Elever i dk 3 som ) 62 45
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

matematik,

lageskommun, andel

(%)

Elever i dk 3 som (0] 61 48
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

matematik,

lageskommun, andel

(%)

Elever i dk 3 som ® 62 41
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

matematik,

lageskommun, andel

(%)

Elever i 8k 3 som () 66.0% 54.0%
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

svenska och svenska

som andrasprak,

lageskommun, andel

(%)

Elever i &k 3 som (0] 59.0% 48.0%
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

svenska och svenska

som andrasprak,

57

57

57

66.0%

53.0%

A
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lageskommun, andel
(%)

Elever i ak 3 som
klarat alla delar av
nationella proven for
amnesprovet i
svenska och svenska
som andrasprak,
lageskommun, andel
(%)

Uppfattningen bland
barn, forskollarare,
barnskdtare och
annan personal samt
vardnadshavare om
uppmuntran till lek
och rérelse samt om
ledning och stimulans

Uppfattningen bland
elever,
vardnadshavare,
larare och
forskollarare om
ledning och stimulans

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga amnen efter
arskurs 9

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga amnen efter
arskurs 9

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga amnen efter
arskurs 9

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga amnen efter
arskurs 6

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga @mnen efter
arskurs 6

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga @mnen efter
arskurs 6

Andel elever som blir
behoriga till ett
nationellt programi
gymnasieskolan.

©

59.0%

64

68

60

68.9%

71.0%

60.1%

79

48.0%

64

62

66

68.9%

70.3%

67.6%

81

53.0%

63

66

60

70.9%

73.3%

68.2%

84

71

73

70

70.1%

75.3%

64.1%

86

74

72

77

74.2%

77.8%

70.1%

82
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Andel elever som blir @ 81 78 83 84 79 =
behoriga till ett

nationellt programi

gymnasieskolan.

Andel elever som blir @) 77 84 85 87 84
behoriga till ett

nationellt program i

gymnasieskolan.

Uppfattningen bland -
elever och larare om
ledning och stimulans

Vardnadshavares -
uppfattning om
stimulans

Uppfattningen bland -
elever, larare och

annan personal om

ledning och stimulans

Vardnadshavares -
uppfattning om

fritidshemmet

stimulerar deras barns

larande respektive

sociala utveckling

Andel elever som 81 86 81 92 81 =
uppnar

gymnasieexamen

inom tre respektive

fyra ar, pa

hogskoleférberedande

respektive

yrkesprogram

Andel elever av dem -
som borjar pa ett

introduktionsprogram

och gar over till ett

nationellt program,

som uppnar

gymnasieexamen

inom fem ar

Andel elever pd () -
introduktionsprogram

som nar malen med

sin utbildning

Andel elever pa (0] -
introduktionsprogram

som nar malen med

sin utbildning

Andel elever pa ® -
introduktionsprogram

som nar malen med

sin utbildning
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A" Attraktiv arbetsgivare

Indikator

Kon

Senaste

utfall

Resultat

2023

Resultat

2022

Trend

Arbetsplatsen ar kdnd for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder trygghet, utvecklingsmdjligheter och goda
arbetsforhallanden, vilket gér att medarbetare, savél kvinnor som man, soker sig till oss och viljer att

stanna kvar

Genomsnittlig anstallningstid
(ar)

Genomsnittlig anstallningstid
(a@r)

Genomsnittlig anstallningstid
(ar)

Antal s6kande per 19 >

utannonserad tjanst,

medelvarde

Medarbetarundersékningens @ 75% 73% 76% b

resultat utifran trygghet och

utvecklingsméjligheter

Medarbetarundersékningens @) 76% 74% 76% b

resultat utifran trygghet och

utvecklingsmojligheter

Medarbetarundersékningens @€ 73% 72% 74% b

resultat utifran trygghet och

utvecklingsmojligheter

Ledarskapsindex, 83 82 82 b

sammanvagt

Ledarskapsresultat OSA () 82% 80% 79% 2

Ledarskapsresultat OSA (0] 82% 79% 79% b

Ledarskapsresultat OSA () 83% 82% 79% by

Frisktal () 44.1% 41.1% 41.5% 2

Frisktal (0] 40.2% 37.6% b

Frisktal ® 46.2% 51.9% N
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Skolférvaltningen

Skolndmnden

Verksamhetsberattelse med arsbokslut

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att godkanna skolndmndens verksamhetsberattelse 2024, samt

att overlamna skolndmndens verksamhetsberattelse 2024 till
kommunfullméktige for k&nnedom.

Beskrivning av arendet

Skolndmndens verksamhetsberéattelse for 2024 har upprattats i
ledningssystemet Hypergene.

| verksamhetsberéttelsen presenteras verksamheten, héndelser av vésentlig
betydelse, resultatuppdrag och namndspecifika mal, uppfolining av planerad
verksamhet, ekonomisk uppfoljning, internkontroll.

Marie Blomberg
Forvaltningschef

Bilagor
Skolndmnd verksamhetsberattelse 2024

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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kommun 1210

SKN/2024-000621

Skolférvaltningen

Skolndmnden

Verksamhetsplan med mal och internkontrollplan 2025

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att anta skolndmndens verksamhetsplan inklusive internkontrollplan for
2025, samt

att skicka beslutet till kommunfullméaktige for kdnnedom.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsplanen ar ett styrande dokument for hur verksamheten ska
kunna na de mal som skolndmnden har fattat beslut om. Dokumentet &r
saledes en plan for maluppfyllelse.

Verksamhetsplanen baseras pad kommunens malprogram 2024-2027 med
dess sex inriktningar som definierar ett onskvart framtida tillstind som
organisationen ska bidra till. Skolndamndens mal med nyckelaktiviteter visar
vad verksamheten ska arbeta med for att na malen.

Verksamhetsplanen avslutas med forslag pa plan for intern kontroll for ar
2025. Skolforvaltningen foreslar i verksamhetsplanen tre processer for
intern kontroll 2025.

Socialt perspektiv

Perspektivet behandlas inom ram for verksamhetsplanen.
Ekologiskt perspektiv

Perspektivet behandlas inom ram for verksamhetsplanen.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Perspektivet behandlas inom ram for verksamhetsplanen.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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1 Uppdrag och ansvarsomraden

Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomari aldrarna 1-21 ar. Utbildningen syftartill
att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och varden. Skolndmndens lagstadgade
verksamheter omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola samt korttidstillsyn s.k. Eftis for ungdomar éver 12 ar med
funktionsnedsattning, pa uppdragav socialndmnden.Skolndmndenansvarar dven foricke lagstadgade
verksamheter som pedagogisk omsorg, ppen forskola, omsorg pa obekvam arbetstid s.k. Nattis samt
den kommunalaKulturskolan.

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullméaktige. Genom beslutet om arsplanen fordelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen.En 6vergripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden liggertillgrund fér Arsplanen.

Verksamhetsplanen dren beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomféras med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats skafordelasinom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen féljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppfoljning), delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

> Ommsmm>> oo >> e >> po— >
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2 Viktiga hédndelser

Budget 2025

Skolfdrvaltningen kommer under 2025 inte ldngre att utga fran nyckeltal for personalbemanningen
utan istdllet habarn/elevpeng som grund fér verksamhetens budget.

Ny sporthall
Byggnationen av nyidrottshall garenligt plan och berdknas vara fardigstalld infor hdsttermin 2025.
Ny férskola

Arbetet fortsdtter med planering av en ny forskola pa fastlandets sodra omrade. Utifran SCB
befolkningsprognos sa kommerforskolan att rymma farre barn dn vad ursprungsplanenvar.

Amnesbetygigymnasieskolan

2025 infors amnesbetyg istdllet for kursbetyg inom gymnasieskolan. Infor inférande kommer
fortbildningsinsatser att genomfdéras for gymnasieskolans larare.

Utbildningsspar

Utbildningssparet med resursskolor dk F-9 samt Oasen pa gymnasiet fortsattersittarbete. Flerelever
har tillkommitiresursskolan for F-6.

Insatser for att 6ka resultateninom Matematik och Sv/SvA

Arbetet fortsatter med att utveckla undervisningen inom framst matematik och Sv/SVA. Forstelarare
dr utsedda pa bade huvudmannaniva och enhetsniva inom matematik och Sv/SVA. Forstelararna ska
tillsammans med rektor och speciallarare sdkerstalla att de framtagna planerforscreening, analysoch
efterfoljandeinsatseri matematik och Sv/SVA genomférs.

Skolbibliotek

1juli 2025 traderlagenikraftom attallaeleverskahatillgangtill bemannade skolbibliotek. En dversyn
av nuldge for skolornas skolbibliotek har aterrapporterats tidigare till skolndmnden, under 2025
fortsatterarbetet med att sdkerstalla att lagstiftningen efterfdljs.

Insatser for att starka utbildningens kvalitet for barn och elever som ar nyanldnda eller har annat
modersmal dn svenska

Skolndmndens avtal med Skolverket pagartill 31 december2025. Under 2025 kommerinsatserna att
fortsattasamtimplementerasiverksamhetensdattelever urmalgruppen naren hogre skolframgang.

Digitalisering
Under 2025 genomfors digitala nationella prov forak 6 och ak 9.
Arbetsmiljéarbete

Under 2024 har ett pilotarbete genomforts inom férskolans verksamhetsomrade i syfte att hitta
friskfaktoreri arbetsmiljon samt sanka sjukskrivningstalen. Utvarderingen av arbetet har identifierat
fleraviktiga faktorer som goratt modellenférarbetssattet kommer att tillampas pa évriga kommunala
forskolori kommunen.

Skolnédmnd Verksamhetsplan 2025 Paboérjad 3 [15]



Vara enheterfortsatteralternativt paborjararbetet med modellen "Aktivt medarbetarskap".
Professionsprogrammet

1 september 2025 startar det nationella professionsprogrammet. Programmet syftar till att utveckla
undervisningens kvalitet, starka professionerna och att 6ka attraktionen till yrkena. Rektorer, larare
och forskollarare skainom ramen for programmet ges en kvalitativ och relevant kompetensutvedkling
som byggervidare paen behdrighetsgivande examen.

Kvalitetsdialog

Skolverket har erbjudit Harnésands kommun att delta i en Overgripande kvalitetsdialog. Ett
informationsmote mote hargenomfortsi december 2024 och dialogen kommeratt fortsattai borjan
av 2025. Syftet med arbetet ar att identifiera moment inom kommunens arbete som kan
forandras/forfinas sa att fler elever nar skolframgang.

Berikande utmaning

Skolférvaltningen, Technicus och Mittuniversitetet genomfor ett projekt, "Berikande utmaning", for
att hitta rutiner fér hur undervisningen kan anpassas fér barn/elever som ar sarskilt begavade.
Projektet skabland annatutmynnaienkommundvergripande handlingsplan for detta arbetssatt.

Vuxenutbildningen

Den kommunalavuxenutbildningen éverférdes till skolférvaltningen 1 oktober 2024. Skolforvaltningen
ansvarar for driften avverksamheten och arbetslivsnimnden ansvarar for budget och maluppfyllelse.
Kommunfullmaktige tog 2024-11-25 beslut om att avveckla arbetslivsnamnden per 2025-06-30, vilket
medfor att skolndmnden far fullt ansvar fér vuxenutbildningen fran 2025-07-01.

Framtida skolorganisation

Under 2024 har skolndmnden fatt dterrapportering av utredningar om nuldge vad géller skolbibliotek
samt forskole/skolorganisation. Under 2025 kommer skolndmnden att tastéllning tillden information
som har levererats vid aterrapporteringarna samt kommunens barn/elevminskning och fatta beslut
utifran det.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i rsplan

Sarskilda uppdragforskolnamnden:

*Skolstruktur ska kontinuerligt ses dver for att erbjuda barn och unga hogkvalitativ omsorg och
utbildning*

Anpassa verksamheten utifrdn antalet barn och elever genom effektiv resursanvéndning och ékad
samverkan mellan skolor

Férbdttra férutsdttningarna fér minskad sjukfrdnvaro inom skolndmndens verksamheter
Sdkerstdlla att kommunen fardel av de bidrag och intéikter som vi har réitt till
Stdrka arbetet med suicidprevention

Skapa férutsdttningar for ett strukturerat samarbete med andra aktérer i syfte att identifiera och
stédja barn och ungairiskzonen fératt hamna i kriminalitet

Utredningar har genomforts under 2024 som under 2025 ska vara grund for skolndamndens fortsatta
riktning for kommunens utbildningsverksamhet.

Ett pilotarbete inom forskolans verksamhetsomrade har genomférts under 2024 i syfte att hitta
friskfaktorer och minska sjukskrivningar. Under 2025 planeras for ett fortsatt arbete med denna modell
i organisationen.

En handlaggare ansvarar for att bevaka, ansdka och aterrapportera de bidrag fran framforallt
Skolverket, SPSMoch Migrationsverket som ar maojligaatt kunnata del av.

Alla medarbetare kommer att fa ta del av utbildningen "Vaga fraga". En del enheter har redan
genomfoért utbildningen och pa andra enheter pagar/paborjas arbetet under 2025. Inom
verksamheten genomfors olikainsatserinom omradet, ex YAMforalla eleveri ak 8.

Skolférvaltningen ar en aktiv del av kommunens brottsférebyggande arbete och agerar med

nolltolerans motolika brott och trakasserier.Genom att tydligt ta stallning motverkas ej 6nskvarda och
kriminella beteenden.

3.2 Malstyrning

Beskrivning av malprogram 2024-2027

Harndsands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla, har sin grund i
Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett 6nskvart framtida
tillstand som organisationen skabidratill.

De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Namnden har omsatt
innehalletiinriktningarnatill mal for den egnaverksamheten samt nyckelaktiviteter som kommer att
genomforas foratt nd malen. Néamnden har beslutat omindikatorer som beskriver utvecklingen inom
valdadelarav arbetet.

Skolnédmnd Verksamhetsplan 2025 Paboérjad 5[15]



Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar ndmnden, tillsammans med
ovrigadelaravkommunorganisationen och de heldgda bolagen, en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbarvalfard.

Skolnamndens vision En god miljé fér Idirande och utveckling saviil pedagogiskt som socialt utgor fran
och med 2024 en brygga fran skolndmndens tidigare langsiktiga mal, Alla férskolor och skolor ska
kénnetecknas av en god miljé fér utveckling och ldrande, till det nyamalprogrammet 2024-2027.

Likvirdig utbildning

Mal

En utbildningsom praglas avtrygghet och en undervisningsom praglas avstudiero/omsorg.

Nyckelaktivitet
Halsoframjandearbete barn/elever

Nyanlindas Lirande-Trygghet och studiero/omsorg

Indikator

Uppfattningen bland barn, forskollarare, barnskdtareoch annan personal samtvardnadshavareomlarmiljon
och utbildningeniforskolan

Uppfattningen bland elever, vardnadshavare, larare, férskolldrare och annan personal omtrygghet, studiero
och att férhindra krankningar i forskoleklass

Elevers upplevelseav trygghet i arskurs 5 *

Elevers upplevelseav trygghet i arskurs 8 *

Elevers upplevelseav studieroi arskurs 5 *

Elevers upplevelseav studieroi arskurs 8 *

Elevers upplevelseav skolans arbete med att férhindra krankningari arskurs5 *

Elevers upplevelseav skolans arbete med att férhindra krankningari arskurs 8 *
Pedagogiska personalens uppfattning om trygghet

Pedagogiska personalens uppfattningom studiero

Uppfattningen bland elever, ldarareoch annan personal om trygghet, studiero och att férhindra krankningar
Vardnadshavares uppfattningomfritidshemmet erbjuder deras barn en trygg verksamhet
Elevers upplevelseav trygghet ar2 *

Elevers upplevelseav studieroar2 *

Elevers upplevelseav skolans arbete med att forhindra krankningarar2 *

Mmal
En utbildningav hogkvalitetsom ger varjebarnoch elev, savil flickor som pojkar, goda mojligheter till
utvecklingoch larande

Nyckelaktivitet
Matematik

Nyanlandas Larandekvalitet, utveckling & larande
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Digitalisering

En utbildning av hég kvalitet som ger varje barn och elev, savil flickor som pojkar, goda méjligheter till
utveckling och larande

Elever i ak 3 som klaratalla delar av nationella proven for amnesprovet i matematik *

Elever i ak 3 som klaratalla delar av nationella proven fér amnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak *

Uppfattningen bland barn, forskollarare, barnskétare och annan personal samtvardnadshavareom
uppmuntran till lek och rérelsesamt om ledningoch stimulans

Uppfattningen bland elever, vardnadshavare,larareoch forskolldrare om ledning och stimulans

Andel elever som har ldgstbetyget E i samtliga @mnen efter arskurs 9 *

Andel elever som harlagstbetyget E i samtliga amnen efter arskurs 6 *

Andel elever som blir behoriga till ett nationelltprogrami gymnasieskolan *

Uppfattningen bland elever och larareomledningoch stimulans

Vardnadshavares uppfattningomstimulans

Uppfattningen bland elever, larareoch annan personal om ledning och stimulans

Vardnadshavares uppfattning omfritidshemmet stimulerar deras barns larande respektive sociala utveckling

Andel elever som uppnar gymnasieexamen inomtre respektive fyra ar, pa hégskoleférberedande respektive
yrkesprogram *

Andel elever av dem som borjar pa ett introduktionsprogramoch gar 6ver till ett nationellt program,som
uppnar gymnasieexamen inomfem ar *

Andel elever pa introduktionsprogramsomnar malen med sin utbildning *

] Jimstilld och jamlik vilfird

Mmal
| Hirnésand har kvinnor och mén, flickor och pojkar, samma makt att forma samhalletoch sina egna liv.

Nyckelaktivitet

Oka kunskap om jamstilldhet for att tgirda kdnsstereotypa ménster i verksamheterna

Indikator
Andel elever som kdnner att de kanvarasigsjadlvaiskolan *

Andel elever som tycker attlararnabehandlar alla elever lika oavsettom de ar flickor, pojkar eller harannan
kénsidentitet *

@@ Attraktiv arbetsgivare

Skolndmndenarbetar for att erbjuda trygghet, utvecklingsmajligheter och goda arbetsforhallanden for
att medarbetare skasokasigtill verksamheten och vilja att stanna kvar.

Mal

Medarbetare, saval kvinnor somman, har ett hallbartoch utvecklandearbetslivmed en valfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sittuppdrag.
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Nyckelaktivitet
Arbetsmiljo
Halsoframjandearbete personal

Kompetensforsorjning

Indikator
Genomsnittliganstallningstid (ar) *
Antal sékande per utannonseradtjdnst, medelvarde
Medarbetarundersokningens resultatutifran trygghet och utvecklingsmojligheter *
Ledarskapsindex, sammanvagt
Ledarskapsresultat OSA *
Frisktal *
*) Indikatorerna kommer att redovisas kénsuppdelati ndmndens uppféljningar.

3.3 Planerad verksamhet inom ramen fér social hallbarhet

Somettlediforvaltningensarbete for merlikvardig skola i Hirnésand och en rod trad genom forskola,
grundskola och gymnasium sa genomfors utvecklingsarbete pa flera hall. Fran matematikutveckling
och lasutveckling till forebyggande och fraimjande insatserinom trygghet och studiero.

Detta utvecklingsarbete inleddes 2024 i syfte att skapa en "trappa" for forebyggande och
hdlsofraimjande arbete i forvaltningen. Strukturen ar inspirerad av arbetet inom ramen for
Kulturtrappan. Malet med Forebyggandetrappan ar att skapa en sammanhangande och 6verblickbar
struktur for vad som genomfors nar och varfor. Arbetet har inletts med en 6versikt av pagdende
insatser, identifieringavomradenibehov avinsats och formulering av forslag patillampbara metoder
i dessaomraden. 2025 planeras arbete i detta omrade att fortsatta.

Uppfoljningsomrade inom Trygghet och Studiero/Omsorg. Ytterligare verksamhetinom ramen for
socialt arbete aterfinns i strukturen for skolforvaltningens systematiska kvalitetsarbete, dar Trygghet
och Studiero/Omsorg &r ett av tva specifika uppféljningsomraden. | detta omrade féljer skolenheter,
verksamhetsomraden och forvaltning upp och redovisar systematiskt kvalitetsarbete relaterade till
skollagens femte kapitel, "Trygghet och studiero" samt till Forskolans laroplan Lpfo 18.

3.4 Vidare planerad verksamhet

Satsning matematik och svenska/SVA

| syfte att 6ka elevers maluppfyllelse i framfdrallt &mnena matematik och svenska/SVA sa fortsatter
satsningen med hjalp av forstelarare. Forsteldrare pa huvudmannanivairespektive dmne ansvarar for
moten/fortsatt process med 6vrigaforsteldrare i kommunen.

Handlingsplan for sarskilt begavade elever

Under 2024 startade ett pilotprojekt med namnet "Berikande utmaning". Projektet riktar sig mot
elever med sarskild begavning och har fokus pd Matematik/Naturorienterade &mnen och Teknik.
Projektet genomférsi samverkan mellan Harndsands Skolforvaltning, Technicus och Mittuniversitetet
och pagar under hela 2025. Ett av projektmalen ar att arbeta fram en kommungemensam plan fér
arbetet medsarskilt begavade elever.

Samarbete gymnasium och vuxenutbildning
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Samarbetet mellan gymnasiet och vuxenutbildningen kommer under 2025 att intensifieras da fler
eleverinomvuxenutbildningenkommer att hasin utbildning tilsammansmed gymnasieelever eller pa
annat satt i gymnasiets organisation. Det ar framfoérallt inom gymnasieprogrammen Restaurang &
Livsmedel, VVS & Fastighetsservice, olika program inom Larlingsutbildningen, Teknikprogrammet T4
(Teknisktfjarde ar) samt Sjofartsutbildningen som detta pagar och planeras att utvecklas vidare.

Arbetsmiljémal 2025
Det systematiska arbetsmiljoarbetet dren del avdet dagliga arbetet och verksamhetsutvecklingen
Starka chefens forutsattningar att klara sitt uppdrag utifran VEPA

Minska skolférvaltningens totala sjukfranvaro
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4 Planerad verksamhet for kommande ar
Ny forskola

Fortsatt arbete med planering for byggnation av en ny forskola som ska ersatta forskolor med ej
anpassad larmiljo.

Skolbibliotek

Arbete for att uppréatthalla lagstiftningen om bemannade skolbibliotek som traderi kraft 1 juli 2025
behover prioriteras och intensifieras under 2026.

Anpassning av organisation

Helaorganisationen behdver anpassasefter denbarn/elevminskning som kommer att ske i kommunen
de kommande aren.
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5 Ekonomiskt sammandrag

Skolndmndens budget for 2025 utgar fran den av kommunfullmaktige beslutade skattemedelsramen.
Skattemedelsramen for skolférvaltningen 2025 ar 645,4 mkr, jamfért med 2024 ar deten 6kning med
17,7 mkr efteravdrag for kosten 45,2 mkrsom flyttas till Samhallsnamndens budget.

Utovertilldelade skattemedel sa ansdker skolndmndens verksamheter om olika statsbidrag for att 6ka
finansieringav verksamheten.

Inom de tilldelade skattemedlen ska foérandringar i personalomkostnadspaldgg (PO-palagg),
[6nedkningar, lokalhyror samt 6vriga kostnader inrymmas. Enligt budgetanvisningar har PO-palagget
raknats ned med 5,79% det uppgar 2025 till 41,39% och 2024 uppgick det till 47,18%, |6nedkningar
raknas upp med 3,5% och lokalhyror raknas upp mestadels medindexupprakning.

| skolndmndens budget fordelas de tilldelade skattemedlen utifran kommunens prognostiserade bam-
och elevantal férkommande ar. Inomvarje verksamhetsomrade raknas ett grundbelopp ut per barn.
Tva ganger om aret lamnar Statistiska Centralbyran en befolkningsprognos for folkbokforda barn och
eleverinomHarnosands kommuninomvarje aldersgrupp. Prognosen tar hansyn tillin-och utflyttning,
men den tar inte hansyn till asylsékande barn/elever. Befolkningsprognosen ligger till grund for
budgetarbetet. Utifran SCB:s befolkningsprognos gor forvaltningen ytterligare justeringar av antalet
barn och elever, exempelvis hur manga som kommer att befinna sig inom anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola samt hurmanga elever som kommerfranandra kommuner.

| tabellen nedan syns det antal barn och elever som forvaltningen berdknat for inom respektive
verksamhetsform och som ligger till grund for férdelning av grundbelopp 2025. Det ar folkbokforda
eleveriHarndsands kommun, utéverdessatillkommer dven barn och eleverfran andrakommuner.

Inom Harndsands kommun har verksamhetsformen pedagogisk omsorg upphért under 2024 och
barnentillhorande verksamhetsomradet ar nu flyttade till forskolans verksamhetsomrade.

Under 2025 raknas de asylsdkande barnen och eleverna dven in i barn och elevantalet, de
prognostiseras bli 66st underaret och dr en minskning med 44 st fran budget 2024.

Under 2025 kommer alla interkommunala elever att rdknas in i elevantalet till skillnad fran 2024 da
det enbart var gymnasiets interkommunala elever som rdaknades in. De interkommunala barnen och
elevernaér pa verksamhetforskolabudgeterade till 2 st, verksamhet férskoleklass 1 st, grundskola 5
st och inom gymnasiets verksamhet uppgar dom till 115 st elever. Totalt ar det 7st barn/elever som
skiljermellankolumn 2024 och 2025 pagrund av att dven forskola, forskoleklassoch grundskolas antal
raknas in 2025.

Trenden for kommande ar géllande barn- och elevantalet ar nedatgaende. Framst forskola och
grundskola har ett minskande barn- och elevunderlag medan gymnasieskola har en nagot 6kande
trend fortfarande, runt 2028 kommer dven gymnasiets elevantal att borja ga nedat enligt SCBs
befolkningsprognos.

Barn- och elevantal Budget Budget F6érandring
grundbeloppsfinansierade verksamhetsformer 2025 2024 2024 - 2025
Forskola 1126 1209 -84
Pedagogisk omsorg 0 7 -7
Forskoleklass 258 266 -9
Grundskola 2473 2560 -87
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Gymnasieskola 1032 1033 -1

Antal barn och elever 4889 5075 -103
Fritidshem 854 884 -30
Antal placeringar 5743 5960 -133
5.1 Namndens budget

Nadmndens budget per Utfall Budget  Arsprognos Budget Plan Plan
konto

(mkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 774,3 800,2 797,3 757,0 764,4 778,2
skattemedel 656,9 6729 672,9 645,4 648,1 659,0
Ovriga intakter 117,4 127,3 1244 111,6 116,3 119,2
Kostnader -805,9 -800,1 -832,2 -757,0 -764,4 -778,2
kop av huvudverksamhet -114,8 -102,9 -116,9 -108,2 -111,0 -113,7
personal -499,1 -494,7 -513,6 -490,4 -490,7 -497,9
lokalhyra -96,5 -101,0 -102,5 -107,2 -110,4 -112,6
avskrivningar -2,6 -1,8 -2,1 -2,4 2,4 -2,8
ovriga kostnader -92,9 -99,7 -97,1 -48,7 -50,0 -51,2
Resultat -31,6 0,0 -34,9 0,0 0,0 0,0

Skolndmnden harav kommunfullmaktige tilldelats skattemedelsram pa 645,4 mkr for budgetar 2025,
att jamforamed 672,9 mkrsomtilldelades2024. Foratt jamfoéraramarna mellan aren behover budget
formaltiderraknasin och da blir arets budget 690,6 mkr, detinnebaralltsa en 6kning pa 17,7 mkr fran
2024 till 2025.

Namndens ovriga intakter minskar i jamforelse med budget 2024 med 15,7 mkr till totalt 111,6 mkr.
Tilldggas bor att under 2024 budgeterades det med ett odefinierat bidrag pa 24,4 mkr. Dessaintakter
bestarav statsbidragfran bland annat Skolverket, Migrationsverket, Kulturradet, Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan. Andra intdkter som namnden har dr den interkommunala ersattningen fran
andra kommuner for elever som inte ar folkbokférda i var kommun men som har sin skolgang i
Harndsand.

Namndens kostnader minskar med 43,1 mkrjamfért med 2024 ars budgeterade kostnader och uppgar
totalt till -757 mkr. | budget 2025 har budgeten for maltider flyttats till Samhéallsndmnden och
berdkningsunderlaget for detta ar som tidigare ndmnt 45,2 mkr. Kostnaden for koép av
huvudverksamhet avser kop av plats hos annan huvudman, det vill siga kommunens folkbokforda
elever som viljer annan huvudman dn Harnésands kommun. Denna kostnad férvéntas att 6ka fran -
102,9 mkr ar 2024 till -108,2 mkrar 2025.

Personalkostnadernainom namndens verksamhetsomraden drbudgeterad till 490,4 mkr 2025. Det ar
4,3 mkr lagre jamfort med budget 2024 da personalkostnaderna uppgick till 494,7 mkr. | denna post
ska I6nedkningar samt kostnaden for PO-forandringinrymmas.

Kostnader for lokalhyra okar med 6,2 mkr jamfort med 2024. De flesta hyresavtalen ar
indexuppréknade vilket innebér att de féljer konsumentprisindex (KPI), KPI mater den generella
prisnivan i Sverige. Nar priserna pa varor och tjansteri Sverige gar upp sa gar aven kostnaden for
lokalhyra upp. Fran hostterminen 2025 férvantas den nya idrottshallen vid Wendela Hellmanskolan
vara i drift, samtidigt som kostnaden for Franzenhallen fortfarande kommer att belasta skolndgmnden
under2025.
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Posten Ovriga kostnader innefattar kostnader fo6r bland annat laromedel, system,
kompetensutveckling, avgifter och reparationer samt tidigare ar dven maltider. Budget for 2025
forvantas vara 51 mkr lagre jamfort med budget 2024 vilket betyder att 6vriga kostnader, maltider
bortraknat, har minskat med 5,8 mkr.

Foérandringar som sker infor 2025

Till budget 2024 gjordes andringen att dven externa elever pa Harndosands gymnasium fick
grundbelopp pd samma satt som interna elever, denna forandring gors nu &aven pa Ovriga
verksamheter. Den interkommunala ersattningen som erhalls fran andra kommuner laggs till for att
finansiera budgeten for grundbelopp. Denna forandring gors for att jdmna ut forutsattningarna for
enheternaoch detskabli mer likvardigt.

Budget per verksamhetsomrdade

Budget per Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens Verksamhetens
verksamhetsomrade

intdkter kostnader kostnader
(mkr) 2025 2025 2025 2024
Skolndmnd 46,4 53,8 -100,2 -93,5
Forvaltningsledning 20,0 165,9 -185,9 -226,1
Forskola 0,4 91,2 -91,2 -95,5
Ovrigférskoleverksamhet 0,8 10,9 -12,1 -10,8
Grundskola 21,9 1894 -211,0 -217,7
Ovrig 6,2 39,7 -46,1 -46,7
grundskoleverksamhet
Gymnasieskola 10,7 75,2 -85,9 -86,3
Ovriggymnasieverksamhet 3,8 8,5 -12,3 -12,1
Kulturskola 1,4 10,8 -12,3 -11,5
Totalt 111,6 645,4 -757,0 -800,1

Ndamndverksamhetens kostnader dkar fran 2024 till 2025 framst pa grund av kop av plats som &r
placerade under skolndmnd. Kostnaderna minskar stort inom forvaltningsledning dar budgeten for
maltidernavarit med tidigarear. Pa forskola och grundskolas verksamhetsomraden gérs anpassningar
till ett lagre barn och elevantal vilket dven syns pa kostnaderna. Kostnadsférandringarna per
verksamhet drivaldigt stor utstrackning beroende av verksamhetensstorlek, dvs en stérre verksamhet
far storre forandringi kostnader medan en mindre verksamhet faren mindre férandring.

Personalbudget
Personalkostnader per verksamhetsomrade Utfall Budget = Arsprognos Budget
(mkr) 2023 2024 2024 2025
Skolndmnd -1,6 -1,5 -1,0 -1,5
Forvaltningsledning -63,3 -65,5 -59,8 -65,9
Forskola -99,3 -91,9 -98,6 -88,5
Ovrigférskoleverksamhet -6,3 -10,1 -12,1 -11,5
Grundskola -214,1 -203,1 -216,4 -199,4
Ovriggrundskoleverksamhet -25,5 -34,3 -36,0 -36,0
Gymnasieskola -71,7 -70,9 -71,1 -69,4
Ovriggymnasieverksamhet -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
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Kulturskola -8,8 -8,9 -10,0 -9,8
Totalt -499,1 -494,7 -513,6 -490,4
Personalkostnadernainom skolndmndens verksamhetsomraden arfér budgetaret490,4 mkr. Jamfort
med foregdende ars budget dr det en minskning med 4,3 mkr. De stora férandringarna pa
personalkostnader &r att personalomkostnaderna minskar markant fran 2024 till 2025, motsvarande
5,79%. Planerad I6ne6kning under aret uppgar till 3,5%. Den arliga I6nerevisionen sker i april manad

och darmed blirinte helarseffekten 3,5% utan ndrmare 2,6%.

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget (mkr) Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Forskola 0,7 0,9 0,7 0,8
Grundskola 2,2 3,4 2,2 2,3
Gymnasieskola 0,7 0,9 0,7 0,7
Totalt 3,7 5,2 3,7 3,8

For 2025 tilldelas skolndmnden en investeringsram om 5,2 mnkr. Investeringarna redovisas per
verksamhet.

Investeringarinom skolforvaltningeniform av tillganglighetsanpassningar skerregelbundet nar behov
uppstar. Exempel ar akustikatgarder, dérroppnare eller belysning. Anpassningar kan ocksa behdva
goras utifran arbetsmiljo- eller verksamhetskrav.

Sakerhetsatgarder som exempelvis uppdatering/utbyte av brandlarm och inbrottslarm &r arligen
aterkommande. Anldggningarna kontrolleras regelbundet och utbyten sker enligt plan. Maskinell
utrustningisl6jdsalaroch verkstaderfoéljersammarutin.

Slitna skolmobler byts ut regelbundet. Lekredskap i verksamheternas utemiljoer inspekteras
regelbundet och redskap som utgor sakerhetsrisk byts ut.

Detta ar kommer en storre post investeringsmedel att nyttjas for inkép av idrottsredskap till den nya
sporthallen pa fastlandet samt inventarier for uppbyggnad av nya larmiljoer pa Gansviks forskola.
Utformning av skolbibliotek behdver paborjas for att skapafoljsamhet till lagstiftning.
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6 Internkontroll

Kontrollmoment gallande risk att resultatet av kriinkningsanmdlningar inte féljs upp bestar i att
synliggdra processen forkrankningsanmalningar, inklusive det uppféljande arbetet i de fallen anmalan
resulterati att atgarderskall vidtas.

Kontrollmoment for risk att screeningresultat inom matematik och svenska inte féljs upp bestari att
folja upp hur screeningresultat hanteras och arbetas vidare med, utifran de analysméten som skall
genomfdras pa enheterna.

Kontrollmoment gallande risk att budgetprocess ger simre férutsdttningar att na arbetsmiljémalen
bestar i att undersoka hur resultatet inom arbetsmiljémalen har paverkats av férutsattningar som
harror budgetprocessen.

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Risk att resultatet av krdnkningsanmalningar inte foljs - _ 3 3
upp

Risk att screeningresultatinom matematik och - _ 3 3
svenska inte foljs upp

Risk att budgetprocess ger samre forutsattningaratt | (il D) 4 4

na arbetsmiljomalen

Kontrollmoment

Risk attresultatet av krankningsanmalningar inte foljs upp
Synliggérandeav process

Risk att screeningresultat inom matematik och svenska inte foljs upp
Uppféljningavscreeningprocess

Risk att budgetprocess ger samre forutsattningar att nd arbetsmiljomalen

Undersokning avresultatinom arbetsmiljomalen
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Sida

Hirnosands SVAR H2)
kommun ;3;2-01-16 ?}2N/2024-000582

Skolférvaltningen

Granskning av delegationsordning

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning
av kommunens rutiner kring delegation och delegationsbeslut. Uppdraget
ingick i revisionsplanen for ar 2024.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder lamnar
synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten senast den 7
februari 2025.

Syftet med granskningen har varit att beddma om delegationsordningarna &r
andamalsenliga samt om styrelse och namnd har tillrécklig uppfoljning och
kontroll av fattade beslut med stdd av delegation. Den samlade
bedomningen utifrdn granskningens syfte &r att kommunstyrelsen och
namnderna delvis har dandamalsenliga delegationsordningar och delvis har
tillkdcklig uppfolining och kontroll av fattade beslut med stdd av delegation.

Rekommendationer

Revisionen begar en tydlig och konkret redovisning av vilka atgarder som
styrelsen och ndmnderna beslutar att genomfdra samt uppgift om nar dessa
ska vara genomforda.

Rekommendation till skolndmnden:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende beskrivning av nar jav
uppstar, se avsnitt 4.2

- Tillse att det foreligger en samsyn av de inledande texterna av samtliga
delegationsordningar, se avsnitt 4.2

- Se Over rutin for anmdlan av delegationshbeslut och respektive
delegationsordningar i syfte att dessa ska dverensstamma, se avshitt 4.3 —

- Sékerstélla och folja upp att samtliga beslut anméals till namnd/styrelse, se
avsnitt 4.3

- Oversyn av delegationsordningarna avseende vidaredelegering, se avsnitt
4.2

Svar

Revisionens samlade bedémning utifran granskningens syfte &r att
kommunstyrelsen och namnderna delvis har andamalsenliga
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delegationsordningar och delvis har tillrdcklig uppfoljning och kontroll av
fattade beslut med stod av delegation.

Resultatet av granskningen i sin helhet finns i rapporten Granskning av
delegationsordningar, daterad 2024-11-07.

Beskrivning av forbattringsatgarder som pagar eller har paborijats:

Rekommendation: Oversyn av delegationsordningarna avseende
beskrivning av nar jav uppstar.

Svar: Skolndmnden delar revisionens bild att jav uppkommer i ett tidigare
skede &n i momentet med sjalva beslutsfattandet. Detta papekas i interna
utbildningar till bade fortroendevalda och tjanstepersoner. Det framgar aven
i forvaltningslagen. Den generella hallningen &r att inte upprepa sadant som
star i lagstiftning eller andra styrande dokument. Den befintliga
formuleringen har setts 6ver och omformulerats i samband med revidering
av delegationsordningen.

Rekommendation: Tillse att det foreligger en samsyn av de inledande
texterna av samtliga delegationsordningar

Svar: Kommunstyrelsens och skoln&mndens inledande texter &r i stor
utstrackning likalydande. Fragan om delegationsordningar och dess
utformning hanteras regelbundet i det ndtverk som finns for kommun- och
namndsekreterare. Dock har inte kommunstyrelsen mandat att bestamma
vad som ska sta i de andra namndernas delegationsordningar och att det ar
respektive ndamnd som har beslutanderdtten om den inledande texten.

Rekommendation: Se Over rutin for anmdlan av delegationsbeslut och
respektive delegationsordningar i syfte att dessa ska dverensstamma.

Svar: Rutinen for anmdlan av delegationsbeslut som har tagits fram av
kommunstyrelseforvaltningen é&r fortfarande ny och arbete sker kontinuerligt
med att implementera den och forbéttra arbetet runt detta.

Rekommendation Sakerstalla och folja upp att samtliga beslut anméls till
namnd/styrelse, se avsnitt 4.3

Svar: Skolndmnden instdimmer i synpunkten. Riktad information kommer
ga ut till berdrda i samband med den arliga revideringen av
delegationsordningen.

Rekommendation Oversyn av delegationsordningarna avseende
vidaredelegering.

Svar: Skolndmnden noterar rekommendationen och har med sig detta i
oversynen.

Marie Blomberg
Forvaltningschef
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Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
Arbetslivsnamnden

Samhallsnamnden

Skolndmnden

Socialndmnden

Overférmyndarnimnden

2024-11-07

Revisionsrapport ”Granskning av delegationsordningar”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av kommunens rutiner kring
delegation och delegationsbeslut. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2024.

Revisionen dnskar att kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, samhéllsndmnden, skolnimnden,
socialndmnden och dverformyndarndmnden ldmnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 7 februari 2025. Revisionen begir en tydlig och konkret redovisning av vilka
atgirder som styrelsen och nimnderna beslutar att genomfora samt uppgift om nér dessa ska vara
genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin @kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Anders Géafvert Lillemor Andersson Samuel Méller
Ordférande Vice ordférande 2:a vice ordférande
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Sammanfattning

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
rutiner kring delegation och delegationsbeslut. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér
ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om delegationsordningarna ar
andamalsenliga samt om styrelse och ndmnd har tillracklig uppféljning och kontroll av
fattade beslut med stéd av delegation.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna delvis har andamalsenliga delegationsordningar och delvis har
tillracklig uppféljning och kontroll av fattade beslut med stéd av delegation.

Véar beddmning grundar sig pa kommunstyrelsen och nédmnderna har sakerstallt att
delegationsordningarna éverensstammer med styrelsens och namndernas uppdrag
enligt vad som anges i reglementen. En brist vi ser ar att 6verférmyndarndmnden inte
har beslutat i vilken utstrackning beslut som har fattats med stéd av delegation ska
anmalas till nAmnden.

Av var granskning har det aven framkommit att det finns otydligheter i flera
delegationsordningar avseende funktion, beslutanderatt och verkstallighetsbeslut.

Vi konstaterar vidare att var stickprovskontroll visar att det fdrekommer att fattade
delegationsbeslut inte rapporteras till styrelse och namnd vid nastkommande
sammantrade. Viss kontroll och uppféljning av delegationsbeslut sker genom stickprov
men dock inte av alla ndmnder och styrelsen.

Revisionsfraga Beddmning samtliga granskningsobjekt

Har styrelse och nAmnder sékerstallt att | Delvis
delegation sker i enlighet med lag och
foreskrifter samt pa annat séatt inte ar
olamplig?

Har styrelse och ndmnderna sékerstallt Delvis
att det tydligt framgar vilken och till vilken
funktion beslutanderétt har delegerats?

Har styrelse och namnd sakerstallt att | allt vésentlighet
delegation och ansvarsférdelning &r
uppdaterad och anpassad till verksamhet
och organisation?

Har styrelse och nAmnder sékerstallt att | Delvis
delegation sker i enlighet med lag och
foreskrifter samt pa annat satt inte ar
olamplig?
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Finns och efterlevs faststéllda regler och rutiner fér anmélan av beslut som fattas

med stdd av delegation?

Kommunstyrelsen Delvis
Samhallsndmnden Delvis
Skolndmnden Delvis

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hanvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och beddémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende beskrivning av nar jav uppstar,
se avsnitt 4.2

- Tillse att det féreligger en samsyn av de inledande texterna av samtliga
delegationsordningar, se avsnitt 4.2

- Se over rutin fér anmalan av delegationsbeslut och respektive
delegationsordningar i syfte att dessa ska dverensstdmma, se avsnitt 4.3

- Sakerstalla och félja upp att samtliga beslut anmals till nAmnd/styrelse, se
avsnitt 4.3

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
samhallsnamnden, éverférmyndarnamnden och socialndmnden:

- Oversyn av delegationsordningarna utifran verkstallighetsbeslut, funktion och
tydligare beslutanderéatt, se avsnitt 4.2

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
Overférmyndarndmnden, skolndmnden samt arbetslivsndmnden:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende vidaredelegering, se avsnitt 4.2
Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi éverférmyndarnamnden:

- Sé&kerstalla att ndmnden beslutar i vilken utstréckning beslut som fattats med
stdd av delegation ska anmaélas till nAmnden, se avsnitt 4.2
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Bakgrund

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
rutiner kring delegation och delegationsbeslut. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér
ar 2024.

Revisorerna beddmer risken att delegationen fran namnd till férvaltning kan vara alltfor
langtgaende. Vidare bedéms en risk fér att nAmnden inte har en tillracklig uppféljning
och kontroll av fattade beslut med stéd av delegation fran ndmnden.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om delegationsordningarna ar
andamalsenliga samt om styrelse och nAmnd har tillracklig uppféljning och kontroll av
fattade beslut med stdd av delegation.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

- Har styrelse och namnder sékerstéllt att delegation sker i enlighet med lag och
foreskrifter samt pa annat satt inte ar olamplig?

- Har styrelse och nédmnderna sakerstallt att det tydligt framgar vilken och till
vilken funktion beslutanderatt har delegerats?

o Har styrelse och ndamnd sakerstallt att delegation och ansvarsférdelning
ar uppdaterad och anpassad till verksamhet och organisation?

- Har styrelsen och ndmnd séakerstéllt att gallande delegationsordningar
efterlevs?

o Finns och efterlevs faststéllda regler och rutiner f6r anmélan av beslut
som fattas med stdd av delegation?

Granskningen omfattar kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, samhallsnamnden,
socialndmnden, skolndmnden samt 6verférmyndarndmnden. Granskningen avser ett
urval av delegationsbeslut fattade under ar 2023/2024.

Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap. § 6
- Kommunallagen 6 kap. § 38

- Reglementen och delegationsordningar fér respektive ndmnd och
kommunstyrelsen

- Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential

Penneo document key: 6854U-8PIEK-CJTKE-AXONO-HYZOB-ED10V



2.3

KPMG'

Harnésands kommun
Granskning av delegationsordningar

2024-11-07

Metod

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av reglemente och delegationsordningar fé6r kommunstyrelsen
och ndmnderna som ar féremal fér denna granskning

Intervjuer har genomférts med ordférande i respektive namnd, kanslichef,
férvaltningschef f6r skolndAmnden, enhetschef dverférmyndarenheten,
forvaltningschef arbetslivsforvaltningen, ndmndsekreterare och registratorer.
Ovriga férvaltningschefer och/eller administrativa chefer har erbjudits att delta
vid intervju.

Stickprovsvisa kontroller av delegationsbeslut har skett av kommunstyrelsen,
skolndmnden och samhallsnamnden. Delegationslistor fran manaderna
november 2023, januari 2024 och april 2024 har begarts ut fran respektive
styrelse/namnd och darefter har ett urval av delegationsbeslut begarts ut.

Det har inom arbetslivsnamnden har under ovan angivna tidsperiod enligt
delegationslistan inte fattats nagot delegationsbeslut. Overférmyndarndmndens
delegationsbeslut har inte ingatt i stickprovskontrollen da dessa
delegationsbeslut omfattas av individsekretess. For socialndmnden har ett
delegationsbeslut begarts ut, som inte omfattades av sekretess, men kunde inte
granskas da det inte fanns dokumenterat som ett delegationsbeslut.

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande
bedémningsnivaer.

Nej

Delvis | allt visentligt Ja

Samtliga intervjuade har beretts méjligheten att faktakontrollera rapporten.
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Kommunallagens bestammelser om delegering

Fullmaktiges delegering

Av' kommunallagen, KL, framgar att fullmaktige far uppdra at en namnd att i
fullmaktiges stalle besluta i ett visst &rende eller i en viss grupp av arenden, férutom i
de fall som framgar av 5 kap. 1 § KL.

Enligt 5 kap. 1 § KL framgar bland annat att &renden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt beslutar fullmaktige om.

Delegering fran styrelse/namnd

Allmént om delegering

Kommunfullmaktige ska, enligt kommunallagen?, besluta om reglementen for styrelsen
och namnderna. Reglementet ska innehalla deras verksamhet och arbetsformer.

Styrelsen och namnderna kan ge delegation inom sin verksamhet och arbetsformer
inom vad som anges i reglementet. Under férutsattning att det inte finns nagon form av
begrénsning i lag eller annan reglering att uppgiften inte kan delegeras.

Enligt kommunallagen?® framgar vilka &renden som namnden inte far delegera. Det
géller till exempel &renden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet. Motivet till delegationsférbudet ar att ndmnderna/styrelsen ska ha kvar det
Overgripande ansvaret for verksamheten.

Det finns &ven i speciallagstiftning regleringar kring delegation exempelvis

socialtjanstlagen och skollagen som paverkar hur namnden kan delegera i vissa fragor.

Ett beslut ska vara skriftligt, oavsett om det &r fattat av styrelsen/ndmnden vid
sammantrade eller om beslutet ar fattat genom delegation.

Det ar lampligt att delegeringen framgar av delegationsordningen som &r beslutad av
styrelsen/namnden fér att pa sa séatt samla den delegation som ndmnden/styrelsen
lAmnat. Beslut om delegering kan aven dokumenteras i ett protokoll.

En namnd far enligt kommunallagen* uppdra at till presidiet, ett utskott, en ledamot, en
erséttare eller anstalld att fatta beslut i ett visst &rende eller en viss grupp av arenden.

Nar ndmnden delegerar sin beslutanderatt ska det anges vilken beslutanderatt som
delegeras och till vem beslutanderatten éverlats. Namnden kan inte besluta om en
blandad delegering, det vill sdga till anstalld och fértroendevald i férening.®

15 kap. 2 § KL

26 kap. 44 § KL

36 kap. 38 § KL
47 kap. 5§ KL

5 Prop. 2016/17:171
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| a&renden som &r sa bradskande att nAmndens avgdrande inte kan avvaktas far
namnden uppdra till ordférande eller annan ledamot som namnden utsett att besluta pa
namndens vagnar.®

Om styrelsen/ndmnden uppdrar at en férvaltningschef’” inom namndens
verksamhetsomrade att fatta beslut, far ndmnden dverlata at férvaltningschefen att i sin
tur uppdra at en annan anstélld inom kommunen eller regionen att fatta beslutet®.

Anmélan av delegationsbeslut

Alla beslut som fattas pa delegation ska® anmalas till den namnd eller styrelse som
delegerat beslutanderatten.

Beslut som fattas med st6d av vidaredelegation fran férvaltningschef ska anmalas till
forvaltningschefen. Nagot uttrycklig skyldighet fér férvaltningschefen eller delegaten att
vidareanmala besluten till nAmnden finns inte, men ndmnden kan stélla sadana krav
som villkor for att godkanna vidaredelegering. Bradskande beslut som fattas med stéd
av kommunallagen'® ska anmalas vid namndens nasta sammantrade.

Utebliven anmalan paverkar inte det fattade beslutets giltighet men daremot vinner
beslutet inte laga kraft om klagotiden inte 16pt ut, vilket férutsatter en anmalan till
namnden/styrelsen.

Ren verkstéllighet eller delegering

Gransen mellan beslut som kraver delegering och sadana atgarder som anses vara
ren verkstallighet ar inte alltid tydlig. Med ndmndsbeslut avses beslut fattade av nédmnd
eller av en delegat med stéd av delegering av namnd. Med verkstéllighet avses att
nagon verkstéller ett redan fattat beslut och det saknas ett eget stallningstagande.
Exempel pé ren verkstéllighet &r avgiftsdebitering enligt faststélld taxa eller tilldelning
av férskoleplats enligt en klar turordningsprincip.

Gransdragning mellan vad som ar beslutsfattande och ren verkstéllighet har betydelse
for mojligheten att 6verklaga beslutet genom laglighetsprévning''. Enligt 13 kap. 2 § KL
kan ndmndsbeslut och delegationsbeslut 6verklagas genom laglighetsprévning medan
beslut som ar ren verkstéllighet eller av férberedande art inte kan éverklagas.

66 kap. 39 § KL

77 kap. § 5§ KL

87 kap. 6 § KL

96 kap. 40 § KL

106 kap. 38 § KL

1 Laglighetsprévningen innebar, som namnet antyder, en kontroll av beslutets laglighet. Vid en 6verklagan
genom laglighetsprévning kan foérvaltningsratten upphava eller godkénna beslutet men inte andra det.
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Resultat av granskningen

Reglemente for kommunstyrelse och nhamnder

Kommunfullmaktige har faststéllt ett gemensamt reglemente fér kommunstyrelse och
namnder i Harnésands kommun'2,

Av reglementet framgar gemensamma bestdmmelser fér samtliga ndmnder samt
respektive ndmnds specifika verksamhet och uppdrag.

Kommunstyrelsen

Av reglementet framgar det att kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan med ett helhetsansvar fér kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning. Vidare framgar det att kommunstyrelsens ansvarsomraden bland
annat ar éversiktsplanering, bostadsférsérjning, mark- och exploateringsverksamhet,
kultur och planering fér samt samordning av kommunens arbete med civilt férsvar och
sékerhetsskydd.

Arbetslivsnamnden

Enligt reglementet ansvarar arbetslivsnamnden fér att fullgéra uppgifter inom det
offentliga skolvasendet fér vuxna enligt skollagen fullgéra kommunens uppgifter enligt
lag om samhallsorientering fér vissa nyanlanda invandrare och samordna och erbjuda
sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen samt fér personer
som star langt fran arbetsmarknaden. Vidare ansvarar namnden bland annat fér drift av
Harndsands energitekniska arena, samordna kommunens sommarjobb f6r ungdomar
samt att stédja och utveckla integrationsfrdmjande insatser.

Samhallsnamnden

Samhéllsnamndens ansvar, enligt reglementet, &r bland annat att vara kommunal
vaghallningsmyndighet, verkstallande organ fér mark- och exploateringsverksamhet,
uppgifter inom plan- och byggvéasendet, uppgifter inom miljé- och halsoskyddsomradet
och uppgifter inom miljévards- och naturvardsfragor inklusive planering inom
kulturmiljpomradet. Darutéver ansvarar &ven samhallsndmnden bland annat for lokala
trafikféreskrifter, fritids- och idrottsomradet, detaljplaner av ej principiell betydelse eller
av storre vikt och prévning av tillstdnd fér servering av alkoholdrycker.

Skolnamnden

Av reglementet framgar det att skolndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens
uppgifter inom det offentliga skolvasendet fér barn och ungdomar enligt skollagen,
sarskilda utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet. Vidare ansvarar
skoln@mnden bland annat fér kommunens aktivitetsansvar fér ungdomar.

12 Kommunfullméktige 2023-05-22 § 74
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SocialnAmnden

Socialndmnden ansvarar, enligt reglementet, fér kommunens uppgifter inom individ-
och familjeomsorg, uppgifter inom omsorg om funktionshindrade, uppgifter inom
aldreomsorg och hemtjanst. Vidare ansvarar socialndmnden fér familjeradgivning,
férdelning av bidrag till ideella organisationer inom ndmndens verksamhetsomrade
samt uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962).

Overférmyndarnamnden

Av reglementet framgar det att nAmnden ar gemensam med Kramfors kommun och
ingar i Harnésands kommuns ndmndsorganisation. Vidare framgar det att nAmnden ar
en kommunal férvaltnings- och tillsynsmyndighet med uppgift att utéva tillsyn éver gode
man, férvaltare och férmyndare.

Delegation enligt lag och foreskrifter

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen antog delegationsordningen april 2024 3.

Inledande sidor

De inledande sidorna av delegationsordningen beskriver syftet med delegation, vem
som kan vara delegat, vad det innebar och far for rattsverkan. Vidare framgar det vilka
arenden som inte far delegeras, vem som ersétter om ordinarie delegat har laga forfall.
Om ordinarie delegat har laga forfall far ersattare éverta beslutanderatten och om
ordinarie (inklusive erséattare, vikarie och stallféretradare) har forfall far arendet avgdéras
av delegatens narmaste chef. Kommundirekidren har ratt att fatta beslut i samtliga
tjanstepersoners stélle.

Det framgar av de inledande sidorna att delegationsbeslut ska anmalas till nAmnden
och att nAmnden sjalv far avgodra i vilken form det ska ske. Det framgar inte av
delegationsordningen nar delegationsbeslut ska anmélas. Daremot framgar det att nar
ordféranden fattar ett bradskande beslut sa ska det anmalas till nAstkommande
sammantrade.

Vidare anges att férvaltningschefen har réatt att vidaredelegera sin beslutanderatt till
annan anstélld, om namnden medgivit detta. Vidaredelegation &r tillatet i ett steg samt
att dessa beslut i efterhand ska anmaélas till férvaltningschefen. Vi noterar att det inte
framgar om férvaltningschefen har ratt att vidaredelegera beslutanderatten.

Vidare framgar det av delegationsordningen att om en delegat ar javig i ett &rende far
delegaten inte fatta beslut i &rendet.

13 Kommunstyrelsen 2024-04-03 § 42
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| intervjuer beskrivs det dar &ven som viktigt att reglementet och delegationsordningen
Overensstammer da styrelsens uppdrag kommer fran reglementet. Genom dialoger
mellan tjanstepersoner och fértroendevalda férsdker de sakerstalla att
delegationsordningen inte innehaller beslut som strider mot delegationsférbudet i

6 kap. 38 § KL.

Beslutspunkter

Efter de inledande sidornas beskrivning om delegation féljer sjalva
delegationsordningens beslutspunkter. Delegationspunkterna ar uppdelad efter olika
verksamhetsomraden exempelvis ekonomifragor, kultur samt mark och exploatering.

Delegationspunkterna ar ordnande enligt féljande;
e delegationens nummer,
e arendetyp,
e delegat,
e erséttare och
e anmarkning.

Delegationerna har férdelats baserat pa den anstéalldes funktion och har framst
tilldelats kommundirektér och chefer.

Vi noterar att flertalet av delegationspunkter saknar utsedd ersattare. Daremot ar
flertalet delegationer delegerade till tva funktioner och under anmarkning anges det att
delegationen galler tjanstepersonerna var fér sig utan rangordning mellan delegaterna.
For de delegationer dar det finns aktuellt lagrum att tillga saknas hanvisning till den
bestdmmelsen.

Ett antal av delegationspunkter noterar vi som otydliga avseende vad dessa innebar f6r
beslutanderatt, exempelvis delegationen i punkt 9.1.13 uppgifter enligt
Sékerhetsskyddslagen (2018:585) som ankommer pa kommunstyrelsen. Fér denna
delegationspunkt framkommer det inte vilka uppgifter som ankommer pa
kommunstyrelsen.

Vidare férekommer det delegationer som saknar stéd i lag, exempelvis delegationen
9.1.5 tillsyn av kommunens anslagstavia.

Av intervjuerna framkommer att det har arbetats aktivt med delegationsordningen och
att verkstallighetsbeslut har gallrats bort samt att det ar fértydligat att delegation sker till
funktion och inte person.
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Rutin for anmélan av delegationsbeslut

Kommunstyrelseforvaltningen antog i november 2023'* en rutin fér anmalan av
delegationsbeslut. Enligt den skriftliga rutinen galler den enbart for
kommunstyrelseférvaltningen. Vid intervjuer framkommer daremot att rutinen ska galla
for samtliga férvaltningar och avsikten ar att det ska rada en samsyn med samtliga
namnders delegationsordningar.

Vidare framgar av rutinen att delegationsbeslut ska diarieféras i kommunens
dokumenthanteringssystem, antingen som ett beslut i befintligt &rende eller i ett nytt
arende. Delegationsbesluten ska diarieféras med dokumenttypen “delegationsbeslut” i
syfte att vara sparbara.

Delegationsbesluten ska innehalla:

e vem som har fattat beslutet (delegat),

e vad beslutet géaller,

e vilken punkt i delegationsordningen beslutet stddjer sig pa,
e datum for beslut,

e diarienummer.

Av rutinen framgar att det ar respektive delegats ansvar att tillse att besluten blir
inrapporterade samt att delegationsbesluten anmals till férsta
kommunstyrelsesammantradet efter tidpunkten fér beslutet. Vidare anges att
delegationsbeslut som rér personalfragor i andra férvaltningar an
kommunstyrelsefdrvaltningen ska skickas till centraldiariet for registrering i
kommunstyrelsens serie. Dessa delegationsbeslut ska inte ga via respektive ndmnd.

Arbetslivsnamnden

Delegationsordning antogs i februari 2023'S. Vi noterar dock att beslutsdatumet och
datumet pa delegationsordningen inte dverensstammer. Av intervjuerna framkommer
det att ndmnden reviderar delegationsordningen arligen.

Inledande sidor

Delegationsordningen inleds med en beskrivning om syftet med delegation, vem som
kan vara delegat och vad det innebéar. Det framgar aven vad delegationsbeslut far fér
rattsverkan, vad som galler vid jav och vilka &renden som inte far delegeras. Nar det
galler jav framgar det att om en delegat &r javig i ett arende far delegaten inte fatta
beslut i &rendet.

Delegationsordningen stipulerar att om ordinarie delegat har laga forfall far ersattare ta
Over beslutanderatten. Om ordinarie delegat (inklusive erséttare, vikarie och
stallféretradare) har laga forfall far delegatens narmaste chef avgéra arendet.

4 Rutin fér anmalan av delegationsbeslut, 2023-11-27
15 Arbetslivsnamnden 2023-02-21 § 15
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Delegationsordningen tar upp vad som galler vid vidaredelegation, att
férvaltningschefen har ratt att vidaredelegera sin beslutanderétt till annan anstalld, om
namnden medgivit detta. Det framgar &ven att vidaredelegation bara ar tillatet i ett steg
samt att dessa beslut i efterhand ska anmalas till férvaltningschefen. Vi noterar att det
inte framgar av delegationsordningen om férvaltningschefen kan vidaredelegera
beslutanderatten.

Vidare framgar en allman beskrivning av registrering och anmalan av
delegationsbeslut, att det ska finnas nagon form av skriftlig dokumentation av de beslut
som fattas med stéd av delegation samt att delegationsbeslut ska anmalas till
namnden. Det framgar inte av delegationsordningen néar delegationsbesluten ska
anmalas till ndmnden. Fér bradskande beslut, som far fattas av ordférande, framgar
det att dessa beslut ska anmalas till nAmnden till dess ndstkommande sammantrade.

Beslutspunkter

Delegationsordningen ar uppdelad i tva olika verksamhetsomraden, ekonomiska och
administrativa arenden samt utbildning. De flesta delegationspunkterna har hanvisning
till lagrum. Pa nagra beslutspunkter saknas dock information om vilken lag som den
angivna bestammelsen hor till, exempelvis delegationen 2.11 Beslut om antagning till
sdrskild utbildning till vuxna.

Flertalet delegationspunkterna saknar utsedd ersattare men av de inledande sidorna
av delegationsordningen framgar en tydlig erséattarordning.

Delegationsordningen har féljande rubriker:
e delegationens nummer,
e arendetyp,
e lagrum,
e delegat,
e ersattare och
e anmarkning.

Av intervjuerna framkom att en féréandring av strukturen pa delegationsordningen har
genomférts som innebar att de gick éver till att anvénda sig av funktioner i stéllet for
personer.

Skolnamnden

Delegationsordningen antogs i februari 20246 och galler till sista januari 2025. Av
intervjuer framkommer att delegationsordningen revideras arligen fér att anpassas till
ny lagstiftning och verksamhet.

16 Skolndmnden 2024-02-05 § 5
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Inledande sidor

| den inledande delen av delegationsordningen redogérs allmant om delegering,
begransningarna i delegationsratten och vad som galler fér férvaltningschefens
vidaredelegation. Vidare framgar det en beskrivning av verkstallighet, rattsverkan,
aterkallelse samt jav. Vid jav anges det att om en delegat ar javig far delegaten inte
fatta beslut i arendet.

Enligt delegationsordningen kan ndmnden uppdra at férvaltningschef, verksamhetschef
och rektor att fatta beslut inom namndens omrade, de kan sin tur vidaredelegera
beslutsratten. Det framgar &ven férvaltningschef kan vidaredelegera att sin
beslutanderatt till annan anstélld om ndmnden medgivit detta.

Av delegationsordningen framgar att delegationsbeslut ska anmalas till nAmnden
genom en blankett fér delegationsbeslut. Aven om inget delegationsbeslut har fattats
ska blanketten lamnas in. Blanketten ska skickas manadsvis till centraldiariet alternativt
till nAmndsekreteraren sista dagen i varje kalendermanad.

Av delegationsordningen framgar aven att beslut som enligt skollagen ska fattas av
rektor och inte kan delegeras inte behéver redovisas till nAmnden da delegation sker
enligt skollagen och inte kommunallagen.

For bradskande ordférandebeslut framgar det att dessa beslut ska anmalas till
namnden vid ndstkommande sammantrade.
Beslutspunkter

Delegeringsordningen inleds med allméanna delegationer och darefter
verksamhetsspecifika fér férskola, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Delegationsordning &r uppbyggd med rubrikerna:
e &rendegrupp,
e delegat och
e villkor.

Varje arendegrupp har ett delegationsnummer. | kolumnen fér delegat framgar det foér
vissa delegationer lagrumshanvisning. Under rubriken villkor &r det otydligt om det &r
ett villkor f6r delegationen eller en kommentar till delegationen.

Delegationerna ar férdelade till funktioner och delegationerna har framst tilldelats
férvaltningschef, verksamhetschef och rektor. Fér samtliga delegationer har ersattare
angetts.

Vi noterar att det finns otydliga delegationspunkter, exempelvis delegationen
2.3 Kompetensutveckling som saknar avgransning fér exempelvis tid och kostnad.
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SocialnAmnden

Delegationsordningen antogs i april 2024'” och galler till april 2025. De intervjuade
upplever att delegationsordningen ar tydlig och anpassad efter organisation. Det
framgar av delegationsordningen att den arligen ar féremal fér dversyn.

Inledande sidor

Inledningsvis beskrivs i delegationsordningen évergripande vad delegation ar,
lagstédet kring delegation samt det delegationsférbud som rader enligt 10 kap. 4-5 §§
socialtjanstlagen. Vidare framgar vem som far besluta, ersattarordningen och en
Overgripande beskrivning av vad verkstallighet ar. Det framgar &ven vilka javsgrunder
som finns och att beslutanderétten inte far utdvas om jav féreligger.

Det framgar inte av delegationsordningen vad ett delegationsbeslut ska innehalla.

Vidare framgar det att férvaltningschefen far vidaredelegera beslutanderatten och att
det ska framga av ett kompletterande dokument om hen har valt att géra det.
Vidaredelegerade beslut av férvaltningschefen ska anmaélas till férvaltningschef som
darefter anmaler det till namnden.

Av delegationsordningen framgar att beslut som fattas med stéd av delegation ska
anmalas manadsvis till nAmnden. Om fdrvaltningschefen har vidaredelegerat
beslutanderatten ska besluten férst anmalas till férvaltningschef, som i sin tur sedan
anmaler dem manadsvis till nAmnden. Det framgar inte av delegationsordningen att
bradskande ordférande beslut ska anmélas till nAmnden vid nastkommande
sammantréde.

Beslutspunkter

Delegationsordningen inleds med ett kapitel som bendmns gemensamt, innehallande
bland annat delegationer om bradskande beslut, uttidmnande av handlingar samt
ekonomi och administrativa &renden. De efterféljande kapitlen behandlar mer
verksamhetsspecifika delegationspunkter inom exempelvis socialtjanstlagen, Lag med
sarskilda bestdmmelser om vard av unga (LVU) och Lag (1988:870) om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM).

For delegationspunkterna finns rubrikerna:
e nummer pa delegationen,
e darende,
e lagrum,
e delegat och

e anmarkning.

17 Socialnamnden 2024-04-26 § 46
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Delegationerna har baserat pa den anstalldes funktion och har framst tilldelats utskottet
eller socialsekreterare. Flertalet delegationer saknar utsedd ersattare, dock framgar det
av de inledande sidorna av delegationsordningen att narmaste chef dvertar
beslutanderatten om det inte finns ndgon delegat pa plats.

Vidare innehdller inte delegationsordningen nagra beslutspunkter dar det rader
delegationsférbud enligt socialtjanstlagen.

Det finns en delegation som inte har stdd i lag vilket ar delegationen 1.2.1. Att préva en
frdga om utldmnande.

Samhallsnamnden

Delegationsordning antogs i juni 20248 och géller tillsvidare. Av intervjuerna
framkommer att delegationsordningen upplevs vara ett levande dokument som
revideras arligen och darutéver vid behov.

Inledande sidor

Av de inledande sidorna av delegationsordningen framgar allmént vad som géller fér
delegation. Det framgar att vem som kan vara delegat, vilka typer av arenden som det
rader delegationsférbud och vem som ersétter vid delegats franvaro. Om ordinarie
delegat (inklusive erséttare, vikarie och stéllféretradare) har laga forfall far arendet
avgoras av delegatens narmaste chef. Férvaltningschefen har ratt att fatta beslut i
samtliga delegaters stalle. Nar det galler jav framgar det att om en delegat ar javig i ett
arende far delegaten inte fatta beslut i &rendet. Det framgér &ven en kortare
beskrivning av skillnaden mellan verkstéllighet och delegation.

Vidare framgar det av de inledande sidorna att férvaltningschef far vidaredelegera sin
beslutanderatt till annan anstélld om ndmnden medgivit det.
Beslutspunkter

Beslutspunkterna inleds med allméanna arenden, yttranden och ekonomiska fragor.
Darefter ar beslutspunkterna uppdelad pa olika verksamhetsomraden, till exempel
beslutspunkter utifran miljdbalkens omrade samlade. Det framgar av en beslutspunkt
att férvaltningschefen har ratt att vidaredelegera sin beslutanderatt och att dessa beslut
ska anmalas till férvaltningschefen.

For delegationspunkterna finns rubrikerna:
o fOrfattning,
e arende,
e delegat,

e anteckningar.

8 Samhaéllsnamnden 2024-06-20 § 102
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Flertalet beslutspunkter saknar utsedda ersattare. Daremot framgar det av de
inledande sidorna av dokumentet att i de fall bade ordinarie delegat, erséttare, vikarie
och stallféretradare har foérfall sa kan &rendet avgéras av narmaste chef. Aven
férvaltningschefen har ratt att fatta beslut i samtliga delegaters stéalle.

| flertalet av delegationspunkter &r det otydligt vem som &r delegat, detta da det endast
anges exempelvis "handlaggare”, som ar en bred titulering. Det finns aven delegationer
som ar otydliga med vilken beslutanderéatt som delegerats, exempelvis delegationen
om uppgifter enligt sdkerhetsskyddslagen (2018:585) som ankommer pa
samhéllsndmnden.

Av intervjuerna framkommer det att ndmnden anser att delegationsordningen &r tydlig.

Arbetssétt for uppféljning av fattade delegationsbeslut

Av intervjuerna framkommer det att samhallsnamnden tar stickprov pa fattade
delegationsbeslut. Namnden far vid varje sammantrade en lista dver delegationsbeslut
och valjer sedan ut vilkka som ska redovisas fér ndamnden. Vid ndstkommande
sammantrade redovisar handlaggarna delegationsbeslutet fér nAmnden. Syftet med
detta, enligt intervjuerna, ar fér att nAmnden ska kunna se att delegationsordningen
fyller sitt syfte.

Overférmyndarndmnden

Delegationsordning antogs i december 2023 och géller tillsvidare. Vid intervju
framkommer det att delegationsordningen upplevs vara ett levande dokument som
behandlas i nAmnden kontinuerligt.

Inledande sidor

De inledande sidorna av delegationsordningen behandlar évergripande om
delegationsbeslut. Det framgar bland annat att delegationsbeslut som fattas enligt
féraldrabalken inte behdéver anmalas till nAmnden, vilka beslut som inte far delegeras
utan behdver fattas av ndmnden i sin helhet och ett delegationsbesluts rattsverkan.
Vidare framgar férkortningars betydelse, bade for tjanstepersoner och laghanvisning.
Det framgar inte om férvaltningschefen kan vidaredelegera beslutanderéatten. Det
framgar inte vad som galler vid jav och nar jav uppstar.

Beslutspunkter

Delegationsordningen ar uppdelad dels i olika kapitel av féraldrabalken, dels utefter
andra lagar som ndmnden behdéver férhalla sig till.

19 Qverfédrmyndarnamnden Harndsand Kramfors 2023-12-15 § 68
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Fdrutom att det av de inledande sidorna framgar vilka beslut som behdver fattas av
namnden framgar det dven av delegationsordningen att vissa beslut behdver tas av
namnden. Det framgar for tva delegationsbeslut, som fattas i enlighet med andra
lagrum &n foéraldrabalken, att dessa ska anmalas till nd&mnden genom
delegationsbeslut. For 6vriga delegationer, som baserar sig pa andra lagrum &n
foraldrabalken, framgar det inte om de behdver anmalas till nAmnden.

For delegationspunkterna finns rubrikerna:
e lagrum,
e arendetyp,
e delegat och
e notering.

For flertalet av delegationspunkterna ar det otydligt vem som har ratt att fatta beslut, da
flera funktioner anges under rubriken delegat. Det framgar inte heller tydligt i vilken
ordning funktionerna far fatta beslut eller annan avgransning.

| delegationsordningen aterfinns en delegation som inte har stéd av lag vilket ar
delegationen prévning av fraga om utldmnande av handling till enskild.

Arbetssétt for uppféljning av fattade delegationsbeslut

Av intervjuerna framkommer att nAmnden arbetar pa ett likartat satt med stickprov som
samhallsndmnden gér. Vid sammantraden valjer namnden ut vilka delegationsbeslut
som de Onskar fa redovisade och dessa redovisas sedan fé6r nAmnden vid
nastkommande sammantrade.

Samlade iakttagelser

Vi har i granskningen gjort en jamférelse mellan vilka uppgifter som finns i reglementen
och vilka beslutspunkter som finns i delegationsordningen. Vi konstaterar att
beslutspunkterna i delegationsordningarna éverensstdmmer med uppgifterna i
reglementena.

Kommunen har inte en centraliserad ndmndadministration utan sekreterarna tillhor
olika ndmnder och &r inte organisatoriskt samlade.

Vidare framkommer det av intervjuerna att olika funktioner, bland annat sekreterare
och bygglovskoordinatorer, tar fram delegationsbesluten fran
arendehanteringssystemet, sammanstéller och anmaler till nAmnderna.

Av intervjuer framgar att det inte genomférs nagra kontroller eller uppféljningar av att
fattade delegationsbeslut foljer gallande krav i rutinen och lagstiftning. Det framkommer
heller inte att det genomférs kontroll eller uppféljning av att delegationsbeslut anméls
pa ratt satt och i ratt tid.

Vid intervjuerna lyfts det att det ar viktigt att rutinen informeras om, att den &r kand och
att nyanstallda far kAnnedom om dem. Vi har inom ramen f6r granskningen inte tagit
del av nagon information om utbildning inom dmnesomradet.
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Det beskrivs i intervjuerna att alla nAmnder vid sina sammantraden tar del av
férteckning 6ver delegationsbeslut, dock inte sjélva delegationsbesluten med
tillhérande handlingar. Kommunstyrelsen far daremot ta del av delegationsbesluten. Av
intervjuerna framkommer en tudelad bild gallande om delegationsbeslut verkligen
anmals.

Bedémning

Var bedomning éar att styrelse och namnder delvis har sakerstillt att delegation
sker i enlighet med lag och féreskrifter samt pa annat satt inte ar olamplig.

Med utgangspunkt fran vad som framkommit vid granskningen anser vi att
kommunstyrelsens och ndmndernas delegationsordningar harmoniserar med styrelsen
och ndmndernas uppdrag enligt vad som anges i deras reglementen.

Vi kan inledningsvis konstatera att det inte rader en samsyn mellan de granskande
namnderna och styrelsen avseende de inledande texterna i delegationsordningarna.
Ett sddant exempel &r vidaredelegation till férvaltningschef och hur vidaredelegation
ska utféras. Vi anser att det ar av vikt att det finns en samsyn for att minska risken fér
olika hantering i nAmnderna vid exempelvis franvaro inom administrationen och
darmed sékerstélla en mer enhetlig och rattssaker hantering.

Delegationsordningarna fér socialnamnden, skolndmnden och éverférmyndarnamnden
féljer den speciallagstiftning som aterfinns i socialtjanstlagen, féraldrabalken och
skollagen avseende delegationsférbud och rektorsbeslut.

Det ar brist att dverférmyndarnamnden inte har beslutat i vilken utstrackning beslut
som har fattats med stéd av delegation ska anmalas till nAmnden

| skolIndamndens delegationsordning finns motstridiga uppgifter fér nar vidaredelegation
kan ske enligt kommunallagen. Enligt delegationsordningen kan ndmnden
vidaredelegera till férvaltningschef, verksamhetschef och rektor. Enligt kommunallagen
kan vidaredelegation fran nAmnden endast ske till férvaltningschef.

Det finns en kommundévergripande rutin som anger att delegationsbeslut ska anmélas
till styrelsen och n@mnden vid nasta sammantrade tidpunkten efter beslutet. Dock
framgar det inte av flertalet delegationsordningar tidpunkt foér nar delegationsbeslut ska
anmalas till ndmnden. Ett sddant beslut kan inte fattas av nagon annan an ndmnden,
varfér vi menar att den kommundévergripande rutinen behdver ses dver.

Vi ser aven att i samtliga delegationsordningar, férutom éverférmyndarndmndens, att
jav uppstar vid beslutsfattande. Enligt var mening uppstar jav i ett tidigare skede, redan
i samband med handlaggningen av ett &rende. Vi bedémer att det ar av vikt att det
tydligt framgar av delegationsordningarna.

Vi bedémer att styrelsen och namnderna delvis har sakerstillt att det tydligt
framgar vilken och till vilken funktion beslutanderéatten har delegerats.

Var bedémning grundar sig i att det férekommer otydligheter i styrelse och nAmndernas
delegationsordningar i varierande omfattning. Av kommunstyrelsen och
6verférmyndarndmndens delegationsordning framkommer ett antal delegationer till
flera funktioner samtidigt utan angiven ordning eller férdelning. Vi anser att flera
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funktioner inte bor ges rétt att besluta i samma typ av arenden vid sidan av varandra
utan det bor fortydligas pa vilket satt funktionernas delegation ar avgransade mot
varandra.

Det férekommer aven ett antal beslutspunkter dar det inte tydligt framgar vilken
beslutanderatt som delegerats. Ett exempel ar i samhallsnamndens och
kommunstyrelsens delegationsordning dar en beslutspunkt ar uppgifter enligt
sdkerhetsskyddslagen. Det finns ett antal uppgifter som ska utféras inom ramen for
sakerhetskyddslagstiftning och vi bedémer att beslutanderéatten ska preciseras mer
utférligt, det vill sédga i olika beslutspunkter.

Vidare framkommer det &ven av granskningen att det finns ett antal beslutspunkter i
samhallsndmndens delegationsordning dér det &r otydligt vem som givits
beslutanderatten, da det endast star "handlaggare” eller "enhetschef’” som delegat. Det
kan tolkas sasom att samtliga handlaggare eller enhetschefer kan fatta beslut i fragan,
vilket vi uppfattar inte avses. Vi anser att titel pa funktionen kan fértydligas med till
exempel avdelningstillhérighet.

Det férekommer beslutspunkter i kommunstyrelsens, socialnAmndens och
Overférmyndarndmndens delegationsordningar som &r att betrakta som ren
verkstallighet exempelvis tillsyn och handhavande av den digitala anslagstavian samt
préva fraga om utldmnande. Skillnaden mellan delegationsbeslut och verkstallighet ar
vasentligt, bland annat av anledningen att delegationsbeslut gar att dverklaga, vilket
gor det 1ampligt att renodla delegationsordningarna till att enbart innehalla
delegationsbeslut.

Vi beddémer dven att styrelsen och namnderna i allt vasentligt har sakerstallt att
delegation och ansvarsfordelning ar uppdaterad och anpassad till verksamhet
och organisation.

Maijoriteten av delegationsordningar reviderades under ar 2024. Vi anser att minst arlig
revidering ar lampligt for att géllande delegationsordningar ska kunna tillampas pa
organisationen sa som organisationen ser ut vid varje given tidpunkt och utifran
gallande reglemente och lagstiftning.

Var bedémning éar att styrelse och namnd delvis har sakerstallt att géllande
delegationsordningar efterlevs.

| var granskning har vi inte tagit del av nagra stédjande dokument eller skriftliga rutiner
som pa ett &ndamalsenligt sétt tillser att kontroller och uppféljning av delegationsbeslut
genomfors. Samhallsndmnden och 6verférmyndarnamnden féljer i viss man upp_
delegationsbeslut genom stickprovskontrollen, dock inte alla delegationsbeslut. Ovriga
namnder och styrelsen genomfdr ingen kontroll eller uppféljning. Det finns en generell
risk att delegationsbeslut inte anmaéls till styrelse och namnder och darmed inte gar att
Overklaga. Vi anser dérav att uppféljning av delegationsbeslut bér genomféras
systematiserat, bade for att sakerstalla att de anmals och att beslut fattats i enlighet
med delegationsordningen.
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Foljsamhet till delegation

Stickprov har genomférts pa tio olika delegationsbeslut som kommunstyrelsen,
samhallsnamnden och skolndmnden fattat under perioden 2023 — 2024, se avsnitt 2.3
fér ndrmare beskrivning av urval.

Totalt har stickprovet omfattat atta fran kommunstyrelsen, ett fran samhallsnamnden
och ett fran skolndmnden, se bilaga 1 f6r tabell dar resultatet av samtliga granskade
delegationsbeslut presenteras. Under avsnitt 2.3 framgar orsaken till att dvriga
namnders delegationsbeslut inte ingar i vart stickprov.

Enligt rutinen f6r anmalan av delegationsbeslut, dar avsikten ar att den ska galla fér
alla férvaltningar, stipuleras att féljande ska finnas med i ett delegationsbeslut; vem
som ar beslutsfattare, vilket beslut som fattats, punkt i delegationsordningen som
beslutet stédjer sig pa, datum fér beslutet samt diarienummer. Dessa parametrar har vi
granskat narmare exklusive diarienummer. Vidare har vi undersékt om
delegationsbeslutet &r anmalt till nAmndens férsta sammantradet efter tidpunkten for
beslutet for kommunstyrelsen och samhallsndmnden. N&r det géller skolndmnden har
vi tittat pa om det & anmalt manadsvis till ndmnden, i enlighet med
delegationsordningen. Vi har dven kontrollerat om delegationsbeslutet &r undertecknat.

lakttagelser fran stickprov

Kommunstyrelsen

Av stickprovet konstatarer vi att tva delegationsbeslut &r underskrivna medan
resterande inte ar det.

Vidare framgar det av stickprovet att fyra delegationsbeslut saknar uppgift om specifik
beslutspunkt med hanvisning till delegationsordningen.

Tva av delegationsbesluten inte &r anmalda till nAmnden férsta sammantradet
tidpunkten efter beslutet utan till ett senare.

Samhaéllsnamnden

Av stickprovet noterar vi att delegationsbeslutet saknar hanvisning till specifik punkt
som &beropas i delegationsordningen. Vi noterar dven att delegationsbesluten inte ar
anmalt till nAmnden férsta sammantrade férsta tidpunkten efter beslutet.

Skolnamnden

Tva delegationsbeslut begardes ut, varav ett inte kunde aterfinnas, darav omfattar
stickprovet enbart ett delegationsbeslut.

Av stickprovet noterar vi att det inte framgar av delegationsbeslutet vilket specifik punkt
som beslutet stddjer sig pa i delegationsordningen samt att det inte ar anmalt till
namnden manadsvis. Vidare noterar vi att beslutet inte éverensstdmmer med nagon
beslutspunkt i delegationsordningen.
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Socialnédmnden

Ingen stickprovskontroll har kunnat genomféras pa socialndmndens delegationsbesiut,
dels pa grund av att flertal delegationsbeslut omfattas av sekretess, dels da det
begérda delegationsbeslutet inte fanns dokumenterat som ett delegationsbeslut.

Bedémning

Vi bedomer att det delvis finns och efterlevs faststéllda regler och rutiner fér
anmalan av beslut som fattats med stod av delegation.

Var bedémning grundar sig i att ett antal brister har identifierats i de, av stickprovet,
granskade delegationsbesluten.

Det finns framtaget en rutin f6r anmalan av delegationsbeslut som ska galla
kommundvergripande. Det framgar av vart stickprov att den inte efterlevs fullt ut. Ett
delegationsbeslut som begardes ut fran socialndmnden fanns inte dokumenterat som
ett delegationsbeslut. Ett beslut ska enligt kommunallagen vara skriftligt, vidare framgar
det av rutinen fér anmalan av delegationsbeslut vad ett delegationsbeslut ska
innehalla.

Av de stickprovskontroller som vi genomfért framkommer att delegationsbeslut inte
anmals till styrelse/ndmnd férsta sammantradet tidpunkten efter beslutet. Det &r av
storsta vikt att samtliga delegationsbeslut anmals till nAmnd/styrelsens nastkommande
sammantrade. Detta eftersom ett delegationsbeslut rattsligt sett ar ett beslut pa
namndens vagnar och mgjligt att Gverklaga genom laglighetsprévning.
Overklagandetiden for ett delegationsbeslut bérjar 16pa nar beslutet har anmalts till
styrelsen/namnden och protokollet fran sammantradet ar justerat och har anslagits.

Vidare framkommer det att delegationsbeslut saknar hanvisning till specifik punkt som
aberopas i delegationsordningen. For att inget tvivel ska uppsta géallande pa vilken
delegationspunkt som beslut fattats pa anser vi att hanvisning till beslutspunkt
(numrering eller dyl.) bér framga av varje delegationsbeslut. Av granskningen
framkommer det att varken samhéllsnamnden eller éverférmyndarndmnden har
numrerat sina delegationer, vilket férsvarar méjligheten till sdidana hanvisningar.
Rutinen f6r anmalan av delegationsbeslut, se avsnitt 4.2.1, och delegationsordningarna
ar darmed inte fullt ut samstdmmiga.

Vidare framkommer det av stickprovskontrollerna att nagra delegationsbeslut ar
underskriva och andra inte. Vi har inte tagit del av nagon dokumentation om att
delegationsbeslut ska skrivas under men anser att det med férdel kan formaliseras
utifrdn sparbarhetsskal. Vi ar dock medvetna om att det inte finns nagot lagkrav fér
underskrift av delegationsbeslut.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om delegationsordningarna ar
andamalsenliga samt om styrelse och namnd har tillréacklig uppféljning och kontroll av
fattade beslut med stdd av delegation.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna delvis har andamalsenliga delegationsordningar och delvis har
tillracklig uppféljning och kontroll av fattade beslut med stéd av delegation.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och samtliga
namnder:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende beskrivning av nér jav uppstar,
se avsnitt 4.2

- Tillse att det féreligger en samsyn av de inledande texterna av samtliga
delegationsordningar, se avsnitt 4.2

- Se over rutin fér anmalan av delegationsbeslut och respektive
delegationsordningar i syfte att dessa ska éverensstdmma, se avsnitt 4.3

- Sakerstalla och félja upp att samtliga beslut anmals till nAmnd/styrelse, se
avsnitt 4.3

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen,
samhallsnamnden, éverférmyndarnamnden och socialndmnden:

- Oversyn av delegationsordningarna utifran verkstallighetsbeslut, funktion och
tydligare beslutanderéatt, se avsnitt 4.2

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen,
Overférmyndarndmnden, skolndmnden samt arbetslivsndmnden:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende vidaredelegering, se avsnitt 4.2
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi 6verférmyndarndmnden:

- Sé&kerstalla att ndmnden beslutar i vilken utstréckning beslut som fattats med
stdd av delegation ska anmalas till nAmnden, se avsnitt 4.2
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Bilaga 1 — Stickprov

Kommunstyrelsen

‘ A B C D E F € H
Framgar vem som &r Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
beslutsfattare?
Har beslutet fattats av Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nej Ja
behdrig delegat?
Framgar datum for beslutet? | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Framgar vilket beslut som Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
fattats?
Finns undertecknat Nej Nej Nej Ja Nej Nej Ja Nej
delegationsbeslut?
Framgar specifik punkt Nej Ja Nej Ja Ja Nej Nej Ja
(numrerat eller dyl.) som
aberopas i
delegationsordningen?
Ar delegationsbeslutet Ja Ja Ja Ja Nej Nej Ja Ja
anmalt till ndmnden pa forsta
sammantradet efter
tidpunkten for beslutet?
Samhallsnamnden
Framgar vem som &r beslutsfattare? Ja
Har beslutet fattats av behorig delegat? Ja
Framgar datum f&r beslutet? Ja
Framgar vilket beslut som fattats? Ja
Finns undertecknat delegationsbeslut? Ja
Framgar specifik punkt (numrerat eller dyl.) som Nej
aberopas i delegationsordningen?
Ar delegationsbeslutet anmalt till nAmnden pa Nej
férsta sammantradet efter tidpunkten for beslutet?
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Skolnamnden

Framgar vem som &r beslutsfattare? Ja
Har beslutet fattats av behérig delegat? Nej
Framgar datum for beslutet? Ja
Framgar vilket beslut som fattats? Ja
Finns undertecknat delegationsbeslut? Ja
Framgar specifik punkt (numrerat eller dyl.) som Nej
aberopas i delegationsordningen?

Ar delegationsbeslutet anmalt till nAmnden enligt Nej
rutin i skoln@mndens delegationsordning?
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Skolnamndens delegationsordning

En delegationsordning &r en lista dver de drendetyper dar namnden beslutat att delegera sin
beslutanderatt. Dar finns delegater och dess ersattare. Delegationsordningen talar om pa
vilken niva beslut far fattas.

Skolndmnden fullgér kommunens uppgifter inom skolvasendet, sarskilda utbildningsformer
och annan pedagogisk verksamhet. Skolndmnden ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med mal och riktlinjer samt den budget som fullmaktige beslutat. Verksamheten ska
aven folja de foreskrifter som finns i lag och forordning samt de bestammelser som finns i
reglementen.

Allmant om delegering

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for verksamheten i sin
helhet, vilket innefattar beredning, beslut och genomforande. Namndens beslutanderétt kan
dock fiyttas genom delegation. Detta gors for att avlasta namnden fran mer rutinmassiga
arenden, vilket ger mer utrymme for hantering av sarskilt betydelsefulla och principiella
arenden, samt for att skapa en effektivare verksamhet genom att beslutsvagarna blir kortare
och handlaggningen snabbare.

Vad det innebar

Att delegera innebar att fiytta Gver beslutsratt. Den som far beslutanderatten kallas delegat.
Nar en namnd delegerat sin beslutanderatt gar delegaten in i namndens stille. Beslut som
fattas pa delegation &r juridiskt sett namndens beslut och kan Gverklagas pa samma sétt som
ndmndens beslut.

Vem kan vara delegat

Namnden far uppdra at ett utskott, en ledamot eller en ersattare, en anstalld hos kommunen att
besluta & namndens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden enligt 6 kap. 37 §
KL.

Det &r inte tillatet att delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprendr. Delegering till
en tjansteman &r alltid individuell, det gar inte att delegera beslutanderatt till en grupp
personer. | denna delegationsordning delegeras till befattningar och funktioner, inte till
namngivna personer.

Vem ersatter

Ersattare far Overta beslutanderatten fran ordinarie delegat nar denne inte &r i tjanst pa grund
av sjukdom, semester, tjanstledighet, jav eller liknande. Ersattaren ska folja samma regler som
delegaten och ersattarens beslut har samma rattsverkan som delegatens. Om ordinarie delegat,
erséttare, vikarie och stallfdretradande saknas och beslut inte bor dréja ska arendet avgoras av
delegatens narmaste chef. Delegationen omfattar delegatens ansvarsomrade enligt avtal
och/eller organisationsplan. Kommundirektdren har rétt att fatta beslut i samtliga
tjanstemannadelegaters stélle.

Vikarierande chefer och tillforordnade chefer under begransad tid pa olika nivaer inom
forvaltningen ska ha samma beslutsbefogenheter som den de vikarierar for.
Beslutshefogenheter for bitradande chefer anges i varje specifikt fall.



Harnosands
kommun

Vidaredelegation

2025-01-17

Om ndamnden uppdrar at en forvaltningschef, verksamhetschef eller rektor att fatta beslut
inom namndens omrade kan de i sin tur vidaredelegera beslutsratten. Sadana beslut ska
anmélas tillbaka till den som delegerat beslutsratten att redovisa tillbaka till nAmnden vem
som fattat beslutet.

Forvaltningschefen har med stod av 7 kap. 6 8 kommunallagen rétt att vidaredelegera sin
beslutanderatt till annan anstélld, om namnden har medgivit detta. Vidaredelegation &r dock
bara tillditen i ett steg, vilket innebédr att den som mottar en vidaredelegation fran
forvaltningschefen inte kan delegera beslutanderatten vidare.

En namnd har samma mojligheter att ingripa i vidaredelegation som i vanlig delegation. Den
som delegerar har ansvar for att den som far delegation har insikt om vad
beslutsbefogenheterna innebdar samt kompetens att fatta besluten.

Begransningar i delegationsratten
Namndens mdjligheter att delegera beslutsratten ar begrénsad ien viss typ av drenden:

e Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

e Framstaliningar eller yttranden till fullméaktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av namnden i dess helhet eller av fullméktige har dverklagats

e Arenden som rér myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt

e Arenden som vackts genom medborgarforslag och som 6verlatits till namnden

e Vissa drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras, d.v.s. arenden
som omfattas av speciallagstiftning och dar det uttryckligen star att vissa arendetyper
inte far delegeras.

Om delegaten bedomer att nagon av dessa forutsattningar foreligger ska érendet hanteras av
namnden, trots att arendetypen ar delegerad.

Anmalan av delegationsbeslut
Delegationsbeslut ska anmalas till ndmnden.

| princip géller samma formregler for delegationsbeslut som for ndmndbeslut. Detta innebér
att det alltid ska finnas nagon form av skriftlig dokumentation for de beslut som fattas med
stdd av delegation.

Varje beslut ska innehdlla uppgift om:
. vem som beslutat

. nar beslutet tagits

. vad beslutet handlar om

Delegationsbeslut ska enligt 7 kap. 8 8 kommunallagen anmélas till ndmnden och ndmnden
far sjalv avgora i vilken form detta ska ske. Namndens uppgift ar inte att godkénna
delegationsbesluten, utan delegatens beslut galler, savida det inte blir dndrat vid
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overklagande. Syftet med att anméla besluten till namnden é&r att faststalla tidpunkten da
besvarstiden borjar 16pa nér det galler Gverklagande enligt kommunallagen, sa kallad
laglighetspréovning. Anmélan gors dven for att namnden ska ha mojlighet att avgéra huruvida
delegaten fullgor sitt uppdrag enligt ndmndens intentioner.

Verkstallighetsbeslut omfattas inte av anmdlningsskyldigheten.

Om ndmndens ordforande har fattat beslut i bradskande drenden ska dessa beslut anmélas till
namnden vid dess nastkommande sammantrade.

Om forvaltningschefen vidaredelegerat beslutanderatt till anstélld, ska dessa beslut i efterhand
anmélas till forvaltningschefen.

Verkstallighet

Kommunallagen och skollagen skiljer mellan beslut som delegeras och beslut som innebar ren
verkstéllighet.

Delegation innebar Overlatande av en beslutsfunktion, vilket betyder att delegaten gar in i
ndmndens stdlle. K&nnetecknande for ett delegationsbeslut i kommunallagens mening &r bland
annat att det finns alternativa I6sningar och att den som fattar beslutet maste gora vissa
overvaganden och bedémningar. Rétten for en anstalld att fatta sddana beslut maste grundas
pa delegering. Besluten kan normalt overklagas genom antingen kommunal- eller
forvaltningsbesvar.

Ren verkstéllighet ar all form av forberedande eller verkstéllande uppgifter som den anstallde
utfor utifran sin tjanst. | dessa fall baseras ofta stallningstagandet pa tidigare namndbeslut,
lagar, riktlinjer, avtal eller liknande dokument. Den anstillde gor alltsa ingen egen
sjalvstandig bedémning utan verkstaller endast atgarder som redan ar beslutade i
styrdokument eller lagar. Beslut som enligt lag ska fattas av rektor och inte kan delegeras
behover darmed inte redovisas till namnden. Det kan till exempel handla om sadant som att se
till att betyg sétts eller beslut om ordningsregler.

Det kan ocksa vara beslut av rutinméssig karaktar i arenden dar det saknas utrymme for
beslutsalternativ eller valmojligheter och som kan hénforas till tidigare fattat beslut. Réatten for
anstallda att vidta sadana atgarder grundas inte pa delegering. Den foljer i stallet av den
arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstéllda som maste finnas for att den
kommunala verksamheten ska kunna fungera. Beslut som ar ren verkstallighet ska inte
anméalas till namnd. Verkstallighetsbeslut kan inte 6verklagas.

Arendena ska handliggas enligt forvaltningens rutiner och i kéansliga eller tveksamma fall ska
aktuell chef vara informerad. Chefen kan da aven med fordel underteckna skrivelsen.

Raéttsverkan, aterkallelse och jav

Beslut som é&r fattade med stod av delegation har samma réttsverkan som om de fattats av
namnden. Namnden kan ndr som helst aterkalla eller &ndra ett givet delegationsuppdrag,
exempelvis om man anser att en delegat inte fullgjort sina uppgifter enligt ndmndens
intentioner. Detta kan goras generellt eller i ett sarskilt &rende. Daremot kan ndmnden inte
andra ett redan fattat delegationsbeslut. Dock kan delegaten sjalv ompréva och andra sitt
tidigare beslut (37 § forvaltningslagen). Beslut kan dverklagas av den/de som berdrs.
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Om delegaten anser att ett arende ar svarbedomt eller av annan orsak inte vill besluta, ska
arendet foras upp till namnden for beslut. Vid tveksamhet skall delegat samrada med
overordnad. Likasa ska nyanstalld befattningshavare under en inledningsperiod, vars langd
respektive chef faststaller, samrada med overordnad innan beslut fattas. Om en delegat &r
javig i ett arende far delegaten inte fatta beslut i drendet. I enlighet med forvaltningslagens
javsregler ska drendet genast anmalas till forvaltningschefen, vilken utser en erséttare for
delegaten.

Regler om jav staller krav pa saklighet och opartiskhet. Reglerna finns for att forhindra att
offentligt anstallda hamnar i vissa utpekade situationer och aven att uppratthalla allmanhetens
fortroende. De kan darfor ocksa i forlingningen oka forstaelsen for och vikten av
forebyggande arbete mot korruption och oegentligheter.

Den som deltar i handliggningen ar den som ocksa kan vara javig. Men lagen definierar inte
vad det betyder att delta i handlaggningen. Ofta & manga personer pa en myndighet
inblandade i ett beslut. Det kan vara en foredragande, en annan som ar sakkunnig och en
tredje som ar beslutsfattare. Samtliga dessa deltar vanligtvis i drendet pa ett sadant satt att de
kan paverka myndighetens beslut. Det spelar ingen roll vilken tjanstebeskrivning eller titel
man har, utan det ar det man faktiskt gor i det enskilda fallet som avgér om man kan vara
javig eller inte.

Delegat far inte besluta i d&renden som innehaller principiella stallningstaganden, gar emot
tidigare praxis eller dar praxis saknas. Dessa arenden ska hanteras av namnden. Samma géller
om arendet kan antas vara av stort politiskt vérde.

Kommunstyrelsens delegationsordning

Beslut som ror personalfragor utgar fran kommunstyrelsens delegationsordning, dessa ar
omraden som styrs av kommunstyrelsens delegationsordning och galler for hela kommunen.
Beslut och anmdlan av dessa gors till kommunstyrelsen.
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tillstandtill
fristdende
verksamheter om
tillfalliga 16sningar,
som inte far Gverstiga

verksamhetschef vid franvaro.

1 Allman
Arendegrupp Delegat Villkor
11 Bradskande Ordférandealtl:e vice ordfvid Ska anmalas vid nasta
arenden som inte |franvaro.6kap.39 & 408§ KL sammantrade.
kan
avvakta namndens
avgorande
1.2 Beslut om att inte Forvaltningschefalt Overklagas till
[damna utallman verksamhetschef vid franvaro. 2 Kammarratt.
handling kap.158&§ TF
& 6 kap. OSL
1.3 Beslut att avvisa Forvaltningschef alt
dverklagansomej |verksamhetschef vid franvaro. 45 §
inkommitiratttid FL
1.4 | Omprovning av Delegat som fattat
beslut beslutet. 37-39 § FL
delegationsbeslut
1.5 Yttrande och Forvaltningschefalt Forutsatt att det inte gar
overklagantill verksamhetschef vid franvaro. emot forutsattningarna
allmanna domstolar for vad sominte far
och delegeras enl. KL6 kap
forvaltningsdomstolar 38 § (finns dven
beskrivet pa sidan2
ovan).
1.6 Yttrande till annan [Férvaltningschefalt Maste franfall till fall
myndighet eller verksamhetschef vid franvaro. avgdras om delegation
organisation armojligenl.6 kap 38§
1.7 | Yttrande till Forvaltningschef alt
Skolvésendets verksamhetschef vid franvaro.
overklagandenamnd
1.8 | Godkdnnandeav Férvaltningschefalt Gallerinom
personuppgiftsbitra |kommundirektor vid frinvaro. skolférvaltningens
desavtal verksamhetsomraden
1.9 | Ansvaraforatt Forvaltningschef alt
allmanna handlingar|Verksamhetschef vid franvaro.
halls ordnadeoch
arkiveradeenligt
forskrifternai TF, OSL,
ArkL.
1.10| Ansvara foratt Forvaltningschefalt.
Oppna jourférskola | verksamhetschef vid franvaro.
ndrbehov uppstar | SKN 2014-12-18 §140
i overenskommelse
med
skolndmndens
presidium
1.11| Ansvaraférattge |Forvaltningschefalt Den delegerade

beslutsratten galler
endast fristaende
forskolor och
fristdende pedagogisk

2025-01-17
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en
tremanadersperiod

omsorg.
Kommunen ar
tillsynsmyndighetfér de
ovannamnda
verksamheterna.

112

Bitrdada
huvudmannen i
funktionen som
skolchef.

Forvaltningschef.2 kap & 8 a SkolL

Huvudmannen kan
utse en skolchef for
hela verksamheten
eller flera skolchefer
for delar av
verksamheten.
Funktionen ska finnas
inrdttad hos
huvudmannen som
bitrader huvudmannen
med att setill attde
foreskrifter som galler
for utbildningen féljs i
huvudmannens
verksamhet inom
skolvdsendet.

1.13

Besluta om
krigsplacering

Forvaltningschef

2025-01-17
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2 Huvudman och ansvarsfordelning
Arendegrupp Delegat, laghanvisning. Villkor
21 Ansvara for att rektorerna har Forvaltningschefalt Utbildningen ska
relevant utbildning eller genomfér séarskild verksamhetschef vid paborjas snarast mojligt]
befattningsutbildning eller utbildning som kan franvaro. efter det att rektorn
jamstdllas med denna 2 kap. 12 § Skol borjatsinanstallning
och vara genomford
inom fyra ar efter
tilltradesdagen,inom
fem ar for forskolan.
2.2 Ansvara for att |drare, forskollarare Rektor alt
med flera har ratt kompetens infoér anstéllning Verksamhetschef vid
franvaro.
2 kap. 18,19, 22 & 22a
§§ SkolL
2.3 |Kompetensutveckling Verksamhetschef alt
forvaltningschefvid
franvaro.2 kap. 34, 34a
§ Skol
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3 Kvalitet ochinflytande

Arendegrupp Delegat, lag. Villkor
31 Systematiskt och kontinuerligt planera,folja upp | Forvaltningschefalt |Dokumenteras skriftligt.
och utveckla utbildningen verksamhetschef vid
franvaro.4kap. 3,5
&6
§§ Skol
3.2 Ansvara for att vidta atgarder vid brister i Verksamhetschef alt
verksamheten forvaltningschefvid
franvaro.4kap.7 §
SkolL
3.3 Ansvara for att uppratta rutiner for klagomal Forvaltningschefalt Skriftliga rutiner for
verksamhetschef vid  |klagomalshantering.
franvaro.4kap.8 §
SkolL
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4 Trygghetoch studiero

Arendegrupp Delegat, lag. Villkor
4.1 | Beslutom avstangningi Rektor alt Dokumenteras
gymnasieskolan och anpassade verksamhetschef skriftligt. Overklagan
gymnasieskolan vid rektors sker till allman
franvaro. forvaltningsdomstol
5 kap. 17 § SkoL
4.2 | Beslutomavstdangningavelev fran Rektor alt Dokumenteras
viss utbildning med praktiska inslag verksamhetschef skriftligt. Overklagan

i gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan

vid franvaro.
5 kap. 19 § SkoL

sker till allman
forvaltningsdomstol

2025-01-17
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5 Atgirder motkriankande behandling
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Arendegrupp Delegat, laghanvisning. Villkor
5.1 | Ansvaraforatt Rektor altverksamhetschef vid
personalenfullgér |rektors franvaro.6kap.5 § SkoL
sina skyldigheter nar
den handlari
tjanstenellerinom
ramen for uppdraget
5.2 | Ansvara for att Rektor altverksamhetschef vid
bedriva ett rektors franvaro.6 kap. 6 § SkoL
malinriktatarbete for
att motverka
krankande behandling
5.3 | Ansvara foratt Rektor altverksamhetschef vid
genomféra atgarder |rektors franvaro.6 kap. 7 § SkoL
for att forebygga och
forhindra krankande

behandling
5.4 Ansvara for att Rektor, altverksamhetschef vid Planenskainnehallaen

arligen upprétta en |rektors franvaro.6kap. 8 § Skol redogorelse for vilka av
plan éver de dessa atgarder som
atgarder som avses att paborjas eller
behdvs for att genomforas under det
forebygga och kommande aret. En
férhindra redogorelse for hur de

krankandebehandling planeradedtgdrderna

har genomforts ska tas
iniefterfoljande ars

plan.
5.5 Skyldighet att utreda| Rektor tillsammans med
och vidta verksamhetschef. 6 kap. 10 §
atgarder mot SkolL

krankande behandling




Harnosands
kommun

forlangningalternativt
tidigareupphorande
samtratt att slutfora
skolgang

forvaltningschefvid franvaro. 7 kap.

13§, 148, 15 § och 16 § SkolL

6 Skolplikt och ratt till utbildning
Arendegrupp Delegat, laghanvisning. Villkor
6.1 [ Beslutomelev i Verksamhetschef alt Om de huvudman som
grundskolankanfa |férvaltningschefvid franvaro7 kap. | berdrs ar
sinutbildninginom |5, 5a, 5b, 9 § SkolL Overens och
anpassade vardandshavarana
grundskolan medger det.
6.2 [Mottagande pa forsok|Verksamhetschef alt
forvaltningschefvid franvaro. 7 kap
8 § SkolL
6.3 | Ansvara foratt Verksamhetschef alt
elever i kommunens |férvaltningschefvidfranvaro.7 kap
grundskolor och 21,22 § SkolL
anpassade
grundskolor fullgor sin
skolgang
6.4 [Uppskjuten skolplikt |Verksamhetschef, alt
forvaltningschefvid franvaro. 7 kap.
10 & SkolL
6.5 |Fullgora skolplikti Verksamhetschef alt
anpassade forvaltningschefvid franvaro. 7 kap.
grundskolan 11a,11b § SkoL
hostterminen det
kalenderar da barnet
fyller sex ar
6.6 |Beslut om skolpliktens|Verksamhetschef, alt

2025-01-17
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tillaggsbelopp

verksamhetschef vid franvaro. 8
kap.21&23
§§ SkolL

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
7.1 | Ansvara foratt Verksamhetschef alt
barngrupperna har |foérvaltningschefvidfranvaro. 8 kap.
en lamplig 8 § SkolL
sammansattning,
Storlek och god miljo
7.2 |Erbjuda placeringi Verksamhetschef alt
forskola forvaltningschefvid franvaro. 8
kap. 12,14 §§ Skol
7.3 Medge undantag for| Forvaltningschefalt
fristaende verksamhetschef vid franvaro. 8
forskola omatt kap.18§
erbjuda forskola for |SkolL
alla barnmed hdansyn
till verksamhetens
sdrskilda karaktar
7.4 |Beslutom Forvaltningschefalt Allman

forvaltningsdomstol

7.8

Mottagande i en
annan kommun

Verksamhetschef alt
forvaltningschefvid franvaro, 8
kap 13 § SkolL

Innan kommunen
fattar beslut ska
yttrande hdamtas fran
barnets hemkommun

2025-01-17
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8 Forskoleklassen

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
8.1 |Inhdmta yttrande Verksamhetschef alt Barnfranannan
fran barnets forvaltningschefvid franvaro. 9 kommun kan bli
hemkommun innan kap 13 § SkoL mottaget, om barnets
beslut om med hansyntill sina
mottagande av barn personliga
frdnannan kommun forhallanden har
sarskildaskalattbli
mottaget.
Barn kan dven bli
mottaget efter
6nskemal fran barnets
vardnadshavare.
Overklagan sker till
Skolvasendets
overklagandenamnd
8.2 Ldmna yttrande nar |Verksamhetschef alt Overklagan sker till
barnska bli férvaltningschefvid frdnvaro.9 kap.| Skolvisendets
mottaget i 13 § SkoL dverklagandenimnd
forskoleklassiannan
kommun
8.3 Placeringaven elev |Verksamhetschef alt
enl. forvaltningschefvid franvaro. 9 kap.
vardnadshavares 15 § SkolL
onskansom
paverkarannan
elevs narhetsprincip
och kommunens
frangaende fran
onskemalet

2025-01-17
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skolenheter
eller mottagande i
annan kommun

kap. 24,25 &
30 §§ SkolL

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
9.1 Placeringvid Verksamhetschef alt Overklagan sker till
kommunens forvaltningschefvid franvaro.10 |skolvdsendets

overklagandenamnd.

9.2 |Beslutom
tillaggsbelopp

Forvaltningschefalt.
verksamhetschef vid frdnvaro. 10
kap.37 &

39 §§ Skol

Overklagas tillalimin
forvaltningsdomstol.

av
undervisningstiden
mellanarskurserna

9.3 Beslut om fordelning

Forvaltningschefalt
verksamhetschef vid franvaro.9
kap.4 § och

4 a § SkoF

En

nyanland elev elleren
annan elevvars
kunskaper beddomts
enligt 3kap. 12 ¢

§ skollagen
(2010:800) far ges
mer undervisningi
svenska eller
svenska som
andrasprakan ovriga
elever i samma
arskurs hos
huvudmannen
genom en
omfordelning avden
undervisningstid
huvudmannen
beslutatenligt4 §
(prioriterad
timplan).

Ett beslut om
prioriterad timplanfar
fattas om det behovs
for att eleven sa snart
som mojligtska kunna
tillgodogora sig
undervisningeniden
undervisningsgrupp
som eleven normalt
hor till.Enelev far
omfattas av prioriterad
timplan under hégst
ett ar och eleven far
inte under denna tid
ges mindre
undervisningtotaltan
andra elever i samma
arskurs hos

2025-01-17
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huvudmannen. Rektorn
beslutar om prioriterad
timplan. Foérordning

(2015:578).
9.4 |Sprakval Verksamhetschef alt Ska finnas enligt 10 kap.
forvaltningschefvid franvaro.9 4 § SkoL.
kap.5,6 & 7
§§ SkoF
9.5 Mottagande av barn|Verksamhetschef alt Provning sker efter
som anses forvaltningschefvid franvaro.4 kap.| begiran av
bosattiutlandet 2 § SkoF barnets vardnadshavare.
men har
vardnadshavaresom
arsvenska
medborgare
9.6 Mottagandeav Verksamhetschef alt
barndveni andra |foérvaltningschefvidfranvaro.4kap.
fall narbarnetinte |2 § SkoF
anses vara bosatti
Sverige eller har
vardnadshavare
som dr svenska
medborgare
9.7 | Att praktisk Rektor altvid franvaro bitrddande
arbetslivsorienterin |skolledare, altv-chef i det fall bitr.
g (prao)anordnas |saknas for aktuell enhet. 10 kap. 8 §
for alla elever SkolL
under sammanlagt
minsttio dagarfran
och med arskurs 8
9.8 |Provningfor betyg - |Rektor altvidfranvaro bitrddande
erbjudaianslutning |skolledarealtv-chefidet fall bitr.
till lovskolan att saknas for aktuell enhet. 10 kap. 23
genomga provning for(§ SkolL
lovskolansavsedda
amnen
9.9 |Erbjudalovskolatill |Rektor altvidfranvarobitrdédande [Lovskolanskaanordnasi
elever som har skolledarealtv-chefi det fall bitr juni samma arsom
avslutatarskurs8 och[saknas for aktuell enhet. 10 kap. 23 |eleven haravslutat
9 somriskerarejnd [a, 23 b § SkoL arskurs 8 och uppga till
kunskapskraven sammanlagtminst50
timmar. Tiden for
lovskolaingarintei den
minsta totala
undervisningstiden.
9.10|Vid vilken enhet Forvaltningschef, alt
lovskola ska anordnas|verksamhetschef vid franvaro. 10
kap.23e §
9.11 [Anmala och Verksamhetschef, alt

dokumentera ett
beslutom att

anvdnda

forvaltningschefvid franvaro.5a
kap. 5-6 §§ skolférordning.

2025-01-17
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fijarrundervisning. Om
huvudmannen utfor
fijarrundervisning at
nagon annan
huvudman ska det
ocksa anmalas.

9.12

Bedoma om en elev
aribehov avsadant
sarskiltstéd som
resursskolan erbjuder
for att eleven ska
kunna uppfylla de
betygskriterier eller
kriterier for
bedémning av
kunskaper som minst
ska uppfyllas eller for
att eleven ska undvika
svarigheterisin
skolsituation.
Kommunen beslutar
om placeringaven
elevviden
resursskola.

Forvaltningschef, alt

verksamhetschef vid franvaro. 10

kap.31a

2025-01-17
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10 Anpassade grundskolan

dveniandra

fall ndr barnetinte
anses vara bosatti
Sverige eller har

forvaltningschefvid franvaro. 4 kap.
2 § SkoF

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
10.1| Beslut om dmnen Rektor altv-chef vidfranvaro.11 ([Samrad med elevens
eller kap.8 § vardnadshavare ska ske
dmnesomraden. Skol innan beslut fattas.
10.2| Mottagande av barn|Verksamhetschef alt Prévning sker efter
som anses férvaltningschefvid franvaro.4kap. | begiran av
bosattiutlandet 2 § SkoF barnets vdrdnadshavare.
men har
vardnadshavaresom
arsvenska
medborgare
10.3| Mottagande av barn|Verksamhetschef alt

grundskola som
anordnas aven
annan kommun

kap.25& 26 §

vardnadshavare
som ar svenska
medborgare
10.4| Mottagande i Verksamhetschef alt Innan kommunen fattar
anpassad forvaltningschefvid franvaro.11 beslutska den inhamta

yttrande franelevens
hemkommun.

10.5

Beslut om
tillaggsbelopp

Forvaltningschefalt
verksamhetschef vid franvaro.11
kap.38§

10.6

Anmala och
dokumentera ett
beslutom att
anvanda
fjarrundervisning.
Om huvudmannen
utfor
fijarrundervisning at
nagon annan
huvudman ska det
ocksa anmalas.

Verksamhetschef alt
forvaltningschefvid franvaro.5a
kap. 5-6 §§ skolférordning.

10.7

Placeringviden
skolenhet

Forvaltningschefalt.
Verksamhetschef vid franvaro.11
kap. 29 § SkoL

10.8

Bedéma om en elev
aribehov avsadant
sarskiltstéd som
resursskolan erbjuder
for att eleven ska
kunna uppfylla de
betygskriterier eller
kriterier for
beddomning av

Forvaltningschef, alt
verksamhetschef vid franvaro. 11
kap. 30a § SkoL




Harnosands
kommun 2025-01-17

kunskaper som minst
ska uppfyllas eller for
att eleven ska undvika
svarigheterisin
skolsituation.
Kommunen beslutar
om placeringaven
elevviden

resursskola.
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kommun

11 Fritidshem

2025-01-17

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
11.1|Placeringoch Verksamhetschef alt
erbjudande vid en forvaltningschefvid franvaro. 14
skolenhet kap.3 & 10,11
§§ Skol
11.2| Ansvara foratt Verksamhetschef alt
elevgruppen haren | férvaltningschefvidfranvaro.14
lamplig kap.9 §
sammansattning, SkolL
storlek och god milj6
11.3| Beslutom Forvaltningschefalt.
tillaggsbelopp verksamhetschef vid franvaro. 14
kap.17 §




Harnosands
kommun

12 Gymnasieskolan

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

121

Ansvara for

antagningen till de

olika
utbildningarna

Verksamhetschef alt
forvaltningschefvidfranvaro. 15
kap.12§

SkolL

12.2

Meddela
hemkommun om
elev fran
annan kommun
borjarellerslutar

Antagningshandlaggarealt
verksamhetschef vid frdnvaro. 15
kap.15§

SkolL

12.3 | Beslutom att Rektor altverksamhetschef vid
eleverna ska halla | franvaro.15kap.17 §
sig SKolL
med enstaka egna
hjalpmedel
12.4 | Ansvarafor Rektor altverksamhetschef vid

upprattandet av
utbildningskontrakt

franvaro.1l6kap.11a§
SkolL

125

Beslut om en elevs

utbildning pa ett

nationelltprogram

till sittinnehall
faravvika franvad
somannars galler
for programmet

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.1l6kap. 14 §
SkolL

Det maste finnas
sarskildaskal.

12.6

Provar om en
sokande ar
behorig
och ska tas emot,
samt erbjudandeom
utbildning

Verksamhetschef alt
férvaltningschefvid franvaro. 16
kap.36§, 42§

SkolL

Overklagan sker till
Skolvasendets
overklagandenamnd

12.7

Beslut om
tillaggsbelopp

Forvaltningschefalt.
verksamhetschef vid franvaro. 16
kap. 54 § Skol

Allman
forvaltningsdomstol

12.8 | Inhamta yttrande Antagningshandlaggarealt
fransdkandes verksamhetschef vid franvaro. 16
hemkommun kap. 48§
SkolL
12.9 | Beslutomatt Rektor altverksamhetschef vid Eleven ska begdra det

minska

omfattningen
for utbildning pa
introduktions-
program

frdnvaro.17kap.6 §
SkolL

och om séarskildaskal
finns.

12.10

Beslut om att ta
emot ungdom som
uppfyller
behorighetskraven
for ett

Verksamhetschef alt
férvaltningschefvid franvaro.17
kap.11§

SkoL

Det maste finnas
synnerliga skal for
ett sddantmottagande

2025-01-17
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yrkesprogramtill
yrkesintroduktion
eller individuellt val

12.11

Beslut om
sokande ar
behorig och
ska tas emottill
ett
programinriktat
individuellt val
eller
yrkesintroduktio
nsom har
utformats for en
grupp avelever, alt
till vidareutbildningi
form av fjarde
tekniskt ar

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.17 kap. 14 §, 17 akap. 18
§

SkolL

Overklagan till
skolvasendets
overklagandenamnd.

12.12

Beslut om vilka

kurser som ska
erbjudas som
programfordjupning

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.4 kap. 6 § GyF

Statens skolverk har
meddelat vilka
kurser som kan erbjudas
som
programfordjupning.

12.13

Beslut om vilka

kurser som ska
erbjudas som
individuelltval

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.4kap. 7 § GyF

12.14

Beslut om
arbetsplatsforlagt
ldrande
ska finnas pa
hogskoleférberedan
de programochii
vilken omfattning

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.4 kap. 12 § GyF

12.15

Ansvara for att
skaffa platser for
det
arbetsplatsforlagd
a larandet och att
dessa uppfyller de
kravsom finns for
utbildningen

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.4 kap. 12 § GyF

12.16

Beslut om det

arbetsplatsforlagda

larandetska bytas

ut mot
motsvarande
utbildning forlagd till
skolan

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.4 kap. 13 § GyF

Kravs att vissa
forutsattningar ar
uppfyllda for att kunna
fatta beslut.
Innan beslutska samrad
med det lokala
programradet ske.

12.17

Beslut om antalet
undervisningstim
mar forvarje
kurs,varje
damnesomrade,
gymnasiearbetet

Rektor altverksamhetschef vid
frdnvaro.4 kap. 22 § GyF

Det ska redovisas hur

eleven harfatt
singaranterade
undervisningstid.

2025-01-17
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samt om hur
fordelningen av
undervisningstide
n
over lasarenska
goras
12.18| Ansvara for att Verksamhetschef alt
infor ansokan till |forvaltningschefvidfranvaro. 6 kap.
programinriktat 1§ GyF
individuelltval och
yrkesintroduktion
informera de
sokande om vilka
lagstadgade
urvalsgrunder
som tillampas vid

2025-01-17

urvalet
12.19| Beslutom att Rektor altverksamhetschef vid Beslut far fattas om det
skolférlagga hela [frdnvaro.6kap.5 § GyF uppenbart
utbildningen for bastgynnar eleven.
yrkesintroduktion
12.20| Ansvara foratt Rektor altverksamhetschef vid Elevens
gora en bedémning |franvaro.6kap. 7 § GyF kunskapsutveckling
av elevs ska
sprakkunskaper fortlépande bedémas i
infor ovriga dmnen
mottagandet av for att eleven sa snart
elev till som mojligtska komma
sprakintroduktion vidarei sin utbildning.
12.21| Ansvara for att Rektor altverksamhetschef vid

infér ansékan till [frdnvaro..7 kap. 2 § GyF
nationella program
informera de
sokandeom vilka
lagstadgade
urvalsgrunder som
tillampasvid

urvalet
12.22| Ansvara foratt Rektor altverksamhetschef vid Samradska skeinnan
samrada med den franvaro.7kap.6a$§ en elevinom
juridiska eller GyF gymnasial
fysiska personsom larlingsutbildning
tillhandahaller den placeras pa
arbetsplatsfoérlagda arbetsplatsen.
delen av
utbildningen
12.23 (Beslut om preliminar|Verksamhetschef alt Beslutet ska fattas i
antagningtill forvaltningschefvid franvaro.7 kap.| boérjanavvarterminen
nationelltprogram |7 § GyF narmastfore

utbildningens start. Det
slutliga beslutet om
antagningska om
mojligtfattas fore den
1julidetar
utbildningen borjar.




Hirnosands
kommun 2025-01-17
12.24| Beslut om att anta [Rektor altverksamhetschef vid
en sékande vid franvaro.7 kap. 8 § GyF
senare tidpunkt an
vid boérjanav
utbildningen
12.25| Beslut om att elev |[Rektor altverksamhetschef vid Eleven maste uppfylla
ska fa byta franvaro.7 kap. 9 § GyF behorighetskraven
studievag for den 6nskade
studievdgen. Innan
beslutfattas ska
eleven fatt mojlighet
attyttra sig.Om
eleven arunder 18 ar
ska dven elevens
vardnadshavare
beredas tillfdlleatt
yttra sig.
12.26| Beslut om att Rektor altverksamhetschef vid Kravs att vissa
undervisningen pa |frdnvaro.9kap. 7 § GyF forutsattningar ar
ett uppfyllda.
nationellt
program for en
elev ifar fordelas
over langre tid dn
tre ar
12.27| Nya kurser Verksamhetschef alt En huvudman eller
forvaltningschefvidfranvaro.1kap.| annanintressentfar
6 § GyF ansoka hos statens
skolverkom en ny kurs.
12.28 | Anméla och Verksamhetschef, alt
dokumentera ett |forvaltningschefvidfranvaro.4a
beslutom att kap. 5-6 §§ gymnasieférordning.
anvanda
fjarrundervisning.
Om huvudmannen
utfor
fidrrundervisning
atnagon annan
huvudman ska det
ocksa anmalas.
12.29| Justeringavantal |Verksamhetschef alt Namnd fattar beslut om
platser pa program |férvaltningschefvid franvaro program ochinriktningar
i samband med som erbjuds
antagning
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13 Anpassade gymnasieskolan

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
13.1 | Ansvarafor Rektor altverksamhetschef vid
antagningtill de franvaro.18 kap. 12 §
olika SkolL
utbildningarna
13.2 | Meddela Rektor altverksamhetschef vid
hemkommun om franvaro.18 kap. 15 §
elev fran SkolL

annan kommun
borjarellerslutar

133 Beslut om att ta Rektor altverksamhetschef vid Overklagan sker till
emot sékande och| frdnvaro.18kap.5,7 §§, 19kap. [skolverkets
prévningom en 29 § SkolL overklagandenamnd.

sokandetillhor
malgruppen

13.4 | Upprattande av Rektor altverksamhetschef vid
utbildningskontra franvaro.19kap.10a §
kt

13.5 | Inhdmta yttrande | Verksamhetschef alt
fran den so6kandes | forvaltningschefvidfranvaro.19

hemkommun kap.41§
13.6 | Beslut om Forvaltningschefalt.
tillaggsbelopp verksamhetschef vid frdnvaro. 19
kap.47§
13.7 Beslut om vilka Rektor altverksamhetschef vid Statens skolverk har
kurser som ska franvaro.4 kap. 6 § GyF meddelat vilka
erbjudas som kurser som kan
programfordjupning erbjudas som
programfordjupning.
13.8 | Beslutomvilka Rektor altverksamhetschef vid
kurser som ska frdnvaro.4kap.7a §
erbjudas som GyF
individuelltval
13.9 | Ansvara foratt Rektor altverksamhetschef vid
skaffa platser for  [franvaro.4 kap. 12 § GyF
det

arbetsplatsforlagd
aldarandetoch att
dessa uppfyller de
kravsom finns for

utbildningen
13.10| Beslut om det Rektor altverksamhetschef vid Kravs att vissa

arbetsplatsférlagda|franvaro.4 kap. 13 § GyF forutsattningar ar
larandetska bytas uppfyllda for att kunna
ut mot fatta beslut. Innan
motsvarande beslutska samrad med
utbildningen det

forlagd lokala programradetske.

till skolan
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13.11

Beslut om antalet
undervisningstimm
arfor varjekurs,
varje
amnesomrade,
gymnasiearbetet
samt om hur
fordelningen av
undervisningstiden
over lasarenska
goras

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.4 kap. 22 § GyF

Det ska redovisas hur

eleven harfatt
singaranterade
undervisningstid.

13.12

Beslut om att anta

en sékande vid
senare tidpunkt an
vidborjanav
utbildningen

Rektor altverksamhetschef vid
frdnvaro.7kap. 8 & 14
§§ GyF

13.13| Beslut om att elev [ Rektor altverksamhetschef vid Eleven maste uppfylla
ska fa byta frdnvaro.7kap.9 & 14 behorighetskraven
studievag §§ GyF for den 6nskade
studievdgen. Innan
beslutfattas ska
eleven fatt mojlighet
att yttra sig.Om
eleven arunder 18 ar
och inte haringatt
dktenskap ska dven
elevens
vardnadshavare
beredas tillfdlleatt
yttra sig.
13.14| Beslutom Rektor altverksamhetschef vid
antagningtill franvaro.7 kap. 13 § GyF
nationella
program
13.15| Anmila ett beslut [Verksamhetschef, alt

om att anvanda
fjarrundervisning
till
Skolinspektionen.
Om huvudmannen
utfor
fjarrundervisning
at nagon annan
huvudman ska det
ocksa anmalas.

forvaltningschefvid franvaro. 4a
kap. 6 § GyF.
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14 Fjarrundervisning

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

141

Beslut om
fidrrundervisningi ett
visstamne, for extra
studietid eller for
integrerad samisk
undervisningi
grundskolan

Forvaltningschefalt
verksamhetschef vid franvaro.21
kap. 9 & SkolL

Beslut far fattas for
hogst ett 1dsarat
gangen.

2025-01-17
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15 Sarskilda utbildningsformer

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

151

Beslut om att fullgora
skolplikten pa annat
satt

Forvaltningschefalt
verksamhetschef vid franvaro. 24
kap.

23,24 & 25 §§ SkolL

Overklagan sker till
allman
forvaltningsdomstol

2025-01-17
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16 Annan pedagogisk verksamhet

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

16.1

Tillaggsbelopp

Forvaltningschefalt.
verksamhetschef vid franvaro. 25
kap.13§

SkoL

2025-01-17
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17 Tillsyn m.m.

2025-01-17

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
17.1| Tillsynsansvar Over | Forvaltningschefalt
forskola och verksamhetschef vid franvaro. 26
fritidshemvars kap.4 §
huvudman SkoL

kommunen godkdnt
enligt2kap.7 §
17.2| Tillsynsansvar 6ver | Forvaltningschefalt

pedagogisk verksamhetschef vid frdnvaro. 26
omsorgvars kap.4 §
huvudman SkoL

kommunen har

forklarat ratt till

bidrag enligt 25
kap. 10 § SkolL
17.3|Tilldela foreldaggande | Forvaltningschefalt
verksamhetschef vid frdnvaro. 26

kap.10§
SkolL
17.4|Tilldelaen Forvaltningschefalt
anmarkning verksamhetschef vid frdnvaro. 26

kap. 11 § Skol




18 Ekonomi

Harnosands
kommun

statsbidrag

verksamhetschef vid franvaro.

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
18.1| Utse Forvaltningschefalt

beslutsattestanter verksamhetschef vid frdnvaro.

vid personal- och

organisationsforan

dringar under aret.
18.2 | AnsOka om Forvaltningschefalt

18.3

Delge individuella
beslut om bidrag till
fristaende enheter

Forvaltningschefalt
verksamhetschef vid franvaro.Dnr
2019-000065.

Namnden beslutar om
hur principen for bidrag
ska faststdllas och
delegerar till f-chef att
fatta bidragsbeslut
utifran detta for
respektive enhet.

18.4

Inom budgetram
anskaffa
férvaltningsovergripa
nde och
forvaltningsspecifika
varor ochtjanster
genom upphandling,
avropellerannan
anskaffning

Forvaltningschefalt
verksamhetschef vid franvaro.

Enligtgdllande
attestantférteckning
samt kommunens
Riktlinjer for
upphandlingochinkdp

18.5

Inom budgetram
anskaffa
enhetsspecifika varor
och tjdnster med en
avtalstidomldngst
ett ar

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.

Enligtgdllande
attestantforteckning
samt kommunens
Riktlinjer for
upphandlingochinkdp

2025-01-17
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19 Avtal
Arendegrupp Delegat, Villkor
laghdnvisning
19.1 Tecknande av hyresavtal med Forvaltningschef | Efter beslutilokalgruppen.

en |6ptid pa upp till tre(3) ar
eller en arlighyra pa maximalt
tio (10) prisbasbelopp.

alt
kommundirektor
vid franvaro.

For tillaggsavtal till befintligt
hyresavtal sominte paverkar
hyresavtalets |6ptid gdller en
tillaggskostnad pa maximalt
fem (5) prisbasbelopp.

19.2

Ovriga avtal sominte regleras
paannatsattmed en |6ptid
upp till tre(3) arelleren arlig
kostnad pa maximalttio (10)
prisbasbelopp.

Forvaltningschef
alt
kommundirektor
vid franvaro.

For tillaggsavtal till befintligt
avtal sominte paverkar
avtalets |6ptid galler en
tilldggskostnad pa maximalt
fem (5) prisbasbelopp.

2025-01-17



Harnosands
kommun

20 Skolhalsovarden

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

20.1

Det samlade
medicinska och
administrativa
ledningsansvaret
for
skolhdlsovarden
och ansvara for att
leda verksamheten
saattden
tillgodoser hog
patientsdkerhet,
god

kvaliteti varden och

framjar

kostnadseffektivitet

Skolskoterska med
medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskoterskans
franvaro.4 kap. 2§ HSL

20.2

Ansvara for att
det finns ett
ledningssystem
som systematisk
och
fortlépande
utvecklar och sakrar
verksamhetens
kvalitet

Skolskoterska med

medicinsktledningsansvar alt

skolldkaren vid skolskdterskans

franvaro.3 kap. 1 SOSFS
2011:9

20.3

Ansvara for att
med stod av
ledningssystemet
planera,leda,
kontrollera, félja
upp, utvardera och
forbattra
verksamheten

Skolskoterska med
medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskoterskans
franvaro.3kap.2 §

SOSFS 2011:9

20.4

Ansvara for att
ange hur
uppgifterna
som ingar i
arbetet med
att
systematiskt
och
fortlopande
utvecklaoch
sakra
kvaliteten ar
fordeladei
verksamheten

Skolskoterska med
medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskoterskans
franvaro.3kap.3 §

SOSFS 2011:9

20.5

Anpassa
ledningssystemet
till

Skolskoterska med
medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskdterskans
franvaro.4kap. 1§

2025-01-17
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verksamhetens SOSFS 2011:9

inriktningoch

omfattning

20.6 | Ansvaraforatt Skolskoterska med

identifiera, medicinsktledningsansvar alt
beskriva, skolldkaren vid skolskoterskans
och faststdlla de franvaro.4kap.2 §
processer i SOSFS 2011:9

verksamheten som
behovs for att sakra

verksamhetens
kvalitet
20.7 | Ansvara for att Skolskéterska med medicinskt
utarbeta och ledningsansvar altskolldkaren vid
faststalla rutiner skolskoterskansfrdnvaro.4 kap. 4
som behovs for §
att SOSFS 2011:9
sakra
verksamhetens
kvalitet
20.8 | Ansvaraforatt Skolskdterska med medicinskt | processerna och

identifiera de
processer dar
samverkan behdvs
for att forebygga att
patienter drabbas av
vardskada

ledningsansvar altskolldkarenvid
skolskoterskansfranvaro.4 kap.6

§
SOSFS 2011:9

rutinerna ska det
framga hur
samverkan ska
bedrivas i den egna
verksamheten.

20.9

Ansvara for att
sakerstalla att
samverkan
mojliggdrs med
andravardgivare
och med andra
verksamheter inom
socialtjansten eller
enligt LSS eller
andra

myndigheter

Verksamhetschef for elevhdlsa alt
skolldkarenvid franvaro.4 kap.6 §
SOSFS 2011:9

Eleven ska begdra det
samtvara
forenligt med syftet med
elevens utbildning

20.10

Ansvara for att
fortlépande
bedéma
om det finns risk for
att handelser skulle
kunna intraffa som
kan medféra bristeri

Skolskoterska med medicinskt
ledningsansvar altskolldkaren vid
skolskoterskansfranvaro.5 kap.1
§

SOSFS 2011:9

For varjesadan
handelseska det
uppskattas hur stor
sannolikheten ar for
att hdndelsen
intraffar och bedéma
vilka negativa

verksamhetens konsekvenser som
kvalitet skullekunna bli
foljdenavhandelsen.
20.11| Ansvaraforatt Skolskoterska med

utéva egenkontroll

med den frekvens

och omfattning
som kravs for att
kunna sakra

medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskoterskans
franvaro.5kap.2 §

SOSFS 2011:9

2025-01-17
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forbattringsatgarder
som kravs for att
sakra
verksamhetens
kvalitet

skolskoterskansfranvaro.5 kap.7

§
SOSFS 2011:9

verksamhetens
kvalitet
20.12| Ansvara for att ta | Skolskoterska med
emot och utreda medicinsktledningsansvar alt
klagomal och skolldkaren vid skolskéterskans
synpunkter pa franvaro.5kap.3 §
verksamhetens SOSFS 2011:9
kvalitet
20.13| Ansvara foratt Skolskoterska med medicinskt
sammanstdllaoch | |edningsansvar altskollikarenvid
analyserainkomna | skolskoterskansfranvaro.5 kap. 6
rapporter, §
klagomal och SOSFS 2011:9
synpunkter for att
kunna se monster
eller trender som
indikerar bristeri
verksamhetens
kvalitet
20.14 | Ansvara for att Skolskoterska med medicinskt Om det framkommit
vidta de ledningsansvar altskollédkarenvid | sadanaresultat

av aktiviteterna 5
kap. 1-6 §§ SOSFS
2011:9 att atgarder
maste vidtas.

20.15

Ansvara for att

forbattra de
processer och
rutiner sominte ar
andamalsenliga

Skolskoterska med medicinskt
ledningsansvar altskolldkaren vid
skolskoterskansfranvaro.5 kap. 8
§

SOSFS 2011:9

Om det framkommit
sadanaresultat
avaktiviteterna i 5 kap.
1-6 §§ SOSFS 2011:9.

planera,leda och
kontrollera

verksamheten pa
ett som leder till

att kravet pa god

20.16| Ansvara for att Skolskoterska med
sakerstalla att medicinsktledningsansvar alt
verksamhetens skolldkaren vid skolskoterskans
personal arbetari franvaro.6kap.1§
enlighet med SOSFS 2011:9
processerna och
rutinerna som
ingari
ledningssystemet
20.17| Ansvara foratt Skolskoterska med medicinskt
arbetet med att ledningsansvar altskolldkaren vid
systematisktoch skolskoterskans franvaro.7 kap. 1
fortlépande §
utveckla och SOSFS 2011:9
sakra
verksamhetens
kvalitet
dokumenteras
20.18| Ansvara foratt Skolskoterska med

medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskoterskans
frdnvaro.3 kap. 1 § PSL

& 2a § HSL

2025-01-17
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vard
uppfylls
20.19| Ansvara foratt Skolskoterska med medicinskt For atgarder som inte
vidta de atgirder |ledningsansvar.3kap altskolldkaren| kanvidtas
som behovs foratt |vidskolskoterskansfranvaro.2 § PSL| omedelbart ska en
forebygga att tidsplanupprattas.
patienterdrabbas av
vardskador.
20.20| Ansvara foratt Skolskoterska med
utreda handelseri [medicinsktledningsansvar alt
verksamheten som |skolldkaren vid skolskéterskans
har medfort eller franvaro.3 kap. 3 § PSL
kunnat medféra en
vardskada
20.21| Ansvaraforatt ge |Skolskdterska med medicinskt
patienterna och ledningsansvar altskolldkarenvid
deras ndrstdende [skolskaterskansfrénvaro.3kap.4§
mojlighetatt delta |psL
i
patientsdkerhetsarb
etet
20.22 |Ansvara for att till Skolskoterska med medicinskt En utredning ska
Inspektionen for ledningsansvar altskolldkaren vid ldmnasinisamband
vard och omsorg skolskoterskansfranvaro.3kap.58§8 | med anmilaneller
anmala handelser PSL snarastdarefter.
som har medfort
ellerhade kunnat
medfora en allvarlig
vardskada
20.23| Ansvara for att till |Skolskdterska med medicinskt Den utredning som

Inspektionen for
vard och omsorg
anmala att om
nagon har
drabbats av eller
utsatts for risk
att drabbas av
annan allvarlig
skada an
vardskada till
foljd
av sdkerhetsbrister
i
verksamhetenurval
et

ledningsansvar altskolldkaren vid
skolskoterskansfranvaro.3 kap.6§
PSL

gjorts ska dven
ldmnasin.

2025-01-17



Harnosands
kommun

20.24

Ansvara for att till
Inspektionen for
vard och omsorg
anmala om det
finns anledningatt
befara att en
person, som har
legitimation for
ett yrkeinom
halso-och
sjukvarden och
som arverksam
eller harvarit
verksam hos
vardgivaren, kan
utgora en fara for
patientsdkerheten

Verksamhetschef for elevhdlsa alt

skolldkarenvidfranvaro.3 kap.7 §
PSL

20.25| Ansvara foratt Skolskoterska med
snarastinformera [medicinsktledningsansvar alt
en skolldkaren vid skolskoterskans
patient som har franvaro.3 kap. 8 § PSL
drabbats aven
vardskada
20.26| Ansvara foratt Skolskoterska med

dokumentera hur

det organisatoriska

ansvaretfor
patientsdkerheten ar
fordelatinom
verksamheten

medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskéterskans
frdnvaro.3 kap. 9 § PSL

20.27

Uppratta en
patientsdkerhetsber
attelse arligen

Skolskoterska med medicinskt
ledningsansvar altskolldkarenvid
skolskoterskans franvaro. 3 kap.10
§ PSL

Patientsdakerhetsberatt
elsen skavara
upprattad senastden 1
mars varjear.

20.28

Ansvara for att
anmalningsskyldighe]
ten enligt Lex Maria
fullgors

Skolskoterska med medicinskt
ledningsansvar altskolldkaren vid
skolskoterskans franvaro. HSLF-FS
2017:4148§

2025-01-17



21 Arbetsmiljo

Harnosands
kommun

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
21.1| Ansvarafératt Forvaltningschefalt Se sarskilda blanketter
utbildningen verksamhetschef vid franvaro. for delegering

utformas i enlighet
med
arbetsmiljélagen

avarbetsmiljéuppgifter.

2025-01-17



Harnosands
kommun 2025-01-17




Sida

Héirnbsands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
kommun 2025-01-15 SKN/2025-000028

Skolférvaltningen

Linnea Nordin,

+46-611-348975

linnea.nordin@harnosand.se

Skolndmnden

Skolnamndens delegationsordning 2025

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att anta den av skolfrvaltningen foreslagna uppdateringen av
delegationsordningen,

att fullgéra sitt tillsynsansvar genom att delegaterna redovisar de beslut de
fattat pa delegation vid varje sammantréde,

att till forvaltningschefen delegera ratten att besluta om mindre strukturella
forandringar i delegationsordningen om behov uppstar.

Beskrivning av arendet

Skolndmnden fullgér kommunens uppgifter inom skolvésendet, sérskilda
utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet. Namnden far uppdra
presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare eller en anstalld i kommunen
att besluta & namndens vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av
arenden enligt 6 kap. 37 § KL.

Delegationsordningen har gatts igenom for att se att den stimmer Overens
med nya paragrafer och lagandringar for aret:

e Delegationsordningen har uppdaterats pa sa vis att den inledande
texten ar mer likalydande kommunstyrelsens delegationsordning for
att det ska vara mer likstallt inom kommunen.

e Den tidigare rutin som kréavt att delegaten ska meddela &ven ndr inga
beslut har fattats pa delegation har tagits bort. Det kravet stalls inte
hos andra samt att det ger en liten minskning av administration.

e Punkt 12.29 har lagts till i delegationsordningen for justering av
antal platser pa program i samband med antagning, detta utifran
onskemal och behov hos gymnasieskolan. Gors utifran namndens
fattade beslut om program och inriktningar som erbjuds.

e Punkt 14.1 har lagts till for beslut om fjarrundervisning.

e | Owvrigt inga storre forandringar, nagra paragrafer har upphévts
genom lag och andra har tillkommit. Exempelvis har elevens val

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Skolférvaltningen 2025-01-17 SKN/2025-000028

upphévts i skollagen och en annan paragraf (2 kap. 34a SkoL) trader
i kraft under aret om kompetensutveckling och hur det ska uppnas.

Delen om tillaggsbelopp for pedagogisk verksamhet kvarstar for det fall
verksamhetsformen skulle starta inom kommunen igen.

Socialt perspektiv

Delegationsordningen mojliggdr kortare beslutsvagar och skapar mer
tillganglighet. Barn, elever och vardnadshavare kan pa detta vis snabbare fa
del av beslut som ror dem.

Ekologiskt perspektiv
Ej aktuellt.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslut som ror barn och elever fattas av de som ar narmast dem i
verksamheten, medan stérre, mer évergripande beslut, sker pa politisk niva.

Marie Blomberg Linnea Nordin
Forvaltningschef Namndsekreterare
Bilagor

Forslag pa reviderad Skolndmndens delegationsordning for 2025



Sida

' HéiI']fl@S ands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
3 Datum Dnr
| - kommun 2025-01-17 SKN/2025-000030

Skolférvaltningen

Linnea Nordin

, +46-611-348975

linnea.nordin@harnosand.se

Skolndmnden

Andring i dokumenthanteringsplan

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta
att andra dokumenthanteringsplanen till att de punkter som ror arkivformat

for namndens organisering och hantering av sammantraden &andras fran
pappersformat till digitalt format, samt

att registrering av namndens processer andras fran systematiskt till att den
diariefors.

Beskrivning av arendet

Skolndmnden har under hosten provat digital signering for namndens
protokoll. Protokollen har dnda skrivits ut och sparats for att samtliga av
2024 ars protokoll ska finnas sparade pa samma vis och for att stimma
Overens med dokumenthanteringsplanen.

Om digital signering fortsatter ar det mer lampligt att andra
dokumenthanteringsplanen pa sa vis att protokollen sparas digitalt, i
kommunens diariesystem.

Dokumenthanteringsplanen haller pa att ses over i sin helhet for en storre
revidering, det &r ett arbete som kréver mycket tid och flera inblandade.
Darfor tas endast denna punkt upp for andring i dagslaget sa det stammer
overens med hur protokollen kommer hanteras for aret och fortsattningsvis.

Socialt perspektiv

Beslutet bedoms ej paverka detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms ej paverka detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet bedoms ej paverka detta perspektiv.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr
Skolférvaltningen 2025-01-17 SKN/2025-000030
Marie Blomberg Linnea Nordin

Forvaltningschef Namndsekreterare



O ATTESTANTFORTECKNING FOR

‘ i Héarnosands skolnzmnd

¥ kommun olnamnden
‘ Galler fran och med 2025-01-01

Denna forteckning visar vilka personer som har beslutsratt for ett eller flera ansvar och verksamheter. Dnr: SKN2025-000031
Ansvar Konto Verk- Ansvarsnamn Attestant Ersdttare Beloppsgrdns | Beloppsgrans Notering
samhet
Drift Investering
600100 * 101300 Skolndmnden Nina Skyttberg May Andersson, Karin Andersson 50 000, 50 000[Ny ersattare May Andersson istallet for UIf
Rehnberg

60* * * Generell attest Marie Blomberg Eva Claesson, Markus Nordenberg, Jonas Albonius 4000 000 1 000 000|Personliga utldgg kommundirektor
601010 * * SKO Ledning och administration Marie Blomberg Eva Claesson, Markus Nordenberg, Jonas Albonius 4000 000 500 000
601011 * * Overgripande verksamhet Marie Blomberg Eva Claesson, Markus Nordenberg, Jonas Albonius 4000 000 500 000
601012 * * Statsbidrag Marie Blomberg Eva Claesson, Markus Nordenberg, Jonas Albonius 4000 000 500 000
601014 * * Mangfald Camilla S6derback Marie Blomberg 500 000 100 000|Personliga utlagg forvaltningschef
601015 * * Lokaler Lena Albonius Marie Blomberg 1 000 000 1000 000
601015 60* * Lokaler, konto 60 Lena Albonius Marie Blomberg 7 000 000 0
601020 * * Elevhélsa Anna sjélander Eva Claesson 4000 000 500 000(Personliga utldgg forvaltningschef
601021 * * Tillaggsbelopp Eva Claesson Marie Blomberg 4000 000 0
601031 * * Ledning forskola Eva Claesson Marie Blomberg 4000 000 500 000(Personliga utlagg forvaltningschef
601032 * * Ledning F-3k 6 Markus Nordenberg Marie Blomberg 4000 000 500 000| Personliga utlagg forvaltningschef
601033 * * Ledning dk 7-9 Markus Nordenberg Marie Blomberg 4000 000 500 000| Personliga utlagg forvaltningschef
601034 * * Ledning gymnasieskola Jonas Albonius Marie Blomberg 4000 000 500 000(Personliga utlagg forvaltningschef
602012 * * Brannans forskola Ulrika Hagglund Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
602013 * * Gronbackens forskola Ulrika Hagglund Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
602014 * * Tjaderns forskola Karin Petersson Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
602015 * * Gansviks forskola Karin Petersson Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
602016 * * Kullens forskola Ulrika Hagglund Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
602017 * * Tullportens forskola Malin Scheéle Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
602018 * * Sorgardens forskola Malin Scheéle Eva Claesson 500 000 100 000| Personliga utlagg verksamhetschef
602019 * * Villans forskola Ulrika Hagglund Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
602020 * * Stigsjo forskola Ulrika Ellenberg Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
602021 * * Haggdanger forskola Ulrika Ellenberg Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
602022 * * Solstralens forskola Ulrika Ellenberg Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
602023 * * Orrens forskola Charlotte Lakowitz Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
602024 * * Murbergets forskola Lena Gustafsson Eva Claesson 500 000 100 000| Personliga utlagg verksamhetschef
602025 * * Angets forskola Lena Gustafsson Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
602026 * * Bondsjo forskola Charlotte Lakowitz Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
602027 * * Alandsbro férskola Jessica Hallberg Eva Claesson 500 000 100 000| Personliga utlagg verksamhetschef
602028 * * Halledal forskola Jessica Hallberg Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
602029 * * Geresta forskola Karin Petersson Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
602030 * * Ankarets forskola Charlotte Lakowitz Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef

Signatur:

Sida 1/3



i Harnosands
%, kommun

ATTESTANTFORTECKNING FOR

Skolnamnden

Galler fran och med 2025-01-01
Denna forteckning visar vilka personer som har beslutsratt for ett eller flera ansvar och verksamheter.

Dnr: SKN2025-000031

603020 * * Nattis Charlotte Lakowitz Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
603030 * * Oppen forskola Malin Scheele Eva Claesson 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
603040 * * Extraordinart stod kommunal forskola Eva claesson Marie Blomberg 500 000 100 000| Personliga utlagg verksamhetschef
604011 * * Gerestaskolan Sara Mattsson Markus Nordenberg 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
604012 * * Brannaskolan Anna Prytz Markus Nordenberg 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
604013 * * Brunne skola Tommy Nilsson Markus Nordenberg 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
604014 * * Haggdanger skola Helene Sjodin Markus Nordenberg 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
604015 * * Solenskolan Helene Sjodin Markus Nordenberg 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
604016 * * Bondsjohaojdens skola Helena Norell Markus Nordenberg 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
604017 * * Murbergsskolan Helena Norell Markus Nordenberg 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
604018 * * Alandsbro skola Tommy Nilsson Markus Nordenberg 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
604019 * * Halledal skola Tommy Nilsson Markus Nordenberg 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
604020 * * Wendela Hellmanskolan Camilla Séderback Markus Nordenberg 500 000 100 000| Personliga utlagg verksamhetschef
604021 * * Hedda Wisingskolan Erik Juntikka Markus Nordenberg, Malin Séderlund 500 000 100 000| Personliga utlagg verksamhetschef
605010 * * Anpassad grundskola Carina Soderlind Léfvander Markus Nordenberg 500 000 100 000| Personliga utlagg verksamhetschef
605020 * * Eftis Carina Soderlind Léfvander Markus Nordenberg 500 000 100 000| Personliga utlagg verksamhetschef
605030 * * Specialpedagogiska skolmyndigheten Eva Claesson Markus Nordenberg 4000 000 0

605040 * * Resursskola 1-6B Tommy Nilsson Markus Nordenberg 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef
605050 * * Resursskola 7-9B Erik Juntikka Markus Nordenberg 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef

Signatur:
Sida 2/3
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i Harnosands

ATTESTANTFORTECKNING FOR

Skolndmnden
¥. kommun )
Galler fran och med 2025-01-01
Denna forteckning visar vilka personer som har beslutsratt for ett eller flera ansvar och verksamheter. Dnr: SKN2025-000031

606010 * * Overgripande gymnasieskola Andreas Prytz Jonas Albonius 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef

606012 * * Praktiska program Helene Halldin Jonas Albonius 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef

606013 * * Teoretiska program Dan Elfvendal Jonas Albonius 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef

606014 * * Introduktionsprogrammen Anna Bergman Jonas Albonius 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef

606015 * * Estetiska program Marie Sjostrom Jonas Albonius 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef

606016 * * Sjofartsutbildningen Helene Halldin Jonas Albonius 500 000 100 000|Personliga utlagg verksamhetschef

|60701O |* |* |Anpassad gymnasieskola |Anna Bergman |Jonas Albonius | 500 000| 100 000| Personliga utlagg verksamhetschef |
|608010 |* |* |Ku|tursko|an |Marie Sjostrom |Jonas Albonius | 500 OOO| 100 000| Personliga utldgg verksamhetschef |

Detta i enlighet med faststéllt attestreglemente och dess tillampningsanvisningar.

Datum: Namnteckning:

Marie Blomberg, forvaltningschef

Signatur:
Sida 3/3
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Hirnssands TIANSTESKRIVELSE 1(1)
kommun 2025.01-20 SKN/2025-000031

Skolndmnden

Attestantforteckning 2025

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att faststalla attestantforteckning for 2025 enligt bilaga,

att delegera till forvaltningschef att Iopande besluta om forandringar i
attestantforteckningen i samband med personal- och
organisationsforandringar.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunfullméktige ska ndmnden utse beslutsattestanter enligt
attestreglementet och dess tillimpningsanvisningar. | samband med att
namnden utser beslutsattestanter bor forvaltningschefen, alternativt
verksamhetschef vid forvaltningschefs franvaro, fa delegation att andra i
attestforteckningen isamband med personal- och organisationsférandringar.

Marie Blomberg Erik Ramstrém
Forvaltningschef Controller
Bilagor

Attestforteckning 2025

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Uppdrag Beslutsdatum | Ansvarig for Redovisning i Kommentarer
8 arendet namnden
Skolstruktur 2023-12-20 Fc/ Kvartal 2 2024-05-29 8 56
. §113 verksamhets-
att en dversyn av trate
Harndsands kommuns > &
skolstruktur fran forskola
till gymnasiet gors.
att aterta fragan om
skolstruktur for vidare 2224'05'29 SKN Kvartal 3 2024-09-26 § 87
utredning och inriktning
under kvartal 3 2024,
Som resulterade i att 2024-09-26 2024-12-19 8134
utreda: §87

- De langsiktiga
forutsattningarna
for en anpassning
av skol-
organisationen

- Mojligheterna till
effektivisering
genom en
fortatning av de
kommunala
forskolorna.

- FOrutsattningarna
for minskning av
antal timmar i
forskoleklass fran
nuvarande 25
timmar i veckan.

- Intresse och
forutséttningar for
samverkan vid
kommungransen
for erbjudande
och nyttjande av
platser inom
forskola och
skola.




forts. Skolstruktur

att uppdra till
forvaltningschef att
forbereda forslag pa en
komprimerad
skolorganisation i
kommunen med fokus pa
en pedagogisk hallbar
verksamhet och en
ekonomiskt hallbar
lokallésning

att forslag till beslut
aterrapporteras senast vid
namndens sammantrade i
april 2025.

2024-12-19
§134

FC

Kvartal 2

Genomfdrda uppdrag fr.o.m. januari 2023:

Konsekvensbeskrivning

att ge forvaltningen ett
uppdragom
konsekvensbeskrivning av
hur budgeten kommer
paverkaverksamheten med
aterrapporteringtill
namnden senasti mars
2023

2023-01-26 §4

Forvaltningschef

Mars 2023

2023-03-30 8§ 17

Pedagogisk omsorg

Utredning av pedagogisk
omsorg

2023-04-27
§32

Verksamhets-
cheffsk

Maj 2023

2023-05-25 § 47

Budgetdialog

att ge skolndmndens
presidium i uppdrag att
initiera en dialog med
kommunstyrelsens
presidium om budget
2023

2023-03-30
§17

Ordférande

Aterkoppling
fran dialogen
ges lopande till
namnden,

2023-09-288 72




Férdelning av medel,
hyror, 6vr kostnader &
elevantal

att forvaltningen senast
undertertial tre tar fram en
redovisning avfoljande
forvaltningsrelaterade
uppgifter:

- andelavmedel
som fordelastill
pedagogisk
verksamhet,

- kostnaderfor
lokalhyror

- Ovrigakostnader.

- barn-/elevantal.

2023-05-25
§48

Forvaltningschef

Kvartal 3 2023

2023-09-288 75

Skolbibliotek

att enredovisningav
nulaget samt
forutsattningar framat for
skolbibliotek genomfors.

2023-11-23
§101

FC

Kvartal 2

2024-05-29 8§ 56

Oversynlokalbehov

att utredalokalertill
sjofartsutbildningen.

2023-12-20
§ 118

VCgy

Kvartal 2

2024-05-29 8 61

Idrottsutbildning

att en muntliginformation
om nationell
idrottsutbildning delges
namndenunderhdsten

2024-05-29
§64

FC

Kvartal 4

2024-09-26 § 89

Kostnadsuppfoljning

att uppdra forvaltningen
att aktivt forebygga

ytterligare
kostnadsokningar under

2024, samt

att detaljerad
kostnadsuppfoljning med
aterkoppling om atgarder
inom de olika
verksamhetsomradena for
att minska
kostnadsokningar,

2024-08-29
§76

FC

Okt-dec 2024

2024-12-19 8135




redovisas for ndmnden
manadsvis med start vid
sammantradet i oktober
och aret ut.




BLANKETT DELEGATIONSBESLUT Sida

Hirnosands SKOLNAMND 1(1)
~%. kommun
Skolforvaltningen
Blankett for anmilan av delegationsbeslut
Delegat Marie Blomberg
Datum for Beslutets/atgirdens | Beslutets/atgirdens Beslutet/atgirden | Anmirkning
beslutet/atgird | nummer innehall fattat i egenskap
av
20241230 17.3 Delge individuella Férvaltningschef

bidragsbeslut till fristdende
huvudmin

i

-/ '
\ C/\’\«/U/‘f“\

Qulame &

1

Underskift Y,
Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Skolférvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harndsand Brunnshusgatan 4 E-post B Bankgito

skolforvaltningen@hamosand.se

0611-34 89 30 5576-5218




Skolverket

Beslut

2024-12-19

1(5)

Arendenummer 2024:3889

Harnésands kommun
Johannesbergsgatan 3
871 80 Harnésand

Beslut om riksrekryterande spetsutbildning i gymnasieskolan

Skolverket beslutar att godkénna riksrekryterande gymnasial spetsutbildning i
naturvetenskapliga &mnen som inriktas mot biomedicin inom
naturvetenskapsprogrammet, inom inriktningen naturvetenskap vid Harndsands
Gymnasium, skolenhetskod 30468157 {f6r Harndsands kommun.

Den stkande kommer att anvinda sig av behorighetskrav enligt f6ljande:
Godként prov for bedomning av kunskaper som visar att elevens
kunskapsniva dr visentligt hogre dn vad som krévs for att den sokande ska
uppfylla kraven for betyget A i forhallande till betygskriterierna for arskurs 9
i grundskolan inom kemi och matematik.

Den sokande kommer att anvéanda sig av urvalsgrunder enligt f6ljande:
Resultat av prov f6r bedomning av kunskaper tillsammans med betyg.

Studievédgskod: NANAPOPR

Belopp som hemkommunen ska betala i interkommunal erséttning: 117 264 kronor

per elev och ar. I beloppet ingar erséttning for maltider. I de fall hemkommunen inte
tillhandahaller kostnadsfria skolméltider kan hemkommunen reducera det av Skolverket
faststéllda beloppet i enlighet med riksprislistan for aktuellt program (se géllande
SKOLEFS). Beloppet ska enligt 5 kap. 18 § gymnasieférordningen (2010:2039) varje ar
raknas upp med det skolindex som har foreskrivits enligt férordningen (1993:167) om
skolindex.

Skolverkets beslut om riksrekryterande spetsutbildning i gymnasieskolan ska gélla for
fyra antagningsomgéngar, fran och med lasaret 2025/26.

Motivering

Arendet

Harnosands kommun har den 6 december 2024 ansokt om riksrekryterande
spetsutbildning i gymnasieskolan i naturvetenskapliga &mnen som inriktas mot
biomedicin inom naturvetenskapsprogrammet, inom inriktningen naturvetenskap vid
Héarnosands Gymnasium, Harndsands kommun.

Beskrivning av utbildningen enligt ansékan

I den nationella kraftsamlingen som nu sker inom och runt "life science”-branschen sa
ser skolan, kanske framst utifran ett norrlandskt perspektiv, att skolan kan bidra till den. 1
Hérnosand finns en lang erfarenhet och kompetens att bedriva spetsutbildning inom
biomedicin.
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Héarngsands gymnasium, med ca 850 elever och 150 personal, startade redan 2002 en
satsning pa bioteknik inom ramen for naturvetenskapsprogrammet genom att erbjuda
avancerade kurser i mikrobiologi och bioteknik. Dessa kurser har varit populéra hos
eleverna och inspirerat manga elever att studera vidare inom detta &mnesomrade.
Spetsutbildningen i Biomedicin utvecklades sedan ur denna grund och var en av de
forsta nio utbildningar som fick paborja en forsoksverksamhet med spetsutbildningar 1
Sverige 2009. Spetsutbildningen i Biomedicin har dérefter f6ljt med i utvecklingen bade
inom skola och forskning samt genomgick reformen Gy11.

Hiarndsands Gymnasium har en disputerad ldarare (lektor) med gedigen erfarenhet av
amnesomradet savil fran gymnasium som fran universitet. Ett laboratorium anpassat och
utrustat f6r undervisning i mikrobiologi och bioteknik finns pa skolan. Skolan ser darfor
en ans6kan om spetsutbildning i biomedicin som en naturlig fortséttning av tidigare
satsning pa detta &mnesomrade. Bade gymnasieskolan och Mittuniversitetet ligger i
framkant med att utveckla flexibla former av ldrande. Distansundervisning kommer att
utnyttjas, helt eller delvis, pa universitetskurserna som elever pé spetsutbildningen kan
vélja under senare delen av sina gymnasiestudier.

Skolans idé &r att eleverna ska fa mojlighet att fordjupa sig inom ett av de mest
expansiva och intressanta forskningsomradena i dagens samhélle utan att, for den skull,
ge avkall pa naturvetenskapsprogrammets bredd och majligheter till meritpodng. Pa
spetsutbildning far eleverna ldsa naturvetenskapsprogrammet med “extra allt” vad géller
kemi, biologi, matematik och fysik och samtidigt fa en fordjupning mot biomedicin.
Maojlighet for sdrskilt begavade elever att redan under gymnasietiden fa kidnna pa och
utmanas av den inspirerande universitetsmiljon ser skolan som en mycket tilltalande
mojlighet. Som ett alternativ till att ldsa universitetskurser i ar tre erbjuds eleverna dven
mojlighet att 1dsa &mnet fysik-fordjupning (niva 1) som en utdkad kurs.

Ett ndra samarbete mellan gymnasiegemensamma dmnen, programgemenssamma dgmnen
och fordjupningar leder till att spetsutbildningen far en tydlig vinkling mot forskning och
forskningsmetodik redan forsta aret. Svenska, matematik och engelska ér exempel pa
amnen dir de karaktéristiska malen for spetsinriktningen genomsyrar undervisningen.
Eleven far utveckla sin forméga i rapport- och teorikonstruktion, att kritiskt granska
vetenskapliga texter, att tolka och argumentera i samhéllsdebatt. Miljo- och resursfragor,
etik, vetenskapsteori och vetenskapshistoria ar ytterligare exempel pé
amnesovergripande omraden som behandlas i flera av &mnena under elevens
gymnasietid.

Skolan arbetar efter principen att i de grundldggande nivéerna inom de
naturvetenskapliga &mnena ge eleverna baskunskaperna via mer styrd undervisning.
Allteftersom utbildningen fortskrider kommer mer undersdkande arbetssitt att komma in
i amnena for att i breddning och férdjupning bli helt dominerande. Tanken &r att nér
eleverna ér firdiga att borja ldsa kurser pa universitetsniva ska de vara sjédlvstidndiga och
vil fortrogna med ett naturvetenskapligt undersokande arbetssétt och “supersugna™ att bli
forskare.
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Poidngplanen for spetsutbildningen utformas sa att den mojliggor universitetsstudier
under ar 3.

En del av gymnasiets ldrare har tidigare varit eller &r i nuldget anstéllda vid
Mittuniversitetet (MIUN) och gymnasiet har darfor ett etablerat samarbete med
universitetet, Institutionen for naturvetenskap, teknik och matematik, dels inom ramen
for projektarbete, dels genom ett visst foreldsningsutbyte.

Beskrivning av samarbetet med en hégskola enligt ansdkan

« Elever som léser sitt tredje ldsar pa spetsutbildningen har mojlighet att soka
hogskolekurser inom matematik och naturvetenskap pa grundnivé pa Mittuniversitetet
upp till 15hp.

« Elever pé spetsutbildningen kan gora sitt gymnasiearbete pa Mittuniversitetet, 1 nagon
av forskningsgrupperna.

Berdknad utbildningskostnad enligt ansékan

164 951 kronor per elev och ar.

Behorighetskrav och urvalsgrunder enligt ansdkan
Sarskilda forkunskapskrav:

Den sokande kommer att anvénda sig av behorighetskrav enligt foljande:
Godként prov for bedomning av kunskaper som visar att elevens
kunskapsniva dr védsentligt hogre dn vad som krévs for att den sokande ska
uppfylla kraven for betyget A i forhallande till betygskriterierna for arskurs 9
i grundskolan inom kemi och matematik.

Den sokande kommer att anvénda sig av urvalsgrunder enligt foljande:
Resultat av prov for bedomning av kunskaper tillsammans med betyg.

Bestimmelse

Av 5 kap. 12 b § gymnasieforordningen (2010:2039) framgar att riksrekrytering enligt 22
a § ska beslutas for nationella program, nationella inriktningar och sérskilda varianter i
gymnasieskolan om

1. utbildningen efterfragas av elever med sdrskilda kunskaper och firdigheter inom det
amne eller imnesomrade som utbildningen &r inriktad mot,

2. utbildningen &r av god kvalitet,

3. kostnaden for utbildningen &r rimlig i forhallande till utbildningens syfte och kostnaden
for annan gymnasial utbildning, och

4. uppstillda behorighetskrav och urvalsgrunder uppfyller kraveni 15 respektive 16 §.
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Av 5 kap. 15 § gymnasieforordningen framgar foljande. For behorighet till en
riksrekryterande utbildning i gymnasieskolan far krav stillas pa att den sokande har

kunskaper i ett sadant &mne eller inom ett sadant &mnesomrade som &r utmérkande for
utbildningen.

For behorighet till en riksrekryterande spetsutbildning i gymnasieskolan ska krav stillas pa
att den s6kande har kunskaper i ett sédant &mne eller inom ett sddant &mnesomréade som &r
utmirkande for utbildningen. Nér det giller en spetsutbildning enligt 22 a § ska
kunskapsnivan ocksa vara visentligt hogre dn vad som kréivs {for att den skande ska uppfylla
kraven for betyget A i forhallande till betygskriterierna for arskurs 9 1 grundskolan. Nér det
giller en spetsutbildning enligt 22 a § ska ett prov anvédndas for beddmningen av
kunskaperna. Provet ska gora det mojligt att bedoma om den sokande har en sddan
kunskapsniva som anges i andra stycket.

Av 5 kap. 16 § gymnasieforordningen framgar foljande. Vid urval bland behoriga
sokande till en riksrekryterande utbildning far, forutom till betygen, hédnsyn tas till
ett prov for bedomning av den sokandes kunskaper eller fardigheter inom det &mne
eller imnesomrade som den riksrekryterande utbildningen &r inriktad mot.

Vid urval bland behoriga sokande till en riksrekryterande spetsutbildning 1
gymnasieskolan ska, forutom till betygen, hiansyn tas till ett prov f6r bedémning av
den sokandes kunskaper eller fardigheter inom det &mne eller @mnesomrade som den
riksrekryterande utbildningen &r inriktad mot. Nér det géller en spetsutbildning enligt
22 a § ska hénsyn tas till det prov som avsesi 15 §.

Av 5 kap. 17 § gymnasieforordningen framgar att ett beslut om riksrekrytering eller
motsvarande ska gilla for hogst fyra antagningsomgangar.

Av 5 kap. 22 a § framgar att riksrekryterande spetsutbildning i matematik eller
naturvetenskapliga, teknikvetenskapliga, samhéllsvetenskapliga eller humanistiska
amnen ska beslutas for ett hogskoleforberedande program eller en inriktning pa ett
sadant program om forutsidttningarna i 12 b § finns och

1. spetsutbildningen innehaller nivaer med sérskild fordjupning eller breddning
inom det &mne eller amnesomrade som utbildningen &r inriktad mot,

2. skolenheten har ett etablerat samarbete med en hogskola som erbjuder kurser i
det &mne eller amnesomrade som spetsutbildningen &r inriktad mot, och

3. spetsutbildningen gor det mojligt for en elev att utover sina gymnasiestudier
delta i kurser vid en hogskola.

Det far inte finnas nagot eget examensmal for utbildningen.
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Skal for beslutet

Riksrekryterande spetsutbildning i naturvetenskapliga cimnen
For att Skolverket ska godkénna riksrekryterande spetsutbildning i naturvetenskapliga
amnen maste villkoren i ovanstaende bestimmelser vara uppfyllda.

Enligt Skolverkets bedomning har Harndsands kommun visat att forutséttningarna for
riksrekryterande spetsutbildning i naturvetenskapliga @mnen som inriktas mot
biomedicin dr uppfyllda for naturvetenskapsprogrammet inom inriktningen
naturvetenskap vid Harnosands Gymnasium, skolenhetskod 30468157.

Beslut i detta drende har fattats av enhetschefen Jonas Vig efter foredragning av
undervisningsradet Carina Kjelsson.

Jonas Vig

Skolverkets beslut far enligt 14 kap. 1 § gymnasieférordningen (2010:2039) inte
overklagas.
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Bilaga till beslut om riksrekryterande spetsutbildning i
gymnasieskolan, Hairn6sands kommun

Amne Niva Poing
Bioteknik 1 100
Naturvetenskaplig specialisering 1 100

Naturvetenskaplig specialisering — Niva 1
NATS1000X

Nivaer i imnet naturvetenskaplig specialisering
Niva 1, 100 poédng, som bygger pa niva 1 i &mnet biologi och niva 1 1
dmnet kemi.

Farmakologi och Mikrobiologi

Amnet dr uppbyggt av de tva dmnesomradena Farmakologi och
mikrobiologi.

Farmakologi

Amnets syfte

Utbildningen i amnet farmakologi syftar till att bredda den
naturvetenskapliga bildningen genom att ge kunskaper om allmén
farmakologi med receptorfarmakologi samt neurotransmission och
neuropsykofarmakologi. Principer for ldkemedelsupptag, fordelning,
metabolism, utsondring samt farmkokinetiska grundbegrepp.
Receptorbegreppet, dos-effekt samband, receptor-effektor-koppling. De
viktigaste terapeutiska effekterna och biverkningarna samt de huvudsakliga
verkningsmekanismerna for medel inom olika ldkemedelsgrupper.
Undervisningen i dmnet naturvetenskaplig specialisering (Farmakologi) ska ge
eleverna forutsdttningar att utveckla féljande:

Kunskaper om grundldaggande farmakologi, principer for lakemedelsupptag,
fordelning, metabolism, utsondring samt farmkokinetiska grundbegrepp.
Férmaga att anvédnda kunskaper i naturvetenskap for att analysera och [6sa

problem i &mnesrelaterade fragor, granska information och kommunicera med
ett naturvetenskapligt sprak.

Formaga att utforska farmakologiska fragestillningar, forsta hur
méanniskokroppen mottar liakemedel och att detta kan ge problem t.ex. vid
olika 6verkénslighetsreaktioner och i olika ménsklig alder.

Formaga att genomftra systematiska undersokningar med naturvetenskapliga
arbetsmetoder.

Kunskaper om naturvetenskapens betydelse for utveckling inom vetenskap
och samhélle. Kunskaper om den vetenskapshistoria som ligger till grund for
dagens farmakologi. Allt fran naturlikemedel till receptorspecifika substanser.



Bilaga 1
Arendenummer 2024:3889
2(4)

Amnets karaktir och uppbyggnad

Farmakologi ir studiet av hur substanser interagerar med levande organismer
for att astadkomma en funktionsédndring. En substans med medicinala
egenskaper kallas for ett likemedel. Det farmakologiska omradet spénner dver
likemedlets kemi, egenskaper, omsittning i kroppen, interaktioner med andra
likemedel, dess giftighet och anvéndning inom varden. Farmakologin har
flera olika underomraden, som bestar av klinisk farmakologi som utvérderar
effekten av ett ldkemedel pa ménniskan, neuro- respektive psykofarmakologi
som studerar effekten av likemedel pa nervsystemet, toxikologi och teoretisk
farmakologi.

Likemedelsutveckling dr en viktig foreteelse inom medicinsk vetenskap, men
har dven starka ekonomiska och politiska drivkrafter. For att skydda
konsumenten och forhindra missbruk har de flesta lander myndigheter som har
till uppgift att Gvervaka och reglera tillverkning, forséljning och anviindning
av lakemedel.

Farmakologiska studier krdver omfattande kunskap om de biologiska system
som paverkas, ddr kunskaper i cellbiologi och biokemi dr nddvéndigt. Idag
sker mycket av den farmakologiska forskningen genom datordesign av
ligander for biologiska receptorer. Ofta kravs kunskap om specifika
intracelluldra och metabola signalvdgar inne i cellen.

Egenskaperna hos den potentiella lakemedelskandidaten kan delas upp i
farmakokinetiska, vad kroppen gor med likemedlet, och farmakodynamiska,
vad lakemedlet gor med kroppen.

Nir farmakologer beskriver de farmakokinetiska egenskaperna for ett blivande
likemedel anvénds den engelska forkortningen ADME:

Absorption - Hur ldkemedlet tas upp i kroppen pa bésta sétt (via tarmen,
munnen eller huden)

Distribution - Hur ldkemedlet sprids i kroppen

Metabolism - Beskriver hur kroppen omvandlar likemedlet till produkter som
dr mer vattenlosliga och som darmed kan utsondras via urinen, men dven om
toxiska nedbrytningsprodukter bildas

Excretion - Hur ldkemedlet utséndras (via galla, urin, utandningsluft eller
huden)

Ett likemedel ségs ha ett smalt eller brett terapeutiskt fonster, som beror pa
forhallandet mellan 6nskade effekter och oonskade effekter.

Om den kemiska strukturen for ett likemedel @ndras kan det resultera i att
likemedlets effekt fordndras mer eller mindre. Nér grundsubstansen fordndras
kallas de resulterande kemiska foreningarna for analoger, och de framstélls for
att hitta den substans som har maximal effekt. Denna fas i
likemedelsutvecklingen kallas for pre-klinisk. Efter att lampliga analoger
tagits fram maste de sidkerhetstestas pa djur och senare i kliniska provningar
pa ménniskor. Det tar manga ar innan en substans nar patienterna.

Mikrobiologi
Amnets syfte

Utbildningen i &mnet mikrobiologi syftar till att bredda den
naturvetenskapliga bildningen genom att ge kunskaper om mikroorganismers
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betydelse for savél den egna individens som for andra organismers livsvillkor.
Eleven ska ges en grundlig kinnedom om det mikrobiologiska &mnesomradet.
Studier av mikroorganismer, bakteriologisk teknik, infektionssjukdomar och
bakterieekologi utgér stommen i undervisningen.

Syftet dr dven att ge fordjupade kunskaper inom molekyldrgenetik och
immunologi, livsmedelsproduktion och livsmedelshygien. En stor del av
dmnet dr experimentellt och ger goda kunskaper i ”God laboratoriepraxis™ vad
giiller laboratoriehygien och steriltekniskt arbete.

Amnet syftar dven till att ge sidana kunskaper som stimulerar till ett aktivt
deltagande i samhéllsdebatten utifran ett mikrobiologiskt perspektiv. Déri
ingar att fordjupa kunskapen om de evolutionéra processer som ligger till
grund for organismernas mangfald och sliktskap liksom kunskapen om vad
som krévs for en ekologisk hallbar utveckling. Kunskap om
antibiotikaresistensmekanismer och se resistensutveckling hos
mikroorganismer som ett globalt miljoproblem.

Undervisningen i dmnet naturvetenskaplig specialisering (Mikrobiologi) ska ge
eleverna férutsdttningar att utveckla féljande:

Kunskaper om naturvetenskapens begrepp, modeller, teorier och samband
inom @mnet mikrobiologi.

Formaga att anvidnda kunskaper i naturvetenskap for att analysera och [6sa
problem i dmnesrelaterade fragor, granska information och kommunicera med
ett naturvetenskapligt sprak. Férmaga att utforska mikrobiologiska fenomen i
sin omvirld och sin férmaga att fran olika kéllor s6ka kunskap och kritiskt
vérdera dessa.

Formaga att genomfora systematiska undersokningar med naturvetenskapliga
arbetsmetoder sdsom att anvinda sig av moderna laborativa tekniker for
bakteriologisk odling, arttypning (sasom API-tester) och sterilteknik.
Kunskaper om aktuell mikrobiologisk forskning och den vetenskapshistoria
som foregatt denna.

Genomforande av amnet Naturvetenskaplig specialisering
Kunskapsinhdmtandet baseras pa savil teoretiskt som experimentellt arbete,
ddr problemldsande och underskande arbetssitt har en central roll.
Projektstudier ger eleven mojlighet att Gva sin formdga att formulera och
forsta biologiska fragestéllningar samt att soka forklaringar med
naturvetenskapliga metoder, att anvdnda biologiska teorier och modeller samt
att bedoma deras giltighet och begridnsningar.

Beddmning och utvardering

Lérarens bedomningsunderlag bestér i:

 bedomning av bade muntliga och skriftliga forhor av forvirvade kunskaper
e granskning och bedomning av rapporter och redovisningar av laborationer
och projekt

* bedomning av elevens kompetens i planering, genomforande och
redovisning

Elevernas utvirdering av kursen bestar av:
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* Enkit eller intervjuer angdende undervisning och liromedel. Genomfors i
slutet av kursen.

Elevinflytande

Elevernas kursutvirderingar ligger till grund for planering och genomférande
av undervisningen kommande ldsar.

Under pagaende kurs deltar eleverna i utformning av redovisningsformer for
de olika delmomenten samt planering av teoriprovstillfillen.

[ dialog med kursledaren skall det ges utrymme for elevgruppens synpunkter
under kursens gang.
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Kommunstyrelsen

§10 Dnr 2025-000027 1.1.2.0

Dialog utifran uppsiktsplikt 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att dialoger ska genomforas mellan kommunstyrelsens presidium och
socialnémnden, skolndmnden och arbetslivsndmndens presidier under 2025
med sarskilt fokus pa respektive namnds kostnadsutveckling, samt

att aterapportering ska ske till kommunstyrelsen.

Yttranden

| drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Ida Skogstrom (M) och Christina
Lindberg (C).

Bakgrund

Under ar 2024 beslutade kommunstyrelsen om fordjupad uppsiktsplikt. Den
genomfordes genom dialoger med skolndmndens och socialndimndens
respektive presidium. Dialogerna delgavs kommunstyrelsen iform av
minnesanteckningar nastkommande méte, for kdnnedom.

Kommunstyrelsen fattade flertalet beslut som rérde kostnadsnivan i
namnderna, exempelvis: Beslut om aterrapportering av namndernas beslut
och bedémning for en budget i balans samt att kommunfullmaktige skulle
besluta att godkénna att kommunen och namnderna fick ga med underskott
ar 2024.

Utdver dessa beslut uppdrog kommunstyrelsen till kommundirektéren att
sékerstalla att arbetet prioriteras i tillrdcklig omfattning.

Ett sista mote i den fordjupade uppsiktsplikten sker den 27 januari och
involverar aven arbetslivsnamnden. Darefter foreslas dialoger genomforas
for att folja kostnadsutvecklingen isagda ndmnder for att med det utdva
uppsikt och fatta beslut om behovet uppstar, i ett tidigt skede om forstarkt
uppsiktsplikt och formerna for densamma. Dialogerna bor aven
fortsattningsvis dokumenteras och komma kommunstyrelsen till del.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens ordférandes forslag, 2025-01-14

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Harn6sands kommuns revisorer

Till
Kommunstyrelsen

Fér kéinnedom
Kommunfullmaktiges presidium

2025-01-09

Overviigande om ej ansvarsfrihet (12 kap 13 § KL) giillande bristande styrning och
uppsikt

Denna skrivelse ldmnas i syfte att informera om att revisionen vervéger att avstyrka att
kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen i revisionsberéttelse for ar 2024.

Bedomningen sker mot bakgrund av att:
e  Bristande uppsikt

Héarnosands kommun prognosticerar ett underskott per delarsrapporten i augusti pa — 84,2 mnkr.
Underskotten ar hinforliga till socialndmnden, skolndmnden och arbetslivsndmnden. Vi har i var
granskning av kommunstyrelsens uppsikt bedomt att den inte varit tillracklig.

e Beslut om att godkdnna underskott

Kommunstyrelsen har foreslagit att kommunfullméktige ska godkénna att kommunen och nédmnderna
far g4 med ett motsvarande underskott for ar 2024 enligt den aktuella prognosen per 31 augusti

(KS § 139). I samma beslut foreslas att delar av underskottet ska undantas fran reglering med
hénvisning till synnerliga skél. Enligt forslaget ska 38,6 mnkr av balanskravsunderskottet undantas
fran kravet pa att aterstélla inom tre ar,11 kap 12 § KL. Vi bedomer att de synnerliga skél som
aberopats i beslutet och i delarsrapporten, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, inte ar
vél motiverade utifran lag och dess forarbeten. och att kravet pd god ekonomisk hushéllning dérmed
inte beaktas.

e  Hantering av balanskravsunderskottet

Vi anser att arets prognosticerade underskott tillsammans med beslutet att inte dterstélla det inom tre
ar inte dr forenligt med god ekonomisk hushéllning. Vidare menar vi att beslutet urholkar kommunens
soliditet, och darmed betalningsformaga pd bade kort och lang sikt vilket kan medfora ekonomisk
skada for Harnosands kommun.

Vi uppmanar kommunstyrelsen, om arbetet inte redan har paborjats, att omgaende sikerstélla att
styrelsen och ndmnderna vidtar tillrdckliga atgérder for att klara budgeten for ar 2025.

Penneo document key: BS1ZE-8)2BO-K8D8M-WLLJO-4J3NG-YVUHW



Om ni har fragor kontakta ordférande Anders Gafvert (070 — 693 11 81 eller
anders.gafvert@harnosand.se).

For Harndsands kommuns revisorer, digital signatur

Anders Gafvert Lillemor Andersson
Ordférande Vice ordférande

Samuel Moller
2:e vice ordforande
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Anmirkning (12 kap 13 § KL) gillande bristande ekonomistyrning

Denna skrivelse lamnas i syfte att informera skolndmnden om den anmérkning som revisionen
Overvéager att rikta mot ndmnden i revisionsberattelse for ar 2024.

Bakgrunden till anmérkningen 4r skolndmndens prognosticerade underskott. Vi anser att &ven om
kommunfullméktige har godként ett underskott motsvarande prognosen per augusti sa har nimnden ett
ansvar att folja den ursprungligt tilldelade budgeten (6 kap 6 § KL). Vi menar att kraftfulla atgarder
borde ha satts in i1 god tid, senast i borjan av ar 2024, for att skapa forutsittningar for att den budget
som ndmnden faststéllt skulle kunna héallas. Vi anser att skolndimnden inte vidtagit tillrickliga atgarder
och/eller att dessa inte fétt tillrdcklig effekt.

Néamndens underskott bidrar till att kommunen sammanlagt redovisar ett betydande underskott. Vi
utesluter inte att det kan medfora ekonomisk skada fér Hirndsands kommun.

Med anledning av ovanstaende dvervéger revisionen att i revisionsberéttelsen for ar 2024 rikta
anmarkning mot skolndmnden f6r bristande styrning och uppfoljning samt intern kontroll 6ver
ekonomin for ar 2024.

Vi uppmanar skolndmnden, om arbetet inte redan har pabdrjats, att omgéende sékerstélla att
tillrdckliga atgirder vidtas for att klara budgeten for ar 2025.

Om ni har fragor kontakta ordférande Anders Géafvert (070 — 693 11 81 eller
anders.gafvert@harnosand.se).

For Harnosands kommuns revisorer, digitala signaturer

Anders Gafvert Lillemor Andersson Samuel Moéller
Ordférande Vice ordférande 2:e vice ordférande
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Fran Till

Harndsands kommuns revisorer Tidningen Angermanland
Sveriges Radio P4 Vasternorrland
SVT Nyheter Vasternorrland
Nyheterna TV4

Pressmeddelande

Kommunstyrelsen

Harnésands kommuns revisorer har lamnat information till kommunstyrelsen om att
revisionen dvervager att avstyrka att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen i revisionsberattelsen. Beddmningen sker med bakgrund av att

o Kommunstyrelsens uppsikt 6ver ndmnderna, sarskilt de nAmnder som redovisar stora
underskott d v s arbetslivsnamnden, socialndmnden och skolndmnden, inte har varit
tillracklig under ar 2024.

e Kommunstyrelsen har foreslagit att kommunfullmaktige ska godkanna att kommunen
och namnderna far ga med ett underskott motsvarande prognosen
per 31 augusti 2024.

e Dartill har kommunstyrelsen i delarsrapporten foreslagit att undanta delar av
underskottet fran att regleras inom tre ar med hanvisning till synnerliga skal. Vi
beddmer att de synnerliga skal som aberopats i beslutet och delarsrapporten inte ar
val motiverade utifran lag och férarbeten. Kravet pa god ekonomisk hushallning
beaktas darmed inte.

Sammantaget innebar ovanstaende att underskotten, tillsammans med forslaget att undanta
att delar av underskotten regleras inom tre ar, urholkar kommunens soliditet och darmed
betalningsférmaga pa kort och lang sikt. Vi anser att det kan medféra ekonomisks skada for
Harnésands kommun.

Arbetslivsnamnden, skolnamnden och socialnamnden

Harndsands kommuns revisorer har lamnat information till arbetslivsndmnden, skolnamnden
och socialndmnden att revisionen i revisionsberattelsen for ar 2024 évervager att rikta
anmarkning.

Bakgrunden till anmarkningen ar ndmndernas prognosticerade underskott (nedan redovisas
prognosen per 31 augusti).

Arbetslivsnamnden - 3,8 mnkr
Skolndmnden - 34,9 mnkr
Socialndmnden - 65,2 mnkr

Vi anser att aven om kommunfullmaktige har godkant ett underskott motsvarande prognosen
per augusti s& har namnderna ett ansvar att folja den ursprungligt tilldelade budgeten. Vi
menar att kraftfulla atgarder borde ha satts in i god tid, senast i borjan av ar 2024, for att
skapa forutsattningar for att den budget som namnderna faststallt skulle kunna hallas. Vi
anser att arbetslivsnamnden, skolndmnden och socialnamnden inte vidtagit tillrackliga
atgarder och/eller att dessa inte fatt tillracklig effekt.
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Namndernas underskott bidrar till att kommunen sammanlagt beréknas redovisa ett
betydande underskott, per 31 augusti - 84,2 mnkr (jamfért med budget + 13,4 mnkr). Vi
utesluter inte att det kan medféra ekonomisk skada fér Harnésands kommun.

Revisorerna planerar att avge sin revisionsberattelse den 3 april 2025. Informationen har
ldmnats i enlighet med god revisionssed.

Kontaktuppagift:

Anders Géafvert, ordforande Harnésands kommuns revisorer
tel 070 — 693 11 81
anders.gafvert@harnosand.se



== Region

== Visternorrland

Kommunfoérbundet
Vasternorrland

Overenskommelse gillande
hjalpmedel i pedagogisk
verksamhet

Verksamhetsanpassad overenskommelse mellan Region
Vasternorrland och kommunerna i Vasternorrlands lan

Originaléverenskommelse inklusive bilaga giltig fran 15 mars 2022. Aktuell revidering godkand av
Lansledningen den 8 november 2024. Giltig till och med 8 november 2026.




Innehall

N [ 1T [ 11 ¥ - TSRS 3
2. ANSVArSTOrdeINING .......ccoooiiiiiiiie e e e e e s ee e e s re e e e nareeas 3
3. GRUNAUETUSTNING. ... ciiiiiiiiie e e e e et e e e s s e e e e b ee e e ssabeeeessnbeeeesnnseeeesnnsenas 3
3.1 KOSENAUSANSVAN ........coiiiiiiiiietiet ettt ettt et e st st sttt e bt e b e e s beesbe e et e ebeenbeesbeesaeesanenas 3
I A (o] 4] 1= =] 4 KPP PPPPPPPRE 3
4. Personliga hjdlpmedel for det dagliga livet ..............c..ooo i 4
4.1 KOSENAASANSVAL ......ccoutiiiiuiiiiiiieiiee ettt e et et e e stte e sttt esbee e sbeeebeeesabee s beeesaseesabeeesabeeebeeesnseesaneeesareesn 4
B.2 KOMPEEENS .....coiiiiiiiiiiiieee e ettt e e e e e e sab ettt e e e e s s bbbt eeeeeeessaanbeaaeeeesssasasnsbbaeeeesssaasasseaaaaeeeesannssnes 4
5. Pedagogiska hjalpmedel och ldromedel...................ccoo i 4
5.1 KOSENAUSANSVAN ........couiiiiiiiieiiettet ettt ettt ettt st sttt e b e s bt e s beesae e eaeeebeenbeesbeesbeesanesas 4
I A (oY1 4] 1] =] 4 £ PPNt 4
T €1 - 1o [T 1 11 - PR 4
02 U T+ T o (o] 1411 - RSP 5
8.  Relaterad information ............cooooiiiiiiiiii e 5
L T Y ¥ {4 U= o [ V- ST 5
Bilagor:

Bilaga 1 — Underlag vid samverkan — kring hjalpmedelsbehov i férskola och skola fér elev som
har kontakt med LVH Habilitering



1. Inledning

Overenskommelsen har traffats mellan Region Vasternorrland, Linsverksamhet Habilitering,
Lansverksamhet barn och- ungdomspsykiatri och Vasternorrlands lans kommuner. Ansvarsfordelning
och definitioner bygger pa Socialstyrelsens utredning “Samordning av hjalpmedel till barn och elever
med funktionsnedsattning”.

Overenskommelsen omfattar de pedagogiska verksamheter som kommunerna dr huvudman for:
fritidshem, foérskola, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola samt anpassad gymnasieskola.

Syn- och horselhjalpmedel ingar inte i denna 6verenskommelse.

Samverkansmoéten mellan parterna ska alltid ske for att klargora hjalpmedelsansvaret i skolan.

2. Ansvarsfordelning

Malsattningen ar att samverkan ska ske med utgangspunkten barnet/eleven i centrum. Det &r av stor
vikt att féra en dialog i enskilda drenden. | underlag vid samverkan, se bilaga 1, framgar
fragestallningar att diskutera.

Hjdlpmedel Kommunerna Regionen

Grundutrustning X

Personliga hjalpmedel for det
dagliga livet

Pedagogiska hjalpmedel och
laromedel

3. Grundutrustning

Grundutrustning som behévs for att bedriva undervisning ar skolans/kommunens ansvar.
Grundutrustningen ska vara anpassad for den elevgrupp som skolan tar emot och hdnger néara
samman med tillganglighet till och i skolans lokaler.

Grundutrustning ar sadan utrustning som behdovs for att tillgodose behovet for fler &n en enskild
studerande och som inte krdver nagra omfattande justeringar.

Grundutrustning mojliggor for barn/elev att kunna sitta vid bord, kunna anvidnda toaletten etcetera.
Det kan till exempel vara en stol som kan anvandas av fler utan storre justeringar, taklyft, séng och
skotbord.

3.1 Kostnadsansvar
Skolan/kommunen har kostnadsansvar for grundutrustning.

3.2 Kompetens

Rektor vid respektive skola ansvarar fér en god studie- och arbetsmiljo i skolan. Rektor ansvarar
for att skolans personal har god kinnedom om de barn/elever som har behov av extra stod,
anpassningar och personligt forskrivna hjalpmedel. Rektor ansvarar for inkdép av grundutrustning
samt att kompetens finns hos personal for handhavande av grundutrustning.

Vid foérskrivning av personliga hjalpmedel fér dagliga livet som avses anvidndas i skolmiljo ansvarar
3



hélso- och sjukvardspersonal fér information om hjalpmedlet till ansvarig personal vid aktuell
skola. Vid behov av radgivning infér anskaffning av grundutrustning till skolan kan Lansverksamhet
Habilitering bistda med kompetens.

4. Personliga hjalpmedel for det dagliga livet

Lansverksamhet Habilitering ansvarar enligt hilso- och sjukvardslagen for hjalpmedel till personer
med funktionsnedsattning. Ansvaret omfattar personliga hjalpmedel for det dagliga livet i tidigare
namnda skolformer. Personliga hjdlpmedel ar kompenserande for en funktionsnedsattning och alltid
utprovade till enskild barn/elev/patient. Regionens riktlinjer samt kriterier ligger till grund for vilka
hjdlpmedel som kan forskrivas.

4.1 Kostnadsansvar
Personliga hjalpmedel for det dagliga livet bekostas av Region Véasternorrland, Lansverksamhet
Habilitering i de fall de férskrivs av verksamheten. | 6vriga fall galler fortroendeforskrivning.

Skolan ansvarar for att forskrivna hjalpmedel som anvénds i skolan férvaras pa ett betryggande
satt. Habiliteringen ansvarar inte for interna omflyttningar av hjdlpmedel eller flytt av hjalpmedel
till annan skola inom kommunen.

4.2 Kompetens

Halso- och sjukvardspersonal som forskriver personliga hjalpmedel fér dagliga livet ansvarar for
beddmning, utprovning, anpassning, information, instruktion, traning, uppfoljning och
utvardering.

5. Pedagogiska hjalpmedel och laromedel

Pedagogiska hjalpmedel och laromedel ar i huvudsak kunskapsbarande och anvands i
undervisningen. Pedagogiska hjalpmedel gillande tid- och strukturhjdlpmedel (planeringshjalpmedel)
och laromedel vid las- och skrivsvarigheter ar skolans ansvar.

5.1 Kostnadsansvar
Skolan/kommunen har kostnadsansvar for pedagogiska hjalpmedel och ldromedel.

5.2 Kompetens

Rektor vid respektive skola ansvarar att personal har den kompetens som behovs for att gora
inkop av pedagogiska hjalpmedel och laromedel. Rektor ansvarar att skolans personal har god
kdnnedom om de barn/elever som har behov av extra stéd, anpassningar och personligt
forskrivna hjalpmedel. Rektor ansvarar dven for personalens kompetensutveckling gallande
pedagogiska hjalpmedel och laromedel sa att barnet/elevens utveckling mojliggdrs maximalt.

6. Gransdragning
Om gransdragningsproblem uppstar gallande hjadlpmedel och grundutrustning fér enskilda elever ska
fragestéllningen foras upp till:

e  Forvaltningschef eller skolchef inom barn- och utbildningsférvaltningen, skolférvaltning eller
motsvarande (kommunerna)



e Verksamhetschef Lansverksamhet Habilitering och Lansverksamhet Barn och
ungdomspsykiatri (Region Vasternorrland)

Tolkning av 6verenskommelsen gors pa denna niva.

7. Uppfoljning

Ansvaret for att den lokala 6verenskommelsen ar aktuell och tillampningsbar vilar pa
forvaltningschef/skolchef inom barn- och utbildningsférvaltningen i varje kommun och pa
Lansverksamhet Habilitering, Region Vasternorrland. Vid behov av justeringar i 6verenskommelsen
ska kontakt tas mellan verksamheterna ovan.

8. Relaterad information

Samordning av hjdlpmedel till barn och elever med funktionsnedséattning (socialstyrelsen.se)

gemensam-avsiktsforklaring-avseende-hjalpmedel-i-vasternorrlands-lan.pdf (rvn.se)

Kommunal avtalssamverkan for tillhandahallande av hjdlpmedel (rvn.se)

Hijdlpmedel Vasternorrland (rvn.se) kan hyra ut hjdlpmedel till kommunerna

9. Signering
Overenskommelsen signeras av regiondirektdren fér Region Viasternorrland och skolchef i samtliga
kommuner i Vasternorrlands lan.

For Region Vasternorrland For Sundsvalls kommun
Asa Bellander Anna-Karin Mantyla
Regiondirektor Skolchef

For Harnésands kommun For Timra kommun
Marie Blomberg Ann-Christin Isaksson
Skolchef Skolchef

For Kramfors kommun For Ange kommun

Anki Johnson Kent Ylvesson

Skolchef Skolchef

For Solleftea kommun Fér Ornskoldsviks kommun
Orjan Abrahamsson Kristina Rastback
Skolchef Skolchef
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  2025-01-14 12:33:56 UTC   Medin, Lena          213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "LILLEMOR ANDERSSON"                                          
  2025-01-14 12:33:56 UTC   Medin, Lena          213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "SAMUEL MÖLLER"                                               
  2025-01-14 12:33:57 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"  
  2025-01-14 12:33:57 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SAMUEL MÖLLER" at "samuel.moeller@telia.com"              
  2025-01-14 12:56:26 UTC   ANDERS GÄFVERT       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-01-14 12:56:37 UTC   Penneo system        90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 12:56:37 UTC   ANDERS GÄFVERT       90.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 12:58:43 UTC   Penneo system        90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
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  2025-01-14 13:09:02 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:09:58 UTC   SAMUEL MÖLLER        178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 13:09:59 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:10:00 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:10:07 UTC   SAMUEL MÖLLER        178.174.xxx.xxx   The signer signed the document as 2:e vice ordförande                                          
  2025-01-14 20:11:14 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-01-14 20:12:16 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   217.213.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
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  2025-01-14 20:13:06 UTC   Penneo system        217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
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