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Datum

kommun 2022-10.31

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige

kallas harmed till sammantrade mandagen den 21 november 2022
kl. 13:15 i fullmaktigesalen i Radhuset.

Kommunfullméktiges &rendelista med tillhGrande handlingar finns
tillgangligt for allmédnheten i kommunreceptionen i kommunens
servicecenter i Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A. Handlingarna finns
aven pa kommunens webbplats, www.harnosand.se

Mal, budget och skattesats 2023
Vid dagens sammantrade kommer kommunens mal, budget och skattesats
2023 att behandlas.

Sammantradet inleds med Sig-Britt Ahl, valndmndens ordférande,
informerar om valet 2022.

Harndsands kommun medverkar ival av ombud till Sveriges Kommuner och
Regioners kongress 2023.

Foredragningslista

Informationsarenden

Allmanhetens fragestund i kommunfullmaktige 2022
Information fran revisionen 2022
Mal, budget och skattesats 2023
Redovisning av obesvarade motioner
Val av revision

Val av kommunstyrelse

Val av samhéllsnamnd

Val av socialndamnd

Val av arbetslivsnamnd

Val av skolndmnd

Val av valnamnd

Interpellation — Bommar — Svar

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande — Rutin for att beakta
naringslivets perspektiv - Svar
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Datum

2022-10-31

Interpellation till samhéllsnamndens ordférande — Hur fortldper arbetet med

ny tillsynsmodell? - Svar
Avséagelser 2022

Valarenden 2022

Tillkommande motioner, interpellationer och fragor
Arenden for kannedom till kommunfullmaktige 2022
Korta frgor - korta svar 2022

Goran Norlander
ordforande
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Fran: noreply@harnosand.se

Skickat: den 11 november 2022 11:11
Till: centraldiariet@harnosand.se
Amne: Allmanhetens fragor
Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Namn

Cecilia samuelsson
Adress

Din fraga

Hur ser ni pa fragan om ett ungdomsfullmaktige? Ar det ndgot som ni hade velat se i Hirndsand och
hade varit villiga att samarbeta med? Sker det nagot aktivt arbeta for tillfdllet for att skapa ett aktivt
ungdomsfullmaktige?

Samtycke

2022-11-1111.11

Jag godkanner att de uppgifter jag skrivit i formuldret hanteras av Harnésands kommun enligt
dataskyddsforordningen (GDPR).
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Kommunstyrelsen

§ 167 Dnr 2022-000242 1.1.2.1

Mal, budget och skattesats 2023

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststalla den kommunala skattesatsen 2023 till 23,34 kronor.
att anta majoritetens Arsplan 2023, daterad 2022-10-31.

att faststalla resultatuppdrag for kommunstyrelse och nédmnder i enlighet
med majoritetens Arsplan 2023,

att faststalla sérskilda uppdrag till kommunstyrelse och namnder i enlighet
med politiska prioriteringar i majoritetens Arsplan 2023

att bemyndiga kommunstyrelsen att forvarva och forsdlja fast egendom
inom ramen 10 mnkr per objekt,

att bemyndiga kommunstyrelsen att for eventuellt tillkommande bradskande
investeringar disponera rorelsekapital inom ramen 10 mnkr per objekt,

att ge kommunstyrelsen under 2023 ratt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens
langfristiga skulder, med totalt 50 mnkr, samt

att ge kommunstyrelsen ratt att under 2023 omsatta lan, d.v.s. lana upp
belopp motsvarande belopp for de lan som forfaller till betalning under 2023.
Yttranden

| &rendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Christina Lindberg (C), Anders
Géfvert (M) och Glenn Sehlin (SD).

Yrkanden

Christina Lindberg (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.

Anders Gafvert (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag samt avslag
till attsats sex och sju.

Glenn Sehlin (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.

Propositionsordning 1

Ordféranden finner att det foreligger fyra forslag till beslut, Andreas
Sjolanders (S), Christina Lindbergs (C), Anders Gafverts (M) och Glenn
Sehlins (SD) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
Andreas Sjolanders (S) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
Christina Lindbergs (C) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
Anders Gafverts (M) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
Glenn Sehlins (SD) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med Andreas
Sjolanders (S) forslag.
Reservation

Moderaterna, Centerpartiet och Sverigedemokraterna reserverar sig till
forman for eget yrkande.

Propositionsordning 2

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, bifallsyrkande
och ett avslagsyrkande till attsats sex och sju.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet
bifallsyrkandet till attsats sex och sju.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet
avslagsyrkandet till attsats sex och sju.

Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med
bifallsyrkandet till attsats sex och sju.

Votering begdars och verkstalls.

Votering och utfall

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: ja for bifallsyrkandet till
attsats sex och sju och nej till avslagsyrkandet av attsats sex och sju.

Med 9 ja-rOster mot 6 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrelsen
beslutat enligt bifallsyrkandet av attsats sex och sju.

Hur de enskilda ledamoterna rostat framgar av tabellen nedan.

| Ledamot | Ersattare |Parti [§167 |

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Nej

Andreas Sjolander

Michael Méller Christensen
Christina Lindberg

Lotta Visén

LennartMohlin

Monica Fahlén Susanne Forsberg
Hakan Viklund Fredrik Olsson

Ali Reza Samadi
Johan Sundqvist Nissreen Khaie
Ingemar Wiklander
Erik Hultin

Anders Gafvert

Ida Skogstrom Eva-Clara Viklund
IngemarLjunggren
Glenn Sehlin
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Reservation

Moderaterna, Centerpartiet och Sverigedemokraterna reserverar sig {ill
forman for eget yrkande.

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 108 ska budgeten faststéllas av fullméktige
fore november manads utgang. De ar val av fullmaktige har hallits i hela
landet ska budgeten faststallas av nyvalda fullméktige.

Kommunfullméktige beslutade om Arsplan 2023 vid sitt sammantréde i juni
2022, men utifran att val genomforts gar Arsplan 2023 upp for fornyat
beslut.

Den i juni antagna arsplanen har reviderats nagot utifrdn forandrade
forutsattningar och prognoser pa nationell niva.

Framfor allt har pensionskostnaderna justerats utifran okad inflation for bade
budgetar och de tva planaren, darutdver har verksamhetens kostnader
reviderats for planaren utifran forandrat prisindex for kommunal verksamhet
(PKV). Skatteunderlaget for budgetar samt planar har justerats utifran ny
skattesnurra i oktober 2022. (+18,3 mnkr for ar 2023.)

SKR foreslar en hojning av personalomkostnadspaldgget (PO) fran tidigare
rekommenderade 42,75 till 44,25 procent, detta for att ticka framfor allt de
Okade pensionskostnaderna. Majoriteten bedémer dock att PO ska ligga kvar
pa tidigare beslutade niva for 2023.

En ramjustering har gjorts mellan socialnémnden och arbetslivsnamnden
(329 tkr), da resurs for personligt ombud fiyttats till arbetslivsnamnden.

Darutver har investeringsbudgeten justerats utifran kommunfullmaktiges
beslut i september om fiytt av investeringsmedel for skolndmnden fran 2023
till 2022 (3 mnkr), och samhallnémndens investeringsbudget har justerats
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Kommunstyrelsen

upp med 5 mnkr utifran 6kade kostnader for ny fotbollsanlaggning pa
Myranomradet pa grund av det radande omvarldslaget.

Beslutsunderlag
Ordforandes forslag, 2022-10-28

Bilaga - Majoritetens Arsplan 2023, 2022-10-31
Centerpartiets budget 2023
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ARSPLAN 2023
Harnésands kommun
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Inledning

Vi har ett resultat. Det har héllits val och en nygammal majoritet har formerat sig. Tillsammans

lagger vi nu denna budget och arsplan féor kommande ar.

Den politiska majoriteten i Hirnésand bestiende av
Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Miljépartiet och
Kristdemokraterna ligger en budget och arsplan som

tar sikte mot framtiden, samtidigt som den tar sig

an nutidens utmaningar. Arsplanen ska genomsyras

av hallbarhetens samtliga komponenter, den sociala
hillbarheten, den ekologiska hallbarheten samt den
ekonomiska hallbarheten. Virt beslutsfattande tar fasta

i dessa tre perspektiv, utan inbdrdes rangordning. Vi dr
overtygade om att besluten blir som biést nir det finns en

balans mellan perspektiven.

I Hirnosand har vi héga ambitioner att kunna erbjuda
en vilfiard av hog kvalitet och ett brett frilufts- och
kulturliv samtidigt som vi har férutsittningar att fortsitta
utvecklingen av en attraktiv kommun f6r sévil invinare
som besokare. Hirnsands kommun ér i en spdnnande
fas, med ett antal stora och angelidgna projekt, som
kommer vara viktiga for savil arbetsmarknaden som

vir bostadsmarknad. Vi ser ocksa nya etableringar i
Hirnosand men ocks3 i virt nairomride. Tillsammans
med Timri och Sundsvalls kommuner jobbar vi nu aktivt
f6r en storre energi- och arbetskraftsintensiv etablering
till Torsboda industrial park. Det 4r bara tillsammans
som vi kommer lyckas med en sidan etablering och det
ir bara tillsammans som vi kommer klara av att rusta

oss infor etableringen. En etablering i Torsboda, som
forvisso ligger 1 Timrd kommun, kommer ge stora ringar
pa vattnet dven for oss i Hirndsand, dirfor ser vi det som
sjalvklart att engagera oss och bidra i det arbetet. For att
ge niringslivet bista mojliga forutsittningar och att det
ska vara "ldtt att gora ritt” si vill vi tillskapa "En vig in”
for foretagen, dir kommunen samlar olika kompetenser
och dir man som foretagare litt kan komma i kontakt
kring de fragor man har. Ska vi ni den évergripande
malbilden i kommunens tillvixtstrategi: Mitt Hiarn6sand
2040 — tillsammans i en kreativ och foretagsam livsmiljé
med 30 000 medborgare och 11 500 arbetstillfillen, si
behdéver vi vissa vir service som vi erbjuder niringslivet.
Det ir ett arbete som beror hela den kommunala

organisationen, men dir samspelet mellan kommunens

samhillsférvaltning och tillvixtavdelning dr central. Alla
har ett ansvar att skapa ett gott klimat for foretagen. Nar
ett foretag vill etablera sig pa orten ska den kommunala
organisationen vara snabbfotad, vilkomnande och

16sningsfokuserad.

Samverkan med varandra, inom den kommunala
organisationen men ocksa med andra aktérer dr en
grundpelare f6r oss. Hirndsand ska upplevas som

en aktor som gor skillnad och ocksi star for ett gott
samarbetsklimat i relation till andra. Den positiva
Hirnésands-andan, dvs den gemensamma kraften som
finns i kommunen med en stor kirlek for var plats pd
jorden, med ett spinnande, kreativt och nytinkande
niringsliv, nyfikna kommuninvanare, ett aktivt
téreningsliv, och myndigheter ger oss forutsittningar
att fortsitta en positiv samhillsutveckling dir vi tar

oss an nutidens utmaningar samtidigt som vi ocksa

tar ansvar infor framtiden. Harnosands kommun har
h6ga ambitioner ndr det giller ett aktivt milj6- och
klimatarbete. I den pagiende klimatkrisen ska Héirnosand
ta sitt ansvar och limna 6ver ett hillbart samhille till

kommande generationer.

Vi fyra partier dr 6verens om att bra kommunikationer
med liga avgifter dr virt att prioritera. Den forindring
som skett av stadstrafiken, med ny linjedragning och
halvtimmesintervall dagtid, har lett till ett okat resande
och fler har kunnat vilja bussen som sitt priméra
firdmedel. Vi vill nu ga vidare med att ocksi utveckla
landsbygdstrafiken sé att fler som bor utanfér titorten kan
vilja bussen, antingen hela eller delar av sin resa. For att
detta ska vara moéjligt behovs det dven iordningstillas fler

pendlarparkeringar runt om i kommunen.

Ett socialt hallbart samhille ér ett jaimstillt och jimlikt
sambhille dir minniskor lever ett gott liv med god
hilsa, utan ordttfirdiga skillnader. Ett samhille med
hog tolerans dir ménniskors lika virde stir i centrum,
vilket kriver att manniskor kinner tillit och fortroende
till varandra och dr delaktiga i samhallsutvecklingen.

Jamstilldhetsperspektivet behéver stirkas i vér styrning
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Harnésands kommun

och ledning. Dels dirfor att det 4r en grundldggande
forutsittning for allt hallbarhetsarbete och for att
likvirdig service och jimstilld resursfordelning ska
komma olika grupper av kvinnor och min, flickor och
pojkar till gagn. SKR har utvecklat ett modellkoncept
for jamstilldhetsarbete och vi ska ta del av det som
ett led i kraftsamlingen. Detta arbete ska omfatta hela
den kommunala organisationen men ocksi de helidgda

kommunala bolagen.

Jamstilldhetsarbetet ska utgi fran ett intersektionellt
perspektiv, dir grupper av min och kvinnor inte ir
homogena och enhetliga, utan dir dven andra faktorer
maste végas in i analyser. Faktorer vi behover ha med oss i
arbetet utover kon ir etnicitet, funktionsvariationer, alder,
sexuell liggning och utbildningsniva, vilka alla paverkar

manniskors levnadsvillkor.

En viktig del i vuxna minniskors frihet och oberoende
ir en egen forsorjning. Det dr belagt att mianniskor

som pd nigot sitt stir utanfor arbetsmarknaden i

storre utstrackning mar simre, kinner storre oro och
ocksa ser morkare pd samhillsutvecklingen. Aven

barn till arbetslosa tenderar ma simre och detta

kan ge konsekvenser genom hela livet. Detta dr en

av huvudanledningarna till varfor vi i Hirnésand
behéver jobba dnnu mer aktivt med att minska den

hoga arbetslosheten. Vi prioriterar de satsningarna

dven infor 2023. Arbetsmarknadspolitiken dr f6rst och
frimst ett statligt ansvar, men Héirnésand har under
ménga ar fort en aktiv politik for fler i arbete eller i
arbetsmarknadsitgird. Vara invinare — som idag stir
utanfor arbetsmarknaden - ska rustas for att kunna fi och
ta plats pa arbetsmarknaden, var och en utifrin sina egna

behov och férutsittningar.

Under 2023 gor vi en sirskild satsning for att stirka vart

arbete for att motverka suicid. Det ir ett arbete som

behover ske i ndra samverkan med Region Visternorrland.

I denna budget satsar vi 6ver 1 800 miljoner kronor
i skattemedel pa hallbarhet. Utéver det kommer
verksamheterna ocks kunna rikna in extraanslag i

form av riktade statsbidrag. Det ger oss forutsittningar

att virna och utveckla vilfirden. En forutsittning

tor att kunna ge god service till vira invanare och

erbjuda verksamheter med god kvalitet ér att vi har
vilfirdsarbetare som trivs pé sina arbetsplatser och som
har bra arbetsforhillanden samt arbetsvillkor. Vi fortsatter
arbetet f6r att minska de delade turerna, for att pa sikt ta
bort dem helt. Vi gor en sirskild satsning for att kunna
erbjuda medarbetarna inom férskolan fria ytterklader.
Utover det fordubblas friskvardsbidraget {6r kommunens
medarbetare.

Hirnosands kommun star infor stora investeringsbehov
och i juni 2022 beslutade kommunfullmiktige om en
tiodrig investeringsplan. Det dr framf6rallt en handfull
stora och kostnadskrivande infrastrukturprojekt, dir
Utsprangskajen, Nybron, Nybrogatan och Skeppsbron ir
de viktigaste som vi nu ska ta oss ann, investeringar som

inte kan vinta sirskilt mycket lingre.

Den socioekonomiska utvecklingen, med en 6kning
av dldre personer, innebir att vi stir infér behov av
fler platser pi de sirskilda boendena, I Hirnésand
har vi historiskt varit framgéngsrika pa att mota
6kande demografiska behov genom att antalet plus-
och trygghetsboenden 6kat. Detta ér en utveckling
vi vilkomnar, det ir bra for de idldre och ar ocksé
ekonomiskt hallbart.

En viktig del i virt samarbete ér att det ska mirkas i hela
kommunen att det gér bra f6r Hirnosand. For oss dr det
sjalvklart att den kommunala servicen ocksi ska finnas
utanfor titorten. Det giller savil omsorgen om vira éldre,
bibliotek samt forskolor och skolor.

Vi fortsitter att leda Harndsand tillsammans i titt
samarbete med andra aktorer som ocksd vill utveckla
Hirnosand. Vi ir glada och tacksamma ver att s3 minga
bryr sig om Hirnosand och ocksa vill delta i utvecklingen
av Hirn6sand. Det borgar {6r att vi ocksi tillsammans
kan kinna stolthet for den utveckling som sker. Det bista
resultatet ndr vi ndr vi tinker tillsammans och arbetar

tillsammans.

Hirndsand i oktober 2022




Politiska prioriteringar

RAMPAVERKANDE PRIORITERINGAR:

Arbetslivsnamnden tilldelas 10,0 mnkr i syfte att
skapa arbetstillfallen for de personer som star
langst ifran arbetsmarknaden

Avsétter 1,0 mnkr till kommunstyrelsen som pott
foér namnderna att ansoka ifran som finansiering
foér genomférande av e-forslag

Avsatter 1,0 mnkr till kommunstyrelsen for
finansiering av projekt utanfor tatorten

Avsatter 0,2 mnkr till kommunstyrelsen for att
forstarka arbetet kring suicidprevention

Permanentar tjansten som
ungdomsdemokratisamordnare

Avsatter 0,25 mnkr for sarskilt féreningsbidrag att
anvéanda for friskvardsaktiviteter fér gruppen 80 ar
och aldre samt funktionshindrade

Avsatter 2,0 mnkr for att lokalgruppen ska kunna
genomféra underhall av lokaler i fastigheter med
extern férhyrning

Avsatter 0,5 mnkr till skolndmnden for fria
ytterklader for forskollarare och barnskétare inom
kommunens férskolor

OVRIGA PRIORITERINGAR SAMT UPPDRAG TILL KOMMUNSTYRELSEN OCH NAMNDERNA:

Hoéjning av friskvardsbidraget for kommunens
anstallda till 2 000 kronor per anstalld och ar

Uppdrag till kommunstyrelsen och
samhallsndmnden att inféra en gemensam “en

vag in” for foretag — en kontaktvag in i kommunen

i fragor som ror etableringsforfragningar,

tillstandsfragor samt plan- och bygglovsprocesser.

Sarskilt uppdrag till socialnédmnden att minimera

de oonskade delade turerna inom socialndmndens

verksamheter

Projektering av de stora strategiska projekten
inom ramen fér den 10-ariga investeringsplanen

Uppdrag till samhéllsndmnden att 6ka mojligheten

att aka kollektivt i hela Harnésands kommun

Garanterad anstallning i Harnésands kommun om
man genomfor utbildning med godkant resultat
till underskéterska i kommunens vard- och
omsorgsutbildningar

Bygget av ny idrottshall paborjas sa snart en
totalentreprenad har kunnat upphandlas

Skolnamndens beslut om att erbjuda fria
mensskydd i kommunens skolor permanentas

Kommunstyrelsen och samhéllsnamnden uppdras
att genomféra en féreningsdag som riktar sig till
féreningslivet i Hirnésands kommun

Kommunstyrelsen uppdras att fortsatta stédja
Nostalgidagarna och Stadsfesten

Kommunstyrelsen uppdras att iordningstalla
ytterligare mark for industridndamal eller annan
arbetskraftsintensiv verksamhet

Kommunstyrelsen och samtliga némnder
uppdras att jobba strategiskt tillsammans och
genom samverkan for att nd de antagna maélen i
kommunens Tillvaxtstrategi

Samhallsnamnden uppdras att fortsatta det
operativa arbetet att minska problemen med
uttjanta bilar




Malprogram
2020-2023

Arsplan 2023 tar sin utgangspunkt i kommunens malprogram fér
perioden 2020-2023. Den modell fér méal- och resultatstyrning som
Harnésands kommun tillampar innehaller en kedja fran vision och mal
till konkreta resultatuppdrag med tillnérande styrtal/malnivéaer.

Mal God ekonomisk hushallning




MALPROGRAM 2020-2023

VISION 2023: HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

Hirnoésand dr en levande och kreativ métesplats dir
minniskor férverkligar sina drommar. En kommun i
positiv utveckling som tar ledarskap f6r framtiden. En
motesplats med centralortens attraktion, landsbygdens
rikedom och med uppkoppling mot omvirlden.

EN AGENDA FOR HALLBAR UTVECKLING

Medlemslinderna i FN har forbundit sig att arbeta f6r att
uppni en socialt-, ekonomisk-, och miljémassigt hallbar

virld genom globala mél i Agenda 2030.

For agendan giller tre principer:

Agendan ar universell. Det innebar att den vander
sig till alla varldens lander, och alla lander har ett
gemensamt ansvar fér genomférandet.

Malen &r integrerade och odelbara. Framgang
kravs inom alla omraden for att malen ska kunna
uppnas.

Ingen ska lamnas utanfér. Genomférandet av
agendan maste ske med sarskild hansyn till
de manniskor och samhallen som har sémst
forutsattningar.

INGEN GODHALSAOCH

4 GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA
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5 JAMSTALLDHET

HAV OCHMARINA
RESURSER

Hirnoésand erbjuder hog livskvalitet for alla invanare och
gister. Vart gemensamma mal dr ett solidariskt samhille
med ett stort hjirta och med ett aktivt miljéarbete. Hir

bygger vi en hallbar framtid!

Kommunens samtliga 6vergripande mal dger koppling till
de globala mélen. Milprogrammet i sin helhet har biring
mot 13 av 17 mal.

Utover malprogrammet sker arbete inom
kommunkoncernen som ér relevant fér Agenda 2030.
Det kommunala bolaget Hirndsand energi och milj6
(HEMAB) och dess verksamhet har en tydlig koppling
till de globala mélen "rent vatten och sanitet till alla"
samt "héllbar energi for alla". Det globala milet "ingen
hunger" péaverkas indirekt av kommunens arbete men
saknar direkt koppling till kommunens méilprogram.
Slutligen paverkas det globala milet "ekosystem och
biologisk mangfald" i en positiv riktning som en fljd av
kommunens arbete med 6versiktsplanen, klimatplanen

och klimatanpassningsplanen.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

RENT VATTEN OCH

9 HALLBARINDUSTRI,
SANITET FORALLA INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

15 Gostsiocs | qe Freucaoct
BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT W,
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP ; s
8-
1 GLOBALA MALEN
— for hallbar utveckling

GENOMFORANDE
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Mal

Kommunens évergripande mal faststélls av kommunfullméktige. De f6ljs upp med sikte pa

2023. | mélprogrammet finns atta évergripande mal férdelade pa tva perspektiv.

+ Harnésandsperspektivet - speglar den 6nskvarda
utvecklingen i Harndsand generellt. Har betonas
samverkan mellan olika aktérer och vikten av att
kommunorganisationen bidrar till detta.

KOMMUNENS OVERGRIPANDE MAL 2020-2023
1. Attraktivt boende med levande métesplatser

2. Kreativt foretagande med mangsidig
arbetsmarknad

3. Ledande miljokommun med aktivt
omstéallningsarbete

4. Kunskapsstaden dér alla kan véaxa

RESULTATUPPDRAG OCH STYRTAL

Utifran de 6vergripande malen faststiller
kommunfullmiktige, genom arsplanen, drliga kortsiktiga
mél i form av resultatuppdrag med tillhdrande styrtal
for varje nimnd. Resultatuppdragen anger nimndernas
viktigaste prioriteringar f6r det kommande aret.
Nimnderna aterredovisar resultatuppdragen till
kommunfullmiktige som ett led i den samlade mal- och
resultatstyrningen. Beddmningen av méiluppfyllelsen

+ Organisationsperspektivet - innehaller mal
for den verksamhet kommunen sjalv bedriver,
de tjanster som levereras samt personal och
ekonomi.

. Jdmstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet
. God service med gott bemétande

Framtidens arbetsgivare

® N o o

. Valskott och stabil ekonomi

baseras till stor del pa utfallet av styrtalen. Ndmnderna
kan ut6ver detta formulera egna mal for sitt arbete med
utgingspunkt frin kommunens vision och 6vergripande
mil. Jamstilldhetsperspektivet dr en grundférutsittning
f6r allt hillbarhetsarbete och ska prigla planeringen
utifrin resultatuppdragen. De resultatuppdrag som
fordelas till respektive nimnd och som avser individer dr
ddrfor kénsuppdelade.




MALPROGRAM 2020-2023

Harnosandsperspektivet

MAL 1 - ATTRAKTIVT BOENDE MED LEVANDE MOTESPLATSER

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET

0 1 BEKAMPAKLIMAT-
VALBEFINNANDE

FORANDRINGARNA

| & L ® 2

Hirn6sand dr en 6ppen och vilkomnande kommun som ger utrymme for nya

manniskor och nya initiativ. En plats ddr man latt kan méta andra och vara delaktig i
samhallsutvecklingen. Hirnésand 4r kint for sina attraktiva boendemiljéer, en levande
landsbygd och nirheten till Héga Kusten. Invinarna har god hilsa och kidnner sig
trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av fritidsaktiviteter

skapar méten Gver grinser.

Resultatuppdrag Namnd

Medborgarnas, savél kvinnors som mans, bedémning av kommunen som en

plats att bo och leva pa Kommunstyrelse

Medborgarnas, savél kvinnors som mans, néjdhet nar det géller trygghet Kommunstyrelse

Kommuninvanarnas, saval kvinnors som méans, ndjdhet med géng- och

cykelvagar Samhallsnamnd

MAL 2 - KREATIVT FORETAGANDE MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

ARBETSVILLKOR

INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

g laf|&

Hirnosand har ett niringsliv som vixer och féretag som utvecklas positivt. Klimatet

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR!,

for entreprendrskap dr gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstar pi en
arbetsmarknad som dr bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande
f6r miljé och héllbarhet priglar produktion, f6ridling och kommunikationer. Utveckling
av infrastruktur ger stirkta forutsittningar pd en regional och global arena och
samverkan mellan kommunen och det civila samhillet ger drivkraft at lokal utveckling.

Resultatuppdrag Namnd
Antalet nystartade foretag bland sévél kvinnor som man Kommunstyrelse
Foéretags ndjdhet med kommunens myndighetsutévning Samhéllsnamnd
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MAL 3 - LEDANDE MILJOKOMMUN MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

1 st [ 12 oo [ 13 Fiiomionns J 14 Wi ™

ale

All utveckling i Hirnésand priglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang for

minskad miljépaverkan. Hir utvecklas kunskapen som behévs for att skapa ett hallbart
samhille. Med férnybar energi, klimatsmarta 16sningar, 6kad sjilvtorsorjning och
hushallning av naturresurser ir Harnésand en foregingare i omstillningen till en fossilfri

ekonomi.

Resultatuppdrag Niamnd

Kommunens placering inom var kommungrupp i rankingen "Sveriges

miljdbasta kommun” Kommunstyrelse

Méjligheten, for kvinnor och man, att anvanda kollektivtrafiken fér arbetsresor Samhallsnamnd

Utslappen av vaxthusgaser (CO2) frdn kommunens transporter Samhéllsnamnd

MAL 4 - KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

o

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

(=)

wlo|a

Hirn6sand dr en modern kunskapsstad med kreativa miljéer for utbildning och

larande och dar det dr naturligt att nyttja digitaliseringens mojligheter. Framgéangsrik
skolverksamhet pa alla nivéer ger alla chansen att lyckas. Nya samarbeten,
kunskapsutbyte och nirhet till hogre utbildning ligger en grund for dagens och
morgondagens jobb och niringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella
uttryck ger inspiration till nytinkande.

Resultatuppdrag Niamnd

Andelen elever, saval flickor som pojkar, i grundskolans &k 3 som klarar

delproven i Svenska och Svenska som andra sprak Skolnamnd
Andel elever, saval flickor som pojkar, i 4k 9 som ar behdriga till gymnasiet Skolndmnd
Andelen elever, sévél flickor som pojkar, som fullféljer gymnasieutbildning Skolnamnd

inom fyra ar

Andelen elever, s&val kvinnor som méan, inom KomVux med godkant resultat

. ; Arbetslivsndmnd
inom gymnasiala kurser

Andelen studerande, saval kvinnor som méan, som slutfor

yrkeshogskoleutbildning med examen Arbetslivsnamnd

10



MALPROGRAM 2020-2023

Organisationsperspektivet

MAL 5 - JAMSTALLD OCH SOLIDARISK VALFARD AV HOG KVALITET

INGEN GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD
FATTIGDOM VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

T".I.\Iﬂy
|

Hirnosands kommun erbjuder vilfirdstjdnster av hog kvalitet dir behoven styr och
insatserna ges pé lika villkor, oavsett kon, sexuell liggning eller bakgrund. Resurser
prioriteras sa att allas ritt till utveckling och ett virdigt liv tillgodoses. Kommunens

arbete priglas av lyhordhet och respekt f6r den enskilde. Barnens basta dr i centrum for

alla beslut.

Resultatuppdrag Némnd

Brukares, s&val kvinnors som mans, ndjdhet med sitt sérskilda boende Socialnédmnd

Brukares, saval kvinnors som mans, néjdhet med sin kommunala eller privata

hemtjénst Socialndmnd

Andelen vuxna bistandstagare, saval kvinnor som man, med langvarigt

ekonomiskt bistand Socialndmnd

Andelen deltagare, saval kvinnor som méan, som efter avslutad

arbetsmarknadsatgard nér egen forsérjning Arbetslivsnamnd

MAL 6 - GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

ott vardskap, hog tillginglighet och professionalitet dr vdrden som genomsyrar
Hirnésands kommun. Arenden handliggs skyndsamt och med hog kvalitet.
Digitaliseringen ar det sjdlvklara medlet for att utveckla tjanstekvalitet och effektivisera
det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker beméter alltid ménniskor
med vinlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och lyhérdhet
byggs det goda samhillet.

Resultatuppdrag Namnd

Kommuninvénarnas, séval kvinnors som méns, upplevelse av gott bemdtande

och tillgénglighet vid kontakt med kommunen Kommunstyrelse

11
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MAL 7 - FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

| 9|

Hirndsands kommun ér en foregingare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv

arbetsplats dit ménniskor s6ker sig. Organisationen priglas av nyfikenhet med beredskap
f6r nya utmaningar. Medarbetare ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig och
professionell utveckling och inflytande dver sitt arbete. Hirnésands kommun ir

en jimstilld och halsofrimjande arbetsplats med laga sjuktal, méngfald och goda

arbetsvillkor.
Resultatuppdrag Némnd
Kommunens resultat i matningen av Hallbart medarbetarengagemang (HME) Kommunstyrelse
Kommunens frisktal fér kvinnor och mén Kommunstyrelse

MAL 8 - VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

Tw
4l

&

I Hirnésands kommun anvinds resurser effektivt, indamalsenligt och med lingsiktighet.

Uppsatta budgetmil uppnis och kommunens ekonomiska stillning ér god. Lingsiktiga
och ritt genomforda investeringar och upphandlingar ger utveckling pd kort och ling
sikt. God analys och uppféljning samt respekt for miljomissig och social hallbarhet 4r en
sjalvklarhet.

Resultatuppdrag Niamnd
Resultatdverskott i procent av skatter, statsbidrag och utjamning Kommunstyrelse
Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar Kommunstyrelse

12



MALPROGRAM 2020-2023

God ekonomisk

hushallning

g

\

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha god ekonomisk hushallning.

For att uppna god ekonomisk hushallning krévs att
kommunens mal- och resultatstyrning uttrycker
langsiktig realism och handlingsberedskap d4 kommunen
standigt stills infér nya utmaningar, samtidigt som
kravet pd en ekonomi i balans ska uppfyllas. For att
lyckas beh6vs forutom en utvecklad planering med
framférhéllning: tydliga mitbara mal och en rittvisande
och tillforlitlig redovisning, service som dr anpassad efter
invinarnas behov och forvintningar samt ett sikerstillt
balanserat samband mellan resursitging, prestation,
resultat och effekt. De finansiella mélen uttrycker att

ekonomin ér en restriktion for verksamhetens omfattning.

Kommunens kortsiktiga finansiella mal for god
ekonomisk hushéllning definieras av resultatuppdragen
under mil 8; Vilskott och stabil ekonomi, vars definition
beskriver de langsiktiga finansiella ambitionerna. De
finansiella resultatuppdragen betonar att ekonomin

utgor en restriktion f6r verksamhetens omfattning.

Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska
ramar dven om det innebdr att de i drsplanen angivna
resultatuppdragen for verksamheten inte helt kan uppnis.
Om det uppstir konflikt mellan ekonomiskt utrymme i
budget och resultatuppdrag ska nimnd/styrelse agera och

prioritera si att budgetramen hélls.

For att kommunen ska bedémas ha god ekonomisk
hushallning ska de finansiella mélen vara uppnadda
samt minst hilften av 6vriga resultatuppdrag. Ett
resultatuppdrag har uppnatts om utfallet 4r lika eller
bittre dn baslinjen (delvis uppfyllt) eller att méilnivin
nitts (helt uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning

tor koncernen vigs utfallet av méluppfyllelsen {6r
koncernbolagens ekonomiska mal enligt dgardirektiven
in i bedémningen. Koncernbolagen omfattas inte av

arsplanens verksamhetsmassiga mal.

13



Ekonomiska

forutsattningar
2023

Utsikter och utgangspunkter infér 2023 Verksamheternas uppdrag och ekonomiska ramar

Finansiell information




EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR 2023

Utsikter och utgangs-

punkter info

r 2023

Det sedan tidigare oroliga politiska sédkerhetslaget har kraftigt forvarrats genom Rysslands

invadering av Ukraina. Alla konsekvenser och foljdeffekter fér omvéarlden ar annu inte

dverblickbara, men samhallsekonomisk paverkan ar ett faktum.

Pandemins fjirde vag planar ut och restriktionerna havs.
Sambhillet ska dterhimta sig efter tvd ir av pafrestningar.
Det finns och kommer att finnas manga och stora behov
att ta hand om i efterdyningarna. Under det forsta
pandemiéret 2020 visade rikenskaperna i kommuner

och regioner 6verlag pi starka resultat. Bland annat har
kortlivade, statliga stdd gett ekonomin en tillfillig skjuts
uppit. De statliga tillskotten har gett forutsittningar for
kommuner och regioner att hantera en mycket osiker tid.
Det finns en risk for att de tillfilliga tillskotten har skapat
permanenta utgiftsdkningar som kvarstir nir de extra

statsbidragen inte lingre finns kvar.

Den demografiska kartan visar en minskande andel

av befolkningen i arbetsfor dlder. Det innebdr bland
annat att kommuner och regioner, liksom de statliga
myndigheterna och det privata niringslivet, redan stir
infor stora - och kommer att stillas infor allt storre -
utmaningar med kompetensforsorjning. SCB:s senaste
prognos visar pi en avsevirt ligre befolkningstillviixt dn
vad som har varit fallet under det senaste decenniet. Den
grupp som Okar snabbast de nirmaste tio dren dr personer

over 80 dr. Fler kommer att behova forsorjas samtidigt

som bristen pa arbetskraft blir stérre. De kommande aren
behdover fokus riktas mot vilfirdens kompetensforsorjning
och att nyttja digitaliseringens moéjligheter. Samtidigt
behover kraftsamlingar ske vad giller arbetsmarknaden
generellt dd manga minniskor stir langt frin
arbetsmarknaden. Vid beslut om stérre etableringar i

regionen kommer befolkningsprognosen att justeras.

For att sikra den ekonomiska hillbarheten behover
kommunen tillimpa en restriktiv ekonomisk hallning.
Detta aterspeglas i den ramtilldelning som nimnderna
har att férhilla sig till. Befintlig grundstruktur ska

virnas och kostnadseffektiviseringar ska fortsatt
efterstrivas, bland annat inom omradena styrning/
ledning och digitalisering. Samtidigt maste ambitionen
och innovationsgraden inom utvecklingsarbetet hojas for
att inhdmta den utvecklingsskuld som upparbetats som
en konsekvens av pandemin. Budgeten tar hinsyn till
demografiska justeringar, kommande lagkravsférindringar
samt behov av kostnadseffektiviseringar i verksamheterna.
Forslaget har utverkats med malet att nd en resultatnivd

om 2,0 procent.
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Finansiell information

SKATTESATS

Skattesatsen forblir oforindrad, det vill sdga 23,34 kronor.

SKATTEINTAKTER, STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Skatteintdkter, statsbidrag och utjimning utgdr

den 6vervigande delen av kommunens intikter. De
budgeterade skatteintikterna, generella statsbidrag

samt utjimning baseras pa skatteunderlagsprognos frin
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och har f6r
2023 beriknats till 1 917,9 mnkr. Detta dr 98,5 mnkr
mer dn budgeterade skatteintikter, generella statsbidrag
samt utjimning enligt Arsplan 2022. Berdkningen baseras
pa ett antagande om att kommunens befolkningsmangd
uppgar till 25 137 invanare 2023.

KOSTNADSUTVECKLING

SKR beriknar att loneSkningar och inflation kommer
att uppgd till i snitt 6 procent 2023 samt 3,5 procent
efterféljande ar. I denna budget har l6nedkningar

och inflation uppskattats till 4,1 procent 2023 och

2,7 procent for planaren 2024-2025. Kostnaderna f6r
pensioner beriknas 6ka med ytterligare 29 mnkr i den
pensionsprognos som kom i slutet av oktober. I denna

arsplan tas hojd f6r 23 mnkr av denna kostnadsékning.

PLANERINGSFORUTSATTNINGARNA

Budget innefattar full upprikning av 16ner och pensioner
samt de mojligheter till kostnadseftektiviseringar

och bidragsintikter som identifierats i
planeringsforutsittningarna (2022-03-01 §39). 1
nimndernas detaljbudgetarbete ska indexékningar och
identifierade mojligheter till kostnadseftektiviseringar
beaktas.

BUDGETERAT RESULTAT

Budgeterat resultat for 2023 uppgar till 38,3 mnkr
vilket motsvarar 2,0 procent av skatteintikter, generella

statsbidrag och utjimning.

Resultatbudget (mnkr) Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Verksamhetens intakter 359,2 344,4 363,7 374,5 383,9
Verksamhetens kostnader -2127,6 -2084,8 -2182,7 -2270,4 -2286,3
Avskrivningar -42,9 -46,1 -46,8 -49,5 -52,7
Verksamhetens nettokostnader -1811,3 -1786,5 -1865,8 -1945,5 -1955,2
Skatteintakter 1218,6 1250,3 1317.8 1377,3 1434,2
Generella bidrag och utjamning 594,5 569,1 600,1 6171 626,8
Finansnetto 3,0 31 -13,8 -13,0 -5,0
Arets resultat 4,8 36,0 38,3 35,9 100,8
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Balansbudget (mnkr) Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Anlaggningstillgangar 830,4 900,0 943,3 1037,0 1196,3
Omsattningstillgdngar 296,8 295,0 264,4 260,7 348,2
- varav likvida medel 109.1 122,3 91,7 88,0 175,56
Summa tillgangar 127,2 1195,0 1207,7 1297,7 1544,5
Eget kapital 385,9 438,5 476,8 512,8 613,6
- varav arets resultat 4,8 36,0 38,3 35,9 100,8
Avséttningar 168,0 170,6 190,6 201,6 217,4
Langfristiga skulder 239,6 241,4 253,4 307,4 453,4
Kortfristiga skulder 333,6 344,5 286,9 275,9 2601
Summa skulder 573,2 585,9 540,3 583,3 713,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1271 1195,0 1207,7 1297,7 1544,5
Kassaflédesanalys (mnkr) Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Avskrivningar 42,9 46,1 46,8 49,5 52,7
Nettoupplaning inkl. amortering 0 0 12,0 54,0 146,0
Investeringar -43,6 -106,5 -90,1 -143,2 -212,0
Arets resultat 4,8 36,0 38,3 35,9 100,8
Totalt kassaflode 4.1 -24,4 7,0 -3,8 87,5
Likvida medel vid arets borjan 1091 84,7 9.7 88,0
Likvida medel vid arets slut 1091 84,7 91,7 88,0 175,56
Namndernas driftsramar (mnkr) Bokslut 2021 Budget 2022* Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelse 186,1 182,1 185,2 193,1 1941
Kommungemensam verksamhet 57,9 65,0 69,9 72,9 73,2
Kommunfullméktige 6,3 6,9 6,9 7.2 72
Arbetslivsnamnden 58,0 68,0 711 74,1 74,5
Samhéllsnamnden 183,3 184,8 190,5 198,6 199.6
Skolndmnden 621,4 621,4 656,9 685,0 688,4
Socialnédmnden 624,4 638,9 685,3 714,6 718,2
Totalt 1737,4 17671 1865,8 1945,5 1955,2
*| budget 2022 ingér inte I6nedversyn 2022 samt nya avskrivningskostnader.
Investeringsbudget (mnkr) Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelse 54 9,0 9,0 5,8 57
Kommungemensam verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnden 19 3,0 17 18 16
Samhallsnédmnden 33,6 84,5 72,7 127,5 200,0
Skolndmnden 14 8,1 4,2 3,7 3,7
Socialnédmnden 1,3 1,9 25 4,4 1,0
Totalt 43,6 106,5 90,1 143,2 212,0
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Verksamheternas uppdrag
& ekonomiska ramar

Arbetslivsnamnd 71,1 mnkr

Arbetslivsndmndens viktigaste uppgift dr att stodja
manniskor att utveckla sina kompetenser f6r att 6ka
individers anstillningsbarhet. Det sker genom att

erbjuda teoretiska och praktiska utbildningar och olika
arbetsmarknads-insatser med betydande fokus pa social
rehabilitering och tidiga insatser som bidrar till att bryta
utanforskap. Genom arenaverksamhet skapas meningsfull
sysselsittning vilket ocksd bidrar till mervirden f6r

kommunens férvaltning och bolag genom serviceinsatser.

Nimnden ansvarar f6r mottagning, introduktion och
samordning av integrationsverksamhet f6r nyanlinda.

Sprikundervisning och sprakutveckling dr viktiga delar

inom integrationsarbetet liksom yrkesbedomningar
och djupare kartliggning. Ndimnden ansvarar for
Vuxenutbildning i form av Komvux, SFI, Lirvux,
Lircentrum och yrkeshdgskoleutbildningar samt
tolkférmedling.

Av de beslutade 6vergripande malen f6r perioden 2020-
2023, med tillhérande resultatuppdrag for dret 2023,
tilldelas arbetslivsnamnden ett sirskilt ansvar for tre
resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och
strategiskt viktiga uppdrag for perioden och resultatet
dterrapporteras till kommunfullmaktige som ett led i

kommunens samlade mil- och resultatstyrning.

Resultatuppdrag Malniva 2023 Malniva 2022 Resultat 2021 Baslinje 2020 Uppféljning
Andelllen elever, s.aval kvinnor som mén, inom KomVux med 84% 84% 73.4% 81.5% Aug/Dec
godkant resultat inom gymnasiala kurser

Andelen deltaga[e, favalﬁkvmnor som mén, som efter avslutad 80% 55% 80% 62.8% Aug/Dec
arbetsmarknadsétgard nar egen férsorjning

Andelep studeran_de,.saval kvinnor som mén, som slutfér 70% 70% Aug/Dec
yrkeshdgskoleutbildning med examen.

(mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftram 68,0 711 74,1 74,5
Investeringsram 3,0 17 1.8 1,6

FORUTSATTNINGAR

Arbetlivsnimndens driftram forutsitter fortsatta
satsningar pa arbetstillfillen. Aven for ar 2023 avdelas
10,0 mnkr for att framf6rallt de personer som stir
lingst ifrin arbetsmarknaden fir en méjlighet till en

sysselsittning. Fokus behover riktas mot valfirdens

kompetensforsorjning, digitaliseringens mojligheter
samt samverkans- och samfinansieringsmojligheter for
interna och externa utvecklingsprojekt med bland annat

skolnimnden.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR 2023

Samhallsnamnd 190,5 mnkr

Samhillsnimnden har ansvarsomraden som stricker sig
frain myndighetsutévning i miljo, plan- och byggfrigor,
till utveckling av gator, kajer och vigar och drift och
samverkan inom fritid och ungdomsfrigor. Nimnden
ansvarar for storre delen av kommunens investeringar
och reinvesteringar i gator, ging- och cykelvigar,
anpassningar vid byggnationer, belysningsitgirder och
friluftsanliggningar samt utveckling och drift av fritids-
och friluftsanliggningar.

Samhillsnimnden ansvarar for 16pande frigor inom
miljbarbete, fysisk planering, bostadsanpassning, skog-
och naturvird, milj6 och hilsoskydd, karthantering,
livsmedelskontroller samt tillsyn och tillstind f6r

alkoholservering inklusive forsiljning av folkél, tobak
och livsmedel. Namnden ansvarar dven for skotsel och
utveckling av kommunens gator och parker, samt {6r
foreningsstod. Aven kollektivtrafik, inklusive skolskjutsar
och firdtjinst ligger inom nimndens ansvar liksom

kommunens kostenhet dir produktionskoket Navet ingér.

Av de beslutade 6vergripande mélen for perioden 2020-
2023, med tillh6rande resultatuppdrag for dret 2023,
tilldelas samhillsnimnden ett sdrskilt ansvar for fyra
resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och
strategiskt viktiga uppdrag f6r perioden och resultatet
iterrapporteras till kommunfullmiktige som ett led i

kommunens samlade mél- och resultatstyrning.

Resultatuppdrag Malniva 2023 Malniva 2022 Resultat 2021 Baslinje 2020 Uppféljning
K?mmunmvanarn"as, saval kvinnors som méns, néjdhet med 60% Index 54 . . Dec
gang- och cykelvagar

Foretags néjdhet med kommunens myndighetsutévning Index 85 Index 80 Index 89 Index 80 Aug/Dec
M01I|ghet§en, for saval kvinnor som mén, att anvénda kollektiv- 60% __ 55% i Dec
trafiken for arbetsresor

Utslappen av vaxthusgaser (CO2) fran kommunens transporter Minska Minska M7 61,6 Aug/Dec
(mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftram 184,8 190,5 198,6 199.6
Investeringsplan 84,5 72,7 127,5 200,0

FORUTSATTNINGAR

Samhillsnimndens forvintas vidareutveckla arbetet med
kollektivtrafiken fér att gynna ldnet samt uppritthélla god
beredskap i detaljplanering.
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ARSPLAN 2023
Hirnésands kommun

Socialnamnd 685,35 mnkr

Socialnimndens viktigaste uppgift dr att pd demokratins Av de beslutade 6vergripande mélen for perioden

och solidaritetens grund frimja minniskors ekonomiska 2020-2023, med tillhérande resultatuppdrag for aret
och sociala trygghet, jimlikhet i levnadsvillkor och 2023, tilldelas socialnimnden ett sirskilt ansvar for tre
aktiva deltagande i samhillslivet. Det sker genom resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och
att verksamheterna méter de enskilda ménniskornas strategiskt viktiga uppdrag f6r perioden och resultatet
behov si som de uttrycks i varje tid. Omsorg om dterrapporteras till kommunfullmaktige som ett led i
funktionshindrade, omsorg om dldre och om individer kommunens samlade mil- och resultatstyrning.

och familjer dr grundliggande. Nimnden har

ansvarsuppgifter inom mottagandet av asylsbkande och

nyanlinda bland annat genom utveckling av stodboenden.

Resultatuppdrag Malniva 2023 Malniva 2022 Resultat 2021 Baslinje 2020 Uppféljning

Apdejen prukare, saval kvinnor som mén, som &r ndjda med 83% 85% 80% 83% Dec
sitt sérskilda boende

Andelen brukare, saval‘kvmnor som man, som &r néjda med 88% 91% 79% 84% Dec
sin kommunala eller privata hemtjanst
Andelen vuxna bistadndstagare, savél kvinnor som mén, med 10% 0.70% 10% 1.0% Aug/Dec

langvarigt ekonomiskt bistand

*) Brukares néjdhet med sitt sérskilda boende och med sin hemtjanst mats genom den nationella undersékningen "Vad tycker de &ldre om
aldreomsorgen?". Matningen genomfors en gang/ar. 2021 ars matning &r forsenad, resultatet vantas presenteras v. 25 2022. Som en foljd av
detta saknas utfall fér 2021 vid upprattandet av arsplanen.

(mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftram 638,9 685,3 714,6 718,2
Investeringsram 19 25 4,4 1,0

FORUTSATTNINGAR

Socialnimndens driftsbudget forutsitter bland annat att har ocksi tagit hinsyn till behovet av tva nya LSS-
forsérjningsstddet inte okar, att sprakutbildning anordnas boenden samt ny daglig verksamhet. Driftbudget
f6r nyanlinda verksamma inom édldreomsorgen och att innefattar en ramvixling motsvarande 0,2 mnkr for
hemtjidnsten bedrivs kostnadseffektivt. Ramtilldelningen overtagande av IOP-avtal frin kommunstyrelsen.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR 2023

Skolnamnd 656,92 mnkr

Skolndmndens uppgift ir att frimja alla barn och elevers
utveckling och lirande samt en livslang lust att lira.
Skolan ska ocksi forankra respekt f6r de minskliga
rittigheterna, grundldggande demokratiska virderingar,
alla minniskors lika virde och varsam respekt for

vir gemensamma miljo. Skolndmnden har ansvar f6r
utbildningsformer fran f6rskola till gymnasium inklusive
oppen forskola, fritidshem och Musik- och kulturskolan.

Av de beslutade 6vergripande malen f6r perioden
2020-2023, med tillhérande resultatuppdrag for aret
2023, tilldelas skolnimnden ett sirskilt ansvar for tre
resultatuppdrag. De 4r nimndens mest prioriterade och
strategiskt viktiga uppdrag f6r perioden och resultatet
iterrapporteras till kommunfullmiktige som ett led i
kommunens samlade mél- och resultatstyrning.

Resultatuppdrag Malniva 2023 Malniva 2022 Resultat 2021 Baslinje 2020 Uppféljning
Andelen elever, saval fllckor som pojkar, i grundskolans ak 3 799% 79% . 69% Aug/Dec
som klarar delproven i Svenska och Svenska som andra sprak
Andel elevgr, saval flickor som pojkar, i &k 9 som &r behoriga 84% 84% 85,5% 83,9% Dec
till gymnasiet
Andeler) eIe\{er, §ava§I flickor sonm pojkar, som fullfoljer 75% 75% 66.9% 74,8% Dec
gymnasieutbildning inom fyra ar

*) Under 2021 genomférdes inga nationella prov i arskurs 3 till foljd av restriktioner under rdédande pandemi
(mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftram 621,4 656,9 685,0 688,4
Investeringsram 8,1 4,2 3,7 3,7

FORUTSATTNINGAR

Skolnimndens driftram innefattar lagkravsférandring
som vintas medfora storre kostnader for utokad

undervisningstid. Driftramen forutsitter fordjupad

samverkan med framforallt arbetslivsnimnden avseende
samnyttjande av resurser for forbattrad kvalitet i

undervisning och utbud.

21



ARSPLAN 2023
Hirnésands kommun

Kommunstyrelse 185,2 mnkr

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har évergripande ansvar for hela
kommunens utveckling, ekonomi och personalpolitik.
Styrelsen har uppsiktsplikt 6ver alla nimnder, kommunala
bolag samt Raddningstjinstforbundet. Kommunstyrelsen
ansvarar for landsbygdsutveckling, oversiktsplanering,
frigor om mark och vatten, bostadsplanering, trygghet,
tillginglighet, folkhilsa, internationella frigor, kontakter

med myndigheter och Mittuniversitet. Kommunstyrelsen

har ocksd ansvar f6r frigor rérande niringslivsutveckling,

infrastruktur, miljémassig hallbarhet och kultur.

Av de beslutade Gvergripande milen f6r perioden 2020-
2023, med tillhérande resultatuppdrag f6r aret 2023,
tilldelas kommunstyrelsen ett sirskilt ansvar f6r nio
resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och
strategiskt viktiga uppdrag f6r perioden och resultatet
dterrapporteras till kommunfullmiktige som ett led i

kommunens samlade mil- och resultatstyrning.

Resultatuppdrag Malniva 2023 Malniva 2022 Resultat 2021 Baslinje 2020 Uppféljning
Medborgarnas, savél kvinnors som mans, bedémning av kom- 92% (Index 61) 90% (Index 60) Dec
munen som en plats att bo och leva pa

Mgdborgarnas, saval kvinnors som méns, néjdhet nar det 77% (Index 56) 77% (Index 55) Dec
géller trygghet
Antalet nystartade foretag 160 140 132 133 Aug/Dec
L(omrpunen.s.pzla.(.:ermg inom v”ar kommungrupp i rankingen Plats 15.§Iler Plats 15.§Iler 23 4 Aug/Dec

Sveriges miljobasta kommun battre battre

K?mmunlnvgnarnas upplevelse av gott bemdétande och till- 75% (Index 57) 729% 79% Dec
ganglighet vid kontakt med kommunen

Kommunens resultat i matningen av Hallbart medarbetaren- Index 80 eller Index 80 eller

- - Index 81 Index 81 Dec

gagemang (HME) hogre hégre

Kommunens frisktal for kvinnor och man Okning Okning -- -- Aug/Dec
sﬁ]sgultatoverskott i procent av skatter, statsbidrag och utjam- 2.00% 2,00% 0.30% 3.54% Dec
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar 94% 83,00% 100,00% -- Dec
(mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftram 182,1 185,2 193,1 1941
Investeringsram 9,0 9.0 5,8 5,7

FORUTSATTNINGAR

Kommunstyrelsens driftram forutsitter bland annat
vidareutveckling av arbetet med informationssikerhet
och digitalisering/IT. Vidare forutsitts medfinansiering
f6r landsbygdsutveckling, 6vriga utvecklingsprojekt och

suicidprevention samt friskvardsinatser for gruppen éldre
(80+) och individer inom gruppen funktionshindrade.
Driftramen innefattar en ramvixling motsvarande -0,2

mnkr for overlatelse av IOP-avtal till socialnimnden.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR 2023

Kommunfullmaktige 6,9 mnkr

Kommunfullmiktiges budget innefattar dven valnimnd

och revision.

(mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftram 6,9 6,9 72 72
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet 69,9 mnkr
I den kommungemensamma verksamheten hanteras
framfor allt kostnader for pensioner och storre bidrag av
langsiktig karaktir.
(mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftsram 65,0 69,9 72,9 73,2
0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsram
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Sa har vi
arbetat med
arsplanen

Arbetet med 2023 ars budget inleddes i november 2021. Grunden for
budgeten ar reglementet fér ekonomistyrning som beskriver hur de
ekonomiska processerna i kommunen ska se ut.




For att svara upp mot nuvarande och framtida behov
har arbetet utgitt frin en Gvergripande omvirldsanalys
av trender globalt, nationellt, regionalt och lokalt och
vilka effekter dessa bedéms fa f6r respektive verksamhet
i kommunen. Omvirldsanalysen har legat till grund

for prioriteringar och dialoger i budgetprocessen.
Utgéangspunkten f6r budgetarbetet har varit ett

gemensamt ansvarstagande for helheten.

Den 22 februari 2022 genomférdes en bokslutskonferens

dir forvaltningsledningarna presenterade férutsittningar

JOBBEN, JOBBEN, JOBBEN!

Kommunen kan inte 6verlata hela ansvaret for
skapandet av arbetstillfallen pa naringslivet

Heltidsfragan prioriteras liksom avskaffandet av
delade turer

Fortsatta satsningar for att attrahera fler
nyetableringar behdvs, liksom insatser for att

KVALITETS- OCH UTVECKLINGSFOKUS
God kvalitet i kdrnverksamheterna
Vidareutveckla samverkan internt och externt

Utveckla forutsattningarna for att snabbt

BUDGETPROCESSEN | KORTHET

Budgetberedningen bestir av representanter for
samtliga partier i kommunfullmiktige. Beredningen har
sammantritt vid totalt sju tillfillen under perioden mars-

maj for att ndrmare diskutera exempelvis

Verksamheternas analyser av utmaningar och
méjligheter

Néamndernas forslag till resultatuppdrag for
kommande ar

f6r den kommande budgetprocessen.

I bérjan av mars faststillde kommunstyrelsen
planeringsforutsittningarna for budgetarbetet

med prelimindra budgetramar for varje nimnd.

Forslaget foregicks av en gemensam process av
kommunledningsgruppen som tillsammans lade fram det
liggande forslaget.

De politiska medskicken och prioriteringarna infor
arbetet med planeringsforutsittningarna och budget for
2023 var sammanfattningsvis:

ge kraft at saval de foretag som vi har sa som
offentliga verksamheter som redan verkar har

Vidareutveckla arbetsgivarvarumarket

Kompetensforsorjningen ska spegla
arbetsmarknadens behov i de utbildningar
kommunen erbjuder

mojliggdra etableringar
Prioritera utveckling och innovation

Vidareutveckla Campus Harnésand

Forslag pa eventuella férandringar i ndmndernas
ansvarsomraden

Inspel fran tillgdnglighetsradet, kommunala
pensionarsradet samt elevraden vid
hogstadieskolorna

Den information och de férslag som limnats till
budgetberedningen under arbetet med édrsplanen
ligger, tillsammans med de politiska ambitionerna och
prioriteringarna, till grund for Arsplan 2023.
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» kommun 2022-10-28 KS/2022-000242

Kommunfullméktige

Mal, budgetoch skattesats 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ordforande foreslar kommunstyrelsen forsla
kommunfullméaktige besluta

att faststalla den kommunala skattesatsen 2023 till 23,34 kronor.
att anta majoritetens Arsplan 2023, daterad 2022-10-31.

att faststalla resultatuppdrag for kommunstyrelse och néamnder i enlighet
med majoritetens Arsplan 2023,

att faststalla sarskilda uppdrag till kommunstyrelse och namnder i enlighet
med politiska prioriteringar i majoritetens Arsplan 2023

att bemyndiga kommunstyrelsen att forvarva och forsélja fast egendom
inom ramen 10 mnkr per objekt,

att bemyndiga kommunstyrelsen att for eventuellt tillkommande bradskande
investeringar disponera rorelsekapital inom ramen 10 mnkr per objekt,

att ge kommunstyrelsen under 2023 ratt att nyupplana, dvs. 6ka
kommunens langfristiga skulder, med totalt 50 mnkr,

att ge kommunstyrelsen ratt att under 2023 omsétta lan, d.v.s. lana upp
belopp motsvarande belopp for de lan som forfaller till betalning under
2023, samt

att paragrafen ska ses som omedelbart justerad.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunallagen 11 kap. 108 ska budgeten faststéllas av fullmaktige
fore november manads utgang. De ar val av fullmaktige har hallits i hela
landet ska budgeten faststallas av nyvalda fullméktige.

Kommunfullméktige beslutade om Arsplan 2023 vid sitt sammantréde i juni
2022, men utifran att val genomforts gar Arsplan 2023 upp for fornyat
beslut.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2022-10-31 KS/2022-000242

Den i juni antagna arsplanen har reviderats nagot utifran forandrade
forutsattningar och prognoser pa nationell niva.

Framfor allt har pensionskostnaderna justerats utifran Okad inflation for
bade budgetar och de tva planaren, darutéver har verksamhetens kostnader
reviderats for planaren utifran forandrat prisindex for kommunal verksamhet
(PKV). Skatteunderlaget for budgetar samt planar har justerats utifran ny
skattesnurra i oktober 2022. (+18,3 mnkr for ar 2023.)

SKR foreslar en hojning av personalomkostnadspalagget (PO) fran tidigare
rekommenderade 42,75 till 44,25 procent, detta for att tdcka framfor allt de
Okade pensionskostnaderna. Majoriteten beddmer dock att PO ska ligga
kvar pa tidigare beslutade niva for 2023.

En ramjustering har gjorts mellan socialnhimnden och arbetslivsndmnden
(329 tkr), da resurs for personligt ombud flyttats till arbetslivsnamnden.

Déarutover har investeringsbudgeten justerats utifran kommunfullméktiges
beslut i september om fiytt av investeringsmedel for skolndmnden fran 2023
till 2022 (3 mnkr), och samhdllndmndens investeringsbudget har justerats
upp med 5 mnkr utifran 6kade kostnader for ny fotbollsanlaggning pa
Myranomradet pa grund av det radande omvarldslaget.

Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordférande

Bilagor
Majoritetens Arsplan 2023



Harnosands kommun
Budget
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Centerpartiet



Inledning

Centerpartiet arbetar for en hallbar framtid. Vi vill skapa en hallbar kommun. Det géller var miljo,
barn och ungdomars uppvaxt, omsorgen om vara aldre, féretagande och arbete. En
grundférutsattning ar en langsiktigt hallbar ekonomi fér Harnésands kommun.

Hela kommunen ska utvecklas och stad och land tar tillvara pa varandras resurser. Manniskor ska
kunna bo, arbeta och driva foretag i hela kommunen. Centerpartiet ser mangfald och valfrihet
som sjalvklara. | Harndsand ska du kanna dig valkommen och trygg att bo, leva och verka.

Harnésand ska vara en jamstalld kommun dar kvinnor och maén, flickar och pojkar, ska ha samma
rattigheter, mojligheter och skyldigheter. Jamstalldhet ar en fraga om rattvisa och demokrati
men ocksa drivkraften for tillvaxt, hallbar utveckling och kvalitet i vara verksamheter. Mans vald
mot kvinnor och vald i néra relationer ar den yttersta konsekvensen av ojamstalldhet.

Kommunen har en hog arbetsloshet och jobben betyder mycket fér den enskilde och ar grunden
for kommunens inkomster och utveckling. Ett starkt lokalt naringsliv ar viktigt i samhallet som
skapar arbetstillfallen, ekonomisk tillvaxt, méjliggor god valfard och service i hela kommunen.
Kommunen behdver starka foretagsklimatet. Har kravs arbete tillsammans och att mojliggéra
starkare samverkan mellan kommun och néaringsliv genom att tex. starta efterfragade
yrkesutbildningar for att skapa arbete och ge féretagen majlighet att vaxa.

Kommunen behdver oavbrutet arbeta aktivt for att starka Harnosands attraktionskraft, forbattra
kvalitén inom valfarden, service och stod till foretag for att locka fler foretag och invanare.
Erbjuda attraktiva boenden runt om i kommunen, bra kommunikationer och férbattra
pendlingsmajligheterna.

Skyndsamt maste vi komma igang med att bygga sarskilt boende for dldre med omfattande
omsorgsbehov och stimulera att olika aktorer bygger trygghetsboenden i hela kommunen.

Alla barn maste ges de basta férutsattningar att klara skolan med kunskap som elever behover
for att sta rustade for framtiden. En bra jamlik och trygg skola for alla elever.

Harnoésand har stor kompetensbrist trots hog arbetsloshet. Kommunen maste kunna bibehalla
och attrahera nya medarbetare. Ha ett Campus som samverkar med olika universitet, hogskolor
och att vuxenutbildning och naringsliv samverkar for att skapa utbildningar som efterfragas.

Vi behover arbeta tillsammans for att vanda befolkningsprognosen till det positiva. Kommunen
behover vixa, fler komma i jobb, foretag etablera sig, vaxer och stannar kvar. Besoksnaringen
fortsatter att utvecklas pa ett hallbart satt.

Kommunen ska ha en hallbar och god ekonomisk hushallning. Att arbeta pa ett strukturerat satt
med effektiv ekonomistyrning och behov av en langsiktigt stabil finansiell utveckling for att kunna
anpassa den kommunala verksamheten vid tex. befolkningsférandringar och inflation.

2023 ars ekonomiska situation praglas av manga osdkra parametrar. | Sverige och Harnésand sker
aterhdamtning av pandemin dar utvecklingsskulden kvarstar, flyktingmottagandet fran Ukraina
pagar, krigets paverkan pa energi- och ravarupriserna, utbudet som férsamras av den globala
handeln, hog arbetsloshet i kommunen, kraftiga pensionskostnader etc.

For att kunna méta framtidens utmaningar och behov inom vélfard, behov av investeringar i bro,
kaj, gator och underhall behéver vi hushalla battre med vara resurser, ha en buffert. Vi maste fa
ut sd mycket som mojligt av varje satsad krona. Det handlar om att prioritera, arbeta pa annat
satt, samverka mellan férvaltningarna, bolag, andra kommuner, myndigheter och Region
Vasternorrland samt arbeta forebyggande. Centerpartiet ser potentialen i var kommun, kraften
hos var personal och viljan hos vart naringsliv att fortsatta utvecklas. Allt for Harnésands basta.
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Resultatbudget (mnkr)

Bokslut  Budget |Planférutsittningar | Politiska prioriteringar  |Arsplan Plan Plan
(mnkr) 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 359,2 344,4 363,7 7,0 370,7 380,0 390,0
Verksamhetens kostnader -2127,6 -2084,8 -2164,6 -6,4 -2171,0] -2249,1 -2329,1
Avskrivningar -42,9 -46,1 -46,8 -46,8 -54,2 -57,2
Verksamhetens nettokostnader -1811,3 -1786,5 -1847,7 0,6 -1847,1] -1923,3 -1996,3
Skatteintikter 12186 12503 13178 " 13178 13773 14342
Generella bidrag och utjamning 594,5 569,1 600,1 600,1 617,1 626,8
Finansnetto 3,0 3,1 1,1 -14,9[ 138 122 -39
Arets resultat 4,8 36,0 71,3 -14,3 57,0 58,9 60,8
Resultat i % av skatter och
statsbidrag 0,3% 2,0% 3,7% 3,0% 3,0% 3,0%
Resultat + avskrivningar 47,7 82,1 118,1 103,8 113,1 118,0
Total investeringsram 43,6 106,5 105,6 103,0 180,7 146,5
Sjdlvfinansieringsgrad i % 109% 77% 112% 101% 63% 81%
Ej sjdlvfinansierat enligt sjalvfinansieringsgrad -12,5 -0,8 67,6 28,5
Budgetforslagets forutsattningar 2023
® Skattesatsen ar ofordndrad, 23,34% och uppdaterad med den senaste skattesnurran
fran 20 oktober. Antagande om befolkningsprognos har gjorts utifran rikssnitt
e Rédknat med ett PKV, Kommunalt prisindex pa 4%, dvs. kostnaderna ar uppréknade med
4%.
e Pensionskostnaderna har rdknats upp utifran senast kdnda parametrar, 6,9 mnkr pa
verksamhetens kostnader och 14,9 mnkr pa finansiella kostnader.
o  Overskott/Resultatnivd 3 % dvs 57,0 mnkr.
Verksamhetens nettokostnader
fordelade per namnd (mnkr)
Budget  Budget [Planforutsattningar |Politiska prioriteringar  [Arsplan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Kommunstyrelse 186,1 182,1 178,2 -2,1 176,1 190,6 222,0
Kommungemensam verksamhet 57,9 65,0 90,4 -21,5 68,9 71,4 73,2
Kommunfullméktige 6,3 6,9 6,7 0,1 6,8 7,0 7,2
Arbetslivsnamnden 58,0 68,0 67,2 -0,8 66,4 68,8 70,5
Samhallsnamnden 183,3 184,8 188,3 -4,0 184,3 191,1 195,7
Skolndmnden 621,4 621,4 645,0 12,0 657,0 681,2 697,6
Socialndmnden 624,4 638,9 672,0 15,7 687,7 713,1 730,2
Totalt 1737,4 1767,1 1847,8 1847,1| 1923,3 1996,3
Fran resultatrakning -1847,1 -1923,3 -1996,3
Diff 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens nettokostnader férdelade per namnd

e Ramarna i planeringsférutsattningarna ar justerade utifran den 4%-iga upprakningen
istdllet for de 3% som fanns i de ursprungliga planeringsforutsattningarna.

e  Okat personalomkostnadspaldgg (PO) férdelat pa samtliga namnder: 32,9 mnkr. 28,4
mnkr av dessa minskat pa kommungemensam verksamhet, resterande 4,5 mnkr belastar

resultatet.

e  Kommunstyrelsens ram minskar 5 mnkr (6kat koncerntank) samnyttjande och

effektivisering.
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Kommungemensam verksamhet 6kar sin ram med ytterligare 6,9 mnkr jamfért med
arsplanen fran juni, detta till foljd av en hojd prognos fér pensionskostnader 2023.
Arbetslivsnamnden, 1 larare avsatts till narundervisning SFl/grundldggande svenska
inom tilldelad ram.

Samhaéllsnamndens (SAM) ram minskar 7 mnkr, minskad subvention foér periodkort buss,
kortkostnad hojs till 300 kr (barn och ungdomar gratis upp till 19 ar).

SAMs ram okar 1 mnkr till hojt foreningsbidrag.

SAM, avséatta minst 0,3 mnkr till lokal skrotbilspremie inom tilldelad ram.
Skolndmndens ram 6kar 0,8 mnkr. 0,5 mnkr starka elevhalsan, 1 psykolog, ytterligare
medel inom tilldelad ram. 0,3 mnkr forstark personal inom férskolan.

Socialndmndens (SOC) ram Okar 2,4 mnkr. Forbattra kvalité och kontinuitet inom
hemtjadnsten, infor flexibel avlastning i hemmet, skapa mellan boenden, nyttja samtliga
boendeplatser, korta vintetiden till sarskilt boende.

For planaren 2024 och 2025 har buffert for oforutsedda utgifter tillskapats inom
kommunstyrelsens ram: 8 mnkr fér 2024 och 35 mnkr for 2025.

Investeringsbudget (mnkr)

Bokslut  Budget |Planférutsattningar  |Politiska prioriteringar  |Arsplan Plan Plan

2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Kommunstyrelse 5,4 9,0 9,0 9,0 5,8 5,7
Kommungemensam verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnden 1,9 3,0 1,7 -0,5 1,2 1,8 1,6
Samhallsnamnden 33,6 84,5 85,2 0,7 85,9 165,0 134,5
Skolngmnden 1,4 8,1 7,2 -3,0 42 3,7 3,7
Socialndmnden 1,3 1,9 2,5 0,2 2,7 44 1,0
Totalt 43,6 106,5 105,6 -2,6 103,0 180,7 146,5

Investeringsbudget

SAM investeringsbudget 6kar med 0,7 mnkr som avsatts till snabbladdare for elfordon
och pendlarparkering i Hogsj6. Vid behov av ytterligare medel omférdelas inom tilldelad
ram.

Skolndmndens investeringsram minskar med 3,0 mnkr till f6ljd av att planerad
investering i skolfartyg skett redan 2022.

SOC investeringsram 6kar med 0,2 mnkr som avsatts till valfardsteknologi inom vard och
omsorsg.

Mal 2023

Overskott/resultatniva fér 2023 ska uppna minst 3 %. Battre smaféretagarklimat, bittre
skolverksamhet, battre skolresultat, battre dldreomsorg, battre arbetsgivare.

Kommunstyrelsen

Vi behéver arbeta tillsammans fér en miljé- och klimatsmart vardag som fungerar i vdr kommun.
Det handlar om att vdrna naturen och kretsloppet samtidigt som vi kan oka tillvaxt och vélstand.
Harnosand ska vara en kommun dar alla kanner att det ar tryggt att bo, leva och verka.
Forebyggande insatser prioriteras, atgarder mot brott, hot och vald framjas for en tryggare och
jamstalld kommun. Flickor och pojkar, kvinnor och man ska ha samma majligheter. Genom att
vara en jamstalld kommun 6kar tryggheten, ges forutsattningar for en hallbar tillvaxt och vi far en
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mer rattvis och demokratisk kommun. Folkhalsa ska prioriteras sa att ung som gammal far battre
halsa.

Ett starkt lokalt naringsliv ar viktigt i samhallet som skapar arbetstillfallen, ekonomisk tillvaxt,
mojliggor god valfard och service i hela kommunen. Kommunen maste skapa ett gott
foretagsklimat sa att foretag etablerar sig, bli kvar och expanderar. Kommunen ska vara en
attraktiv kommun for foretag. Foretagens betydelse och villkor for vart samhélle medvetandegors
inom kommunens forvaltningar. Investeringar och satsningar pa landsbygden majliggors.
Sakerstall sund konkurrens mellan offentlig verksamhet och naringsliv.

Stark samverkan mellan skola, naringslivoch kommunen. Utveckla dialogen och méten mellan
kommunen och foretag. Samverka med myndigheter, Region Vasternorrland, arbetslivsnamnden
och foretag for att skapa yrkesutbildningar efter arbetsmarknadens och naringslivets behov.

Se till att byggbar mark finns for att mojliggora foretagsetablering. Aktivt arbeta tillsammans for
en hallbar turism och en vaxande besoksnaring i hela kommunen sa fler nya jobb skapas. Satsa pa
digitalisering som innebar verksamhetsutveckling, utbildning och beredskap att férdandra
arbetssatt. Darmed behodver ocksé den digitala sakerheten férbattras. Oka krismedvetandet med
god planering och strategi, arbeta for ett hallbart samhalle dar alla kommunens verksamheter
behover ta hansyn till miljo, beredskap, informationssdkerhet och klimatperspektiv. Kommunen
ska ocksa prioritera arbetet med beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar.

Kulturen ska vara tillganglig for alla i hela kommunen och fri fran politisk paverkan. Ett samhalle
med blomstrande kultur och bildning, som omfattar alla, ger basta férutsattningar for en hallbar
framtid. Se over hur vara lokaler runt om i kommunen kan nyttjas béattre och skapa
samordningsvinster. Kommunen ska intensifiera arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
for att kunna attrahera och bibehalla personal.

e  Sakerstdll och bygg ut antalet service- och trygghetspunkter for att trygga servicen
utanfor tatorten vid langre storningar i el- eller vattentillgang i samverkan med andra
myndigheter och Region Vasternorrland.

e Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare, en forebild genom kompetenshéjande

insatser, karriarmojligheter och flexibla arbetssatt.
e  Arbeta for ett militdrt marint centrum.

Arbetslivsndmnden

Ett jobb betyder mycket fér den enskilde individen och i Harnésand ska fler ges mojlighet att
forsorja sig sjalv och utvecklas. Fler arbetstillfallen borjar med foretagen, sa satsning pa lokala
jobbspar och utbildningar som matchar arbetsmarknadens behov av arbetskraft ar ett maste dar
gron tillvaxt och grona jobb ar en del av framtiden. Det tar langre tid for utrikesfédda kvinnor an
man att etablera sig pa arbetsmarknaden. Darfor ska kommunens arbetsmarknadsatgarder
anpassas sa att utrikesfodda kvinnor starks att paborja studier eller fa ett arbete. Arbetet med att
kunna validera kunskap och yrkeserfarenhet fran tidigare erfarenhet och hemland paskyndas.
Komvux ska strava att vara tillgangligt for alla som vill studera oavsett om man ska studera pa
distans eller ar i behov av narundervisning med traditionell undervisning i klass.

Vid undervisning i grundldggande svenska/SFI ar fysiskt ndrvarande larare och elever,
narundervisning, det som ger det bésta resultatet enligt forskning. SFl behéver starka kvalitén,
utveckla individanpassad undervisning och se éver genomstromningen av SFl-elever for att
forbattra sa att fler studerande avslutar sina studier. Elever som har svarigheter ska fa individuellt
stod for att klara kursen sa att inte studietiden férlangs i omgangar. Har behovs forbattrad
samverkan mellan Arbetsférmedlingen och SFI. Kommunen behdver bedriva yrkessvenska i
samverkan med Arbetsformedlingen och arbetsgivare for att stodja den arbetssokande att fa
praktik, kunna bérja en utbildning som leder till jobb. Arbeta tillsammans med tillvaxtavdelningen
for att inhamta kunskap och framja socialt foretagande i kommunen.
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e  Gora en dversyn over kommunens arbetsmarknadsinsatser utifran arbetsmarknadens
behov, kostnader och effektivitet.

e Utred om tolkférmedlingen ska vara kvar i kommunal regi.

e | samverkan med néringslivet, myndigheter och Regionen erbjuda utbildningar som
matchar arbetsmarknadens behov sa att fler kommer i arbete.

e Utveckla larcentrum med flera utbildningsanordnare och ett brett utbud som matchar
arbetsmarknadens behov.

e Att alla ungdomar ges mojlighet att studera eller arbeta, en nollvision for
ungdomsarbetsléshet.

e  Stdrka kvinnors och utomeuropeiskt foddas méjligheter att starta och driva féretag.

Samhallsnamnden

En vdxande landsbygd blir stark av en attraktiv och utvecklad stad. Du ska kunna bo, arbeta och
driva foretag i alla delar av kommunen. En fungerande offentlig och kommersiell service, bra
kommunikation och utbyggd infrastruktur behovs. Da behéver bussen ga utanfor tatorten,
pendlarparkeringar finnas sa att det finns alternativ till bilen. Sammanhangande gang- och
cykelvagar prioriteras dven utanfor tatorten.

Underhall av gator och vagar framjas, daribland enskilda vagar pa landsbygden. Ge 6kade
mojligheter till bostadsbyggande i attraktiva sj6- och havsnara lagen bade i staden och pa
landsbygden.

Maten som serveras i skolor och dldreboenden ska vara narproducerad och/eller ekologisk. Aktivt
arbete for att minska matsvinnet.

Sakerstall att kommunen har en tydlig, rattssdaker och effektiv handlaggning med god kvalité vid
myndighetsutévning och tillstandsgivande. Stark servicen och korta beslutsvagarna.

Samverka med Harndsands Naringslivs Ekonomiska Forening, HNEF, for att infora efterdebitering
av tillsynsavgifter. Fortsatt forenkla upphandling sa majlighet ges aven till mindre foretag att
lamna anbud. Alltid beakta mojligheten for kép av tjanster och varor lokalt.

Tydliggor prioritering, tidplan och medel for arbetet med Framtidens Hdrnésand dar anlaggnings-
och investeringsprojekt som Nybron, muddring i kanalen, Nybrogatan, Utsprangskajen,
Skeppsbron ingar.

Tillsammans med foreningslivet ge forutsattningar och utveckla fritidsaktiviteter for alla i hela
kommunen. Kraften som finns i engagemanget i foreningslivet bor tas tillvara battre av
kommunen. Stotta och uppmuntra foreningar att driva sina egna anlaggningar ar ett exempel.
Framja spontanrorelse och spontanidrott runt om i kommunen. Férbattra samarbetet mellan
fritidsgarden, ungdomsverksamhet och skolan. Arbeta for att skapa métesplatser oavsett alder
eller bakgrund tillsammans med civilsamhallet.

Skolnamnden

Familjer, barn och unga ska kunna vélja forskola och grundskola med god kvalitet. Forskningen
visar att barn mar battre om de vistas i sma barngrupper pa forskolan. Det blir farre kontakter,
lattare att uppmarksamma varje barns behov, lagre ljudniva och mindre stress for saval barn som
personal, en tryggare miljo. Forskola nattetid ska varnas sa att vardnadshavare i kommunen kan
arbeta obekvam arbetstid, kvallar och helger. Skolan ska se varje elevs behov och majligheter och
ge dem forutsattningar att lyckas i skolan. Eleven har ratt till bra utbildning, kdnna trygghet,
gladje och arbetsro. Skolan ska vara en jamstélld plats med nolltolerans mot krankningar och
trakasserier.
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Alla elever ska lamna skolan med godkdnda betyg. Skolorna i kommunen ska vara jamlika oavsett
om det galler digital utrustning, larobocker, utbildade larare, stddresurser etc. sa alla barn far en
bra grund och goda forutsattningar i livet. Fortsatt utveckla larlingsplatser och Ung
Foretagsverksamhet.

Kommunen behover sakerstalla att barns rattigheter enligt Barnkonventionen tillampas i vara
beslut och verksamheter.

Lararen ar viktig for en framgangsrik skola, darfor behovs fler behoriga larare, stodresurser sa att
mer tid till undervisning kan avsattas. Verksamheter i kommunen ska ha hog kvalitet, vara jamlik
och jamstalld i hela kommunen.

e  Att gbra en plan hur arbetet kan genomfdéras for att folja Skolverkets riktmarke att ha
mindre barngrupper i férskolan med hogst 12 barn fér 1 - 3 aringar och hogst 15 barn for
4 -5 aringar.

e Att satsa och utveckla skolor utanfor tatorten, en likvardig skola for alla.

e Utreda omvand skolskjuts till skolor utanfor tatorten.

o  Sakerstalla tillgang och kompetens om nya laromedel och metoder i skolan, anpassade
efter alder och behov.

e Att tidiga insatser ges till barn med behov av sarskilda stod.

e Arbeta for att infora en resursenhet sa att barn med behov av sarskilt stod far tillgang till
valutbildade pedagoger.

e Arbeta for att fler elever blir behoriga till gymnasieprogrammen och att fler elever
fullfoljer utbildningen.

e  Forstarka elevhalsa och stod genom okad tillgang till psykologer och kuratorer.

e  Prioritera arbetet att forbattra barns och ungas psykiska halsa genom att starka
samverkan mellan kommun och Region Vasternorrland.

e Varna om vara landsbygdsskolor och ge dem majlighet att utveckla olika pedagogiska
inriktningar som kan leda till att fler soker sig till dessa skolor.

e Ge aven de sarskilt begdvade eleverna méjlighet till utveckling i skolan genom en
tillrackligt stimulerande undervisning.

Socialndmnden

Aldreomsorgen star infér manga utmaningar. Harndsand har fler antal 3ldre 3n riket, 26% mot
20%. Antalet dldre som &r 6ver 80 ar beraknas 6ka fram till 2034 i Harnésand och mellan 2021 -
2026 forvantas aldersgruppen 6ka med 637 personer. Behov av vard och omsorg,
trygghetsboende och sarskilt boende dkar och med det behovet av personal som redan nu ar
svart att rekrytera.

Aldre som omfattas av omsorg, deras anhériga, skattebetalare och beslutsfattare har ett intresse
av att dldreomsorgen ska fungerar bra. Verksamheten inom dldreomsorgen behéver utvecklas for
att kunna mota behoven dar valfardsteknik kan vara en del av 16sningen. Valfardsteknik ska ses
som en mojlighet att hoja livskvalitén, ge god och sdker omvardnad/omsorg utifran den enskildes
behov och forutsattningar och samtidigt effektivisera och frigéra resurser inom verksamheten.

Den som é&r i behov av stéd och hjalp ska kunna valja vem som ar utférare och kunna paverka
innehall av stdd och omsorg som ges.

Inom vard och omsorg behéver kommunen 6ka grundbemanningen, upphéra med
stafettpersonal for att ge 6kad trygghet, kontinuitet och férbattra kvalitén.

Det maste finnas fler trygghetsboenden runt om i kommunen. Paskynda byggnation av ett
sarskilt boende dar det idag ar lang vantetid for dldre med stora omvardnadsbehov. Inféra
mellanbonden i vantan pa permanent boende som ett komplement till korttidsverksamhet ar
angelaget for att tillmotesga den enskildes omsorgsbehov pa basta satt. Detta kan goras genom
att avsatta nagra platser inom korttidsboendet till ett mellanboende.

6(8)



Erbjuda flexibel avlastning som anhdrigstdd. Aldre tar ett stort ansvar for sina nérstdende.

Flexibel avlastning i hemmet kan bidra till att aldre har formaga att bade varda en narstaende och

sjalv fa ma bra.

Det ar en nodvandighet att stimulera och ge majlighet till att fler utbildar sig inom vard och
omsorg an idag da bara ca hilften av personalen har underskoterskeutbildning.

Individ- och familjeomsorgen ska kunna prioritera férebyggande verksamhet i storre omfattning
for att forhindra eller motverka uppkomst av sociala problem. Har kravs samverkan mellan
forvaltningarna och ett langsiktigt malmedvetet arbete tillsammans bade inom kommunen som
med andra myndigheter och Region Vasternorrland. Se 6ver mojligheten att infora hembesok vid
forsta ansokan av férsorjningsstdod. Det maste vara sjalvklart att det finns avsatta medel i
kommunens budget nar vara invanare, barn som aldre, behéver stéd och skydd i en valdsutsatt

situation.

e Stimulera att olika aktorer bygger och driver boenden for dldre och inom LSS i hela

kommunen.

e Ha fler trygghetsboenden i hela kommunen.

e Infoéra mellanbonden i vantan pa permanent boende, komplement till

korttidsverksamhet.

e Infora flexibel avlastning i hemmet.
e Att gora en plan for hur investering, implementering och kompetensutveckling ska ske av
valfardsteknologin inom vard och omsorg.

e  Utveckla det férebyggande arbetet med tidiga insatser for alla barn och uppsékande

verksamhet bland ungdomar.

e Ha mer resurser och langsiktig finansiering av tjej- och kvinnojour.

IBaIansbudget (mnkr) Bokslut  Budget |Planforutsattningar |Politiska prioriteringar |Arsplan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Anldggningstillgdngar 830,4 900,0 958,8 -2,6 956,2| 1082,7 1172,0
Omsittningstillgdngar 296,8 295,0 269,9 258,2 270,6 292,1
- varav likvida medel 109,1 122,3 97,2 85,5 97,9 119,4
SUMMA TILLGANGAR 1127,2 1195,0 1228,7 1214,4)] 1353,3 1464,1
Eget kapital 385,9 438,5 509,8 495,5 554,4 615,2
- varav arets resultat 4,8 36,0 71,3 -14,3 57,0 58,9 60,8
Avsittningar 168,0 170,6 190,6 190,6 201,6 217,4
Langfristiga skulder 239,6 2414 241,4 0,0 241,4 3214 3714
Kortfristiga skulder 333,6 3445 286,9 286,9 275,9 260,1
Summa skulder 573,2 585,9 528,3 528,3 597,3 631,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 1127,1 1195,0 1228,7 1214,4| 1353,3 1464,1
OCH SKULDER
Forenklad kassaflodesanalys Bokslut  Budget |Planforutsattningar |Politiska prioriteringar  |Arsplan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Avskrivningar 42,9 46,1 46,8 0,0 46,8 54,2 57,2
Nyupplaning 0 0 0 0,0 80
Investeringar -43,6 -106,5 -105,6 2,6 -103,0 -180,7 -146,5
Arets resultat 48 36,0 71,3 -14,3 " 57,0 58,9 60,8
Totalt kassaflode 4,1 -24,4 12,5 -11,7 0,8 12,4 21,5
Likvida medel vid arets borjan 109,1 84,7 84,7 85,5 97,9
Likvida medel vid arets slut 109,1 84,7 97,2 85,5 97,9 119,4
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Inledning

Harndsands kommun ar en av Norrlands mest attraktiva platser att bo, verka och
leva i. Stadens behagliga centrum, narheten till naturen, havet och stranden, bra
boende i saval stad, tatorter, som pa landsbygden, skapar livskvalitet fér de som bor
har. Framtidsforklaringen syftar till att staka ut vagen for att fortsatta utveckla
Harnésand med ansvar, framtidstro, 6ppenhet, omtanke och handlingskraft.

Valskotta offentliga finanser ar grunden for jobb, tillvaxt och konkurrenskraft och
darmed for en langsiktigt hallbar valfardspolitik i Harnésand. Vi tror att en
misskott ekonomi till sist drabbar utsatta manniskor allra hardast. Darfor bor
ramarna och reglerna foér den ekonomiska politiken praglas av ansvar,
langsiktighet och bred enighet éver blockgranserna. Var utgangspunkt ar att
Harnésand ska ha ett regelverk som varnar ett éverskott om minst 3 % o6ver tid
och som leder till en 100 % sjalvfinansieringsgrad med lag och stabil skuldniva.
Stravan ska vara att kommunen ar skuldfri. Detta ar en utmaning givet de senaste
arens ekonomiska utveckling, men samtidigt en forutsattning for att Harnésands
kommun ska kunna fortsatta starka och investera for valfard i framtiden. Lagre
skattesats an idag, dar nya satsningar finansieras genom tillvaxt och effektivisering
av befintliga verksamheter efterstravas. Vi kommer framéver inte att ha rad med dyra
forhyrningar, billiga bussresor, fria bldjor i férskolan och dyra konsultkostnader, bara
for att namna nagra exempel dar det gar att vidta atgarder omgaende. Att ligga i
framkant betyder att man maste tydliggéra vad man vill fér alla. Skapa en
entusiasmerande malbild, Ha bra grepp om nulaget, prioritera och satta distinkta mal
samt att félja upp med verksamhetsdialoger.
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Budgetforslaget bygger pa

Grundforutsattning
|Resu|tatbudget (mnkr) |

Bokslut  Budget |Planférutsittningar |Politiska prioriteringar|Arsplan Plan Plan
(mnkr) 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 359,2 344,4] 363,7| 363,7| 365,0 365,0
Verksamhetens kostnader -2127,6 -2084,8] -2184,5] 28,1 -2156,4| -2211,5 -2270,1
Avskrivningar -42,9 -46,1 -46,5 -46,5 -49,5 -52,7
Verksamhetens nettokostnader -1811,3 -1786,5 -1867,3| 28,1 -1839,2| -1896,0 -1957,8
Skatteintakter 1218,6 1250,3 1334,5] f 1334,5] 1377,8 1427,0
Generella bidrag och utjamning 594,5 569,1] 561,2] f 561,2| 561,7 554,8
Finansnetto 3,0 3,1 1,1 f 1,1 0,6 0,0
Arets resultat 4,8 36,0 29,5 28,1 57,6 44,1 24,0
Resultat i % av skatter och
statsbidrag 0,3% 2,0% 1,6% 3,0% 2,3% 1,2%
Resultat + avskrivningar 47,7 82,1 76,0 104,1 93,6 76,7
Total investeringsram 43,6 106,5 86,1 86,1 138,6 207,4
Sjalvfinansieringsgrad i % 109% 77% 88% 121% 68% 37%
Ej sjalvfinansierat enligt sjalvfinansieringsgrad 10,1 -18,0 45,0 130,7
Budgetforslag bygger pa foljande:
Skattesatsen 2023 ska vara oférandrad 23,34 kr
En resultatniva pa + 3,0 % 57,6 mnkr
En arlig effektivisering 2023 35,6 mnkr
for namnderna.
Majlig sjalvfinansieringsniva investeringar 104,1 mnkr
Upprakning av samtliga kostnader enligt
prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
med 5%.
Fordelade ramar totalt 1 839,2 mnkr
Skola och Sociala far 6kade ramar 1 338,3 mnkr
Ram KF, KS, kommungemensam
Verksamhet, ALN och SAM 500,8 mnkr
Lokalgruppen till Harnésands Hus AB 3,0 mnkr
Besparing KS 5,0 mnkr
Nya priser busskort, pengar anvands
som buffert KS 3,0 mnkr
Buffert KS 4.4 mnkr
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Inom den arliga effektiviseringen:

Alternativa driftsformer Socialnamnden 5,0 mnkr
Fler e-tjanster 5,0 mnkr
Battre Struktur i organisationen 1,5 mnkr
Anvand kommunens férmagor battre 2,0 mnkr
Minskade kostnader Musik- och kulturskolan 5,5 mnkr

Fordelning ramar

175,6; 10%
62,0; 3%

6,9; 0%
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Moderaterna tar hojd for att Férsvarsmakten ska kunna utvidga verksamhet i
kommunen. Vi tar aven hojd fér en etablering av en akademi, samt

nya aldreboenden, nybyggnationerna bor betalas av fastighetsagaren.

Ett starkare resultat ger battre soliditet.

En god ekonomi ger battre maojligheter till framtidsplanering.

Avskrivningar + Resultat — Investeringar = 46,5 mnkr + 57,6 mnkr — 86,1 mnkr = +
18,0 mnkr

Overvardet pa 18,0 mnkr kan anvandas till att géra nedskrivning och amortera pa lan.
En utredning bor goras for att se var vi far den basta effekten, ur ett ekonomiskt
perspektiv.

Samtliga kostnader har for 2023 raknats upp enligt det kommunala prisindexet PKV,
vilket for 2023 ar 5%.
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En politik som prioriterar personalen
Vi i Moderaterna anser att de kommunanstallda ar var viktigaste tillgang och inte bara
en resurs! En resurs foérbrukar man, medan man vardar en tillgang. Det har allt oftare
framkommit att det finns ett djupt missndje med hur de kommunanstalldas
kompetens tas tillvara. Det vill vi andra pa! Vi maste ta tillvara pa den skicklighet som
finns hos vara anstallda som moter brukare, elever eller andra som behdéver
kommunens tjanster. Far personalen ett storre inflytande pa hur verksamheten
faktiskt och praktiskt skall bedrivas sa kommer arbetet att utféras pa ett mycket battre
och effektivare satt.

Det ska i var organisation inte finnas en radsla for att man skall uppfattas som
besvarlig om man talar om vad man tycker inte fungerar. Vi maste ha en tillatande
attityd om kommunen skall kunna erbjuda den valfard som efterfragas. Med hogre
kvalitet, n6jdare medborgare, ndjdare anstallda och med ett battre utnyttjande av
resurserna ar vi ocksa overtygade om att vi far en battre maluppfyllelse. Vi anser att
med det nuvarande systemet, med mangder av mal och otaliga sa kallade indikatorer
som standigt skall matas, sa avstar kommunen fran att ta tillvara den kunskap och
erfarenhet som finns hos medarbetarna. Harnésands kommun som arbetsgivare
maste bli mycket attraktivare och betydligt mer lyhérd gentemot vara anstallda, en
nyckel pa vagen mot att bli en an battre arbetsgivare ar att "Personalutskottet” far en
tydligare struktur med en hallbar malbild dar vi tar personalfragorna pa stort allvar.

Harndsands kommun ska infora ett arbetssatt dar vi i stallet for att anlita dyra
konsulter tar tillvara den kompetens som finns hos vara medarbetare ute i
organisationen. Och ingen skall vara radd for att fora fram kritik mot hur saker och
ting fungerar. Det ar ju det som behovs for att utvecklingen skall ga framat och darfoér
behdvs det satsas pa personalen. Resultatet ger utrymme for det.

Framtid

Vi, Moderaterna ar bekymrade 6ver hur den nuvarande politiska majoriteten hanterar
skattebetalarnas pengar. Vi behdver géra mer for att sakra en stabil och hallbar
ekonomi Over tid. Var utgangspunkt vid férdelningen av de tillgangliga resurserna for
2023, vilka ar mer an 1,8 miljarder kronor, ar att prioritera kommunens
karnverksamhet; skola, vard och omsorg. Under kommande ar kommer vi att behdva
vara restriktiva med sadant som kostar mycket men som genererar lite till
levnadsstandarden for Harndsandsborna.

Givetvis ska Harndsands kommun fortsatta att investera i nédvandig infrastruktur och
stadsbyggnad. Det kravs dock att vi tar modiga beslut som prioriterar en 6kad
sjalvfinansieringsgrad av alla de betydelsefulla investeringar kommunen maste gora
framgent. Vi ser att infrastruktursatsningarna i kommunen under ganska lang tid inte
har prioriterat de absolut vanligaste transportmedlen for vara innevanare. En
omprioritering av de tillgangliga medlen ar nédvandig for basta mojliga framkomlighet
och fér goda parkeringsmajligheter i centrum. Pa sikt bor malet vara en
sjalvfinansieringsgrad om 100 %. Vidare valkomnas av oss ocksa privata investerare
av t.ex. nybyggnation av trygghetsboenden och sarskilda boenden, detta kommer att
bidra positivt inte bara till kommunens ekonomi utan ocksa till 6kad attraktionskraft.
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Moderaterna ser alternativa driftsformer och privata utférare av kommunal
verksamhet som en god majlighet till saval ett battre resursutnyttjande som en 6kad
kvalitet av tjansterna som ska utféras. | grunden handlar det om ett okat
sjalvbestammande for individerna i behov av omsorg, men ocksa fér elever och
barnfamiljer som ska valja utbildning och barnomsorg. Fler omraden an dessa kan
gbras av privata bolag om kommunen kan vara en god bestallare med hogkvalitativa
upphandlingar som gor det mdjligt att astadkomma den kvalitet och leverans som
vara kvalitetskrav foreskriver. Vi har en politik som mojliggoér for fler utférare och
battre kvalitet.

Framtida budgetmetoder for en bra ekonomi

Forutsattningarna for en bra ekonomi i Harnésands kommun skulle kunna vara
forhallandevis goda, skatteunderlaget ar gott och var demografi ar gynnsam som
exempel. Men trots ett primarkommunalt skatteuttag som ligger bland de 20 hogsta i
landet visar de jamférelser som goérs med andra kommuner och genom
medborgarenkater att vi inom de allra flesta omraden ligger under rikssnittet.

Det ar uppenbart att vi inte har den kontroll pa kommunens utgifter som ar nédvandig
for ett effektivt utnyttjande av tillgangliga resurser. Viktigaste orsak till att sa ar fallet
ar den planerings- och budgetmetod som sedan lange tillampas. Systemet kan
enklast beskrivas sa att budgetarbetet koncentreras till att diskutera hur den sista
procenten av tillgangliga intakter skall férdelas. Men vi vet att det inte ar férdelningen
av de sista miljonerna som orsakar det hoga kostnadslage som kommunen lider
under, utan att detta star att finna i den kostnadsmassa pa ca 2,2 miljarder kronor
darunder. Det ar darfor nddvandigt att kommunen i sina framtida budgetarbeten med
jamna mellanrum genomfor en genomgripande kostnadsanalys.

Harnésands kommun har behov av att effektivisera all verksamhet utifran de
ekonomiska utmaningarna kommunen star infor, det galler aven kommunens bolag.
Behovet av effektiviseringar i kommunens verksamheter ar en hogt prioriterad fraga
for oss Moderater, vi menar att det gar att komma at onédiga kostnader genom ett
val genomtankt effektiviseringsarbete tillsammans med kommunens personal. Detta
arbete skulle skapa trygghet och stabilitet bade i ekonomi och hos vara anstallda. Vi
behdver minska den kommunala éverbyggnaden. Framst inom skola, ekonomi, it,
kommunikation och tillvaxt.

Vi behdver se méjligheten att genom utnyttjande av relevanta nyckeltal skapa goda
forutsattningar att uppmarksamma kostnads- och effektivitetsutveckling, samt for att
genom jamforelse med andra kommuner finna nya vagar till ett battre
resursutnyttjande. Vi behéver ha ett mer frekvent uppféljnings- och utvecklingsarbete.
Ett forsta steg ar att "alltid” prestera battre an jamférbara kommuner.

Attraktionskraft och skattesats

Moderaterna anser det viktigt att sdnka skatten dver tid, skalen ar manga, bland
annat vill vi ge tydliga signaler vad vi vill med var kommun. Det ar hog tid att ta tag i
det hoga kostnadslaget och det gor vi genom att satta press pa oss sjalva.
Skattesatsen bor prioriteras i kommande budgetarbeten tills vi natt en acceptabel
niva, malet bor vara battre an jamférbara kommuner. Idag betalar Harnésandsborna
2,67 kr mer an rikssnittet, det vill Moderaterna andra pa.
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Fortsatt befolkningstillvaxt

Manga alskar Harnésand!

Attraktionskraften maste oka for att skapa en befolkningstillvaxt dar inflyttningen
spelar en viktig roll. Om kommunen ska kunna vaxa ar det viktigt med en medveten
politik som majliggor 6kad inflyttning. Denna utveckling ar avgérande! Positiv
befolkningsutveckling ar en forutsattning for att kommunen ska kunna fortsatta satsa
pa valfarden utan att behdva hoja skatten. Det skapar samtidigt underlag for fler
arbeten, kommunal service, butiker, restauranger, kaféer med mera.

Malet ar att befolkningen i Harnésand ska 6ka varje ar. Det ar ett tufft mal som staller
krav pa fler arbetstillfallen, fortsatt bostadsbyggande, etablering av en akademi och
nodvandiga beslut for att forverkliga det som fattas.

Ett eller tva nya aldreboenden skulle tillfredsstalla behoven bade vad galler platser,
men aven miljon fér brukare och personal. For narvarande finns det enheter som ar
hdgst olampliga att driva boenden i. Detta skulle kunna avhjalpas ganska snart om
fragan far en hogre prioritet. Vi staller oss positiva till nya och modernare
aldreboenden, vilka aven ska kunna inrymma férskola, kontor, restauranger med
mera. Vi vill férmedla en bild dar det finns plusboende, ett slags "mellanbonde” och
sarskilt boende i ett och samma hus/kvarter/omrade, en sa kallad "boendepark”.

En sadan satsning skulle i stort kunna vara sjalvfinansierad, om man lamnar Ugglans
aldreboende som man for évrigt ater hyrt.

Foretagsklimat for fler jobb

Harndsand ska ha ett av de basta foretagsklimaten i Norrland. Foretagen i
Harnésands kommun skapar arbetstillfallen och bidrar till att utveckla saval
naringslivet som kommunen. Det ar viktigt med fortsatt dialog mellan féretagen,
Harnésands kommun och HNEF for att kunna fortsatta forbattra foretagsklimatet.

Kommunen ska standigt strava efter effektiv handlaggning och rattssaker
myndighetsutdvning till rimliga avgifter. Harnésands kommun ska alltid ha
detaljplanelagd mark i reserv for att snabbt kunna tillgodose féretag som vill etablera
sig har. Harnésands kommun ska ha ett 6kat fokus pa det proaktiva arbetet med att
locka nya foretag till Harnésand. HNEF ska starkas for att kunna prioritera detta
viktiga arbete samtidigt som det goda naringslivsklimatet anvands i Harnésands
marknadsforing.

Vi vet alla att det ar i de sma féretagen som jobben skapas, vi behdver en battre
politik for ett battre foretagsklimat! Fler arbeten i fler foéretag ar grunden for okade
resurser till skola, vard och omsorg. Vart fokus i Harnésand bor ligga mer pa
jobbskapande utbildningar som matchar lokala och regionala féretags behov. En
fortsatt brannpunkt ar konsekvenserna av Mittuniversitetets avveckling av campus
Harndésand. Var ambition ar en fortsatt hogre utbildning och forskning med bas i
Harndsand, vilket ar viktigt for kommunens framtidstro, sjalvbild och fortsatta
kompetensforsorjning.

Integration fér dem som star utanfor arbetsmarknaden i Harnésand maste bli battre,
om manniskor har for langt till arbetsmarknaden maste vi ge dem verktygen for att ta
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sig narmre ett forsta jobb. Darfor maste SFI och yrkesutbildning férbattras och
tankbart kombineras i storre utstrackning. Alla ska ha tillgang till arbetsmarknaden,
utanférskap hor inte hemma i Harnésand utan alla kan bidra.

God tillgang till aldreomsorg i hela kommunen

Aldreomsorgen star infor flera utmaningar. Samtidigt som brukarna ar néjda med sitt
sarskilda boende eller sin hemtjanst star verksamheten infér ekonomiska svarigheter
som maste I6sas. Om sa inte sker kommer det vara svart att tillgodose behovet av
aldreomsorg i framtiden. Att komma till ratta med ekonomin inom denna del av
kommunens verksamhet ar en av de mest angelagna fragorna under kommande
mandatperiod. Kommunen ska genomféra en utbyggnad av antalet platser pa sarskilt
boende i kommunen. Efterstravansvart ar att alla kommundelar ska ha boenden for
aldre. Harnésands kommun ska samtidigt mojliggéra fér byggnation av fler
trygghetsboenden for de aldre som vill ha mer trygghet i vardagen, samt sakerstalla
att all hemtjanstpersonal ska kunna legitimera sig vid besdk hos brukare.

Ett samarbete med olika aktérer bor inledas for att skapa majligheter att ge
livskvalitet och guldkant i fler aldres vardag.

LSS-boende

Moderaterna vill bygga nya LSS boenden sa att vi kan erbjuda ett boende i den egna
kommunen for alla vara invanare. Det ar bra for bade den enskilda individen och
kommunens ekonomi.

Skola och forskola

Harndsands skolor star infor ett arbete med att starka och forbattra resultaten i sa val
forskola, grundskola som gymnasieskola. Kommunen bor verka for att driva ett mer
malmedvetet arbete for att stiga i rankingar. Skolan ar den absolut viktigaste

funktionen i samhallet for att kunna skapa lika foérutsattningar for barn och unga

att na sin potential — ga vidare till hdgre utbildningar, skaffa jobb eller starta

foretag. Vara forslag for att uppna en battre skola ar exempelvis

valutbildade klassresurser pa alla hogstadier, viktigt ar vi verkar for fler behoériga
larare. Vi maste ge eleverna mojlighet till hogre resultat pa de nationella proven
genom en battre skola. Att bara hdja meritvarden kan leda till betygsinflation.
Harndsands kommun ska fortsatta satsa pa en skola byggd pa vetenskaplig grund
dar duktiga larare premieras och tillats ta en storre och mer aktiv roll i lararlaget. Vi
vill aven att vi fortsatter med lararassistenter pa alla skolor. Mer pengar leder inte
automatiskt till battre resultat. Det ar vad pengarna anvands till och

engagemanget hos elever, larare och foraldrar som ar avgoérande for att Harndésand
ska ha Norrlands/Sveriges basta skola.

Harnésands kommun ska under kommande mandatperiod fortsatta satsa pa tekniska
laromedel och modern undervisning. Saval de elever som behoéver extra stéd som de
som kommit lite langre och behdver extra stimulans ska erbjudas detta i Harndsands
skolor. Fritidshemmen fyller en viktig funktion fére och efter skoldagen. Harnésands
kommun ska utveckla denna verksamhet, exempelvis genom att samarbeta med den
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ideella sektorn. Okad fysisk aktivitet i skolan bor utredas eftersom elever som mar
bra och rér sig regelbundet far battre skolresultat.

Vara forskolor ska fortsatt ha relativt sma barngrupper. Det ska finnas en stéttning pa
modersmal vid pedagogisk verksamhet och foraldrakontakter. Vi vill ha ett
malmedvetet arbete med sprakutvecklande arbetssatt for en god sprakutveckling
som gor overgangen till skolan lattare. Pedagogerna ska ha tid att knyta an till
vardnadshavare sa att de har gott samarbete och drar at samma hall. Tillgang till
specialpedagoger ska vara god, sa att strategier for inlarning och anpassningar kan
implementeras tidigare och alla elever far chansen att lyckas.

Sarskolan ska ha de resurser som kravs for att ge alla barn och ungdomar majlighet
till en utbildning som anpassas efter funktionsvariation.

Vi vill att varje barn i Harnésand ska ha tillgang till minst 2 bécker i hemmet.

Satsa pa turismen

Harndésands potential som besdkskommun ar stark. Det finns ett brett intresse hos
saval medborgarna som naringsidkare, kommun och andra att realisera mer av
denna potential. Det kan handla om naturen, havet, stranden och fisket, matkulturen,
mysig shopping i centrum eller besok pa nagot av Harnésands populara besdksmal.
Moderaterna anser det ar viktigt att etablera en "dragare”, en stor turistattraktion som
ger anledning att besdka Harndsand. Samverkan mellan Angermanlands kommuner
ar en sjalvklarhet. Att ha en central plats for turistinformation ser vi som nédvandighet
for att kunna tillmotesga alla besdkare. Det galler att utveckla de befintliga
bestksmalen men aven att skapa nya.

Kulturen

Efterfragan av lokaler for kulturen ar for det mesta stor. Vi vill att Harnésands
bibliotek omdanas och fylls med nya aktorer sa att lokalen vassas upp till en modern
motesplats. Nar biblioteksverksamheten utvecklas maste Harnésand hanga med for
att denna viktiga kulturinstitution ska behalla sin relevans aven i det moderna
samhallet. Utvecklingen av Sambiblioteket med plats for scener,
forelasningsverksamhet, Larcentrum, restaurang och ett modernt bibliotek med plats
for unga ar att ta tillvara befintliga resurser och utveckla dem pa ett smart och
kostnadseffektivt satt. Vi maste tillsammans satta oss ner och diskutera fram ett
forslag for kulturlokaler, dar teatern, konsthallen m.m. ingar i diskussionerna.
Slutsatsen ska vara langsiktigt gangbart och som gor att Harnésands invanare ges
det utrymme for kultur de fortjanar.

Aktiv fritid for okad livskvalitet

Meningsfull fritid berikar och bidrar till personlig utveckling och nya vanskaper.
Framforallt for unga ar fritidsaktiviteter viktiga, bade inom idrotten och kulturen. Det
handlar dels om att unga ska tillgodogdra sig motion och fysisk aktivitet for en
halsosam livsstil, dels om att skapa sammanhang dar unga far férebilder och
gemenskap. Harnésands kommun ska varna om férenings- och idrottslivet i hela
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kommunen. Bidragsgivningen ska ske utifran tydliga och transparenta regler i dialog
med féreningarna. Okad fysisk aktivitet i skolan kan bidra till att lyfta resultaten.
Elever som mar bra och ror pa sig regelbundet presterar battre. Darfér bor
mojligheterna for fler inslag av fysisk aktivitet i skolan utredas.

Samarbete med det civila samhallet

Det finns manga manniskor i samhallet som vill géra en insats fér nagot de brinner
for. Det kan handla om den nyblivne pensionaren som vill hjalpa till i skolan eller
gymnasieeleven som vill skapa guldkant for de gamla inom omsorgen. Harnésands
kommun ska ta tillvara pa dessa goda krafter och maojliggéra for manniskor att stalla
upp som volontarer genom att utarbeta ett ramverk for att kunna anmala intresse och
darefter gora insatser. Harnésands kommun ska aven pa andra satt dra nytta av det
civila samhallets kraft och engagemang. Féreningar, trossamfund och andra aktorer
kan och vill bidra. Det kan ske genom samarbetsavtal inom skilda omraden eller att
kommunen och den aktuella féreningen kommer 6verens om att lata féreningen
skota en viss verksamhet i ett omrade, exempelvis en fritidsgard etc.

Ratten att kdnna sig trygg

Trygghet ar ett grundlaggande manskligt behov. Trygghet genom hela livet ar ett av
kommunens huvuduppdrag. Det ar viktigt att manniskor kanner sig trygga i att det
finns barnomsorg nar den behdvs, att stdd och hjalp i livets olika skeden finns for den
som behdver det, samt att det finns omsorg nar vi blir aldre. Men trygghet handlar
ocksa om att kunna réra sig fritt och inte behdva inskranka sin frihet av radsla for att
bli utsatt for brott eller olyckor. Ett mojligt satt att skapa en stérre trygghet ar kameror
pa strategiskt viktiga platser. Harnésands kommun ska fortsatta med vakter i staden

pa helgkvallarna, férstarka samarbetet med Polisen, genomféra trygghetsvandringar i
samtliga kommundelar, belysa viktiga omraden och vagar i hela kommunen samt
starka samarbetet med frivilligorganisationer som bidrar till tryggheten i Harnésands
kommun.

Medborgardialog

Det ar angelaget att starka dialogen med medborgarna. Att lyssna pa och ta intryck
av kommuninvanarnas asikter ar en viktig del i demokratin och beslutsfattandet. Det
ar dock viktigt att medborgardialogen gors pa ett bra satt med tydliga syften och mal.
Annars skapas fel forvantningar vilket riskerar leda till att samtalet far motsatt effekt.
Harndsands kommun ska arbeta fram en strategi for medborgardialog och utbilda
politikerna i hur en god medborgardialog genomfors.

En av de vanligaste medborgardialogerna sker i detaljplaneprocesser. Harnésands
kommun ska utveckla dessa processer med modern teknik for att till exempel
tydliggéra hur ett framtida bostadsomrade kan komma att se ut. Fysiska méten
behovs aven i framtiden, men dessa kan forbattras.
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Mal och budget 2023

Moderaterna, foreslar Kommunstyrelsen féresla Kommunfullméaktige att besluta
enligt foljande 38 att-satser gallande mal och budget 2023 med mera for Harnésands

kommun.

Mal

Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullmaktige besluta:

att

att

att

att

Skattesats

faststalla "God ekonomisk hushallning” som évergripande ekonomiskt
mal fér Harnésands kommun gallande aren 2023, 2024 och 2025

Harnésands kommuns budgeterade resultatniva for ar 2023 faststalls till
57,6 mnkr, vilket motsvarar ett resultat pa 3,0 % vilket uppnar malet om
"God ekonomisk hushallning”

faststalla féljande fyra dvergripande verksamhetsmal fér Harnésands
kommun gallande aren 2023, 2024 och 2025. "Norrlands basta
foretagarklimat ar 2025”, "Norrlands basta grundskola ar 2025,
"Norrlands basta aldreomsorg ar 2025”, samt en av "Norrlands basta
arbetsgivare ar 2025”

Kommunfullmaktige beslutar om budgetdirektiv, med anvisningarna som
anger prioriteringar och dvriga inriktningar som anses nédvandiga

Skattesatsen 2023 ska vara oférandrad dvs. 23,34 kronor

Driftbudget
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta:

att

att

att

att

Kommunfullmaktige inklusive revision och valnamnd tilldelas
skattemedel motsvarande en budgetram for driften pa 6,9 mnkr, i
enlighet med Kommunfullmaktiges budgetdirektiv

Kommunstyrelsen tilldelas skattemedel motsvarande en budgetram for
drift inklusive buffert pa 175,6 mnkr

Kommungemensam verksambhet tilldelas skattemedel motsvarande en
budgetram fér drift pa 62,0 mnkr

Arbetslivsnamnden tilldelas skattemedel motsvarande en budgetram for
driften pa 70,9 mnkr
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att Samhallsnamnden tilldelas skattemedel motsvarande en budgetram for

driften pa 185,4 mnkr

att Skolnamnden tilldelas skattemedel motsvarande en budgetram for
driften pa 653,7 mnkr

att Socialnamnden tilldelas skattemedel motsvarande en budgetram for
driften pa 684,6 mnkr

Investeringsbudget
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta:

att Harnésands kommuns budgeterade investeringsniva for ar 2023
faststalls till 86,1 mnkr, vilket motsvarar mindre an 100 % av
sjalvfinansieringsgrad i enlighet med intentionerna i Moderaternas
budgetforslag

att Kommunstyrelsen tilldelas medel motsvarande en budgetram for
investeringar pa 9,0 mnkr for ar 2023, i enlighet med Moderaternas
forslag

att Arbetslivsnamnden tilldelas medel motsvarande en budgetram for
investeringar pa 1,7 mnkr for ar 2023 i enlighet med Moderaternas
forslag

att Samhallsnamnden inklusive Framtid Harndsand tilldelas medel
motsvarande en budgetram for investeringar pa 65,7 mnkr for ar 2023, i
enlighet med Moderaternas forslag

att Skolnamnden tilldelas medel motsvarande en budgetram for
investeringar pa 7,2 mnkr for ar 2023, i enlighet med Moderaternas
forslag

att Socialnamnden tilldelas medel motsvarande en budgetram for
investeringar pa 2,5 mnkr for ar 2023, i enlighet med Moderaternas
forslag
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Uppdragsbeslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta:

att bemyndiga Kommunstyrelsen att forsalja och férvarva fast egendom
inom ramen 3,0 mnkr per objekt

att bemyndiga Kommunstyrelsen att foér eventuellt tilkommande bradskande
investeringar disponera rorelsekapitalet inom ramen 3,0 mnkr per objekt

att eventuell nyupplaning och omsattning av lan under ar 2023 beslutas i
varje enskilt fall av Kommunfullmaktige

att Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Kommunstyrelsen att utveckla
"Personalutskottet” for att pa ett stringentare och vardigare satt ge mer
fokus at kommunens personal

att Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Kommunstyrelsen att se dver sina
kostnader med en arlig effektivisering 2 % for att klara kommande ars
kostnadsupprakningar

att Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Kommunstyrelsen och samtliga
namnder att under ar 2023 préva mdjligheten att 6ppna upp kommunala
verksamheter, som ej galler myndighetsutdvning, for alternativa
driftformer och andra utférare inom ramen fér LoV

att Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Kommunstyrelsen att under varen
2023 utreda och aterkomma med en plan till kommunfullmaktige under
hosten 2023 for hur kommunens lan skall aterbetalas

att Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Kommunstyrelsen att under varen
2023 utreda forutsattningarna for att ar 2024 eventuellt inféra ett
malrelaterat personalbonussystem fér kommunens anstallda

att Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Kommunstyrelsen att uppratta ett
formellt samarbetsavtal med nagon lamplig akademi fér en framtida
etablering i Harnésand

att Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Kommunstyrelsen att uppmana
Harndésands Hus AB, att avyttra sin 50 % andel i Harnésands handel AB
(Prismahuset) och sin 100 % andel i fastigheten Radhuset 4

att Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Kommunstyrelsen att utreda hur
avskrivningar + resultat — investeringar som ger ett dvervarde kan
anvandas for att ge basta effekt
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att

att

att

att

att

att

att

att

att

att

Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Kommunstyrelsen att pa ett aktivt
satt arbeta for att positionera Harnésand i kommande forsvarsbeslut

Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Samhallsnamnden att revidera
priset pa busskort for faststallande av Kommunfullmaktige senast under
varen 2023

Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Samhallsnamnden att se éver sina
kostnader med en arlig effektivisering om 2 % for att klara kommande
ars kostnadsupprakningar

Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Skolnamnden att utarbeta en
modell fér Laromedelspolicy med faststallande av Kommunfullmaktige
under varen 2023 och gallande fran och med héstterminen 2023

Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Skolnamnden att se éver sina
kostnader med en arlig effektivisering om 2 % for att klara kommande
ars kostnadsupprakningar

Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Arbetslivsnamnden att under
varen 2023 genomfora ett pilotprojekt med nollbasbudgetering och
flerarsbudget gallande namndens samtliga verksamheter infor aren 2024
och 2025

Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Arbetslivsnamnden att se 6ver
sina kostnader med en arlig effektivisering om 2 % for att klara
kommande ars kostnadsupprakningar

Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Arbetslivsnamnden att minska
arbetslosheten med minst 2 % enheter

Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Socialnamnden att se 6ver sina
kostnader med en arlig effektivisering om 2 % for att klara kommande
ars kostnadsupprakningar

Kommunfullmaktige uppdrar vidare till Socialnamnden att inféra
legitimationskrav for samtlig personal som besdker brukare i dennes
hem
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Resultatrakning

|Resu|tatbudget (mnkr)

Bokslut  Budget |Planférutsattningar |Politiska prioriteringar|Arsplan Plan Plan
(mnkr) 2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 359,2 344,4] 363,7| 363,7| 365,0 365,0
Verksamhetens kostnader -2127,6 -2084,8] -2184,5] 28,1 -2156,4| -2211,5 -2270,1
Avskrivningar -42,9 -46,1] -46,5 -46,5 -49,5 -52,7
Verksamhetens nettokostnader -1811,3 -1786,5 -1867,3| 28,1 -1839,2| -1896,0 -1957,8
Skatteintakter 12186 12503 1334,5] 1334,5| 1377,8 1427,0
Generella bidrag och utjamning 594,5 569,1] 561,2] 561,2| 561,7 554,8
Finansnetto 3,0 3,1 1,1 1,1 0,6 0,0
Arets resultat 4,8 36,0) 29,5 28,1 57,6 44,1 24,0
Resultat i % av skatter och
statsbidrag 0,3% 2,0% 1,6% 3,0% 2,3% 1,2%
Resultat + avskrivningar 47,7 82,1 76,0 104,1 93,6 76,7
Total investeringsram 43,6 106,5 86,1 86,1 138,6 207,4
Sjalvfinansieringsgrad i % 109% 77% 88% 121% 68% 37%
Ej sjdlvfinansierat enligt sjdlvfinansieringsgrad 10,1 -18,0 45,0 130,7
Verksamhetens Driftsbudget (netto)
Verksamhetens nettokostnader
fordelade per namnd (mnkr)
Budget  Budget |Planférutsattningar |Politiska prioriteringar|Arsplan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025
Kommunstyrelse 186,1 182,1] 180,1 -4,5 175,6) 181,0 186,9
Kommungemensam verksamhet 57,9 65,0) 90,4 -28,4] 62,0 63,9 66,0
Kommunfullméktige 6,3 6,9 6,8 0,1 6,9 7,1 7,3
Arbetslivsnamnden 58,0 68,0 68,9 2,1 70,9 73,1 75,5
Samhallsnamnden 183,3 185,2] 190,2 -4,8 185,4] 191,2 197,4
Skolnamnden 621,4 621,4 651,9 1,9 653,7| 673,9 695,9
Socialndmnden 624,4 638,9 679,1 5,6 684,6) 705,8 728,8
Totalt 1737,4 1767,5 1867,3| -28,1 1839,2] 18960 1957,8
Investeringar
|Investeringsbudget (mnkr) |
Bokslut  Budget |Planforutsattningar Arsplan|Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2024 2025
Kommunstyrelse 5,4 9,0 9,0 9,0 5,8 5,7
Kommungemensam verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnden 1,9 3,0 1,7 1,7 1,8 1,6
Samhallsndmnden 33,6 84,5 65,7 65,7, 127,5 200,0
Skolnamnden 1,4 8,1 7,2 7,2 3,7 3,7
Socialndmnden 1,3 1,9 2,5 2,5 2,5 4,4
Totalt 43,6 106,5| 86,1 86,1 141,3 215,4
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Balansbudget

|Ba|ansbudget (mnkr) Bokslut  Budget |Planférutsittningar |Politiska prioriteringar|Arsplan Plan Plan
2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025

Anliggningstillgangar 830,4  900,0 939,6 0,0 939,6| 10287 11835
Omsittningstillgangar 296,8 295,0 247,3| 274,0) 249,0 258,2
- varav likvida medel 109,1 122,3 74,6 101,3 76,3 85,5
SUMMA TILLGANGAR 1127,2 1195,0 1186,9) 12136 1277,7 1441,7
Eget kapital 385,9 438,5] 468,0 496,1 540,2 564,2
- varav arets resultat 4,8 36,0 29,5 28,1 57,6 44,1 24,0
Avséttningar 168,0 170,6| 190, 6| 190, 6} 201,6 217,4
Langfristiga skulder 239,6 241,4] 241,4] 0,0 241,4] 261,4 401,4
Kortfristiga skulder 333,6 344,5] 286,9| 285, 5| 274,5 258,7
Summa skulder 573,2 585,9 528, 3| 526,9 535,9 660,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 1127,1 1195,0 1186,9) 12136 1277,7 1441,7
OCH SKULDER

Forenklad kassaflodesanalys
|F6renklad kassaflodesanalys | Bokslut  Budget |Planférutsattningar |Politiska prioriteringar|Arsplan Plan Plan

2021 2022 2023 2023 2023 2024 2025

Avskrivningar 42,9 46,1 46,5 0,0 46,5 49,5 52,7
Nyupplaning 0 0 0 0,0 0,0 20,0 140,
Investeringar -43,6 -106,5 -86,1 0,0 -87,5 -138,6 -207,4
Arets resultat 4,8 36,0 29,5 28,1 f 57,6 44,1 24,0
Totalt kassafléde 4,1 -24,4 -10,1 28,1 16,6 -25,0 93
Likvida medel vid drets bérjan 109,1 84,7, 84,7, 101,3 76,3
Likvida medel vid arets slut 109,1 84,7, 74,6 101,3 76,3 85,5
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Vara viktigaste framtidsfragor for Hairnésand Kommun

En hallbar och stabil ekonomi Utokad militarverksamhet med en
regementesetablering som mal

Etablering av en akademi i Harnésand Nya dldreboenden med stéd av LOV

Battre foretagsklimat Varna karnverksamheterna
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Liberalerna

Liberal Politik for ett starkare Harn6sand

Ett starkare Harnosand som star upp for sina invanare och en starkare kommun som hjalper sina
anstallda, en kommunal verksamhet som stravar efter en delaktighet redan nar forsta idéen vacks
fran intresseorganisationer eller fran naringsliv, ungdomar, arsrika eller oppositionspartier.

Liberalerna star for frineten — individens egna val ar var framsta prioritet, om det sa géller vilket satt
man vill leva pa, vem man vill leva med, vilken skola man vill se sina barn i eller vilken dldreomsorg
man bedoémer &r den basta ndr man aldras. Det géller oavsett om du bott har hela ditt liv eller har
flyttat in till var fina kommun helt nyligen.

Grundtanken i var liberala politik ar att alla sjdlva ska ha mojlighet att paverka sin vardag och att
kommunen ska vara en stottepelare nar och om det behovs.

Utifran det sa ser vi Liberaler att den viktigaste fragan ar att vi har en stabil ekonomi for att skota
vara valfardsfragor.

- Vi behover en skola dar alla barn inkluderas, déar barn med olika behov far just det de behover.

- Vi behover en omsorg som grundar sig pa enskilda ménniskors behov.

- Vi behover ha en battre dialog med anhoriga och de med behov, fér HUR hjalpen ska se ut vid olika
tidpunkter i livet.

For att na detta maste resurserna anvandas effektivare, exempelvis skulle vara medarbetare pa
socialforvaltningen kunna avlastas om vi inférde “en vag in” i kontakten mellan anhériga och
kommunen.

Samma tankesatt behovs for vara foretagare — kommunen ska vara latt att na och ratt resurs ska
sattas in pa enkelt satt. Speciellt nu med 6kade elpriser och drivmedelspriser, hur hjalper vi de
foretagare som behover hjalp? Hur far vi var féretagsranking att stiga?

- Jo genom "en vag in” och genom att stotta dven de foretag som inte syns och inte bara de
fantastiska foretag vi har i kommunen som baér sig sjalva.

Enkla fordandringar behover inte kosta mer.

Liberalerna tycker inte att invanarna i Harn6sand ska behdva néja sig med att ha en lagre andel
foretagare an jamforbara kommuner, vi ska inte n6ja oss med att ha en hogre andel arbetslosa och
bidragstagare an vara grannkommuner samtidigt som vi per invanare bar en hogre kostnad for
kommunens verksamheter.

| stallet ska kommunen fokusera pa att gora farre saker — men battre.
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Liberalerna
Resultatbudget
Bokslut Budget | Arsplan Arsplan Arsplan

(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 359,2 344,4 363,7 365,0 365,0
Verksamhetens kostnader -2127,6 -2084,8 -2175,5 -2218,5 -2 255,1
Avskrivningar -42,9 -46,1 -46,5 -54,2 -57,2
Verksamhetens nettokostnader -1811,3 -1786,5 -1858,3 -1907,7 -1947,3
Skatteintdkter 1218,6 1250,3 1334,5 1383,8 1433,2
Generella bidrag och utjamning 594,5 569,1 561,2 561,7 554,8
Finansnetto 3,0 3,1 1,1 0,6 0,0
Arets resultat 4,8 36,0 38,5 38,4 40,7
Resultat i % av skatter och

statsbidrag 0,3% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Forutsattningar

Vi har ett skatteuttag som ligger bland de 20 hogsta i landet. Trots det ligger vi under rikssnittet i
betyg om nojdhet och resultat. Sa ska det sjalvklart inte vara. Vi anser att med nuvarande skattesats
ska vi 0ka resultatet for kommunen. Forutsattningarna finns. Vi har ett bra skatteunderlag, var
demografi &r relativt gynnsam och vart geografiska lage ger oss en stor arbetsmarknad. Det finns

ingen anledning till att inte fa ordning pa den arbetsléshet som vi har i kommunen. Vi vet att antalet
nodjda medarbetare kan bli fler och antalet néjda invanare kan bli fler och elevernas skolbetyg kan bli

battre.

Liberalerna kommer noggrant félja upp vart vara skattekronor hamnar. Vi kommer att infora fler

ekonomiska verktyg for att folja upp vara budgeterade medel. Budgeterade medel som inte tas i
ansprak under budgetaret kommer att flyttas over till ndstkommande ar. P3 sa satt undviker vi
foreteelsen att konsumera i panik i slutet av aret och det enbart av den orsaken att de budgeterade

medlen ska anvandas. Vi ska effektivisera kommunens verksamheter och minska den administrativa
overbyggnaden och bérdan. | den processen ska kommunens personal vara involverad. Da skapas
trygghet och stabilitet bade fér kommunens ekonomi och hos de anstallda.
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Darfor vill vi se

En oférdndrad skattesats 2023-2025

En resultatniva pa (minst) +2%

En besparing pa Kommunstyrelseforvaltningen, Arbetslivsforvaltningen och

Samhallsforvaltningen som i stéllet 1aggs i kdrnverksamheterna Skola, vard och omsorg.
e En kontroll avinhyrda konsulter kontra anstéllda specialister — nar far vi bast resultat for

kostnaden.

Kommunstyrelse

Ett fokus maste ligga pa att minska den administrativa bérdan, effektivisera handlaggning och
utredningar. En 6versyn éver kommunens fastighetsinnehav maste goras — ager vi ratt lokaler?

Arbetslivshamnden

Det sarskilda dskande pa 10 miljoner som forvaltningen fick under och paverkade budget 2022
halveras. Det pagaende samarbetet med skolndmnden kring larlingsprogram behdéver utdkas, det ar
viktigt att vi fangar vara ungdomar i tid.

Oka samarbetet mellan férvaltningar, samt minskat ansvarsdvertagande frén statliga aktorer.

Samhallsnamnden

Effektivare arbetssatt inom forvaltningen och i samarbete med andra férvaltningar ser vi kan spara
resurser och pengar. Busskortet, den sa kallade '50-lappen’, bor kunna hojas till 200kr och dven
omfatta landsbygdstrafiken.

Kommunen bér underlatta for strandnara boende och dar man dger mark stalla for attraktiva tomter
for saval industri som boende — inte bara fortatning av centralorten utan i hela kommunen.

Skolnamnden

Vara barn och unga ar var framtid. Liberalerna Harnésand vill genomféra atgarder for att saval hjalpa
vara elever nar de ar i skolan som fa dem att vilja stanna kvar efter sin utbildning.

Darfor vill vi se en tillforsel till nAmnden av skattemedel. Pengar till ett inférande av ytterligare
lararassistenter samt en uppstart av en gymnasial spetsutbildning for de elever som just nu inte
utmanas i skolan. Vi bor daven fundera pa en ev. sjalvfinansieringsavgift for musik- och kulturskolan,
en inkomstberadknad avgift som kan anvandas till en breddning av utbud samt kompetensutveckling
av personal.
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Socialndmnden

Kommunen maste forenkla kontaktvagarna for vara aldre, kroniker, multisjuka och inte minst fér de
anhoriga. Liberalerna Harnosand vill infora en enklare vag in i kontakten med kommun och andra
instanser - en samordningstjanst som besparar tid och onddigt lidande.

For att minska ohélsan hos vara dldre och multisjuka vill vi dven infora en satsning pa aldrekuratorer
— ett stod till bade den dldre och i verksamheten.

Kommunen behéver fortsatt ett behov av moderna boenden inom LSS, SABO och trygghetsboenden,
valbara boenden som kommer hela kommunen till gagn och ger de boende basta majliga livskvalitet.

MALBILD 2023-2025

God ekonomisk hushallning kommer vara A och O de narmaste aren, kommunens resultatniva for
2023-2025 ska vara minst 2%. Detta for att uppna en sjalvfinansieringsgrad for investeringar pa en
hog niva. Vi behover dven se till att soliditeten ar éver 30%

De investeringar som skall géras inom var valfard ska goras till hégre sjalvfinansieringsgrad och inte
belasta vara barn och barnbarns planbocker.

For att detta ska kunna hallas sa maste vi dven se over vilka projekt som planeras framover. | en
instabil omvarld som paverkar inflation och rantekostnader behover kommunen halla i hangslen och
svangrem aven nar det kommer till investeringsbudgeten. Vi anser inte att man i detta lage kan
projektera mangmiljonbelopp pa omraden som redan fungerar utan koncentrera tid, energi och
pengar samt eventuell extra upplaning pa de stéllen i kommunen som ar i det laget att det maste
atgardas. Ett dandrat varldslage ska givetvis dven innebéra att vi samtidigt kan dndra de kommande
arens utfall.

Vi behover dven oka vart skatteunderlag, férutom att fa fler manniskor i arbete sa ar en 6kad
inflyttning till kommunen ett fokus. Fardigstallda tomter i attraktiva lagen, en turism som drar hit
besdkare som kanske dven stannar langre dn de natter de tankt, genom ett tatt samarbete med
naringsliv, kulturliv och region kan vi lagga en bra grund for att vanda en haltande
befolkningsutveckling och sikta pa 30 000 invanare!
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Balansbudget
Bokslut Budget | Arsplan Plan
2021 2022 2023 2024
Anlaggningstillgangar 830,4 900,0 930,6 985,5
Omsattningstillgangar 296,8 295,0 265,3 265,8
- varav likvida medel 109,1 122,3 92,6 93,1
SUMMA TILLGANGAR 1127,2 1195,0 1195,9 1251,3
Eget kapital 385,9 438,5 477,0 515,4
- varav arets resultat 4,8 36,0 38,5 38,4
Avsattningar 168,0 170,6 190,6 201,6
Langfristiga skulder 239,6 241,4 241,4 258,4
Kortfristiga skulder 333,6 344,5 286,9 275,9
Summa skulder 573,2 585,9 528,3 534,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 1127,1 1195,0 1195,9 1251,3
OCH SKULDER
Verksamhetens kostnader per namnd
Budget| Budget | Planforutsattningar | Liberala prioriteringar |Budget
2021 2022 2023 2023 2023
Kommunstyrelse 186,1 182,1 180,1 -10,0 170,1
Kommungemensam
verksamhet 57,9 65,0 90,4 90,4
Kommunfullméaktige 6,3 6,9 6,8 6,8
Arbetslivsnamnden 58,0 68,0 68,9 -5,0 63,9
Samhallsnamnden 183,3 184,8 190,2 -10,0 180,2
Skolndmnden 621,4 621,4 651,9 8,0 659,9
Socialnédmnden 624,4 638,9 679,1 8,0 687,1
Totalt 1737,4| 1767,1 1867,3 | +9,0* 1858,3

*De nio miljonerna ar ett dverskott for att uppna en resultatniva pa 2,0%
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Liberalerna

Namndernas investeringsramar
Budget Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelse 6 800 9000 9020 1270 1170
Arbetslivsnamnden 1500 3000 1700 1750 1550
Samhallsnamnden* 49500 84500 56 725 98010 172 525
Skolndmnden 5800 8100 7 200 3700 3700
Socialndmnden 1400 1900 2500 4420 1 000
Summa 65000 106500 77 145 109 150 179 945

*Projekt Nybrogatan samt projekt Kanaludden fran badhus till Bryggaren strand bor inte finnas med i

investeringsram de kommande aren, med tanke pa det besvarliga ekonomiska laget i kommunen och

omvarlden.
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Innehallsférteckning:

Innehallsforteckning

Inledning

Ekonomi

Levande landsbygd

Invandring och mangkultur
Kultur och fritid

Miljo

Kommunstyrelse och politisk ledning
Arbetslivsnamnden

Skolnamnden

Samhaéllsnamnden

Socialnamnden

Finansforvaltning och skattesats
Tabell - Kommungemensam drift och driftsbudget

Sida 2
Sida 3
Sida3-4
Sida 4
Sida4-5
Sida 5
Sida 5
Sida 6
Sida 6
Sida 6
Sida 7
Sida 7
Sida 8
Sida 8
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INLEDNING

Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti som vill bevara kulturarvet utan att
ge avkall pa utvecklingen. For oss star valfarden och grundlaggande kommunala
ansvarsomraden sa som skola, vard och omsorg i fokus. Med Sverigedemokraternas
budget for 2023 skapas ett ramverk som ger de ratta forutsattningarna for att utveckla
och gora Harnosand till en battre kommun att leva och bo i for alla, oavsett alder, kon
eller ursprung. Vi tror pa Harnésand som en attraktiv stad i konstant utvecklig och vi
anser att det i forsta hand ar Harnésands kommun och dess invanare som skall gynnas
av var politik.

Var grunduppfattning ar att kommunen maste lagga befintliga resurser pa
effektivisering av forvaltningarnas tillgangar, dar verksamheter kan férbattras operativt
med logistik och samordningseffekter. En omfordelning av ekonomiska resurser genom
frigiorda medel ger for omraden med séarskilda behov. ett valkommet ekonomiskt
tillskott som forstarkning i verksamheten.

EKONOMI

Harnésands kommun ar i hog grad beroende av statsbidrag for sin ekonomi.

Vi Sverigedemokrater efterfragar ett storre ekonomiskt ansvarstagande dar vi budgeterar for
att inom mandatperioden na ett battre resultat i verksamheten utan skattehojningar och utan
att gora avkall pa investeringar eller valfarden. Vi anser det vara viktigt att i férsta hand inte se
skatten som en resurs. Skattehdjning ska endast ske i det fall andra prioriteringar inte kan
goras. Vi gor beddmningen att Harnésand, som de facto ar en hogt beskattad kommun, har
behov av en sankt kommunalskatt for att bli en mer attraktiv bostads och etableringsort, men
med det nu rddande osakra omvarldslaget gor vi dock bedémningen att nuvarande skattesats
bor bibehallas dven under 2023, men var malsattning ar att kommunalskatten skall sankas
markant.

Sverigedemokraterna ser hur genomgripande samhallsférandringar idag leder enorma
kostnader vilka sedan knappt tydliggors eller redovisas pa ett tillfredstéllande sett, dessa
kostnader vill vi kraftigt skara ner pa. De skall i stallet tydliggoras sa de i nasta led kan
motverkas och forebyggas. Langvarig ekonomisk balans uppnds inte genom kortsiktiga
I6sningar. Darfor ar satsningar pa utbildning, skola och fysisk samt psykisk halsa mycket
viktiga.

Kostnader rdknas inte enbart i kronor utan aven manniskoliv.

Otryggheten med det eskalerande vald som nu &ven drabbar orter utanfor

storstadsregionernas ytteromraden vill vi preventivt motverka och bekampa med adekvata

atgarder. Kriminella strukturer i samhéllet kryper allt narmre vanliga medborgare och kan idag

drabba vem som helst som rakar befinna sig pa fel plats vid fel tidpunkt. Vi vill &ven fa en

kommunal och interkommunal samverkan.

Sverigedemokraterna anser att det med 6kade statsbidrag finns en gréns for reformer och
investeringsutrymme. Vi Vvill prioritera valfarden tillsammans med langsiktigt hallbara
investeringar som ger varden tillbaka. Infrastrukturen ar i stort behov av kloka investeringar
och atgarder med framforhdllning. Darfor anser vi att de lokala tillgangar som det finns
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majlighet att utveckla tillsammans med néaringslivet, regionen och staten skall ges foretrade.
Darfor kommer vi ocksa att fortsatta arbeta for utveckling av maritima verksamheter, mot ett
framtida regemente och universitet med mdjliga etableringar av teknikféretag, med Harnésand
som ett regionalt nav och centrum. Vi vill aven prioritera hogskoleutbildningar med kommunen
som huvudman, i stéllet for riskabla samverkansprojekt med privatagda aktorer i mellan och
sddra Sverige, som riskerar att inte ger nagot tillbaka till Harnésand.

Vi har i var budget utgatt fran offentliga uppgifter, inhamtade fran SKR, SCB samt de uppgifter
som finns att tillga fran Harnésands kommuns ekonomiférvaltning.

Den Sverigedemokratiska budgeten for Harnésands kommun har inte ambitionen att utgora
en fullstdndig manual for den ekonomiska och driftsmassiga styrningen, det &r ett dokument
skapat fran en position av opposition, dar vi inte haft tillgang till uppgifter i detalj for var budget.
Med var budget vill vi tydliggora ekonomiska, ideologiska och visionéara skillnader, i kontrast
till bade majoritetens och den 6vriga oppositionens ekonomiskpolitiska budgetforslag.

LEVANDE LANDSBYGD

Sverigedemokraterna tror pa en stark och levande landsbygd och vill darfor varna saval storre
som smaskaligt jordbruk. Vi anser att narproducerat livsmedel skall prioriteras inom
kommunens upphandling och att landsbygden ges ¢kad mdjlighet for tillvaxt med goda
overlevnadsvillkor. Darmed ar det ocksa mycket viktigt att aven landsbygden har tillgang till
kollektivtrafiken och vi ar darfor mycket positiva till satsningar foér att forbattra méjligheten for
manniskor pa landsbygden att aka kollektivt. Val utbyggt och tryggt el- och VA-nat skall i den
man det gar vara en sjalvklarhet s& val i som utanfor stadskarnan.

Sverigedemokraterna ser med gladje hur turismen i omraddet Hoga Kusten har fatt ett
genomslag och hur detta aven ger positiva effekter fér Harndsand. Framst marks det genom
kryssningsfartyg som anléper Harndsand. Vi ser en framtida méjlighet med utdkad service dar
vara investeringar for fortsatt tillvaxt inom marina turistnaringen 2023. Vid nyproduktion i
tatortens centrala delar ska inte byggnader, vagar eller annat objekt férfula stadsbilden, utan
ge anknytning till stadens historiska arv och skapa en harmonisk miljo for alla att vistas och
réra sig i. Funktion och tillganglighet bor ses som ledord.

INVANDRING OCH MANGKULTUR

Gallande kommunens mottagning av nyanlanda anser vi att mottagandet bor ligga pa en
mycket restriktiv niva tills vi har en fungerande integration och arbetslosheten bland
utrikesfédda minskat markant. Naromradesprincipen skall tillampas i det fall mottagning av
nyanlanda sker, detta for att motverka en 6verbelastning av kommunens resurser och dkad
segregation. Darfor vill vi att kommunens avtal med migrationsverket om mottagning avslutas.
Staten och Migrationsverket ersatter kommuner for mottagning men enligt SKR tacker den
ersattningen inte de verkliga kostnader som belastar kommunernas budget. Vi efterlyser en
mer individanpassad och yrkesanpassad SFI undervisning, med samhaéllsorientering och
utbildning i svensk kultur, normer samt lagar som berdr medborgares réttigheter och
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skyldigheter. Vi motsatter oss stdd till féreningar i kommunen som uttrycker en ideologisk syn
som star i motsattning till det svenska samhéllets normer, syn pa lagar, och synsatt som
motverkar och forsvarar assimilering. Vi anser att sprakkrav samt spraktest innan anstallning
inom till exempel hemtjansten borde inféras omgaende.

Vi ar motstandare till ett mangkulturellt samhalle i den meningen att vi anser att den svenska
kulturen ska vara normgivande i Sverige. For att skapa ett sammanhallet Sverige och for att
motverka utanforskap samt splittringar mellan méanniskor och i samhéllet i stort behdver vi
assimilering. Att ha en gemensam kultur och att kanna tillnérighet till samma land enar vart
samhalle och det ar det vi vill.

KULTUR OCH FRITID

Sverigedemokraterna ser kulturliv och ett brett utbud av meningsfulla fritidsaktiviteter som
viktigt. Vi vill darfor att de gemensamma tillgangarna i anlaggningar for ett brett idrotts och
friluftsliv vardas och ligger under kommunens samhallsintresse och att kommunen tar ansvar
Over den del av verksamheten som &r av intresse for allménheten. Vi anser att foreningslivet
bor Oka sitt engagemang for att minska anlaggningarnas driftkostnad. Samtidigt som
kommunen skall arbeta aktivt for att 6ka Harndsandsbornas intresse for féreningslivet.

Vart land har ett rikt kulturarv som ar vart att varna och varda, darfor vill vi verka for att starka
vara svenska kulturella traditioner, sa att kunskap om Sveriges historia fran forr bevaras i
dagens samhalle och for kommande generationer. Med en bra forstaelse for varifran var
kultur med normer, varderingar och traditioner kommer, finns grundférutsattningen for ett
sammanhallet och val fungerande samhélle.

Vi anser att det inte under nagra omstandigheter skall beviljas kommunalt stod till foreningar
och projekt som har en antidemokratisk, problematisk politisk anknytning eller om politiska
sarintressen finns med dar det ingar odemokratiska forgreningar.

MILJO

Sverigedemokraterna vill att miljoarbetet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt, utan att for den
skull ga till 6verdrift med kostsamma kommuninsatser med tillfalligt populistiska idéer utifran
sarintressen.

Nedskrapning eller omraden i kommunen déar avfallsdumpning férekommer skall rensas upp.
Sopkarl samt papperskorgar skall férses med tunga lock likt de pa Storgatan for att undvika att
faglar sprider restavfall som i sin tur kan foérorena var natur och vara vattendrag.

Det ar manga sektorer i miljdarbetet som kan anses viktiga, men det finns nagra omraden
som vi anda ser som prioriterade. Vi ar starkt emot nybyggnation av vindkraftverk och stora
vindkraftparker da de bland annat utgor ett hot mot den biologiska mangfalden samt att det
saknas forskning pa undantrangningseffekterna pa djurlivet. Vindkraften ar ocksa en mycket
osaker energikalla.

Vi har aven invasiva arter som ar skadliga for var flora och fauna. Véaxter som Lupiner och
Parkslide riskerar att tranga undan vara inhemska arter medan mardhund och signalkréaftan
kan sprida smittsamma sjukdomar. Invasiva arter bér darfér aktivt bek&dmpas och vi anser att
Harnosands kommun pa olika satt skall ta del i det arbetet.
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KOMMUNSTYRELSE OCH POLITISK LEDNING

Vi ser vikten av en slimmad organisation med tydlig ansvarsférdelning.
Sverigedemokraterna anser att forvaltningar i Sverige ofta ar for breda och med allt for manga
chefer och att parallella funktioner ofta gar att effektivisera, vilket vi i var budget forutsatter
aven skall galla for kommunstyrelseforvaltningen i Harngsand.

ARBETSLIVSNAMNDEN

Sverigedemokraterna vill for Arbetslivsnamnden ocksa skall vara en arbetsléshetsnamnd. En
viktig roll i namndens verksamhet ar enligt oss att fa utrikesfodda kvinnor i sysselsattning. Att
fa ut kvinnorna i arbetslivet och det 6ppna samhallet, ar enligt Sverigedemokraterna en
forutsattning for att bryta dessa kvinnors utanforskap och sociala isolering. Dessa atgarder
ger kvinnorna en mdjlighet att fér att bryta den

patriarkala struktur som ar allt fér vanlig i vissa kulturer. Namndens verksamhet passar

val in i andra namnders verksamhetsomraden och darfor bor samarbetet mellan de olika
namnderna utvecklas ytterligare.

Vi ser det som naturligt att i var budget satsa pa Yrkeshogskolans befalsutbildning for sjofart,
med initiala kostnader for marknadsforing, pa samma satt som gjordes vid nystarten for
gymnasiets sjéfartsprogram. Vi har Harnésands kommun som huvudman fér utbildningen.

SKOLNAMNDEN

Sverigedemokraterna lagger stor vikt vid arbetsro och goda majligheter for elever att uppna
sina mal i undervisningen. Vi anser att oro och stok i skolan star i direkt motsats till elevens
mojligheter till att fa ett bra larande och en trygg skoltid, varfor vi efterlyser kraftfulla atgarder
fran kommunen med satsningar pa det omradet. For att locka fler manniskor att soka sig till
lararutbildningar &r det var overtygelse att lararna maste aterfa sin auktoritet. Skolan ska i
storre utstrackning an idag anpassas efter individen. Det passar helt enkelt inte alla att sitta
still i skolbdnken hela dagen. Darfor bor skolan ta storre hansyn till de skillnader i praktiska
och teoretiska kunskaper som faktiskt finns aven hos skolbarn.

Vi vill aterstarta specialpedagogiska skolenheter i kommunen for hela grundskolan. Vi vill
aven se en satsning for Gymnasiet, dar riksrekryterande program, exempelvis for
kockskolans elever, som darmed kan fa en spetskompetens i program med sj6fartsinriktning.
Vi lagger darfor tillsammans med effektivisering extra pengar fér utveckling av skolomradet.

Skolan skall ocksa ha ett ndara samarbete med socialnamnden for att tidigt kunna fanga upp
de barn som riskerar att fara illa eller komma i klam. Inget barn skall kunna falla mellan
stolarna.

Alla barn skall bli sedda och hérda, och det &r de vuxnas uppgift att se, stdtta och hjalpa dem!
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SAMHALLSNAMNDEN

Sverigedemokraterna ser behov av investeringar med tillskott av medel for prioriterade objekt.
Kajerna har behov av upprustning for 6kad sékerhet, &ven med estetiska forbattringar, som
vi anser ska pabdrjas snarast mgjlig tillsammans med en langsiktigt hallbar renovering av
vagar och gator. Prioriterade atgarder for langsiktigt minskade kostnader avseende
kommunens ataganden tillsammans med underhallsatgarder ska i forsta hand projekteras,
tillsammans med nyproduktion for infrastrukturella forbattringar och framférhallning infor
framtida behov for etableringar mm. En utokad kollektivtrafik ar en av vara prioriteringar da
den ar en forutsattning for en levande landsbygd.

SOCIALNAMNDEN

Sverigedemokraterna vill motverka ytterligare besparingar riktat mot vara aldre.

Vi manar om vara aldre och vill ge dem en trygg alderdom. Personalen som utfor detta mycket
viktiga och for oss alla i samhéllet vardefulla arbete, ska ges den arbetsmiljo och det
erkannande som de fortjanar. Vi vill se satsningar pa generationsboenden och aldreboenden
utifrdn behov och att byggandet av boenden prioriteras. Vi anser att det behdver utredas vilka
grupper och vilka omraden som ar i behov av stod och vilka insatser som behdvs, for att
effektivisera och spara skattemedel med kontroll av bidrag.

Vi forordar ett tatare samarbete med de andra namnderna, da speciellt skolnamnden och
arbetslivsnamnden. Vilket vi anser skulle ge bade ekonomiska, strukturella och
administrativa férdelar for samtliga inblandade parter.
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FINANSFORVALTNING OCH SKATTESATS

Sverigedemokraterna tycker det &r viktigt att i det langsta inte se skatten som en resurs i
forsta hand. Skattehojning ska endast ske i det fall andra prioriteringar inte kan goras.
Harnosands kommun &r i hog grad beroende av statsbidrag for sin ekonomi. Kommunen atar
sig mottagande av ensamkommande samt familjer i avtal med staten, avtal som kortsiktigt
ger inkomster under tva ar. Kostnader for en alltfor htg anhoriginvandring, dar individer
forbrukar kommunala skattemedel under manga ar efter det att ansvaret for dessa lamnat
migrationsverket och staten, riskerar idag att haverera ekonomin i manga kommuner.
Harndsands kommun iklader sig darmed kostnader for en politik som staten fér och som
kommunen inte kan paverka, sa lange kommunen inte sager nej till mottagning.

Sverigedemokraterna Harndsands budget 2023
Kommunstyrelsens/samtliga ndmnders budget 2023

Budget
TILLDELADE SKATTEMEDEL PER NAMND (mnkr) Budget 2022 Planforutsattningar 2023 2023
Kommunfullméaktige 7 6,8 6,8
Kommunstyrelse 185 180,1 170,1
Kommungemensamt 65 90,4 75,2
Arbetslivsnamnden 63 68,9 60,9
Samhallsnamnden 192 190,2 188,2
Skolndmnden 620 651,9 655,9
Socialnédmnden 640 679,1 679,1
Totalt tilldelade skatter och bidrag 1772 1867,4 1829,4
Prognos skatteintakter och bidrag 1867,4 1867,4
Resultat 0,0 38
Minimiresultatkrav 2 % 37,348
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Sida

Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2022-11-01

Kommunstyrelsen

§175 Dnr 2022-000418 1.1.2.1

Redovisningav obesvarademotioner

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att lagga redovisningen av obesvarade motioner 2022 till handlingarna.

Bakgrund

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullméktiges arbetsordning arligen pa
fullmaktiges oktobersammantrdde folja upp motioner dar handlaggning
pagar och svar annu inte lamnats. P& grund av valet 2022 har man blivit
tvungen att senareldgga drendet till november 2022. Fullmdktige har enligt
kommunallagen mdjlighet att avskriva motioner som inte beretts Klart inom
ett ar.

Socialt perspektiv

Uppfoljningen av obesvarade motioner starker den demokratiska processen
och bidrar till en rattssaker drendehantering sa att inimnade forslag far ett
svar och inte ligger for lange. Detta &r &nnu viktigare nu nar kommunen for
tillfallet inte har ndgon kanal in direkt fran medborgarna.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan ur ett ekologiskt perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunallagen forutsatter att fullméktige foljer upp och hanterar motioner
som inte kan beredas fardigt inom ett ar. Kommunstyrelsen har det samlade
ansvaret for avrapportering och uppfoljning sker i en arlig rapport som enligt
fullméktiges arbetsordning presenteras i oktober.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2022-10-24

Bilaga — Redovisning av obesvarade motioner

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Datum Dnr
. kommun 2022-10-24 KS/2022-000418

Kommunstyrelseforvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Redovisningav obesvarade motioner

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att lagga redovisningen av obesvarade motioner 2022 till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullméaktiges arbetsordning arligen pa
fullméktiges oktobersammantrdde folja upp motioner dar handlaggning
pagar och svar annu inte lamnats. Pa grund av valet 2022 har man blivit
tvungen att senareldgga drendet till november 2022. Fullméktige har enligt
kommunallagen mbéjlighet att avskriva motioner som inte beretts Klart inom
ett ar.

Socialt perspektiv

Uppfoljningen av obesvarade motioner starker den demokratiska processen
och bidrar till en rattssaker drendehantering sa att inlimnade forslag far ett
svar och inte ligger for lange. Detta &r annu viktigare nu nar kommunen for
tillfallet inte har ndgon kanal in direkt fran medborgarna.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan ur ett ekologiskt perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunallagen forutsétter att fullméktige foljer upp och hanterar motioner
som inte kan beredas fardigt inom ett ar. Kommunstyrelsen har det samlade
ansvaret for avrapportering och uppféljning sker i en arlig rapport som
enligt fullméktiges arbetsordning presenteras i oktober.

Beslutsunderlag
Bilaga — Redovisning av obesvarade motioner

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2022-10-24 KS/2022-000418
Petra Werner Jeanette George

Kanslichef Kommunsekreterare



Redovisning obesvarade motioner

2022-11-01

Motion Inlamnare Inkom Status Dnr
Motion — Sprakkravinom Sverigedemokraterna | 2022-04-25 | Remitteradtill KS 2022-
socialndmnden for 210

socialfoérvaltningen

yttrande
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Liberalerna

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande

Forra aret gick en motion igenom i kommunfullméaktige motionen handlade i korthet om att
modernisera skyltningen sa det blir tydligare huruvida omradet ar 6ppet for allmanheten eller om 6vning

pagar.
Att: kommunen tillsammans med fortifikationsverket inleder samtal for att sétta upp tydligare skyltning.

Att: denna information uppdateras i realtid pa flera sprék med ljus och ljudsignaler fér att 6ka tillgéngligheten
for bade utlandsfédda och déva.

Att: systemet av bommar gdrna far automatiseras for att hija sékerheten.
Att: kommunens hemsida tydligt ska visa pad flera sprék huruvida omrdadet dr tillgéngligt eller ej fér civila.

Att: all gammal skyltning tas ner/ ses 6ver fér att minska férvirringen gdéllande omrddets tillgdnglighet.

Min fraga blir da saledes: hur gar detta viktiga arbete tillsammans med forsvarsmakten?

Olle Lofgren Liberalerna Harnésand



Centerpartiet Harnosand

INTERPELLATION
2022-10-24
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INTERPELLATION TILL KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
Rutin for att beakta naringslivets perspektiv

Harndésands kommun rasar i ranking av foretagsklimat, samtidigt drojer enkla
och snabba atgarder som kommunfullméktige redan har beslutat om. Det ar
alarmerande.

| april 2021 avslogs en motion om att samtliga beslut som tas av
kommunfullmzktige ska ta foretagens perspektiv i beaktan, i direkt kontrast till
tjidnstemannens utldtande. Att implementera en sddan modell hade saklart varit
ett stort steg mot att se Harnésands som en naringslivsvénlig kommun och gett
en bra grund att sta pa for att klattra i rankingen. Istéllet togs en beslut om att
kommunstyrelsen skulle utarbeta en rutin for att beakta néringslivets perspektiv
i de fragor dar det &r relevant. Varfor en selektering ska géras innan beredning
nar det kommer till naringslivet men inte socialt, ekologiskt eller ekonomiskt och
juridiskt perspektiv ar oklart. Kanske sager det nagot om majoritetens
forhallningssatt till naringslivet.

Mot bakgrund av detta vill jag stélla foljande fragor till Kommunstyrelsens
ordférande:

- Varfor dréjer arbetet med att beakta naringslivets perspektiv?

- Nar kan vi forvanta oss en aterrapport kring hur naringslivets perspektiv ska
beaktas framgent?

b —— .

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Centerpartiet Harnésand

Brunnshusgatan 6 A
87131Héarnésand
centerpartiet.se/harnosand



Centerpartiet Harnésand

INTERPELLATION
2022-10-24
Sida 1(1)

INTERPELLATION TiLL SAMHALLSNAMNDENS ORDFORANDE
Hur fortloper arbetet med ny tillsynsmodell?

| ett pressat ekonomiskt lage behdver vi sla vakt om foretagens forutsattningar
att fokusera pa sina verksamheter och inte spendera onddig tid pa
administration och tillsyn. Regelkranglets kostnader uppgar till dver 200
miljoner kronor fér svenska foretag och Harndésand behover ta krafttag for ett
battre foretagsklimat. | november 2018 l&mnades en motion som i borjan av
2021 ledde till ett beslut i kommunfullmaktige om att uppdra till
Samhallsndmnden att inom ramen for samverkan med HNEF processa och
besluta om en ny tillsynsmodell som passar Harnésands kommun med
andemeningen att det ska vara latt att gora ratt.

Mot bakgrund av detta vill jag stélla foljande fragor till Samhéllsnamndens
ordférande:

- Hur fortléper arbetet med att ta fram en ny och enklare tillsynsprocess?

- Vilka synpunkter har néringslivet i Harnésands inkommit med kring en ny och
enklare tillsynsprocess?

- Nar férvantas en ny och enklare tillsynsprocess vara implementerad och klar?

A

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Centerpartiet Hirnésand

Brunnshusgatan 6 A
87131 Harnésand
centerpartiet.se/harnosand
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|

Sida

Sammantradesdatum Dnr

kOIIlIIlllIl 2022-02-14

Kommunfullméktige

Valarenden 2022

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att vélja Andre Viberg (M) som erséttare i Harndsands Energi och miljo AB.

Bakgrund

Fullmiktige ska vélja nya erséttare och ledamiter efter de fortroendevalda
som avsagt sig sina uppdrag i ndmnderna och i kommunstyrelsen. Val av nya
ersattare och ledamoter till fullmaktige sker genom begaran hos
Léansstyrelsen.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

‘ sammantradesdatum Dnr
~% kommun 20521106 512022-000010

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige

Arenden for kannedom till kommunfullmaktige 2022

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att lagga arenden for kédnnedom till handlingarna.

Bakgrund

Kommunfullméktige erhaller forteckning Over de handlingar som inkommit till
kommunfullméktige och ej foranlett nagon atgard. Krisledningsndmndens beslut
ska enligt gallande reglemente anmalas vid ndrmast foljande
fullméktigesammantréade.

Arenden som gatt for kannedom till fullméktige pé dagens sammantrade:

e Delarsrapport arbetslivsnamnden 2022

e Delarsrapport skolngmnden 2022

e Delarsrapport socialnimnden 2022

e Delarsrapport samhallsnamnden 2022

o Kommunfullméaktiges verksamhetsplan 2023
o Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023

e Samhéllndmndens verksamhetsplan 2023

e Interkontrollplan 2023 KS

e Granskning av ledarskap inom grundskolan

o Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland — Revisorernas beddmning
av delarsrapport 2022-08-31

e Kollektivtrafikmyndigheten Revisionsrapport — Granskning deldrsrapport

e Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen med bilagor

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(2)
i

kommun 2022-09-29

Arbetslivsnamnden

§51 Dnr 2022-000123 1.1.3.1

Delarsrapport 2022

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsndmnden beslutar

att godkanna den ekonomiska redovisningen av tertial 2, med ett underskott
om — 1,1 tkr samt prognosen for helar 2022 om ett dverskott pa 0,4 tkr,

att godkéanna redovisningen av malstyrning tertial 2, med prognosen om
maluppfyllelse inom fem av sex malnivaer,

att godkanna redovisningen av internkontroll, samt
att vidarebefordra rapporten till kommunstyrelsen.

Bakgrund

Forvaltningarna ger aterkoppling pa verksamhetsplanen genom tre
delarsrapporter per ar till namnderna. Deldrsbokslutet redovisar viktiga
handelser, framtid, ndmndens verksamhetsmal, internkontroll, det
ekonomiska laget samt prognos for 2022.

Uppfoljning av namndens verksamhetsmal visar att forvaltningens
bedémning &r att fem av sex mal kommer att uppnas varav tva av tre
resultatuppdrag mot fullméaktiges mal.

Vi bedomer att vi under aret inte kommer na den uppsatta nivan pa
resultatuppdraget “andel elever inom Komwvux med godkant resultat inom
gymnasiala kurser”, men vi har en ambition att forbattra resultatet under
andra halvaret. De flesta av de kurser vi mater ligger hos externa
utbildningsanordnare och vi har noterat att maluppfyllelsen hos vissa av dem
ar lag. | de kurser vi ger i egen regi har vi fortfarande sa fa elever att det inte
ar mojligt att gora en jamforelse. Vi for samtal med externa
utbildningsanordnare kring maluppfyllelsen.

| de genomforda kontrollmomenten av de omraden vi valt ut for
internkontroll visar resultaten att rutiner och dokumentation &r uppréattade for
att synliggora personlig utveckling och yrkesfardigheter som deltagare far
under sin tid i arbetstraning.

Rutiner for kartlaggning av elever inom SFI &r inte fullstindiga eller
uppdaterade.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 22)
i

kommun 2022-09-29

Arbetslivsnamnden

Dokument for rutiner for antagning av elever inom Komwvux &r inte
fullstindiga eller uppdaterade.

Det saknas aktuella dokumenterade rutiner for utskick av antagningsbesked
till elever pa grundlaggande och gymnasial niva samt motsvarande
mottagningsbesked till elever inom SFI.

Alla kontrollmoment &r genomforda och forslag pa atgarder ar upprattade.
Atgarderna kommer att genomfras under hdsten 2022 och varen 2023.
Atgarderna infors i verksamhetsplan for uppfélining och genomfrande.

Resultatet vid augusti manads bokslut ar ett underskott om — 1,1 tkr.
Prognosen visar till dags dato ett prognostiserat Overskott om 0,4 tkr vid
arets slut.

Bamperspektiv

Genom att arbeta mot malet att fler personer ska komma i arbete eller
meningsfull sysselsattning bidrar vi till att fler barn far se sina fordldrar ga
till ett arbete.

Socialt perspektiv

Genom att arbeta mot malet att fler personer ska komma i arbete eller
meningsfull sysselsattning bidrar vi, genom att erbjuda arbete eller studier,
till att minska antalet personer som star utanfor arbetsmarknaden, vilket
bidrar till en kansla av sammanhang och hégre delaktighet i samhéllet for
individen.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att upprétta bokslut som beskriver ackumulerat resultat,
prognostiserat resultat vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar
namnden till att kommunens resurser anvands effektivt, andamalsenligt och
langsiktigt.

Beslutsunderlag

Muntlig information fran Ingrid Nilsson, forvaltningschef och Julia Enander,
controller.

Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2022-09-23.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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1 Uppdrag och verksamhet

Uppdrag och ansvarsomraden enligt reglemente

Arbetslivsnamndens uppdrag och uppgifter enligt reglemente beslutat av fullmaktige 2019-03-25 § 29,
ar att:

1. fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdasendet for vuxna enligt skollagen
(2010:800)

2. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for vissa nyanlanda invandrare
(2013:156)

3. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for
bosattning (2016:38)

4. samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjdanstlagen
(2001:453) 4 kap 48§ samt for personersom star langt fran arbetsmarknaden

5. samordna kommunens sommarjobb fér ungdomar
6. erbjudayrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionalabehov
7. driftav Harnosands energitekniskaarena (HETA)

8. erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, férmedla utbildning och verka for
utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt perspektiv

9. stédja och utvecklaintegrationsframjandeinsatser

10. férmedlatolktjanster

11. driftav kommunens arbetsmarknadsarenor

Arbetslivsforvaltningens ataganden lagstadgad och icke lagstadgad verksamhet

Kommunen arskyldig att ha vissa verksamheter enligt lag. Andraverksamheter ar frivilliga och beslutas
av den lokala politiken. | budgeten ar fordelningen cirka 40 % och 60 % for lagstadgad respektive ej
lagstadgad verksamhet.

Lagstadgad verksamhet

Utbildning for vuxna pa grundlaggande och gymnasial niva, utbildning i svenska férinvandrare,
samt grundldggande och gymnasial nivainom sarskild utbildning for vuxna.

Samhallsorienterandeinsatser som syftartill att underlatta nyanlandas etableringi arbets- och
samhallslivet.

Mottagningav vissa nyanlandaforbosattning.

Samordning och erbjudande av sysselsdttning och arbetsmarknadsinsatser enligt
socialtjanstlagen.

Ej lagstadgad verksamhet

Sommarjobb férungdomar

Arbetslivsnamnd Deldrsrapport 2022 Paborjad 2 [22]



Yrkeshogskoleutbildning

Harnosands energitekniska arena och uppdragsutbildningar
Larcentrum

Vissaintegrationsframjandeinsatser

Tolkférmedling

Arbetslivsndmnd Delarsrapport 2022 Paborjad 3[22]



o]
2 Utgangspunkter
Verksamhetsplanen dr en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomfoéras det kommande

aret och konkretiserar hurkommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar de ekonomiska ramarna for
det kommande aretoch liggeraven till grund for verksamhetsplanen da det ska finnas tackninginom

budget for aktiviteternasom planeras att genomforas.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt prognos), i
delarsrapport, samtiverksamhetsberattelse.

> Verksamhetsplan >> Fyramanadersrapport >> Delarsrapport >>Verksamhetsber§ttelse>

Arbetslivsndmnd Delarsrapport 2022 Paborjad 4[22]



3 Viktiga handelser som paverkat verksamheten

Arbetslosheten

Redanunderhdsten 2021 borjade arbetslosheten sjunka och harsa fortsatt undervaren 2022. Under
inledningen av sommaren 2022 skedde den stoérsta minskning av inskrivna pa arbetsférmedlingen i
storstadsregionerna, dirden privatatjanstesektorn arforhallandevis stori jamforelse till dvrigariket.

| juli 2022 uppgick arbetslosheteni Harndsandtill 9,2 procent, vilket aren minskningmed 1,5 procent
jamfort med samma manad foregaende ar. Motsvarande nivaforarbetslésaihelalandetvari juli6,6
procent, en minskning med 1,3 procentundersenaste aret.

Arbete och Integration

Verksamheten harfortsatt att erbjuda beredskapsanstallningar, framst till sarskilt utsatta grupper pa
arbetsmarknaden for att motverka arbetsloshet och bryta isolering till foljd av pandemin.
Mojligheterna till beredskapsanstallining har dock drabbats av nationella och regionala beslut om
forandringar. Dessa beslut har paverkat mojligheten att anstalla personer i atgdrder som extratjanst,
samt antal placerade med Jobb- och utvecklingsgaranti. Detta harlett till minskat antal personer som
kan erbjudas arbetstraning eller utfora riktiga jobb. Dessa beslut har dessutom resulterat i avsevart
minskade intdkteriformav statsbidrag, som ar en del av finansieringen av beredskapsanstallda.

Mottagning

Mottagningen har, forutom sitt ordinarie arbete, jobbat med att underlatta etablering for ukrainare
som har bott i Harndsand fran och med mars 2022. 1 julitogverksamheten ansvaret for 75 ukrainare
och 19 bostader. Genom fysiska moéte har deltagarna fatt stod i motet med arbetsgivare, féreningar
och har fatt hjalp med administrativa arenden somtill exempel CSN, forsakringskassan, skatteverket,
socialférvaltningen, migrationsverket och a-kassan.

En dovlarare har anstéllts for att undervisa de ddva ukrainare som bor i Harndsand i svenskt
teckensprak.

Under april 6ppnade verksamheten en samlingslokal med hjalp av fastighetsagare och frivilliga for att
delaut klader, matoch hygienartiklar som skankts av privatpersoner, féretag och organisationer.

Verksamheten har erbjudit sommarlageraktiviteter for alla barn med sarskilda behov, darmangabam
fran Ukraina deltog.

Tolkférmedlingen har fatt flera uppdrag an tidigare ar i samband med ukrainarnas boséattning i
Harnosand.
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4 Maluppfyllelse
Mal 4, Kunskapsstaden dér alla kan véaxa

Matt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018

Deltagare 5.0% 0.0% 0.0%
som tagit del

av

yrkesinriktade

insatser

Kommentar:

Arbetsledare inom Arenaverksamheten har fatt information om grunden fér validering med OCN-metoden
(Open College Network). Tva arbetsledare kommer att utbildas under hosten for valideringav deltagare
inom Stad och service. En projektledare har anstéllts med ansvar férinférandetav metoden inom
arenaverksamheten.

De strategiska atgarder somplanerats kommer att genomféras och bli klaraunder aret. Arbetet med detta
mal handlaridagsldgetom att bygga en organisation somkan ge forutsattningar for att validering ska kunna
genomféras. Arbetet med detta medfér att kommuninnevanarna kommer att fa battre forutsattningar att
validera sinakunskaper,dven om vi annu inte har kunnat borja arbeta i modellen. Nya strategiska atgarder
planerasivp23.

Malet arett |angsiktigt mal somforvantas bli uppfylltinom3-5ar.

Andelen 84.00% 83.80%
elever inom

komvux med

godkant

resultat (vux)

Kommentar:

Tom. sistajunidrandelen godkdanda betyg inomkomvux alla delar 83,8 %.

Vi méter sfi, Larvux, grundldaggande och gymnasialagodkanda betyg. Inom sfi och Larvux far eleven studera
tills defar ett godkant betyg, vilketinnebar att andelen icke godkdnda betyg pa dessa nivaer ar mycket laga.
Malnivan bedéms kunna uppnas. Det drsvartatt mata studiehandledarnas effekt pa maluppfyllelsen men vi
har en uppfattning om att de haren positivinverkan pa elevernas resultat. En bra introduktion till studierna
bedéms vara betydande dven om vi inte kan méata effekten. Eleverna drinvanarei kommunen och att de far
godkanda betyg 6kar deras mojligheter att komma ut pa arbetsmarknaden elleri annan meningsfull
sysselsattning.

Antalet 80% 70% 70%
studerande

som far

arbete.

Kommentar:

Utfall i %. Uppfoljning sker 6 manader efter utbildningsslut. Utbildningsledare kontaktar studerande och
fragar.Resultatfinns bara fran-21.

Vikten avatt ta examen har diskuterats dterkommande med dom studerande. Detta bade fran
ledningsgruppen och utbildningsledarna.

November -22 kommer resultatférutom for VVS 20 som tar examen i november.
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Matt Ma&l 2022 = Senaste utfall Resultat Resultat Resultat Resultat

2021 2020 2019 2018
Andel avbrott 20.00% 14.30% 21.50% 21.70% 25.60%
inom komvux
(vux)
Kommentar:

14,3 % avbrott tom den sista juni 2022.

Atgarderna korrelerar inte med mattet. Malet uppnas utan hjélp avde strategiska atgarderna darfor
behover fokus inte ldggas pa avbrotten. Vi dokumenterar nu avbrottsorsakivartelevhanteringssystem vilket
gor det lattareatt folja upp.

Genomforda atgarder medfor att kommuninnevanarna har fatt battre forutsattningar for studier utifran ett
individuel lt perspektiv.

Malet for aret bedoms kunna uppnas.

Andel kvinnliga 25% 19% 20%
sOkande pa tekniska
utbildningar.

Kommentar:

Ingen 6kning mellan-21till -22.

Riktad marknadsforingtill kvinnor i socialamedier och i annonser. Annonser har genererat okat antal klick
bland kvinnor i socialamedier, men andel som séktutbildning dr ungefar samma som tidigare.
Genomforda atgarder medfor att kommuninnevanarna har fatt battre forutsattningar for studier utifran ett
individuellt perspektiv. Dock kvarstar attvi dven kanse resultati form av fler sékandekvinnor.

Riktad insats kommer att utféras under -23 med en tillsattgrupp fran Larcentrum.

Malnivanserinteut att kunna uppnasiar.

Antal sokande per 6.8 4.6 6.8 6.4 3.4 4.7
utbildningsplats pa

YH (vux/YH)

Kommentar:

Antalet sokandehar minskati hela landet. Pa MYH pratar man om en covideffekt.

Daremot dr antalet behoriga fler och antaletantagna nagot mer -22 dn-21

Malnivan for aretser inte ut att uppnas.

Antal kursdeltagare 3800 2 057 3663
pa komvux.

Kommentar:

Tom den sista juni 2022 dr antaletkursdeltagare 2057. Arbetsmarknaden har férandrats sedan malsiffran
sattes. Det drlattareatt fa jobb och da valjer manjobb fore studieri dagslédget.

Mattet bor ses Over, ett stort antal kursdeltagare pa komvux arinte nédvandigtvis nagotatt strava efter
eftersom det &rett tecken pa hog arbetsldshet. Det viktiga ar att de personer som behover studera far géra
det.

Malnivanserinteut att uppnas.

Omsattninginom 5000 3600 3600 1600 3500
uppdragsutbildningar.

Kommentar:

Covid har upphort ochvi artillbaka i resultat-19.1 oktober startar en Industriteknikerutbildningsom
forvdantas 6ka omsattningen under -23 med minst 25%. Reklaminsatser pa certifieringskurser ar ocksa pa
gang.

Malnivan for aretser inte ut att uppnas men vi artillbaka pa den niva vi hadeinnan pandemin.
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Matt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat

utfall 2021 2020 2019 2018
Antal inskrivnapa 35 38 25
Larcentrum som
studerari
utbildningar som
tagits frami

samarbete med
hogskolor/universitet

Kommentar:

Malet for aret ar uppnatt.

Detta innebar att fler kommuninnevanare har getts mojlighet att studera en yrkesutbildningsom kommer
att leda till ett arbete efter avslutandestudier.

Andelen elever inom 84.0% 63.6% 74.9% 81.5%
komvux med

godkdnt resultat

inom gymnasiala

kurser

Kommentar:

63,6 % tom sistajuni 2022,107 satta betyg. Under hdsten kommer antalet satta betyg att 6ka och darmed
kommer andelen godkdnda betyg forandras.Som jamforelse sattes 385 betyg under hela 2021.Sedan 2020
har andelen godkdnda betyg sjunkitoch justnu ligger vi langtifran det uppsatta malet. Vi bedémer attvi
under aretinte kommer na det uppsatta malet men vi har en ambition att forbattra resultatet under andra
halvaret. De flesta avde kurser vi mater ligger hos externa utbildningsanordnareoch vi har noterat att
maluppfyllelsen hos vissaavdem arlag.| de kurser vi ger i egen regi har vi fortfarandesa fa elever att det
inte ar mojligtatt gbra en jamfoérelse.

De strategiska atgarderna vi vidtagitfér att na malet harinte bidragittill maluppfyllelsen. Vi tror fortfarande
att de stodatgarder vi erbjuder dr bra men problemet ar att eleverna inte tar del avdem. Darfér maste vi se
over marknadsforingen.

Vi for samtal med externa utbildningsanordnare kring maluppfyllelsen.

Vara elever drinvanarei kommunen och omvi inte nar malet blir manga elever inte godkdnda pa sina kurser
vilketisintur leder till enldangrestudietid och de kommer inte ut pa arbetsmarknaden sa snabbtsomde
skullekunna.

Andelen studerande 70% 78% 67%
som slutfér YH-

utbildning med

examen

Kommentar:
Antalet som tar examen vid utbildningsslut har 6kat och da &r inte VVS20 med som tar examen i november.

Detta beror pa att vi har battre koll pa hur det gar for dom studerande. Utbildningsledarnahar
aterkommande samtal med de studerande for att de ska veta hur det gar.Vi har daven infort
studerandedrende déar vi fangar upp studenter somhalkar efter.

De strategiska atgarder somplanerats kommer att genomféras och bli klaraunder aret. Malnivan for aret
forvdantas uppnas. Centraltinnehall i atgarder som genomférts har syftat till narmarefélja upp studerandes
resultatoch progression for att utifran det att ge 6kat stod vid behov. Rutiner for uppféljningavolika
processer har skapats och dtgarder genomfors nu systematisktutifrdn analyser avdessa. Medfor att
kommuninnevanarna har fatt battre forutsattningar utifran ett individuellt perspektiv. Nya strategiska
atgarder planerasivp 23.
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Mal 5, Jamstélld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Matt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat | Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018
Antal 250 242 192 180
arbetstraningsplatser
pa arenor
Kommentar:

Langtidsarbetslosafar genom arbetstraningsplatser meningsfull sysselsattning somger arbetslivserfarenhet
och referenser. Subventionerade anstallningar eller praktiki kombination med andra insatser dr viktiga
verktyg for att fler personer som starlangtifran ska narma sigarbetsmarknaden.

Under &ret har verksamheten startatnya arenor: Tvitteriet, Re:Store Hdga Kusten, Alandsbro &tervinning,
Fritidsbanken och Arena tradgard, totalt ca 50 nya arbetstraningsplatser.

Flera arbetstraningsplatser bidrar till att fler medborgare far mojlighet till meningsfull sysselsattning,
arbetslivserfarenhet och kan ndrma sigegen férsorjning.

Bedomningen &dratt mdlet kommer att nds vid arets slut.

Antal elever pa yrkesvux. 150 110 107

Kommentar:

Antalet yrkesvuxelever den sistajuni2022 ar 110.

De strategiska atgarder somplanerats kommer att genomforas och bli klaraunder aret. Detta medfor att
kommuninnevdnarna har fatt battre forutsattningar till yrkesutbildning utifran ett individuellt perspektiv.
Nya strategiska atgdrder planerasivp 23.

Malet &r ett |angsiktigt mal somforvantas bli heltuppfylltinom3-5 ar.

Andel deltagare som 35.0% 29.4% 32.8%
efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

garvidaretill studier

eller arbete

Kommentar:

Under perioden 1 januaritilltill 31 augusti har 136 personer avslutatarbetsmarknadsatgard inom Arbete
och integration. Av dessa bdrjade 16 personer studera och 24 personer fick arbete. Totalt har 29,4 % gatt
vidaretill arbeteeller studier vid avslutad arbetsmarknadsatgard.

De strategiska atgarder somplanerats kommer att genomféras och bli klaraunder dret. Detta medfor att fler
kommuninnevanare har borjatstudera eller fatt arbete pa den reguljara arbetsmarknaden.

Beddmningen aratt malet nas vid arets slut.

Antal kvinnor somtagit 0 0 30
del avsarskild

introduktion fore

arbetstraning/anstillning

Kommentar:

Introduktionskurs for kvinnor har inte varitmojlig att genomféra som planerat. Det beror pa att
Arbetsformedlingens nya uppdraginnebaratt malgruppen inte langreanvisas till Arbetslivsinriktad
rehabilitering. Darmed &r malet inte uppnatt. Skulledet 6ppnas en mojlighetvia Arbetsformedlingen kan en
omgang avintroduktionskursen genomféras under hosten med tio deltagare.

Introduktionskursen for utrikes fédda kvinnor med 13 g utbildningsbakgrund och/eller somsaknar
arbetslivserfarenhet 6kar deras forutsattningar att bli delaktiga ochinkluderadei samhallet.

Beddmningen ar att maletinte kommer att uppnasvidarets slut.
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Matt Mal 2022 Senaste Resultat = Resultat Resultat = Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018

Antal deltagaresom tagit 50 32 0
del av
samhaéllsinformation

Kommentar:

Inom ESF- projektet Alla kan arbeta har deltagaretagit del avsamhéllsinformationinomomraden som
privatekonomi, hur Arbetsformedlingen fungerar och att sdka arbete, olika utbildningsvéagar och vilka
forkunskaper som kravs for dessa. Deltagarna har fattinsyni olika yrken och gjort studiebes 6k pa foretag
samt darutover fatt information om kartkunskap, demokrati, politiska partier och om hur Sverige styrs.
Samhallsinformationen har dven omfattat allemansratten och olika myndigheters uppdrag.

Totalt 32 personer har tagit del avinsatser for samhallsinformation.

Kunskap om hur det fungerar i samhalletkommer att underlatta intradet pa arbetsmarknaden, ge trygghet
for medborgaren da den kan séatta nya féreteelser i ratt kontext. Integrationen underlattas ocksa fér de som
arnya i Sverige.

Bedomningen &ratt malet nas vid arets slut.

Andelen deltagare 55% 74% 80%
som efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

nar egen forsorjning

Kommentar:

Under perioden 1 januarioch 31 augusti har 136 personeriarbetsmarknadsatgard avslutats. Avdessa har
100 personer gatt till egen forsorjning, 24 har fatt arbete och 16 personer har borjatstudera.

Till egen forsorjningraknas ocksa a-kassa, sjukersattning, fordldrapenning, aktivitetsstod och pension.

Av dessa 100 personer som gatt vidaretill nagon form avforsorjningsa ar den genomsnittliga tidenii
arbetsmarknadsatgdrd 18 manader. Tiden i atgard for de 24 personer som fatt arbete stiacker sig dver ett
stort spannfran 1till 75 manader. De visar vilken varierande malgrupp somkommer till Arbetslivsinriktad
rehabilitering.

De strategiska atgarder somplanerats kommer att genomforas och bli klaraunder aret. Detta medfor att fler
kommuninnevanare far mojlighet till arbete pa den reguljara arbetsmarknaden.

Malniva for 2022 ar uppnadd. Ny malniva och nya strategiska atgarder planerasivp 23.
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Mal 6, God service med gott bemdotande

Maétt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018
Andel elever som far 100%
informationinom
utsatt tid
Kommentar:

Administrationen har genomfort ett malarbete med fokus pa: En rattssdker och mer effektiv
elevadministration med tillh6randeaktiviteter. Arbetet med aktiviteter som sdkerstaller attalla elever far
informationinomutsatt tid har paborjats. Problemvidinforandetav nya elevadministrativasystemhar gjort
attarbetet med attta fram nya rutiner for t ex antagningsprocessen ar forsenat.

Arbetet med att sdkerstalla attallaelever farkallelsetill kurs inomutsatttid.

Andel drenden som 99%

hanteras inom utsatt

tid

Kommentar:

En rutin har tagits fram for hanteringen av drenden som skickas till AR-support. Rutinen fungerar som stod
for handlaggning, samttydliggor arbetsgang och aterkoppling for inskickade darenden. Uppfoljningavrutinen
sker I6pande.

Mal 7, Framtidens arbetsgivare

Matt Mal 2022 Senaste Resultat | Resultat Resultat | Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018
Index for Ledarskap 87 85 85 77 79 74
Kommentar:

Mats i HME enkat.

Arets matning senarei host.

Ett gott ledarskap ar en forutsattning for ett gott och engagerat medarbetarskap. Pa forvaltningen har darfor
ett utvecklingsarbete pagattiledningsgruppen med syfte att skapa samsyn kringledaruppdragetoch samsyn
kring forvaltningens mal och processer. Malet ar ett internt mal, genom att tillampa tillitsbaserad ledning o
styrning sa kan medarbetarnas engagemang och kidnsla av medinflytande 6ka, vilketbidrar till stindiga
forbattringar genom att man vagar utmana och prova nya metoder. Genom detta skapas battre
forutsattningar for kommuninnevanare att fa stéd o hjalp med att komma i arbete eller studier.

Malet arlangsiktigt och forvantas uppnasinom3-5ar.

Index for psykosocial 87 85 85 79 82 82
arbetsmiljo

Kommentar:

Mats i HME enkat.

Ett gott ledarskap arenforutsattning for ett gott och engagerat medarbetarskap. Pa férvaltningen har darfor
ett utvecklingsarbete pagattiledningsgruppen med syfte att skapa samsyn kringledaruppdragetoch samsyn
kring forvaltningens mal och processer. Malet ar ett internt mal, genom att til Iampa tillitsbaserad ledning o
styrning sa kan medarbetarnas engagemang och kdnsla av medinflytande 6ka, vilketbidrar till stindiga
forbattringar genom att man vagar utmana och prova nya metoder. Detta forvants dven avspegla sigien
battre upplevd psykosocial arbetsmiljé. Genom detta skapas battre forutsattningar for kommuninnevanare
att fa stéd o hjalp med att komma i arbete eller studier.

Malet arlangsiktigt och férvantas uppnasinom3-5ar.
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4.1 Strategiska atgarder

Resultatuppdrag: Andeleneleverinom komvux med godkénda resultat inom gymnasiala kurser ska
Oka

Strategisk atgard Status Fardiggrad

Alla elever erbjuds stéd for att nd malet med sina studier.

Marknadsforingav studerandestdd inom komvux.

Resultatuppdrag: Andelen studerande som slutfér YH-utbildning med examen ska 6ka

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Utveckla uppfdljningen av pagaende studierinom YH.

Utveckla information till foretag och studenter om vikten av examen.
Uppféljningavavbrott.

Utveckla kursutvarderingar ochanalysavdessa

Utveckla LIA-processen

Namndsmal 1. Fler har mer likvardiga forutsattningar till studier/arbete och inkludering i samhallet

Strategisk atgard Status Fardiggrad

Forberedande introduktion infor studier for distanselever.

Utveckla arbetet med studiehandledning.

Namndsmal 2. Fler personer deltar i behovsbaserade och tillgangliga utbildningar

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Tillgdnglig studie- och yrkesvagledning

Fokus pa elever med storst behov avstod

Utveckla marknadsféringi samarbete med
kommunikationsavdelningen.

Uppféljningar for studerande som hoppar av eller slutfér utbildningen.

Planering och genomférande for att locka fler kvinnor till detekniska
utbildningarnapa YH.

Okat antal uppdragsutbildningar.
Larcentrum erbjuder eftergymnasial utbildning

Overgdng mellanintroduktionsprogrammet och Vuxenutbildningen

Okat antal uppdragsutbildningsplatser.
Nya samarbeten etableras
Skapa en inbjudandestudiemiljo.

Resultatuppdrag: Andelen deltagare som efter avslutad arbetsmarknadsatgérd nar egen forsorjning
ska Oka

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Kompetensutveckling for arbetsledare

Ny struktur och arbetsmetod fér arbetstraning

Skapa samarbetsformer mellan enheterna
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Namndsmal 1. Fler har mer likvardiga forutsattningar till studier/arbete och inkludering i samhallet

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Oversyn av Yrkesvux-utbildningar

Modell for larlingsutbildning

Namndsmal 3. Fler meningsfullaarbetstraningsplatser till fler deltagare

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Sysselsattningi féretagsmiljo .
Modell for sprakutvecklandearbetssatt

Ansdka om projektmedel

Utveckla handledning och uppféljning

Sarskiltstodtillnyanlénda
Introduktionskurs for nyanlanda kvinnor
Samhallsinformationtill alladeltagare
Anpassningavarbetsuppgifter

Starta ett tvatteri

Samverkansforum for arbetsledare

Enkla serviceuppdrag
Utveckling av Stadsndra odling

Etablera aterbruksgallerian Re:store

De strategiska atgardernasom ar planerande fér2022 |6per pa enligt plan. Vissa strategiska atgarder
ar langsiktiga och forvantas [6pa overfleraar.
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5 Ekonomisk uppféljning och prognos
5.1 Utfall och prognos

Arbetslivsndmndenuppvisar ett underskott pa 1,1 mnkrefter arets atta forstamanader. Motsvarande
period féregaende aruppvisades ett underskott pa 0,9 mnkr. Namndens underskott har minskat med
0,7 mnkr sedan foregaende manad, vilket forklaras av att bade forvaltningsledningens och arbete o
mottagnings underskott har minskat med 0,1 mnkr respektive 0,8 mnkr. Bade namndens intdkteroch
kostnaderavviker negativt fran budget,intdkterna avviker mer dn kostnaderna, varfor detuppstatt ett
underskott perdensistaaugusti.

Arbetslivsndmndens intdkter bestar till 57% av ovriga intakter och till 43% av tilldelade skattemedel.

Ndmndens utfall Periodens utfall ~ Periodens utfall =~ Periodens budget Budgetavvikelse
(mnkr)
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2021 2022 2022 2022
Intékter 104,9 108,8 116,1 73
- tilldelade skattemedel 39,3 46,8 46,8 0,0
- Ovriga intakter 65,6 62,0 69,3 7,3
Kostnader -105,7 -109,9 -116,1 -6,2
- kop av -3,2 -1,8 -4,4 -2,6
huvudverksamhet
- personal -83,5 -81,6 -90,0 -8,5
- lokalhyra -5,7 -7,0 -7,1 -0,1
- avskrivningar -0,6 -0,7 -0,6 0,1
- 6vriga kostnader -12,8 -18,9 -14,0 4,9
Resultat -0,9 11 0,0 1,1

Det totala utfallet avviker inte namnvart (-0,2 mnkr) mellan aren, daremot har det skett en

omfordelning mellan de olika kontoslagen. De poster som framst avviker i férhallande till utfallet for
samma period foregaende arar tilldelade skattemedel, 6vrigaintakter och 6vriga kostnader.

Tilldelade skattemedel &r hogre i jamforelse med foregaende ars tilldelade skattemedelsram. Budgetar
2021 avstod namnden fran 4,0 mnkr pa grund av att andra férvaltningar stod infor ett anstrangt
ekonomisktlage ochtilldeladesistallet 58,0 mnkr (samma skattemedelsram som for budgetar 2020).
Under 2021 utbkade arbete o mottagning sina verksamheter genom en satsning fér minskad
arbetsloshet. Foratt kunnabedriva de nyaverksamheterna finns darfor ett 6kat behov av skattemedel,
varfordven hogre skattemedel tilldelats 2022.

Posten Ovrigaintdkteravviker med 3,6 mnkri forhallandetill utfallet for samma period féregaende ar.
Ovrigaintikterinnefattar bade externa och internaintikter. P3 grund av pandemin harinte ndmndens
forsaljningsverksamheter kunnat bedrivas enligt budgeterat. | takt med att pandemin lattat har
forsaljningsverksamheternas intakter 6kat. Intdkter fran forsaljningsverksamhet ar 4,3 mnkr hogre an
ifjol, varav 2,3 mnkrbestaravinternaforsaljningsintdkter. Externaintdkteriform av bidrag ar 8,8 mnkr
lagre an ifjol. Detta forklaras framst av att bidrag fran Arbetsférmedlingen i form av I6nestdd ar 10,3
mnkr lagre i jamforelse. Omfattningen av arbetsmarknadsatgardernai form av BEA-anstallningar ar
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lagre an ifjol, 179 stycken att jamféramed 191 stycken. Dessutom harregeringen beslutat att fasa ut
anstallningsstodet “extratjanst” fran och med den 1 januari 2022, vilket ar den anstallningsform
namnden farhogst ersattning for. Per den sista augustiavviker ndmndens 6vriga intakter ssmmantaget
med 7,3 mnkrfran budget.

Posten 6vriga kostnaderar6,2 mnkr hogre i jamférelse med samma period foregaende ar. Avvikelsen
beror framst pa hogre kostnader inom kontoslag fastighets- och entreprenadkostnader,
forbrukningsinventarier och material samt 6vriga frammande tjanster. En forklaring till att posten
ovriga kostnader avviker i jamforelse med ifjol &r att ndAmnden startat upp nya arenor, till exempel
arena tvatteriet och arena fritidsbanken. Detta har medfort vissa uppstartskostnader inom
verksamhetsomradet arbete o mottagning, vilkainte varit budgeterade for. En annan forklaring till att
posten avvikeri jamforelse med ifjol ar att férvaltningsledningen gjorde ett inkdp av mobler och
inventarier till Johannesbergshuset under 2021. Leverantdren levererade inte varorna enligt
overenskommelse, varfor kostnaden belastar 2022 ars budget. Namndens 6vriga kostnader avviker

med 4,9 mnkr fran budget per den sista augusti.
Namndens arsprognos Arsutfall  Arsbudget Arsprognos = Arsprognos Awvikelse
(mnkr)
april augusti prognos/budget
2021 2022 2022 2022 2022
Intékter 168,1 1739 1740 1694 -4.5
- tilldelade skattemedel 58,0 69,0 68,0 69,0 0,0
- interna intakter 16,5 4,5 71 8,7 4,2
- externa intakter 93,7 100,4 98,9 91,7 -8,7
Kostnader -168,4 -173,9 -174,4 -169,1 4,9
- kép av huvudverksamhet -5,8 -6,5 -6,1 -5,0 1,5
- personal -124,7 -134,6 -131,7 -126,0 8,6
- lokalhyra -8,8 -10,6 -10,2 -10,3 0,4
- avskrivningar -0,8 -0,9 -1,0 -1,0 -0,1
- 6vriga kostnader -28,2 -21,2 -25,4 -26,8 -5,6
Resultat -0,3 0,0 -0,4 04 04

Arbetslivsndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 0,4 mnkr vid arets slut, vilket ar en forbattring i
jamfoérelse med prognosenvid fyramanadersbokslutet da néamnden prognostiserade ett underskottpa
0,4 mnkr. De poster som framst prognostiseras avvika fran budget ar ovriga intakter, kop av
huvudverksamhet, personalkostnader och 6vriga kostnader.

Posten Ovrigaintakter ari dennatabell uppdelad mellaninterna- och externaintakter. Internaintakter
prognostiseras uppga till 8,7 mnkr vid arets slut, vilket ar 4,2 mnkr hogre an budgeterat. Extema
intakter prognostiseras uppga till 91,7 mnkr vid arets slut, vilket ar 8 7 mnkr lagre dn budgeterat for
helaret. Avvikelsen beror fraimst pa att namnden far lagre bidrag i form av l6nestod fran
Arbetsformedlingen dn vad som &r budgeterat for perioden. Per den sista augusti ar bidraget fran
Arbetsformedlingen 8,1 mnkrlagre an budgeteratfor perioden. Somtidigare namntberoravvikelsen
dels paettladgre antal BEA-anstéillda dn budgeterat for perioden, men ocksa av att regeringenbeslutat
att fasa ut det anstallningsstéd som ger namnden hogst ersattning. Med anledning av krigeti Ukraina
har ndamnden arbetat med att bade sysselsdtta och bosdtta maéanniskor som omfattas av
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massflyktingsdirektivet. For att tdacka en del av kostnaden har kommunen blivit tilldelad en
schablonersattning. Dennaschablonersattning prognostiseras uppgatill 3,0mnkr vid arets slut. Detta
paverkar ocksa néamndens prognostiserade externaintakter.

Namndens kostnader fér kop av huvudverksamhet ar 2,6 mnkrlagre dn budgeteratfor perioden, varav
1,6 mnkrforklaras av att Komvux harlagre kostnaderan budgeterat for kdp av utbildning. Under 2021
och 2022 har tva leverantorer inte fakturerat enligt avtal och verksamheten har darfor mottagit
kreditfakturor som sammantaget uppgar till 0,8 mnkr. Kreditfakturorna inkom och bokférdes under
2022 och paverkar diarmed avvikelsen for posten kop av huvudverksamhet. Vid arets slut
prognostiseras namndens kostnader for kop av huvudverksamhet att uppgatill 5,0 mnkr, vilket ér 1,5
mnkr lagre an budgeteratforhelaret.

Utfallet per den sista augusti visar att personalkostnaderna ar 8,5 mnkr lagre dn budgeterat for
perioden. Detta forklarar ocksa varfér personalkostnaderna prognostiseras avvika med 8,6 mnkr vid
arets slut. Personalkostnaderna prognostiseras fraimst att avvikainom verksamhetsomradetarbete o
mottagning (9,2 mnkr), varav 8,3 mnkr férklaras av ldgre kostnader for personal med BEA -anstéllning.
Namnden haridagslaget ettlagre antal beredskapsanstallda dn budgeterat for perioden, vil ketgor att
personalkostnadernaavvikerfran budget. Aven regeringens beslut om att fasa ut anstéllningsformen
"extratjanst” paverkar verksamheten arbete o mottagning, eftersom verksamheten budgeterat for att
anstélla personer med dennaanstallningsform.

Namndens ovriga kostnader avviker per den sista augusti med 4,9 mnkr. Foljaktligen prognostiseras
de 6vriga kostnaderna for namnden att avvika med 5,6 mnkr vid arets slut. Som tidigare namnt har
vissa uppstartskostnader for nya arenor tillkommit, vilka inte varit budgeterade for inom
arenaverksamheten. Hogskoleutbildningen och uppdragsutbildningen bidrar ocksa till det
prognostiserade underskottet fér posten Ovriga kostnader. Sammantaget prognostiserar
verksamheternaattha 0,9 mnkrhogre 6vriga kostnaderi form av konsultkostnader an budgeterat vid
aretsslut.

5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrade

Utfall och prognos Periodens Periodens  Arsutfall  Arsprognos Arsprognos
utfall utfall
per verksamhetsomrade jan-aug jan-aug april augusti
(mnkr)
2021 2022 2021 2022 2022
Arbetslivsnamnd 0,2 0,2 0,3 0,1 0,1
Forvaltningsledning 1,4 -0,5 1,7 0,0 0,2
Vuxenutbildning -1,8 2,2 -1,7 -0,5 1,1
Arbete o mottagning -0,7 -3,0 -0,5 0,1 -1,1
Resultat -0,9 -1,1 -0,3 -0,3 0,4

Namndverksamhetens ackumulerade utfall per den sistaaugusti drett dverskott pa 0,2 mnkr, vilket ar
detsamma som vid motsvarande period foregaende ar. Namndverksamheten prognostiserar ett
overskott pa0,1 mnkrvid arets slut, samma prognostiserade resultat som vid fyramanadersbokslutet.
Overskottet forklaras av ldgre kostnader férledamoterna dn budgeterat fér perioden.

Forvaltningsledningen prognostiserar ett 6verskott pa 0,2 mnkr vid arets slut. Ackumulerat utfall per
den sista augusti ar ett underskott pa 0,5 mnkr. Bade verksamhetens intdkter och kostnader
prognostiseras att bli 0,9 mnkr respektive 0,7 mnkr hogre an budgeterat vid arets slut. Det inkop av
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mobleroch inventarier som gjordes under 2021 och som belastar 2022 ars budget paverkar prognosen
for verksamhetens kostnader. Overskottet fér intdkterna forklaras bade av att LirCentrum blivit
beviljad projektstod fran Skolverket samt att en kompensation for sjukléner inkommit till f6ljd av
pandemin, vilketintevarbudgeteratfor.

Verksamhetsomradet vuxenutbildningen uppvisar ett dverskott pa 2,2 mnkr efter arets forsta atta
manader och prognostiserar ett overskott pa 1,1 mnkr vid arets slut. Bdde komvux och
hogskoleutbildningen prognostiserar 6verskott pa 1,0 mnkr respektive 0,8 mnkr. Verksamheten for
vuxenutbildningen prognostiserar ett nollresultat och uppdragsutbildningen prognostiserar
underskott pa 0,7 mnkr.

Vid fyramanadersbokslutet prognostiserade komvux ett underskott pa 0,7 mnkr vid arets slut. Vid
delarsbokslutet har det prognostiserade resultatet vants till ett verskott pa 1,0 mnkr. Det beror pa
att verksamheten har betydligt lagre kostnader for kop av huvudverksamhet, i detta fall kop av
utbildning, an budgeterat for perioden. Under maj och juni har det inkommit kreditfakturor fran
leverantérer som debiterat verksamheten felaktigt under budgetar 2021 och 2022. Kreditfakturoma
bokférdes under 2022 och paverkar saledes bade verksamhetens utfall och prognos fér innevarande
budgetar. Komvux uppvisar ett 6verskott pa 2,1 mnkr per den sistaaugusti och kostnaderna fér kop av
huvudverksamhet darforsamma period1,6 mnkrlagre an budgeterat. De prognostiserade kostnadema
for kdp av huvudverksamhet uppgartill 2,8 mnkr och avviker 1,9 mnkr fran budget.

Hogskoleutbildningen prognostiserar ett dverskott pa 0,8 mnkr vid arets slut, vilket dr en 6kning med
0,3 mnkrsedan det prognostiseraderesultatet vid fyramanadersbokslutet. Ackumulerat utfall per den
sista augusti ar ett dverskott pd 0,8 mnkr. Overskottet férklaras av att verksamheten mottagit hogre
intdkter i form av driftsbidrag fran Myndigheten for yrkeshégskolan (0,7 mnkr) an budgeterat for
perioden. Bade verksamhetens intdkter och kostnader prognostiseras att Gverstiga budget. P
kostnadssidan ardet framst 6vriga fraimmande tjanster, i detta fall konsultkostnader, som avviker fran
budget. Per den sista augusti avviker konsultkostnaderna med 0,3 mnkr fran budget och kostnaden
prognostiseras att overstiga budget med 0,7 mnkrvid arets slut.

Uppdragsutbildningens prognostiserade underskott beror framst pa 1,3 mnkr lagre
forsaljningsintakter an budgeterat for 2022. Till f6ljd av pandemin har uppdragsutbildningen inte
kunnatbedrivasinverksamhetisamma utstrackning det var budgeterat for. | takt med att pandemin
|attat prognostiseras forsaljningsintdkterna att 6ka. Verksamheten kommer med storsannolikhet inte
lyckas arbeta upp de forlorade forsaljningsintakterna som uppstatt under arets forsta atta manader.
Verksamheten prognostiserar dock hogre intakter i form av bidrag (0,4 mnkr) én budgeterat for
perioden. Detta pa grund av ett nytt samarbete mellan vuxenutbildningen och 6vriga aktérer inom
Vasternorrlands l1an. Samarbetet inkluderar bland annat nya utbildningar inom industri. Samarbetet
medfor att verksamheten ocksa prognostiserar 0,3 mnkr hogre konsultkostnader an budgeterat for
2022, eftersom utbildningen medfor 6kade kostnader som inte varit budgeterade for. Under
nastkommande ar forvantas detta arbete att fortskrida vilket ocksa innebar 6kade intakter under
kommande budgetar.

Verksamhetsomradet arbete o mottagning prognostiserar sammantaget ett underskott pa 1,1 mnkr
vid arets slut. Verksamheten for arbete o mottagning, arenaverksamhet och arbetslivsrehabilitering
prognostiserarunderskott pa 0,6 mnkr, 3,1 mnkroch 0,3 mnkr. Verksamhetenfor flyktingmottagandet
prognostiserar ett 6verskott pa 2,9 mnkr.

Det prognostiserade underskottet pa 0,6 mnkr hos verksamhetenforarbete o mottagning har minskat
med 0,2 mnkr sedan det prognostiserade resultatet vid fyramanadersbokslutet. Per den sista augusti

Arbetslivsnamnd Deldrsrapport 2022 Paborjad 17 [22]



uppvisar verksamheten ett underskott pa 2,0 mnkr. Bade verksamhetens intékter och kostnader ar
lagre an budgeterat for perioden, men intakternaavviker mer dn kostnaderna, varfordet uppstatt ett
underskott. Underskottet forklaras framst av att verksamheten har ett lagre antal BEA-anstallda an
budgeterat for perioden, vilket bade genererar lagre intdkter i form av l|6nebidrag fran
Arbetsformedlingen, men ocksa lagre personalkostnader. Som tidigare namnt har regeringen beslutat
att fasa ut anstéllningsstddet “"extratjanst” som verksamheten budgeterat for, vilket ocksa medfor att
intdkteriform av bidrag avviker fran budget. Detta paverkar ocksa det prognostiserade resultatet for
verksamheten.

Arenaverksamheten prognostiserar ett underskott pa 3,1 mnkr vid arets slut. Det prognostiserade
underskottet forklaras av 1,6 mnkr lagre intdkter an budgeterat och 1,5 mnkr hégre kostnader an
budgeterat. De intdkter som framst avviker inom arenaverksamheten ar forsaljningsintdkterna (1,5
mnkr). Utover detta har verksamheten blivit beviljad ett bidrag fran Lansstyrelsen pa 0,7 mnkr for
Naturndra jobb, vilket inte fanns med i budget. Det framst kontoslag fastighets- och
entreprenadkostnader och forbrukningsinventarier och material som avviker fran budget. Detta till
foljd av icke-budgeterade uppstartskostnader for nya arenor inom verksamheten, bland annat for
arena tvatteriet och arenafritidsbanken.

Det prognostiserade underskottet hos arbetslivsrehabilitering uppgar till 0,3 mnkr. Ackumulerat utfall
per den sista augusti ar ett underskott pa 0,1 mnkr. Underskottet forklaras framst av hogre
personalkostnader an budgeterat for perioden, vilket prognostiseras att kvarsta vid arets slut.
Verksamhetens 6vrigaintakter prognostiseras dverstiga budget med 0,5 mnkrvid arets slut. Detta trots
att verksamheten forvantar sig 1,0 mnkr lagre intdkter i form av merkostnadsersattning fran
Arbetsformedlingen dn budgeterat for helaret. Merkostnadsersattning ar en ersattning for de personer
som &r anstalld med ”jobb och utvecklingsgaranti”.

Verksamhetsomradet flyktingmottagning prognostiserar ett éverskott pa 2,9 mnkr vid arets slut.
Ackumulerat utfall perdensistaaugusti arett 6verskott pa 1,9 mnkr. Det prognostiserade 6verskottet
beror framst pa 6kade intakteri form av forsaljningsintakter for tolkformedling (1,1 mnkr) och bidrag
(3,3 mnkr). Med anledning av krigeti Ukraina har Harnésands kommun blivit tilldelad ett fordelningstal
for ett antal personer som omfattas av massflyktingsdirektivet. Foljaktligen far namnden ersattning
fran Migrationsverket for att tacka rorliga kostnader samt fasta kostnader sasom faststallande och
avvecklande av bostadsplatser for dessa personer.

5.3 Handlingsplan
5.4 Investeringar

Investeringmedel Periodens = Arsbudget = Arsprognos = Arsprognos Awvikelse
(mnkr) utfall

jan-aug april augusti prognos/budget

2022 2022 2022 2022 2022

Investeringar 1,6 3,0 3,0 3,0 0,0

Totalt 16 3,0 3,0 3,0 0,0

Efter drets forsta atta manader har namnden forbrukat 1,6 mnkr av den totala investeringsbudgeten
pa 3,0 mnkr. Den storsta investeringen avser utrustning till arena tvatteriet (1,4 mnkr).
Investeringsbudgeten berdknas bli férbrukad under aret.
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6 Forvantadutveckling

De strategiska atgarder som ar planerade i arets verksamhetsplan férvantas I6pa enligt plan. Inga
forandringar bedoms aktuella.
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7 Internkontroll

Syftet med arets internkontroll &r att namnden kan sakerstalla att vara rutiner for dokumentering,
kartlaggning och antagning, samt arbete meddeltagarespersonliga utveckling arinformationssakrade,

dndamalsenliga, fungerande och rattssakra.

Problem med inférandet av nya verksamhetssystemet Edlevo har gjort att arbetet med att ta fram
uppdaterade administrativa rutinerfordréjts. Processen med antagningi nyasystemet férvantasvara
klar under hosten 2022 och i samband med detta kommer nya rutiner att tas fram. Rutiner for
kartlaggning ar framtagna, men arbete med att dokumentera studieplan som en del av kartlaggning

aterstar.

Kontrollmoment

Anpassning av yrkesinriktade insatser

Arbetsgang som synliggor
deltagares utveckling

Beskrivning:

Resultat

Kontrollmoment visar attrutiner
och dokumentation ar upprattade
for att synliggora personlig
utveckling och yrkesfardigheter
som deltagarefar under sintidi
arbetstraning. Kretsloppsparkens
arena genomfor uppfoljningenligt
planen. Arbetsledarna pa 6vriga
arenor har fatt introduktion och
anpassatmaterial for att
genomféra uppfoljning, men
behover metodstod for att komma
igang.

Kontrollera om rutiner och dokumentation ar upprattade och efterlevs for att synliggéra personlig utveckling

och yrkesfardigheter som deltagare far under sintidi arbetstraning

Rutiner for kartlaggning

Kartlaggningavnyanlanda elever

Beskrivning:

Kontrollmomentet visar att
dokument for rutiner for
kartlaggningavelever inom SFI
inte dr fullstandigaeller
uppdaterade. T ex férandringar
kopplattill byte av
elevadministrativtsystem nov
2021 harintereviderats i
rutinerna.Problem vid inférandet
avnya systemet har gjort att det
tagitlangretid an beraknat.
Processen for kartlaggningska ses
over i samband med inférandet av
nya elevadministrativa systemet.

Kontrollera om rutiner for kartlaggningav nyanldanda elever ar upprattade och efterlevs.

Antagning till kurser

Rutin for antagningav elever

Kontrollmomentet visar att
dokument for rutiner for
antagningav elever inom komvux
inte dr fullstandigaeller
uppdaterade. T ex forandringar
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Beskrivning:

kopplattill byte av
elevadministrativtsystem nov
2021 harintereviderats i
rutinerna.Problem vid inférandet
avnya systemet har gjort att det
tagitlangretid an beraknat.
Processen for antagningari
dagslagetinte klar men planeras
varaigangiunder hésten 2022.
Fram tills dess hanteras antagning
manuelltutanfér systemet.

Kontrollera om rutiner fér antagningav elever inom komvux ar upprattade och efterlevs

Antagningsbesked

Rutin for antagningsbesked till
elever

Kontrollmomentet visadeatt det
saknas aktuella dokumenterade
rutiner for utskickav
antagningsbesked till elever pa
grundldggande och gymnasial niva
samt motsvarande
mottagningsbesked till elever
inom sfi. Antagning/mottagning
sker en gang per manad bortsett
franjuli manad. Antagningsbesked
resp. mottagningsbrev ska skickas
till elev14 dagarinnankursstart.
Stickkontroll for utskick
Antagningsbesked for kursstarti
utbildning pa grundldggandeoch
gymnasial niva enligtféljande:
17 jan - forsenat utskick
pga. avsystemfel i Edelvo
21 febr. och 28 mars -
utskickinomutsatt tid
april -ingen kursstart
Mottagningsbesked for kursstart
inom sfi (skickas manuelltoch
paverkas inte avev. systemfel i
Edlevo), enligtfoljande
Kursstart:10jan, 7 febr.,7
mars och 4 april - utskick
inom utsatt tid
Ett nytt elevadministrativtsystem
infordes i nov 2021 och problem
vidinférandethar gjortatt det
tagitlangretid an berdaknat. Darfor
har delarav processen for
antagning hanterats manuellt
utanfor systemet. Stickkontrollen
visar attdven om dokumenterade
rutiner saknas sa har besked om
antagning och mottagning till
kursstartskickasinomutsatttid,
bortsett fran ett tillfalle. Daremot
finns bristeri rutinerna kring
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ansokningar somintear kompletta
vid antagningstillfalletoch fér sent
inkomna ansdkningar.

Beskrivning:
Kontrollera om rutiner for antagningsbesked till eleverinom komvux ar uppréttade och efterlevs.

Alla kontrollmoment &r genomférda och forslag pa atgarder &r upprattade. Atgiarderna kommer att
genomforas under hésten 2022 och varen 2023. Atgédrderna infors i verksamhetsplan fér uppfélining
och genomforande.
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Arbetslivsnamnden

Delarsrapport 2022

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att godkanna den ekonomiska redovisningen av tertial 2, med ett underskott
om — 1,1 tnkr samt prognosen for helar 2022 om ett Gverskott pa 0,4 tnkr,

att godkanna redovisningen av malstyrning tertial 2, med prognosen om
maluppfyllelse inom fem av sex malnivaer,

att godkanna redovisningen av internkontroll samt
att vidarebefordra rapporten till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Forvaltningarna ger aterkoppling pa verksamhetsplanen genom tre
delarsrapporter per ar till nAmnderna. Delarshokslutet redovisar viktiga
handelser, framtid, ndmndens verksamhetsmal, internkontroll, det
ekonomiska laget samt prognos for 2022.

Uppfolining av namndens verksamhetsmal visar att forvaltningens
beddmning ar att fem av sex mal kommer att uppnas varav tva av tre
resultatuppdrag mot fullméaktiges mal.

Vi bedomer att vi under aret inte kommer nd den uppsatta nivan pa
resultatuppdraget “andel elever inom komvux med godkant resultat inom
gymnasiala kurser”, men vi har en ambition att forbattra resultatet under
andra halvaret. De flesta av de kurser vi mater ligger hos externa
utbildningsanordnare och vi har noterat att maluppfyllelsen hos vissa av
dem &r lag. | de kurser vi ger iegen regi har vi fortfarande sa fa elever att
det inte &r mojligt att gora en jamforelse. Vi for samtal med externa
utbildningsanordnare kring maluppfyllelsen.

| de genomférda kontrollmomenten av de omraden vi valt ut for
internkontroll visar resultaten att rutiner och dokumentation &r uppréattade
for att synliggora personlig utveckling och yrkesfardigheter som deltagare
far under sin tid i arbetstraning.

Postadress
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Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Arbetslivsforvaltni
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Rutiner for kartlaggning av elever inom SFI ar inte fullstindiga eller
uppdaterade.

Dokument for rutiner for antagning av elever inom komwvux &r inte
fullstdndiga eller uppdaterade.

Det saknas aktuella dokumenterade rutiner for utskick av antagningsbesked
till elever pa grundliggande och gymnasial niva samt motsvarande
mottagningsbesked till elever inom sfi.

Alla kontrollmoment &r genomforda och forslag pa atgarder ar upprattade.
Atgarderna kommer att genomfras under hésten 2022 och varen 2023.
Atgarderna infors i verksamhetsplan for uppfoljning och genomforande.

Resultatet vid augusti manads bokslut &r ett underskott om — 1,1 tnkr.
Prognosen visar till dags dato ett prognostiserat Overskott om 0,4 tnkr vid
arets slut.

Barnperspektiv

Genom att arbeta mot malet att fler personer ska komma i arbete eller
meningsfull sysselsattning bidrar vi till att fler barn far se sina foraldrar ga
till ett arbete.

Socialt perspektiv

Genom att arbeta mot malet att fler personer ska komma i arbete eller
meningsfull sysselsattning bidrar vi, genom att erbjuda arbete eller studier,
till att minska antalet personer som star utanfor arbetsmarknaden, vilket
bidrar till en kansla av sammanhang och hogre delaktighet i samhéllet for
individen.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att uppréatta bokslut som beskriver ackumulerat resultat,
prognostiserat resultat vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar
namnden till att kommunens resurser anvands effektivt, andamalsenligt och
langsik tigt.

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 — Tertialrapport 2 inklusive prognos ALN
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Skolnamnden

§90 Dnr 2022-000264 1.1.3.1

Delarsrapport 2022

Skolnamndens beslut
Skolndmnden beslutar

att godkdnna Delarsrapport 2022, samt
att oversidnda Delarsrapport 2022 till kommunstyrelsen.

Bakgrund

Skolndmndens delarsrapport for 2022 har uppréttats 1 ledningssystemet
Hypergene enligt centrala anvisningar frdn kommunstyrelsen. |
delarsrapporten presenteras verksamheten, viktiga hdndelser under perioden,
verksamhetens mal och aktiviteter, ekonomidel med bland annat
helarsprognos, samt framtid.

Utfall for perioden januari till augusti visar ett dverskott pa 0,2 mnkr, budget
for perioden &r -1,3 mnkr i underskott vilket ger en budgetavvikelse pé 1,5
mnkr i dverskott. Arsprognosen visar ett underskott mot budget med 11,1
mnkr, vilket dr 18,1 mnkr bittre dn arsprognosen som upprattades 1 april.
Hoga personalkostnader, hogre kostnader for kdp av verksamhet samt lagre
intdkter fran Migrationsverket dr bidragande orsaker till det prognostiserade
underskottet.

Beslutsunderlag
Skolndmnd Delérsrapport 2022.
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1 Uppdrag och verksamhet

Skolndgmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldrarna 1-21 ar. Utbildningen syftar till
att barn och elever ska inhdamta och utveckla kunskaper och vdrden. Skolndmndens lagstadgade
verksamheter omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola
och gymnasiesarskola samt korttidstillsyn s.k. Eftis for ungdomar 6ver 12 ar med funktionsnedsattning,
pa uppdrag av socialndmnden. Skolndmnden ansvarar dven for icke lagstadgade verksamheter som
pedagogisk omsorg, Oppen forskola, omsorg pa obekvdam arbetstid sa kallat Nattis samt den
kommunala Musik- & Kulturskolan.
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o
2 Utgdngspunkter
Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomforas det kommande
aret och konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar de ekonomiska ramarna for

det kommande aret och ligger aven till grund for verksamhetsplanen da det ska finnas tackning inom
budget for aktiviteterna som planeras att genomforas.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i fyramanadersrapport (ekonomisk uppfdljning samt prognos), i
deldrsrapport, samt i verksamhetsberattelse.

> Verksamhetsplan >> Fyramanadersrapport >> Delarsrapport >>Verksamhetsber§ttelse>
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3 Viktiga hdndelser som pdverkat verksamheten

Nationellt
e Nya ldroplaner

Frdn och med héstterminen 2022 giller dndrade ldroplaner for alla skolformer utom férskolan. Aven
kursplanerna for de obligatoriska skolformerna har dndrats. For eleverna innebar andringarna att det
ska fa en undervisning som ar battre anpassad till den arskurs man gar i och att betygen blir mer
rattvisande. For lararna ska kursplanerna bli lattare att anvanda nar de planerar undervisningen,
bedémer och satter betyg. Det har ocksd kommit nya formuleringar om sexualitet, samtycke och
relationer och annat vardegrundsarbete i [aroplanernas inledande, 6vergripande delar.

e Ny princip fér betygssdttning

Riksdagen och regeringen har beslutat om regelandringar som innebar en ny princip for betygssattning.
De nya bestammelserna omfattar alla skolformer dar betyg satts. Enligt den nya principen for
betygssattning ska lararen géra en sammantagen bedémning av elevens kunskaper i férhallande till de
betygskriterier som galler fér amnet. Syftet med andringen ar att lararen lattare ska kunna satta det
betyg som bast motsvarar elevens kunskaper.

e  Rditt till extra studietid

En annan regelandring som tratt i kraft vid halvarsskiftet ar att elever i arskurs 4-9 i grundskolan ska
erbjudas extra studietid for att fa hjalp med laxor och annat skolarbete. Erbjudandet ska omfatta minst
tva timmar per vecka och det ska vara frivilligt for elever att delta.

e Nya regler ska ge 6kad trygghet och studiero

Fran den 1 augusti galler andringar i skollagen som innebar att all personal i skolan far géra det som ar
befogat for att 6ka tryggheten och studieron. Det kan till exempel handla om att ingripa fysiskt for att
avvdrja vald och krankningar. Det blir dven enklare for rektorn att ta beslut om avstdangning. Samtidigt
infors nya bestammelser som reglerar anvandning och omhandertagande av mobiltelefoner.

Internt inom ndmndens verksamhetsomrade
e Budgetéversyn

Den budgetoversyn som paborjades hosten 2021 visade pa att den storsta avvikelsen avsag
personalkostnader. Atgarder som vidtogs var en éversyn av skolorganisationen och férhandlingar om
personalférandringar genomfordes under varen 2022. Effekter av personalférandringarna kommer att
visa sig tidigast under hosten 2022.

Aven lokalférandringar inom forskolan genomférdes vid &rsskiftet, da tvd mindre enheter, Villans
forskola och Kullens férskola flyttades till Solstralens férskola.

e Kvalitetsndmnder och dialogcaféer

Inom ramen for skolnamndens/-forvaltningens systematiska kvalitetsarbete har ett system utvecklats,
med tre uppféljningsomraden som féljs upp under verksamhetsaret; Undervisning och larande,
Trygghet och studiero alt. omsorg samt Styrning och ledning.

Varje uppféljningsomrade har genomarbetats inom varje del av styrkedjan och slutligen sammanstallts
pa huvudmannaniva. Uppféljningsomradena har redovisats for skolndmnden vid tre tillfallen under
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lasaret 2021-22. Varterminens sista s.k. kvalitetsndmnd avslutades med ett dialogcafé dar rektorer,
verksamhetschefer och ndmndens ledamoter forde samtal kring uppféljningsomradet. Meningen &r
att dialogcaféerna fortsattningsvis ska vara en del i det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva.

e Skolfartyget

Upphandling gallande skolfartyg resulterade i att det skolfartyg, Bothnia Surveyor, som Harnésands
gymnasium hyrt under varterminen inte lamnade in anbud i upphandlingen. Nytt fartyg upphandlas
och kontrakt invantar KF-beslut om flytt av investeringsmedel fran ar 2023 till 2022.

e Mensskyddsautomater

Skolnamnden fattade under varen 2022 beslut att kommunens skolor, fran ak 4-gymnasiet, ska
utrustas med automater for fria mensskydd. Dessa har nu upphandlats och planen ar att automaterna
ska vara pa plats efter hostlovet.
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4 Mdluppfyllelse

Matt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018

Mal 4, Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Andel eleveri dk. 9 84.0% 85.5% 85.5% 83.9% 79.2% 83.6%

som ar behoriga till

gymnasiet

Kommentar:

Ej statistiskt bearbetat data, visar pa ett ndgot lagre resultat &n 2021. Statistiskt bearbetade siffror
presenteras av SCB v.39 2022.

Andelen elever 75.0% 66.9% 66.9% 74.8% 70.5% 82.4%
som fullfoljer

gymnasieutbildning

inom fyra ar

Kommentar:
Ej statistiskt bearbetat data visar att ett resultat pa eller kring malvardet ses som mojligt 2022. Statistiskt
bearbetade siffror presenteras av SCB v.50 2022.

Andelen elever i 72.0% 69.0% 69.0% 69.0% 67.0%
grundskolans ak 3

som deltagit i alla

delprov och som

klarat alla delprov

for amnesprovet

svenska och

svenska som andra

sprak ska oka

Kommentar:

Ej statistiskt bearbetat data, visar pa ett lagre resultat dn senast foregdende ar 2019. Pa grund av pandemin
genomfdrdes inga nationella prov 2020 och 2021. Statistiskt bearbetade siffror presenteras av SCB v.48
2022.

Da det i stunden for denna rapports skrivande saknas statistiskt bearbetad data for samtliga mal, sa
kan heller ingen analys gbras utan att lamna utrymme for spekulation. Darmed genomfors, och
rapporteras, analys samt kommentarer for resultatuppdrag i samband med verksamhetsberattelsen
da tillgang till tillforlitlig data finns.

4.1 Strategiska dtgarder

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Ett langsiktigt mal

| syfte att na de av kommunfullmaéktige tilldelade resultatuppdragen arbetar skolférvaltningen vidare
enligt det langsiktiga mal som skolndmnden fattat; Alla forskolor och skolor ska kannetecknas av en
god miljo for utveckling och larande. Tillsammans med detta mal har tre strategiska fokusomraden
tagits fram i syfte att understédja malet. De &ar Nyanldndas larande, Digitalisering och
Kompetensforsorjning. Den gemensamma namnaren ar att det dr inom dessa omraden utmaningarna
finns och de kommer att paverka hur vdl ndmnden nar malet.

e Nyanldndas ldrande

Atgarden |6per pa enligt plan. Skolférvaltningen har under drygt tre &r arbetat inom Skolverkets riktade
insats for nyanlanda och flersprakiga barn och elevers utbildning. Inom ramen fér Nyanlandas larande
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har flera insatser gjorts, som i sin tur kan grupperas inom omradena Undervisning och larande, Styrning
och ledning samt Forutsattningar for ldarande och trygghet. Skolforvaltningen arbetar vidare for att
utveckla arbetssatt som fokuserar pa undervisningens kvalitet, i syfte att héja maluppfyllelsen.

e Digitalisering

Ett arbete med en dversyn inom Skolférvaltningens digitalisering har pabérjats pa huvudmannaniva. |
ett forsta skede ska en organisation foér Overgripande digitaliseringsfragor upprattas, dar
utgangspunkten blir att se till digitalisering utifran ett likvardighetsperspektiv. Da de nationella proven
digitaliseras kommande ar, kommer arbetet att utga fran de krav som Skolverket staller for att
synliggora skillnader enheterna emellan.

o Kompetensférsérjning

Utifran budget 2022, genomfdrdes under varen en genomlysning av férvaltningens organisation och
viss anpassning av personalvolym.

Tva nya rektorer tillsvidareanstilldes inom grundskolans verksamhetsomrade, dels vakant
rektorstjanst och dels en ersattningsrekrytering for rektor som avslutat sin tjanstgoring. En
ersattningsrekrytering av ny bitradande skolledare har ocksa gjorts.
Under varen 2022 tog tre av grundskolans rektorer examen fran den Statliga Rektorsutbildningen. Tva
skolledare i grundskolan genomgick kursen Utvecklande Ledarskap (UL).

Under forsta halvaret genomfordes en ny rekryteringsomgang och tillsattning av 45 forstelarare. Tre
tillsattningar kvarstar for Harnésands Gymnasium. Fem forsteldrare pa huvudmannaniva ar riktade
mot Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) och tva nya forstelarare pa huvudmannaniva
ar riktade mot matematik.
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5 Ekonomisk uppfélining och prognos
5.1 Utfall och prognos

Namndens utfall (mnkr) Periodens utfall Periodens utfall Periodens budget Budgetavvikelse
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

2021 2022 2022 2022

Intdkter 493,2 504,2 483,4 20,8
tilldelade skattemedel 411,1 423,1 415,4 7,7
ovriga intakter 82,1 81,1 68,0 13,1
Kostnader -505,2 -504,0 -484,7 -19,3
kop av huvudverksamhet -74,6 -74,8 -73,7 -1,0
personal -316,5 -313,8 -290,0 -23,8
lokalhyra -56,1 -56,9 -58,1 1,3
avskrivningar -1,9 -1,8 -1,7 -0,1
ovriga kostnader -56,1 -56,8 -61,1 4,3
Resultat -12,0 0,2 -1,3 -1,5

Skolnamnden uppvisar ett positivt utfall pa 0,2 mnkr for perioden januari till och med augusti.
Budgeten for samma period uppgar till -1,3 mnkr. Detta innebar att skolndmnden har ett
budgetoverskott pa 1,5 mnkr per den sista augusti. Helarsprognosen pekar mot ett underskott pa 11,1
mnkr jamfort med heldrsbudget. Okade personalkostnader, kostnader fér kép av verksamhet samt
lagre intakter fran Migrationsverket ar bidragande orsaker till det prognostiserade underskottet.

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2022 att tilldela skolndamnden 11,5 mnkr extra skattemedel for
2022 som kompensation for uteblivna statsbidrag. Varav 3,5 mnkr ska tilldelas fristdende huvudman
enligt en preliminar berakning.

Intakter — utfall och prognos

Intdkterna ar 13,1 mnkr hogre dn periodens budget. Bidrag fran Skolverket overstiger budget med
drygt 9,5 mnkr. De viktigaste anledningarna till de hogre intdkterna ar obudgeterade bidrag fran
skolverket, ”Skolmiljarden” innebar en intdktsokning med 3,3 mnkr for ar 2022, varav 3,0 mnker tillfaller
kommunens verksamhet och 0,3 mnkr fristdende huvudman. En annan orsak till budgetavvikelsen ar
att bidragen fran Skolverket redovisats till ett hogre belopp an budgeterat. Bidragen “Likvardig skola”
0,7 mnkr, ”“Laxhjalpen” 1,1 mnkr. Bidraget “Kvalitetshéjande atgarder i forskolan” har beviljats 0,6
mnkr extra jamfort med arets budget. Vid arets slut berdknas bidragen fran skolverket att bli 9,9 mnkr
hogre an vad som budgeterats.

Bidrag fran Migrationsverket har inte natt upp till den omfattning som berdknats vid budgetering.
Detta géller de bada bidragsformerna schablonersattning samt asylersattning. Schablonersattningen
ar ett bidrag som betalas ut av Migrationsverket utan atersékning. Bidraget ska tacka kostnader for
etableringsinsatser for nyanldanda personer och betalas ut utan atersdkning, Skolndmnden har hittills i
ar fatt 0,6 mnkr lagre schablonersattning an beraknat. Asylersattning ar ett bidrag som atersoks och
avser barn och elever i forskola och skola. Detta bidrag ar 1,2 mnkr ldgre dn budget fér perioden.
Bidragen fran Migrationsverket prognostiseras till totalt 8,2 mnkr vilket ar 4,3 mnkr lagre an
arsbudgeten. De verksamheter som framfor allt berdrs av detta ar grundskola, férskola och
gymnasieskola.
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Darutover tillkommer bidrag som inte budgeterats, eftersom de var okdnda vid budgeteringstillfallet.
Bidraget fran Forsakringskassan avser den statliga sjuklonekompensationen till arbetsgivare i samband
med Covid-19. Under det gangna aret har skolndmnden fatt 3,2 mnkr, varav 0,6 mnkr avser 2021 i
sjuklénekompensation.

Forsaljning av huvudverksamhet prognostiseras till att ge 0,6 mnkr lagre intdkter an budgeterat.
Forsaljning av huvudverksamhet innebér att elever som &r skrivna i andra kommuner har sin skolgang
i Harndsands kommun. Dessa skolplatser betalas av elevernas hemkommuner. Intdkterna for detta
uppgar fram till och med augusti till 14,0 mnkr for samtliga verksamheter, vilket ar 0,2 mnkr hogre an
periodens budget.

Kostnader — utfall och prognos

Kostnaderna avviker negativt med 19,3 mnkr jamfort med budget per den sista augusti.
Budgetavvikelsen forklaras framforallt av att kostnader for personal 6verstiger periodens budget.

K6p av verksamhet innebar att Harndsands kommun betalar for skolplatser for elever som har sin
skolgang hos andra huvudman, vilket omfattar bade fristdende huvudman och andra kommuner. For
samtliga verksamheter uppgar kostnaderna hittills i ar till totalt 74,8 mnkr. Det &r 1,0 mnkr hogre an
den berdknade budgeten for perioden. Trots att budgetposten for kop av verksamhet utdokats mellan
aren 2021 och 2022 beraknas kostnaderna for detta andamal bli 2,1 mnkr hogre an arsbudgeten.

Vad giller personalkostnader avviker de fran periodens budget med 23,8 mnkr. | slutet av arets
berdknas de bli totalt 37,6 mnkr Over budget. Det &r inom de skolpengsfinansierade
verksamhetsomradena de storsta avvikelserna finns. Med skolpengsfinaniserade verksamheter avses
forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, forskoleklass, grundskola samt gymnasieskola. En del av
underskottet for personalkostnader hanforliga till kostnader for sjuklon som &r 0,6 mnkr hogre an ar
2021.

Kostnader for lokalhyror forvantas bli 1,5 mnkr lagre an arsbudgeten. Detta beror dels pa en
avtalsforandring som trader i kraft nu under hésten samt att Geresta 1 budgetpost ar lagre an utfall.

For perioden januari till och med augusti ar posten for dvriga kostnader 4,3 mnkr ldgre dn periodens
budget. Ovriga kostnader avser bland annat inackorderingsbidrag, férbrukningsmaterial,
maltidskostnader, laromedelskostnader, licenskostnader, konsultkostnader samt
kompetensutveckling for personal samt resor i samband med kompetensutveckling. De storsta
avvikelserna avser kostnader som galler resor och transporter, kompetensutveckling for personal samt
konsult- och administrativa tjanster. Att det &r medel 6ver pa dessa konton per den sista augusti beror
pa att personalens kompetensutveckling skett pa distans vilket medfort lagre kostnader for saval
kursavgifter som resor och logi.

System- och licenskostnader ar 0,2 mnkr hogre dn budget, anledningen ar inférandet av nya
skolsystemet Edlevo och forlangning av Extens under en 6vergangsperiod.

Covid-19

Kostnader for covid-19 relaterade atgarder for perioden januari till och med augusti uppgar till 0,3
mnkr och bestar till storsta del av personalkostnader. Intdkter for sjuklonekompensation under
perioden januari till juli uppgar till 3,1 mnkr, varav 0,6 mnkr avser 2021.
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Nimndens arsprognos Arsutfall  Arsbudget Arsprognos  Arsprognos Awvikelse
(mnkr)

april augusti prognos/budget

2021 2022 2022 2022 2022

Intdkter 750,4 735,6 740,2 759,3 23,7
- tilldelade skattemedel 621,4 629,4 621,4 640,9 11,5
- Ovriga intakter 129,0 106,1 118,8 118,4 12,3
Kostnader -764,3 -735,6 -769,4 -770,4 -34,8
- kdp av huvudverksamhet -114,1 -114,9 -114,4 -117,0 -2,1
- personal -471,3 -435,9 -467,4 -473,5 -37,6
- lokalhyra -84,9 -87,2 -86,8 -85,7 1,5
- avskrivningar -2,9 -2,6 -2,6 -2,6 0,0
- 6vriga kostnader -91,1 -95,0 -98,2 -91,6 3,4
Resultat -13,9 0,0 -29,2 -11,1 -11,1

Skolnamnden prognostiserar ett underskott om 11,1 mnkr vid arets slut, resultatet for ar 2021 visade
ett underskott pa 13,9 mnkr.

Vid arets slut forvantas intakterna att vara 12,3 mnkr hégre an budget och kostnaderna forvantas vara
34,8 mnkr hogre an budget.

De viktigaste anledningarna till hogre forvantade intdkter dr obudgeterade bidrag fran Skolverket,
”Skolmiljarden” innebar en intaktsokning med 3,3 mnkr. Bidraget berdknas pa antalet elever i aldern
6—19 ar i kommunen och ska darfor aven tillfalla de fristaende aktorerna med 0,3 mnkr inom de
verksamhetsformer som ska prioriteras. | mars tog skolnamnden beslutet att medlen ska fordelas ut
till grundskolan.

Ovriga bidrag som avviker fran budget &r sjuklénekompensationen frdn staten avseende
sjuklénekostnader, det ar en icke budgeterade intdkt kopplad till covid-19.

Sammantaget prognostiseras skolndmndens intdkter till 12,3 mnkr hégre dn budgeterat trots de
minskade intdkterna fran Migrationsverket.

Kostnaderna prognostiseras till ett underskott om 34,8 mnkr vid arets slut. Det beror till stor del pa att
personalkostnaderna forvantas dverstiga budget med 37,6 mnkr vid arets slut.

5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrdde

Namndens utfall &r per den sista augusti ett 6verskott pa 0,2 mnkr att jamfora med utfallet féregaende
ar samma period som var ett underskott om 12,0 mnkr. De storsta avvikelserna for aret aterfinns inom
forskola, grundskola, gymnasieskola samt grundsarskola. | tabellen nedan presenteras utfall per
verksamhetsomrade.
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Utfall och prognos per Periodens Periodens Arsutfall  Arsprognos Arsprognos

verksamhetsomrade (mnkr) utfall utfall
jan-aug jan-aug april augusti
2021 2022 2021 2022 2022
Namndverksamhet 0,2 0,3 0,3 0,0 -0,2
Musik- o kulturskola 0,6 0,3 0,6 0,0 -0,4
Oppen férskola 0,3 0,1 0,4 0,1 0,2
Forskola -2,4 1,9 -6,0 -14,3 -2,0
Pedagogisk omsorg -0,8 0,5 -1,0 -0,5 -0,7
Fritidshem -1,2 -0,4 -2,7 -2,7 0,1
Forskoleklass 2,7 1,0 3,9 0,7 0,8
Grundskola -1,0 -0,9 0,6 -12,7 -3,6
Forvaltningsovergrip vht -2,3 3,0 -4,7 2,7 1,2
Grundsarskola -0,1 -3,1 -0,4 -0,9 -4,5
Gymnasieskola -7,4 -2,9 -5,2 -0,9 -3,1
Gymnasieséarskola -0,7 0,0 0,0 -0,9 0,8
Eftis 0,1 0,4 0,3 0,2 0,3
Resultat -12,0 0,2 -13,9 -29,2 -11,1

Hittills i ar uppgar personalkostnaderna till 313,8 mnkr, vilket 4r en minskning pa 2,7 mnkr jamfért med
samma period foregaende ar. Jamfért med periodens budget avviker personalkostnader med 23,8
mnkr. Till viss del motsvaras de hogre personalkostnaderna av statsbidrag. Bidragen
”Lararassistenter”, ”Lararlonelyftet” och “Karriartjanster” gar oavkortat till utvalda larares loner.

Nytt for ar 2022 ar att budgetmedel for 16nedkningar tillférdes budgetramen som en tillaggsbudget
efter att de nya l6nerna var satta. 2022-06-20 beslutade kommunfullmaktige att 6ka skolndamndens
ramtilldelning med 8,0 mnkr for [6neéversynen 2022. Varav 1,5 mnkr ska tilldelas fristdende huvudman
vid en prelimindr berdkning utifrdn budgeterat elevantal. Personalkostnaderna prognostiseras
Overstiga budget med 37,6 mnkr och det dr inom verksamhetsomradena forskola, grundskola,
gymnasieskola samt grundsarskola de storsta avvikelserna finns.

Forskola

For verksamhetsomrade forskola ar utfallet per den sista augusti ett 6verskott pa 1,9 mnkr.
Underskottet beror till stor del pa hogre personalkostnader vilka for perioden avviker med 10,8 mnkr.
Lagre kostnader for kép av huvudverksamhet understiger periodens budget med 2,4 mnkr mildrar.

Verksamhetsomradet prognostiseras med ett underskott om 2,0 mnkr vid arets slut, dar
personalkostnader utgor 15,2 mnkr. Maltidskostnaderna beraknas bli ungefar 0,3 mnkr hégre dn vad
som budgeterats. Det som dampar det forvantade underskottet ar bland annat kép av
huvudverksamhet som prognostiseras till 1,0 mnkr ldgre dn budget. ”Nattis” som ar barnomsorg pa
kvallar, natter och helger och ingar i verksamhet for forskola prognostiseras med ett underskott pa
nara 0,4 mnkr.

Fritidshem

Verksamhetsomrade fritidshem har ett utfall till och med augusti som visar ett underskott om 0,4
mnkr. Vid samma tid forra aret var underskottet 1,2 mnkr. Personalkostnader avviker negativt fran
budget med 0,6 mnkr for perioden januari till augusti. Det som bidrar till att underskottet for perioden
mildras &r att skolpeng for elever inskrivna pa fritids ej betalats ut i den omfattning som berdknats nar
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budgeten lades. Farre elever har tagit fritidsplats i ansprak vilket kan vara en effekt av att
vardnadshavare kan arbeta hemifran och behovet av plats pa fritidshem minskar fér dessa familjer.
Prognosen for verksamhetsomrade for fritidshem pekar pa ett 6verskott om 0,1 mnkr. Antagande gors
att antalet elever vid fritidshem kommer att vara fortsatt lagre vilket bidrar till att lagre belopp i
skolpeng betalas ut under hésten dn vad som budgeterats.

Forskoleklass

Vad giéller avvikelsen for forskoleklass pa 1,0 mnkr beror det fraimst pa att personalkostnaderna ar 0,5
mnkr lagre &n periodens budget. Vid samma tidpunkt férra aret var utfallet for personalkostnader 6,0
mnkr och 2021 slutade da pa totala personalkostnader om 9,2 mnkr. | ar prognostiseras
verksamhetsomradet till att ha personalkostnader som uppgar till 9,8 mnkr vilket &r 0,8 mnkr lagre &n
arets budget. Arsprognosen for verksamhetsomradet beriknas bli ett dverskott om 0,8 mnkr.

Grundskola

Verksamhetsomrade grundskola prognostiserar ett underskott pa 3,6 mnkr. Per den sista augusti ar
utfallet ett underskott pa 0,9 mnkr. | augusti i fjol var det ackumulerade utfallet ett underskott om 1,0
mnkr. Maltidskostnaderna for perioden &r 1,3 mnkr hogre an periodens budget eftersom det var svart
att berdkna kostnader per maltidportion pa grund av att det saknades uppgifter om referensportioner
nar budget 2022 lades. Kostnaderna for livsmedel avviker negativt med 0,4 mnkr jamfért med budget.
Det finns fler orsaker till 6kade livsmedelskostnader. Okade kostnader for livsmedelsproducenterna
leder till prish6jningar pa ravaror, transporter och férpackningsmaterial. Bidrag fran Skolverket som
inte budgeterats bidrar till att underskottet for verksamhetsomradet inte blir lika stort.
Personalkostnaderna har en negativ budgetavvikelse for perioden pa 8,0 mnkr och forvantas bli 12,2
mnkr hogre an budget. Dock tacker statsbidragen fran Skolverket till viss del 6kade kostnader for
personal. Kop av huvudverksamhet uppgar per den sista augusti till 21,9 mnkr vilket &r 2,1 mnkr hogre
an budget. Kostnaden for kop av verksamhet berdknas bli 3,1 mnkr hégre an vad som budgeterats for
aret.

Forvaltningsovergripande verksamhet

Verksamhetsomrade forvaltningsévergripande har ett utfall till och med augusti som visar ett
dverskott om 3,0 mnkr. Overskottet beror till stérsta delen pa sjukldnekompensation pa 3,1 mnkr fran
Forsakringskassan, den finns inte budgeterat for perioden. Det som paverkar resultatet negativt ar att
personalkostnaderna ar 0,5 mnkr hogre an budget. | forvaltningsovergripande ingar kostnader som hor
till hela forvaltningen, men inte ar verksamhetsspecifika. Det rér bland annat elevhalsa och skolkontor.
Verksamhetsomrade forvaltningsévergripande prognostiserar ett éverskott om 1,2 mnkr vid arets slut.
Personalkostnaderna prognostiseras att bli 1,1 mnkr hégre an vad som ar budgeterat.

Grundsarskolan

Verksamhetsomrade grundsarskolan har ett utfall till och med augusti som visar ett underskott om 3,1
mnkr, varav 3,1 mnkr bestar av personalkostnader. En forklaring till hogre personalkostnader ar att
grundsarskolan har fler elever dn vad som ar budgeterat. Intdkterna under perioden ar nagot hogre an
budget, det beror pa att projektet “Sinnliga lasupplevelser” beviljades sent och finns darmed inte med
i budget. Verksamhetsomrade grundsarskola prognostiserar ett underskott pa 4,5 mnkr vid arets slut.
Vilket framst beror pa hogre personalkostnader an budgeterat.
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Gymnasieskola

Inom gymnasieskolans verksamhetsomrade redovisas fram till och med augusti ett negativt utfall pa
2,9 mnkr. Utfallet fér samma period 2021 var -7,6 mnkr. En stor post som férklarar det negativa utfallet
per den sista augusti ar minskat bidrag fran Migrationsverket. Fram till och med den sista augusti ar
avvikelsen for dessa bidrag -1,1 mnkr for gymnasieskolans verksamhetsomrade. Ytterligare en
forklaring ar okade kostnader for sjuklén som kan vara kopplat till covid-19.

Utover detta ser vi 6kade personalkostnaderna som &r 1,5 mnkr hogre an periodens budget. | ar
prognostiseras verksamhetsomradet till att ha personalkostnader som uppgar till 74,6 mnkr vilket &r
3,0 mnkr hogre an arets budget.

Kostnader for kop av huvudverksamhet overstiger budget med 1,8 mnkr under perioden januari till
och med augusti. For hostterminen ar elevunderlaget uppdaterat, men ska dock ses som en
osakerhetsfaktor eftersom forandringar kan komma att ske under pagaende termin.

Sammantaget prognostiseras verksamhetsomrade gymnasieskola till ett underskott pa 3,3 mnkr
jamfort med arsbudgeten.

Barn- och elevantal

Varje manad ska avlasningar av aktuellt barn- och elevantal utféras. | tabellen nedan utgar barn- och
elevantal for juni och juli fran maj manads siffror. | augusti ar siffror for barn- och elevantal
uppdaterade forutom asylsékande och elever fran andra kommuner, som utgar frdn maj manads
siffror. | tabellen nedan presenteras antalet som ett arssnitt. Tabellen visar antal folkbokférda barn
och elever i Hirnésands kommun. Aven asylsékande elever ingdr i antalsuppgifterna.

Totalt antal barn- och elever Utfall jan- Budget Prognos Avvikelse Avvikelse
aug

Arssnitt egna och externa prognos/budget  prognos/utfall

2022 2022 2022 2022 2022
Forskola 1258 1250 1252 2 9
Pedagogisk omsorg 18 18 18 -1 -1
Forskoleklass 279 277 272 -5 2
Grundskola 2676 2663 2693 30 13
Gymnasieskola 965 975 969 -6 -10
Antal barn- och elever 5196 5182 5202 20 14
Fritidshem 940 956 965 9 -16
Antal placeringar 6136 6138 6167 29 -3

Under perioden januari till och med augusti visar arssnittet pa totalt 14 fler barn- och elever an
budgeterat. Tillsammans med antalet placeringar pa fritidshem ger det i genomsnitt 3 farre placeringar
att betala ut grundbelopp/skolpeng for. Att antalet placeringar inom fritidshem &r 16 farre &n
budgeterat kan tyda pa en fortsatt “covid-19 effekt”. Da vardnadshavare har majlighet att arbeta
hemifran minskar behovet av plats pa fritidshem. Dock forvantas en viss 6kning av behovet av
fritidshemsplats under hostterminen.

Inom verksamhetsomradet férskola prognosticeras farre barnantal hos externa huvudmaén dn vad som
budgeterats.
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Inom grundskolan berdknas elevantalet att 0ka, framst hos externa huvudman. Detta aterspeglas
ocksd i kostnaden for kop av verksamhet som Overstiger bade periodens budget samt den
prognostiserade kostnaden for aret.

Vad giller elevantalet for verksamhetsomrade gymnasieskola beraknas antalet elever bli densamma
som budget néar det galler kommunens egna verksamhet. Elevunderlaget spelar en stor roll i bade
intakter och kostnader jamfért med budget. For hosten ar elevunderlaget uppdaterat, men ska dock
ses som en osdkerhetsfaktor eftersom férandringar kan komma att ske under pagaende termin.

Enligt elevstatistiken som ar uppdaterad for hosten ser vi dock att antalet elever fran andra kommuner
som har sin skolgang pa Harnésands gymnasium berdknas bli farre dn vad som budgeterats. Vilket
ocksa aterspeglas i prognosen for forsaljning av verksamhet.

5.3 Handlingsplan

Enligt gallande ekonomistyrningsreglemente ska handlingsplan upprattas och tillkdnnages
skolndmnden via skolférvaltningen inom tre veckor efter prognostiserat underskott.

Da prognosen pekar mot ett underskott pa 11,1 mnkr vid utgangen av budgetaret 2022 har
skolforvaltningen upprattat en handlingsplan for att komma till ratta med underskottet. | det
prognostiserade underskottet finns 6kade kostnader fér personal. En stor anledning till det stora
underskottet ar att budgeten for personalkostnader har minskat avsevart mot forgaende ar.
Personalbudgeten ar 2021 var 457 mnkr, ar 2022 sanktes budgeten till 428 mnkr.

Nytt for ar 2022 &r att budgetmedel for 16nedkningar tillfordes budgetramen som en tillaggsbudget
efter att de nya l6nerna var satta. | juni 2022 beslutade kommunfullmaktige att 6ka skolnamndens
ramtilldelning med 8,0 mnkr for Ionedversynen 2022, varav 1,5 mnkr ska tilldelas fristaende huvudmaén
vid en preliminar berdkning utifran budgeterat elevantal.

System- och licenskostnader ar hogre an budget, anledningen ar inférandet av nya skolsystemet Edlevo
och forlangning av Extens under en 6vergangsperiod.

De minskade intdkterna pG 11,5 mnkr fér 2022 bidrar till ytterligare nédvéndiga neddragningar av
personal fér att kunna fa en budget i balans vid drets slut. Mot bakgrund av de minskade statsbidragen
fran bland annat Skolverket beslutade kommunfullmé&ktige 2022-06-20 att tilldela skolndmnden 11,5
mnkr extra skattemedel fér 2022 som kompensation for uteblivna statsbidrag. Varav 3,5 mnkr ska
tilldelas fristdende huvudman enligt en preliminar berdkning.

Atgdrder som vidtagits dr en pdgdende genomlysning av skolorganisationens samtliga verksamheter.
Genomlysningen avser savdl organisation som struktur och férhandlingar om personalférédndringar har
genomférts inom respektive verksamhetsomrdde.

Andra dtgdrder som pdbérjats dr fértdtning av férskolor da Villans férskola och Kullens férskola
kommer att inférlivas i Solstrdlens férskola. Ytterligare Gtgérder som underséks ér en flytt av Hélledals
férskola till lokaler inom Hdlledals skola. Projekteringen av detta arbete pdgdr och dr dérfér dnnu inte
prissatt. Mdlet med alla dessa foréndringar ér 6kad kvalitet i verksamheten, bdéttre arbetsmiljé for barn
och personal, minskad sdrbarhet fér smd enheter, minskade lokalhyror samt en ekonomisk
effektivisering.

Inférandet av semesterperioder i forskoleverksamheten innebdr att sommarférskolan kommer att
bedrivas av ordinarie personal vilket berdknas minska kostnader fér vikarier, maltider mm med ca 1,0
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mnkr. Vidare har nya riktlinjer fér barns vistelsetid vid vdardnadshavare ledighet beslutats vilket
beréiknas bidra till en ytterligare béttre ekonomisk situation.

Sammantaget ska dessa dtgdrder minska kostnaderna med det prognostiserade underskottet, det vill
sdga 11,1 mnkr. Dessa Gtgdrder berdknas fa full effekt vid drets slut, 2022-12-31.

Tidplan fér uppfélining och analys av handlingsplan

Maj 2022:

Upprdttade av handlingsplan och tidplan fér néir denna ska vara genomférd.
September 2022:

Information om hur arbetet med handlingsplanen fortskrider.

Budgetuppfélining juni med heldrsprognos: Fyramdanadersrapportens prognos uppdaterad med kénda
férdndringar utifrdn handlingsplan samt elevfléden.

Budgetuppféljning juli med heldrsprognos:

Fyramdnadersrapportens prognos uppdaterad med kénda fordndringar utifrdn handlingsplan samt
elevfldden.

Deldrsrapport med uppdaterad prognos efter triffar med budgetansvariga och uppdaterad
handlingsplan utifran deldrsrapporten.

Oktober 2022:

Deldrsrapportens prognos uppdaterad med kénda fordndringar utifrén handlingsplan samt elevfléden.
November 2022:

Uppdaterad prognos med kdnda férdndringar utifrgn handlingsplan samt elevfléden.

December 2021:

Handlingsplanen och dess atgdrder har ndtt full effekt, underskott vid drets slut dr O.

5.4 Investeringar

Investeringmedel Periodens Arsbudget Arsprognos Arsprognos Avvikelse
(mnkr) utfall

jan-aug april augusti prognos/budget

2022 2022 2022 2022 2022

Forskola 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0

Grundskola 0,2 4,9 1,4 2,2 -2,7

Gymnasieskola 0,0 2,8 0,3 5,5 2,7

Totalt 0,2 8,1 2,1 8,1 0,0

For perioden januari till och med augusti har investeringar till ett belopp 0,2 mnkr gjorts inom
verksamhetsomrade grundskola. Investering avser nytt brandlarm i samband med ombyggnationen av
Gerestaskolans matsal samt mindre reparationer.

Budgetram for skolndmndens investeringar 2022 uppgar till totalt 8,1 mnkr. Prognosen vid arets slut
forvantas vara 8,1 mnkr, vilket ar i nivda med budget. Vilket innebéar 2,7 mnkr ldgre an budget for
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verksamhetsomrade grundskola och 2,7 mnkr hogre &n budget foér verksamhetsomrade
gymnasieskola.

| tilldelningen av investeringsmedel for 2022 fanns budgetutrymme for att bygga om den nu for tranga
matsalen pa Gerestaskolan. En genomférd ombyggnation ger en battre miljo i matsalen for saval
personal som elever. Under senhdsten 2021 uppstod férandringar gdllande genomférandet av
ombyggnationen. Ett avtal slots med hyresvarden, dar denne ska sta for arbetet med ombyggnationen.
Saledes kommer inte Skolndmnden att bekosta detta genom investeringsmedel som det forst var tankt
utan kommer som en forhojd hyra nar den nya lokalen ar redo att tas i bruk, preliminart under
senhdsten 2022.

Under juni manades fattades ett ordférandebeslut, dnr SKN 2022-000388, att flytta investeringsbudget
om 0,5 mnkr fran verksamhetsomrade grundskola till verksamhetsomrade gymnasieskola. Under juli
manad fattades ytterligare ett ordférandebeslut, dnr SKN 2022-000395, att 4ska om 2,5 mnkr i utokad
investeringsbudget 2022 for inkép av skolfartyg. | investeringsbudget for 2022 finns 2,5 mnkr i
budgetutrymme for inkdp av skolfartyg till Sjofartsprogrammet. Efter ordforandebesluten finns det 5,5
mnkr i investeringsbudget for inkép av andamalsenligt skolfartyg for att elever vid Sjéfartsprogrammet
ska fa en vasentlig utbildning.

En utokning av investeringsmedel om 2,5 mnkr ar 2022 innebar ett minskat behov under 2023 med
lika stor summa. Saldes innebér det ingen utokning av investeringsmedel for namnden pa sikt.

For att skapa en likvardig skola behovs forutsattningar for att ha en godtagbar niva pa uppsattningen
av digitala verktyg. Detta behoéver ses 6ver under 2022 for att nivan ska bli likvardig bland
skolenheterna. 2024 infors digitala nationella prov enligt plan fran Skolverket.
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6 Forvéntad utveckling

Skolférvaltningen kommer under 2022 fortsatta arbeta efter ett langsiktigt mal; Alla forskolor och
skolor ska kdnnetecknas av en god milj6 for larande och utveckling. Tillsammans med detta mal arbetar
skolférvaltningen vidare enligt de tre strategiska fokusomradena: Nyanlandas larande, Digitalisering
och Kompetensforsorjning. Pandemiaren innebar stora anpassnings- och forandringsbehov inom
forskola och skola. Overgdngen till fjdrr- och distansundervisning under varen 2020 paskyndade
skolans digitalisering. Detta utvecklingsarbete fortsatter och skapar maojligheter fér innovation och
nytdankande kring alternativa och kompletterande undervisningsformer, samtidigt som det identifierar
och blottlagger behov och utmaningar, inte minst vad galler tillgang pa likvardig digital utrustning
mellan olika enheter.

Vid halvarsskiftet 2022 hade skolférvaltningen tillampat sin nya modell for uppféljning med tre
uppfoljningar under skolornas verksamhetsar. Uppfoljningsomradena Trygghet och studiero (alt.
omsorg), Undervisning och ldrande samt Styrning och ledning har alla féljts upp enligt den nya
modellen, dar hela styrkedjan varit delaktig i uppfoljning och analys. Varje omrade har avslutats med
en s.k. kvalitetsnamnd. Resultat och analyser fran respektive omrade har haft en direkt paverkan pa
forvaltningens fortsatta arbete bade sett till insatser utifran olika verksamhetsformer men aven sett
till prioriteringen av strategiska fokusomraden.

Skolfoérvaltningen fortsatter med arbetet for en likvardig skola och for goda arbetsvillkor och
utvecklingsmojligheter for dem som arbetar i férskolan och skolan, sa att redan anstéllda medarbetare
kvarstannar i yrket och nyutexaminerade valjer Harndsands kommun utifran attraktivitet och kvalitet
i kdrnuppdraget.
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7 Internkontroll

Planen for internkontroll har tagits fram genom samverkan mellan tjansteméan pa Skolférvaltningen
och Skolndmnden. Utgangspunkten har varit ndmndens overgripande mal och de tillhérande
strategiska fokusomradena, tillsammans med den ekonomiska osakerhet som rader for 2022. Genom
ett gemensamt arbete identifierades ett antal risker, vilka sedan hanterades vidare utifran
genomfoérbarhet av kontrollmoment samt redan pagaende processer med baring mot riskhanteringen.

Arbetet mynnade ut i tre risker med tillhérande kontrollmoment som ingar i internkontrollplanen for
2022, samt risker som anses rymmas inom ramen for Skolforvaltningens systematiska kvalitetsarbete.
Till de senare hor risk att:

e vara barn och elever inte far den utbildning de har ratt till
e inte kunna anstélla/bemanna efter behov
e handlingsplanen f6r mottagande inte implementeras.

Samtliga av dessa riskers hantering ligger i linje med det som ar skolans karnuppdrag, och hanteras
darmed kontinuerligt genom det systematiska kvalitetsarbetet.

For de risker som fors in i internkontrollplanen skall de tillhorande kontrollmomenten dven de ses som
kontinuerliga, da resultatet av en utférd kontroll kan leda vidare till att en annan behdver utforas

Kontrollmoment Status Bedémning Resultat

Risk att avslutande samtal enbart sker med niarmaste chef

Hur kan formen for avslutande Q Till foljd av personalomsattning har
samtal aterféra information till kontrollmoment och tillhérande
organisationen? arbete forsenats. Detta genomfors

under hosten 2022 och redovisas i
samband med arsberattelsen.

Beskrivning:
Kontroll bestar i att, genom samverkan med HR, utreda mojligheten till att ett kompletterande avslutande
samtal genomfors med person utan organisatorisk ndra koppling till den som lamnar sin tjanst.

Risk att avtal och licenser inte hanteras pa ett ekonomiskt hallbart satt

Kartlagga aktuella licenser - Skolférvaltningen har inget system
for att samla avtal och licenser pa
Overgripande niva. Varje enhet
tecknar avtal och képer licenser for
sitt eget bruk. Att inte ha ett
forvaltningsovergripande system gor
att
enheterna/férvaltningen/kommunen
riskerar att missa formanligare avtal.
Upphandling av st6rre avtal gors
genom upphandlingsenheten. Dessa
avtal arkiveras i kommunens
dokument- och
arendehanteringssystem.

Da en kartlaggning av ovanstaende
ar komplex, behover arbetet
fortskrida inom ram fér kommande
ars internkontroll da risker och
konsekvenser kvarstar.
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Beskrivning:
Kontrollmomentet bestar i att genomféra Gversyn av eventuellt register 6ver nuvarande avtal och licenser.
Om ett sadant register ej finns bor kontrollen i forsta hand syfta till att ett sddant upprattas.

Risk att handlingsplanen for mottagande inte férankras politiskt

Formen for kvalitetsuppféljning Efter att forvaltningens nya modell

med namnd for uppféljning genomforts under ett
ars tid, kan det konstateras att
skolférvaltningen inom ramen for de
dialoger som forts pa olika nivaer
lett fram till att mer relevanta
resultat presenteras for namnd.
Kombinerat med den avslutande
dialogen mellan rektorer och
namndsledamoter som arrangeras
inom respektive
uppféljningsomrade, har en grund
for 6kad forstaelse, kunskap samt
kvalitetssakring lagts.

Beskrivning:

Kontrollmomentet bestar i att undersdoka om handlingsplanen for mottagande, som central process inom
ramen for Nyanlandas Larande, bor aterfinnas som staende punkt i de kvalitetsuppféljningar som planeras
med Skolndmnd under 2022.
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Socialnamnden

§90 Dnr 2022-000003 1.1.3.1

Delarsrapport 2022

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna Delarsrapport 2022 och dverldmna den till Kommunstyrelsen,

att socialndimnden noterar den kraftigt negativa budgetprognosen for 2022
och ger uppdrag till socialforvaltningen att fortsétta arbetet i enlighet med
den framtagna handlingsplanen, samt

att lagga internkontrollredovisningen till handlingarna.

Bakgrund

Samtliga ndmnder ska gora en Delarsrapport for perioden januari - augusti,
vars innehall och struktur styrs av kommunstyrelseforvaltningen.

Det ekonomiska utfallet for perioden visar ett underskott pd minus 21,8
mnkr.

De tre storsta underskottsomradena i relation till budget finns inom:
(siffror inom parantes 1 géller motsvarande period foregaende ar och
parantes 2 prognos helar 2022)

e Hemtjansten -17,7 mnkr (- 25,5) (- 22,2)
e Sirskilt boende -3,3 mnkr (-9,9) (- 0,9)
e Forvaltningsledning — 1,7 mnkr (9,4) (- 0,7)
De tre storsta dverskotten i relation till budget finns inom:
e Funktionsstdd: LSS och socialpsykiatri + 2,3 mnkr (1,2) (0,3)
e Hilso- och sjukvérd +0,4 mnkr (- 8,2) (0,0)
e Socialndmnd +0,1 mnkr (0,0) (0,0)

Tyvérr gor ett systemfel att personalkostnaden kopplade till Covid inte kan
redovisas pa ett tillforlitligt sétt. Covidrelaterade kostnader berdknades vid
fyra ménaders rapporten till ca 3,0 mnkr, vilket till storsta delen bestod av
personalkostnader. Nuvarande personalkostnad efter atta manader kan inte
berdknas, men dr hogre dn de 3 mnkr som redovisades i april. Forvaltningens
fokus har fortsatt varit att skydda boende och hemtjédnsttagare frdn smitta av

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Covid-19 genom att folja de riktlinjer och direktiv som smittskydd och
vérdhygien i Vésternorrland har rekommenderat.

Hemtjénsten underskott beror till storsta delen pa hogre personalkostnader
an budgeterat. Trots dverskridande av budget sa har Arbetsmiljoverket
genom foreldggande med vite alagt ndmnden att undersdka om resurserna
inom hemtjdnsten &r anpassade till kraven i arbetet. Den analysmall som
beskrivs 1 delarsrapportens handlingsplan dr ett av medlen for att kunna
bedoma vad som dr ritt bemanning for hemtjansten.

Underskottet for Sarskilt boende pé -3,3 mnkr framsta orsaker adr hoga
kostnader for arbetskléder (fraimst kopplat till avvecklingen av kldder fran
Textilia) och skyddsmaterial. Slutkostnaden med Textilia blev 1,8 mnkr
hogre dn budgeterat.

Forvaltningsledningen underskott pa -1,7 beror till storsta delen pa
underskott kopplat till inférandekostnader for nya lassystem inom sérskilt
boende, en kostnad pa 1,5 mnkr som inte var budgeterad.

Overskottet for Funktionsstdd pa 2,3 mnkr beror pa att flera delar av
verksamheten visar visst Gverskott i sin verksamhet. Den storsta positiva
avvikelsen frdn budget beror pa att den nya avdelningen Pérlan kom igéng
senare dn vad som var berdknat 1 budget. Det innebar ett ekonomiskt
overskott pd 1,2 mnkr. Externa placeringar redovisar ett betydande
underskott pd — 3,1 mnkr.

Hilso- och sjukvardens overskott pa +0,4 mnkr beror frimst pa lagre
personalkostnader 1 borjan av aret da det var farre sjukskoterskor 1 tjénst.
Tekniska hjdlpmedel kostar mer &n budgeterat och &r en kostnad som dkar
over tid.

For dvrigt kan noteras att prognosen for forsorjningsstod pa helar dr ett
underskott pd — 1,0 mnkr, men da skall beaktas att den budgeten sédnktes med
7 mnkr infor 2022.

Némndens och forvaltningens fokus har varit att finna atgiarder som kan gora
att hemtjénsten skall klara att halla sin budget, alternativt tydligt kunna visa
att budgeten inte 6verstimmor med de behov av hemtjénstinsatser som
beviljats.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2022-09-23.

Socialforvaltningen, Delarsrapport 2022.
Socialforvaltningen, Uppfoljning Volymdkningar augusti 2022.

Socialforvaltningen, Redovisning - Barn- och familjeenheten delarsrapport
2022.
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Socialnamnden

Socialforvaltningen, Redovisning PP - Barn- och familjeenheten
delarsrapport 2022.

Socialforvaltningen, Redovisning - Ekonomiskt bistdnd delérsrapport 2022.

Socialforvaltningen, Redovisning PP - Ekonomiskt bistdnd delérsrapport
2022.

Socialforvaltningen, Redovisning - Placeringar vuxna deldrsrapport 2022.

Socialforvaltningen, Redovisning PP - Placeringar vuxna delarsrapport 2022.
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1 Uppdrag och verksamhet

Socialndmndens 6vergripande uppgift ar att namnden inom sitt omrade ska se till att verksamheten
bedrivs enligt det mal och riktlinjer som fullmaktige beslutat samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Verksamheterna inom socialndmndens omrade ar i huvudsak lagstyrda. Det finns
insatser som inte styrs av lag men har en god inverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrd
verksamhet.

Med socialtjanst avses i forsta hand den verksamhet som regleras genom socialtjanstlagen (Sol), lagen
med séarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
och lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), samt personlig assistans som utfors
med assistansersattning enligt socialforsakringsbalken. Socialtjanst avser dven handldggning av
arenden som rér adoptioner, faderskap, vardnad, boende och umgange enligt fordldrabalken.

Med kommunal hélso-och sjukvard menas sjukvard som genom kommunens atagande ges i
vardtagarens bostad eller pa boende dar vardtagaren vistas. Kommunerna ansvarar enligt halso- och
sjukvardslagen for halso- och sjukvard (férutom lakarinsatser) i sarskilt boende och dagverksamheter
samt dven for hemsjukvard i ordinart boende.

Socialforvaltningen har fem verksamhetsomraden, individ och familjeomsorg, hemtjanst, sarskilt
boende, halso- och sjukvard samt funktionsstéd: LSS och socialpsykiatri. | forvaltningen finns dven en
medicinskt ansvarig sjukskoterska med ansvar for kvalitet inom halso- och sjukvardsomradet. Utéver
dessa omraden finns myndighetsutdvning, olika stod- och utvecklingsfunktioner samt intern service
och namndsekretariat.
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2 Utgdngspunkter
Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomféras det kommande
aret och konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar de ekonomiska ramarna for

det kommande aret och ligger aven till grund for verksamhetsplanen da det ska finnas tackning inom
budget for aktiviteterna som planeras att genomforas.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i fyramanadersrapport (ekonomisk uppfoljning samt prognos), i
delarsrapport, samt i verksamhetsberattelse.

> Verksamhetsplan >> Fyraméanadersrapport >> Delarsrapport >>Verksamhetsberé’ttelse>
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3 Viktiga handelser som paverkat verksamheten

Férvaltningsdvergripande

For Socialndmnden har pandemin fortsatt inneburit betydande extra resurser och kostnader.
Kostnader som, nar detta skrivs, inte kommer att ersattas av staten, och som inte har beaktats nar
namndens budgetram faststdlldes. Under 2022 kommer forvaltningen att fortsidtta arbeta enligt
forsiktighetsprincipen att vid misstanke om smitta agerar forvaltningen som om det ar bekraftad
smitta. | anslutning till sommaren har pandemin ater gjort sig pamind. Detta innebar atgarder i form
utav mer aktivt anvdndande av skyddsatgarder. Pandemin medfor ©kade kostnader da
skyddsutrustning behovs, och personal med symtom maste ersattas till de ater ar i tjanst.

Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten

Arbetet med implementeringen av nytt verksamhetssystem har fortgatt dven en del av 2022 och berér
hela férvaltningen. Implementeringen av nytt verksamhetssystem och utveckling av nya arbetssatt
som en foljd av detta dr en process som kommer att fortga under 2022 och kommer i hog grad att
paverka merparten av forvaltningens medarbetare. Ett koncept har tagits fram for arbete med
ledningssystem och kvalitet. Inom enheten finns projektledare for God och ndra vard. Arbetet med det
sker internt i forvaltningen men dven externt, en rad olika aktiviteter ar aktuella.

God och Nara vard reformen ar viktig och berdknas paga under ett antal ar framat. Hela vardkedjan
maste ses 6ver och stdllas om, inte minst for att kunna hantera de demografiska utmaningarna som
finns. Organisationsforandringar ar dock inte huvudfokus fér N&dra vard utan det handlar om
samverkan och sammanhallen vard och omsorg utifran befintliga organisationer. Nara vard ska utga
fran patientens behov och vard och omsorg ska anpassas till patientens/medborgarens behov. En av
de storsta utmaningarna i stravan efter en God och Nara vard handlar om férandring av kultur,
inklusive ©kad personcentread vard som &r ndra. Under forsta halvaret 2022 har det i
omstallningsarbetet for God och Néara vard paborjats ett projekt inom verksamheterna hemtjanst,
hemsjukvard och bistandsenhet. "Teamarbete i samband med hemgang fran sjukhus”. Detta sker i
samverkan med den regionfinansierade primarvarden.

Syftet med projektet ar att stiarka ett teambaserat arbetssitt och genom detta arbeta mer
personcentrerat. Arbetet inom projektet kommer att fokusera pa att skapa en trygg och sdker
hemgang fran sjukhus for den enskilde patienten/brukaren. Projektet planeras avslutats 2023-03-31.
Mittuniversitet kommer inom ramen for samverkansavtalet med Harndésand kommun att bedriva
forskning for att utvardera om effekterna av projektet uppnas.

Programmet for God och ndra vard i Vasternorrland &dr den stodstruktur som skapats for
omstallningsarbetet. Programmet har wunder varen erbjudit inspirationsforeldsningar och
samverkansméten mellan regionen och kommunerna. Aven Kommunférbundet och Sveriges
kommuner och regioner (SKR) har hallit i webinarier och natverksarbete inom omradet.

Internt stod

Den 1 april inrattades en ny verksamhet inom socialférvaltningen: Internt Stéd. Den administrativa
enheten har ddrmed avvecklats och funktionerna som ingick i den enheten ligger numera under Internt
stdd. Verksamhetens uppdrag ar att mota det 6kade behovet av olika former av internt stéd for
forvaltnings olika verksamhetsomraden, stod som behovs for att de verksamheterna skall ha
forutsattningar att fungera sa bra som mojligt.
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Initialt kommer verksamheten att besta av 5 team: Administration, Bemanning, Sekreterare, Stod och
Teknik. Utvecklingsarbetet fortgar, och man tittar bland annat pa mojligheten att inrdtta en enhet for
central bemanning och planering.

Verksamheten kommer stédja hela kommunen vid heltidsinforandet genom rollen
bemanningscontroller.

Heltidsinférande

Alla Sarskilda boenden har nu infort heltid for alla medarbetare fran och med maj manad 2022. Sarskilt
boende anvidnder behovsscheman som schemaléggning utifrdn det nu. Aven en 6kad grundbemanning
har testats pd Adelhem och Hirnégarden med gott resultat. Kombination av heltid samt dkad
grundbemanning mojliggér en okad kontinuitet av personal for brukarna, samt en forbattrad
arbetsmiljo for medarbetare.

Arbetet med att infora heltid i hemtjansten pagar. Alla som vill har nu heltidsanstallningar. Arbete med
att vaxla fran en organisation som delvis har bedrivits med vikarier till att rekrytera tillsvidare anstéllda
pagar. Annu dr det en bit kvar innan behovet av tillsvidareanstillda i hemtjdnsten uppndtts och arbetet
med att rekrytera 6kad grundbemanning kan startas. De tva piloterna inom hemtjansten som skulle
prova heltid under 21 har inte lyckats eftersom det varit svart att rekrytera till hemtjdnsten.

For ovriga verksamhetsomraden har heltidsinforandet gatt enligt plan, det har ocksa varit
verksamheter dar graden av heltider var mycket hog redan innan detta heltidsinférande paborjades.

Sarskilt boende

Arbetet med planering for nybyggnation av ett nytt Sarskilt boende samt Korttids som Socialndmnden
fattade beslut om 2021 har startats upp i bérjan av 2022. Inventering kring behov av utformning av
lokaler samt omvarldsbevakning har paborjats.

17 nya Sarskiltboendeplatser for demenssjuka startades upp under mars manad i tillfalliga lokaler pa
Artillerigatan. Dessa platser ska sedan integreras i den planerade nybyggnationen.

Verksamheterna inom sarskilt boende ar och har fortsatt varit kraftigt paverkade av covid-pandemin.
Under forsta delen av 2022 har ett stort fokus for verksamheten fortfarande varit att skydda de som
bor pa Kommunens Sarskilda boenden. Forsta kvartalet 2022 var pandemins fjarde vag mycket tydlig
och paverkade alla enheter i hog grad, med mycket hog sjukfranvaro som foljd. Den hoga
vaccinationsgraden for bade brukare och medarbetare visade sig ha positiva effekter av att
sjukdomsbilden var lite mildare generellt sett an i bérjan av pandemin

Da pandemin fortfarande pagar har det fortsatt att paverka mojligheten till att arbeta med aktiviteter
i Kommunens Sarskilda boenden. Pa grund av restriktioner sa har man inte kunnat samlas i samma
utstrackning som tidigare. Verksamheterna har under bérjan av aret fortsatt arbetat med digitala
I6sningar for aktiviteter. Aktiviteter i mindre grupp och enskilt har kunnat genomféras men alltid med
covidrestriktioner i atanke. Det har successivt blivit allt tydligare att pandemins effekter pa detta
omrade har paverkat upplevelsen av livskvalitet for brukarna samt arbetsmiljon for medarbetare. Alla
har under nu lang tid levt med denna paverkan och tidsaspekten syns nu tydligt.

Resultatet av Socialstyrelsens brukarundersékning blev klar i slutet av juni. Den totala brukarndjdheten
med Harnésands kommuns Sarskilda boenden hade gatt ner nagon procent till 80 %, fran 83 % 2020
da den senaste undersokningen utférdes. Hela resultatet ska analyseras.
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En ny omgang av Aldreomsorgslyftet har startats. Flertalet medarbetare har under varen nu pabérjat
sin fortsatta utbildning till underskoterskor. De medarbetare som under 2021 gick férsta omgangen av
Aldreomsorgslyftet, tog sin examen som underskéterskor pa férsommaren.

Arbetet med implementeringen av det nya verksamhetssystemet, Lifecare har fortsatt.

Kommunens Sarskilda boenden arbetar vidare med PPP, en planering av de dagliga insatserna och
arbetet i vardagen.

Hemtjansten

Den under 2021 inledda breddutbildningen i BPSD-metodiken av personal inom vard och omsorg
kommer att fortsatta under 2022.

Behoven av insatser hos medborgare har okat. En betydande faktor till detta ar troligen den
omsorgsskuld pandemin medfért, dvs att medborgare avvaktat att soka insatser for att sedan soka
insatser utifran stora omsorgsbehov.

| slutet av 2021 har forvaltningen inlett ett samarbete med Klippans kommun i Skane. Samarbetet
handlar om hur hemtjansten kan effektiviseras genom att arbeta med hjalp av ruttplanering forbattra
hur bilarna pa effektivaste satt forflyttas under arbetsdagen. Planen var att forsoksarbete skulle kunna
komma igang under februari manad men arbetet har pausats och kommer att aterupptas under
hosten. Det finns oklarheter kring hur data ska tas fram och vilken data som ska levereras till Sveco for
att gdra ruttoptimeringen.

Verksamheterna inom hemtjansten har under varen varit kraftigt paverkade av covid pandemin. Under
forsta kvartalet 2022 paverkades alla enheter med mycket hog sjukfranvaro.

Resultatet av Socialstyrelsens brukarundersékning blev klar i slutet av juni. Den totala brukarndjdheten
med Harndsands kommuns hemtjanst hade gatt ner nagra procent fran 84% till 79% fran 2020 da den
senaste undersokningen utfordes. Hela resultatet ska analyseras.

En ny omgang av Aldreomsorgslyftet har startats. Flertalet medarbetare har under varen pabérjat sin
fortsatta utbildning till underskoterskor. De medarbetare som under 2021 gick forsta omgangen av
Aldreomsorgslyftet, tog sin examen som underskéterskor pd férsommaren.

Arbetet med implementeringen av det nya verksamhetssystemet, Lifecare har fortsatt.
Hailso- och sjukvard

Under vintern/varen har halso- och sjukvardens personal periodvis haft mycket hog sjukfranvaro pga.
Covid-19. Detta har inneburit stora utmaningar fér verksamheten och fokus har bitvis varit helt inriktat
pa att sdkerstdlla att verksamheten kunnat bedrivas pa ett sadant satt sa att patientsakerhet och god
arbetsmiljo har kunnat uppratthallas. Den hoga sjukfranvaron har dven paverkat verksamhetens
planering 6verlag under varen. Exempelvis sa har det nya arbetssdttet med att arbeta mer digitalt fatt
sta tillbaka.

Vaccinering mot Covid-19 till brukare/patienter i vara verksamheter har fortsatt under vintern/varen.
Fokus har dven varit att skydda brukarna/patienterna fran smitta av Covid-19 genom att félja de
riktlinjer och direktiv som smittskydd och vardhygien i Vasternorrland har rekommenderat.

Arbetet med God och néara vard har fortsatt under varen. Under april sa har projektet "Teamarbete i
samband med hemgang fran sjukhus” startat upp.
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Ett fortsatt arbete har bedrivits med den handlingsplan som tagits fram med hjalp av analysverktyget
for en 6kad patientsakerhet.

Arbetet med BPSD-registret har fortsatt under varen, bl. a. genom det teambaserade arbetssattet.
Aven fortsatt arbete med det nya journalsystemet LifeCare har pagétt.

Verksamheten befinner sig just nu i ett lage dar tillgangen pa sjukskoterskor ar god och rekryteringen
har varit lyckosam under varen. Det har det inte heller funnits nagra vakanser pa sjukskotersketjanster.
Ingen konsultsjukskoterska har anlitats.

Planering av sommarsemestrar for legitimerad personal har tagit mycket tid i ansprak under varen.
Den goda tillgdngen pa sjukskoterskor tillsammans med arets planering har resulterat i att det endast
har behévt anlitats en konsultsjukskoterska under sex veckor inom semesterperioden (juni-aug).

Individ och familjeomsorgen

Barn- och familjeenheten har, férutom myndighetsutévningen, under varen fokuserat pa
forebyggande och uppsdkande arbete samt tidiga samordnade insatser.

Bland annat har vi fortsatt med HLT projektet (Halsa Larande och Trygghet), inom ramen for
samordnade tidiga insatser, under varen och lamnat tjansteskrivelse med forslag om att permanenta
HLT arbetet from hosten.

Arbetet med utveckling av familjecentralen fortgar. | var har vi startat upp ICDP grupper igen och det
planeras for en grupp dven i host. (ICPD= Fordldrastodsgrupp enligt programmet vagledande samspel
ICPD).

Arbetet tillsammans med GFO- gemensamma familjehemsorganisationen - fungerar bra. En
omfattande utvardering gjordes under 2021 och fokusomraden identifierades, bland annat att arbeta
med vart varumarke och praktisera vara rutiner och riktlinjer, dvs inte bara att utveckla dem. Under
varen har vi fokuserat pa varumarkesarbetet och praktisera vara rutiner och riktlinjer for att sedan
utvardera arbetet langre fram igen. | host anslot ytterligare en kommun, Timra, till GFO-verksamheten.

Under varen har vi arbetat med att sammanstéalla material till “insatskatalogen” och vara insatser i
oppenvard finns nu registrerade dar vilket ska vara ett stod for medborgarna nar de funderar 6ver
vilken hjdlp som finns i samhallet och i Harndsand.

Budgeten for forsorjningsstod har endast ett underskott pa 300 tkr under forsta atta manaderna 2022
trots att 7 mnkr 6verforts till Arbetslivsnamnden for erbjudande av sysselsattning till personer som ar
beroende av férsorjningsstod under lang tid. Under det forsta kvartalet anstalldes ett 20 tal personer
med forsdrjningsstéd men anstdliningarna har darefter inte kunnat ske pga. Arbetsformedlingens
langa handlaggningstider.

Planeringen var att inféra en ny metod for samordnade insatser och kartlaggning for personer som
beviljas ekonomiskt bistand under lang tid genom SKAPA projektet (SKAPA = Metod). Arbetet har
forsenats pa grund av senarelagd utbildning. Projekttiden har darfor forlangts tom maj 2023. Aven E-
tjdnst vid ater-ansdokan om ekonomiskt bistand har testats under mycket begransad omfattning varen
2022 pga. en anstrangd personalsituation.

Forvaltningen foreslog infor budget 2022 att en tjanst inom foérsorjningsstéd skulle avvecklas, da
antalet arenden minskat patagligt de senaste aren. Detta ateremitterades av namnden, och forslaget
fran forvaltningen blev istdllet att tjansten skulle omvandlas till férebyggande arbete, foretradesvis
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inom missbruk. Férvaltningen omvandlade tillfalligt under 2022 denna tjdnst inom férsérjningsstod till
50 % socialsekreterare inom myndighetsutdvning vuxen samt 50% till barn och familj. Orsaken till
omférdelningen pa 50% var inriktning mot forebyggande arbete inom missbruksomradet genom att
personer skulle erbjudas tillsyn och motiverande samtal i sina boenden. Detta har fungerat bra. Det
behover infor 2023 beslutas hur resursen permanent skall disponeras.

ASI (kartlaggning inom olika livsomraden), utredningar gallande personer med missbruk har lagt in i
ett uppfoljningssystem. Enhetschef har varit delaktig i foreslagna fordandringar inom
samsjuklighetsutredningen samt utveckling av  specialistteam, SPOT inom psykiatrin
(SPOT=Socialpsykiatrisktomvardnadsteam).

Bistandsenheten

Arbetsterapeut fortsatter att genomfora arbetet med stodbehovsbedomningar pa enskilda brukare
som bor pa kommunens LSS-bostader. Stodbehovsbedémningarna ger bistandshandlaggare ett bra
underlag for uppfoljning av beviljade beslut samt att respektive boende kan fa underlag om hur
behovet av bemanning ser ut.

I samverkan med bistandshandlaggare, enhetschefer och andra professioner i de olika verksamheterna
pagar ett arbete med att skapa ett mer effektivt teambaserat arbetssatt. Tva hemtjanstgrupper och
tva bistandshandlaggare deltar i detta arbete i syfte att fa 6kad teamkansla och att hemgangar fran
sjukhus ska bli @nnu tryggare for den enskilde. | arbetssattet ingar dven att arbeta pa ett mer
strukturerat arbetssdtt med BPSD som grund. Bistandsenheten har dven tillsammans med en
arbetsterapeut paborjat en utdkad samverkan for rad och stod i demensfragor och som ska vara till
grund for beviljande av demensboendeplatser.

Funktionsstod
Planering nytt Socialpsykiatriboende - Kornsvedjan

Arbetsgruppen har kommit dn langre att etablera nytt SoL-psykiatriboende. Markyta finns beslutad
och byggnation har paborjats. Lokaliseringen ar i omradet som kommer att bendmnas Kornsvedijan,
vackert beldget med utsikt 6ver Alandsfjarden. Ambitionen ar att bygget ska st& klart och vara redo for
inflytt under senare delen av 2023.

Elevhem

Verksamheten har fortsatt att arbeta for att finna langsiktig finansiering av elevhem. Dock ser
elevunderlaget ut att ha minskat ytterligare infor hosten 2022, vilket har medfort att forvaltningen an
en gang initierat dialog i ndmnden utifran att skapa stabilitet for den sa viktiga verksamheten inom LSS
9§ 8 pkt. | budgetarbetet infor 2023 finns av férvaltningen pavisade volymdékningar som kan om
erforderliga beslut fattas mojliggdra att forvaltningen kan bedriva en helt skattefinansierad LSS 9§ 8pkt
verksamhet. Vilket da innebar att det finns mojlighet att dven sélja platser till andra kommuner som
onskar elevhemsplats till ungdom som studerar vid gymnasiesar.

Omflyttning av daglig verksamhet

Under 2021 genomfordes ett flertal flyttar inom daglig verksamhet. Att omlokalisera verksamhet till
andra lokaler ar utmanande dock behovligt for att fa andamalsenligt ur ett brukarperspektiv men ocksa
en bra arbetsmiljo for medarbetare. Papper och stygn, ar den senaste av dagliga verksamheter som
omlokaliserats under varen 2022. Lokalerna de nu ar etablerade i (f.d. Comhem-huset) erbjuder
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utvecklingsmojligheter och ger ocksa bra samarbetsmojligheter med andra verksamheter inom
kommunen.

Brukarenkat

Tillsammans med 6vriga kommuner i ldnet har Funktionsstdd genomfort en brukarenkat fér boende
inom servicebostad, gruppbostad och sarskilt boende/socialpsykiatri. Enkdten genomférdes under
hosten 2021 och resultatet presenterades ute i verksamheterna under varen 2022. Resultat av enkaten
ska analyseras och atgarder ska sattas ute i verksamheterna och dartill féljas upp med ambitionen att
enkdten anyo ska genomfdras hdsten 2024. Brukarenkdten ar mycket viktig i ett kvalitetsperspektiv.
Detta utifran att verksamheterna far information om brukarnas upplevelse om kvalité i insatser.

Oversyn Pumpbacksgatan

Utifran tydligare krav pa landets kommuner vad det géaller brandskydd inom bostad med sarskild
service har en oversyn genomforts gallande Pumpbacksgatan 3a, 3b och 3e. Dar totalt 24 stycken
lagenheter inte klarar kravet enligt gdllande brandskyddsklassning. | denna fraga har
verksamhetsomradet arbetat tillsammans med de aktuella arbetsgrupperna och bistand for att
hantera processen med att det ej kommer att bedrivas bostad med sarskild service i dessa fastigheter.
Ett omfattande arbete med att mdota alla brukare och dess ev. foretradare har genomforts under 2021
och har fortsatt under 2022. Brukare fran dessa verksamheter har eller kommer bli erbjudna
lagenheter i boenden som haller kraven gédllande brandskydd.

Lifecare

Implementering av verksamhetssystemet Lifecare har varit en mycket viktig fraga som har medfort ett
antal utbildningsinsatser ute i verksamheterna fér medarbetare.
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4 Mdluppfyllelse

Matt Mmal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018

Mal 5, Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Andelen 85.0% 80.0% 80.0% 83.0% 78.0% 88.0%
brukare

som ar

nojda med

sitt

sdrskilda

boende

Kommentar:

Allt sedan Corona pandemin paverkat verksamheten, med mindre magjligheter till sociala interaktioner har
gemensamma aktiviteter efterfragats. Mindre gruppaktiviteter och enskilda aktiviteter genomfors.
Efterfragan ar dock storre dn vad som levererats. | brukarundersékningen framkommer att manga av de
boende upplever ensamhet och angest. Verksamhetsomradet Sarskilt boende kommer att satsa an mer pa
aktiviteter. Ett positivt resultat i brukarundersékningen ar att brukarna uppger hég néjdhet med
bemdtandet.

Mot bakgrund av den férsening som uppstod i brukarundersokningen under pandemin presenteras utfallet
for arets brukarundersdkning sedan 2022 under varen istéllet for som tidigare i slutet av aret. Resultatet for
ar 2022 har dér igenom redan presenterats. Resultatet visar att andelen brukare som ar néjda med sitt
sdrskilda boende inte ndr det satta malvardet. Malet bedéms inte uppnatt vid arets slut.

Andelen 91.0% 79.0% 79.0% 84.0% 87.0% 90.0%
brukare

som ar

nojda med

sin

hemtjdnst

Kommentar:

Utifran brukarundersdkning och verksamhetens eget arbete har ett antal strategiska atgarder tagits fram.
For hemtjansten handlar forbattringsarbetet om att det ska vara ldttare att kontakta hemtjansten, hégre
personalkontinuitet.

Mot bakgrund av den férsening som uppstod i brukarundersékningen under pandemin presenteras utfallet
for arets brukarundersékning sedan 2022 under varen istallet for som tidigare i slutet av aret. Resultatet for
ar 2022 har dar igenom redan presenterats. Resultatet visar att andelen brukare som &r néjda med sin
hemtjanst inte nar det satta malvardet. Malet bedéms inte uppnatt vid arets slut.

Andelen 0.7% 1.0% 1.0% 1.0% 1.2%
vuxna med

langvarigt

ekonomiskt

bistand

Kommentar:

I samband med delarsrapporten finns inte tillgangliga resultat da det géller andelen vuxna med behov av
langvarigt ekonomiskt bistand.

Malet bedéms inte uppnatt vid arets slut.

Hemtjanst:

Heltidsinforandet pagar och ar inte helt klart. Darefter kommer utokad grundbemanning. Darefter
tanker vi att personalkontinuiteten blir battre och brukarna mer ndjda. Hemtjansten kommer vidare
att arbeta med resurspass for att minska antalet vikarier. Detta borde ge 6kad kvalitet och ndjdare
brukare. BPSD utbildningen fortsatter och ger mer kunskap om demenssjukdom och néjdare brukare.
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Teambaserat arbetssatt har startat som Nara vards projekt i tva hemtjanstgrupper, och det arbetet ska
fortsdtta i hemtjansten. Teamet innebadr ndra samverkan mellan hemtjanst, hemsjukvard samt
bistandsenhet samt regionens vardcentraler. Detta arbete forvantas 6ka kvalitén och ge nojdare och
tryggare brukare.

Hemtjansten jobbar vidare med vardegrundsarbetet. Implementering av nationella vardegrunden i
Socialtjanstlagen och dess innebdérd.

Sarskilt boende:

Heltidsinforandet ar genomfdrt pa kommunens alla Sarskilda boenden. Detta ger battre
forutsattningar till hogre personalkontinuitet. Aktiviteter for att minska upplevelse av ensamhet och
angest kommer att vara verksamhetsomradets stora fokus.

Individ och familjeomsorgen:
Fortsatt arbete med att mota upp och hjdlpa enskilda fran langvarigt behov av ekonomiskt bistand.
Ndamnds mal:

Andelen Overklagade bistandsbeslut som gar Socialndmnden emot ska inte Overstiga 5%, efter
provning i domstol.

Malet kopplas till kommunens 6vergripande mal : Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet.

| samband delarsrapporten har 21 stycken bistandsbeslut varit foremal for prévning i domstol. 9 % av
dessa har efter prévning gatt Socialnamnden emot. Nar det galler ekonomiskt bistand har inget beslut
gatt Socialndmnden emot i samband med delarsrapporten.

4.1 Strategiska dgtgarder

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Okad kontinuitet ]
Upprétthalla och utveckla néjdheten hos brukarna vid kommunens -

Sarskilda boenden

Minska andelen av befolkningen som &r beroende av langvarigt & ]
ekonomiskt bistand

Okade forutsattningar for hogre personalkontinuitet utifrdn heltidsinférande och arbete med
resurspass inom hemtjansten.

Okade forutsattningar for hogre personalkontinuitet utifrn heltidsinférandet inom sérskilt boende.

Fortsatt samverkan mellan Socialférvaltningen, Arbetslivsférvaltningen och Arbetsférmedlingen for att
motverka behov av langvarigt ekonomiskt bistand.

Samverkan mellan Socialférvaltningen, Arbetslivsférvaltningen samt Arbetsférmedlingen fungerar bra
som strategisk atgard for att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Heltidsinférandet har genomforts pa Sarskilt boende. Hemtjansten maste arbeta dn mer med
resurspass och logistik samt information till brukare for att de strategiska atgarderna ska ge storre
effekt mot malet néjdare brukare i hemtjansten.
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5 Ekonomisk uppfélining och prognos
5.1 Utfall och prognos

Forutsattningarna for att kunna uppskatta en prognos efter dessa atta manader har varit battre an vid
fyra manaders rapporten. Dock har inte alla 6vergangsproblem med systembyte av socialtjanstens och
HR:s verksamhetssystem till fullo blivit I6sta, vilket gor att det finns viss osdkerhet i
prognosbeddémningarna.

Namndens utfall {mnkr) Periodens utfall Periodens utfall] Periodens budget Budgetavvikelse

jan-aug 2021 jan-aug 2022 jan-aug 2022 jan-aug 2022
Intdkter 500,6 506,7 504,7 2,0
tilldelade skattemedel 418,06 430,8 430,8 0,0
gvriga intdkter 81,9 75,9 73,9 2,0
Kostnader -530,2 -528,5 -504,7 -23,8
kép av huvudverksamhet -61,3 -60,3 -55,5 -4,8
personal -348,1 -355,1 -345,6 -9,5
lokalhyra -4 -41,0 -41,0 0,1
avskrivningar -0,6 -0,9 -0,7 -0,3
ekonomiskt bistand -11,0 -10,3 -0,7
gvriga kostnader -67,4 -60,2 -51,6 -8,6
Resultat -29,7 -21,8 0,0 -21,8

Nimndens rsprognos (mnkr) Arsutfall Arsbudget, Arsprognos Arsprognos Avvikelse

april augusti prognos/budget|

2021 2022 2022 2022 2022
Intakter 751,5 755,5 753,8 766,3 10,8
tildelade skattemedel 624,4 644,6 638,9 644,6 0,0
dvriga intakter 127,1 110,9 114,9 121,7 10,8
Kostnader -796,3 -755,5 -779,8 -793,7 -38,2
kop av huvudverksamhet -93,4 -83,2 -88,5 -91,0 -7,8
personal -519,6 -515,6 -528,9 -532,7 17,1
lokalhyra -59,8 -61,5 -60,8 -61,9 -0,3
avskrivningar -1,0 -1,0 -1,2 -1,4 -0,4
ekonomiskt bistand 18,6 -15,5 -16,2 16,8 1,3
dvriga kostnader -103,9 -78,7 -84,2 -90,1 -11,4
Resultat -44.8 0,0 -26,0 -27,4 [ -27,4

Socialndmnden redovisar ett underskott pa -21,8 mnkr ackumulerat augusti, vilket motsvarar 4,3
procent av periodbudgeten. Kostnaderna 6verstiger budget med totalt 23,8 mnkr.

Storst ar avvikelsen pa personalkostnader med ett underskott pa -9,5 mnkr. Forutom hoga kostnader
inom hemtjansten sa bidrar satsningen pa aldreomsorgslyftet med motsvarar 2,3 mnkr under denna
period, men dar har vi fatt en lika stor intdkt. Prognosen for personalkostnaderna pa helar ar ett
underskott pa -17,1 mnkr, varav merparten galler hemtjansten. Nar det galler dldreomsorgslyftet sa
ligger prognosen pa -3,7 mnkr, men dar ligger det en lika stor intakt prognostiserad. | prognosen ingar
ocksa Okade kostnader for heltidsprojektet pa 2,5 mnkr, men &dven dar ar det medtaget en
motsvarande intdkt.

Ovriga kostnader avviker negativt med -8,6 mnkr. Nagra poster som bidrar till underskottet &r
inforandekostnader for las och hoga kostnader till Textilia. Utdver det &ar kostnaderna for
forbrukningsmaterial, arbets-och skyddsklader (en del av dessa kopplade till covid-19), tekniska
hjalpmedel och transportmedel (ex. leasingkostnader och drivmedel) hégre an budgeterat. Prognosen
for ovriga kostnader pa helar ar ett underskott pa -11,4 mnkr. Kostnaderna for tekniska hjalpmedel,
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forbrukningsmaterial, arbets-och skyddsklader bedoms vara fortsatt hogre @n budgeterat, och
detsamma galler for transportmedelskostnaderna.

Avvikelsen for kop av huvudverksamhet pa -4,8 mnkr beror frimst pa hogre kostnader for externa
placeringar inom funktionsstod, hégre utbetalning till den privata hemtjansten an budgeterat, samt
hogre kostnader for sjukloner inom personlig assistans. Prognosen pa helar ar ett underskott pa -7,8
mnkr. | prognosen ingar férutom det ndamnda dven hogre placeringskostnader inom IFO. Fram t.o.m.
aug foljer man budget, men nagra tillkommande placeringar gor att bedémningen inom IFO-omradet
ar ett underskott pa -1,4 mnkr.

Den positiva avvikelsen pa totalt +2,0 mnkr vad géller intdkterna beror framst pa kompensationen for
hoga sjuklonekostnader fran forsakringskassan. Prognosen for intdkterna ligger pa +10,8 mnkr. Att
prognosen ar sa pass mycket hégre an det ackumulerade utfallet beror pa att det i prognosen ingar
statsbidrag som kommer bokas ut till berérda verksamheter under hésten. Aven heltidsprojektet och
dldreomsorgslyftet ingar.

Det ackumulerade utfallet pa -21,8 mnkr per sista augusti ger vid en jamforelse mot samma period
forra aret ett minskat underskott med 7,9 mnkr. Anledningen till de stora kostnaderna forra aret ar att
Socialndmnden hade hoga kostnader kopplade till atgarder fér att minska risken for spridning av Covid-
19. Exempel pa atgarder var utékad grundbemanning, Covid-19 team och visstidsanstéllda extra
chefer. Det var dven hoga kostnader for inhyrda sjukskoterskor forra aret.

Harndsands kommun tillhdr den grupp av kommuner som har dalig soliditet. Kammarkollegiet har
darfor gett dessa kommuner mojlighet att sdka bidrag for omstrukturerings- eller effektiviserings-
atgarder som syftar till att anpassa verksamheter till nya ekonomiska forutsattningar ("Ekonomi i
balans”). Socialndamnden har lyft fram manga omraden som med hjalp av detta bidrag, skulle kunna
bidra till en effektivare verksamhet. Darfor har arbete pagatt for att ta fram underlag till att soka bidrag
och darmed fa hjdlp med ”puckelkostnaden”. Nagon aterkoppling har vi inte fatt annu. Men i
prognosen finns medraknat 0,9 mnkr.

(For den uppmarksamme sa &ar arsbudgeten nar det giller personalkostnader och tilldelade
skattemedel inte densamma nu som vid delarsrapporten jan-apr, och det har att géra med att en
tillaggsbudget for I16nedkningarna lastes in i juli)

Prognosen for hela Socialndmnden ar — 27,4 mnkr.
Covid-19

Tyvarr sa gor ett systemfel att det inte gar att fa fram den rapport som behévs for att kunna hamta
uppgifter for tiden maj-augusti vad galler antal testade brukare, samt antal med positivt provsvar. Det
gor att det inte gar att berdkna kostnaderna till f6ljd av Covid-19 for den perioden. Men utifran hur det
sag ut per sista april sa blir det anda tydligt att det finns relativt stora kostnader i resultatet dven nu.

”Socialnéimndens Covid-19 nettokostnader ackumulerat till april ér 3,0 mnkr. Kostnaderna bestar till
storsta delen av extra personalkostnader inom sérskilt boende for att minska spridning av Covid-19.

Det behovs dygnet runt passning vid befarad smitta. Under jan-april testades 75 brukare fér misstdnkt
smitta, varav 55% hade positivt resultat. Aven inom hemtjénsten finns det covid-19 kostnader. Av de
69 brukare som testades jan-apr, hade 61 % positivt resultat. Ovriga kostnader som hdrrér till Covid-
19 dr forbrukningsmaterial, skyddskldder och dven hégre kostnader for tvétt av kldder pa grund av
hégre antal vikarier.” (text fran deldrsrapporten jan-april)
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Namnden har fatt sjuklonekompensation fran férsakringskassan pa 4,8 mnkr som skall motsvara 6kade
sjuklonekostnader inom forvaltningen. Dock behéver denna kompensation inte stamma 6verens med
det verkliga utfallet p.g.a. att den utgar fran hela kommunens sjukléner, och forvaltningarna far en viss

procent pa det. (
sjukldnekompensationen fran FK).

5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrdde

Socialndmndens Covid-19 nettokostnader ingar varken sjuklonen eller

Utfall och prognos Periodens utfall] Periodens utfall Arsutfall Arsprognos Arsprognos

per verksamhetsomrade (mnkr} jan-aug jan-aug april august

2021 f 2022 2021 2022 2022
Socialndmnden 0,1 0,0
Férvaltningsledning 9.4 1,7 10,8 0,7 -0,7
Individ- och familjeomsorg 3,7 -0,2 6,8 -0,3 -1,0
Férsdrjningsstdd 1,8 -0,3 3.3 -0,5 -1,0
Hemtjanst -25,5 AT -42,1 227 -22,2
Funktionsstod: LSS och socialpsykiatri 1,2 293 P -0,1 0,3
Personlig assistans o= 1,3 -8,5 -1,5 -1,9
Sarskilt boende 9.9 -3,3 -13,3 -1,3 -0,9
Halso- och sjukvard -8,2 0,4 7,9 -0,4 0,0
Resultat 29,7 2,8 44,8 -26 -27,4

Férvaltningsledning

(SOC ledning + Administrativ enheten + Utv. och kunskapsstyrningsenheten + Anhorig- och
narstaendestdd + Serviceenheten + Bistandsenhet + Hospice och utskrivningsklara + Covid-19 material)

Forvaltningsledningen redovisar ett underskott pa -1,7 mnkr. Nagra verksamheter visar ett positivt
resultat medans andra har ett negativt resultat. Storst ar avvikelsen i verksamheten Teknik & service,
och det till foljd av inforandekostnader for nya lassystem inom Sarskilt boende. Stérsta delen av
kostnaderna finns med i utfallet per augusti, och det roér sig om ca 1,5 mnkr som ej budgeterats.
Hospice och Utskrivningsklara ar verksamheter som avviker negativt mot budget med -0,6 mnkr.
Prognosen for dessa verksamheter pa helar ar ett underskott pa -0,9 mnkr. | prognosen ligger det dven
med 1,1 mnkr i intdkter fran statsbidrag, och det ger en prognos pa -0,7 mnkr fér hela omradet
Forvaltningsledning.

Den stora skillnaden i utfall aren emellan beror framst pa att ndmnden i juli férra aret fick en
engangsersattning om 7 mnkr fran Socialstyrelsen som kompensation for Covid-19 kostnader 2020.

Hemtjanst
(Hemtjanstpeng + Kommunal hemtjdnst + Nattpatrullen)

Hemtjansten redovisar ett underskott pa totalt -17,7 mnkr och prognosen pa helar -22,2 mnkr.

Hemtjdnst utfall jan-aug Prognos he.ﬁ:.‘}r Prognos hefar
(aprif) (aug)

Hemtjanstpeng 2,0 - 2.0
Kemmunal hemtjénst -16,8 -ig®
Nattpatrull -3,0 -3,6 4.3
Summa -17,7 =227 -22.2

Hemtjéinstpengen visar +2,0 mnkr per sista augusti. Hemtjdnstpeng ar den ersattning som betalas ut
for utférd tid hos brukare till bade privata och kommunala utforare. | hemtjanstpengen inryms dven
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omsorgsintdkter, bidragsintakter och kostnader for matdistribution. Den kommunala hemtjansten har
utfort mindre tid an budgeterat, och den privata har utfort mer. Det férekommer fortfarande
osakerheter kring antal timmar som utforts hos brukaren. Detta pa grund av systembytet som gjordes
i november 2021, (da man bytte ut verksamhetssystemet Treserva mot tid- och
insatsrapporteringssystemet Lifecare. Vid implementering av nya digitala system finns det alltid en viss
inkérningsperiod, eftersom det innebdr en del férandringar i arbetssatt hos medarbetarna.
Systembytet har forandrat hur man registrerar tiden och daven hur man rattar ev. felregistreringar.
Detta gor att den exakt utforda tiden sedan systembytet kan vara missvisande. Felregistreringar som
gjorts paverkar det ekonomiska resultatet for hemtjanstgrupperna. Ersattningsbeloppet som betalas
ut till utforare grundar sig pa den tid som registrerats pa de utforda insatserna hos brukarna. Hur
mycket som ar fel vet vi inte sakert i dagslaget), men vi rdknar med att den registrerade tiden kommer
att 6ka framover, och att 6verskottet darmed inte kommer 6ka utan ligga kvar pa samma niva som nu.
Prognosen uppskattas till +2,0 mnkr pa helar.

Kommunala hemtjéinsten redovisar ett underskott pa -16,8 mnkr per sista augusti, och i stort sett hela
avvikelsen galler personalkostnader. Arbetsmiljoverket har genom ett foreldaggande med vite (200 tkr)
alagt namnden att underséka om resurserna inom hemtjansten ar anpassade till kraven i arbetet. AMV
pekar sarskilt pa arbetstagarnas upplevelse av hog arbetsbelastning och stress i sitt arbete.

Statistiken visar att av den planerade tiden hos brukaren sa har hemtjansten utfort ca 83%. Och av den
totala arbetstiden inom den kommunala hemtjansten sa utférdes ca 55 % hos brukaren. Fér att kunna
halla sin budget behtéver hemtjanstens produktivitet ligga pa ca 70 % (utford tid/arbetstid). Denna
procentsats ar hogre dan andra kommuners och det dr nagot som behdver ses over infér nasta
budgetarbete eftersom det inte fungerar nar vi har ytteromraden som kraver langa restider. Enligt
Kolada sa lag den i snitt pa strax 6ver 50 % i riket under 2021. Det pagar en djupanalys av hur
hemtjanstens timmar fordelas pa utford tid hos brukare, restid, kring tid mm.

Den nya analysmall som tagits fram kommer att testas i fullskalig drift under oktober manad, provdrift
i nagra verksamheter har skett under september manad. Om det fullskaliga testet faller val ut kommer
namnden mycket tydligare kunna visa vilken mangd arbetskraft (antal arsarbetare) som kravs for att
kunna utfora den tid hos brukare som framgar av deras bistandsbeslut. Ett utvecklingsarbete inom
bistandsenheten pagar parallellt med analysarbetet av hemtjanstens behov av bemanning.

Prognosen pa helar visar pa ett underskott motsvarande -19,9 mnkr. | prognosen ingar intakter pa 3,1
mnkr i form av statsbidrag, som inte var medraknade vid den prognos som gjordes efter april.

Nattpatrullen visar ett underskott pa -3,0 mnkr, varav nastan allt avser personalkostnader.
Nattpatrullen &r inte finansierad av hemtjanstpeng utan av skattemedel. Dem far alltsa inte mer
intakter nar dem utfor mer tid hos brukaren, som man daremot far inom hemtjanstgrupperna.
Pandemin paverkar fortfarande verksamheten och bade personal och brukare har varit smittad med
covid-19. Det har inneburit mer vak och d&dven sjukskrivningar, som har lett till okade
personalkostnader. Prognosen gallande nattpatrullen visar pa ett underskott pa -4,3 mnkr pa helar.
Nar budgeten lades var forvantningarna att 6ppnandet av det nya sarskilda boendet pa Artillerigatan
skulle innebara mindre behov pa natten. Detta har tyvarr inte skett. Verksamheten har idag behov av
7 arsarbetare mer dan budgeterat, och behovet framover prognosticeras vara fortsatta stort.

Socialndmnd Delarsrapport 2022 15 [28]



Sarskilt boende

Verksamhetsomradet sarskilt boende redovisar ett underskott motsvarande -3,3 mnkr. Det som bidrar
mest till underskottet ar hoga kostnader for arbetsklader och skyddsmaterial dar fraimst kostnaderna
till Textilia sticker ut. Avtalet ar nu avslutat, men slutkostnaden blev ca 1,8 mnkr hégre an budgeterat.

Personalkostnaderna ar 2 mnkr hogre an budget, men samtidigt ar intdkterna 1,8 mnkr hogre an
budgeterat, detta da sarskilt boende fick mycket sjuklonekompensation fran Forsakringskassan i
bérjan av aret.

Prognosen visar ett underskott pa -0,9 mnkr, och anledningen till att den &r sa pass mycket lagre an
vad utfallet per augusti visar ar framst att de hoga kostnaderna till viss del uppvags av 1,8 mnkr i
statsbidrag. Det bedd6ms fortsatt vara hogre kostnader an budgeterat for bland annat
férbrukningsmaterial. Prognosen for avskrivningskostnaderna ar ett underskott pa ca -0,2 mnkr och
det beror pa investeringar som har gjorts pa det nya boendet pa Artellerigatan. Gallande
heltidsprojektet sa prognosticeras det att bli hogre personalkostnader, men dar har vi rdknat med att
fa en lika stor intdkt fran kommunstyrelsens projektmedel for heltidsprojektet.

Hailso- och sjukvarden

Halso- och sjukvarden redovisar ett 6verskott motsvarande +0,4 mnkr. Personalkostnaderna ar lagre
dn budgeterat da man haft farre sjukskoterskor pa plats nagra manader i borjan av aret, medan
kostnaderna for forbrukningsmaterial och hyra/leasing (tekniska hjdlpmedel) &r hdgre dn budgeterat.
Man har haft inhyrd personal en del av sommaren och alla fakturor ar inte bokférda an.

Inom verksamhetsomradet prognostiseras tekniska hjalpmedel att fortsitta att kosta mycket. Aven
inkontinenshjalpmedlen ar dyrare an budgeterat. Men tack vare hogre statsbidrag samt det tillfalliga
overskottet pa personal sa berdknas utfallet for hela verksamhetsomradet tillsammans halla budget.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet Individ- och familjeomsorg (exkl. forsorjningsstéd) redovisar en negativ
avvikelse jamfort med budget pa -0,2 mnkr. Placeringskostnader for HVB (Hem for vard eller boende)
barn och unga foljer budget, medans HVB vuxna har ett dverskott pa 0,3 mnkr. Personalkostnaderna
inom omradet ar lagre an budgeterat, och det ar pa grund av flera vakanta tjanster. Familjehem visar
efter 3tta manader ett underskott motsvarande -1,1 mnkr. Kostnaderna f6r vara egna familjehem har
hittills varit 1,3 mnkr hégre dan budgeterat, medans de externa visar en positiv avvikelse mot budgeten.
LVM-hem fér vuxna féljer budget. Placeringskostnaderna for Skyddat boende avviker med -0,7 mnkr.
Bogarden redovisar en negativ avvikelse mot budget med -1,2 mnkr, som framst beror pa lagre intdkter
an budgeterat.

Prognosen for verksamhetsomradet ar ett underskott pa -1,0 mnkr. Barn och familj prognosticerar ett
overskott pa 0,1 mnkr dar prognosen for HVB ar -0,5 mnkr och for familiehem -1,3 mnkr. Befintligt
overskott pa personal forvantas vara kvar men inte oka, och det ingar dven 0,5 mnkr i statsbidrag.
Prognosen for Vuxna tillsammans med ledning ar -0,4 mnkr, dar prognosen for Skyddat boende &ar -0,9
mnkr, HVB +0,3 mnkr, missbrukarvarden och 6vrig vard for vuxna -0,4 mnkr och personalkostnader
+0,6 mnkr. Prognosen for Bogarden ar -0,6 mnkr

Prognosen utgar fran kdnda vardbehov och en uppskattning av tillkommande vardbehov.
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F6rs6rjningsstod

Verksamheten FoOrsorjningsstod ligger efter atta manader -0,3 mnkr. Kostnaderna for utbetalt
forsorjningsstdod redovisar ett underskott pa -0,7 mnkr, och det beror pa att fler hushall har fatt
utbetalt forsorjningsstod an budgeterat. Kostnaderna for utbetalt forsorjningsstdd jan-aug i ar ar anda
1,6 mnkr lagre jamfort med samma period forra aret. Antalet hushall som fatt utbetalt forsorjningsstod
ar 284 st. farre jamfort med samma period forra aret. | genomsnitt ar det ca 37 avslag varje manad.

Prognosen for verksamheten forsorjningsstod ar ett underskott pa -1,0 mnkr. Men da kan man ha i
atanke att budgeten pa arsbasis minskades med 7 mnkr infér 2022.

Funktionsstéd: LSS och socialpsykiatri

Verksamhetsomradet Funktionsstéd visar ett 6verskott motsvarande+2,3 mnkr. Prognosen visar ett
overskott pa +0,3 mnkr.

Funktionsstdd: LSS och socialpsykiatri utfall jan-aug Prognos hEk_Tr Prognos hefar
(aprii) {aug)

Egna boenden och daglig verksamhet 4.5 31
Individuella insatser 0.9 09
Externa placeringar -3,1 3,7
Summa AR -0,1 0,3

Egna boenden och daglig verksamhet visar ett 6verskott motsvarande +4,5 mnkr. Prognosen ar ett
overskott pa +3,1 mnkr. En av anledningarna till 6verskottet ar att 6ppnandet av nya boendet ”Parlan”
skedde flera manader senare dan vad som tanktes nar budgeten lades, vilket ger ett Gverskott pa 1,2
mnkr per augusti.

Individuella insatser som exempelvis kontaktpersoner, ledsagarservice och avldsarservice visar ett
Overskott motsvarande +0,6 mnkr. Prognosen visar ett pa ett dverskott pa +0,9 mnkr. Det finns beslut
som ej har verkstallts pa grund av brist pa bland annat kontaktpersoner, vilket ar en delforklaring till
overskottet.

Externa placeringar visar ett underskott motsvarande -3,1 mnkr. Prognosen for helar ar -3,7 mnkr. En
orsak till underskottet &ar uteblivna intdkter fran Migrationsverket pa 1,1 mnkr som avsag
uppbokningar som gjordes avseende tva personer som vi hade externt placerade 2020.

Nar budgeten lades sa planerades erbjudande om hemmaplanlésning for nagra extern placerade
individer. Detta kommer inte ske lika snabbt som planerat, utan forst under nasta ar. Forutsattningarna
att ta hem externa placeringar hanger samman med de interna forutsattningarna att erbjuda ratt stod
och boende for varje enskild. Nagra individer vill ocksa till andra kommuner, och dar har processen
med myndighetsutdvning gatt langsamt. Det har tillkommit ett beslut om sarskilt boende som har
beretts pa hemmaplan, istallet for att placera den personen externt. Det hade annars lett till hoga
kostnader. Utdver det ar det en ej budgeterad placering som i forra prognosen berdknades paga nagra
manader, men som nu bedoms fortsatta aret ut.

Personlig assistans

Verksamheten Personlig assistans visar efter atta manader ett underskott motsvarande -1,3mnkr.
Prognosen pa helar ar ett underskott pa -1,9 mnkr. Den framsta anledningen till underskottet ar att en
budgeterad intdkt fran Migrationsvekt inte kommer att kunna sdkas pa grund av att individen har blivit
svensk medborgare. Det ar dven hogre sjuklonekostnader an budgeterat.
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5.3 Handlingsplan

Namndens handlingsplan har sitt fokus pa omraden kopplade till hemtjansten.

En analysmall dr under fardigstallande (fullskaletest under oktober manad). Analysmallen ska
bidra till att namnden mycket tydligare kan visa vilket behov av arsarbetare som kravs for att
den enskilde skall kunna fa den insats den beviljats. Det innebar att namnden far en bild avom
nuvarande bemanning ar tillrdcklig, for hog eller for lag. Utifran det kan relevanta
justeringsatgarder vidtas.

Relevanta schablontider har tagits fram och testats, vilken tid behovs for att i normalfallet
genomfora beviljat bistand.

Relevanta "kringtider", dvs all tid som ar arbetstid men som inte ar tid hemma hos brukaren,
dvs restid, arbetsplatstraffar, rapporteringstid, paus mm.

Nar ovanstaende punkter dr pa plats (som dven ar en grund i analysmallen), kan planerad
omstdllning ske for att 6verga fran utford tid till beviljad tid vad avser pa vilka grunder
hemtjansten i egen regi respektive privat regi skall ersattas.

Utredning kring var hemtjanstens grupper skall vara lokaliserade. Férenklat uttryckt - vad
vager tyngst, samlad lokalisering for samordning av personalresurserna och likartat arbetssatt,
eller fysiskt nara sina respektive verksamhetsomraden.

Justerings och utvecklingsarbete inom bistandsbedomning, bla avseende styrning, tf chef och
justering av delegation, uppfoljning av arenden och kompetensutveckling.

Utifran bl.a. erfarenheter fran narliggande kommun, hur de under flera ar pa ett bra satt
hanterat och organiserat planering och bemanning inom framforallt dldreomsorgen, stdlla om
var egen verksamhet pa liknande satt.

Fortsatta med inforandet av 6kad grundbemanning. Sa har langt visar det pa positivt resultat.

Sannolikt inféra personalpool for att sdkrare tillgang till, och samordning av, kvalificerade
medarbetare nar extra personal behovs p.g.a. av olika former av franvaro.

Underlag har tagits fram vad det nya nattavtalet kostat och planeras kosta for namnden, vilket
visar pa behov av ett ekonomiskt tillskott for att mota merkostnaden som nattavtalet
genererat, utdver det tillskott som skett under 2022.

Det pabodrjade arbetet med Ruttoptimering, har fatt ta en paus da betydligt mer
anpassningsatgarder behovs for att det digitala systemet skall fungera for Harndsands
hemtjanstverksamhet.
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5.4 Investeringar

Investeringmedel (mnkr} Periodens utfall Arsbudget Arsprognos Arsprognos Avvikelse
jan-aug april augusti| prognosfbudget]
2022 2022 2022 2022 2022
Investeringar soc 0,9 1,9 1,9 1,9 0,0
Totalt " 05 9T T 1,9 0,0

Socialndmnden har investerat i inventarier och nytt brandskydd inom Sarskilt boende (Artillerigatan).
Prognosen ar att socialndamnden kommer anvdnda hela investeringsbudgeten.
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6 Forvantad utveckling

Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten

Under hésten kommer enheten tillsammans med varje verksamhetsomrade ordna kvalitetsrad. Vidare
kommer analysverkstader ordnas pa ledningsgruppsniva i varje verksamhet. Dar kommer man
tillsammans analysera resultat pa kvalitetsmatt och fundera 6ver atgarder, inventera utbildningsbehov
och ta upp internkontroller.

Nara vard

Till hosten planerar forvaltningen att delta i utbildningar gdllande projektledning och
forandringsledning som Programmet anordnar och inbjuder till.

Internt stod:

Utvecklingsarbetet fortgar, och man tittar bland annat pa méjligheten att inrdtta en enhet for central
bemanning och planering.

Verksamheten kommer dven att stédja hela kommunen vid heltidsinférandet genom rollen
bemanningscontroller.

Sarskilt boende:

| borjan av 2022 har det blivit an mer tydligt i verksamheten att det kommer behdvas en
aterhamtningsperiod, covidpandemin har paverkat alla i mycket stor utstrackning. Utbildningar och
utvecklingsfragor har under hela pandemin fatt sta tillbaka och dessa fragor maste nu planeras och
komma igang igen. Fokus for arbetet framat fran hosten kommer att ligga pa kvalitet med brukaren i
fokus samt arbetsmiljon. Ett fortsatt arbete med att utveckla mojligheten till aktiviteter for de som bor
pa Kommunens Sarskilda boenden planeras infor hésten . De digitala I6sningarna for aktiviteter som
utdkats under pandemin ska dven framat utvecklas vidare. Fragan ar prioriterad da resultatet fran
Socialstyrelsens brukarundersokning visar att bade Harn6sands kommun samt riket i stort har ett
forbattringsarbete att gora inom omradet.

Fortsatt framat ar malet avseende brukarndjdhet att forsoka forbattra resultatet fran arets
brukarundersdkning, gallande hur néjd man var sammantaget med sitt Sarskilda boende. Resultatet
som hade sankts nagot till 80 % ska analyseras vidare under hosten for planerande av atgarder. Alla
boenden ska bade enskilt och gemensamt arbeta med resultatet fran brukarundersékningen med
brukarens bast i fokus.

| Lifecare finns majlighet till daglig planering via systemet, vilket innebar en 6kad tydlighet i det dagliga
arbetet . Planering med att borja arbeta med hjdlp av denna struktur kommer startas upp nar denna
modul 6ppnas for Kommunens sarskilda boenden. Verksamheten har fatt ett preliminart besked att
modul kan komma under hosten.

Arbetet med heltid och schemalaggning samt 6kad grundbemanning ska fortsatta med brukarens
trygghet i fokus, samt forbattrad arbetsmiljo.

Hemtjdnsten

Den under 2021 inledda breddutbildningen i BPSD-metodiken av personal inom vard och omsorg
fortsatter
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Behoven av insatser hos medborgare har dkat. En betydande faktor till detta ar troligen den
omsorgsskuld pandemin medfért, dvs att medborgare avvaktat att soka insatser for att sedan soka
insatser utifran stora omsorgsbehov. Den dldre befolkningen 6kar och allt fler planeras hem snabbt
fran sjukhusvard. De forsta manaderna under 2022 hade hemtjansten en stor paverkan av pandemin
och det finns en oro over att pandemin kan blossa upp ytterligare under hosten 2022

Samarbetet med Klippans kommun i Skane kring hur hemtjansten kan effektiviseras genom utvecklad
"ruttplanering" har pausats men kommer att aterupptas under hosten. Det finns oklarheter kring hur
vi ska ta fram data och vilken data som ska levereras till Sveco for att gbra ruttoptimeringen.

Verksamheten ska ocksa tillsammans med andra samarbetspartners fortsatta arbetet med Nara vard.
Forberedelse for det arbetet har inletts. | dag &r hemtjanst Vist och hemtjanst Anget i gdng med Nara
Vard. Under hiosten kommer dven hemtjanst Syd att bérja.

Utbildningar i BPSD kommer att fortskrida. Team utbildas bestaende av chef, BPSD administratorer,
sjukskoterskor, rehab och bistandshandlaggare. Detta kommer forhoppningsvis ge storre kunskaper
om demenssjukdom, metodik vid beteendestdrningar etc.

Avsikten ar att digitaliseringen ska fortsatta, nasta steg ar an mer trygghetskamera (natt tillsyn), och
GPS - larm. Foér 6kat autonomi och oberoende hos brukare.

Hélso- och sjukvard

Vi behover gora en inventering gallande inskrivna patienter i hemsjukvarden. Det &r viktigt att
kommunens halso- och sjukvard endast ansvarar for de patienter som ar bedomda och inskrivna
utifran troskelprincipen. Arbetet ar omfattande och kommer att paborjas under hésten 2022.

Under hésten 2022 kommer samverkansmoten i form av lokal samverkansgrupp (LSG) att aterupptas.
Deltagare i denna samverkan ar verksamhetschef hélso- och sjukvard och MAS i Harndsands kommun,
verksamhetschef i Regiondriven primarvard och verksamhetschef fran privatdriven primarvard
(Premicare).

All legitimerad personal kommer under hdsten att utbildas i hjart- och lungraddning (HLR). En planering
kommer ocksa att goras for att kunna fortsatta utbilda all legitimerad personal aterkommande varje
ar.

Under hosten 2022 kommer Harnésands kommun vara en testkommun géllande att anvanda modern
teknik med sensorlosningar for att utveckla basala inkontinensutredningar som utfors i vara
verksamheter. Utvecklingsarbetet kommer att starta inom sarskilt boende for att sedan i ett senare
skede dven borja tillampas i ordindrt boende.

Utifran folkhdlsomyndighetens rekommendationer kommer fortsatt arbete med vaccinering mot
Covid-19 (dos 5) att ske under hosten med start i september. Kommunens sjukskoterskor kommer
aven att utbildas for att fa behdrighet att kunna ordinera vaccinet till aktuella patienter.

Vi kommer att fortsatta arbeta med analysverktyget for en battre patientsakerhet och den upprattade
handlingsplanen. Avstdmning kommer dven goras mot resultatet fran den nationella tillsynen som IVO
nyligen har gjort pa sarskilda boenden.

Individ och familjeomsorgen

Under hésten kommer vi ha en planeringsdag for hela enheten samt genomfdra en del utbildningar,
bland annat i amnet hedersproblematik. Yrkesresan barn- och unga startar ocksa upp under hosten.
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Dessutom kommer vi genomféra en évning i VR studion (data uppbyggd miljo, dar olika situationer kan
trénas, tex. hur man hanterar frustrerade och hotfulla personer). Detta ar viktigt da hotfulla situationer
kan uppsta i verksamheten. VR studion och 6vningen blir ett led i vart arbete med hot och vald.

Det planeras en timmes foreldasning om stress och ergonomi for personalen i huset innan sista augusti
da avtalet med Feelgood gar ut.

Bistandsenheten kommer infogas under verksamhetsomradet individ och familjeomsorgen.

Vi planerar ledningsgruppens internat i oktober, Hur skall forutsattningar se ut for samarbete med
Bistandsenheten?

Valkomnande av Bistand till IFO, dagarna kommer innehalla foreldsningar, utbildningar och utveckling
av samarbetsmetoder.alla bistandsbedomare pa Bistandsenheten i myndighetsutovning,
handlaggning, dokumentation och barnperspektiv.

Bistandsenheten

Arbetsterapeut kommer att fortsatta arbetet med stodbehovsbedémningar inom verksamhetsomrade
funktionsstod. Vid sidan av detta kommer arbetsterapeuten dven delta i utbildning och vara delaktig i
ett nytt arbetssatt, ELR inom funktionsstdds verksamheter.

Arbetet med att fortsdtta utveckla det teambaserade arbetssdttet kommer att fortga. Fler
bistandshandlaggare och hemtjanstgrupper ska delta i detta arbetssatt samt fa utbildning i BPSD.

Under hésten 2022 kommer Bistandsenheten att organiseras under verksamhetsomradet Individ- och
familjeomsorgen och fa en verksamhetschef.

Funktionsstod

Tiden i sparen av covid-19 har och ar utmanande fér brukare och medarbetare. Vi ser att arbetet
framledes maste fa vara i fokus av utveckling med respekt for att fanga upp alla de fragor och
utmaningar som varit pausade under pandemin. Vi kan se en 6kad oro hos en del brukare som varit
isolerade under pandemin och detta behover tas pa storat allvar och arbeta med strategiska atgarder
for att ge adekvat hjalp via insatser.

Det finns ett flertal viktiga utvecklingsfragor att driva vidare inom Funktionsstod. For att ndmna nagra:
brukare inom bostad med sarskild service och deras ratt till Halso- och sjukvardsinsatser via
kommunala hélso- och sjukvarden. Ett omrade dar Vasternorrland sticker ut genom att nagon
skattevaxling inte genomférts med Regionen i denna fraga. Strategiska utbildningsfragor for att hjalpa
medarbetare att utbilda sig till stodassistenter. Fastighetsfragor, dar lokalerna behover ses 6ver for att
klara brukarbehovet. Geografiska chefsomraden for ett mer nara ledarskap. Utveckling av individstod
och boendestdd som ett alternativ till bostad med sarskild service. Félja stédbehovsbeddmningen och
hur resurser ar foérdelade da i relation till grundbemanning.
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7 Internkontroll

Kontrollmoment Status Bed6mning
Regelverk gillande forhandsbeddmning av orosanmadlan ej efterlevs

Kontroll av registrerade
anmalningar

Beskrivning:
Kontroll av registrerade anmalningar

Ej verkstdllda beslut inte rapporteras korrekt
Kontroll av registreringar

Resultat

Fér anmdlningar som gdiller barn
och unga finns sdrskilda regler
som begrdnsar tiden fér
socialndmndens
forhandsbedémning. Om det inte
finns synnerliga skdl ska beslut att
inleda eller inte inleda utredning
fattas inom fjorton dagar efter det
att en anmdlan har kommit in. Ett
sadant beslut behéver dock inte
fattas om det redan pdgar en
utredning om det barn eller den
unge som anmdlan avser. Det
framgdr av bestémmelserna i 11
kap. 1 a § andra stycket SolL. Med
“behandlad” menas att anmdlan
har férhandsbedémts och att ett
beslut fattats om att inleda eller
inte inleda utredning eller att
anmdlan kopplats till en pdgéende
utredning.

Fran januari 2022 till och med maj
2022 behandlades 454
anmadlningar. Av dessa
behandlades 423 anmalningar
inom fjorton dagar, vilket
motsvarar ca 93% (fér 2020 ca 82
% och 2021 ca 92%). 31
anmalningar, vilket motsvarar ca 7
%, behandlades efter fjorton
dagar.

Att 93 % av de inkomna
anmalningarna
férhandsbedémdes inom
foreskriven tid dr en forbattring
jamfort med foregaende ar. Sett
over perioden 2020-2022 har
resultatet forbattrats varje ar,
varfér bedémning "néra
malvarde" satts.

Bistandsenheten

Uppgifter gdllande ej verkstallda
beslut om sarskilt boende enligt
Socialtjanstlagen (SoL) och Bostad
med sdrskild service enligt Lagen
om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) tas fran
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Beskrivning:
Kontroll av registreringar.
Felaktiga uppgifter till utférarenehet

Kontroll av uppdrag fran
bistandsenheten till
korttidsenheten

listan "Boendebeslut” som
boendekoordinatorn
sammanstaller i
verksamhetssystemet baserade pa
beslut fran bistandshandlaggarna.
Uppgifter gallande ej verkstallda
beslut om kontaktperson,
ledsagare, avlosarservice, daglig
verksamhet LSS mm sa redovisas
de fran den sammanstallning som
uppdragssamordnaren gor
manuellt utifran beslut fran
bistandshandlaggare.

| dagslaget ansvarar olika
handlaggare inom
bistandsenheten for att manuellt
fora listor 6ver ej verkstallda
beslut enligt SoL och LSS. Dessa
rapporterar i sin tur till
enhetschefen som sammanstaller
en manuell lista 6ver samtliga
beslut. Bistandsenheten har
skapat en "ej-verkstallda”-grupp
med representant fran
Aldreomsorg, LSS, Socialpsykiatri
men det ar framst
boendekoordinatorn och
uppdragssamordnare som
ansvarar for att sammanstalla
rapporteringen.

Information har inkommit om att
korttidsenheten mottagit korrekta
uppdrag men att uppdragen
innehaller bristfallig information
gdllande vad beslutet grundar sig
pa. Uppdragen behdéver innehalla
mer specificerad information om
vad syftet med korttidsvistelsen
ar. Stickprov kommer att utféras
under Maj manad.

2022-06-08 Stickkontroll sker for
maj manad av
korttidsbestallningar/uppdrag.

I de flesta fall framgar det vad
malet med korttidsvistelsen ar
men det finns de utredningar som
saknar mal fér insatsen. En person
ar beviljad korttids men i den
samlade bedémningen framgar
det att det inte finns ledig plats
och darfér behdver den ha
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Beskrivning:
Kontroll av uppdrag

Foljer ej lagar och regelverk

Kontroll avslutade och arkiverade
drenden hemsjukvarden utifran
verksamhetssystem

Beskrivning:

personal omkring sig hela tiden i
den enskildes hem.

Uppdragen har blivit bdttre
utformade men behovet kvarstar
att fortsatta arbeta mer med
specifika uppdrag dar malet och
beddmningen blir mer tydliga for
korttidsenheten.

Kontrollpunkten harror fran dldre
verksamhetssystem, Treserva, dar
manga ej avslutade
patientjournaler fanns kvar 6ppna
i systemet trots att vardatagandet
upphort. | nya Lifecare HSL
verksamhetssystem fér hdlso- och
sjukvdrden finns det tydliga
rutiner ndr en vardprocess
avslutats. D3 ska patientjournalen
stangas. Om patientdrendet bli
aktuellt igen 6ppnas
patientjournalen igen.

Kontroll av ej avslutade drenden genom systematisk sammanstéllning av drenden fran

verksamhetssystemen.
Foljer ej lagar och regler

Kontroll av avslutade och
arkiverade drenden
bistandsenheten utifran
verksamhetssystem

Beskrivning:

Kontroll av avslutade drenden
kommer att ske genom
stickkontroll i
avgiftshandlaggningsmodulen dar
en sokning av "saknar avgift"
kommer att ske. Saknar brukaren
avgift jamfors det med beslut i
handlaggarmodulen i
verksamhetssystemet for att
kontrollera att drendena ar
avslutade. Arkivering kommer ej
att ske under 2022 da vi invantar
E-arkiv.

2022-06-08 Stickkontroll sker i
verksamhetssystemet dar samtliga
beslut ar korrekt avslutade.
Daremot dr inga drenden
avslutade pa grund av att E-
arkivering maste finnas innan man
kan avsluta darenden.

Kontroll av e]j avslutade drenden genom systematisk sammanstallning av drenden fran

verksamhetssystemen.
Smitta sprids i verksamheten
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Sjalvskattning kring féljsamhet av
basala hygienrutiner och
kladregler

Beskrivning:

Sjalvskattning kring féljsamhet av basala hygienrutiner och kladregler.

Vardrelaterade infektioner 6kar inom vard och omsorg

Att personal har genomfort
webbutbildning i basala
hygienrutiner och kladregler.

Beskrivning:

<

Kontrollpunkten sker genom att
kommunen deltar i den nationella
punktprevalensméatningen (PPM)
via SKR, dar verksamhetens
hygienombud observerar
foljsamhet av basala hygienrutiner
och kladregler i den praktiska
vardagen. Kommunen har deltagit
tva ganger i PPM inom omradet.
Resultatet har forsamrats mellan
mattillfallen. Ny extra matning
kommer ske hésten 2022.

All personal ska genomga
Socialstyrelsens webbutbildning
"Basal hygien inom vard och
omsorg". Resultat kan bestdllas
frdn Socialstyrelsen utbildning.
Resultat visas per kvartal och antal
personer som angivit Harnésands
kommun som arbetsgivare och
genomgatt samtliga steg i
utbildningen och fatt godkant
resultat pa kunskapstest. Se
bifogad graf i bilagor. Under 2021
genomgick 122 unika personer
utbildningen och 2022, tom
augusti 93 individer. Det finns
inget malvarde (ndmnare) att
relatera till. Malet &r satt att vara
hogt. Problem finns dven att
personal gatt den dppna
utbildningen som inte kraver
inloggning - vilket gor att de inte
kommer med i resultatet. Resultat
bed6éms dock allt for lagt.

Att personal har genomfort webbutbildning i basala hygienrutiner och kladregler.

Bristfallig kunskap om informationssakerhet

Sakerstalla att riktlinjer gdllande
instruktioner och regler for
anvandande av system finns

Socialférvaltningen har under
2020 arbetat med att revidera de
riktlinjer som finns for sekretess
och tystnadsplikt,
sekretesskyddade uppgifter i
elektroniska produkter,
systematisk logguppféljning samt
dataintrang och brott mot
sekretess. Malsattningen ar att
samtliga dessa delar ska omfattas
av en riktlinje kallad
Informationshantering i
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Beskrivning:

Socialtjanst och Halso- och
sjukvard.

Denna riktlinje dr paborjad under
borjan av 2020 men med
anledning av den radande
pandemi och de konsekvenser
som det fatt for
Socialférvaltningen har inte denna
riktlinje kunnat fardigstallas.
Riktlinjen ar ungefar fardigstalld
till 85 %. Nar denna riktlinje ar helt
fardigstalld ska denna tas vidare
till Socialférvaltningens
ledningsgrupp for beslut.

Efter att riktlinjen ar beslutad
behdver Socialférvaltningen inleda
sitt arbete med att implementera
riktlinjen inom alla sina
verksamhetsomraden. Det
involverar utbildningsinsatser och
uppfdljningar av efterlevnad till
riktlinjen. Socialférvaltningen
behdver ocksa fastsla hur en
sadan riktlinje kan bli en del av
introduktionsutbildning for
nyanstdllda.

Arbetet fortskrider men dnnu ar
rutinen ej fardigstalld. | dagslaget
prioriteras drift och support av
verksamhetssystem hogre

Sakerstalla att riktlinjer gallande instruktioner och regler fér anvdandande av system finns.

Ekonomiskt bistand hamnar fel

Sammanstallningar av
utbetalningar som inte ar
kopplade till personnummer.

Det betalsdtt som anvdnds mest
frekvent i utbetalning av
ekonomiskt bistand dr SUS och
utgor cirka 82% av de utbetalade
beloppen. Fran januari till juli 2022
motsvarar det 7,9 miljoner kronor.
Betalsattet SUS kopplas till
klientens personnummer dar
banken mottar utbetalningen och
vidareférmedlar sedan pengarna
till personens bank och konto. Det
ar saledes banken som férmedlar
pengarna och inte handldggaren.
Under perioden januari 2021 till
december 2021 anvandes SUS
kontoinsattning till 7,1 procent av
utbetalningarna. Det dr en
minskning jamfort med samma
period 2020 da SUS
kontoinsattning anvandes till
10,84 procent. Det har under 2021
gjorts atgarder for att minska
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utbetalningarna via SUS
kontoinsattning, exempelvis
andring av ansékningsblankett,
férvaltningen har varit mer
restriktiv i utbetalningar via SUS
kontoinsdttning och styrt mot
utbetalningar via andra sakrare
metoder.

I rutiner gdllande handlaggning
Ekonomi— och Vuxenenheten,
framgar att utbetalningar i férsta
hand ska ske via SUS. |
undantagsfall maste utbetalningar
gbras pa annat vis. Det kan vara
betalningar till forvaltare,
hyresvard samt att en del
personer saknas konto som kan
kopplas till SUS. Da betalar
handldggaren ut via betalkort.
Enhetschef och samordnare
kontrollerar dagligen alla
utbetalningar.

Att kontrollera mottagare av
enskilda kontonummer ar hogst
begransat om ens mojligt.

Beskrivning:
Sammanstallningar av utbetalningar som inte ar kopplade till personnummer.
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Sammantradesdatum

kommun 2022-09-15

Samhallsnamnden

§ 148 Dnr 2022-000155 1.2.4.1

Delarsrapport samhallsnamnden

Samhallsnamndens beslut
Samhallsnamnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
Bakgrund

Samhallsnamndens delarsrapport for 2022 har upprattats i ledningssystemet

Hypergene, enligt anvisningar fran kommunstyrelseforvaltningens
ekonomiavdelning. | verksamhetsberattelsen presenteras verksamheten,
viktiga handelser under aret samt framtidshandelser. Avsnittet mal och
indikatorer presenterar arets utfall pa de indikatorer som ror forvaltningen.

Ekonomiavsnittet analyserar det ekonomiska utfallet samt prognoser pa drift

och investering. Bilagan utgor samhallsforvaltningens forslag till
kommunstyrelseforvaltningens uppréttande av delarsrapport till
kommunstyrelsen.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan.
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1 Uppdrag och verksamhet

Samhallsnamnd

Samhallsnamnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutévning i miljo, plan- och
byggfragor till utveckling av gator, kajer och vagar och drift och samverkan inom fritid och
ungdomsfragor. Namnden ansvarar forstorre delen avkommunensinvesteringaroch reinvesteringar
i gator, gang- och cykelvdgar, anpassningar vid byggnationer, belysningsatgirder och
friluftsanlaggningar samt utveckling och drift av fritids- och friluftsanlaggningar.

Samhallsnamnden ansvarar forl6pande fragorinom miljoarbete, fysisk planering, bostadsanpassning,
skog- och naturvard, miljo och halsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller samt tillsyn och tillstand
for alkoholservering inklusive forsaljning av folkél, tobak och livsmedel. Namnden ansvarar dven for
skotsel och utveckling av kommunens gator och parker, samt for féreningsstéd. Aven kollektivtrafik,
inklusive skolskjutsar och fardtjanst ligger inom namndens ansvar liksom kommunens kostavdelning
dar produktionskoket Navetingar.

Namndens arbete styrs av reglementet faststallt av kommunfullmaktige samtav kommunen antagna
mal.
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o
2 Utgangspunkter
Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomféra det
kommande aret. Verksamhetsplanenkonkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
detska finnastackninginom budget for aktiviteternanamnden planerar att genomfora.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt prognos), i
delarsrapport, samtiverksamhetsberattelse.

> Verksamhetsplan >> Fyramanadersrapport >> Delarsrapport >>Verksamhetsber§ttelse>
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3 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Fritidsverksamhet

Tyvarr har byggnationen av den nya Sporthallen p& Angevallen férsenats pa grund av inga anbud
ldmnade in vid den upphandling som genomfdrdes. Men planen ligger dnda fast att en ny sporthall
skall byggas pa Angevallen med férhoppning om byggstart under 2023. Planeringen fér en ny
fotbollsanlaggning pa Myran fortgar och dar ligger fokus i dagslaget pa projektering med planerad
byggstart under 2022. Vidare sa har arbetet paborjats med att bygga en ny lifti Vardkasbacken vilket
ar efterlangtat eftersom dagens befintliga liftsystem dargammalt och slitet.

Kostavdelning

Den stora prisdkningen pa livsmedel har paverkat och kommer fortsatta paverka det ekonomiska
resultat. Det har periodvis varit brist pa vissa ravaror som gjort att snabba omstallningar kravts i
verksamhetens menyer, tack vare ett stor engagemang i organisationen har inte produktionen
paverkats. Da kostavdelningen lange arbetat med att byta ut ingredienser till mer klimatsmarta
alternativ har prisékningarna pa fisk och kott paverkat Harnésands kommun mindre an pa nationell
niva.

Trafikenhet

Den nya kollektivtrafiken i tatorten startade vid arsskiftet och eftersnart ett ar sa kan vi se en positiv
resandeutveckling dar framfoérallt en utdkad turtdthet har gjort trafiken mer attraktiv. Under
sommaren sa har ocksa trafiken utdkats till /fran Smitingen vilketinnebératt9 stycken turer mandag-
fredag trafikerar den populdra badplatsen. Aven en reviderad férbundsordning for
Kollektivtrafikmyndigheten finns framtagen som skall beslutas avkommunfullmaktige under hosten.

Miljé

LONA-projektet for att genomfora naturvardsatgarder kopplat till Gerestabackens omrade har tagit
langre tid an planerat med anledning av processenkring att fa ett beslut av miljodomstolen. Projektets
forlangning hargodkants av Lansstyrelsen.

Matningar av utomhusluft vid Storgatan har genomforts enligt plan. Resultatet visar pa héga varden
av partiklar och Naturvardsverket anser darfor att matningar behover genomforas for ett helt ar under
2023. Déarefterkan utvarderingavvardenagoras.

Forelasningar riktade till privatpersoner, bostadsrattsforeningar och sma foretag har hallits géllande
solceller och laddplatserforelfordon.

Kommunen har beviljats bidrag av Lansstyrelsen for att bedriva fisketillsyn under 2022, vilket dven
gjordesde senaste tvaaren. En konsult ar upphandlad foruppdraget.

Plan & Bygg

Antalet bostadanpassningsbidragsdrenden adr nu uppe i normalniva efter pandemin. Omvarldslaget
driver tyvarr upp priserna pa de hjalpmedel som anpassningarna ofta bestar av vilket leder till
kostnadsokningaride flestaavarendena.

Antalet nyinkomna bygglovs- och anmalningsarenden under forsta halvaret har legat i niva med ett
normalar (dvs for pandemin). Vi ser nu en tendens till nagot farre nyinkomna bygglovs- och
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anmaélningsarenden. Nagot somvi tolkar som eneffekt av konjunkturldget da 6kade materialkostnader
och hogre rantor ledertill att farre ansokningarkommerin.

Nagot som okar &r efterfragan pa framtagande av nya, samt andring av befintliga, detaljplaner. Flera
storre etableringar planeras inom var egen samt i narliggande kommuner, nagot som paverkar
efterfragan paplanlagd industrimark samt dven for bostéader.

Teknik

Okade kostnader g& grund av virldslaget drabbar verksamheten. Det ger enutmaning att klara antagna
budgetar. Politiska beslut har fattats om “stora investeringsprojekt” och ett omfattande arbete med
10-arsplanen ar paborjat. Upphandling av entreprendr har genomforts for projektet ny Nybro.
Projektet kommer att utféras som en samverkansentreprenaddar PEAB blirkommunens "partner".Ny
kommunal gata och ny gang-cykelbana byggs for det nya omradet Vastra Saltvik. Ombyggnationen av
Volontarvagen med ny gang- och cykelvag till myran fardigstills under sommaren. Hantering av
overblivna schaktmassor, som gravs ur vid gaturenoveringar, ger okade kostnader och kraver
omfattande arbetsinsatser foratt fa till bra och hallbaraekonomiskaldsningar.
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4 Maluppfyllelse

Matt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018

Mal 1, Attraktivt boende med levande motesplatser

N6jdhet med géng- 54 53 53 49 48
och cykelvagar

Kommentar:

Vid bade pagaende samt nystartadedetaljplanearbeten far gdng- och cykelmojligheterna stort fokus redani
starten av processen. Hur kan denna plan ansluta till befintliginfrastruktur och hur anpassas gang-och
cykelstrak sa det blir mer attraktivtatt vdlja gangeller cykel somalternativ? Exempelvis vid den nya
detaljplanen for Saltviks industriomradeetapp 1 samt till fortsattningen i etapp 2. Ett tydligtfokus pa gang-
och cykel har ocksa funnits vid framtagandet av detaljplanen for nytt bostadsomrade pa Salstensudde. Det
harvaritviktigtatt synliggéra hur detta detaljplanearbeteldankarihop med planprogrammet fér Skeppsbron.
Det framarbetade och antagna gang- och cykelprogrammet kommer att vara ett viktigt strategiskt dokument
vid kommande planeringsarbeten.

Mal 2, Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Foretags n6jdhet 80 79 86 80 78
med kommunens

myndighetsutévning

Kommentar:

Vid utldsningavresultatet hittills 2022 sa ligger varden pa 79 dar 80 ar vart malvarde.

Mal 3, Ledande miljokommun med aktivt omstaéllningsarbete

Utsldpp fran 61.6% 61.6%

transporter

Kommentar:

Ett forslagfinns i dagslagetatt minska antaletfordoni kommunen genom avvecklingavnagra fordon, dar
bedémningen ar att verksamheten anda klarar sittuppdrag. Vidare sa sker hela tiden en 6versyn av befintlig
fordonsflotta for att kunna byta ut sa manga fordon som mojligtfor att kontinuerligt overga till fossilfria
fordonsalternativ.

CO2-ekvivalenter/ 2.20 2.46 2.53 2.28
kg inkdpta livsmedel

Kommentar:

Ett langsiktigtoch tydligtarbete med att minska CO2-ekvivalenter/kg ink6pta livsmedel pagar och
forvantningen ar att malet uppfylls under 2022.

Mojligheten att 5.2 51 51 4.9 5.4
anvdanda

kollektivtrafiken for

resor

Kommentar:

Ett flertal méten dr genomférda med Kollektivtrafikmyndigheten och bussentreprendren dar arbetet ar
fokuserat pa att forbattra trafikutbudet for landsbygdstrafiken med i forsta hand utokad trafik pa kvallar.
Olika férslag har diskuterats for att forandra och férbéttra trafiken till /fr&n Alandsbro centrum, dar ett av
forslagen dren ny busslinjefdr Saltviksomradet som gor att trafiken till/fran Alandsbro kan utféras mer
effektivt. Forslagetmed den nya busslinjen for Saltviksomradetar attforlanga linje 501 till attdven trafikera
Saltviksomradetvilketda skulleinnebara atthela omradet far 30 min trafik.

Mal 6, God service med gott bemdétande

Kommuninvanares 78 77 77 77
nojdhet med

kommunens

myndighetsutévning

Kommentar:
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For att bibehalla néjdheten med kommunens myndighetsutovning genomfors aktiviteter bade intern inom
forvaltningen men dven tillsammans med andra forvaltningar med syftet att kommunen som organisation
ska mota medborgaren pa ett likartatsattmed korrekt radgivning och myndighetsutévning. Aktiviteterna
kommer genomfdéras under aret men arbetet fortsatter under 2023.

4.1 Strategiska atgdrder

Strategisk atgard Status Fardiggrad

Prioritera gdng- och cykelvagari detaljplanearbetet
Medarbetarutbildningi bemdtande

Genomfora landsbygdsutredning.

Effektivare fordonsorganisation
Medarbetarutbildningi bemdtande

Temadagar pa menyn - hallbara maltider
Fardigstdllandeav gang-och cykvagsplanen.
Verksamhetsutveckling i alla linjer.

Forbattra trafiken till /fran Alandsbro centrum.

Se over och revidera fordonspolicyn

Inféra en kottfridag pa menyn
Verksamhetsutveckling - utbildning

Knyta ihop sammanldnkade gang-och cykelstrak
Inrapportering Insiktsmatningen

Sadkra kollektiv-trafiken pa Saltviks nya etablering.
Entreprenadavtalens miljoprofilanpassastillinterna krav

Fornya recept

Rapporterai tid till Insiktsméatningen
Forbattra forutsattningar for vintercykling
Kvalitetssdkraoch utdoka/utveckla e-tjanster.
Forbattra hallplatserna i centralorten.
Minska matsvinnet

Utoka/Utveckla e-tjdnster

Handlingsplan gdng-och cykelstrak

Besluta och beskriva samarbetsformerna 6vriga forvaltningar (framst
tillvaxt)

Prioritera kollektivtrafik i nya detaljplaner.

Samarbeta med skolan/férskolan pedagogiska maltiden.

Besluta och beskriva samarbetsformerna med Tillvaxtavdelningen
gemensamma arbetsomraden

Snérojningsprioritering kollektivtrafiken

Livsmedelsupphandling -nd mdleniagenda 2030.

Utbildninghallbar och vegetarisk matlagning
De strategiska atgardernagenomfors enligt plan férutom 6versynen och revidering av fordonspolicyn.
fordonspolicyn kommer att ses o6ver nar utredningen av kommunens fordon och ny
fordonsorganisation arbeslutad foratt battre harmoniseramed de nyastrukturerna.
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5 Ekonomisk uppféljning och prognos
5.1 Utfall och prognos

Na@mndens utfall (mnkr) Periodens Periodens Periodens Budgetavvikelse

utfall utfall budget

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

2021 2022 2022 2022
Intdkter 133,2 172,3 172,7 -0,4
tilldelade skattemedel 119,5 122,5 122,5 0,0
Ovriga intakter 13,7 49,8 50,2 -0,4
Kostnader -143,0 -176,3 -172,7 -3,6
kop av huvudverksamhet -49,7 -44,5 -44,5 0,0
personal -28,3 -48,3 -52,2 3,8
lokalhyra -12,2 -13,5 -13,4 -0,1
avskrivningar -23,7 -24,3 -23,7 -0,6
ovriga kostnader -29,2 -45,7 -39,0 -6,7
Resultat -9,7 -4,0 0,0 -4,0

Samhiéllsndmndens har en nollbudget for 2022. Resultatet for arets atta forsta manader visar ett
underskott med 4 mnkr mot budget vilket &r5,7 mnkr battre &n samma period foregdende ar. Jamfort
med féregaende ar har totalaintakter 6kat med 39,1 mnkr fér perioden. Utfallmot arets budget visar
ettbudgetunderskott med 0,4 mnkr.

Skattemedelstilldelningen ar 3,0 mnkr hogre dn foregaende ar och ligger for perioden pa budgeterad
niva. Ovriga intdkter har 6kat med 36,1 mnkr jamfért med samma period féregdende &r. Detta beror
pd att intdkternahos kostavdelningen sedan arsskiftet tillfaller samhallsférvaltningen. Ovriga intakter
visar ett underskott med 0,4 mnkr jamfért med budgeterad niva fér 2022 och beror till storsta delen
pa minskade intdkter pa kommunens fritidsanlaggningar och da frimst simhallen.

Jamfort med féregaende ar har totala kostnader 6kat med 33,3 mnkr for perioden. Detta till storsta
del beroende pa att kostnadernahos kostavdelningen sedanarsskiftet belastar samhallsférvaltningen.
Utfall mot arets budget visarett budgetunderskott med 3,6 mnkr.

Kostnader for kop av huvudverksamhet ar 5,2 mnkr lagre an samma period foregaende ar och ligger
for perioden pa budgeterad niva.

Utfallet for personalkostnaderna ar for perioden 20 mnkr hogre an féregaende ar och har varit 3,8
mnkr lagre an budgeterat. De hogre personalkostnaderna for aret ar kopplat till att kostavdelningen
nu tillhor samhallsnamnden och det dr dven hos kosten som vi finner det storsta dverskottet for
perioden.

Kostnaderforlokalhyrorharunderperiodenvarit 1,3 mnkrhogre jamfort med foregaende arsamt0,1
mnkr hogre an budgeterad nivafor2021.

Kostnaderfor avskrivningar har jamfért med tidigare ar varit 0,6 mnkrhogre och visar ett underskott
med 0,6 mnkrmot budget for perioden.

Ovriga kostnader har fér perioden varit 16,5 mnkr hogre dn féregdende r och visar for perioden ett
underskott mot budget pa 6,7 mnkr. Arets 6kade kostnader ar jamfort med foregaende ar &r framst
kopplade till inkluderingen av kostavdelningen. Avvikesen mot periodbudget beror bland annat pa de
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skenande kostnaderna for livsmedel. Aven hégre kostnader for brinsle och el har for perioden varit
hogre an budgeterat. Fastighets- och driftskostnaderna ligger for perioden hogre dan budget vilket
beror pa hogre kostnaderibodrjan avaret hos forvaltningens fritidsanldggningar.

Nimndens arsprognos (mnkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsprognos Arsprognos = Awvikelse
april augusti prognos/budget
2021 2022 2022 2022 2022
Intdkter 207,6 263,0 261,5 265,9 2,9
tilldelade skattemedel 183,3 185,7 184,8 185,7 0,0
Ovriga intakter 24,4 77,3 76,7 80,2 2,9
Kostnader -212,9 -263,0 -265,0 265,9 -2,9
kép av huvudverksamhet -69,1 -67,8 -67,2 -65,7 2,1
personal -42,9 -78,4 -74,5 -74,1 4,3
lokalhyra -17,9 -20,1 -20,1 -20,2 -0,1
avskrivningar -35,2 -35,6 -36,5 -36,5 -0,9
ovriga kostnader -47,8 -61,1 -66,7 -69,4 -8,3
Resultat -5,3 0,0 -3,5 0,0 0,0

Samhaéllsndmndens prognos pa heladr som tagits fram i samband med bokslutet for augusti visar ett
resultat pa budgeterad niva. Jamfort med prognosen som togs fram vid bokslutet for april &r det en
forbattring med 3,5 mnkr.

Totala intdkter visarett prognostiserat overskotti storleksordningen 2,9 mnkr for 2022. Jamfort med
prognosen somtogs framiapril ar deten forbattring med 4,4 mnkr.

Arsprognosen for skattemedel ligger pa budgeterad niva. Prognosen for 6vriga intikter visar pa ett
Overskott mot budget pa 2,9 mnkr. Det positiva resultatet berortill stor del pa de kompensationsom
erhalls fran kommunstyrelsen. Kompensationen ska tacka upp for minskadeintdkter pa simhallen med
1 mnkrsamt de 6kade kostnadernaforkollektivtrafiken med 2,5 mnkr, forar 2022.

Prognosen fortotala kostnader visarett underskott med 2,9 mnkr. Sedan april sd har arsprognosen for
kostnaderna ékat med 0,9 mnkr.

K6p av huvudverksamhet visar ett prognostiserat 6verskott pa 2,1 mnkr, en forbattringmed 1,5 mnkr
sedan april.

Prognosen for personalkostnaderna ger ett 6verskottpa 4,3 mnkr mot budget. Jamfért med prognosen
for april forvantas personalkostnaderna bli ytterligare 0,4 mnkr lagre.

Prognosen for kostnader for lokalhyra forvantas vara 0,1 mnkr hogre jamfért med budget. Vid
aprilbokslutet férvantades lokalkostnadernaligga pa budgeterad niva.

Prognosen for avskrivningar visar ett underskott for helar pa 0,9 mnkr och ligger i samma niva som
prognosen som togs fram i april.

Prognosen forovrigakostnadervisarfor heladret ett underskott pa 8,3 mnkrmot budget. Jamfért med
prognosen somtogs frami april ett 6kat underskott med ytterligare 2,7 mnkr. Livsmedelskostnadema
forvantas fortsatta 6ka, likasa kostnadernaforbransle och el.
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5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos Periodens @ Periodens | Arsutfall Arsprognos | Arsprognos
utfall utfall
per verksamhetsomrade (mnkr) jan-aug jan-aug april augusti
2021 2022 2021 2022 2022
Samhéllsndmnd -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0
SAM ledningo adm 0,1 -0,2 -0,2 0,4 0,0
Avskrivningar 1,4 0,3 2,4 0,5 0,5
Fritid ledningo adm 1,2 0,5 2,5 0,2 0,7
Fritidsaktiviteter ungdom 0,3 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Badanlaggningar -3,0 -2,9 -3,4 -4,5 -3,8
Hogslatten -1,2 0,1 -0,9 0,1 -0,2
Fritidsanlaggningar -1,5 -0,2 -2,7 -0,5 -0,3
Kostavdelningen 0,0 -1,1 0,0 -0,3 -1,0
Trafikenhet -3,1 0,9 -3,7 0,6 3,5
Miljo 0,4 0,7 0,2 0,1 0,1
Plan & Bygg 0,6 1,7 1,7 1,1 1,8
Teknik -0,2 -0,8 -1,6 -0,2 0,1
Entreprenad, Gata/Park -4,7 -3,1 0,6 -0,8 -1,4
Resultat -9,7 -4,0 -5,3 -3,5 0,0

Namndverksamheten har for perioden ett utfall samt prognos pa budgeterad niva. Verksamhetens
kostnaderavserframstlonekostnaderfér namndens fortroendevalda.

SAMledning o admvisarfor perioden ett underskott pa 0,2 mnkr. Det som framst paverkar utfallet r
kostnaderférinkép avnya moblerochinventarier. Prognosen visar ett resultati paritet med budget.

Avskrivningar visar for perioden ett 6verskott mot budget pa 0,3 mnkr samt en prognos pa 0,5 mnkr
mot budget. Overskottet berorframst pa en hégre niva avinvesteringsbidrag kopplat till investeringar
undertidigare perioder.

Fritidledningoadm har for perioden ett budgeterat 6verskott med 0,5 mnkroch arsprognosen visar
ett 6verskott med 0,7 mnkr. Overskottet beror frimst pd en l4gre niva av bidragsutbetalningar dn
budgeterat.

Resultatet forfritidsaktiviteter ungdom ligger for perioden pabudget och prognosen visarett mindre
underskott pa 0,1 mnkrfor helaret.

Badanlaggningar har ett utfall motbudget som foér perioden visarett underskott med 2,9 mnkr. Detta
till stor del pa grund av minskade intdkter for simhallen Harnésand. Helarsprognosen foér
badanldggningarvisarett underskott mot budget pa 3,8 mnkr.

Hogslatten visar for perioden ett 6verskott mot budget pa 0,1 mnkr. Prognosen visar ett underskott
med 0,2 mnkr och férsamringen berori stor del till de hogre kostnaderna for drivmedel och
uppvarmning under2022.

Utfallet for Fritidsanldggningar ar for perioden ett underskott mot budget pa 0,2 mnkr. Framtagen
prognostyderpdattunderskottetislutet avaret kommerattvara 0,3 mnkrmot budget. Likt hogslatten
paverkas verksamheten mycket av de stigande priserna pabransle och energi.
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Kostavdelningen har for perioden ett budgetunderskott med 1,1 mnkr. Prognosen visar att vi i slutet
av aret kommeratt ha ett budgetunderskott pa 1 mnkr. Arets kraftigt 5kande livsmedelspriser haren
kraftigt negativ paverkan paverksamheten.

Trafikenheten visar for perioden ett budgetéverskott med 0,9 mnkr. Kostnaderna for sarskild
persontrafik forvantas bli lagre under 2022. Prognosen for trafikenheten visar pa ett 6verskott med
3,5 mkr mot budgeterad niva. Kompensationen fran kommunstyrelsen paverkar prognosen positivt
men tacker upp delarav underskottet f6r badanlaggningar.

Miljo visar for perioden ett budgetdverskott med 0,7 mnkr och prognosenvisar ett 6verskott med 0,1
mnkr mot budget.

Utfallet for Plan & Bygg ar for perioden ett budgetoverskott med 1,7 mnkr och prognosen visar for
helaret ett overskott med 1,8 mnkr. En hogre beslutstakt harinneburit hogre intdkter pa bygglov- och
plandrenden dn budgeterat.

Teknik och entreprenad i visar fér perioden ett underskott mot budget pa 3,9 mnkr och prognosen
visar ett underskott med 1,3 mnkr vid arets slut. Det har hittills under aret varit hogre kostnader for
vintervaghallning dn budgeterat och verksamheten paverkas dven av hojda priser for aret. En viss
aterhdmtningvéntas pa heldrmen prognosen tyder paatt helaunderskottetinte kan hdmtas in under
budgetaret.

5.3 Handlingsplan
5.4 Investeringar

Investeringmedel (mnkr) Periodens = Arsbudget = Arsprognos = Arsprognos = Awvikelse
utfall
jan-aug april augusti prognos/budget
2022 2022 2022 2022 2022
Kostavdelningen 0,2 0,4 0,4 0,4 0,0
Miljo 0,3 0,8 0,8 0,8 0,0
Trafik 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Fritid 1,1 8,1 8,1 10,3 2,2
Gata 12,9 23,3 28,5 314 8,1
Belysning 0,0 1,3 1,3 1,3 0,0
Konstbyggnader 1,4 3,0 3,0 3,0 0,0
Mark 1,4 6,3 6,3 6,3 0,0
Park 0,5 1,5 1,5 1,5 0,0
Trafiksdkerhet 0,0 0,8 0,8 0,8 0,0
Tillgénglighet 0,0 0,6 0,6 0,6 0,0
Genomférande detaljplan 0,0 6,5 4,0 4,0 -2,5
Utredningar/projektering 0,0 3,8 3,5 3,5 -0,3
Strategiska storre projekt 3,2 21,0 18,6 12,0 -9,0
Totalt 21,0 77,4 77,4 76,1 -1,3

Samhallsndamndensarsprognos forinvesteringar ligger nagot under budgeterad niva for 2022. Framsta
orsakentill detta aratt de strategiska storre projektensuppstart sker under héstenoch har darfor lagre
utgifterunderhelaret.
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Pa kostavdelningen har fastighetsdgaren investerat i nya kokgrytor, renoverat omkladningsrum och
bytt golvmaterial pa Navet.

Under2022 fardigstallsbland annat Volontarvagen. Projekt Brunnshusgatanpaborjas dar bygget aven
cirkulationsplats i korsningen Brunnshusgatan/Nybrogatan ar ett moment. Tidigare investeringar i
Eksjodammen och ledbelysning pavardkasens elljussparbelastar arets budget. Ny lifti slalombacken
samt nyttelljusspari Halledal byggs underhdosten.
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6 Forvintad utveckling

Fritidsverksamhet

En utredning harunderaret genomforts av Ramboll for att undersdka alternativ till vattenférsorjning
for konstsnétillverkning i Vardkasens slalombacke. Idag nyttjas det kommunala dricksvattnet for
tillverkning av konstsno vilket ur miljosynpunkt inte ar hallbart for framtiden. Ramboll kommer att
presenterasinutredning forsamhallsndmnden under hosten.

Kostavdelning

Det finns en stor osdkerhet nar det géller prisdkning av livsmedel och att det ofta &r brist pa varor,
verksamheten foljer utvecklingen noga och infér 2023 kommer portionspriset attjusteras.

Trafikenhet

Arbetet med Oversynen av landsbygdstrafiken samt ett forslag pa ny busstrafik till/fran
Saltviksomradet kommer att slutféras under hésten och forslag presenteras for namnden innan
arsskiftet. Inférandet av den nya trafiken planerasi safall att genomforasi december2023. Vidare sa
kommerarbetet med att ytterligare forbattravara hallplatseriforstahand inom tatorten att fortga.

Miljo
Miljo-, livsmedels- och alkoholtillsynen har detaljerade tillsynsplaner for ett stort antal objekt och

omraden som ska genomforas under aret. Arbetet med att utveckla metodiken for att nd malen med
vara tillsynsbesok kommer att fortsatta.

Nya regler kring efterhandsdebitering inom livsmedelstillsynen trader i kraft 2024 men lanets
kommunerharenats om attinforliva dettaredan 2023. Miljéavdelningen samverkar med lanets 6vriga
kommunerforatt gemensamttolka den nyalagstiftningen och tafram rutinerinfor detta.

Nya EU-reglerkring dricksvatten skavara inforlivade i Sverige underjanuari 2023. Personal gar under
hosten utbildningar for att ha kunskap om den nyalagstiftningen och ser 6verrutinerkringdenna.

Arbetet med att forbereda en helarsmatning av utomhusluft vid Storgatan ar pa gang i enlighet med
Naturvardsverkets krav och riktlinjer sa att den kan starta i januari 2023.

En fortsatt Oversyn av vara e-tjanster for att ersatta blanketter kommeratt goras.
Plan & Bygg

Antaletbostadsanpassningsbidragsdrenden férvantas att fortsattaliggai niva med ett normalar, men
med nagot 6kade kostnader pa grund av omvarldslaget och 6kade materialkostnader.

Under sensommaren har en nyrekrytering av en bygglovshandlaggare genomforts och hon kommer
att pabérja sinanstillning 1/10. Aven en nyrekryteringaven planhandldggare ari slutskedet och hen
berdknas paborja sin tjdnst under oktober. Bada dessa rekryteringar had e planerat att genomféras
redan undervaren men har inte genomforts forrdn nu. De forsenade tillsdttningarna av tjansterna har
gjort att avdelningens personalkostnader arldgre an budgeterat pa helar.

Intdkterna for bygglov och anmaélningsdrenden ligger hégre an budgeterat trots en nagot lagre
drendemangd an foéregdende ar. Detta beror pa ett flertal stérre bygglovsidrenden (exempelvis
Riksarkivetsamt det nya Hotellet) vilkai sig genereraren storre intdkt. Antalet plandrenden har 6kat
underaret och dven har har vi storre intdkter an budget. Da vi nu kommer att utdka personalgruppen
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med ytterligare handlaggare pabade plan- och byggsa berdknas vi kunna hanteraflerarendenvilkai
siggenererarstorre intakter.

Teknik

Skotseln av gatuentreprenaden kommer kommunen sjalva att ta over den forsta Juni 2023.
Forberedelserfordettadri full gdng under hdsten 2022, dar personalrekrytering, lokalférsorjning och
maskin- och materialavtal arviktiga saker att |6sa.

Arbetet med attjobba fram bygghandlingar och miljdansékan for den nya Nybron fortgarunder 2023.
Likasa ska sadana handlingarjobbas fram for utsprangskajen.

Varldslagets utveckling och vilka konsekvenser det medfor for material och maskinpriser arav stor vikt
for de kommande investeringsprojekten
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7 Internkontroll

Kontrollmoment

Risk for sarbara verksamheter - alkoholhandlaggning

Kartlaggningav rutiner for
kontinuitet

Beskrivning:

Resultat

Samhallsnamndens riktlinjer for
serveringstillstdnd har gatts
igenom ochvisatatt den halleren
bra niva. Arbetet med att ga
igenom arenden och ta framnya
rutiner ar paborjat.

Kartlaggningavalkoholhandlaggningen fér en 6versynav om rutiner finns for 6verféring av kunskaper som

sakrar kontinuitet.

Risk for sarbara verksamheter - dricksvattenfragor

Kartlaggningav rutiner for
kontinuitet

Beskrivning:

Kartlaggningav nyckelkompetensen inom dricksvatten.

Arbete paboérjatmed att kartldgga
verksamheter utifran nuvarande
lagstiftning. Ny EU-lagstiftning ska
vara implementerad i Sverige
januari 2023 och under hésten
kommer personal attga
utbildningar for attkunna ta fram
nya rutiner utifran nya
lagstiftningen.

Resultatet av arets internkontroll med eventuella forslag pa fordandringar presenteras till nAmndenii
samband med arsbokslutet. | det arbete som hittills genomférts haringa akuta brister upptackts.
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Héarnosands
kommun

Samhaéllsforvaltningen
Mattias Eknemar, 0611-348158
mattias.eknemar@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-09-14

SamhéallsnaAmnd

Delarsrapport samhallsnamnden 2022

Forslag till beslut

Samhallsforvaltningen foreslar samhallsnimnden besluta

att lagga informationen till handlingarna

Beskrivning av arendet

Samhallsnamndens delarsrapport for 2022 har upprattats i ledningssystemet
Hypergene, enligt anvisningar fran kommunstyrelseforvaltningens

Dnr

Sida
1(3)

SAM2022-000155

ekonomiavdelning. | verksamhetsberattelsen presenteras verksamheten,
viktiga handelser under aret samt framtidshéandelser. Avsnittet mal och
indikatorer presenterar arets utfall pa de indikatorer som ror forvaltningen.

Ekonomiavsnittet analyserar det ekonomiska utfallet samt prognoser pa drift
och investering. Bilagan utgdr samhallsforvaltningens forslag till
kommunstyrelseforvaltningens uppréttande av delarsrapport till

kommunstyrelsen.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan.
Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Beslutsunderlag

SAM Delarsrapport 2022.docx

Thomas Jenssen

Mattias Eknemar

Forvaltningschef Controller
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro
«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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Kommunfullméktiges presidieberedning

§47 Dnr 2022-000413 1.1.4.2

Kommunfullméktiges verksamhetsplan 2023

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidieberedning beslutar

att anta verksamhetsplan 2023 for kommunfullmaktige, samt
att skicka beslutet till kommunfullmaktige for kdnnedom.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Goran Norlander (S) och Monica Fahlén (S).

Jav

Pa grund av jav deltar inte Kristoffer Bodin (M) i handlaggningen i detta
arende.

Bakgrund

Matilda Minell, controller och Petra Werner, kanslichef, informerar om
kommunfullmaktiges verksamhetsplan 2023.

Foreslagen verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2023 baseras pa
kommunfullmaktiges beslutade prioriteringar enligt Arsplan 2023.

Kommunfullméktiges driftsbudget for 2023 omfattar 6 888 tkr, inklusive
revision, valndmnd och dverformyndarndmnd.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ett av kommunens 6vergripande mal ar en valskoétt och stabil ekonomi.
Genom att sakerstélla att budget balanseras mot planerad verksamhet bidrar
kommunfullmaktige till kommunens ekonomi som helhet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2022-11-03
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Verksamhetsplan 2023

Status: Pabérjad Rapportperiod: 2023-01-01 Organisation: Kommunfullmdktige

Innehdllsforteckning

Verksamhetsplan 2023
1 Ekonomiskt SOMMANAIAQ...........cceueeeiiivuniiiiieniosiinniiisiennsissssnmssssissmsssssssmssssssssssssssssssssssnsssssens 2

1.1 Namndens budget
1.1.1 Budget per verksamhetsomrade
1.1.2  Personalbudget per verksamhetsomrade
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1 Ekonomiskt sammandrag
1.1 Ndmndens budget

Namndens budget per Utfall Budget Arsprognos Budget Forandring Plan Plan
konto (tkr) budget

2021 2022 2022 2023 2022/2023 2024 2025
Intdkter 6 301 7 493 7 602 6 888 -605 7074 7 265
- skattemedel 6 300 6873 6873 6 888 15 7 000 7 200
- verksamhetens 1 620 729 0 -620 74 65
intakter
Kostnader -5998 -7 493 -7 223 -6 888 605 -7074 -7265
- kop av 0 -50 -50 -50 0 -51 -53
huvudverksamhet
- personal -2248 -3389 -3374 -2 923 467 -3002 -3083
- lokalhyra -23 -65 -60 -5 60 -5 -5
- avskrivningar -15 -15 -15 -15 0 -15 -16
- Ovriga kostnader -3712 -3974 -3724 -3 896 79 -4001 -4109
Resultat 303 0 378 0 0 0 0

Kommunfullméktige, inklusive revision, valnamnd och éverférmyndarnamnd har till budgetaret 2023
totalt sett utdkade skattemedel fran kommunfullmaktige med 15 tkr jamfért med 2022 ars budget.

Intakterna har minskat i jamforelse med 2022, det beror framst pa att den budgeterade intdkten 2022
fran valmyndigheten inte aterfinns i driftsbudgeten fér 2023. Det ar en intdkt som valnamnden
tillhandahaller vid valar.

Personalkostnaderna minskar med 467 tkr i jamforelse med i fjol. | och med att det var valar 2022 hade
valnamnden utokade behov av personalresurser, sidledes var posten for arvoden samt [6n till
arbetstagare betydligt hogre 2022 an vad som budgeterats 2023. Utdver det har det tillkommit en ny
namnd infér budgetar 2023, overférmyndarndmnden, vilket goér att posten inte minskar fullt lika
mycket 2023 som den 6kade 2022. Inom posten for personal aterfinns dven 6kade arvodeskostnader
jamfort med 2022, i och med det nya beslutade regementet om arvoden fran och med 2023.

Budget for posten "6vriga kostnader" kommer 2023 vara nagot lagre dn 2022 ars budget. Den framsta
forandringen mellan aren beror pa lagre kostnader i samband med att det inte ar valar. Samtidigt har
andra kostnaderna okat nagot i och med att 6éverformyndarnamnden tillkommit, denna kostnad ar
dock inte lika stor som kostnadsminskningen inom valnamnden. Inom denna post finns kostnader for
lamnade bidrag, forbrukningsinventarier/-material, kontorsmaterial, resor, representation, annonser,
systemkostnader, konsulttjanster och avgifter. Den storsta budgeterade kostnaden inom denna post
ar lamnade bidrag, vilket innebar utbetalning av partistdd fran kommunfullméaktiges budget om 1 500
tkr. Kostnader for konsulter dr dven det en stor post som finns inom revisionen, dar budgetposten ar
pa totalt 1 350 tkr.
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Budget per verksamhetsomrdde

Budget per Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens Verksamhetens Foérandring
verksamhetsomrade intdkter kostnader kostnader  kostnader
(tkr)

2023 2023 2023 2022 2022/2023
Kommunfullméaktige 0 4205 -4 205 -4 198 -7
Revision 0 2201 -2 201 -2120 -81
Valnamnd 0 114 -114 -1176 1062
Overférmyndarniamnd 0 369 -369 0 -369
Totalt 0 6 888 -6 888 -7 493 605

For budgetaret 2023 har kommunfullmaktige kostnader pa 4 205 tkr, vilket dr nagot hoégre an 2022.
Inom dessa kostnader finns forutom personalkostnader dven budget for utbetalt partistod 1 500 tkr,
annonsering 180 tkr, kostnader for 25-arsuppvaktning 150 tkr, vanortssamarbete 90 tkr, system-,
licens- och konsultkostnader 320 tkr samt dven mindre budgetposter for 6vriga kostnader. Den framsta
forandringen gentemot 2022 ars budget &r att systemkostnaderna 6kat nagot, vilket beror pa 6kade
kostnader i samband med textning av fullmaktiges moten som finns pa webben.

Revisionen har 2023 en kostnadsbudget om 2 201 tkr dar storsta kostnadsposterna aterfinns inom
posten for personal samt konsulttjdnster om 1 350 tkr. Utover det har revisionen nagra mindre
kostnadsposter, dar den framsta skillnaden av budgeten gentemot 2022 beror pa en kostnadsdkning
for inkdp av nya iPads.

Valndmndens totala kostnadsbudget 2023 &ar 114 tkr, vilket ar en markant minskning av kostnader fran
2022. Den framsta anledningen till mindre kostnader 2023 beror pa att det inte ar ett valar, vilket det
var ar 2022. Det ar framst personalkostnaderna som minskar mellan aren, men aven 6vriga kostnader
som exempelvis lokaler, transporter, forbrukning och annonser.

Overférmyndarndmnden ar en ny namnd frdn och med budget&r 2023. Det beror pa att Hirnésand
och Kramfors kommun bildar gemensam o6verférmyndarndmnd fran 1 januari 2023. Den totala
kostnadsbudgeten for 6verformyndarndmnden 2023 &r 369 tkr, dar den storsta kostnadsposten inom
namnden ar arvodeskostnader. Utover det finns nagra mindre kostnadsposter for exempelvis
kompetensutveckling, férbrukning, transporter och resor.

Personalbudget per verksamhetsomrdade

Personalkostnader per Utfall Budget  Arsprognos Budget Forandring
verksamhetsomrade (tkr) budget

2021 2022 2022 2023 2022/2023
Kommunfullméaktige -1527 -1795 -1658 -1799 -4
Revision -683 -705 -739 -750 -45
Valndmnd -38 -889 -977 -75 814
Overférmyndarniamnd 0 0 0 -299 -299
Totalt -2 248 -3389 -3374 -2923 467

Budget for personalkostnader ar 467 tkr lagre 2023 jamfort med 2022. Den framsta anledningen till
minskade personalkostnader ar inom valndmnden, pa grund av att 2023 inte &r valar. Utéver det har
arvodeskostnader for éverféormyndarnamnden tillkommit samt att arvodeskostnaderna o6kar nagot
inom oOvriga verksamheter. Vilket beror pa det nya beslutade regementet om arvoden fran och med
2023.
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Ekonomiavdelning
Matilda Minell, 0611-34 82 03
matilda.minell@harnosand.se

Kommunfullméktiges presidium

Kommunfullméktiges verksamhetsplan 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar Kommunfullméktiges presidium
besluta

att anta verksamhetsplan 2023 for kommunfullmaktige, samt
att skicka beslutet till kommunfullmaktige for kdnnedom.

Beskrivning av arendet

Foreslagen verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2023 baseras pa
kommunfullmaktiges beslutade prioriteringar enligt Arsplan 2023.

Kommunfullméktiges driftsbudget for 2023 omfattar 6 888 tkr, inklusive
revision, valnamnd och 6verférmyndarnamnd.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ett av kommunens 6vergripande mal ar en valskoétt och stabil ekonomi.
Genom att sakerstalla att budget balanseras mot planerad verksamhet bidrar
kommunfullmaktige till kommunens ekonomi som helhet.

Petra Werner Matilda Minell
Chef kanslieenheten Controller
Bilagor

Bilaga 1 — Verksamhetsplan kommunfullmaktige 2023

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Kommunstyrelsen

§ 166 Dnr 2022-000346 1.1.2.1

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta kommunstyrelsens verksamhetsplan med tillhdrande
internkontrollplan fér 2023, samt

att skicka beslutet till kommunfullmaktige for k&nnedom.

Bakgrund

Foreslagen verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2023 baseras pa
kommunfullmaktiges beslutade prioriteringar enligt Arsplan 2023.
Verksamhetsplanen innefattar detaljbudget, strategiska atgarder for att na
mal och resultatuppdrag samt internkontrollplan.

Kommunstyrelsens driftsbudget omfattar 242,2 mnkr inklusive
kommungemensam verksamhet med driftbudget om 63,0 mnkr.
Investeringsbudgeten uppgar till 9,0 mnkr,

Paverkan pa socialt, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Verksamhetsplanen far betydelse for vidareutvecklingen av social och
ekologisk hallbarhet i dverensstammelse med kommunfullmaktiges

overgripande mal. Genom att sékerstalla att budget balanseras mot planerad
verksamhet bidrar kommunstyrelsen till kommunens ekonomi som helhet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2022-10-27

Internkontrollplan 2023 kommunstyrelsen
Verksamhetsplan 2023 kommunstyrelsen
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1 Uppdrag enligt reglemente

Kommunstyrelsen &dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med helhetsansvar
forkommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Dess dvergripande uppgift ar att
leda, samordna och styra uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
ar anstallnings-, l16ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer samt den
budget som fullmdktige bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
bestammelser i namndens reglemente.

Inom kommunstyrelsens ansvar ligger IT-avdelningen, HR-avdelningen, ekonomi- och
kommunledningsavdelningen, tillvixtavdelningen, samt kommunikationsavdelningen. Respektive
avdelning ansvarar for stod och service till de olika férvaltningarna. Inom kommunstyrelsen finns
lagstadgad verksamhet som omfattar arkiv, diarium, dverférmyndarenhet och bibliotek.

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens Arsplan med mal och budget antas av fullméktige. Via beslutet om Arsplanen fordelar
fullméaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de
aktiviteter som planeras att genomféras med syfte att na de uppdrag och mal som tilldelats genom
Arsplanen, verksamhetsplanen konkretiserar dven hur den budget som tilldelats ska férdelas inom den
egna organisationen. En Overgripande omvarldsanalys och politiskt prioriterade omraden ligger till
grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen foljs upp i delarsrapport och verksamhetsberattelse.

> Ommsanam>> fa::'.:s,"?:.',,"f,.;,>> - >> P— >
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2 Viktiga hédndelser

Forutsattningarna att uppfylla de ataganden som féljer av kommunfullméktiges Arsplan avgors i stort
av faktorer kommunstyrelsen sjalv inte rader oOver. Det osdkra omvarldslaget med paféljande
samhaéllsekonomiska effekter har redan gett avtryck, exempelvis i form av uteblivna anbud vid
upphandling av nybyggnation (Sporthallen), dyrare varor och férsenade leveranser.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag till némnden enligt drsplan

Utveckling bygger pa samarbeten och kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att driva pa
organisationen for utokad och férbattrad samverkan internt och externt. Under kommande ar
fokuseras bland annat férvaltningséverskridande samverkan utifran Tillvaxtstrategin. Intern och extern
samverkan kommer ocksa att behdva forstirkas i fragor som ror informationssakerhet och
digitalisering. Vidare ska kommunstyrelsen bidra till att utvecklingsprojekt och innovation uppmuntras,
testas och implementeras och att de externa projektfinansieringsmajligheter som finns tillvaratas.
Kommunstyrelsen ska ocksa bidra till att utveckling av samhallsservice sker ocksa pa landsbygden. Inte
minst blir det samarbete som sker inom ramen for Framtidens Harnésand fortsatt angelaget utifran de
betydande investeringar som kommunen behdver prioritera och driva i projekt.

Den verksamhet som bedrivs under kommunstyrelsens ansvar ska praglas av social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Det &ar en styrande princip for planering och genomforande. Ur
folkhalsoperspektiv kommer suicidpreventionen att starkas i samarbete med Region Vasternorrland
och det brottsforebyggande arbetet far fornyad kraft med stéd av den lagstiftning som trader i kraft
under 2023. Det halsoframjande arbetet for dldre och funktionshindrade forstarks genom majlighet
till friskvard. Jamstalldhetsperspektivet kommer att betonas i styrnings- och ledningsprocesserna och
kommunstyrelsen kommer att ta stoéd i det modellkoncept for jamstalldhetsarbete som SKR har
utarbetat. Redan infér verksamhetsaret 2023 infordes ett jamstalldhetsperspektiv pa de
resultatuppdrag dar sa var tillampligt. Nar det nya malprogrammet for 2024-2027 utarbetas behover
perspektivet inforlivas ocksa i formuleringen av vision och dvergripande mal/sluteffekter.

Utover detta presenteras nedan de strategiska atgarder kommunstyrelsen sarskilt behéver folja for att
na de mal och resultatuppdrag kommunfullméktige har beslutat.

3.2 Mdl, resultatuppdrag och styrtal

Mal 1, Attraktivt boende med levande motesplatser

Harndsand ar en 6ppen och valkomnande kommun som ger utrymme fér nya manniskor och nya
initiativ. En plats dar man latt kan moéta andra och vara delaktig i samhallsutvecklingen. Harndésand ar
kdnt for sina attraktiva boendemiljéer, en levande landsbygd och narheten till Hoga Kusten. Invanarna
har god hélsa och kdnner sig trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av
fritidsaktiviteter skapar moten over granser.

Matt Mal  Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
2023 utfall 2022 2021 2020 2019
Medborgarnas, saval 92 60 60 57

kvinnors som mans,
bedomning av
kommunen som en
plats att bo och leva pa

Medborgarnas, saval 77 55 55 53
kvinnors som mans,

nojdhet nar det galler

trygghet
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For att na resultatuppdraget planeras foljande strategiska atgarder genomfoéras under aret.

Strategisk atgard

Forstarkt arbete for suicidprevention

Forbattrad IT- och informationssakerhet

Initiera friskvard for personer 80+ samt funktionsnedsatta

Inrdtta permanent samordnare ungdomsdemokrati

Fréamja projekt pa landsbygden

Forstarkt arbete med e-forslag

Fortsatt stod till Nostalgidagarna och Stadsfesten

Skala upp/férstark angeldagna utvecklingsarbeten med extern projektfinansiering

Stodja och strategisk leda arbetet med god och nara vard

Mal 2, Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Harnésand har ett naringsliv som vaxer och foretag som utvecklas positivt. Klimatet for
entreprenorskap ar gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstar pa en arbetsmarknad som ar
bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande for miljo och hallbarhet praglar
produktion, foradling och kommunikationer. Utveckling av infrastruktur ger starkta forutsattningar pa
en regional och global arena och samverkan mellan kommunen och det civila samhallet ger drivkraft
at lokal utveckling.

Matt Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat

utfall 2022 2021 2020 2019
Antalet 160 133 133 117
nystartade

foretag bland
saval kvinnor
som man

For att na resultatuppdraget planeras foljande strategiska atgarder genomforas under aret.

Strategisk atgard

"En vag in" for foretag

Foreningsdag for féreningslivet

lordningstalla ytterligare mark fér industriagndamal/arbetsintensiv verksamhet

Fordjupad samverkan mellan forvaltningar, bolag, foretag, akademi och civilsamhallet utifran
Tillvaxtstrategin

Vidareutveckla Campus Harndsand

Leda arbetet for att mota industrietablering i Torsboda

Mal 3, Ledande miljokommun med aktivt omstillningsarbete

All utveckling i Harnbsand praglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang fér minskad
miljopaverkan. Har utvecklas kunskapen som behovs for att skapa ett hallbart samhalle. Med fornybar
energi, klimatsmarta I6sningar, 6kad sjalvforsorjning och hushallning av naturresurser ar Harnésand
en foregangare i omstallningen till en fossilfri ekonomi.
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Matt Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat

utfall 2022 2021 2020 2019
Kommunens 15 4 4 12
placering inom var
kommungrupp i

rankingen ”Sveriges
miljobasta kommun”

For att na resultatuppdraget planeras foljande strategiska atgarder genomfoéras under aret.

Strategisk atgard
Effektivisera anvandandet av kommunens bilpark

Oka hastigheten i kommunens energibesparingsarbete

Mal 6, God service med gott bemétande

Gott vardskap, hog tillgdnglighet och professionalitet ar varden som genomsyrar Harnésands kommun.
Arenden handliggs skyndsamt och med hég kvalitet. Digitaliseringen ar det sjilvklara medlet for att
utveckla tjanstekvalitet och effektivisera det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker
bemoéter alltid manniskor med vanlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och
lyhoérdhet byggs det goda samhillet.

Matt Mal 2023  Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2022 2021 2020 2019
Kommuninvanarnas, 75 55 55 53

saval kvinnors som
mans, upplevelse av
gott bemdtande och
tillganglighet vid
kontakt med
kommunen

For att na resultatuppdraget planeras foljande strategiska atgarder genomforas under aret.

Strategisk atgard
Oka organisationens digitala férmaga

Nytt gemensamt servicel6fte

Mal 7, Framtidens arbetsgivare

Harndsands kommun &r en féregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit
manniskor sdker sig. Organisationen praglas av nyfikenhet med beredskap for nya utmaningar.
Medarbetare ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig och professionell utveckling och inflytande
Over sitt arbete. Harnésands kommun ar en jamstalld och halsoframjande arbetsplats med laga sjuktal,
mangfald och goda arbetsvillkor.
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Matt Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2022 2021 2020 2019

Kommunens resultat i 80 81 81 79
matningen av Hallbart

medarbetarengagemang

(HME)

Kommunens frisktal for
kvinnor och mén

For att na resultatuppdraget planeras foljande strategiska atgarder genomforas under aret.

Strategisk atgard

Halsoframjande och forebyggande insatser for minskad sjukfranvaro
Okad systemférvaltarkompetens

Effektivisering av stodfunktioner

Okat friskvardsbidrag (2 tkr/anstilld och &r)

Kommungemensam digital samarbetsplattform

Starka jamstalldhetsperspektivet i styrning och ledning

Beskrivning:
Ta del av SKR:s koncept for jamstalldhet.

Starka chefers forutsattningar att klara sitt uppdrag

Kommungemensam modell for kompetensforsorjning

Mal 8, Vilskott och stabil ekonomi

| Harnésands kommun anvands resurser effektivt, andamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta
budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stallning ar god. Langsiktiga och ratt genomforda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och lang sikt. God analys och uppféljning samt
respekt for miljomassig och social hallbarhet &r en sjalvklarhet.

Matt Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2022 2021 2020 2019
Resultatoverskott i procent 2.00% 5.70% 0.30% 3.54% 0.20%

av skatter, statsbidrag och
utjdmning (KS)

Sjalvfinansieringsgrad for 94% 374% 105%
kommunens investeringar

For att na resultatuppdraget planeras foljande strategiska atgarder genomfoéras under aret.

Strategisk atgard

Effektivisera anvandning av specialist-/generalistkompetens
Effektivisera resursanvandningen

Forbattrad ekonomistyrning

Utvecklingsprojekt med extern finansiering
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3.3 Vidare planerad verksamhet

Utover de atgarder som sarskilt fokuseras for att uppfylla de mal och uppdrag som féljer av Arsplanen
behover redan pagaende utvecklingsarbeten drivas vidare och fullféljas, exempelvis:

Stod till chefer: Utvardering och utveckling av arbetssatt gallande ekonomiskt stéd till chefer. Syftet
ar att 6ka kunskap och medvetande kring ekonomi och verksamhet, samt att forbattra kommunens
ekonomiska stéllning. En kartlaggning visar pa behov av fortydligade roller och samverkan med andra
stodfunktioner. Dialoger pagar med forvaltningarna.

VISA (Verksamhetsstyrning, Informationsforvaltning, Systemférvaltning och Arkitektur): Fortsatta
insatser for att 6ka den digitala mognaden i alla férvaltningar for att ge kraft i utvecklingsfragor och
skapa en organisation som star trygg i digitaliseringen.

Fokusomrade digitalisering: Oka kommunorganisationens férmaga att méta framtiden.
Platsvarumarket: Ett varumarkeslofte kommer att skapas och implementeras.

Forstudien om och utvecklingen av friluftsbatsmuséet: Arbete pagar for att skapa forutsattningar for
foretag att spela viktiga kompletterande roller till muséets verksamhet.

Implementering av kulturplanen.

Utveckling av service och bemotande: Fortsatta insatser for att astadkomma en gemensam syn pa vad
som kdnnetecknar god service samt utveckling av servicel6fte.

Implementering av personalpolitisk policy: Biasta mdjliga forutsattningar skapas for implementering
och uppféljning av den nya personalpolitiska policyn.

Samverkan for etableringar: Arbetet for etableringar och stod till foretag och myndigheter fortsatter.
Utveckling av Hirndsands kommuns webbplats samt Insidan.

Social hallbarhet: Vidareutveckling av suicidpreventivt och brottsférebyggande arbete samt insatser
utifran nollvisionen for vald i nara relationer. For det brottsférebyggande arbetet trader en ny lag i
kraft fran och med 1 juli 2023.

Kommunstyrelsen behéver nogsamt félja den geopolitiska utvecklingen och ha beredskap for snabba
omsvangningar i verksamhet och ekonomi.
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4 Planerad verksamhet for kommande ar

Flera atgarder som anges i verksamhetsplanen kommer att fortlopa dven under 2024 och 2025. Det
galler inte minst arbetet med att fortsatta att starka var digitala formaga och utvecklingen av
informations och IT-sakerhet. Aven frimjande och férebyggande arbete inom folkhilsa och social
hallbarhet ska ses pa langre sikt, dar suicidpreventionen och utvecklingen av jamstalldhetsperspektivet
i styrning och ledning utgér en viktig pusselbit. Hit hér ocksa kommunens langsiktiga arbete med
Tillvéxtstrategin, Oversiktsplanen, kulturplanen och planen fér utvecklingen av friluftslivet och
fritidsbatsmuséet. Ett nytt malprogram for kommunen ska utverkas 2023.
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5 Ekonomiskt sammandrag
5.1 Ndmndens budget

Ndmndens budget per Utfall Budget Arsprognos Budget Forandring Plan Plan
konto (mnkr) budget
2021 2022 2022 2023 2022/2023 2024 2025
Intikter 253,4 202,8 206,5 207,9 5,1 213,5 219,2
- skattemedel 186,1 183,8 183,8 185,2 1,4 189,3 194,7
- verksamhetens 67,3 19,0 22,7 22,7 3,7 24,2 24,5
intakter
Kostnader -238,6 -202,8 -198,8 -207,9 5,1  -213,5 -219,2
- kép av -1,4 -1,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,1
huvudverksamhet
- personal -127,5 -112,7 -109,6 -115,9 -3,2 -119,0 -122,3
- lokalhyra 22,8 -20,7 21,6 21,2 0,5 21,7 22,3
- avskrivningar -2,6 -2,9 -2,8 -3,0 -0,2 -3,1 -3,2
- 6vriga kostnader -84,3 -65,5 -63,8 -66,7 -1,2 -68,5 -70,4
Resultat 14,8 0,0 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen har till budgetaret 2023 totalt sett utokade skattemedel fran kommunfullméktige
med 1,4 mnkr jamfort med 2022 ars budget. | budgetramen ryms bade satsningar och

kostnadsokningar som upprakning av inflationskostnader och I6nedkningar, vidareutveckling av
arbetet med informationssidkerhet och digitalisering/IT, medfinansiering fér landsbygdsutveckling,
ovriga utvecklingsprojekt, genomforande av e-forslag, underhall i forhyrda lokaler, forstarkt arbete
med suicidprevention, tjanst for ungdomsdemokratisamordnare samt friskvardsinsatser for aldre
(80+) och individer inom gruppen for funktionshindrade.

Ut6ver ovan har dven foljande kostnadsminskningar/besparingar budgeterats:

- Avskaffning av den kompensation kommunstyrelsen tidigare budgeterat for heltidsprojektet
- Okad systemférvaltarkompetens

- Kommungemensam digital samarbetsplattform

- Minskad korttidsfranvaro

- Utvecklingsprojekt med extern finansiering

Darutéver har en ramvaxling skett motsvarande 0,2 mnkr for o6verlatelse av |OP-avtal fran
kommunstyrelsen still socialnamnden.

Intdkterna okar med 3,7 mnkr 2023 i jamforelse med 2022. Det beror framst pa att den intakt
Harnosands kommun erhaller fran Kramfors kommun i och med det samverkansavtal som finns for
overféormyndarenheten. Utover det har ett samverkansavtal upprattats avseende
upphandlingstjanster med nagra av de kommunala bolagen, vilket genererar en intdkt 2023.

Personalkostnaderna ar en post som dkar med 3,2 mnkr 2023 i jamférelse med budget 2022. Enligt
anvisningar har budget fér personalkostnader 2023 raknats upp med 2,5 procent under perioden april
till december. Det ar den framsta anledningen till budgetférandringen mellan aren foér personal,
tillsammans med den nu permanentade tjansten som demokratisamordnare. Prognosen fér 2022 visar
dock ett namnvart lagre belopp, vilket framst beror pa vakanta tjdnster och sjukskrivningar 2022.
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Kostnaderna for lokalhyror ékar med 0,5 mnkr 2023, den framsta anledningen till det beror pa den
upprakning som gjorts om 4,0 procent fran 2022 ars niva i enlighet med budgetanvisningarna. Att
prognosen for 2022 ligger hogre &n budget 2023 avseende lokaler beror uteslutande pa en
felperiodiserad faktura 2022.

Budget per verksamhetsomrdde

Budget per Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens Verksamhetens Forandring
verksamhetsomrade intakter kostnader kostnader  kostnader
(mnkr)

2023 2023 2023 2022 2022/2023
Politisk ledning 0,0 7,1 -7,1 -6,2 -0,9
Forvaltningsledning 0,0 2,4 -2,4 -3,7 1,3
HR-avdelning 0,0 15,9 -15,9 -25,0 9,1
Ekonomi- och 6,4 59,1 -65,5 -56,3 -9,1
kommunlednings-
avdelning
Tillvaxtavdelning 9,1 52,6 -61,7 -59,2 -2,5
Kommunikations- 0,1 10,6 -10,7 -9,9 -0,8
avdelning
IT-avdelning 6,3 19,2 -25,5 -24,8 -0,6
Utveckling och 0,9 18,3 -19,2 -17,7 -1,6
bidrag
Totalt 22,7 185,2 -207,9 -202,8 -5,1

Budget 2023 har arbetats fram med enhetschefer och tillsammans med férvaltningens ledningsgrupp.
Kostnadsforandringen mellan aren &r totalt en kostnadsokning om 5,1 mnkr som férdelar sig inom
samtliga verksamheter.

Politisk ledning 6kar sina kostnader med 0,9 mnkr jamfér med 2022. Kostnadsékningen beror framst
pa den budgeterade posten for genomférande av e-forslag, som ar en ny budgeterad post 2023. Utover
det har den tidigare budgeterade kostnaden for IOP-avtalet flyttat till socialndmnden.

Forvaltningsledning minskar sina kostnader med 1,3 mnkr jamfért med foregdende ar.
Kostnadsminskningen beror pa att samtliga lokalkostnader for Radhuset flyttats i budgetarbetet 2023
och aterfinns i stéllet i kanslienhetens budget.

HR-avdelningen minskar sina kostnader med 9,1 mnkr jamfért med 2022. Det forklaras framst av
avskaffandet av bufferten for heltidsprojektet. Utover det har personalkostnader minskat, dels pa
grund av flytt av tjdnster mellan I6neenheten och HR-avdelningen, men ocksa pa grund av vakantsatta
tjdnster som inte kommer att tillsdttas. Utover det har 6éverformyndarenheten tagit 6ver en del av
lokalkostnaden i stadshuset.

Ekonomi- och kommunledningsavdelningen 6kar sina kostnader med 9,1 mnkr i jamférelse med
tidigare ar. Infor budgetaret har en del forflyttningar gjorts mellan verksamhetsomraden som gor det
svart att jamféra delposter med féregaende ar. Tidigare kommunledningskontoret,
ekonomiavdelningen och |6neenheten har budgeterats inom samma avdelning 2023.
Organisationsforandringen tradde dock i kraft redan 2022, men budgetmassigt har respektive enhet
funnits kvar under sin tidigare avdelning. Fran och med budgetar 2023 budgeteras enheterna under
samma avdelning, ekonomi- och kommunledningsavdelningen.
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Nagra namnvarda forandringar for avdelningen ar dock kostnadsdkningen for éverformyndarenheten,
dd enheten blivit stérre i och med samverkansavtalet med Kramfors kommun. Fjolarets budget
innefattade inte dessa merkostnader, da samverkansavtalet upprattades i ett senare skede. Likval som
det innebar en 6kad kostnad, innebar det dven en dkad intakt. Utover det har éverférmyndarenheten
och kanslienheten overtagit lokalkostnader fran andra avdelningar inom kommunstyrelsen, saledes
bidrar det ocksa till 6kade kostnader inom avdelningen. Personalkostnaderna har ocksa 6kat, pa grund
av fler anstallda, exempelvis har en systemférvaltare anstéllts for 6kad systemforvaltarkompetens. Det
resulterar i att budgeten for konsultkostnader blivit betydligt lagre dn 2022.

Under Ekonomi- och kommunledningsavdelningen ligger dven flertalet av kostnaderna som ar med i
skattemedelsjusteringen for 2023, som exempelvis underhall av férhyrda lokaler, forstarkt arbete med
suicidprevention, friskvarsinsatser for aldre (80+) och personer med funktionsvariation En del av
kostnaderna for vidareutveckling av arbetet med informationssdkerhet och digitalisering/IT aterfinns
inom kanslienheten, som kommer att driva arbetet tillsammans med IT-avdelningen.

Tillvaxtavdelningen 6kar sina kostnader med 2,5 mnkr i jamforelse med 2022. Kostnadsdkningen beror
framst pa grund av den permanenta tjanst som tillkommit 2023 fér en ungdomsdemokratisamordnare,
mer |ldmnade bidrag samt omgjorda tjanster med annat I6neldge. Utdver det har en del projekt som
tidigare budgeterats pa "Utveckling och bidrag" flyttats till Tillvaxtavdelningen. Det beror pa att
personal inom projekten ar anstélld under Tillvixtavdelningen, saledes uppstar kostnaderna dar,
budget ar darfor flyttad dit kostnaderna uppstar.

Kommunikationsavdelningen o6kar sina kostnader med 0,8 mnkr i jamforelse med 2022.
Kostnadsokningen beror framst pa utokad personalstyrka samt en systemkostnad som kommer att 6ka
markant under 2023.

IT-avdelningen okar sin kostnadsbudget med 0,6 mnkr i jamfoérelse med foregaende ar. Dar den
framsta kostnadsokningen i budget 2023 beror pa den del av kostnaden for vidareutveckling av arbetet
med informationssakerhet och digitalisering/IT som aterfinns inom IT-avdelningen. Arbetet kommer
att drivas tillsammans med kanslienheten. Utover det 6kar avskrivningskostnaderna nagot fran 2022,
dock minskar samtidigt kostnader inom andra omraden nagot fran ifjol. Det beror pa Ovriga
besparingar, lagre system- och licenskostnaderna i och med annat alternativ till Microsoft 365 samt en
billigare brandvaggsldsning.

Utveckling och bidrag 6kar sina kostnader med 1,6 mnkr 2023 i jamforelse med 2022. Den 6kningen
beror i stor del pa medfinansiering for landsbyggdprojekt, projekt utanfér tatorten, ovriga
utvecklingsprojekt samt upprakning av en del projekt som fortléoper 2023. Utéver namnda d6kade
kostnader gbrs en kostnadsbesparing i budget 2023 avseende utvecklingsprojekt med extern
finansiering med 2,0 mnkr.

Personalbudget per verksamhetsomrdde

Personalkostnader per Utfall Budget Arsprognos Budget F6érandring
verksamhetsomrade (mnkr) budget

2021 2022 2022 2023 2022/2023
Politisk ledning -3,7 -3,8 -3,8 -3,9 -0,1
Forvaltningsledning -1,6 -1,6 -1,7 -1,7 0,0
HR-avdelning -12,3 -13,2 -12,2 -11,5 1,7
Ekonomi- och -65,8 -45,0 -44,1 -48,4 -3,4

kommunledningsavdelning
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Tillvaxtavdelning -28,3 -31,0 -30,6 -31,5 -0,5

Kommunikationsavdelning -7,1 -8,0 -7,6 -8,4 -0,5
IT-avdelning -8,8 -10,1 -9,6 -10,5 -0,4
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -127,6 -112,7 -109,6 -115,9 -3,2

Personalkostnaderna ar 3,2 mnkr hogre 2023 jamfort med 2022. Budgeten for 2023 utgar fran hur
organisationen planeras att vara under aret, inklusive en beraknad l6netkning under 2023 pa 2,5
procent for perioden april-december.

Utover ovan finns det finns det nagra 6vriga ndmnvarda forandringar, som att HR-avdelningen minskar
sin personalbudget med 1,7 mnkr jamfort med ifjol. Den framsta anledningen till det ar pa grund av
flytt av tjanster samt vakanser som e;j tillsatts. Ekonomi- och kommunledningsavdelningen dkar sin
personalbudget med 3,4 mnkr jamfort med 2022. Det beror till stor del pa att 6verformyndarenheten
har vuxit samt att det finns utékade tjanster, exempelvis systemforvaltartjanst, i syfte att i stallet
minska konsultkostnader. Tillvaxtavdelningen 6kar sin personalbudget med 0,5 mnkr i jamforelse med
2022. Anledningen till det ar framst den nya tjansten som ungdomsdemokratisamordnare som tillsatts
2023, men ocksa pa grund av omgjorda tjanster med annat l6neldge. Kommunikationsavdelningen
Okar sin personalbudget med 0,5 mnkr i jamforelse med foregdende ar, vilket beror pa en
personalforstarkning av servicecenter.

Kommungemensam verksamhet

Namndens budget per Utfall Budget Arsprognos Budget  Forandring Plan Plan
konto (mnkr)

2021 2022 2022 2023  2022/2023 2024 2025
Intdkter 141,8 134,4 145,0 158,1 23,7 176,3 181,0
- skattemedel 57,9 65,0 65,0 63,0 -2,0 7,0 7,2
- verksamhetens 83,9 69,4 80,0 95,1 25,7 169,3 173,8
intakter
Kostnader -145,0 -134,4 -139,6 -158,1 -23,7 -162,3 -166,7
- kép av -25,7 -27,0 -27,0 -28,4 -1,4 -29,2 -30,0
huvudverksamhet
- personal -101,1 -92,0 -97,4 -115,5 -23,5 -1186 -121,8
- lokalhyra -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,2 0,1 -0,2 -0,2
- 6vriga kostnader -17,8 -15,1 -14,9 -14,0 1,1 -14,3 -14,7
Resultat -3,2 0,0 5,4 0,0 0,0 14,0 14,3

Under kommungemensam verksamhet redovisas kommunens pensioner, semesterloneskuld,
klimatkompensation, avgifter till STIM, intern leasing av datorer, forsaljning av tillgangar, ersattning
till Raddningstjanstforbundet, Linsmuseet Murberget, SKR och kommunférbundet.

Skattemedelsramen har minskat med 2,0 mnkr i jamforelse med 2022. Daremot har verksamhetens
intdkter 6kat med 25,7 mnkr, vilket forklaras av bidraget fran det samlade PO-palagget for att tacka de
kollektivavtalsenliga pensionskostnaderna som Okat.

Budgeten for raddningstjansten har utdkats med 1,4 mnkr, det beror pa raddningstjanstens utdkade
kommunbidragsbehov. Bade kostnader och intdkter har raknats upp i enlighet med prisindex for
kommunal verksamhet, utover det har kostnaderna bland annat 6kat for pensioner och avskrivningar.
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Utodver ovanstaende har posten foér "6vriga kostnader” minskat med 1,1 mnkr i jamforelse fran 2022.
Kostnadsminskningen beror framforallt pa att budgeten for inkop av leasingdatorer minskat, da
inkdpsgraden beraknas att minska under 2023.

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget (mnkr) Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025
Lokaler och verksamhetssystem 0,3 0,3 0,3 0,3
IT Infrastruktur 2,7 2,7 0,2 0,1
Kulturverksamhet 1,0 1,5 0,8 0,8
Exploatering 5,0 4,5 4,5 4,5
Totalt 9,0 9,0 5,8 5,7

Kommunstyrelsen har tilldelats 9,0 mnkr i investeringsbudget 2023. Dessa medel kommer bland annat
att anvandas till att rusta upp och/eller féréndra i de lokaler forvaltningen hyr. En av lokalerna som har
storre behov ar Harnésands teater som ar i behov av ny teknik, nya mdbler samt ett nytt larmsystem.

IT-avdelningen kommer att genomféra en del investeringar under 2023 dar utrustningen anses
foraldrad av leverantoren. Dessa typer av investeringar gar i cykler vilket innebar hogre
investeringsbehov dven under 2023 och forvantas att minska nagot under kommande ar.

| 6vrigt finns 4,5 mnkr 2023 avsedda for exploatering.
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6 Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar dels for kommunstyrelsens egna internkontroller (sex stycken), dels for

kommunens tva 6vergripande internkontroller.
Kommunstyrelsens internkontroller

Risk

Mal 6 - God service med gott bemdtande

Risk for att tydliga rutiner inte dr dokumenterade och kdnda for alla

Risk for avsaknad av, eller brister i utbildningsplan for fortroendevalda
Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Risk for att obehoriga far tillgang till information

Risk for att kontinuitetsplanering for verksamhetskritisk kompetens saknas
Risk for brister i kunskap och stod gallande VEPA-ansvar

Mal 8 - Vilskott och stabil ekonomi

Risk for att fakturor inte bokfors pa ratt ansvar

Kommunovergripande internkontroller

Risk
Mal 8 - Vilskott och stabil ekonomi
Risk for forekomst av korruption eller andra oegentligheter

Risk for att Lagen om offentlig upphandling, LOU, inte atféljs

Riskvarde

Riskvarde
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Samhallsnamndens beslut
Samhallsnamnden beslutar

att faststalla verksamhetsplan for 2023,
att faststélla drift- och investeringsbudget for 2023 samt

att delge kommunfullméaktige samhéllsnamndens verksamhetsplan och
budget for 2023.
Bakgrund

Samhallsnamnden har antagit verksamhetsmal samt indikatorer for att méta
maluppfyllelse. Utifran detta har samhallsforvaltningen gjort en
verksamhetsplan for 2023. Verksamhetsplan for 2023 ar uppréttad for hela
samhélisforvaltningen dér de olika verksamhetsgrenarna varit involverade.
Verksamhetsplanen ska enligt riktlinjerna fran kommunstyrelsen skickas till
kommunfullméktige for delgivning.

Verksamhetsplaner inom samhallsnamndens verksamhetsomrade som ror
myndighetsutévning tas i sarskild ordning
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Ingen paverkan.
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1 Uppdrag enligt reglemente

Samhallsnamnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutévning i miljo, plan- och
byggfragor till utveckling av gator, kajer och vagar och drift och samverkan inom fritid och
ungdomsfragor. Namnden ansvarar for stérre delen avkommunens investeringar och reinvesteringar
i gator, gang- och cykelvdgar, anpassningar vid byggnationer, belysningsatgirder och
friluftsanlaggningar samt utveckling och drift av fritids- och friluftsanlaggningar.

Samhallsnamnden ansvarar forl6pande fragorinom miljoarbete, fysisk planering, bostadsanpassning,
skog- och naturvard, miljé och halsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller samt tillsyn och tillstand
for alkoholservering inklusive forsaljning av folkol, tobak och livsmedel. Namnden ansvarar dven for
skotsel och utveckling av kommunens gator och parker, samt for féreningsstéd. Aven kollektivtrafik,
inklusive skolskjutsar och fardtjanst ligger inom namndens ansvar liksom kommunens kostavdelning
dar produktionskoket Navetingar.

Namndens arbete styrs av reglementet faststallt av kommunfullmdktige samtav kommunen antagna
mal.

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens Arsplan med mal och budget antas av fullmaktige. Via beslutet om Arsplanen foérdelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget)i organisationen. Verksamhetsplanen dren beskrivning av de
aktiviteter som planeras att genomfdéras med syfte att na de uppdrag och mal som tilldelats genom
Arsplanen, verksamhetsplanenkonkretiserar avenhurden budget som tilldelats ska férdelasinom den
egna organisationen. En dvergripande omvarldsanalys och politiskt prioriterade omraden ligger till
grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen foljs uppi delarsrapport och verksamhetsberéttelse.

> Ommanam>> e >> - >> p— >
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2 Viktiga hédndelser

Kollektivtrafikmyndigheten har lamnat en budget for 2023 till samhallsnamnden. Budgeten ar 10
miljoner kronor hogre dn budget 2022 och innebér ingen utdkad trafik mellan aren. Detta beror pa
indexupprakningar och 6kade drivmedelspriserinom befintligt avtal som paverkats av omvarldslaget.
Samhallsforvaltningen har dragit ned pa kollektivtrafikbudgeten med 10 miljoner kronorfoér att fa en
budgetibalans. Konsekvensen av neddragningen skulleinnebara en kraftigt neddragen kollektivtrafik,
stora problem att nd kommunfullmaktiges mal om 6kat kollektivtrafikresande samt en risk for rattsliga
efterspel inom befintligt avtal med trafikutféraren. Forvaltningen ser ingen annan atgard som mojlig
for att |6sa sa stora kostnadsférandringar.

Lantmateriets nationella Geo-databas, dar alla nya detaljplaner ska publiceras digital kan paverka
kommunens resursbehov da ytterligare myndighetsarenden ska publiceras pa samma satt fran
kommunernatill Lantméateriet under 2023. Hur detta paverkarverksamheten dridag oklart.

Tillsynen kommer att planeras och genomfaéras utifran de nationella planer och mal som nationella
myndighetertar fram. En ny férordning (2021:176) om avgifter for offentlig kontroll avlivsmedel och
vissajordbruksproduktertradde i kraft varen 2021. Det tidigare systemet med arlig forskottsbetalning
avskaffades och istdllet infordes ett system med obligatorisk efterhandsdebitering. Kommunen ska
inforliva denna lagstiftning under en 6vergangsperiod. Detta planeras att genomforas tillsammans
med lanets 6vrigakommunerunder2023.

Under 2023 ska en ny férbundsordning mellan Kollektivtrafikmyndigheten och dess medlemmar
beslutas. Férbundsordningen kommeratt fordela kostnader for den regionalakollektivtrafiken pa ett
annat satt jamfort med idag, vilket kan paverka kommunens kostnader. En viktig forutsattning i den
nya férbundsordningen ar forslaget pa ett nytt Trafikforsorjningsprogram som i dagslaget ar ute pa
remiss hos myndighetens medlemmar.

Under 2023 fortsatter eller startas arbetet upp av ett flertal stora och strategiska detaljplaner for
kommunen, exempelvis Kronholmen och Nickebostrand etapp 2. Aven planering av nya industri - och
verksamhetsomraden kommer att 6kar. Ett flertal storre byggprojekt som har fatt bygglov under 2022
ska borja byggas under 2023 (exempelvis Hernd Gin Hotell och Riksarkivet). Projekt som vidare
kommeratt berora fleraav bygglovshandlaggarna. Representanter fran avdelningen kommerattinga
i arbetsgruppen for "En vag in", ett politiskt prioriterat projekt som genomférs tillsammans med
Kommunstyrelseforvaltningen.

Samhéllsnamnd Verksamhetsplan 2023 Pabérjad 3 [15]



3 Planerad verksamhet

Kostavdelningen

En ny livsmedelsupphandling samt ett nytt kostdatasystem, Matilda, ger 6kade forutsattningar att
arbeta vidare med att utveckla hallbara recept, menyer samt matsvinn. Avdelningen ska utveckla ett
arbetssatt och metoder for ett minskat matsvinn inom kommunens boenden. Medarbetare ska ges
mojlighettillutbildning och inspiration i hallbar och vegetarisk matlagning.

Miljo
En stor uppgift for dret kommer att vara att stdlla om processer och rutiner inom livsmedelstillsynen

for att folja den nya lagstiftningen. Detta arbete kommer att gbras tillsammans med de andra
kommunernaildnet.

Energiradgivning kommer att fortsdtta erbjudas till allmdnheten och féreningar samt sma och
medelstora foretag. Avdelningen kommer att genomfoéra energibesparingsprojekti samarbete med
andra kommunerilanet medfokus pahallbaratransporter.

En 6versynav planenforinventeringav enskilda avlopp kommer att goras.

Naturvardsatgarder gallande fria vandringsvagar for fisk samt for vatmarker kommer att fortsatta
genomforas inom Gerestabadckens omrade, genom att detta beviljats statliga lokala bidraget
vattenvardsprojektet, LOVA.

Teknik

Den 10-ariga investeringsplanenmed de storainvesteringsprojektenkommeratt varai fokus under de
kommande aren, med bland annatden nyabron 6ver nattviken som férsta projekt. Det nyagang- och
cykelprogrammet med medféljande handlingsplan kommer att underlatta kommande investeringar
och drift i vart gang- och cykelnat. Investeringar géra enligtinvesteringsplan, dar Vastra Saltvik etapp
1, Nybron och Vastra Ringvagen gang- och cykelvag ar storre planerade projekt. Under aret startar
verksamheten upp det egna platskontoret for gatuskotsel.

Trafik

En stor 6versyn har genomfdrts av kommunens landsbygdstrafik och da i férsta hand fér Alandsbro
omradetoch detnyaindustriomradet pa Vastra Saltvik. Ettavforslagen dratt forlangalinje 501 till att
aven trafikera omradet runt Saltvik vilket da skulle innebdra en bra trafikférsérjning for de nya
etableringarnasom planerasinfor2024.

Fritid

Ett nytt avtal ar tecknat med Harndsand Alpinavilketinnebar att foreningen kommer att skdta driften
av slalombacken under kommande ar. Den nya liften kommer ocksa att tas i bruk under kommande
sdasong som kommer att forbattra driftsdkerhetenoch sanka underhalls-kostnaderna. En féreningsdag
planeras underaretsomriktarsigtillhelaforeningsliveti kommunen. Driften av simhalleni Harnésand

tas over av hotellentreprendren som tjanstekoncession. Utvecklingen av Myrans gronyteomrade
slutférs underaret.

Plan- och Bygg

Digitaliseringsarbetet inom kommunen genomférs for att kunna mota de okade kraven pa
tillgénglighet och service som stélls pa oss fran vara kunder och radande lagstiftning. Under 2023
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fortsatter utvecklingsarbetet av kommunens hemsida samt e-tjanster forforetagare och medborgare
for att underlattaforallailov- och planprocessen.

Att paborja det aktiva och systematiska tillsynsarbetet enligt plan- och bygglagen utifran varframtagna
tillsynsplan. Detlangsiktiga syftet dr att verksamheten skavaramerforebyggande i sitttillsynsarbete.

Ett aktivt deltagandei det fortsatta strategiska planeringsarbetet som fastslagits i och med antagandet
av kommunens nya Oversiktsplan.

Slutféra planprogrammet for Skeppsbron, inkluderat StreetMoves-projektet som kommunen deltar i
under 2022-2023. Projektet finansieras av ArkDes (Sveriges nationella centrum for arkitektur och
design) och resultatet kommer att redovisas som en del i planprogrammet for Skeppsbron.

Underslutetav 2022 har avdelningen utdkat sin bemanning med tva tjdnster, en planhandlaggare och
en bygglovshandldggare. Dettaforatt svaraupp mot den 6kade drendeméangden som avdelningen haft
under de senaste aren inom bada dmnesomradena. Trots en stundande lagkonjunktur och ett
trendbrott i antalet nya bygglovsdrenden under de sista manaderna av 2022, sa dr bedémningen av
att behovet av dessa tjanster kvarstar i hogsta grad. Manga delar, sa som tillsynen och
verksamhetsutveckling, har fatt nedprioriteras underlangtid och forhoppningenar att kunnafokusera
endel av avdelningens arbetstid dven inom dessaomraden 2023.

Antalet bostadsanpassningsbidragsarenden ar nu uppe i "normalnivaer", cirka 100 stycken, efter
pandemin. Fortsatt hantering av dessa samt en fortsatt utveckling av dialogen och férstaelsen for dessa
arenden mellan de olikaberérda parternakommeratt prioriteras under 2023.

3.1 Uppdrag till ndmnden enligt drsplan

Kostavdelningensdkade kostnaderinom livsmedel, samt brist pa livsmedel gor att malet for ekol ogiska
inkop (2023 ar malet 36,52%/kr) blir svart att uppna. Daremot kommer malet att minska CO2e/kg
inkoptalivsmedelatt nas (2023 ar malet 2,19%/kg).

Teknikavdelningen fortsatter arbetet med att minska problemen med uttjanta bilar. Projekten i 10-
ariga investeringsplanen prioriteras.

Flera av forvaltningens verksamheter kommer att bidra i arbetet med kommunens inférande av “en
vagin” for foretag.

Detaljplaneldggning avindustri- och verksamhetsomraden kommer att prioriteras.

Forvaltningen kommer att fortsatta arbetet med att forsoka 6ka mojligheterna att resa kollektivt i
kommunen men ser stora utmaningar i de kostnadsokningar som kollektivtrafikmyndigheten
presenteratinfor2023.

3.2 Mdl, resultatuppdrag och styrtal

Mal 1, Attraktivt boende med levande motesplatser

Harnosand ar en dppen och vialkomnande kommun som ger utrymme for nya manniskor och nya
initiativ. En plats dar man latt kan mota andra och vara delaktig i samhallsutvecklingen. Harnésand ar
kant for sina attraktiva boendemiljéer, enlevande landsbygdoch narheten till Hoga Kusten.Invanama
har god hélsa och kdnner sig trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av
fritidsaktiviteter skapar méten dvergranser.
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Matt Mal 2023 Senaste
utfall

Kommuninvanarnas, 60 53

saval kvinnorssom

mans, néjdhet med

gang- och

cykelvagar

FoOr att na resultatuppdraget planeras foljande strategiska atgarder genomféras underaret.

Strategisk atgard
Handlingsplan kopplad till gang- och cykelplanen

Beskrivning:

Handlingsplan koppladtill gang- och cykelplanen.

Detaljerad plan2023

Beskrivning:
Detaljerad plan2023.

Detaljplan gang-och cykelvag

Beskrivning:

Fortsatt prioritetdetaljplan gang- och cykelvégar.

Resultat Resultat
2022 2021

Mal 2, Kreativt féretagande med mangsidig arbetsmarknad

Resultat
2020

53

Resultat
2019

49

Harnésand har ett naringsliv som vaxer och foretag som utvecklas positivt. Klimatet for
entreprendrskap ar gott och innovationer uppmuntras. Nyajobb uppstar pad en arbetsmarknad som ar
bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande for miljo och hallbarhet praglar
produktion, féradling och kommunikationer. Utveckling av infrastruktur ger starkta forutsattningar pa
en regional och global arena och samverkan mellan kommunen och det civila samhallet ger drivkraft

at lokal utveckling.

Matt Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2022 2021 2020 2019

Foretags nojdhet 85 79 86 80 78

med kommunens

myndighetsutévning

For att na resultatuppdraget planeras foljande strategiska atgarder genomféras under aret.

Strategisk atgard

Insiktsrapportering

Beskrivning:

Insiktsrapportering

Utveckla e-tjanster

Beskrivning:

Revidera, utveckla och sorterai E-tjanster.

E-tjianstverksamhetssystemet

Beskrivning:

E-tjanstgar direktiniverksamhetssystemet

EDP-vision ur ett kundperspektiv

Beskrivning:

Utvdrdera EDP-vision ur ett kundperspektiv.

Utveckla samarbetet med andra férvaltningar

Beskrivning:
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Utveckla samarbetet med andra férvaltningar.
Mal 3, Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

All utveckling i Harnosand praglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang for minskad
miljopaverkan. Har utvecklas kunskapen som behdovs for att skapa ett hallbart samhalle. Med férnybar
energi, klimatsmarta |6sningar, 6kad sjalvforsorjning och hushallning av naturresurser ar Harnésand
enforegangare i omstallningentill en fossilfri ekonomi.

Matt Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2022 2021 2020 2019

Utsldappenav 61.6% 61.6%

vaxthusgaser

(CO2) fran

kommunens

transporter

CO2- 2.20 2.46 2.53
ekvivalenter/ kg

inkdpta

livsmedel

Mojligheten, 60.0%
for saval

kvinnor som

man, att

anvanda

kollektivtrafiken

for arbetsresor

For att nd resultatuppdraget planeras foljande strategiska atgdrder genomforas under aret.

Strategisk atgard
Kollektivtrafiki detaljplan-arbeten

Beskrivning:
Kollektivtrafiki detaljplan-arbeten

Uppdatera resepolicyn -1att att gora ratt

Beskrivning:
Reseapp som ar modern och andamalsenlig.

Temadagar

Beskrivning:
Temadagar

Driva kommunens fragor mot Kollektivtrafikmyndigheten, KTM

Beskrivning:
Driva kommunens fragor mot Kollektivtrafikmyndigheten, KTM

Effektivare fordonsorganisation
Fornya recept

Beskrivning:
Fornya recept

Utveckla cykelorganisation

Beskrivning:
Utveckla cykelorganisation

Minska matsvinnet

Beskrivning:
Minska matsvinnet

Samhéllsnamnd Verksamhetsplan 2023 Pabérjad 7 [15]



Oka det interna kollektiva resandet

Beskrivning:
Oka det interna kollektiva resandet (reserobot med avtal och upphandlat)

Utbildningi hdllbaroch vegetarisk matlagning

Beskrivning:
Utbildningi hallbaroch vegetarisk matlagning

Utokat samarbete med restaurangskola

Beskrivning:
Utokat samarbete med restaurangskolan for attpa siktfa fler kockar till kostavdelningen.

Utéver de resultatuppdrag som tilldelats fran kommunfullmaktige har namnden utverkat ett
arbetsmiljomal kopplat till Framtidens arbetsgivare: Chefens forutsattningar och medarbetarskap: Vi
ar ett starkt team/forvaltning. Malet kommer att foljas upp genom medarbetarenkaten.

3.3 Vidare planerad verksamhet

Kostavdelningen

Vidareutvecklasamplaneringsomradet med skolférvaltningen och 6vriga forvaltningari heltidsarbetet,
allasratt till heltid. Utokasamarbetet med Hotell & restaurangprogrammet for att sékerhetsstalla det
framtida kompetensbehovet av medarbetare. Tillsammans med controllers arbeta for att
Kostavdelningen skata 6verbudgeten fér skolan/férskolans maltidspersonal, och se 6ver modellen for
portionspris.

Teknik

Under 2022 beslutades att kommunen skulle sdga upp gatuentreprenadsavtalet med Svevia. Avtalet
avslutas den 31 maj 2023. Denforstajunitarkommunen éverarbetsledning och platskontor for driften
av gatorna. Nya avtal pd bade tjanster och material kommer att upphandlas under hésten/vintem
2022-2023.

Trafik

Ytterligare hallplatsatgarder kommer att genomforas under aret for att ytterligare forbattra
mojligheterna till ett 6kat kollektivt resande. En plan finns dven for att nagra skolskjutsturer skall
integrerasiden ordinarie kollektivtrafiken vilket da skulle 6ppna upp linjerna dven forallménheten.

Fritid
En projektering for nyafotbollsplaner pa Myran har genomfoérts och dar planeras for byggstart under
varen dar bade en ny service byggnad och en ny konstgrasplan kommer att uppforas. Vidare sa

planeras for ytterligare utbyggnad av elljussparet i Halledal, samt fardigstallande av den planerade
hinderbanan pa Bondsjohojdens IP.

Plan- och Bygg

Alla nya detaljplaner som paborjas efter 2022-01-01 &r tvingande att publiceras i Lantméteriets nya
Nationella Geodatabas. Under 2022 upphandlas ett nytt detaljplaneprogram for att vi ska kunna
publicerade nyaplaneraenligt de nyabestammelserna. Under 2023 kommerimplementering av detta
nya arbetssatt att genomforas.
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4 Planerad verksamhet for kommande ar

Kostavdelningen ska vara delaktig i arbetet med att se Over alla mottagningskdken och
tillagningskokens lokaler och utrustning. Idag finns flera kék och matsalar som ar i stort behov av
renovering och ny utrustning/mobler for att hallaen godtagbar arbetsmiljé bade férbarn/eleveroch
personal.

Teknik

Den 10-ariga investeringsplanenmed de storainvesteringsprojektenkommer att varai fokus under de
kommande aren, med bland annat den nya bron éver nattviken som forsta projekt. Det nyagang- och
cykelprogrammet med medféljande handlingsplan kommer att underldtta kommande investeringar
och drifti kommunens gang- och cykelnat.

Arbetet med att bekdmpainvasiva vaxtarter och att forstarka den biologiska mangfalden kommer att
fortsdttaunderde kommande aren.

Miljé
En stor del av miljdavdelningens arbete ar tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagstiftning samt
alkohollagstiftning och kommer fortsatta vara sa under kommande ar. Fokusomraden inom den

nationella strategin for miljobalkens omraden kommer beaktas. Inom tillsynsomradet for livsmedel
kommeravdelningen behdvaarbetain nyarutinerforatt féljaden nya nationellalagstiftningen.

Naturvardsatgarderna i Gerestabacken kommer att genomforas fram till 2024. Miljéavdelningen
arbetar med atttafram ett nytt naturvardsprogram dar en prioriteringsordning for kommande insatser
ska beskrivas.

Trafik

Nar det nya Trafikférsorjningsprogrammet dr antaget sa kan det bli aktuellt med foréandringar av
kollektivtrafik utifran de nya malsattningar som antas i programmet. Detta kan komma att paverka
dagens trafikutbud som och &drsvaraatt forutse i dagslaget och dardven stort fokus kommer att 1dggas
pa den regionalakollektivtrafiken foratt uppna ett trafiksystem somtillgodoser helalanets behov av
bra trafik. Infor kommande kollektivtrafikupphandling behéver kommunen utreda vardet i att dga
bussdepa och hyra ut depani kommande avtal.

Fritid

Ett visionsarbete kommer att paboérjas under aret for att se 6ver mojligheterna till en utveckling av
Vardkasomradet dar flera aktérer kommer att bjudas in till deltagande. Bade naringsidkare,
foreningslivet och kommunalarepresentanterkommerattdeltai arbetet. En utveckling av Smitingen

ligger ocksa i fokus dar forhoppningen om en ny entreprendr for en framtida camping kommer att
skapagoda méjligheterforen utvecklingav helaomradet.

Plan- och Bygg

Stort fokus kommer att ligga pata fram nya samt andring av gamla detaljplaner utifran det behov som
samhallsutvecklingen visar. Tillvaxtstrategin har pekat ut en riktning om att Harnésand ar 2040 ska ha
30 000 medborgare och 11 500 arbetstillfallen. Ska detta kunna uppfyllas sa behéver kommunen ha
en planberedskap for bade fler bostader, mer industri/verksamheter samt samhéllsservice sdsom
skoloroch adldreboenden.
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Fokus kommer &ven att ligga pa den digitala utvecklingen inom bygglov- och
anmalningsarendehanteringen samttillsynsarbetet enligt plan- och bygglagen.

Fortsatt utveckling avsamarbetet och dialogen mellan kommunens olika forvaltningar som berors av
bostadsanpassningsbidragen.
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5 Ekonomiskt sammandrag
5.2 Nadmndens budget

Na@mndens budget (mnkr) Utfall Budget Budget Differens Plan Plan
2021 2022 2023 2022/2023 2024 2025
Intdkter 207,6 263,0 267,2 4,2 274,4 | 2818
skattemedel 183,3 185,7 190,5 4,8 195,6 @ 200,9
Ovriga intakter 24,4 77,3 76,7 -0,6 78,8 80,9
Kostnader -212,9 -263,0 -267,2 -4,2 - -281,8
2744
personalkostnader -42,9 -78,4 -76,0 2,4 -78,1 -80,2
kop av huvudverksamhet -69,1 -67,8 -66,6 1,2 -68,4 -70,3
lokalhyra -17,9 -20,1 -21,3 -1,2 -21,8 -22,4
fastighets-och driftskostnader -15,6 -13,7 -11,9 1,7 -12,2 -12,6
avskrivningar -35,2 -35,6 -37,1 -1,6 -38,1 -39,2
ovriga kostnader -32,2 -47,5 -54,2 -6,7 -55,7 -57,2
Resultat -5,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Samhéllsndmndens budgetram for 2023 &r 190,5 mnkr enligt arsplan fran kommunfullméaktige, KF.

Ovrigaintakter minskar med 0,6 mnkr mellan 2022 och 2023. Intdkter pa simhallen budgeteras ej for
2023 vilket leder till en minskning, samtidigt 6kar intdkterna pa kostavdelningen med justerade
portionspriser for ndstkommande ar. Taxor for 6vrigaverksamheter har raknats upp for 2023.

Personalkostnaderna mellan 2022 och 2023 ar minskar med 2,4 mnkr. Loner har raknats upp med 2,5%
for2023 enligt budgetanvisningar. Minskningenav personalkostnader beror framst pa forandringama
pa simhallen med start 2023.

K6p av huvudverksamhet forvdantas minska med 1,2 mnkr nastkommande ar. De stora kostnadema
ligger hos entreprenaden och trafikverksamheten. For att nd budgetram har kostnaderna for
kollektivtrafiken dragits ner med 10,1 mnkr 2023. Enligt budget fran kollektivtrafikmyndigheten
kommerkostnaden forkollektivtrafiken 6ka markant ndstkommande aroch justeringar har gjorts for
att hallabudgetramen. Mojligheterna att uppfylla malet med 6kat kollektivtrafikresande minskar.

Kostnader for lokalhyror forvantas 6ka med 1,2 mnkr 2023. Lokalhyror har rdknats upp med 4% till
budget 2023 enligt budgetanvisningar.

Fastighets- och driftskostnaderforvdantas minskamed 1,7 mnkr jamfort med féregaende ar. Detta till
stor del pa grund utav de minskade kostnaderna pasimhallen.

Avskrivningarna forvantas 6ka med 1,6 mnkr 2023. Storre investeringar som blev fardigstallda under
2022 paverkaravskrivningskostnadernakommandear.

Ovriga kostnader forvantas 6kamed 6,7 mnkr, frimst pa grund av att de skenande livsmedelsprisema
som 6kar kostnadernafor livsmedelsinkop.

Planfor2024 och 2025 baseras pabeloppenibudget 2023. Upprakning gors enligt PKV pa ramen men
2,7% for kommande ar.
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Personalbudget

Personalkostnader (mnkr) Budget Utfall Budget Budget Differens
2021 2021 2022 2023 2022/2023
Samhaéllsnamnd -1,4 -1,6 -1,4 -1,5 -0,1
Forvaltningsledning -3 -2,8 -3,5 -3,1 0,4
Fritid ledning -2,2 -2,0 -2,3 -2,6 -0,3
Fritidsaktiviteter ungdom -3 -2,8 -3,2 -3,6 -0,4
Badanlaggningar -8,3 -6,4 9,4 -0,6 8,8
Hogslatten -5,3 -4,9 -5,7 -5,9 -0,3
Kostavdelning - - -26,4 -27,4 -1,0
Trafik -3,8 -3,9 -3,8 -4,0 -0,3
Miljo -6 -5,6 -6,5 -6,7 -0,2
Plan-och bygg -7,8 71 -9,3 -9,2 0,0
Teknik -5,8 -5,8 -6,1 -6,5 -0,4
Entreprenad egen regi - - 0,0 -4,8 -4,8
Totalt -46,6 -42,9 -77,5 -76,0 1,5

Personalkostnaderna ar fér budgetaret 2023 upprdknade med 2,5% enligt anvisningar. Kostnadema
for 2023 forvantas minska med 1,5 mnkr jamfér med 2022 framst beroende pa minskningen av
personalkostnader pa badanldggningar. Entreprenaden kommer for 2023 att anstélla personal for drift
i egen regi. Kostavdelningens budget och utfall for 2021 1ag under kommunstyrelseférvaltningens
ansvar.

Arsarbetare (antal) Budget Budget Budget Differens
2021 2022 2023 2022/2023

Samhéllsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsledning 4,0 6,0 4,1 -1,9
Fritidsverksamhet 31,0 32,3 21,5 -10,8

e varavFritidledningochadm 3,5 3,5 3,5 0,0

e varavFritidungdom 5,0 5,5 6,0 0,5

e varavBadanlaggningar 12,5 13,3 1,0 -12,3

e varavHogslatten 10 10,0 11,0 1,0
Kostavdelning - 53,8 53,6 -0,2
Trafikenhet 7,0 6,5 6,5 0,0
Miljo 9,0 10,0 10,0 0,0
Plan & Bygg 12,0 13,8 13,8 0,0
Teknik 10,0 9,5 9,3 -0,3
Entrepread egen regi - - 6,5 6,5
Totalt 73,0 131,8 125,2 -6,6

Arsarbetare minskar med 6,6 i antal mellan dren 2022 och 2023, detta som tidigare namnt framst
kopplat till badanldggningar. Entreprenad i egen regi kommer for 2023 krdava 6,5 arsarbetare.
Kostavdelningen lag under kommunstyrelseférvaltningen under 2021.

Budget per verksamhetsomrdde

Budget per verksamhetsomrade Skattemedel = Ovriga Kostnader = Kostnader Differens
(mnkr) 2023 intakter = 2022 2023 kostnader
2023 2022/2023
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Samhéllsndmnd 1,6 0,0 -1,5 -1,6 -0,1

Forvaltningsledning 6,4 0,2 -6,6 -6,5 0,1
Avskrivningar 35,2 1,7 -35,3 -36,9 -1,6
Fritid ledning 6,6 0,1 -6,8 -6,7 0,1
Fritid ungdom 5,1 0,1 -4,6 -5,1 -0,5
Badanlaggningar 9,5 2,7 -18,4 -12,2 6,2
Hogslatten 19,1 1,2 -19,5 -20,3 -0,8
Fritidsanlaggningar 5,1 2,6 -7,5 -7,8 -0,3
Kostavdelningen 0,0 53,1 -48 -53,1 -5,1
Trafikenhet 51,1 3,8 -56,4 -54,9 1,5
Miljo 4,6 3,6 -7,7 -8,2 -0,5
Plan & Bygg 9,4 3,8 -12,2 -13,2 -1,0
Teknik 8,9 3,8 -12,5 -12,7 -0,2
Entreprenad 17,0 0,0 -24,9 -17,0 8,0
Entreprenad egen regi 11,0 0,0 - -11,0 -11,0
Resultat 190,5 76,7 -261,9 -267,2 -5,3

Tabellen ovan visar pa sjalvfinansieringsgraden per verksamhetsomrade samt kostnadsmassa.
Avskrivningarkommer att kosta 1,6 mnkr merunder 2023 jamfért med nuvarande ar. Badanlaggningar
kommer for 2023 att minska sina kostnader med 6,2 mnkr jamfért med 2022 da simhallen ej langre
drivs kommunalt. Kostavdelningen paverkas av hojda livsmedelspriser framoéver varfor kostnaderna
forvantas 6ka med 5,1 mnkr jamfort med nuvarande ar. For att na ram har besparingar gjorts pa
trafikenheten varfor kostnaderna minskar med 1,5 mnkrjamfért med 2022. Entreprenaden évergar till
egen regi under 2023 varfor kostnaderna for nuvarande entreprenaden minskar. Den nya
utformningen av entreprenaden forvantas haen arskostnad pa 11 mnkrfor 2023.

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget per verksamhet (mnkr) Budget Budget @ Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kostavdelningen 0,4 0,5 0,55 0,5 0,55 0,55
Miljo 1 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Fritid 17 5 3 4 4 4
Gata 26,5 25,9 231 23,3 22,8 22,8
Belysning 1,3 1 1,2 1,2 1,2 1,2
Konstbyggnader 4,5 1 1,2 1,2 1,2 1,2
Mark 6,3 5,7 6 8,2 8,2 8,2
Park 1,5 1,5 1,5 1,5 1,7 1,7
Trafiksdkerhet 0,8 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Tillgdnglighet 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Genomférande DP 4 6,5 6,4 4,5 4,8 4,8
Utredningar/férstudier 3,8 5 4 3,5 3,5 3,5
Strategiska storre projekt 20,5 14 85 130 30 15
Summa samhallsnamnden 88,2 67,7 133,55 | 179,5 79,55 64,55

Samhallsndmndens investeringsram for 2023 ar 67,7 mnkr enligt arsplan.
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Storre investeringsprojekt under 2023 &r Akermansgatan 2,5 Mkr, Del av Sockenvigen 2,0 Mkr,
Runstensvagen 2,0 Mkr, Ndmndemansvagen 4,7 Mkr, gang- cykelbana pa Vastra Ringvagen 5,0 Mkr,
Beldggningsunderhall 5,0 Mkr, Nybrogatan, del av 5,0 Mkr, fortsattning pa Vastra Saltvik etapp 1.

En fortsatt utbyggnad av elljussparet i Halledal planeras for ca 1,2 milj kr, fardigstdllande av
hinderbanan pa Bondsjohojdens IP for ca 0,3 milj kr ar nagra av de storre projekt som planerasinom
fritidsverksamheten. Ytterligare hallplatsatgarder ligger ocksa i planen for ca 1,0 milj kr.
Bondsjohojdens IK skidor, BIK kommer att bygga en rullskidbana pa Bondsjohojdens IK medbidrag fran
Allmannaarvsfonden, privat sponsring och kommunen.
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6 Internkontroll

Risk Riskvarde

Mal 6 - God service med gott bemotande

Risk for fortroendeskada -

Juridiskrisk &

Mal 8 - Valskoétt och stabil ekonomi

Ekonomisk risk -

Ekonomisk risk -
Risker2023.

Overgripande mal 3: God service med gott bemétande; Risk for fértroendeskada. Risken ar att
handlaggningstiden ar langre an satta lagkrav samt vad som lovas i servicegarantier pa grund av
bristande uppfoljning vilket ledertill att avgifterkan behdva betalatillbaka samt bristfallig service.

Overgripande mal 3: God service med gott bemétande; Javsprocess. Juridisk risk. Risken &r att
myndighetsutdvning utfors mot den egna organisationen utan att rutinen for tillsyn pa egen
verksamhet foljs, vilket leder till jav.

Overgripande mal 8: Vilskott och stabil ekonomi; Fakturaprocess - referensnummer. Ekonomisk risk.
Risken ar att betalkortanvands av fel personerellerattreferensnummer byts for snabbt pa grund av
dalig 6verblick i ekonomisystemen, vilket leder till att kort kan nyttjas felaktigt, fakturor hamnar pa
villovagareller betalas for sent med straffavgifter som foljd.

Overgripande mél: Vilskétt och stabil ekonomi; Ekonomi och Budgetprocess. Ekonomisk risk. Kraftigt
hojd prisbild pa ravaror och material pa grund av omvarldshandelser, vilket kan medfora svarigheter
att na ram.
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Internkontroll 2023

Fas: Internkontrollplan 2023 Rapportperiod: 2022-11-30 Organisation: Kommunstyrelse

Mal 6 - God service med gott bemdtande

Gott vardskap, hog tillganglighet och professionalitet ar varden som genomsyrar Harnésands
kommun. Arenden handliggs skyndsamt och med hdg kvalitet. Digitaliseringen ar det sjalvklara
medlet for att utveckla tjanstekvalitet och effektivisera det interna arbetet. Kommunens
medarbetare och politiker bemoéter alltid manniskor med vanlighet, tydlighet och effektivitet. Genom
samverkan, respekt och lyhordhet byggs det goda samhallet.

Beslutsprocessen - kommunikation och implementering
Risk for att tydliga rutiner inte ar dokumenterade och kanda for alla

Risk for att tydliga rutiner inte ar dokumenterade och kanda for alla gallande vem som ansvarar for
att beslut kommer till berérdas kdnnedom, att styrdokument uppdateras efter revideringar, och
darefter publiceras.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Petra Werner 6 3 2

Kontroll av dokumentation, efterlevnad samt aktualitet

e Kontrollera riktlinjer och rutiner for 6versyn av hur ansvarsfordelningen dokumenterats och
efterlevs.

e Kontroll av styrande dokument som ar publicerade -ar de aktuella?

Ansvarig Rapportera till Status Bed6mning

Petra Werner

Politiska beslutsprocessen
Risk for avsaknad av, eller brister i utbildningsplan for fortroendevalda

Risk for avsaknad av, eller brister i utbildningsplan for fortroendevalda vilket kan leda till
bristfallig utbildning for de som tilltrader sitt uppdrag i ett senare skede av mandatperioden.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Petra Werner 6 2 3

Kontroll av utbildningsplan for fortroendevalda

Kontroll av utbildningsplan for fortroendevalda, kontrollen avser utbildningsplan oavsett nar
under mandatperioden tilltrade for den fortroendevalda sker.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Petra Werner



Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Harndsands kommun ar en foregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit
manniskor soker sig. Organisationen praglas av nyfikenhet med beredskap fér nya utmaningar.
Medarbetare ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig och professionell utveckling och
inflytande over sitt arbete. Harndsands kommun ar en jamstalld och halsoframjande arbetsplats med
laga sjuktal, mangfald och goda arbetsvillkor.

Informationssakerhet - rutiner och system
Risk for att obehoriga far tillgang till information

Risk att obehdoriga far tillgang till uppgifter som kan innehalla kénslig information. Personuppgifter
mm

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Petra Werner 8 2 4

Kontroll av instruktioner, kunskap, riktlinjer, roller och ansvar
e Kontroll av att instruktioner och regler fér anvandande av system finns och efterlevs.
e Kontroll av att medarbetare har kunskaper om regler och riktlinjer

e Kontroll avom riktlinjer och rutiner med identifierade roller och ansvar finns for
informationssdkerhetsarbetet.

e Kontroll avom ansvar ar utpekat.

Ansvarig Rapportera till Status Bedémning

Petra Werner

Kompetensfdrsorjning, kontinuitet
Risk for att kontinuitetsplanering for verksamhetskritisk kompetens

saknas

. Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Ansvarig

Marie Englund 9 3 3
Kontroll av kontinuitetsplanering for kompetenskritiska funktioner

Kontroll av om kompetenskritiska funktioner och kompetenser finns kartlagda samt om
kontinuitetsplanering finns fér dessa.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Marie Englund

Ledning och styrning
Risk for brister i kunskap och stod gallande VEPA-ansvar

Risk for otillrackliga kunskaper och adekvat stod till chefer for att med god formaga leda i VEPA-
ansvarets alla delar

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Marie Englund 6 2 3



Kontroll av hur val rustade chefer upplever sig vara for att klara VEPA-ansvarets
alla fyra delar.

Under 2022 satts ett arbetsmiljomal pa varje forvaltning géllande att 6ka chefens upplevelse av att
klara VEPA-ansvarets fyra delar.

Ansvarig Rapportera till Status Bed6mning
Marie Englund

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

| Harndsands kommun anvands resurser effektivt, andamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta
budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stéllning ar god. Langsiktiga och ratt genomforda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och lang sikt. God analys och uppféljning samt
respekt for miljomassig och social hallbarhet ar en sjalvklarhet.

Fakturaprocessen
Risk for att fakturor inte bokfors pa ratt ansvar

Risk for att fakturor inte bokfors pa ratt ansvar nar ansvarsfunktioner dndras och nya
fakturamottagare utses.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Anna-Karin Amérus 6 3 2

Kontroll av om fakturor ar bokforda pa ratt ansvar
Kontroll genom stickprov. Kontroll av om fakturor &r bokforda pa ratt ansvar

Ansvarig Rapportera till Status Bed6mning
Anna-Karin Amérus
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Revisionsrapport ”Granskning av ledarskap inom grundskolan”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av kommunens ledarskap
inom grundskolan. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2022.
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1 Sammanfattning

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
ledarskap inom grundskolan. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Véar samlade bedémning ar att det finns brister i styrningen vad galler att ge
forvaltningsledning och rektorer forutsattningar att leda det pedagogiska arbetet och
verka for utbildningens utveckling. Bristen galler forutsattningar fér ekonomistyrning pa
alla nivaer i skolndmndens verksamheter. FOr 6vrigt beddmer vi att skolndmnden i
huvudsak ger férvaltningsledning och rektorer forutsattningar att leda och utveckla
arbetet. Av granskningen framgar ocksa att rektor har forutsattningar att verka som
pedagogiska ledare. Omsattningen pa skolledare ar inte sarskilt hoég och
forutsattningar for rekrytering finns, inte minst genom ledarskapsutveckling for
bitrddande rektorer.

Utifran var granskning rekommenderar vi skolnamnden att

— sakerstalla att férvaltning och rektorer har tillgang till &andamalsenligt
ekonomisystem och att forvaltningsledning och rektorer har tillgang till adekvat
ekonomiskt stdd inte minst vad galler uppfdljning av budget och utfall.

— utvardera rektors behov av stédinsatser och da brister identifieras vidta
atgarder sa att rektors fokus kan ligga pa att leda det pedagogiska arbetet och
utveckla utbildningen.

— fortsatta arbetet med att starka rektors forutsattningarna for ett hallbart
arbetsliv, vilket bland annat kan géras genom omférdelning av personalansvar.

© 2022 KPMG AB. Al rights reserved.
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Inledning

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
ledarskap inom grundskolan. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Rektor har i sitt arbete att hantera uppdrag fran stat och kommun. Ofta uttrycks ocksa
uppdraget som en kollision mellan administration och pedagogiskt ledarskap.
Kommunen har inom de ramar som riksdag och regering anger frihet att organisera
och administrera verksamheten i skolan.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att beddma om huvudmannen for utbildningen ger
forvaltningsledning och rektorer forutsattningar att leda det pedagogiska arbetet och
verka for utbildningens utveckling.

— Hur ser ledningsorganisationen ut for utbildningsvasendet? Hur ar ansvaret mellan
verksamhetschef och rektor fordelat?

— Vilka organisatoriska férutsattningar har skolchef, verksamhetschef och rektor att
genomfdra uppdragen?

— Hur uppfattar personalen tillgangen till rektors pedagogiska ledning och st6d?
— Hur arbetar kommunen med ledarskapsutveckling for rektorerna?

— Vilka férutsattningar har kommunen att rekrytera kompetenta ledare?

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller
— kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §,

— skollagen (2010:800) 2 kap. 9-10 §§, och
— tillampbara interna regelverk, policyer och beslut.

Metod

Granskningen har genomférts genom studier av Skolinspektionens beslut och
skolenkat, dokumentstudier och intervjuer med skolndmndens presidium, skolchef,
verksamhetschef for grundskola, urval av rektorer och larare. Fyra larare har ocksa fatt
besvara fragor per e-post.

Projektorganisation

Granskningen har utférts av Joakim Nertyk, certifierad kommunal revisor och specialist
och Klara Engstrom, verksamhetsrevisor. Lena Medin, certifierad kommunal revisor,
har deltagit i sin roll som kvalitetssakrare och kundansvarig.

Rapporten ar faktagranskad av skolchef och verksamhetschef.

© 2022 KPMG AB. Al rights reserved.
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Om ledningsfunktion inom grundskolan

Kommunfullmaktige ar huvudman for skolan och avgor i reglemente vilken styrelse
eller ndAmnd som ska ansvara for att skolverksamheten bedrivs enligt lag och andra
styrdokument. Huvudmannen bestammer i stort om sin egen organisation, men sedan
den 1 juli 2018 ska huvudmannen utse en skolchef som ska bitrada huvudmannen med
att tillse att verksamheten bedrivs enligt gallande foreskrifter.

For varje skolenhet ska det finnas en rektor.? Nagon annan titel far inte anvandas; e;
heller far rektors titel anvandas av andra tjanstepersoner i organisationen som inte
leder en skolenhet. Samma person kan vara rektor vid flera skolenheter, men det far
bara finns en rektor vid varje skolenhet. Hur det inre arbetet pa skolenheten
organiseras beslutar rektor.3

Resultat av granskningen

| Harnésands kommun ansvarar skolndmnden enligt reglemente for grundskolan och
darmed for rektorernas forutsattningar att leda det pedagogiska arbetet och verka for
utbildningens utveckling.* | Harnésands kommun finns det elva kommunala
skolenheter.

Vid Skolinspektionens senaste granskningar i Harnésands kommun har rektors
ledarskap pa huvudmannaniva inte berorts.

Ledningsorganisation

Bilden nedan visar skolférvaltningens ledningsstruktur.

Forvaltningschef/skolchef
Marie Blomberg

Stab
Verksamhetsstrateg

Forskola Grundskola F-9 Gymnasieskola
Central elevhdlsa Grundsarskola Gymnasiesarskola
Musik- och Kvalitetsstrateg
kulturskola

Utvecklingsstrateg

Eva Cl Kvalificerad utredare
MG Saese0l Markus Jonas Albonius

Noceror Barnomsorgshandlaggare/Systemansvarig

Namndsekreterare/Webbsamordnare

Rektorer Rektorer Rektorer

i Hérnosands
kommun

Harnésands kommun

12 kap. 8 a § SkolL

22 kap. 9 § SkolL

32 kap. 10 § SkolL

4 Reglemente for skolndmnden, faststéllt av kommunfullmaktige 2021-10-25 § 97
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Forvaltningschefen ar tillika skolchef enligt skollag och stddjer skolhuvudmannen i
arbetet med att tillse att all verksamhet bedrivs i enlighet med géallande foreskrifter.
Forvaltningen ar organiserad utifran verksamheter, dels skolformer dels annan
verksamhet sasom central elevhalsa. Under skolchefen finns tre verksamhetschefer.
Deras uppdrag ar att driva utvecklingen mot uppsatta mal inom sina respektive
omraden genom att bland annat leda och stédja understéllda enhetschefer sasom
rektorer och rapportera uppat till skolchef. Verksamhetscheferna redovisar
verksamheternas arbete och maluppfyllelse till skolchef, men ocksa direkt till namnden.

Grundskolans rektorer ar organisatoriskt placerade under verksamhetschef for
grundskola, som ocksa ansvarar for grundsarskolan. | intervjuer menar bade
namndens presidium och tjanstepersoner att befintlig organisation fungerar val och ar
den optimala, med undantag for det dubbla ansvar som avilar verksamhetschef for
gymnasieskola och vuxenutbildning. Rektorerna patalar dock vikten av att
verksamhetscheferna mojliggdér samverkan mellan skolformerna. For grundskolans del
bade mot férskolan och gymnasieskolan. Skolchefen framfor att det varje vecka avsatts
tid for informations- och samverkansmaéten. Vid behov traffas samtliga skolledare, i
annat fall samlas skolledarna per verksamhetsomrade. Verksamhetschefen patalar att
aven de bitradande rektorerna deltar.

Bilden nedan visar grundskolans organisation inom verksamhetsomradet grundskola
och grundsarskola.

Verksamhetschef Grundskola
Markus Nordenberg

Rektor Rektor Rektor Rektor Rektor Rektor Rektor Rektor Rektor

Bondsjohsjdens Brunne skola Brannaskolan Gerestaskolan _Halledal skola Solenskolan Hedda Wendela Grundsérskola
skola Haggdanger Alandsbro skola Wisingskolan Hellmanskolan
Murbergsskolan skola

Sara Mattsson Jonas Gerdin Sara Marklund Tommy Nilsson Pen.rilla Erik Juntikka Camilla Carina
Helena Norell Fredriksson Séderback Séderlind
Léfvander

i Harnosands
kommun

Harnésands kommun

Ansvaret for de tolv kommunala skolenheterna ar fordelat pa nio rektorer. Tre rektorer
ansvarar for tva skolenheterna vardera och évriga for var sin skolenhet. Ingen skola ar
uppdelad pa flera skolenheter. Atta rektorer har i ledningen av sina skolor stéd av
bitradande rektorer. De bitrddande rektorerna ar organisatorisk placerade under rektor,
men tjansterna finansieras delvis med centrala medel. Om rektor anser sig behéva mer
ledningsstéd an vad de centrala medlen racker till far rektor finansiera resterande med
enhetens resurser. Enligt verksamhetschef avsattes for ett par ar sedan centrala
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resurser for bitrddande rektorer da brister i rektorers arbetsmiljé hade identifierats av
Arbetsmiljoverket.

Intervjuade larare, pa bade stora och sma skolenheter uppfattar
ledningsorganisationen pa enheterna som tydligt. Pa de sma skolenheterna ar rektor
inte alltid pa plats, men gar alltid att na via telefon, sms eller e-post. Rollerna i
skolledningarna ar klara. P& en enhet har specialpedagoger en sarskild roll som
arbetslagsledare. Det har starkt samverkan mellan den pedagogiska personalen och
elevhalsan, menar larare pa skolan.

Namndens presidium ar n6jd med befintlig organisation, i vilken verksamhetsansvaret
har renodlats. Dialogen mellan den politiska nivan och verksamheten ar viktigt, menar
presidiet. Med det avses inte bara rak dialog enligt styrkedjan utan ocksa att den
politiska nivan far maojlighet att diskutera direkt med rektorerna. Fore pandemin
planerades for kontinuerliga dialoger mellan namnd, férvaltning och enhet. Pa grund av
pandemin blev det dock inget av dialogerna som férst kunde inledas i juni 2022. Enligt
skolchef kommer dialogkaféer att genomféras efter varje sammantrade som behandlat
uppféljning av huvudmannens kvalitetsarbete, det vill sdga tre ganger per ar. Dialogen
uppskattas av samtliga berérda parter, men rektorerna patalar vikten av att
diskussionen om mal och maluppfyllelse ocksa kopplas till de ekonomiska
forutsattningar som ges i budget. Aven strukturen for dialogerna bor tydliggdras, menar
rektorerna.

Omsittning pa och rekrytering av rektorer

Tjansteperson vid skolférvaltningen menar att rérligheten bland rektorerna inom
skolnamndens ansvarsomraden varierar mellan skolformerna. Lagst ar rorligheten i
forskolan. Grundskolans rektorer har ungefar lika lang rektorserfarenhet. Manga av
skolledarna vid F-6-enheterna ar under utbildning inom det statliga rektorsprogrammet.
Intervjuade rektorer och tjanstepersoner pa central forvaltning kan inte se att
omsattningshastigheten pa rektorer i grundskolan ar nagot problem och darfor foljs den
inte upp genom specifikt nyckeltal.

Av de intervjuade rektorerna har tva mer an femton ars erfarenhet i olika kommuner
och tre av de fyra har innehaft sina tjanster i Harnésand i minst fyra ar. Overlag
upplevs det dock svarare att rekrytera rektorer till de sma skolenheterna. Under de
senaste tre aren har tre rektorer lamnat sina tjanster, enligt verksamhetschef.
Orsakerna bedéms av verksamhetschef inte ha att géra med rektors férutsattningar
utan ha andra orsaker sdsom 6nskan att prova pa annan tjanst och/eller komma
narmare hemmet.

Det har inte heller varit svart att rekrytera nya rektorer. Det har alltid funnits personer
att valja emellan, enligt verksamhetschef. En av rektorerna som slutade har valt att
soka sig tillbaka till Hirnésands kommun och en annan har handplockats till uppdraget
som rektor.

Bedomning

Vi beddmer att rektorsorganisationen uppfyller lagens krav pa att varje skolenhet ska
ledas av en rektor och konstaterar ocksa att en skolchef ar utsedd. Vi bedomer att
ledningsorganisationen som helhet i huvudsak ar andamalsenlig till sin struktur. Vi ser
positivt pa att dialogen mellan namnd, férvaltning och enheter ska genomféras
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kontinuerligt. Det &r dock viktigt att det finns en systematik i dialogerna och att de
kopplas till verksamhetens uppdrag och foérutsattningar sa att eventuella brister
identifieras och adekvata atgarder vidtas.

Omesattningen pa skolledare utgor inte ett problem, men huvudmannen boér vara
uppmarksam pa om omsattningen ar sarskilt hdg vid enskilda enheter till exempel vid
sma skolenheter.

Lednings och rektors organisatoriska forutsattningar

Skolchefen har direkt personalansvar for tio medarbetare varav tre ar
verksamhetschefer och merparten av de dvriga ar tjanstepersoner pa skolkontoret.
Skolchefen upplever att kompetensen hos medarbetarna ar hég och att stddet ar gott.
Verksamhetschefen har elva understallda varav merparten ar rektorer.
Verksamhetschefen upplever att stodet ar gott inom alla omraden utom ekonomi.

Vilket redan har framgatt ovan stéds rektorer vid storre skolenheter av bitrddande
rektorer. Det formella personalansvaret per rektor varierar mellan 20 och narmare

60 medarbetare. | kommunens interna regelverk for ledning av personal har bitrdédande
rektorer ingen formell roll. Skolchef och verksamhetschef menar att omfattningen av
rektors personalansvar bér minska for de rektorer som har storst personalgrupper
genom att deras bitradande rektorer ges personalansvar. Enligt skolchef har
personalstrateg pa HR-avdelningen fatt i uppdrag att se 6ver detta.

Harnésands kommun later dess personal arligen besvara en medarbetarenkat.
Enkaterna sammanstalls pa olika nivaer bland annat per chef. Det gar inte att sarskilja
rektorer fran andra understallda i verksamhetschefens personalgrupp. Av
verksamhetschefens for grundskola personal ar atta rektorer och tre andra
medarbetare: en bitradande rektor och IT-personal.

En av fragorna i enkaten handlar om medarbetaren "har de resurser som behdvs for att
kunna utféra [sina] arbetsuppgifter”. Med resurser avses har till exempel
"arbetsmetoder och arbetsredskap, kompetens och bemanning”. Svaren férdelar sig
mellan de fasta svarsalternativen "stammer mycket bra” till “stdmmer ganska daligt”.
Fem personer anger att pastaendet stammer mycket eller ganska bra, tva att det
stammer varken bra eller daligt och fyra att det stammer ganska daligt. Sjalva bedémer
de sig dock ha "tillrackligt med kunskap for att kunna utféra” arbetet och merparten av
personalen vet "hur arbetsuppgifterna ska utféras”. Alla utom en vet i huvudsak vad
som forvantas av dem.

Medarbetarnas bedémning av sin arbetsbelastning varierar. Knappt halften menar att
de hinner med sina arbetsuppgifter inom den normala arbetstiden. Fyra av elva tycker
inte det och resterande tva medarbetare anger att pastaendet varken stammer bra eller
daligt. Fyra medarbetare anger ocksa att de inte "har ork kvar for att géra andra
arbetsuppgifter efter arbetsdagens slut™. Verksamhetschefen anger i intervju att flera
rektorer arbetar mer an 40 timmar i veckan. Intervjuade skolledare beddomer att stodet
fran bitrddande rektorer i hog grad gor att arbetet kan bedrivas inom ram. Skolledare
som parallellt med skolledaruppdraget genomgar rektorsutbildning har svart att fa bada

5 De svarar pa pastaendet att "Jag har ork kvar for att gora andra saker efter arbetsdagens slut.”
stammer ganska daligt (2) eller mycket daligt (2).
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uppdragen att rymmas inom arbetstiden, aven om de upplever att arbetsgivaren ger
dem fortroende att reglera tiden. Rektorernas narmaste chef finns som stéd om
arbetsuppgifter skulle behéva prioriteras, enligt en rektor.

Intervjuade rektorer tycker varken att det organisatoriska stéd som de erhaller
motsvarar behoven eller ar effektivt. Rektorerna tycker att stddet inom ekonomi och
personalfragor ar sarskilt bristfalligt. Stodet inom dessa omraden utgar fran
kommunledningsforvaltningen och inte fran skolférvaltningen. Bade skolchef och
verksamhetschef instammer vad galler ekonomiomradet och patalar att bristerna ar
patagliga, dock finns 16ften om att det ar av évergaende karaktar. Det galler bade
ekonomisystemet och stodet fran ekonomiavdelningen. Personalomsattningen ar hog
och vid tiden for granskningen har den mest erfarne ekonomen nyss avslutat sin
anstallning. Bristerna i ekonomisystemet gor att det inte, enligt de intervjuade, gar att fa
fram palitliga ekonomirapporter varken pa enhets-, verksamhets- eller forvaltningsniva,
enligt rektorer, verksamhetschef och skolchef. Stodet fran HR upplever dock
verksamhetenschefen har blivit battre sarskilt vad galler rehabiliteringsarenden.
Rektorerna efterfragor dock tydligare struktur fran HR vad galler rekrytering och aven
stod i arbetet. Vilket stdd rektor kan fa upplevs avhangigt vilken person pa HR som far
hand om uppdraget.

Pa forvaltningsniva har det tillsatts en verksamhetsstrateg som bland annat arbetar
med lokaler, arbetsmiljoé och skolskjutsar. Rektorerna uppskattar att de far stod i
lokalfragor, aven om rektor ar den som maste driva fragorna pa sin skolenhet.
Skolbyggnader i Harndsand ags av privata foretag. Det upplevs som oklart vad galler
till exempel periodiskt underhall. Ett par rektorer menar att detta verkar saknas helt
inom ramen for ordinarie avtal och ska finansieras separat av rektor. Rektorerna
efterfragar att kommunen tar ett helhetsgrepp i férhallande till fastighetsagarna. En
rektor ger exempel pa god dialog mellan rektor, intendent och fastighetsagare.

Lokalvarden ligger pa entreprenad hos privata aktérer och skolbespisning skots av en
kommunal enhet. Lokalvarden fungerar olika bra pa enheterna. Ett par rektorer menar
att stddningen har blivit betydligt battre efter att nya entreprendrer har anlitats.

Skolchefen lyfter ocksa fram utvecklings- och kvalitetsstratger samt namndsekreterare
som ger stdd at skolenheterna. Det kan galla utvecklingsinsatser som behdver
genomforas vid enskilda enheter, stod i kvalitetsarbetet samt skoljuridiskt stod.

Overlag menar intervjuade rektorer att det saknas gemensam struktur for arbetet med
vissa fragor i kommunen. Det leder till inkonsekvent handlaggning. Skolenheterna
utvecklar darfér sin egen struktur till exempel vad galler I6nesattning, tjansteférdelning
och vikarieanskaffning. Om kommunen samordnade detta och gjorde lika pa enheterna
skulle arbetet effektiviseras, enligt en rektor.

Beddomning

Vi konstaterar att rektor erhaller stdd inom en rad omraden, men att bristerna inom
ekonomiomradet ar patagliga. Det bristande stddet forsvarar inte bara for rektor att ta
sitt ansvar for den pedagogiska ledningen utan oméjliggér ekonomistyrningen. Det
sistnamnda galler ocksa pa verksamhets- och forvaltningsniva, vilket vi bedémer ar
mycket allvarligt. Det stéd som rektorerna erhaller fran HR-avdelningen kan utvecklas
och stéarkas.
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Granskning av ledarskap inom grundskolan

Vi beddmer att personalansvaret for vissa rektorer ar omfattande och menar att en
omférdelning av personalansvaret skulle starka ledningsorganisationen och rektors
férutsattningar att leda det pedagogiska arbetet och verka for utbildningens utveckling
inom ramen for arbetstiden under forutsattning att dvriga brister atgardas.

Vi beddmer att rektor dverlag far forutsattningar att leda det pedagogiska arbetet och
verka for utbildningens utveckling.

Rektors pedagogiska ledning och stod

Skolinspektionen skickar vartannat ar ut en enkat till elever i arskurs fem och nio,
samtliga vardnadshavare och pedagogisk personal hos samtliga huvudman i riket.® |
enkaten till lararna stalls bland annat fragor om rektors pedagogiska ledarskap och
utvecklingen av utbildningen. Nedan f6ljer i tva tabeller grundskollararnas i Harnésands
kommuns svar pa pastadenden inom aktuellt omrade. Svarsfrekvensen lag pa

72 procent vid 2021 ars enkat.

Pedagogiskt ledarskap Andel som Medelvarde®  Enkat-
instdmmer 7 genomsnitt

grundskolan 9

Rektor har god kunskap om det +0,4
dagliga arbetet i skolan.

Rektor arbetar for att framja 96 % 8,7 8,1 + 0,6
elevernas kunskapsutveckling.

Rektor tar ansvar for det 87 % 8,3 7,6 +0,7
pedagogiska arbetet pa skolan.

Index for omradet som helhet 8,3 7,7 + 0,6

Skolenkaten, 2021, Skolinspektionen

Av enkaten framgar att grundskollararna i Harnésand i hogre grad @n genomsnittet i
enkatomgangen anser att rektor leder det pedagogiska arbetet.

6 Skolenkaten genomférs en gang per ar. Den pabdrjas i januari och pagar i minst fyra veckor. Varje
huvudman blir foremal for skolenkaten vartannat ar.

7 For varje pastaende finns fem svarsalternativ, tva positiva, tva negativa och vet ej. Med andel som
instimmer avses att personalen tycker att pastaendet stdmmer helt och hallet eller stammer ganska bra.
8 Medelvardet och indexvardet hamnar pa en skala mellan 0-10, dar 10 innebér att respondenterna anger
att pastaendet "stammer helt och hallet” och 0 att pastaende inte alls stdmmer, daremellan finns
alternativen "stdmmer ganska bra” och "stdmmer ganska daligt”.

9 Med enkatgenomsnitt avses genomsnittet av svaren vid enkaten som genomférdes varen 2021 vid
grundskolor.
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Utveckling av utbildningen Andel som Medelvarde  Enkat-
instammer genomsnitt

Rektor ser till att utvarderingen av
elevernas kunskapsutveckling
ligger till grund fér utveckling av
utbildningen.

Rektor ser till att arbetssatt
forandras om eleverna inte
uppnar kunskapskraven.

Rektor ser till att uppfdljningen av
mitt och mina kollegers arbete
leder till relevanta férandringar i
arbetssatt.

Index for omradet som helhet 7,5 7.1 +0,4

Skolenkaten, varen 2021, Skolinspektionen

Aven nar fragan beror rektors ansvar for utvecklingen av utbildningen &r lararna i
Harndsand mer positiva. | férhallandet till rektors pedagogiska ledarskap ar dock
svaren nagot mindre positiva. Det handlar framst om rektor tillser att arbetssatt
forandras om eleverna inte uppnar kunskapskraven. Omkring var femte larare menar
att sa inte gors.

Av kommunens medarbetarenkat framgar att lararpersonalen i hdg grad'® upplever:
— att chefen ger dem forutsattningar att ta ansvar i arbetet,
— att chefen uppmuntrar till delaktighet
— att chefen vid behov hjalper till att prioritera arbetsuppgifter, och
— att chefen har regelbundna medarbetarsamtal

Intervjuade rektorer anger att de har férutsattningar att vara pedagogiska ledare och att
de ar det. Utan stdd av bitradande rektor hade det dock varit omgjligt, enligt en rektor.
Rektorerna leder det pedagogiska arbetet pa olika satt. Det handlar om att initiera och
driva processer exempelvis inom uppféljning och utvardering, effektiv och
andamalsenlig organisation av verksamheten, pedagogiska samtal med mera.
Rektorerna patalar vikten av att vara synliga i verksamheten, men de har olika syn pa
om strukturerade lektionsbesok leder till utveckling av utbildningen.

10 P& en 100-gradig indexskala dar 100 innebar att personalen menar att det positiva pastaendet stammer
"mycket bra” och 0 att pastaendet "stammer mycket daligt”, uppgar index per fraga och skolenhet till
mellan 61 -100, for merparten av fragorna kopplade till var granskning éver 80 per skolenhet.
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Granskning av ledarskap inom grundskolan

Intervjuade larare, vid bade stora och sma skolenheter, upplever att deras rektorer
leder det pedagogiska arbetet och verkar for utbildningens utveckling pa det satt som
anges ovan. Somliga rektor gor lektionsbesdk och andra inte. Pandemin har daremot
gjort att besok inte har kunnat genomféras pa alla skolor s& som var planerat.
Rektorerna uppmuntrar ocksa larare att besoka (skugga) varandra. En skolenhet deltar
i EU-projekt som syftar till att l1arare i olika Iander ska lara av varandra genom
"kollegaskuggning”.

Lararna bedomer dock att det finns granser fér vad rektorerna kan astadkomma och att
det behover vidtas andra atgarder som kraver mer resurser. Klasserna upplevs ha blivit
storre och storre och darmed forsvaras majligheterna for lararna att ge eleverna det
stdd eller de utmaningar som de behdéver, menar lararna. Det ar brist pa lokaler pa
vissa enheter och undervisningen kan inte anpassas efter elevernas behov. Rektorerna
stéttar lararna sa gott det gar genom kompetensutveckling som ska syfta till att ge
lararna verktyg att mota utmaningarna i klassrummet. Kompetensutvecklingen upplevs
i huvudsak som god, men ibland "hinner man inte landa” mellan insatserna, sager ett
par larare.

Bedomning

Av Skolinspektionens enkater och vara intervjuer framgar att rektor har god kunskap
om det pedagogiska arbetet och framjar elevernas kunskapsutveckling. Aven
kommunens medarbetarenkat visar att personalen i hdg grad har fértroende for sin
rektor.

Lararna uppfattar att de har tillgang till rektors pedagogiska ledning och stéd, men att
rektor inte fullt ut har férutsattningar att vidta de atgarder som kravs for att moéta
elevernas behov.

Ledarskapsutveckling

| Harnésands kommun ges samtliga skolledare mdjlighet att genomga den statliga
rektorsutbildningen. Det betyder att bitradande rektorer férbereds for att i framtiden
kunna ta rektors hela ansvar. Skolchef och verksamhetschef menar att detta ar ett
uttryck for att forvaltningen forstar vikten av goda ledare. Skolchefen papekar ocksa att
rektorerna uppmuntras till att stédja personal som vill utvecklas i ledarrollen.

Skolledarna erbjuds vidare ett "smoérgasbord” av interna kommunala kurser inom olika
omraden sasom arbetsmiljé och personalansvar. Vid de veckovisa ledningstraffarna
genomférs ocksa kortare utbildningspass utifran behov som identifierats av rektorerna
sjalva eller forvaltningsledningen. Aven mer omfattande utbildningsinsatser har
genomforts eller kommer att genomféras sasom ”indirekt ledarskap” och "utvecklande
ledarskap”. Intervjuade rektorer bedémer att de far den kompetens- och
ledarskapsutveckling som de behdver och efterfragar.

Bedomning

Vi beddmer att Harnésands kommun erbjuder skolledarna adekvat
ledarskapsutbildning.

11
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Vi ser positivt pa att Harndsands kommun erbjuder den statliga rektorsutbildningen till
bitrddande rektorer. Dels starks deras kompetens, dels 6kar huvudmannens
férutsattningar att rekrytera rektorer vid vakanser i framtiden.
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5 Slutsats och rekommendationer

Var samlade bedémning ar att det finns brister i styrningen vad géller att ge
férvaltningsledning och rektorer forutsattningar att leda det pedagogiska arbetet och
verka for utbildningens utveckling. Bristen galler forutsattningar fér ekonomistyrning pa
alla nivaer i skolnamndens verksamheter. For 6vrigt bedémer vi att skolndmnden i
huvudsak ger férvaltningsledning och rektorer férutsattningar att leda och utveckla
arbetet. Av granskningen framgar ocksa att rektor har forutsattningar att verka som
pedagogiska ledare. Omsattningen pa skolledare ar inte sarskilt hég och
forutsattningar for rekrytering finns, inte minst genom ledarskapsutveckling for
bitradande rektorer.

Utifran var granskning rekommenderar vi skolnamnden att

— sakerstalla att férvaltning och rektorer har tillgang till andamalsenligt
ekonomisystem och att férvaltningsledning och rektorer har tillgang till adekvat
ekonomiskt stdd inte minst vad géller uppfdljning av budget och utfall.

— utvardera rektors behov av stédinsatser och da brister identifieras vidta
atgarder sa att rektors fokus kan ligga pa att leda det pedagogiska arbetet och
utveckla utbildningen.

— fortsatta arbetet med att starka rektors férutsattningarna for ett hallbart
arbetsliv, vilket bland annat kan géras genom omférdelning av personalansvar.

KPMG AB
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Revisorernas bedomning av deldrsrapport per 2022-08-31

Vi, av Regionfullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet
i delarsrapport per 2022-08-31 &r forenligt med de mal som direktionen beslutat
om. Bedémningen avser de mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god eko-
nomisk hushallning, saval finansiella som fér verksamheten.

Bedomningen ar baserad pa en Gversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad
pa overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har ut-
forts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Var samlade bedémning 4r att resultatet i delarsrapporten inte ar forenligt med det
finansiella mal och de verksamhetsmal som direktionen beslutat om som &r av sar-
skild betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Som stdd for var bedomning aberopas bifogad rapport.

2022-10-24

Mikael Gafvert Ake Séderberg Thomas Jaarf
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Sammanfattning

Vi har av Kommunalférbundet Kollektivtrafiken i Vasternorrlands revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska
delarsrapporten per 2022-08-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Kommunalforbundets revisorer ska enligt kommunallagen (2017:725) kapitel 12 bedoma om resultatet i
delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
beddmning av delarsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna tillrackligt underlag fér sin bedémning.

Rakenskaperna och delarsrapporten
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

« Kommunalférbundets resultat for delaret uppgar till 0 mkr (0 mkr). Da kommunalférbundet finansieras av
medlemmarna via bidrag tillampar kommunalférbundet en fordelningsmodell for fordelning av intakter och
kostnader mellan medlemmarna. Nettokostnaden for respektive medlem ligger sedan till grund for vad de ska
betala i medlemsbidrag for att kommunalférbundet ska ga med +/- 0.

« Kommunalférbundets nettokostnad for delaret uppgar till -436,1 mkr (415,4). Prognosen for helaret uppgar till
-661,8 mkr, vilket ar 57,4 mkr hogre an budget. Den hogre prognostiserade nettokostnaden forklaras framst av
Okade kostnader om 50,7 mkr till foljd av indexstyrda kostnader avseende framst HVO, men aven nagot lagre
intakter om 6,6 mkr. Vidare prognostiseras aven biljettsubventionerna bli 63,1 mkr lagre an budget vilket
forklaras av sankta biljettpriser.

« Kommunalférbundets balanskravsresultat beraknas uppga till 0 mkr for 2022.

Vi har, med reservation for de eventuella effekter av att granskningen utforts enligt de avgransningar som anges
under rubriken avgransning, inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i delarsbokslutet, och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

M | 4
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Sammanfattning forts.

Underlag for revisorernas heddmning utifran fullmaktiges mal

Enligt bestdmmelser i kommunallagen ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska beddma om resultatet i delarsbokslutet ar férenligt med
de av direktionen beslutade malen fér den ekonomiska forvaltningen.

Direktionen beddémer utifran prognoserna att god ekonomisk hushallning inte kommer att uppnas for ar 2022. Vi
delar direktionens bedomning.

Vad galler god ekonomisk hushallning sa hanvisar RKR till férarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten av
att mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning utvarderas for hela kommunala koncernen, d v s kommunen och
dess kommunala koncernféretag gemensamt. Vi bedémer att méalen for god ekonomisk hushallning inte omfattar
eller har utvarderas for kommunkoncernen som helhet.
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Inledning

Av kommunala bokférings- och redovisningslagen framgar att kommunalférbund ska uppratta minst en delarsrapport
som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex
manader och hdgst atta manader. Det ar aven den rapport som faller inom ramen fér denna period som ska
behandlas av kommunfullmaktige och som de fortroendevalda revisorerna ska gora en bedomning

av. Delarsrapporten ska innehalla en dversiktlig redogérelse for utvecklingen av kommunalférbundet och
kommunalférbundskoncernens verksamhet och resultat sedan féregaende rakenskapsarets utgang.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt 12 kap i kommunallagen bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat (2 §). Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av
delarsrapporten.

Syite ochrevisionsfraga

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
»  Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

>  Arresultatet i delarsrapporten férenligt med de av férbundsdirektionen faststéllda malen fér god ekonomisk
hushallning, det vill sdga finns férutsattningar att malen kommer att uppnas?

Resultatet av var granskning utgor underlag for de fértroendevalda revisorernas utformning av utlatandet till
forbundsdirektionen.



DocuSign Envelope ID: 6F31C60E-FCC2-46AE-9AFA-877FC2EC397B

Inledning forts.

Revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten omfattar:
> Oversiktlig granskning av de finansiella delarna av delarsrapporten
» Forvaltningsberattelsens innehall

» Hur kommunalférbundet redovisar hur det prognostiserade resultatet ar forenligt med malen fér god ekonomisk
hushallning, finansiella mal och verksamhetsmassiga mal.

Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer:

» Kommunallag (KL) och kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR)

» God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR

» Interna regelverk och instruktioner

» Forbundsdirektionens beslut

Metod
Granskningen har genomforts genom:

» Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive delarsrapporten

» Intervjuer med berorda tjanstepersoner

» Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att bedoma om resultatet ar
forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

> Oversiktlig analys av resultat- och balansrakning

KPMG |
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Inledning forts.

Avgransning
Var granskning omfattar delarsrapporten per 2022-08-31.

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av god revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom
denna definieras av SKR och Skyrev. Det innebar att vi planerat och genomfért den dversiktliga granskningen for att
med begransad sakerhet forsakra oss att delarsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter. Granskning har
saledes ej utforts i enlighet med ISA eller ISRE 2410. Granskning har saledes ej utforts i enlighet med ISA, ISRE
2410 eller den nya standarden for kommunal rakenskapsrevision som trader i kraft 2023.

Som en del i var granskning har vi efterfragat ett revisionsbevis i form av ett uttalande fran férbundsledningen.
Forbundsdirektoren och ekonomiansavrig har undertecknat oversant uttalande.

En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte majligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk.
Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex forskingring.

| delarsrapporten har vi dversiktligt granskat resultat- och balansrakning samt tillhérande noter. Ovriga delar har
enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av finansiella mal och verksamhetsmal ar grundat pa den aterrapportering som finns i delarsrapporten.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

Granskningen avser forbundsdirektionens delarsrapport som enligt 11 kap 16 § kommunallagen ska behandlas av
forbundsdirektionen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

KPMG |
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Forvaltningsherattelsen

Enligt 13 kap. 2 § LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad
forvaltningsberattelse. RKR preciserar i RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla
minimum for att motsvara kraven pa en forenklad férvaltningsberattelse.

Enligt RKR R17 Delarsrapport ska vidare uppgift i férvaltningsberattelsen bland annat lamnas om:

»Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller efter dess slut, men innan
delarsrapporten upprattas.

» Upplysningar om kommunalférbundets och kommunalférbundskoncernens forvantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning.

» En redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande
verksamheten.

» En beddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

Vi noterar att kommunalférbundets forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R17
Delarsrapport.
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Bedomning av forbundsdirektionens mal med
hetydelse av god ekonomisk hushalining

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som
har betydelse fér god ekonomisk hushallning.

Direktionen beddmer utifran prognoserna att god ekonomisk hushallning inte kommer att uppnas for ar 2022. Vi
delar direktionens bedomning.

Vad galler god ekonomisk hushallning sa hanvisar RKR till férarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten
av att mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning utvarderas for hela kommunala koncernen, d v s
kommunen och dess kommunala koncernféretag gemensamt.

Vi bedémer att malen for god ekonomisk hushallning inte omfattar eller har utvarderas féor kommunkoncernen
som helhet.
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Finansiellamal och verksamhetsmal

Direktionens bedémning baseras pa de tre delmal som anses vara sarskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt
godkand niva for att kollektivtrafikmyndigheten ska anses ha uppnatt god ekonomisk hushallning. Till varje
malomrade finns ett antal indikatorer och utfallet av dessa per 31 augusti ligger till grund fér beddémningen.

Nedan framgar direktionens bedémning av de tre delmalen:

Overgripande | Verksamhetens mal Arsprognos aug | Maluppfyllelse
malomrade

Resenar Vi ska resurseffektivt
Oka det kollektiva
resandet

Hallbarhet Minskad negativ
miljdpaverkan

Hallbarhet Resurseffektiv

kollektivtrafik

Nej, malet
uppfylls inte

Bedomningen ar att malet inte kommer att
uppfyllas. Antalet resor i Vasternorrlands
I&an har minskat kraftigt till f6ljd av covid-19
pandemin och inte aterhamtat sig fullt.

Ja, med vissa Beddmningen ar att malet kommer att

brister uppfyllas. Energianvandning per
produktionskilometer ar nagot hégre an
riktvarde.

Nej, malet Beddmningen ar att malet inte kommer att

uppfylls inte uppfyllas. Kostnaderna ékar i och med

index och antalet resenarer inte ar tillbaka
till niva innan pandemin.

Vi har inte funnit nagra indikationer som sager emot direktionens bedémning.
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt kommunallagen gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Forbundsdirektionen redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen. Av
delarsrapporten framgar det att kommunalférbundets prognostiserade balanskravsresultat uppgar till O kr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Berakningen som ligger till grund fér kommunens balanskravsresultat innehaller enligt var beddmning inga
vasentliga felaktigheter.
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Resultatrakning

Ett kommunalférbunds langsiktiga utveckling ar beroende av att intédkterna dverstiger kostnaderna for att inte
urholka det egna kapitalet.

Belopp i mkr 2022-08-31 2021-08-31 Budget 2022
2022

Verksamhetens -436,1 -415,4 -661,8 -604,4
nettokostnader

Subventioner 56,2 68 87,6 150,8
Medlemsbidrag 379,9 347 .4 574 .1 453,6
Arets resultat 0 0 0 0

Kommunalférbundets nettokostnader uppgar till -436,1 mkr vilket ar 20,7 mkr hdgre an samma period férra aret.
Det forklaras framst av 6kade kostnader om 30,2 mkr. Okningen forklaras till foljd av 6kade indexstyrda kostnader
avseende framst HVO. Minskade intakter relaterat till subventioner ar hanforligt till prisjusteringar pa biljetter.

Kommunalférbundets arsprognos uppgar till -661,8 mkr, vilket ar 57,4 mkr hdgre &n budget. Okningen mot budget
forklaras framst av hogre kostnader om 50,7 mkr vilket forklaras av samma som ovan. Vidare prognostiserar
kommunalférbundet aven med att ersattning om 5 mkr kommer att erhallas for forlorade intakter till foljd av
Corona Pandemin. Biljettsubventionerna beraknas i prognosen minska med 63,2 mkr, detta till foljd av
prisjusteringar pa biljetter enligt ovan, regleringen av dessa skedde efter att budgeten var lagd fér 2022.
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2022-08-31 2021-12-31 Sammanstalid Sammanstalid
2022-08-31 2021-12-31

Balansomslutning 229,6 2499 668,6 653,2
Redovisat eget kapital 1,3 1,3 2,2 2,9
Redovisad soliditet 0,6% 0,5% 0,3% 0,4%
Omsattningstillgangar 209,8 230,2 277,8 313,1
Avsittningar 0,0 0,0 23,5 22,7
Langfristiga skulder 0,0 0,0 327,5 290,8
Kortfristiga skulder 228,3 248.6 315,4 336,8

Balansomslutningen fér kommunalférbundet minskar med 20,3 mkr jamfort med bokslutet. Pa tillgangssidan ar
minskningen framst hanforlig till 1agre saldo pa bank till fljd av negativt kassaflode. Pa skuldsidan forklaras
minskningen av lagre leverantorsskuld om 26,8 mkr vilket motverkas av hogre skuld till medlemmarna om 13 mkr.

Balansomslutningen fér koncernen uppgar till 668,6 mkr vilket &r en 6kning med 15,4 mkr. Okningen péa
tillgangssidan foérklaras av investeringar i anlaggningstillgangar i dotterbolaget Transitio och pa skuldsidan 6kar
langfristiga lan till fljd av investeringarna.
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Sammanstallda rakenskaper

Enligt kommunal bokférings- och redovisningslagen 12 kap 2§ ska de sammanstallda rakenskaperna omfatta de
juridiska personer i vilka kommunalférbundet har ett betydande inflytande. Av forfattningskommentarerna framgar
att ett betydande inflytande forutsatts foreligga nar kommunalférbundet innehar minst 20 % av rdsterna i en
annan juridisk person. Det finns dock majlighet att géra avsteg fran principen om féretaget har en ringa omsatt-
ning eller balansomslutning.

| RKR R17 Delarsrapport ar det upp till varje kommunalférbund att avgéra om de kommunala bolagen ska
omfattas av delarsrapporten. Att de kommunala bolagen ska inga torde dock vara nddvandigt eftersom det ar
direktionens mals for hela kommunalférbundskoncernen som ska bedémas.

| de sammanstallda rakenskaperna ingar féorutom kommunalférbundet féljande enheter:
Vasternorrlands Lans Trafik AB, 100 %

Bussgods i Vasternorrland AB, 100%

Norrtag AB, 25%

AB Transitio, 5%
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| delarsrapporten ska enligt RKR R17 samma berakningsmetoder anvandas som i den senaste arsredovisningen
eller, om dessa principer eller metoder har andrats, en beskrivning av karaktaren pa och effekten av forandringen.
Upplysningar ska aven lamnas kring sasongsvariationer, cykliska effekter som har paverkan pa verksamheten,
karaktaren och storleken pa jamforelsestorande poster, effekten av andrade uppskattningar och bedémningar
samt forandringar i vasentliga ansvarsférbindelser.

| delarsrapporten anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen skett enligt god kommunal
redovisningssed med vilket avses i dverensstammelse med LKBR och RKRs rekommendationer.

Kassarlodesanalys

Vi har granskat att kassaflddesanalysens innehall i allt vasentligt dverensstdmmer med motsvarande uppgifter i
ovriga delar av delarsrapporten. Granskningen har inte foranlett nagra noteringar.

Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningen ingar i delarsrapporten i enlighet med RKR R14 Drift- och
investeringsredovisning.
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Revisionen

, Raddningstjansten 1(1)
. Hoga Kusten - -Adalen  S55p10.07

Till:

Direktionen

For kdnnedom:
Kommunfullmaktige i
Harnoésand, Kramfors och
Sollefteda kommuner

Kommentarer till svar pa revisionsrapporten
"Granskning av ekonomirutiner”

Revisionen tidigare tagit del av direktionens svar pa ovanstaende rapport.
Enligt svaret framgick att avtalet kommer att ses ver och 1 samband med det
se over de ekonomirutiner som finns.

Sasom vi uppfattar dr Gversynen av avtalet inte klar. Revisionen uppmanar
darfor direktionen att omgdende se Gver rutinerna. Orsaken ar att flera av de
brister som uppmérksammades i rapporten innebdr att Réddningstjdnsten
Hoga Kusten Adalen enligt var beddmning inte har tillricklig intern kontroll.

Revisionen begér att direktionen aterkopplar med en handlingsplan for att
atgirda iakttagelserna géllande bristande intern kontroll, senast
den 20 december 2022.

Revisionen onskar ocksa fa information om statusen for den
overenskommelse mellan kommunerna som ska minska likviditeten i
kommunalforbundet. Revisionen rekommenderar diarutover att direktionen
uppréttar en likviditetsplan, bdde pa kort och lang sikt.

Med vinliga hélsningar

DocuSigned by:

(mant alllury
ennart Haflberg
Ordforande
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Revisionen for

Sida
Riddningstjansten Hoga Kusten Adalen SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Datum
2022-10-07
Plats och tid Teams 2022-10-07 kI 9
Beslutande Lennart Hallberg, ordférande
Martin Nilsson
Sigge Tjarnlund
Ovriga narvarande Lena Medin, KPMG
Justerare Sigge Tjarnlund
Justeringens plats och tid Vid sammantradet
DocuSigned by:
Underskrifter Lema Peds
Sekreterare Paragrafer 1 -2
9CR391F9DD1D41B...
DecMdRAL by:
Ordférande M«i&wﬁ
nmﬁiﬁeﬁbﬁrg
Sise Tromdund
Justerare OQQZGOF\!DMAQ...
Sigge Tjarnlund
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Revisionen
Sammantradesdatum 2022-10-07

Datum da anslaget satts upp

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Datum da anslaget tas ned

Justerand@g sign

ST

raégbestyrkande

‘ ‘ LA
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Revisionen for Sida
Riddningstjansten Hoga Kusten Adalen SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Datum
2022-10-07
§1

Val av justerare
Beslut
Beslutades att Sigge Tjarnlund far i uppdrag att justera detta protokoll.

§2

Askande om stdende budget

Revisorerna anser att for att klara uppdraget och kunna genomfora de
granskningar som krévs att det bor finnas utrymme for fordjupade
granskningar.

Beslut

att overldmna bifogad skrivelse med begidran om stdende budget till
direktionen.

Just sign Utd tyrkande
@ | | | | @
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Revisionen for

Raddningstja

nsten Hoga Kusten Adalen

Datum

2022-10-07

il
Direktionen

Kopia
Kommunfullmaktige i
Harndésand

Kramfors

Solleftea

Budget for revisionen

Enligt kommunallagen 9 kap har revisorerna i Rdddningstjansten Hoga
Kusten Adalen i uppdrag att prova om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om
rdkenskaperna dr réattvisande och om den interna kontrollen &r tillrdcklig.
Granskningen ska goras enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna ska enligt god revisionssed vara oberoende och ska dérigenom
sjalvstindigt vdlja vad som ska granskas. Det dr idag inte mdjligt da det inte
finns medel avsatta for sé kallade fordjupade granskningar.

Revisorerna dskar ddrfor om budget for fordjupade granskningar med 100 tkr
per ar fran budget ar 2023.

Revisorer i Riddningstjsinsten Hoga Kusten Adalen

DocuSigned by: DocusSigned by: DocuSigned by:

Sida

(mmart allbers Martin Mlsson. | S TZLVMMML
7C7165D38PAAMRE . DB8B22CAALT14CF... 09F40360F BDYAAY...
ennart Fidrberg Martin Nilsson Sigge Tjarnlund
Ordforande
Postadress E-post Hemsida
Kramfors kommun kramfors.kommun@kramfors.se www.kramfors.se
Revisionen . -
Besoksadress Telefon Fax Organisationsnr

872 80 Kramfors

Torggatan 2 0612-800 00 0612-157 57 212000-2429
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, Raddningstjansten
[ Hoga Kusten - Adalen

Revisorerna 2022-10-07

Till kommunfullméaktige i
Harnoésands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet 1
delérsrapport per 2022-08-31 &r forenligt med de mal som direktionen beslutat.
Bedomningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning, savél finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Var bedomning &r baserad pa en dversiktlig granskning av delarsrapporten,
inriktad pa overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorernas bedomning ar att resultatet i delarsrapporten dr forenligt med de av
direktionens faststéllda finansiella mélen for god ekonomisk hushéllning. Revisionen
bedomer att malet for utbildning kommer att uppnas medan malet for att traffa barn
och ungdomar inte kommer att klaras. Vad géller mélen for inkommande larm och
tillsyn kan vi inte fullt ut bedoma forutséttningarna att na malen for god ekonomisk
hushallning.

2022-10-07

DocuSigned by: DocuSigned by: DocuSigned by:
E{pwmyx‘ trallbery Martin. Mlsson. E TZLMMML
09F40360F D04A9

Lennart Haflberg Martin Kilssor Sigge Tjarnlund
Ordférande

Bilagor: Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delérsrapport
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Sammanfattning

Vi har av Raddningstjansten Hoga Kusten Adalens revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska delarsrapporten
per 2022-08-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt kommunallagen (2017:725) kapitel 12 bedoma om resultatet i
delarsrapporten ar férenligt med de mal som direktionen beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
beddémning av delarsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna tillrackligt underlag fér sin bedémning.

Réakenskaperna och delarsrapporten
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

+ Kommunalférbundets resultat for delaret uppgar till 3,4 mkr, vilket ar 2,3 mkr hégre an samma period forra aret.
Det beror framst pa att de kommunala bidragen dkat mer an forbundets nettokostnader jamfoért med
foregaende ar. Vilket forklaras framst av att kostnaderna for pension beraknas bli vasentligt lagre an
budgeterat.

+ Kommunalférbundets prognos for helaret uppgar till 3,6 mkr, vilket ar 3,6 mkr hégre an budget.
« Kommunens balanskravsresultat beraknas uppga till 3,6 mkr for 2022.

Vi har, med reservation for de eventuella effekter av att granskningen utforts enligt de avgransningar som anges
under rubriken avgransning, inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i delarsbokslutet, och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.
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Sammantfattning forts.

Underlag for revisorernas bedomning utifran direktionens mal

Enligt bestdmmelser i kommunallagen ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska beddma om resultatet i delarsbokslutet ar férenligt med
de av direktionen beslutade malen fér god ekonomisk hushallning

Vi noterar att direktionen inte gjort nagon sammantagen beddmning av huruvida god ekonomisk hushallning
kommer att uppnas.

Finansiellamal

Var bedémning ar att resultatet enligt delarsrapporten ar férenligt med de av direktionen faststallda finansiella
malen. Gallande prognosen for ar 2022 har vi inte funnit nagra indikationer pa att direktionens bedémning skulle
vara vasentligen felaktig.

Verksamhetsmal

Vi bedémer att direktionen kommer att uppna malet fér utbildning och inte klara malet for att traffa barn och
ungdomar. Vad galler malet for inkommande larm och tillsyn kan vi inte fullt ut bedéma férutsattningarna att na
malen.

Ovrigt
Tidplanen for aviamnandet av arsredovisningen har inte hallits varfér granskningen och rapporteringen blivit
forsenad. Vi rekommenderar forbundet att tillse att tidplaner halls kommande ar.

Sunc %%“%3?"2022-1 0-07 pocusined by
Seartene Olison Lena Pedin
AHERE BisSon SR
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

KPMG | 5
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Inledning

Av kommunala bokférings- och redovisningslagen framgar att kommuner (och kommunalférbund) ska uppratta minst
en delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill
saga minst sex manader och hogst atta manader. Det ar aven den rapport som faller inom ramen fér denna period
som ska behandlas av direktionen och som de fortroendevalda revisorerna ska gora en bedomning

av. Delarsrapporten ska innehalla en dversiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunen och kommunkoncernens
verksamhet och resultat sedan féregaende rakenskapsarets utgang.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt 12 kap i kommunallagen bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som direktionen beslutat (2 §). Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av
delarsrapporten.

Syfte ochrevisionsfraga

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
»  Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

>  Arresultatet i delarsrapporten férenliga med de av kommunfullmaktige faststallda malen for god ekonomisk
hushallning, det vill sdga finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

Resultatet av var granskning utgér underlag for de fértroendevalda revisorernas utformning av utlatandet till
kommunfullmaktige.



DocuSign Envelope ID: E15BEC58-EAFC-4692-9FA0-C8E3B1C36715

Inledning forts.

Revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten omfattar:
> Oversiktlig granskning av de finansiella delen av delarsrapporten
» Forvaltningsberattelsens innehall

» Hur kommunen redovisar hur det prognostiserade resultatet ar férenligt med malen fér god ekonomisk
hushallning, finansiella och verksamhetsmassiga mal.

Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer:

» Kommunallag (KL) och kommunal bokforings- och redovisningslag (LKBR)

» God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR

» Interna regelverk och instruktioner

» Fullmaktigebesluthallning

Metod
Granskningen har genomforts genom:

» Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive delarsrapporten

» Intervjuer med berorda tjanstepersoner

» Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att bedoma om resultatet ar
forenligt med de av Direktionen beslutade malen

> Oversiktlig analys av resultat- och balansrakning

KPMG
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Inledning forts.

Avgransning
Var granskning omfattar delarsrapporten per 2022-08-31.

Var granskning har skett i den omfattning som fdljer av god revisionssed i kommunal verksamhet, framst sasom
denna definieras av SKR och Skyrev. Det innebar att vi planerat och genomfért den dversiktliga granskningen for att
med begransad sakerhet forsakra oss att delarsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter. Granskning har
saledes ej utforts i enlighet med ISA eller ISRE 2410. Granskning har saledes ej utforts i enlighet med ISA, ISRE
2410 eller den nya standarden for kommunal rakenskapsrevision som trader i kraft 2023.

Som en del i var granskning har vi efterfragat ett revisionsbevis i form av ett uttalande fran
kommunférbundsledningen. Raddningschefen och ekonomiansvarig har undertecknat éversant uttalande.

En dversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mgjligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk.
Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex forskingring.

| delarsrapporten har vi dversiktligt granskat resultat- och balansrakning samt tillhérande noter. Ovriga delar har
enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av finansiella och verksamhetsmal ar grundat pa den aterrapportering som finns i delarsrapporten.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

Granskningen avser direktionens delarsrapport som enligt 11 kap 16 § kommunallagen ska behandlas av
kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av raddningschefen.

KPMG |
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Forvaltningsberattelsen

Enligt 13 kap. 2 § LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad
forvaltningsberattelse. RKR preciserar i RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla
minimum for att motsvara kraven pa en férenklad forvaltningsberattelse.

Enligt RKR R17 Delarsrapport ska vidare uppgift i férvaltningsberattelsen bland annat lamnas om:

»Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller efter dess slut, men innan
delarsrapporten upprattas.

» Upplysningar om kommunens och kommunkoncernens forvantade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning.

» En redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande
verksamheten.

» En beddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

Vi noterar att kommunens forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R17 Delarsrapport.



DocuSign Envelope ID: E15BEC58-EAFC-4692-9FA0-C8E3B1C36715

Bedomning av fullmaktiges mal med betydelse av
god ekonomisk hushallining

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som
har betydelse fér god ekonomisk hushallning.

Vi noterar att direktionen inte gjort nagon sammantagen bedémning av huruvida god ekonomisk hushallning
kommer att uppnas.

Finansiellamal

Direktionen har faststallt tre finansiella mal varav alla bedéms uppnas i prognosen.
- Arets resultat ska uppga till minst 0,001% av omsattningen

- Arets avskrivningar ska inte 6verskrida budgeterad avskrivning

- Arets investeringar ska géras med eget kapital

Var bedomning ar att resultatet enligt delarsrapporten ar férenligt med de av direktionen faststallda finansiella
malen. Gallande prognosen for ar 2022 har vi inte funnit nagra indikationer pa att direktionens bedémning skulle
vara vasentligen felaktig.
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Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen ar

* Under 2022 ska 100 % av inkommande larm som definieras som rdddningstjénst renderai en insats
* Minst 80 tillsyner ska utféras under aret

* Minst 900 personer ska utbildas under aret

« Under &r 2022 ska Raddningstjansten Héga Kusten Adalen traffa minst 1 200 barn och ungdomar.

Av delarsrapporten framgar att malet att gallande inkommande larm kommer att uppnas. | utvarderingen
exkluderas larm | vantan pa ambulans” da dessa uppges vara regionens ansvar. Vi kan inte verifiera den
bedomningen.

Vad galler tillsyner har 26 tillsyner utforts vilket uppges vara farre an planerat. Direktionens beddmning ar att
malet troligen kommer att uppnas. Vi kan av delarsrapporten inte utldsa vad som ligger till grund for att malet
kommer att uppnas.

Avseende utbildningsmalet har Raddningstjansten klarat drygt 90 % av malet fram till augusti. Direktionen
beddmer att malet kommer att uppnas. Vi gor ingen annan bedémning.

Malet att traffa barn och ungdomar beddémer direktionen inte kommer att uppnas. Vi gor ingen annan bedémning.

Vi bedomer att direktionen kommer att uppna malet for utbildning och inte klara malet for att traffa barn och
ungdomar. Vad galler malet fér inkommande larm och tillsyner kan vi inte fullt ut bedéma férutsattningarna att na
malen.
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Balanskravsresultat

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen géra en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Direktionen redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen. Av delarsrapporten
framgar det att kommunalférbundets prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 3,6 mkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Berakningen som ligger till grund for kommunalférbundets balanskravsresultat innehaller enligt var
beddmning inga vasentliga felaktigheter.
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Resultatrakning

Kommunalférbundets langsiktiga utveckling ar beroende av att intédkterna dverstiger kostnaderna for att inte
urholka det egna kapitalet.

Kommunalférbundets resultat for delaret uppgar till 3,4 mkr, vilket ar 2,3 mkr hégre an samma period forra aret.
Det beror framst pa att verksamhetens nettokostnader inte 6kat i samma takt som kommunala bidrag, vilket i sin
tur forklaras av att kostnaden for pension ar 3,2 mkr lagre an budget.

Kommunalférbundets arsprognos uppgar till 3,6 mkr, vilket &r nagot hégre an delarsresultatet.

Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Kommunalférbundets arsbudget for investeringar 2022 uppgar till 3 mkr. Till och med augusti har férbundet
investerat 173 tkr.

Arsprognosen visar att kommer kommunalférbundet att investera 1 300 tkr, vilket visar pa att 1 700 tkr inte
kommer att anvandas under aret. Det beror pa framst pa forskjutningar i leveranstider.
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Redovisningsprinciper

| delarsrapporten ska enligt RKR R17 samma berakningsmetoder anvandas som i den senaste arsredovisningen
eller, om dessa principer eller metoder har andrats, en beskrivning av karaktaren pa och effekten av férandringen.
Upplysningar ska aven lamnas kring sasongsvariationer, cykliska effekter som har paverkan pa verksamheten,
karaktaren och storleken pa jamforelsestérande poster, effekten av andrade uppskattningar och bedémningar
samt forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser.

| delarsrapporten anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen skett enligt god kommunal
redovisningssed med vilket avses i 6verensstammelse med LKBR och RKRs rekommendationer.

Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningen ingar i delarsrapporten i enlighet med RKR R14 Drift- och
investeringsredovisning.
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Sammanfattning

Vi har av Raddningstjansten Hoga Kusten Adalens revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska delarsrapporten
per 2022-08-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt kommunallagen (2017:725) kapitel 12 bedoma om resultatet i
delarsrapporten ar férenligt med de mal som direktionen beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
beddémning av delarsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna tillrackligt underlag fér sin bedémning.

Réakenskaperna och delarsrapporten
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

+ Kommunalférbundets resultat for delaret uppgar till 3,4 mkr, vilket ar 2,3 mkr hégre an samma period forra aret.
Det beror framst pa att de kommunala bidragen dkat mer an forbundets nettokostnader jamfoért med
foregaende ar. Vilket forklaras framst av att kostnaderna for pension beraknas bli vasentligt lagre an
budgeterat.

+ Kommunalférbundets prognos for helaret uppgar till 3,6 mkr, vilket ar 3,6 mkr hégre an budget.
« Kommunens balanskravsresultat beraknas uppga till 3,6 mkr for 2022.

Vi har, med reservation for de eventuella effekter av att granskningen utforts enligt de avgransningar som anges
under rubriken avgransning, inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i delarsbokslutet, och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.
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Sammantfattning forts.

Underlag for revisorernas bedomning utifran direktionens mal

Enligt bestdmmelser i kommunallagen ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska beddma om resultatet i delarsbokslutet ar férenligt med
de av direktionen beslutade malen fér god ekonomisk hushallning

Vi noterar att direktionen inte gjort nagon sammantagen beddmning av huruvida god ekonomisk hushallning
kommer att uppnas.

Finansiellamal

Var bedémning ar att resultatet enligt delarsrapporten ar férenligt med de av direktionen faststallda finansiella
malen. Gallande prognosen for ar 2022 har vi inte funnit nagra indikationer pa att direktionens bedémning skulle
vara vasentligen felaktig.

Verksamhetsmal

Vi bedémer att direktionen kommer att uppna malet fér utbildning och inte klara malet for att traffa barn och
ungdomar. Vad galler malet for inkommande larm och tillsyn kan vi inte fullt ut bedéma férutsattningarna att na
malen.

Ovrigt
Tidplanen for aviamnandet av arsredovisningen har inte hallits varfér granskningen och rapporteringen blivit
forsenad. Vi rekommenderar forbundet att tillse att tidplaner halls kommande ar.

Sunc %%“%3?"2022-1 0-07 pocusined by
Seartene Olison Lena Pedin
AHERE BisSon SR
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

KPMG | 5
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Inledning

Av kommunala bokférings- och redovisningslagen framgar att kommuner (och kommunalférbund) ska uppratta minst
en delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill
saga minst sex manader och hogst atta manader. Det ar aven den rapport som faller inom ramen fér denna period
som ska behandlas av direktionen och som de fortroendevalda revisorerna ska gora en bedomning

av. Delarsrapporten ska innehalla en dversiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunen och kommunkoncernens
verksamhet och resultat sedan féregaende rakenskapsarets utgang.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt 12 kap i kommunallagen bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som direktionen beslutat (2 §). Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av
delarsrapporten.

Syfte ochrevisionsfraga

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
»  Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

>  Arresultatet i delarsrapporten férenliga med de av kommunfullmaktige faststallda malen for god ekonomisk
hushallning, det vill sdga finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

Resultatet av var granskning utgér underlag for de fértroendevalda revisorernas utformning av utlatandet till
kommunfullmaktige.
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Inledning forts.

Revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten omfattar:
> Oversiktlig granskning av de finansiella delen av delarsrapporten
» Forvaltningsberattelsens innehall

» Hur kommunen redovisar hur det prognostiserade resultatet ar férenligt med malen fér god ekonomisk
hushallning, finansiella och verksamhetsmassiga mal.

Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer:

» Kommunallag (KL) och kommunal bokforings- och redovisningslag (LKBR)

» God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR

» Interna regelverk och instruktioner

» Fullmaktigebesluthallning

Metod
Granskningen har genomforts genom:

» Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive delarsrapporten

» Intervjuer med berorda tjanstepersoner

» Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att bedoma om resultatet ar
forenligt med de av Direktionen beslutade malen

> Oversiktlig analys av resultat- och balansrakning

KPMG
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Inledning forts.

Avgransning
Var granskning omfattar delarsrapporten per 2022-08-31.

Var granskning har skett i den omfattning som fdljer av god revisionssed i kommunal verksamhet, framst sasom
denna definieras av SKR och Skyrev. Det innebar att vi planerat och genomfért den dversiktliga granskningen for att
med begransad sakerhet forsakra oss att delarsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter. Granskning har
saledes ej utforts i enlighet med ISA eller ISRE 2410. Granskning har saledes ej utforts i enlighet med ISA, ISRE
2410 eller den nya standarden for kommunal rakenskapsrevision som trader i kraft 2023.

Som en del i var granskning har vi efterfragat ett revisionsbevis i form av ett uttalande fran
kommunférbundsledningen. Raddningschefen och ekonomiansvarig har undertecknat éversant uttalande.

En dversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mgjligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk.
Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex forskingring.

| delarsrapporten har vi dversiktligt granskat resultat- och balansrakning samt tillhérande noter. Ovriga delar har
enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av finansiella och verksamhetsmal ar grundat pa den aterrapportering som finns i delarsrapporten.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

Granskningen avser direktionens delarsrapport som enligt 11 kap 16 § kommunallagen ska behandlas av
kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av raddningschefen.

KPMG |
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Forvaltningsberattelsen

Enligt 13 kap. 2 § LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad
forvaltningsberattelse. RKR preciserar i RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla
minimum for att motsvara kraven pa en férenklad forvaltningsberattelse.

Enligt RKR R17 Delarsrapport ska vidare uppgift i férvaltningsberattelsen bland annat lamnas om:

»Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller efter dess slut, men innan
delarsrapporten upprattas.

» Upplysningar om kommunens och kommunkoncernens forvantade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning.

» En redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande
verksamheten.

» En beddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

Vi noterar att kommunens forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R17 Delarsrapport.
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Bedomning av fullmaktiges mal med betydelse av
god ekonomisk hushallining

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som
har betydelse fér god ekonomisk hushallning.

Vi noterar att direktionen inte gjort nagon sammantagen bedémning av huruvida god ekonomisk hushallning
kommer att uppnas.

Finansiellamal

Direktionen har faststallt tre finansiella mal varav alla bedéms uppnas i prognosen.
- Arets resultat ska uppga till minst 0,001% av omsattningen

- Arets avskrivningar ska inte 6verskrida budgeterad avskrivning

- Arets investeringar ska géras med eget kapital

Var bedomning ar att resultatet enligt delarsrapporten ar férenligt med de av direktionen faststallda finansiella
malen. Gallande prognosen for ar 2022 har vi inte funnit nagra indikationer pa att direktionens bedémning skulle
vara vasentligen felaktig.
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Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen ar

* Under 2022 ska 100 % av inkommande larm som definieras som rdddningstjénst renderai en insats
* Minst 80 tillsyner ska utféras under aret

* Minst 900 personer ska utbildas under aret

« Under &r 2022 ska Raddningstjansten Héga Kusten Adalen traffa minst 1 200 barn och ungdomar.

Av delarsrapporten framgar att malet att gallande inkommande larm kommer att uppnas. | utvarderingen
exkluderas larm | vantan pa ambulans” da dessa uppges vara regionens ansvar. Vi kan inte verifiera den
bedomningen.

Vad galler tillsyner har 26 tillsyner utforts vilket uppges vara farre an planerat. Direktionens beddmning ar att
malet troligen kommer att uppnas. Vi kan av delarsrapporten inte utldsa vad som ligger till grund for att malet
kommer att uppnas.

Avseende utbildningsmalet har Raddningstjansten klarat drygt 90 % av malet fram till augusti. Direktionen
beddmer att malet kommer att uppnas. Vi gor ingen annan bedémning.

Malet att traffa barn och ungdomar beddémer direktionen inte kommer att uppnas. Vi gor ingen annan bedémning.

Vi bedomer att direktionen kommer att uppna malet for utbildning och inte klara malet for att traffa barn och
ungdomar. Vad galler malet fér inkommande larm och tillsyner kan vi inte fullt ut bedéma férutsattningarna att na
malen.
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Balanskravsresultat

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen géra en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Direktionen redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen. Av delarsrapporten
framgar det att kommunalférbundets prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 3,6 mkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Berakningen som ligger till grund for kommunalférbundets balanskravsresultat innehaller enligt var
beddmning inga vasentliga felaktigheter.
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Resultatrakning

Kommunalférbundets langsiktiga utveckling ar beroende av att intédkterna dverstiger kostnaderna for att inte
urholka det egna kapitalet.

Kommunalférbundets resultat for delaret uppgar till 3,4 mkr, vilket ar 2,3 mkr hégre an samma period forra aret.
Det beror framst pa att verksamhetens nettokostnader inte 6kat i samma takt som kommunala bidrag, vilket i sin
tur forklaras av att kostnaden for pension ar 3,2 mkr lagre an budget.

Kommunalférbundets arsprognos uppgar till 3,6 mkr, vilket &r nagot hégre an delarsresultatet.

Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Kommunalférbundets arsbudget for investeringar 2022 uppgar till 3 mkr. Till och med augusti har férbundet
investerat 173 tkr.

Arsprognosen visar att kommer kommunalférbundet att investera 1 300 tkr, vilket visar pa att 1 700 tkr inte
kommer att anvandas under aret. Det beror pa framst pa forskjutningar i leveranstider.
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Redovisningsprinciper

| delarsrapporten ska enligt RKR R17 samma berakningsmetoder anvandas som i den senaste arsredovisningen
eller, om dessa principer eller metoder har andrats, en beskrivning av karaktaren pa och effekten av férandringen.
Upplysningar ska aven lamnas kring sasongsvariationer, cykliska effekter som har paverkan pa verksamheten,
karaktaren och storleken pa jamforelsestérande poster, effekten av andrade uppskattningar och bedémningar
samt forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser.

| delarsrapporten anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen skett enligt god kommunal
redovisningssed med vilket avses i 6verensstammelse med LKBR och RKRs rekommendationer.

Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningen ingar i delarsrapporten i enlighet med RKR R14 Drift- och
investeringsredovisning.
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