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§ 50 Dnr 28493  

Val av justerare 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att utse Margareta Tjärnlund (M) att justera protokollet, samt 
att protokollet justeras den 4 juni 2024 klockan 11.00.                                      
______                                                        
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§ 51 Dnr 28494  

Godkännande av dagordning 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna dagordningen för dagens sammanträde.                                       

Bakgrund 
Ordförande går igenom upprättad dagordning.  
Ärende Remissvar - Motion – Skälig habiliteringsersättning § 59, utgår. 
Tillkommande ärende: Inför bakgrundkontroll § 66.                                                   

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, dagordning 2024-05-30.                                               
______                                                                        
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§ 52 Dnr 2023-000184 1.1.3.1 

Informationsärenden 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för informationen och lägga den till handlingarna.                               

Bakgrund 
Socialnämnden har fått ta del av följande informationspunkter: 
Fyramånadersrapport 2024 – Ingrid Nilsson, förvaltningschef, 
socialförvaltningens ledningsgrupp och controller. 
Internkontrollrapport första kvartalet 2024 – Ingrid Nilsson, 
förvaltningschef och Pär Hägglund, verksamhetschef. 
Revisionsrapport - Granskning av hemtjänsten – Ingrid Nilsson, 
förvaltningschef. 
Remissvar - Motion - Skälig habiliteringsersättning – Elisabeth Holmqvist, 
enhetschef. 
Uppföljning Arbetsmiljömål och systematiskt arbetsmiljöarbete första 
kvartalet 2024 – Ingrid Nilsson, förvaltningschef och Hanna Lindén, HR-
partner. 

Ingrid Nilsson, förvaltningschef informerade om följande: 

• Det framtida arbetet med uppdelning av arbetslivsförvaltningen.   

• Ny biträdande förvaltningschef. 

• Det pågående arbetet gällande Utfallsfonden.  

Krister Mc Carthy (S), ordförande Socialnämnden, informerade om följande: 

• Möte med HälSam den 31 maj.          

• Möte med tidigare socialtjänstministern Lena Hallengren på IFO. 
Informerades om vårt förebyggande arbete inom barn och unga.                                                

______                                                   
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§ 53 Dnr 2023-000185 1.1.3.1 

Fyramånadersrapport 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna socialnämndens fyramånadersrapport 2024,  
att informera kommunfullmäktige om att socialnämnden inte kommer att 
kunna hålla sig inom befintlig budgetram 2024, samt 
att uppdra till förvaltningschef att ta fram en 3årig ekonomisk plan för att 
uppnå de mål och riktlinjer kommunfullmäktige beslutat.                                         

Yrkanden 
Margareta Tjärnlund (M) yrkar på att den av socialförvaltningen föreslagna 
att-satsen att överlämna socialnämndens fyramånadersrapport 2024 till 
kommunfullmäktige för kännedom, tas bort och ersätts av att-satsen; att 
informera kommunfullmäktige om att socialnämnden inte kommer att kunna 
hålla sig inom befintlig budgetram 2024. 
Krister Mc Carthy (S) yrkar på tillägg av en att-sats; att uppdra till 
förvaltningschef att ta fram en 3årig ekonomisk plan för att uppnå de mål 
och riktlinjer kommunfullmäktige beslutat. 
Samtliga ledamöter bifaller förslag enligt yrkande från Margareta Tjärnlund 
(M) och Krister Mc Carthy (S).                                                                       

Propositionsordning 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; yrkande från Margareta 
Tjärnlund (M) och Krister Mc Carthy (S).  
Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.      

Bakgrund 
Verksamhetsplanen 2024 är en sammanfattning av verksamheten utifrån 
politiska mål i form av budgetprioriteringar och strategisk planering. 
Förslaget till verksamhetsplan 2024 bygger på beslutade mål och 
resultatuppdrag och fördelade medel i budget 2024.  
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§ 53, Forts. 
Verksamhetsplan och budget följs upp vid tre tillfällen per år. Vid Tertial 1, 
som infaller i april månad, vid delårsbokslutet, som infaller i augusti och vid 
verksamhetsårets slut i december. Redovisning görs vid närmast 
efterföljande nämnd. 
Vid tertial 1 är huvudfokus uppföljning av budget. Men nämnden tar även 
del av en information om påbörjade aktiviteter i verksamhetsplan samt 
internkontrollplanen. 
Prognosen för hela Socialnämnden vid tertial 1 är – 57,6 mnkr. 
Personalkostnaderna är den post som avviker mest med ett underskott på  
– 6,5 mnkr. Satsningen på äldreomsorgslyftet bidrar med motsvarande 1,1 
mnkr under denna period, men där har nämnden fått en lika stor intäkt. 
Årsprognosen för personalkostnaderna är ett underskott på – 27,0 mnkr. 
Övriga intäkter avviker efter fyra månader med – 5,1 mnkr. Det är 
budgeterat för ett odefinierat bidrag om 20,5 mnkr för 2024, vilket per april 
motsvarar – 6,8 mnkr. Då det inte är något utfall ger det en stor avvikelse. 
Prognosen är – 22,2 mnkr. 
En annan post som bidrar till den negativa prognosen är de 9,3 mnkr för 
löneökning (2,5% enligt budgetanvisning för 2024) som föll bort vid första 
budgetinläsningen. Därmed saknas det finansiering till den posten. Då 
löneökningen räknas från april så kommer största delen av avvikelsen 
månaderna maj till december. 
Andra delar som påverkar kostnaderna är att personalomkostnadpålägget 
(PO) för 2024 är högre än budgeterat, vilket för Socialnämnden innebär 5,9 
mnkr högre kostnader för helår. Även löneökningarna påverkar nämndens 
kostnader, då dessa blev högre än 2,5%. Den ökade årskostnaden uppgår till 
ca 2,0 mnkr. 
Kostnaderna för ekonomiskt bistånd avviker med – 0,9 mnkr, och 
årsprognosen är – 2,4 mnkr. Främst till följd av höjd riksnorm. 
Den primära orsaken till att prognosen avviker mer från budget än vad som 
förväntats är att de kostnadsreduceringar som ligger i budget inte förväntas 
uppnå effekt. 
Ett arbete har påbörjats med att identifiera andra möjliga åtgärder som kan 
generera samma kostnadsreducerande effekter och flera projekt är startade 
under maj månad. Bland annat en översyn av hemtjänst utifrån ett 
jämställdhetsintegreringsperspektiv där olika pilotarbetsmodeller kommer att 
prövas och utvärderas för att se om de kan ge effekt på minskade sjuktal och 
förbättrad överkapacitetsplanering i schemaläggning. Där ingår bland annat 
översyn av kväll, natt o helgtjänstgöring, ändrade heltidsmått, teamarbeten 
och arbetsuppgiftsförflyttningar.  
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§ 53, Forts. 
Annat arbete som påbörjas under juni är översyn av biståndsbedömningar 
och arbetssätt inom biståndsenheten. Värt att nämna är även de 
hälsofrämjande insatser riktade mot äldre som ligger inom ramen för det 
beviljade projekt som finansieras av Utfallsfonden, vilka på sikt kommer att 
minska behoven av biståndsinsatser för äldre. Det är för tidigt att dra några 
ekonomiska slutsatser av detta i den här prognosen, men målsättningen är att 
så snart som möjligt kunna se reella effekter i månadsutfallet.                      

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-05-27. 
Socialförvaltningen, Fyramånadersrapport 2024. 
Socialförvaltningen, Uppföljning volymökningar april 2024.                        
______                                                                              
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§ 54 Dnr 2023-000182 1.2.3.2 

Internkontrollrapport första kvartalet 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att lägga internkontrollrapport första kvartalet 2024 till handlingarna.              

Bakgrund 
Internkontroll 2024 
Kommunfullmäktige beslutade i juni 2018 om reviderat reglemente för 
internkontroll för Härnösands kommun.  
I det reviderade reglementet framgår att beslut om verksamhetsplan även 
innefattar den internkontrollplan som finns i verksamhetsplanen.   
Uppföljning  
Internkontrollplanen följs upp som en del av delårsbokslutet, samt vid 
verksamhetsårets slut. Men enligt påpekande från kommunens revisorer bör 
nämnden även ta del av det fortlöpande arbetet med internkontrollplanen vid 
tertial ett.                                                        

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-05-14. 
Socialförvaltningen, Internkontrollrapport första kvartalet 2024.  
Socialförvaltningen, Bilaga - Internkontroll processerna.               
______                                                      
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§ 55 Dnr 2023-000204 1.1.3.1 

Uppföljning mål och verksamhetsplan första kvartalet 
2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att lägga informationen till handlingarna.                                         

Bakgrund 
Verksamhetsplanen 2024 är en sammanfattning av verksamheten utifrån 
politiska mål i form av budgetprioriteringar och strategisk planering. 
Förslaget till verksamhetsplan 2024 bygger på beslutade mål, 
nyckelaktiviteter och indikatorer och fördelade medel i budget 2024.   
Verksamhetsplan och budget följs upp vid tre tillfällen per år. Vid Tertial 1, 
som infaller i april månad, vid delårsbokslutet, som infaller i augusti och vid 
verksamhetsårets slut i december. Redovisning görs vid närmast 
efterföljande nämnd. 
Vid tertial 1 är huvudfokus uppföljning av budget. Men nämnden tar även 
del av en information om påbörjade aktiviteter i verksamhetsplan samt 
internkontrollplanen.                                 
Socialt perspektiv 
Nämndens målprogram, dvs nämndens mål, nyckelaktiviteter samt 
indikatorer för att mäta resultatet av nyckelaktiviteterna, är ett av de 
viktigaste besluten nämnden tar för hur de som är i behov av stöd och hjälp 
från nämnden kan få sådan hjälp och hur den upplevs. Beslutet om 
målprogram har påverkan på barnperspektivet, men också för personer i alla 
åldrar.                                      
Ekologiskt perspektiv 
Målprogrammet har ingen direkt påverkan på det ekologiska perspektivet.  
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Målprogrammet påverkar både det ekonomiska och juridiska perspektivet. 
Ekonomiskt så skall målprogrammet utformas så att det kan utföras inom 
tilldelad ekonomiska ram och alla beslut inom nämndens ansvarsområden 
skall ha sin grund i de olika lagstiftningar som nämnder har att följa.  
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§ 55, Forts.       

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-05-15. 
Socialförvaltningen, Uppföljning mål och verksamhetsplan första kvartalet 
2024.                                                             
______                                                                            
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§ 56 Dnr 2024-000054 3.7.2.0 

Uppföljning Arbetsmiljömål och systematiskt 
arbetsmiljöarbete första kvartalet 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att uppdra till förvaltningschef att arbeta med de förbättringar som 
framkommit i arbetsmiljörapporten, samt 
att lägga informationen till handlingarna.                                    

Yrkanden 
Elisabeth Strömqvist (S) yrkar på tillägg av en att-sats; att uppdra till 
förvaltningschef att arbeta med de förbättringar som framkommit i 
arbetsmiljörapporten.  
Samtliga ledamöter bifaller förslag enligt yrkande från Elisabeth Strömqvist 
(S).       

Propositionsordning 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; liggande förslag med 
yrkande från Elisabeth Strömqvist (S).  
Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.       

Bakgrund 
Verksamhetsplanen 2024 är en sammanfattning av verksamheten utifrån 
politiska mål i form av budgetprioriteringar och strategisk planering. 
Förslaget till verksamhetsplan 2024 bygger på beslutade mål, 
nyckelaktiviteter och indikatorer och fördelade medel i budget 2024.   
Verksamhetsplanen omfattar även ett systematiskt arbetsmiljöarbete som 
syftar till förbättrade arbetsvillkor och en hållbar arbetsmiljö för medarbetare 
vid förvaltningen. 
Socialnämnden är ytterst ansvarig för arbetsmiljöfrågorna. 
Verksamhetsplan och budget följs upp vid tre tillfällen per år. Vid Tertial 1, 
som infaller i april månad, vid delårsbokslutet, som infaller i augusti och vid  
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§ 56, Forts. 
verksamhetsårets slut i december. Redovisning görs vid närmast 
efterföljande nämnd. 
Vid tertial 1 är huvudfokus uppföljning av budget. Men nämnden tar även 
del av en information om påbörjade aktiviteter i verksamhetsplan, det 
systematiska arbetsmiljöarbetet samt internkontrollplanen. 
Socialt perspektiv 
Nämndens målprogram, dvs nämndens mål, nyckelaktiviteter samt 
indikatorer för att mäta resultatet av nyckelaktiviteterna, är ett av de 
viktigaste besluten nämnden tar för hur de som är i behov av stöd och hjälp 
från nämnden kan få sådan hjälp och hur den upplevs.  
Beslutet om målprogram har påverkan på barnperspektivet, men också för 
personer i alla åldrar. 
Ekologiskt perspektiv 
Målprogrammet har ingen direkt påverkan på det ekologiska perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Målprogrammet påverkar både det ekonomiska och juridiska perspektivet. 
Ekonomiskt så skall målprogrammet utformas så att det kan utföras inom 
tilldelad ekonomiska ram och alla beslut inom nämndens ansvarsområden 
skall ha sin grund i de olika lagstiftningar som nämnder har att följa.         

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-05-14. 
Socialförvaltningen, Information – Årlig uppföljning SAM 2023.  
Socialförvaltningen, Uppföljning systematiska arbetsmiljöarbetet 2023.  
Socialförvaltningen, Arbetsmiljömål för socialförvaltningen 2024.             
______                                                                            
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§ 57 Dnr 2023-000186 1.1.3.1 

Ej verkställda gynnande beslut första kvartalet 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna rapporteringen av ej verkställda beslut första kvartalet 2024, 
samt 
att rapporten delges kommunfullmäktige och revisionen för kännedom.                 

Bakgrund 
Socialnämnden är skyldig att till Inspektionen för vård och omsorg, IVO, 
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har 
verkställts inom tre månader från dagen för beslut. Skyldigheten att 
rapportera framgår i 16 kap. 6 f-g §§ socialtjänstlagen, SoL, och 28 f-g §§ 
lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS. 
Följande beslut ska rapporteras en gång per kvartal: 

• Alla gynnande beslut som inte har verkställts inom tre månader från 
dagen för respektive beslut. 

• Alla gynnande beslut som inte har verkställts på nytt inom tre 
månader efter det att verkställigheten avbröts. 

Rapportering ska ske även om inte finns några ej verkställda beslut. 
Socialnämnden ska fortsätta att rapportera ett ej verkställt beslut fram till att 
beslutet är verkställt eller avslutat av annan anledning.  
Följande beslut ska rapporteras löpande: 

• Ett beslut som har verkställts och som tidigare rapporterats som ej 
verkställt. 

• Ärenden som har avslutats av annan anledning. 
Socialnämnden skall till fullmäktige lämna en statistikrapport över hur 
många av nämndens gynnande beslut som inte har verkställts inom tre 
månader från dagen för respektive beslut. Nämnden skall vidare ange vilka 
typer av bistånd dessa beslut gäller samt hur lång tid som har förflutit från 
dagen för respektive beslut.  
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§ 57, Forts. 
Socialnämnden skall till fullmäktige även lämna en statistikrapport över hur 
många av nämndens gynnande beslut som inte har verkställts på nytt inom 
tre månader från den dag då verkställigheten avbröts. Nämnden skall vidare 
ange vilka typer av bistånd dessa beslut gäller samt hur lång tid som har 
förflutit från dagen för respektive beslut. 
Rapportering skall ske en gång per kvartal.  
Biståndsenheten har följande att rapportera: 
Denna period finns det 14 ej verkställda gynnande beslut att rapportera. Två 
beslut om kontaktperson LSS, ett beslut om ledsagarservice LSS, ett beslut 
om korttidsvistelse LSS, åtta beslut om Bostad med särskild service - 
gruppbostad LSS samt två beslut om avlösarservice LSS. 
Barn- och familjeenheten har följande att rapportera: 
Denna period finns det tre ej verkställda gynnande beslut att rapportera 
Ett beslut om bistånd om kontaktfamilj, ett beslut om bistånd om Intensiv 
hemmabaserad behandling IHF insats och ett beslut om bistånd om 
kontaktperson. 
Ekonomi- och vuxenenheten har inget att rapportera. 
Socialt perspektiv 
Socialt perspektiv är att personer i behov av vård och omsorg har lagstadgad 
rätt att få den hjälp och det stöd de behöver från kommunen. Beslut om 
bistånd enligt Socialtjänstlagen eller insats enligt Lagen om stöd och service 
till vissa funktionshindrade gäller omedelbart. Det innebär att beslut om 
bistånd eller insats också ska verkställas direkt. 
Ekologiskt perspektiv 
Inget direkt ekologiskt perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ekonomiskt perspektiv är att konsekvenser i form av vite kan ske. Juridiskt 
perspektiv är att ytterst stärka rättssäkerheten för den enskilde som har 
beviljats bistånd.                                                                                

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-05-13. 
Socialförvaltningen, Rapport ej verkställda beslut första kvartalet 2024.          
______                                                                
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§ 58 Dnr 2023-000225 1.1.3.1 

Socialnämndens mål, nyckelaktiviteter och indikatorer 
2024-2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att utifrån att socialnämnden är pilotnämnd för 
jämställdhetsintegreringsarbetet, göra ett tillägg i de för 2024 föreslagna 
målen, med syfte att kunna mäta måluppfyllelse könsuppdelat,  
att samma tillägg ska gälla även 2025, samt 
att delge Kommunfullmäktige beslutet.                                         

Bakgrund 
Härnösands kommuns målprogram beslutas för en period om fyra år, 
nuvarande målprogram löpte ut vid årsskiftet 2022 - 2023. Processen att 
utforma ett nytt målprogram har pågått sedan våren 2022. I arbetet har 
samtliga nämndsordföranden och de helägda bolagen involverats, 
kommunens ledningsgrupp har fungerat som referensgrupp i arbetet. 
Lärdomar från tidigare målprogram har tagits tillvara i arbetet och 
revisionens synpunkter har beaktats.  
Fullmäktige har genom sex lokala inriktningar definierat ett önskvärt 
framtida tillstånd som organisationen ska bidra till. Inriktningarna utgör 
tillsammans med reglemente och lagstiftning grund för nämndernas styrning. 
Socialnämnden har inför 2024 tagit fram mål, nyckelaktiviteter och 
indikatorer för tre av inriktningarna.  
En ambition har varit att hålla målen så att de blir användbara på flera av 
nämndens verksamhetsområden samt hållbara över tid. Nyckelaktiviteter och 
indikatorer kan då justeras inför varje år om nämnden ser behov av det.  
Socialnämnden är utsedd till pilotnämnd i kommunens beslutade 
jämställdhetsintegreringsarbete. För att kunna mäta, följa upp och redovisa 
resultat i det arbetet behöver nämndens mål bekönas så att nämndens 
måluppfyllelse avseende indikatorer kan följas upp separat för män o 
kvinnor och eventuella olikheter kan identifieras.  
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§ 58, Forts. 
Arbetet för att uppnå de satta målen bedrivs med god hushållning av resurser 
och inom beslutad budgetram. 
Genom workshop vid två tillfällen har nämnden tagit fram följande förslag 
till mål för 2024 och förslaget är att behålla mål, indikatorer och 
nyckelaktiviteter även 2025 med följande tillägg. 
Inriktning En plats för alla:  
Socialnämndens insatser ska utföras så att invånare, såväl män som 
kvinnor kan känna sig trygga och inkluderade i samhället. 
Inriktning Jämställd och jämlik välfärd: 
Tillhandahålla insatser och stöd av hög kvalitet för såväl män som kvinnor, 
utifrån det individuella behovet.  
Inriktning Attraktiv arbetsgivare: 
Arbetsplatsen är känd för ett tillitsfullt ledarskap som erbjuder trygghet, 
delaktighet, utvecklingsmöjligheter och goda arbetsförhållanden. Det gör att 
medarbetare, såväl kvinnor som män, söker sig till oss och väljer att stanna 
kvar 
Nämndens nyckelaktiviteter, nämndens indikatorer samt nämndens syfte 
redovisas i bilaga ”Sammanställning till socialnämnden inför beslut i april”. 
Socialt perspektiv 
Nämndens målprogram, dvs nämndens mål, nyckelaktiviteter samt 
indikatorer för att mäta resultatet av nyckelaktiviteterna, är ett av de 
viktigaste besluten nämnden tar för hur de som är i behov av stöd och hjälp 
från nämnden kan få sådan hjälp och hur den upplevs.  
Beslutet om målprogram för 2025 har påverkan på barnperspektivet, men 
också för personer i alla åldrar. 
Ekologiskt perspektiv 
Målprogrammet har ingen direkt påverkan på det ekologiska perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Målprogrammet påverkar både det ekonomiska och juridiska perspektivet. 
Ekonomiskt så skall målprogrammet utformas så att det kan utföras inom 
tilldelad ekonomiska ram och alla beslut inom nämndens ansvarsområden 
skall ha sin grund i de olika lagstiftningar som nämnder har att följa.           

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-05-10. 
Socialförvaltningen, Sammanställning mål 2025, Rev. 2024-05-30.         
______                                                        
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§ 59 Dnr 2024-000009 1.1.3.1 

Remissvar - Motion - Skälig habiliteringsersättning 
Ärendet utgår.                                             
______                                                                     
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§ 60 Dnr 2024-000051 1.1.1.2 

Revisionsrapport - Granskning av hemtjänsten 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att socialnämnden tackar för en mycket bra och tydlig granskning och 
informerar att nämnden kommer lägga ner mer tid på att analysera rapporten,  
att godkänna socialförvaltningens svar på granskning av hemtjänsten, samt 
att översända svaret till Revisionen.                                                             

Yrkanden 
Krister Mc Carthy (S) yrkar på tillägg av en att-sats; att socialnämnden 
tackar för en mycket bra och tydlig granskning och informerar att nämnden 
kommer lägga ner mer tid på att analysera rapporten. 
Samtliga ledamöter bifaller förslag enligt yrkande från Krister Mc Carthy 
(S).   

Propositionsordning 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; liggande förslag med 
yrkande från Krister Mc Carthy (S).  
Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.      

Bakgrund 
Revisionen har granskat Hemtjänsten. Syftet med granskningen har varit att 
bedöma om kommunen bedriver ett ändamålsenligt arbete med att utveckla 
effektiviteten inom hemtjänsten. 
Socialnämnden har tagit del av den samlade bedömning och de 
rekommendationer som revisionen lämnat och lämnar följande synpunkter. 
Socialnämnden delar revisionens samlade bedömning att effektiviteten i 
hemtjänsten kan förbättras.  
Följande åtgärder har vidtagits under våren för att bedriva ett mer 
ändamålsenligt arbete:  
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§ 60, Forts. 

• Konkretisering av förvaltningens målarbete startas upp under juni 
inför verksamhetsplan 2025. Revidering av strategier o aktiviteter för 
att kunna genomföra tydligare uppföljning under 2024 pågår. 

• Effekter av åtgärder i handlingsplan för budget i balans kommer att 
följas upp tydligare månadsvis. Krav finns på att ekonomiska effekter 
av nya planerade åtgärder förs in i prognosarbetet och kommer även 
att följas upp löpande i budgetuppföljningen månadsvis. Viss effekt 
av arbetet med handlingsplaner kan ses i vårens budgetuppföljning i 
form av att underskottet inte ökat sedan februari. 

• Redovisning av hur det löpande arbetet med systematisk 
kvalitetsuppföljning utvecklats, samt vilka förbättringsåtgärder som 
vidtagits ska delges nämnden i juni. Kvalitetsnämnd kommer 
fortsättningsvis att genomföras varje kvartal. 

• Ett utvecklingsarbete har startats för att förbättra användning av 
personalpool och resursmedarbetare, samt att förbättra medarbetarnas 
arbetsmiljö och arbetsförutsättningar. En projektledare är tillsatt, en 
arbetsgrupp är utvald med representanter från medarbetare, chefer, hr 
och fackliga representanter. Arbetet kommer att ske inom ramen för 
jämställdhetsintegreringsarbetet. Syftet är att minska antalet 
sjukskrivningar och därmed minska behov av vikarier. Arbetet 
kommer att återrapporteras löpande till nämnden. 

• Ett utvecklingsarbete avseende biståndsbedömning har påbörjats med 
syfte att närma oss rikssnittet, samt att förbättra arbetet med att 
justera redan beviljade beslut som behöver ändras. En översyn av 
arbetssätt och struktur på enheten kommer även att göras. 

• Resursplanerare har flyttats ut i verksamheterna för att kunna planera 
i närmare samarbete med enhetschefer. 

• Mål och nyckelaktiviteter kommer fortsättningsvis att redovisas 
nämnden även vid tertial 1.  

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Genom att fatta beslut om skärpta åtgärder för att hantera den ekonomiska 
resultatutvecklingen kan nämnden bidra till ett förbättrat ekonomiskt 
resultat.                                                   

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-05-14. 
Revisionsrapport – Granskning av hemtjänsten, 2024-03-07.                               
______                                                                                    
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§ 61 Dnr 2024-000065 1.1.1.2 

Revisionsrapport - Grundläggande granskning 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna socialförvaltningens svar på grundläggande granskning, 
att förbättra ekonomisk styrning, måluppföljning och internkontroll under 
kommande budgetår enligt revisionens rekommendationer, samt 
att översända svaret till Revisionen.                                         

Bakgrund 
Revisionen har genomfört en grundläggande granskning av 
socialförvaltningens verksamhet och lämnar den sammanfattande 
bedömningen att nämnden inte har skapat förutsättningar för tillräcklig 
styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten. 
Utifrån revisionens bedömning och slutsats rekommenderas socialnämnden 
att: 

• Stärka målstyrningen 

• Stärka ekonomistyrningen 

• Överväga att tydliggöra roll o ansvarsfördelning, samt ange tidsplan 
för utförande av kontrollmoment inom ramen för 
internkontrollplanen. 

Socialnämnden har tagit del av grunderna för revisionens bedömning och 
lämnar följande synpunkter: 
Socialnämnden delar revisionens synpunkter avseende de brister i styrning, 
uppföljning och kontroll som identifierats och avser göra följande 
förbättringar. 
Målstyrning 
Härnösands kommunfullmäktige har inför ny mandatperiod i årsplan 2024 
antagit ett nytt målprogram med sex inriktningar. Varje nämnd har i uppdrag 
att ta fram mål, nyckelaktiviteter och indikatorer till inriktningarna för sin 
verksamhet.  Inför denna förändring av målstyrningen har socialnämnden 
genomfört ett målarbete och i sin verksamhetsplan för 2024 infört en  
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§ 61, Forts. 

tydligare struktur för uppföljning. Fler indikatorer har tillförts för att mäta 
om verksamheten genom sina aktiviteter och strategier åstadkommer 
förflyttning mot måluppfyllelse och i förlängningen en förflyttning för de 
inriktningar som fullmäktige antagit. Genom dessa förändringar kommer 
målstyrningen att bli tydligare och bättre uppföljningsbar. 
Ekonomistyrning 
Utöver de åtgärder som nämnden redan vidtagit för att stärka 
ekonomistyrningen under 2023, och som löper vidare även 2024 har 
ytterligare åtgärder vidtagits. I prognosarbetet för tertialerna förväntas 
förvaltningen i de fall prognosen visar underskott, redovisa handlingsplaner 
för budget i balans samt föra in förväntade ekonomiska effekter i prognosen. 
Internkontroll  
I internkontrollplanen 2024 har ansvarig person samt tidplan för uppföljning 
lagts in för att säkerställa genomförande och rapportering. Uppföljning av 
internkontroll sker vid samtliga tertialer. Åtgärder som ska vidtagas till följd 
av identifierade avvikelser ska beslutas av nämnden. 
Socialt perspektiv 
Ingen påverkan på det sociala perspektivet.  
Ekologiskt perspektiv 
Ingen påverkan på det ekologiska perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Genom att fatta beslut om skärpta åtgärder för att hantera den ekonomiska 
resultatutvecklingen kan nämnden bidra till ett förbättrat ekonomiskt 
resultat.                                                                         

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-05-14.  
Revisionsrapport – Grundläggande granskning Socialnämnden, 2024-04-05.               
______                                                                    
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§ 62 Dnr 2024-000077 1.1.3.1 

Omvandla Brunnegårdens avdelning Prästkragen till 
demensavdelning 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att ändra inriktningen på Prästkragen till demensinriktning.                         

Bakgrund 
Under 2023 har behovet av särskilt boende varit präglat av lågt tryck på 
äldre platser. Samtidigt har efterfrågan på demensinriktade platser varit hög. 
I nuläget är det endast en person som söker äldreboende, medans ett antal 
personer söker demensplatser. Dessutom har bristen på demensplatser 
medfört att individer får vänta länge på plats. Detta kan förutom att det 
genererar utmaningar för enskilda och deras anhöriga även leda till att 
kommunen riskerar vite utifrån att gynnade beslut inte verkställs inom skälig 
tid. 
Platser för äldre har varit tomma och det har tagit lång tid att få in nya 
boendekandidater på platserna, förvaltningen går miste om hyresintäkter. 
Trycket på demensboende har stundom varit utmanande och anhöriga har 
fått slita hårt då platsbristen då det gäller demensplatser även medfört kö till 
dagverksamheten för demenssjuka. 
Prästkragen är mycket lämplig för ändamålet och har tidigare varit 
demensavdelning. Endast ett fåtal brukare på denna avdelning har inte 
demenssjukdom utifrån att avdelningen tidigare varit demensavdelning. 
Socialt perspektiv 
Enligt Socialtjänstlagen ska Socialnämnden bistå med särskilt boende till de 
invånare som bedöms vara i behov av särskilt boende. Det är därför av vikt 
att de olika boendeinriktningarna möter upp brukarnas behov. Ärendet kan 
inte direkt kopplas till barnperspektivet. 
Ekologiskt perspektiv 
Inget direkt ekologiskt perspektiv  
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§ 62, Forts. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Det ekonomiska perspektivet påverkas inte drastiskt, detta utifrån att 
Prästkragen har varit demensavdelning tidigare. 
Juridiskt perspektiv – Det är av vikt att förvaltningen kan verkställa 
biståndsbedömda insatser inom en tidsram som kan anses vara skälig. I annat 
fall kan tillsynsmyndighet förelägga vite.                                  

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-05-03.                                 
______                                                                   
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§ 63 Dnr 2023-000196 1.1.3.1 

Instruktioner för verksamhetsbesök inom 
socialnämndens verksamhetsområden 2024-2026 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att anta instruktioner för verksamhetsbesök inom socialnämndens 
verksamhetsområden, samt 
att ersättning för verksamhetsbesök utgår enligt kommunfullmäktiges 
ersättningsreglemente.                                                      

Yrkanden 
Elisabeth Strömqvist (S) yrkar på tillägg av en att-sats; att ersättning för 
verksamhetsbesök utgår enligt kommunfullmäktiges ersättningsreglemente. 
Samtliga ledamöter bifaller förslag enligt yrkande från Elisabeth Strömqvist 
(S).                                                                    

Propositionsordning 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; liggande förslag med 
yrkande från Elisabeth Strömqvist (S).  
Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.      

Bakgrund 
Socialnämnden beslutade den 27 mars 2024 att uppdra till 
socialförvaltningen att ta fram nya riktlinjer för verksamhetsbesök inom 
socialnämndens verksamhetsområden senast till sammanträdet i maj 2024. 
Besöken är ett led i Socialnämndens uppföljning av nämndens verksamhet. 
Erfarenheterna från besöken bör användas i det fortsatta arbetet med 
kvalitetssäkring, både på politisk- och tjänstemannanivå. 
Den nya instruktionen har tagits fram med hjälp av den föregående riktlinjen, 
omvärldsbevakning, dialog med tjänstemän i kringliggande kommuner och 
Härnösand kommuns reglementen och styrdokument. 
Grundtanken med den nya instruktionen är att det ska vara enklare för 
socialnämndens ledamöter och ersättare att kunna utföra sina  



 

Socialnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
27(31) 

Sammanträdesdatum 
2024-05-30 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 63, Forts. 

verksamhetsbesök på bästa tänkbara sätt, samt att processen ska fungera för 
berörda medarbetare inom socialförvaltningen.                                   

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-05-10. 
Instruktioner vid verksamhetsbesök inom socialnämndens 
verksamhetsområden 2024-2026. 
Protokollsutdrag socialnämnden 2024-03-27 § 27 Verksamhetsbesök inom 
socialnämndens verksamhetsområden 2024-2026.                                               
______                                                                
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§ 64 Dnr 2023-000187 1.1.3.1 

Anmälan av delegationsbeslut 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna redovisningen av delegationsbesluten.                                      

Bakgrund 
Aktuella listor över delegationsbesluten har gått ut till socialnämnden i 
handlingarna inför dagens möte.                                                       

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, listor delegationsbeslut numrerad 1 – 3.                               
______                                                                        
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§ 65 Dnr 28496  

Ärenden för kännedom 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att lägga ärenden för kännedom till handlingarna.                                      

Beslutsunderlag 
2406 - Planering socialnämnden 2024. 
Väntelista Äldre 202404. 
Väntelista Funktionsstöd 202404. 
Frågor från oppositionen till förvaltningen, 2024-03-18, med tillhörande 
svar. 
Frågor från oppositionen till förvaltningen, 2024-04-25, med tillhörande 
svar. 
Information - Test att ta bort ofrivilliga delade turer. 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2024-04-22 § 44 Avtal med 
Utfallsfonden kring förebyggande och hälsofrämjande arbete riktat mot 
äldre. 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2024-04-22 § 38 Förtroendevalda i 
nämnder, styrelser och bolag 2023 – 2026. 
Bilaga - Förtroendevalda i nämnder styrelser och bolag 2023 – 2026. 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2024-04-22 § 37 Gemensamt 
reglemente för kommunstyrelsen och nämnder i Härnösands kommun. 
Reviderat Gemensamt reglemente för kommunstyrelse och nämnder i 
Härnösands kommun, med spårbara ändringar.                                     
______                                                                                    
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§ 66 Dnr 2024-000085 1.1.3.1  

Inför bakgrundskontroller 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att uppdra till förvaltningschef att utreda införande av bakgrundskontroller 
för brukarnära anställningar och inkomma med ett underlag, samt 
att utredningen omfattar fler åtgärder för att motverka såväl brott mot äldre 
som välfärdsbrottslighet.                                            

Yrkanden 
Krister Mc Carthy (S) yrkar på att den föreslagna att-satsen: att uppdra till 
förvaltningen att utreda införande av bakgrundskontroller för brukarnära 
anställningar, ändras till; att uppdra till förvaltningschef att utreda införande 
av bakgrundskontroller för brukarnära anställningar och inkomma med ett 
underlag. 
Samtliga ledamöter bifaller förslag enligt yrkande från Krister Mc Carthy 
(S).    

Propositionsordning 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; liggande förslag med 
yrkande från Krister Mc Carthy (S).  
Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.      

Bakgrund 
Äldre är generellt utsatta för färre brott än yngre personer. Dock upplever 
äldre en högre grad av otrygghet och är särskilt sårbara för vissa brott, där 
gärningspersoner utnyttjar bristande digitala kunskaper eller fysisk svaghet. 
Brottsförebyggande rådet (Brå) menar att det brottsförebyggande arbetet bör 
riktas mot att minska utsattheten, lindra konsekvenserna och öka tryggheten. 
Vi vet att återfall i brott är vanligt; enligt Brå är det 40% av dömda personer 
som återfaller inom tre år.  
En statlig utredning ser nu över kommunernas möjligheter att göra mer 
omfattande bakgrundskontroller vid anställningar, men redan idag är det 
möjligt att genomföra viss kontroll. Sveriges Kommuner och Regioner  
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§ 66, Forts.  
(SKR) välkomnar att kommunerna kan få fler verktyg i syfte att identifiera 
personer med koppling till organiserad brottslighet och minska 
välfärdsbrotten.  
Efter en stöld av narkotikapreparat införde Strängnäs bakgrundskontroll för 
anställda som utför ensamarbete. Södertälje har sedan 2022 haft omfattande 
kontroller av både nyanställda och befintlig personal. Sedan 2023 genomför 
Sundsvall kontroller genom utdrag ur belastningsregistret.  
Enligt Sveriges Radios kartläggning i år finns det minst tre personer i 
Härnösands hemtjänst som dömts flera gånger de senaste åren. 
Bakgrundskontroller kan inte ses som hela lösningen på ett allvarligt 
problem, och vi kan därför inte luta oss tillbaka. Vi delar bilden med SKR: 
det är ett steg på vägen för våra äldres trygghet.                                   

Beslutsunderlag 
Initiativärende från Moderaterna, Centerpartiet och Liberalerna – Inför 
bakgrundskontroller, 2024-05-29.      
______                                       
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