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Protokoll fort vid mote med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB
Tisdag 18 april 2023, 13.00-14.35.

Deltagare:
Fred Nilsson (Ordforande), Karin Andersson, Lena Johansson tjanstgérande erséttare.
Adjungerad: Marcus Claesson (VD), Anna Bostrom Samuelsson (Arbetstagarrepresentant).

Meddelat forhinder: Janet Harling, Ulla Bylund, Mathias Johansson, Mattias Sjolander

§ 14. Motets oppnande och godkinnande av dagordning
Ordforande Fred Nilsson 0ppnar motet och hélsar samtliga vilkomna.
Styrelsen beslutar att lagga till §24. Utstédllningspitch pa dagordningen.
Styrelsen beslutar direfter att godkénna dagordningen.

§ 15. Val av sekreterare och justerare

Till sekreterare for motet véljs Marcus Claesson och till justeringsperson Karin
Andersson.

§ 16. Foregaende protokoll
Styrelsen gér igenom styrelseprotokollet daterat 2023-02-15.
Styrelsen beslutar att ldgga foregdende protokoll till handlingarna.
§ 17. VD-rapport
Styrelsen samtalar kring den utsénda VD-rapporten.
Foretaget har invintat “industri-médrket” infor arbetet med 16nerevisionen 2023. VD
har sedan foregdende mote arbetat for en 16nerevision motsvarande 4,1%. I budget for

2023 hade foretaget rdknat pa 2,7%.

Sedan foregaende mote har foretaget arbetat med ett antal personalfrdgor som kommer
att rapporteras narmare vid kommande mote.

Den 8 maj besoker kungaparet Technichus som en del av den Eriksgata som
genomfors for att fira H.M. konungens 50 ar pé tronen. Vid besoket kommer
kungaparet att fA mota ett antal deltagare frdn véara Tech-clubkurser, samt ytterligare
ett antal foretag frdn regionen som deltar vid en mini-méissa hos oss.

Den 24 april medverkar Ordférande samt VD vid Kommunfullméaktige for att beskriva
foretagets verksamheter under 2022.
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Ordforande och VD kommer att delta vid dgarmote for Technichus den 28 april.
Huvudpunkten vid detta méte ér att diskutera ekonomi och budget infor 2024.

Under februari manad genomforde all verkstadspersonal, VD och processledare ett
studiebesok hos Traakademin i Kramfors. Detta genomfordes for att se om det finns
synergier i en samverkan mellan foretagen. Det blev en mycket spdnnande dag dar
mojligheter till samverkan sags inom produktion av moduler, examensarbete/praktik
samt inom utbildning/service av maskiner.

VD kommer att inga 1 en styrgrupp som arbetar med Campusutvecklingen 1
Hérndsand. Utover VD ingdr néringslivschef, utvecklare pa tillvixtavdelningen samt
campuschef.

Foretaget r precis 1 uppstarten med att planera for 2023 ars genomforande av
Skolhackathon och Skogsinnovatdrer. Inom Skolhackathon 4r det nya for detta &r att
Ung Foretagsamhet nationellt tar 6ver projektledningen. Planen ir att Skolhackathon 1
ar genomfors 1 totalt elva regioner, vilket dr fyra fler 4n foregaende éar.

Den 26 april dr det dags for genomforandet av det forsta Innovationshacket for
lagstadiet i Visternorrland. Under dagen presenterar lagstadieelever fran Sundsvall
och Hiarnosand sina idéer om framtidens glass, hur det ultimata hotellet ser ut fran ett
barns perspektiv och hur man kan arbeta med rekreation som en del av
besoksniringen. Innovationshacket genomfors tillsammans med Bizmaker.

Vi fortsétter arbetet med projektet Modern Mines som nu ér i slutfasen av
genomforandetiden. Under v.16 deltar tva larare samt snickare fran Technichus vid en
traff hos 2047 1 Borldnge. Detta for att dela med sig av de program som producerats
inom projektet, samt for att planera den slutkonferens som ska avsluta projektet.

Tillsammans med 2047 och branschféreningen har foretaget erhallit medel av Vinnova
for att genomfora en forstudie som dopts till "Modern Mines 2”. Ambitionen ir att
fortsdtta bygga en helhet av erbjudanden inom upplevelsebaserat ldrande med det
overgripande syftet att:

o oka forstaelsen for gruvans roll i samhdllet

e desom dr intresserade av miljo och klimat ska fi 6kad kunskap om gruvans
funktion for gron omstdllning, med sdrskilt fokus pa unga mdnniskor, speciellt
flickor, som mdlgrupp

o ge kunskap och analysformdga att resonera om mdlkonflikter som uppstar kring
samhdllets behov av gruvor

e bidra till gruvndringens och ddrmed samhdllets langsiktiga
kompetensforsorjningsbehov ur ett brett perspektiv

Budgeten for forstudien omsluter totalt 250.000:-, och Technichus ar
projektkoordinator. Som en del av forstudien kan Technichus komma att behdva

genomfora en projektanstillning av projektledare.

Foretaget har fortfarande inte fatt aterkoppling fran Skolverket géllande arets
statsbidrag. Den 26 mars skickade VD in den obligatoriska kompletteringen till
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§ 18.

§ 19.

§ 20.

Skolverket innehallandes arsredovisning och arsberittelse. Deadline for detta var den
277 mars.

Foretaget har rekryterat deltagare infor de programmeringsworkshops som genomfors
pé uppdrag av Skolverket. Deltagarna aterfinns denna termin inom Vésternorrlands
och Gévleborgs lan.

I enlighet med verksamhetsplan for 2023 planerar foretaget for att producera en
utstéllning med skogligt tema. Vi kommer att pitcha utstéllningen for aktorer fran
skogsbranschen den 17 april, med forhoppning om finansiering for produktion och
drift.

Arbetet med hemsidan fortskrider och planeras slutforas innan sommaren.

VD rapporterar ett vilbesokt pasklov déar besoksmalet mottog 1594 besokare. Under
samma period 2022 hade besoksmalet 1193 besokare.

I det av Kommunfullmédktige beslutade méalprogrammet for Hirnosands kommun ska
dven bolagen inga. VD rapporterar att denne &r kallad till uppstartsmote for detta.
Styrelsen samtalar om vikten att styra kommande strategiarbete i linje med

kommunens malprogram.

VD redogor for att foretaget sant ett remissvar avseende “kompiskort™ till
socialforvaltningen.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.
Ekonomi ackumulerat 2023-03-31

VD presenterar utfallet 2023-03-31 och rapporterar att det ackumulerade resultatet
inkluderat korrigeringar for perioden &r 38:-.

VD rapporterar att foretagets kostnader dr hogre Q1 2023 jamfort med Q1 2022 pa
grund av inflationen. Detta balanseras dock mot en intdktsokning avseende
besoksmalet for perioden stdllt mot tidigare 4r.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

Budgetdialog 2024

VD och Ordférande redogdr for att ett dgarmdte dr inbokat tillsammans med édgare
20230428. Huvudpunkten under detta méte kommer att vara budgetdialogen infor
2024.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

Sommaren 2023

VD redogor for de aktiviteter som foretaget planerar att komplettera
utstdllningsmiljoerna med under sommarperioden 2023. VD beskriver att foretaget ¢j
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kommer att genomfora Science park pa framsidan av Technichus denna sommar, men
att man istillet planerar kompletterande aktiviteter enligt foljande:

Kollo for fritidshem

Magnetfiske

Green Screen med Ronja Rovardotter
Gor ditt eget bihotell

Skapa din kruka och plantera fron
Interaktiva tipsslingor

Veckans station
Sommarlovsentreprenor

O 0O 0O 0O O O O O

Styrelsen beslutar att notera rapporten.
§ 21. Bolagsstimma

VD rapporterar att foretaget tillsammans med HEMAB och Harndsandshus har
beslutat att ej ta in extern foreldsare till bolagsstimmorna.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

§ 22. Arsberiittelse 2022
Styrelsen samtalar kring den utsénda arsberéttelsen for kalenderaret 2022.
Styrelsen beslutar att uppdra at VD att trycka upp arsberittelsen for
utdelning/distribution till intressenter, samt tillgodose att arsberéttelsen aterfinns
digitalt for spridning.

§ 23. Revidering/aktualisering av styrelsedokument

I enlighet med styrelsens arbetsordning ska styrelsen pa érlig basis revidera/faststélla
bolagets policydokument.

Styrelsen beslutar att faststalla foretagets riskkarta.

Styrelsen beslutar att faststdlla attestordningen for bolaget.

Styrelsen beslutar att faststdlla bolagets VD-instruktioner.

Styrelsen beslutar att faststilla bolagets dokumenthanteringsplan.
§ 24. Utstillningspitch

Foretagets utstdllningsproducent Linda Gron pitchar kommande utstéllning med temat
skog.

Protokollfors ej.

§ 25. Ovriga fragor
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Inga 6vriga fragor forelag.

§ 26. Motet avslutas
Ordforande tackar sarskilt styrelsen for det arbete som lagts pa styrelsearbetet for
Technichus under mandatperioden, och 6nskar avgaende ledamoter/erséttare ett stort

lycka till 1 framtiden.

Ordforande forklarar diarefter motet for avslutat.

Marcus Claesson, sekreterare Fred Nilsson, ordférande

Karin Andersson, justeringsperson
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Protokoll

HEMAB Elforséljning AB, styrelsemote
Tisdagen den 18 april 2023 kI 11

Plats: Ymer

Narvarande:

Ann-Sofie Berglund
Lennart Bolander
Eva Goés

Jonas Nyberg

Ovriga

Lena af Geijerstam Unger, vd
Fredrik Olsson, chef kund och marknad

Lennart Bolander valdes att tillsammans med Ann-Sofie Berglund justera

Nyberg féredrog manadsrapporten for mars, som har paverkats starkt -2,3 Mkr,
av att betydligt fler ursprungsgarantier har behévt képas in for forsald volym
under 2022 an planerat, och till ett jamforelsevis hégt pris. Det ackumulerade
utfallet ar — 2,03 Mkr, vilket ar 2,16 Mkr lagre an budget. Undantaget paverkan
av detta inkép, ar det bra siffror for aret. Forsaljningen ar fortsatt ver mal och

§17 Sammantrades 6ppnades av ordférande
§18 Val av protokolljusterare
dagens protokoll.
§19 Godkannande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkandes utan tillagg.
§20 Godkannande av foregaende protokoll
Protokollet godkandes.
§21 Ekonomi
l&gre externa kostnader.
Rapporten lades med godkannande till handlingarna.
§22 Affarsplan

Nyberg redovisade att det ar en lugnare marknad an senaste halvaret, men
fortsatt relativt hogt avtalstecknande.

Test av timspots-produkt gérs med hjalp av tva frivilliga externa kunder under
varen och sommaren. Fungerar produkten val, ar ambitionen att den kommer
att laggas ut allmant efter semesterperioden.

Transaktion 09222115557492102617

Signerat LAGU, LB, AB



§23

§24

§25

§26

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

Beslutsdarenden
Inga beslutsarenden

Ovriga drenden
Rapport fran traff med Malarenergi och strategi framat.
Nyberg, Olsson och af Geijerstam Unger redovisade fran traffen.
Sammanfattningsvis
e Malarenergi ar en trygg och som ar tydligt intresserad av att fortsatta
samarbetet med HEFAB.
e Samabetet kan utdkas, dar andel av kund segmentet, produkter och
olika stodinsatser ar tydliga exempel
e Malarenergis produkt Trygg kan nyttjas, men potential finns &ven att
fortsatta med den avtalsform som vi har.
e Samarbetet fungerar pa det stora hela val

Styrelsen enades om att, som medskick till ny styrelse, rekommendera att lata
avtalet automatiskt forlangas ett ar till med Malarenergi. Férdelarna med
befintlig partner ar stora och ett arbete for att fordjupa och ytterligare nyttja
samarbetet med partnern rekommenderas.

Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

Sammantradet avslutas

Vid protokollet

Lena af Geijerstam Unger

Ordforande

Justeras

Ann-Sofie Berglund Lennart Bolander

Transaktion 09222115557492102617

Signerat LAGU, LB, AB
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Protokoll nr 3:2023 frén styrelseméte i Invest i Hirnésand AB 2023-04-04

Plats: KS-Salen i Radhuset
Datum: 2023-04-04

Nérvarande: Franvarande:
Andreas Sjélander (Ordférande) Michael Moller Christensen
Britta Thyr

Christina Lindberg
Magnus Oskarsson (tjénstgér for Michael Méller Christensen)

Christian Wasell

Uno Jonsson, VD

§ 1. Motets 6ppnande
Ordférande Andreas Sjélander halsade alla valkommen och Oppnade dagens méte.

§ 2. Val av sekreterare
Beslutades: att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot
Beslutades: att Christina Lindberg jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Affarsplan 2023-2026
VD redovisar forslaget till affarsplan for bolaget.

Beslutades:
att anta foreslagen affarsplan fér bolaget.

§ 5. Tilltrade till "Skeppet 5 o 6”

VD rapporterar att 6verklagandetiden fér KFs beslut om férvary av bolaget "Skeppet 5 &
8" har gatt ut, utan inkomna besvar. Detta innebdr att vi nu planerar foér 6vertagandet av
bolaget. Styrelsen uppfattar att man vid styreselmoétet i februari gav ordférande i
uppdrag att genomféra férvarvet. Detta var beslutsattsatsen vid styrelsemotet 2023-02-
03: "att uppdra till styrelsens ordférande att underteckna képekontraktet”

Beslutades:

att styrelsen verifierar de uppdrag man gav styrelseordférande vid styrelseméotet 2023-
02-03 som innebar att ordférande har fullmakt att genomfoéra kopet.

§ 6. Ovriga fragor
Ordférande finner att det inte finns nagra dvriga fragor.

Ordférande avslutade



S cor—

/Aﬁdreas Sjélander
/ Ordférande
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n&’Jonssch— ChristinaLindberg
Sekreterare Justerdre

Beslutsunderlag:
- Forslag till affirsplan 2023-2026
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1 INVESTiHarnésand AB

INVEST i Harnésand AB (nedan bolaget) ingar i den kommunala kommunkoncernen
tillsammans med koncernféretagen Harndsands Energi och Miljé AB, AB Harndsandshus,
samt Harnésands kommuns del (33%) i Riddningstjansten Héga Kusten-Adalen.
Koncernmoderbolaget dr Harnésands kommun och beslutsnivan ar kommunfullméaktige.

I bolaget ingar dven flera hel- och delagda bolag, dessa regleras av bolagsordning och
dgardirektiv som faststalls av bolagsstdmman i respektive bolag. De heldgda bolagen ar
Technichus i Mittsverige AB, Restore i Hoga Kusten AB, Skeppet 5 & 6 samt Harndsands
Naringsliv AB déar bolaget ar delagare.

Dotterbolaget Technichus har till framsta uppgift att 6ka intresset fér vetenskap och
entreprendrskap framst hos barn och ungdomar, lokalt och regionalt.

Restore i Hoga Kusten har i uppgift att 6ka medvetandet och tillgdngen av &terbrukade
och hallbara varor genom att ge méjlighet till férséljning samt uthyrning av lokaler fér en
6kad foretagsamhet. Bolaget ska drivas som ett socialt féretag med avtal med Harndsands
kommun och/eller andra arbetsmarknadsaktérer pé arbetsmarknaden, och darmed vara
en sa kallad arbetsmarknadsarena.

Skeppet 5 & 6 dger fastigheter pa Kronholmen i Harnésands kommun, tanken med bolaget
&r attindra dialog med kommunen utveckla ett helt nytt kvarter fér bostadsandamal.

Hérndsands Néringsliv har i uppgift att tillhandahalla tjanster, vilka syftar till att sval
stérka och utveckla ndringslivet som att verka fér ett expansivt niringsliv och ddrmed
okad sysselsattning inom Harnésands kommun.

Kommunfullmaktige, Harnosands kommun

INVEST i Harnosand AB

Technichus i Mitt Re-Store i Hoga Harnésands
Sverige AB Kusten AB Skepbct 2 bl Naringsliv AB

(100%) (100%) (100%) (49%)

Figur 1 - Oversikt INVEST i Hirnésand AB.
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2 Vision och malbild - Mitt Hirnosand 2040

2.1 Vision - Hirnésands kommun
Visionen dr att Harnésands kommun bygger en hallbar framtid.

Bolaget ska tillsammans med de heldgda och delidgda bolagen (nedan dotterbolagen)
bidra till visionen genom att skapa en hallbar utveckling i Harnésands kommun med
malbilden Mitt Harnésand 2040. Bolaget kommer bidra till visionen genom att jobba med
utvecklingsprojekt, fastighetsutveckling genom att utveckla bdde kommunens och
bolagets mark i linje med tillvéixtstrategin.

2.2 Malbild - Mitt Hirndésand 2040

Mélbilden innebar att tillsammans i en kreativ och féretagsam livsmiljé skapa
férutséttningar fér 5 000 nya invanare och 1 000 nya arbetstillfallen till &r 2040, i jimforelse
med ar 2019.

Harnésands kommuns tillvaxtstrategi har vuxit fram utifrén flera samhillsférandringar
6ver tid och blev antagen av kommunfullméktige ar 2017 och revideras av
kommunfullmaktige i juni 2021. Den har sedan dess varit vagledande for
utvecklingsarbetet i Harndsands kommun.

Bolaget med dotterbolag ska bidra till samtliga delstrategier i tillvéxtstrategin. Sarskilt
fokus ska ligga pa delstrategin foretagsamhet och den trygga och personliga livsmiljon
samt delstrategin gemensam kraft.

Delstrategin féretagsamhet handlar for bolaget om att tillsammans skapa férutsattningar
for féretagsamhet som bygger pa kreativitet, nytinkande och utveckling med
digitalisering som ett naturligt inslag. Delstrategin den trygga och personliga livsmiljén
handlar om att i Hérnésand &r alla valkomna och att man kan hitta en trygg och personlig
livsmiljé. Delstrategin gemensam kraft handlar om att vara 8ppen och mottaglig for det
nya, se morgondagens mdjligheter och att vara rustade fér utmaningar och ta modiga
beslut tillsammans med samhillets olika aktorer.

Tillvéxtstrategin med populérversion aterfinns pd kommunens hemsida under kommun
och styrning, framtidens Harnésand. www.harnosand.se

3 Affarsidé

Bolaget ska arbeta enligt marknadsméssiga villkor och skapa férutsattningar for
utveckling i Hirnésand. Detta kan géras genom att arbeta i utvecklingsprojekt samt aga,
forvalta och utveckla fastigheter. Bolaget ska arbeta proaktivt med fastigheter utpekade i
oversiktsplanen oavsett dgarskap. Bolaget ska dessutom vara en aktiv dgare i
dotterbolagen.

Arbetet sker tillsammans inom kommunkoncernen och med andra aktorer for att bidra till
att gemensam kraft skapar méjligheterna for en personlig, kreativ och féretagsam
livsmiljé i Harnésands kommun enligt av kommunens uppstéllda mal.

1 &
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4 Ekonomisk analys
Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Omsattning 320 tkr 650 tkr 750 tkr 800 tkr
Resultat 0 0 0 0
|

Tabell - Resultatet 2023-2026 fére bokslutsdispositioner och skatt: tkr, en decimal.

Om bolaget ska kunna agera utifran affarsplanen behdvs ett lanetak om 10 mkr for att
kunna genomféra strategiska fastighetsaffarer och fastighetsutveckling. Bolaget kommer
ocksa att behdva ett aktiedgartillskott for att sikra upp likviditeten infor framtidens
forvdrv och utveckling. Resultatet &r svart att beddma utifran att fastighetsaffarer far stor
paverkan vid forvarv respektive avyttranden.

5 Verksamhetsanalys

5.1 Organisation

511

Bolagets styrelse utses av kommunfullmaktige i Hirnésands kommun och viljs av
bolagsstdmman. Verksamheten leds och drivs utifrdn av Hirnésands kommun uppsatt
bolagsordning och dgardirektiv. VD utses av styrelsen. Styrelse och VD omfattas av
ansvarsforsakring tecknad av bolaget.

Styrning och ledning

5.1.2  Strategiskt utvecklingsarbete

Det strategiska utvecklingsarbetet planeras och beslutas av styrelsen. VD verkstiller enligt
styrelsens beslut genom att anlita externa konsulter eller bemanna bolaget med
erforderliga resurser fér uppdraget.

5.1.3 Operativ verksamhet och administration

Det operativa arbetet i bolaget leds av VD. De funktioner som behévs fér exempelvis
ekonomiredovisning, kommunikation och administration képs internt inom
kommunkoncernen via uppdragsavtal. Bolaget betalar marknadsmassig ersattning for
dessa tjanster inom kommunkoncernen.

Bolaget verkar som en del i det gemensamma uppdraget fér kommunkoncernen och
medverkar aktivt i kommunens arbete med strategiska utvecklingsfragor i hela
samhallsbyggnadsprocessen. Tillsammans med kommunens évriga bolag och
forvaltningar verkar bolaget fér ett utvecklat och starkt samarbete inom Hirndsands
kommun.

5.2 Kunder och marknad

Kunder till bolaget &r i forsta hand investerare, organisationer och andra
utvecklingsaktorer.

Bolaget behdver darfér arbeta for att bade bevara och utveckla férutséttningarna for
kunderna och i det sékerstlla att investeringarna &r hallbara pa kort och lang sikt.

,@fa,,



Datum Sida

Affarsplan INVEST i Hirnésand AB 2023-04-03 6(8)

Marknaden for bolaget kan vara mer komplex att beskriva eftersom det kan inkludera en
mangd olika samhallsaktérer. Till exempel kan féretag som séker efter
investeringsmdjligheter i kommunen, sdsom fastighetsutvecklare och andra investerare,
ses som en del av kommunens och bolagets marknad.

Kommunen och bolaget kan ocksa ha andra intressenter som péverkar dess marknad, till
exempel grannkommuner, politiska organ, myndigheter och medier. Det dr darfér viktigt
for kommunen och bolaget att ha en tydlig och langsiktig strategi.

5.3 Visentliga hdndelser
Hér beskrivs en sammanfattande redogérelse for viktiga handelser for INVEST.

Ar 2013 tar bolaget ett initiativ kring utlandska investeringar i regionen. Bolaget
blir part mot Business Sweden. Detta 4r nuvarande High Coast Invest.

Ar 2017 Technichus i Mittsverige AB ingar i bolaget som dotterbolag.

Ar 2019 Invest i Harndsand AB tas med i de sammanstillda rikenskaperna, dar
dotterbolaget Technichus i Mitt Sverige AB utgér den stérsta verksamheten.

Ar 2022 bildande av féretaget Restore i Hoga kusten AB godkanns och ingér i
bolaget som dotterbolag.

Ar 2023 férvarvade bolaget "Skeppet 5 & 6 AB” och ingér i bolaget som ett
dotterbolag.

5.4 Risker for verksamheten

En sammanfattande och évergripande redogdrelse for de risker som finns fér bolagets
verksamhet och hur bolaget bér hantera riskerna:

Finansiella risker - Risk fér en ekonomisk paverkan om bolaget inte genererar
tiliréckligt med intdkter for att ticka kostnaderna. Bolaget bér dérfér hélla en god
ekonomisk hushdlining av ekonomi och resurser och aktivt félja néringslivets
utveckling nationellt, regionalt och lokalt.

Operationella risker - Risk for affirsmassig paverkan om bolaget inte drivs
effektivt eller inte uppfyller kundbehovet. Det kan leda till simre rykte och paverka
bolagets goodwill, men dven paverka fértroendet fran allmanheten och
kommunens invanare. Bolaget bér stédja sina intressenter lokalt i enlighet med den
kommunala kompetensen pG marknadsmdssiga villkor, samt arbeta effektivt med
den egna verksamheten.

Juridiska risker - Risk for rattslig paverkan om bolaget inte efterlever lagar och
regler eller om bolaget gor sig skyldig till skador och férluster. Det kan leda till att
bli skyldig att betala boter eller skadesténd vilket da dven kan ge bade ekonomisk
och affdrsmaéssig paverkan.

Politiska risker - Risk for politisk paverkan om det inte rader enighet fér bolagets
agande. Det kan leda till politisk instabilitet inom kommunen och dven péverka
andra beslut som &r viktiga for bolagets och kommunens verksamhet. Bolaget bér
hélla kommunstyrelsen vdl informerad med jdmna mellanrum om verksamheten
som den begdr i samrdd med bolagets styrelse, samt vara en aktiv dgare och
deldgare av dotterbolagen.

Konkurrens risker - Risk for marknadsmassig padverkan om bolaget konkurrerar
med féretag i samma bransch. Det kan leda till en obalans i marknaden och att
féretagen paverkas negativt. Bolaget bér ha en god samverkan med kommunens
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verksamheter, kunder, féretag, myndigheter och kommuner i néromrédet. Bolaget
bér dven agera i nétverk med aktérer som kan bidra till utvecklingsméjligheter.

Det ar viktigt att dgardirektivet ar tydlig i styrning och ledning av bolaget och att
riskhanteringen finns med i dgardirektivet av bolaget.

5.5 Framtidsutsikter och langsiktig planering

Verksamheten och planerade aktiviteter inom bolaget de kommande fem aren handlar i
huvudsak om pagaende industriutveckling och gron omstallning i regionen, samt Hoga
Kustens beséksnaringsutveckling.

5.5.1 Bolagets verksamhet

Bolaget kommer under perioden fortsatta arbeta effektivt med egen verksamhet,
redovisning och administration. Stravan &r att hélla ner de interna kostnaderna och
organisationen genom samverkan med andra bolag i kommunkoncernen och kommunens
férvaltningar.

5.5.2 Utvecklingsprojekt

Bolaget har historiskt anvénts som ett projektkontor for stérre évergripande
utvecklingsprojekt med extern finansiering. Beslut om vilka eventuella projekt som
bolaget kommer att vara aktiv i styrs utifran bolagets verksamhetsplan. Exempel pa
projekt som bolaget kommer att vara aktiv i under de ndrmaste aren:

e Besoksnaringsutveckling Smitingen - utveckla forutsattningar for
campingverksamheten med tillhérande restaurang och avloppsinfrastruktur.
Fastigheten ska inte avyttras inom en éversiktlig framtid.

5.5.3 Mark och exploatering

Bolaget driver projekt for att utveckla industrimark, bostdder och besdksnéring, Bolaget
kommer under perioden 6ka arbetet med det uppstkande arbetet av intressenter och
mottagare av bolagets utvecklingsprojekt.

e Bostadsutveckling Nickebostrand 2 - utveckla omrdadet fér bostdder enligt géllande
oversiktsplan.

e Bostads- och handelsutveckling Kronholmen - utveckling av bolagets och
kommunens mark fér bostadsdndamdl enligt 6versiktsplanen.

e Industrimark Sodra (Antjarn) - att tillsammans med lokala fastighetsdgare skapa
forutsdttningar for ett nytt industriomrdde.

5.5.4 Fastighetsutveckling

Bolaget avser l6pande under perioden erbjuda intressenter att forvarva fastigheter for
utveckling till marknadsmassiga priser. Bolaget kan under planperioden komma att bade
férvarva och avyttra strategiska fastigheter.

o Fastighet Skeppet 5 & 6 - fastigheten ska ses i en stérre sammanhang ihop med
Hdrndsands kommuns fastigheter inom samma kvarter. Planen ér att omrddet ska
utvecklas fér bostadsdéindamdl och avyttras under planperioden.

¢ Fastighet Volontdren - fastigheten ska tillsammans med Harndsands kommun
planldggas for annat dndamal och avyttras under planperioden.

Qé/ Cle
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5.6 Maluppféljning
Bolagets nya riktning kommer att krdva nya dgardirektiv med relevanta mal for

uppféljning.



HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 3/2023
ENERGI & MILJO HEAB, Harnésand Energi och Miljo AB

Plats och tid: Konferensrum Smitingen och digitalt via Zoom, tisdag den 18 april 2023 kl. 13.15-15.00

Nérvarande ordinarie ledamoéter:
Ann-Sofie Berglund, ordférande

Eva Goés, vice ordforande, deltog via Zoom
Lennart Bolander, andre vice ordférande
Christina Ogrim

Ester Sundin Hemstrom

Narvarande suppleanter:

Anders Byqvist, tjdnstgjorde for Lars-Gunnar Hultin
Issam Sassi, tjanstgjorde for Sonny Andersson
Lotten Widmark, deltog via Zoom

Jan Gilliusson

Ovriga:

Lena af Geijerstam Unger, VD

Fredrik Olsson, sekreterare

Jonas Nyberg, chef Affarsservice

Peyman Vahedi, Utvecklingschef

Jonas Jacobsson, affarsansvarig Cirkuldra affarer
Anders Karlsson, Produktionschef

Malin Albonius, HR-chef

Bo-Anders Oberg, lekmannarevisor
Stig Nilsson, lekmannarevisor

§ 23. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Ann-Sofie Berglund forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 24. Val av protokolljusterare

Lennart Bolander valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

§ 25. Godkdnnande av foredragningslistan

Foredragningslistan faststalldes utan dandringar-

§ 26. Foregaende protokoll

Protokollet daterat 2023-03-21 lades med godkannande till handlingarna.
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 3/2023
ENERGI & M"Jé HEAB, Harnosand Energi och Miljo AB

§ 27. VD-rapport

VD Lena af Geijerstam Unger redogjorde for manadens VD-rapport med bland annat féljande
nedslag:

Den utskickade rapporten har till detta sammantrade ett nytt utseende med grafiska element i form
av visare med produktionsdata.

Rekryteringar

HR-chef Malin Albonius redogjorde for de rekryteringar som nu ar pagdende; administratér Aland,
elnatschef och debiteringsansvarig. Totalt har vi 139 ansokningar till semestervikariat och 101
ansokningar till sommarjobb.

Forhandsreglering
Det omfattande jobbet med férhandsreglering ar i slutfasen. Parallellt med att detta ar gjort har det
skapats en rutin och dokumentation vilket kvalitetssakrar processen framat.

Saltvik — fidrrvdrme och samarbete med biogas

Vi vill ansluta verksamheterna som ar dar uppe till fjarrvarme vilket staller tekniska krav pa
distributionsnatet. Har samarbetar vi 6ver de tidigare affarsomradesgranserna inom bolaget dar
biogasproduktionen bistar. Vi kommer branna éverskottet pa gas och darigenom forstarka
varmesystemet pa Saltvik.

Eftersldpande dokumentation sedan 2013 klart

Att komma till bukt med den efterslapande dokumentationen pa elnat har varit en stor utmaning.
Har har ett intensivt arbete bedrivits med konsultstéd vilket féranlett en hel del konsultkostnader.
Nu ligger vi i fas med detta och kan darmed stdanga det projektet.

Avsiktsfoérklaring biogas
For eventuell kommande produktion av flytande gas har en avsiktsforklaring tecknats med Alltank,
vilket ar valdigt positivt.

Lopande kundndjdhetsméatning pa gang
Vi planerar for att halla I6pande kundundersékningar med en mindre grupp kunder som bas, i syfte
att ta tempen pa hur vara kunder uppfattar oss. Forsta utskicket planeras nu under varen.

Handlingsplanearbete

Utvecklingschef Peyman Vahedi redogjorde fér hur arbetet med handlingsplanen fortgar. En extern
genomlysning av organisationsforandringen har genomforts av Adalshalsan med intervjuer av 17
anstéllda. De har lamnat forslag pa atgarder, bland annat att gamla konflikter behover redas ut for
att skapa en battre miljo. Flera atgarder i handlingsplanen svara upp mot det som framkommit i
undersokningen vilket ocksa Adalshalsan konstaterar. En gemensam dragning for all personal ar
planerad i nartid.

Tillbud

Produktionschef Anders Karlsson redogjorde for en hdandelse med rasering av elnat som féranledde
ett tilloud. En grundlaggande utredning har genomforts dar rutiner har setts éver och i de fall det
behovts, fortydligats.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 3/2023
ENERGI & MILJO HEAB, Harnésand Energi och Miljo AB

§ 28. Avstamning av affarsplan

Ingen avstamning av affarsplan vid detta sammantrade.

§ 29. Ekonomi

1.

2.

Manadsresultat mars 2023

Administrativ chef Jonas Nyberg redogjorde for det ekonomiska resultatet per mars 2023.
Det ackumulerade resultatet dar 6 mkr lagre jamfort med budget. Bidragande orsaker till
budgetavvikelsen ar, forutom det héjda ranteldget, 6kade natforluster.

Redovisningen lades med godkannande till handlingarna.

Prognos 1 2023
Nyberg redovisade en prognos pa 8,4 mkr vilket ar 6,2 mkr lagre jmf med budget.

Det kan konstateras att det ser ut att bli ett tufft ar dar bland annat regionnatskostnaderna
beraknas bli betydligt hégre dn planerat. Dessutom har dverféringskostnaden blivit en
kostnad for oss att hantera fran att tidigare ha varit en intdkt. Med anledning av att det ar
externa kostnader som Okar kan det vara relevant for styrelsen att Overvaga taxejustering
mitt i aret.

Redovisningen lades med godkannande till handlingarna.

§ 30. Beslutsdrenden

1.

Lekmannarevisionsrapport

Rapporten delgavs och diskuterades under féregaende sammantrade. Styrelsen har noterat
de punkter som lekmannarevisionen noterat i sin rapport.

Motet beslutade:

att 6verlamna till tilltradande styrelse att ta stdllning till om och hur férslag och
rekommendationer i granskningsrapporten kan och bor tas tillvara.

§ 31. Ovriga drenden

Intressebolag och ovrigt dgande

KBAB: Arsstamma halls 30 maj.

ServaNet: Arsstimma halls 26 april.

Norrsken: Arsstimma halls 25 april.
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 3/2023
ENERGI & H"Jé HEAB, Harnosand Energi och Miljo AB

§ 32. Ovriga fragor

Bo-Anders Oberg, lekmannarevisor vill 8 lekmannarevisionens vignar tacka avgdende styrelse. Det
har varit en bade intressant och larorik tid med bolaget. Styrelsen valde i sin tur att rikta ett tack till
lekmannarevisionen for ett val utfort arbete.

§ 33. Moétet avslutas

Ordférande tackade for visat intresse och avslutade motet.

Vid protokollet Justeras

Fredrik Olsson Ann-Sofie Berglund

@L ﬁ@g L

Lennart Bolander

VSK
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 3/2023
ENERGI & MILJO HEMAB, Harnésand Energi och Miljé AB

Plats och tid: Konferensrum Smitingen och digitalt via Zoom, tisdag den 18 april 2023 kl. 13.15-15.00

Nérvarande ordinarie ledamoéter:
Ann-Sofie Berglund, ordférande

Eva Goés, vice ordforande, deltog via Zoom
Lennart Bolander, andre vice ordférande
Christina Ogrim

Ester Sundin Hemstrom

Narvarande suppleanter:

Anders Byqvist, tjdnstgjorde for Lars-Gunnar Hultin
Issam Sassi, tjanstgjorde for Sonny Andersson
Lotten Widmark, deltog via Zoom

Jan Gilliusson

Ovriga:

Lena af Geijerstam Unger, VD

Fredrik Olsson, sekreterare

Jonas Nyberg, chef Affarsservice

Peyman Vahedi, Utvecklingschef

Jonas Jacobsson, affarsansvarig Cirkuldra affarer
Anders Karlsson, Produktionschef

Malin Albonius, HR-chef

Bo-Anders Oberg, lekmannarevisor
Stig Nilsson, lekmannarevisor

§ 24. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Ann-Sofie Berglund forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 25. Val av protokolljusterare

Lennart Bolander valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

§ 26. Godkdannande av foredragningslistan

Foredragningslistan faststalldes utan dandringar-

§ 27. Foregaende protokoll

Protokollet daterat 2023-03-21 lades med godkannande till handlingarna.
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 3/2023
ENERGI & M"Jé HEMAB, Harnosand Energi och Miljo AB

§ 28. VD-rapport

VD Lena af Geijerstam Unger redogjorde for manadens VD-rapport med bland annat féljande
nedslag:

Den utskickade rapporten har till detta sammantrade ett nytt utseende med grafiska element i form
av visare med produktionsdata.

Rekryteringar

HR-chef Malin Albonius redogjorde for de rekryteringar som nu ar pagdende; administratér Aland,
elnatschef och debiteringsansvarig. Totalt har vi 139 ansokningar till semestervikariat och 101
ansokningar till sommarjobb.

Forhandsreglering
Det omfattande jobbet med férhandsreglering ar i slutfasen. Parallellt med att detta ar gjort har det
skapats en rutin och dokumentation vilket kvalitetssakrar processen framat.

Saltvik — fidrrvdrme och samarbete med biogas

Vi vill ansluta verksamheterna som ar dar uppe till fjarrvarme vilket staller tekniska krav pa
distributionsnatet. Har samarbetar vi 6ver de tidigare affarsomradesgranserna inom bolaget dar
biogasproduktionen bistar. Vi kommer branna éverskottet pa gas och darigenom forstarka
varmesystemet pa Saltvik.

Eftersldpande dokumentation sedan 2013 klart

Att komma till bukt med den efterslapande dokumentationen pa elnat har varit en stor utmaning.
Har har ett intensivt arbete bedrivits med konsultstéd vilket féranlett en hel del konsultkostnader.
Nu ligger vi i fas med detta och kan darmed stdanga det projektet.

Avsiktsfoérklaring biogas
For eventuell kommande produktion av flytande gas har en avsiktsforklaring tecknats med Alltank,
vilket ar valdigt positivt.

Lopande kundndjdhetsméatning pa gang
Vi planerar for att halla I6pande kundundersékningar med en mindre grupp kunder som bas, i syfte
att ta tempen pa hur vara kunder uppfattar oss. Forsta utskicket planeras nu under varen.

Handlingsplanearbete

Utvecklingschef Peyman Vahedi redogjorde fér hur arbetet med handlingsplanen fortgar. En extern
genomlysning av organisationsforandringen har genomforts av Adalshalsan med intervjuer av 17
anstéllda. De har lamnat forslag pa atgarder, bland annat att gamla konflikter behover redas ut for
att skapa en battre miljo. Flera atgarder i handlingsplanen svara upp mot det som framkommit i
undersokningen vilket ocksa Adalshalsan konstaterar. En gemensam dragning for all personal ar
planerad i nartid.

Tillbud

Produktionschef Anders Karlsson redogjorde for en hdandelse med rasering av elnat som féranledde
ett tilloud. En grundlaggande utredning har genomforts dar rutiner har setts éver och i de fall det
behovts, fortydligats.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 3/2023
ENERGI & M"Jé HEMAB, Harnosand Energi och Miljo AB

§ 29. Avstamning av affarsplan

Ingen avstamning av affarsplan vid detta sammantrade.

§ 30. Ekonomi

1.

Manadsresultat mars 2023

Administrativ chef Jonas Nyberg redogjorde for det ekonomiska resultatet per mars 2023.
Det ackumulerade resultatet ar 12,5 mkr jamfort med budget 27,4 mkr. En bidragande orsak
till budgetavvikelsen ar, férutom det hojda ranteldget, den milda vaderleken i borjan av aret
vilket inneburit en lagre elproduktion och varmeforsaljning. Vi ser ocksa okade
natforlustkostnader — tre ganger hogre dn budgeterat. Detta med anledning av ett hogre

elpris. Biogasen levererar bra produktion i mars men samre tidigare under aret. Elférséljning
pafdrs en kostnad pa 2 mkr da inte tillrackligt med medel var reserverat fér
ursprungsgarantierna.

Redovisningen lades med godkannande till handlingarna.

Prognos 1 2023
Nyberg redovisade en prognos pa 23 mkr jmf med budget 32,1 mkr. Det kan konstateras att

det ser ut att bli ett tufft ar trots relativt gynnsamma elpriser. Rantehdjningarna beréknas
motsvara en kostnadsokning om 3 mkr. Regionnatskostnader och kostnader for bransleved
ar ocksa faktorer som beréknas dra ned resultatet. Daremot finns det fortsatt potential i EU-
affarer pa deponin vilket kommer fortsatta arbetas med.

Redovisningen lades med godkannande till handlingarna.

§ 31. Beslutsarenden

1.

Tillaggsbeslut biogas

Under 2022 fattade styrelsen beslut om att pausa upphandling om tilltdnkt uppgradering
med anledning av det radande omvarldslaget. Det fanns ocksa i finansieringen att anséka om
medel fran Klimatklivet men detta drogs in under 2023. Samtidigt har marknaden férandrats
dar efterfragan nu ar betydligt storre pa flytande fordonsgas (LBG). Affarsansvarig cirkulara
affarer Jonas Jacobsson har for styrelsen presenterat olika alternativ med inriktningar for
verksamheten dar flera 6vervaganden gjort. Sammantaget berdknas alternativet med att
fullfélja projektet och andra inriktningen for uppgraderingen vara det mest Id6nsamma och
minst riskfyllda.

Motet beslutade:

att fullfélja projektet for utbyggnad av biogasanlaggningen inklusive uppgradering till en
beraknad merkostnad om 17 Mkr samt att dndra inriktningen for uppgraderingen till LBG till
en beraknad kostnad om 5 Mkr.
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 3/2023
.5 ENERGI & MIUO HEMAB, Hirndsand Energi och Miljo AB

2. Bolagsordning HEFAB, justering
Det finns behov av att skapa flexibilitet i HEFABs styrelses sammansattning vad géller antalet
fasta ledamoter. Med det nya forslaget till justering av bolagsordning medges denna
flexibilitet men for att en fordandring ska ske krdavs medgivande fran samtliga dgare, till vilka
det ocksa gatt en hemstallan. Det nya forslaget innebéar att HEMAB har fortsatt majoritet och
utser styrelseordférande.

Motet beslutade:

att medge andrad bolagsordning fér HEFAB vad géller antalet ledamoter fran 5 till 3-4
ledamoter och att HEMAB nominerar maximalt 3 ledamoter.

3. Lekmannarevisionsrapport
Rapporten delgavs och diskuterades under féregaende sammantrade. Styrelsen har noterat
de punkter som lekmannarevisionen noterat i sin rapport.

Motet beslutade:

att overlamna till tilltradande styrelse att ta stallning till om och hur férslag och
rekommendationer i granskningsrapporten kan och bor tas tillvara.

§ 32. Ovriga drenden

Intressebolag och 6vrigt dgande

KBAB: Arsstamma halls 30 maj.
ServaNet: Arsstimma halls 26 april.

Norrsken: Arsstimma halls 25 april.

§ 33. Ovriga fragor

Bo-Anders Oberg, lekmannarevisor vill & lekmannarevisionens vignar tacka avgidende styrelse. Det
har varit en bade intressant och larorik tid med bolaget. Styrelsen valde i sin tur att rikta ett tack till
lekmannarevisionen for ett val utfort arbete.

§ 34. Moétet avslutas

Ordférande tackade for visat intresse och avslutade motet.
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AB HARNOSANDSHUS

SAMMANTRADESPROTOKOLL NR3

Datum: 2023-04-04 Paragraf 10-18

Plats och tid:

Néarvarande ledaméter:

Nirvarande erséttare:

Ej nérvarande:

Ovriga deltagande:

Utsedd justerare

Underskrifter

Bilagor:

AB Hiarnosandshus konferensrum ”Valsen™ kl. 13.00 — 15.00

Anders Bergqvist ordférande
Catrine Rehnstrém

Karl-Ejnar Bjorner

Tomas Frejar6

Annette Nordin

Mats Hoglund
Roland Stenberg

Ro Blomkvist

Anders Nordstrém

Sven Westerlund

Josephine Jonsson representant for Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets

Goran Albertsson, VD
Clemens Brannstrom
Jorgen Sjolund
Annika Rodling
Christina Viklund
Monika Lindberg

Tomas Frejard

Sekreterare

Ordforande

Justerare
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§10

§11

§12

§13

§ 14

b)

Mbétets 6ppnande
Ordférande Anders Bergqvist 6ppnade métet och hélsade alla vilkomna.

Val av justerare
Tomas Frejard utsags att justera dagens protokoll.

Godkinnande av dagordning
Anmilan av dvriga fragor:
Dagordningen listes upp och godkéindes.

Foregaende protokoll

Foregaende protokoll nr 1 och 2 2023 behandlades och lades till handlingarna.
Uthyrningsléige / ekonomi

Information uthyrningsldige/vakansgrad

Vakansléget redovisades per den 1 april 2023.

Vanliga Stud.lgh Totalt
2023 31 st 0 st 31 st 2,00%
2022 29 st 0 st 29 st 1,75%
2021 33 st 1st 34 st 2,05%
2020 30 st 2 st 32 st 1,99%
2019 30 st 5st 35 st 1,96%

Iyresforhandlingar 2023

Arets hyresforhandlingar &r avslutade. Efter 6verenskommelse med
hyresgistféreningen hojs hyran med 3,99 % per 1 april.

Ekonomi

AB Hérnosandshus resultatrapport per 2023-02-28 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkiinna resultatrapporten per februari 2023, samt
att lagga rapporten till handlingarna.
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Rapport skuldhantering

Aktuell lanesituation redovisades per 28 februari 2023.

2023 2022 2021
Léaneskuld (mkr) 482,7 514,2 526,6
Genomsnittlig rinta 0,87% 0,54% 0,63%
Réntebindningstid 2,2 ar 2,7 ar 2,1ar

§15 Projektredovisning
Pagaende marknadsprojekt redovisades
Pagdende forvaltningsprojekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.
Pagéende projekt Klimatinitiativet redovisades enligt bilaga till kallelsen.
§16 Fastighetsforindringar
Information pagaende fastighetsforindringar
VD redogjorde 6ver statusen for de pdgédende ny- och ombyggnationer som ir
aktuella.
Projekt 2023
Kapellsberg 1:4
Nytt gruppboende, 5 ligenheter

Férbdttrade lokaler for scenkonst
Mellanholmen

Vagmannen 13
Storre lokaler Tandldkarna Wiklund

§17 Ovriga fragor
Uppfoljning mdl affdrsplan 2022
Utfallet av de mél och aktiviteter som faststillts i AB Harnésandshus affirsplan f6r
2022 redovisades.
Styrelsen beslutade

att godkiinna rapporten samt,

att ligga rapporten till handlingarna.
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§18

Afférsplan 2023
Affarsplanen med mal och aktiviteter for Himosandshus koncernen
presenterades.

Styrelsen beslutade
att faststiilla affirsplan 2023.

Hemstdllan medgivande om dndrad bolagsordning

Hirndsandshus &r deldgare i HEFAB, Hemab Elforséljning AB. Av i kallelsen
bifogade handlingar framgar en hemstillan om att Harndsandshus ska medge en
dndring i HEFABs bolagsordning som innebér att antalet styrelseledaméter dndras
fran 5 ledamoter till 3-4 ledamoter.

Styrelsen beslutade

att medge dindrad bolagsordning i Hemab Elférsiljing AB vad
giilller antalet ledaméter fran S till 3-4 ledamaoter.

Val av representant till AB Harndsands kommunfastigheters och Hemab
Elforsdljning ABs drsstammor 16 maj 2023

Styrelsen beslutade

att utse Anders Bergqvist och Karl-Ejnar Bjérner till
AB Hiirnosandshus representanter pi AB Hiirnosands
kommunfastigheters arsstiimma, samt

att utse Anders Bergqvist som representant pa Hemab
Elforsiljning ABs arsstimma.

Avslutning
Ordforande tackade alla ndrvarande och avslutade moétet.

Justeringslista
Karl-Einar Bjérner
Annette Nordin
Catrine Rehnstrom,
Tomas Frejard
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AB HARNOSANDS
KOMMUNFASTIGHETER

SAMMANTRADESPROTOKOLL NR3

Datum: 2023-04-04 Paragraf 10 - 18

Plats och tid:

Nirvarande ledaméter:

Nirvarande erséttare:

Ej nérvarande:

Ovriga deltagande:

Utsedd justerare

Underskrifter

Bilagor:

AB Hamdsandshus konferensrum ”Valsen” kl. 15.00-16.00

Anders Bergqvist ordférande
Catrine Rehnstrém

Karl-Ejnar Bjérner

Tomas Frejard

Annette Nordin

Mats Hoglund
Roland Stenberg

Ro Blomkvist

Anders Nordstrom

Sven Westerlund

Josephine Jonsson representant for Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets

Goran Albertsson, VD
Clemens Brannstrém
Jorgen Sjolund
Annika Rodling
Christina Viklund
Monika Lindberg

Tomas Frejard

Sekreterare / 7

Ordforande %@ MWLVL

{f)@@”
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§10 Meétets 6ppnande
Ordférande Anders Bergqvist 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

§11 Val av justerare
Tomas Frejard utsags att justera dagens protokoll.

§12 Godkinnande av dagordning
Anmdlan av 6vriga fragor:
Dagordningen lastes upp och godkindes.

§13 Foregaende protokoll
Foregéende protokoll nr 1 och 2 2023 behandlades och lades till handlingarna.

§14 Uthyrningsliige/ekonomi
Ekonomi
AB Himosands kommunfastigheters resultatrapport per 2023-02-28

redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkiinna resultatrapporten per februari 2023, samt

att ligga rapporten till handlingarna.

§ 15 Projektredovisning

Information pagdende projekt
Pégéende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen

§16 Fastighetsforindringar

Information diverse fastighetsfordndringar
VD redogjorde 6ver statusen for de pagéende ny- och ombyggnationer som dr
aktuella.

Nybron,- ny bro 2024-2026

Hérndsands kommun har beslutat att Nybron ska bytas ut. I samband med detta ska
dven gang- och cykelbanor ut mot Skeppsbron anlédggas. Allt detta kriver mer mark i
ansprék vilket innebér att fastigheten Resan 1 méste rivas. Hyresgésten har darfor
sagts upp for avflyttning per 2023-12-31.
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§17

Myran, konstgrédsplan

Fotbollsverksamheten pA Myran ska utvecklas genom byggande av en konstgrasplan
och en servicebyggnad med tillhérande markarbeten och parkeringar.
Forfragningsunderlag har varit ute pa anbudsrikning.

Tre anbud har inkommit.

Planerad byggstart under véaren 2023.

Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att genomfora investeringen i en ny idrottsanliggning pa Myran,
samt

att under 2023, for foretagets rikning, nyupplana, d v s tka

foretagets skulder med maximalt 35 mkr for investering i en
ny idrottsanliiggning pa Myran.

Saltvik 2:35
Vird- och omsorgsboende, 23 ldgenheter
Arbetet pagér och foljer tidplanen.

Sdrskilt boende for dldre
Diskussion om placering pégér.

Idrottshall Fastlandet

Forfragningsunderlaget har varit ute pé rikning i bérjan av 2022. Inga anbud
lamnades. I dialog med bestillaren Hirosands kommun har beslutats att
forfragningsunderlaget ska skickas ut pa nytt, vilket kommer att ske nu under varen.

Ovriga frigor

Hemstillan om medgivande om dndrad bolagsordning i HEFAB 2023
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att medge indrad bolagsordning i Hemab Elforsiljning AB vad
giilller antalet ledaméter fran S till 3-4 ledamdter.
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Rapport Hirndsand Handel AB februari 2023
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att lana ut 1,0 mkr till Hiirnésand Handel AB, samt
att ligga rapporten till handlingarna.

§18 Avslutning
Ordforande tackade alla nirvarande och avslutade métet.

Justeringslista
Karl-Ejnar Bj6rmer
Annette Nordin
Catrine Rehnstrom
Tomas Frejard
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AB HARNOSANDSHUS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 4
KONSTITUERANDE MOTE

Datum: 2023-05-16 Paragraf 19-22

Plats och tid: Sambiblioteket kl. 19.00 — 19.30

Nérvarande ledaméter: Monika Lindberg ordforande
Johan Hogel
Roland Stenberg
Mats Hoéglund
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren

Niérvarande erséttare: Brendan McCarthy
André Viberg

Ej nirvarande: Karin Hermans
Sofia Henriksson
Catrine Rehnstrom
Lena Drejare

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD

Utsedd justerare Mats Hoglund

Underskrifter Sekreterare

Ordférande 4%\ . \).1
Justerare %"; @/

Bilagor:
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§19 Métets 6ppnande
Ordforande Monika Lindberg 6ppnade métet och hélsade alla vialkomna.

§20 Val av justerare
Mats Hoglund utsags att justera dagens protokoll.

§21 Firmatecknare

Styrelsen beslutade

att firman tecknas av styrelsen eller enligt foljande alternativ. Firman
tecknas av en av Monika Lindberg eller Johan Hogel i férening
med Goran Albertsson. Dessutom har verkstéllande direktdren ratt
att teckna firman betrdffande 16pande forvaltningsatgirder.

§22 Avslutning
Ordforande tackade alla nirvarande och avslutade métet.
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AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 4
KOMMUNFASTIGHETER KONSTITUERANDE MOTE

Datum: 2023-05-16 Paragraf 19 - 22

Plats och tid: Sambiblioteket kl. 19.30-20.00

Niérvarande ledaméter: Monika Lindberg ordférande
Johan Hogel
Roland Stenberg
Mats Hoglund
Lars-Gunnar Hultin
Goéran Sjogren

Nérvarande erséttare: Brendan McCarthy
André Viberg

Ej nérvarande: Karin Hermans
Sofia Henriksson
Catrine Rehnstrom
Lena Drejare

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD
Utsedd justerare Mats Hoglund
. /Ml;

Underskrifter Sekreterare /@‘fb

Ordférande \LZMF'\

Justerare M Wz (

/

Bilagor:
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§19

§20

§21

§ 22

Motets 6ppnande
Ordforande Monika Lindberg Gppnade métet och hilsade alla valkomna.

Val av justerare
Mats Hoglund utségs att justera dagens protokoll.

Ovriga fragor

Firmatecknare

Styrelsen beslutade

att firman tecknas av styrelsen eller enligt f6ljande alternativ. Firman
tecknas av en av Monika Lindberg eller Johan Hogel i forening

med Goran Albertsson. Dessutom har verkstéllande direktoren ratt
att teckna firman betriffande 16pande forvaltningsatgarder

Val av representanter till styrelsen i Hirnosand Handel AB

Styrelsen beslutade

att till ordinarie ledaméter i Hirdsands Handel ABs styrelse utse
Monika Lindberg, Roland Stenberg och Goran Albertsson, samt

att till suppleant utse Johan Hogel.

Avslutning
Ordfdrande tackade alla ndrvarande och avslutade métet.
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B3 Harndsandshus

Minnesanteckningar
Fran arets tredje triff med AB Hamdsandshus

2022-09-14

Nérvarande: Ej niirvarande:

Anders Bergqvist Karl-Einar Bjorner
Catrine Rehnstrom Sigge Tjernlund
Andreas Sjolander

Michael Méller-Christensen

Christina Lindberg.

Lars Liljedahl

Anna Bostedt

Lasse Spang,

Goran Albertsson

Sidalav3

1.Ekonomi / Budget
Ekonomi
Harnosandshus resultat per 2022-06-30 och 2022-08-31 redovisades.

Bolagets resultat per 30 juni uppgér till 0,4 mkr vilket & ndgot hogre dn
foregiende &rs resultat som uppgick till == 0 mkr. Per 31 augusti uppgér resultatet
till 5,0 mkr vilket &r 1,7 mkr hogre dn foregaende ér.

Det forbittrade resultatet dr i huvudsak hanforligt till hogre intdkter, ldgre
taxebundna kostnader och lagre kostnader for forsékringsskador.

Hyresbortfallet for bostédder &r ndgot hogre dn budget och dven ndgot hogre &n
vid motsvarande tid foregdende ar. Hyresbortfallet for lokaler &r dock ndgot
ldgre jamfort med foregdende ar till f61jd av ombyggnationen av Anhdrigeenters
lokal och Alltid Marknadsbyras lokal under foregaende ér.

Driftkostnaderna #r betydligt hogre 4n vid motsvarande period féregiende &r och
beror framfor allt pa hogre fastighetsskdtselkostnader. De taxebundna
kostnaderna, framfor allt uppvérmningskostnaderna, &r légre 4n foregaende ar.

Prognosen for helaret uppgér till 7,0 mkr vilket &r i nivd med &rets budget.
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Hérnésands kommunfastigheters resultat per 2022-06-30 och 2022-08-31
redovisades.

Bolagets resultat per 30 juni uppgdr till 1,9 mkr vilket &r nigot l4gre 4n
foregéende &rs resultat som uppgick till 2,1 mkr. Per 31 augusti uppgér resultatet
till 2,9 mkr vilket dr 0,1 mkr ldgre 4n foregdende ar.

De négot lagre resultatet jaimfort med foregdende ar beror i huvudsak pa hogre
kostnader for kopt fastighetsskotsel. Hyresbortfallet ér i niva med utfallet
foregdende &r men nagot hdgre dn érets budget. 12 av 27 lagenheter i Hilledal ar
i dagslédget vakanta.

Prognosen for helaret uppgir till 3,5 mkr vilket &r i nivd med &rets budget.
Skuldhantering

Aktuell 1anesituation per 2022-08-31 redovisades.

Genomsnittlig rénta 0,63 %.

Genomsnittlig rantebindningstid 2 4r 3 man.

Aktuell skuld 508,0 mkr.

2. Uthyrningsliiget

Vakansléget per den 1 september 2022 redovisades.

Vanliga Stud. Igh.  Totalt
2022 40 st 0 st 40 st 2,42 %
2021 37 st 0 st 37 st 2,23 %
2020 27 st 1st 28 st 1,69 %
2019 26 st 2 st 28 st 1,57 %
2018 22 st 1 st 23 st 1,29 %

3. Fastighetsforindringar

Ombyggnad Ringens dagcenter

Ombyggnation av lokaler till ett LSS-boende pé fastigheten Kapellsberg 1:4.
Forfragningsunderlag har varit ute pa rikning. Tv4 anbud ldmnades.
Tilldelningsbeslut har skickats till Contractor i Sundsvall AB. Problem med bygglov
och startbesked har forsenat starten av ombyggnationen. Inflyttning planeras till
efter arsskiftet.

Byggnationen av en gemensamhetslokal pagir. Den kommer att betjina ett antal
serviceldgenheter som kommer att finns i omradet. Gemensamhetslokalen
berdknas vara klar i manadsskiftet november/december.
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Nytt vard- och omsorgsboende Saltvik 2:35
Entreprenadkontrakt har efter upphandling tecknats med JA Skogstrdm AB.
Arbetet pagér i enlighet med tidplan.

Idrottshall Fastlandet

Forfragningsunderlag har varit ute pé rakning. Inga anbud limnades. Nytt
forfragningsunderlag kommer att skickas ut senare nér turbulensen pd
byggmarknaden har lugnat ner sig.

Myran

Fotbollsverksamheten pd Myran ska utvecklas genom byggande av en
konstgrisplan samt en servicebyggnad med tillhorande markarbeten och
parkeringar. Tekniska konsulter har handlats upp och projekteringsarbetet pagdr.
Forfragningsunderlag berdknas kunna annonseras efter julhelgerna.

Hamnkrogen
Det informerades om att styrelsen har beslutat att 14gga ut fastigheten till
forsiljning.

Gansvik 1:26 Smitingen

Information limnades om att styrelsen fatt information om de kommande
planerna pa en camping pa Smitingen och stéllt sig positiva till att Sverlata
fastigheten till Hirndsands kommun som dérefter kan arrendera ut hela
markomradet till en campingoperator.

Simhallen 1

Diskussioner fors, tillsammans med representanter for Lokalforsérjningsenheten
och Samhallsforvaltningen samt hotelloperatoren, om att utveckla
relaxavdelningen med en ytterligare pool och loungeyta. Utredning och
framtagande av pris pagar.

4. Ovriga frigor

Ramavtalsentreprenorer

Det informerades om att Hirnésandshuskoncernen har handlat upp nya
ramavtalsentreprendrer for hiss, ventilation och kyla. Samtliga
ramavtalsupphandlingar &r ddrmed klara.

Hirnésand Handel AB

En uppdatering 6ver arbetet med att omvandla Prisma-fastigheterna limnades.
Arbetet med entrén pa dvre plan, gemensamma ytor pa dvre plan och trappa ner
mot nedre plan #r klara. Kontrakt har tecknats med Star Gym avseende de inre
lokalerna pa bottenvaningen. Ombyggnation av dessa lokaler och ventilationen 1
huset pagar.

Goran Albertsson






4 Harndsandshus

Minnesanteckningar
Frén arets fjarde traff med AB Hérndsandshus

2022-12-14

Nérvarande: Ej niirvarande:

Anders Bergqvist Eva-Clara Viklund
Catrine Rehnstrém Sigge Tjernlund
Karl-Einar Bjorner via teams

Andreas Sj6lander

Knapp Britta Thyr via teams

Lars Liljedahl via teams

Anna Bostedt

Lars-Goran Spang

Goran Albertsson

Sidal av 5

1.Ekonomi / Budget

Ekonomi
Hirmdsandshus resultat per 2022-10-31 redovisades.

Bolagets resultat per 31 oktober uppgar till 6,4 mkr vilket &r 0,4 mkr lagre dn
foregiende &r men 0,6 mkr higre dn den budget som lagts for aret.

Det forbittrade resultatet jaimfort med budget &r i huvudsak hénforligt till hogre
intdkter, ligre uppvarmningskostnader och 14gre kostnader for
forsékringsskador.

Hyresbortfallet for bostédder dr ndgot hogre dn budget och dven ndgot higre &n
vid motsvarande tid foregdende &r. Hyresbortfallet for lokaler &r dock ndgot
ligre jimfort med foregdende 4r till foljd av ombyggnationen av Anhdrigeenters
lokal och Alltid Marknadsbyras lokal under foregaende ér.

Driftkostnaderna #r betydligt hogre &n vid motsvarande period foregéende ar och
beror framfor allt pa hogre fastighetsskotselkostnader. De taxebundna
kostnaderna, framfor allt uppvirmningskostnaderna, &r ldgre dn foregaende 4r.

Prognosen for heléret uppgér till 7,0 mkr vilket &r i nivd med arets budget.
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Héarndsands kommunfastigheters resultat per 2022-10-31 redovisades.

Bolagets resultat per 31 oktober uppgar till 3,5 mkr vilket &r 0,6 mkr ldgre dn
foregdende ar och 0,6 mkr hégre én &rets budget. Aven for Harnosands
kommunfastigheter beror det hogre resultatet jamfort med budget pa ligre
uppvirmningskostnader men ocksa pa ldgre reparationskostnader.

Jamfort med foreglende ar beror det lidgre resultatet i huvudsak pd hogre
kostnader for kopt fastighetsskotsel. Hyresbortfallet dr i niva med utfallet
foregdende &r men ndgot hogre dn drets budget. 12 av 27 lagenheter i Hilledal &r
i dagsléget vakanta.

Prognosen for heldret uppgér till 3,5 mkr vilket 4r i nivd med &rets budget.

Skuldhantering
Aktuell l&nesituation per 2022-10-31 redovisades.

Genomsnittlig ridnta 0,66 %.
Genomsnittlig réntebindningstid 2 &r 3 man.
Aktuell skuld 486,9 mkr.

Budget 2023
Harmosandshus budget for 2023 redovisades. Bolaget planerar for ett oforéndrat
resultat pd 7 mkr.

Hyresintdkterna for bostéder berdknas dka nésta r men i dagsldget &r inte
férhandlingarna med Hyresgédstforeningen paborjade. Hyresintiikterna for lokaler
Okar ordentligt nésta ar till f6ljd av den stora 6kningen av KPL.

Hyresbortfallet for bostdder budgeteras i nivd med innevarande ars budget.
Hyresbortfallet for lokaler berdknas minska négot i och med den pagdende
ombyggnationen av lokalen i Gansviksdalen till ett LSS-boende.

Driftkostnaderna budgeteras till en niva som 4r betydligt hogre 4n innevarande
ar. Det dr framfor allt de taxebundna kostnaderna som beriknas 6ka och d4 i
synnerhet elkostnaderna. Aven vriga taxebundna kostnader 6kar med mellan 1-
5,2 % enligt uppgift fran Hemab.

Kapitalkostnaderna f6r 2023 berdknas till en niva som &r drygt 2 mkr hdgre én
2022 till £61jd av hogre marknadsréntor.

For att med ett ofordndrat resultat hantera de hogre drift- och kapitalkostnaderna
beriknas reparations- och underhéllskostnaderna till en ligre niva &n
innevarande ar. Det planerade underhallet minskar med 1,5 mkr.

Hérmnosands kommunfastigheters budget for 2023 redovisades. Bolaget planerar
for ett resultat pd 4 mkr vilket dr 0,5 mkr hégre dn 2022.
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Hyresintdkterna for bostider dr ofordndrade medan hyresintdkterna for lokaler
okar i och med den ordinarie hyreshGjningen men ocksa till f61jd av att
kontrakten pd Hogslétten och Simhallen har skrivits om med en 6kad hyra och
ett utdkat underhdllsansvar som f61jd. Hyresintikterna paverkas ocksa av att den
pagdende nybyggnationen pé Saltvik fardigstalls och tas i bruk frén och med
september 2023.

Hyresbortfallet for bostédder berdknas i nivd med innevarande drs budget i och
med att samma antal ldgenheter i Hilledal berdknas vara vakanta. Aven
hyresbortfallet for lokaler berdknas i niva med foregéende &r.

Driftkostnader samt reparations- och underhallskostnader 6kar kommande ar
bl.a. till f6ljd av okade elkostnader samt 6kade reparations- och
underhéllskostnader i och med vertagandet av underhallsansvaret pa Hogslatten
och Simhallen.

Kapitalkostnaderna berdknas 6ka med 2,8 mkr genom investeringen i den nya
boendet pé Saltvik.

2. Uthyrningsliiget

Vakansliget per den 1 december 2022 redovisades.

Vanliga Stud. Igh.  Totalt
2022 19 st 0 st 19 st 1,15 %
2021 42 st O st 42 st 2,54 %
2020 30 st O st 30 st 1,81 %
2019 30 st 4 st 34 st 1,89 %
2018 25 st 1 st 26 st 1,45 %

Inkluderingsbarometern 2022

Funka som har sin bakgrund i funktionshinderrorelsen gor varje ar ett test utifran
10 utvalda lagkrav som visar hur bra grianssnittet pa foretagets webbplats
fungerar for personer med synnedsattningar, motoriska nedséttningar, lds- och
skrivsvarigheter samt kognitiva nedséttningar.

Hirndsandshus webbplats har natt en av topplaceringarna i undersdkningen som
omfattade 1785 webbplatser.

3. Fastighetsforindringar
Ombyggnad Ringens dagcenter

Ombyggnation av lokaler till ett LSS-boende pa fastigheten Kapellsberg 1:4.
Ombyggnationen pagar. Inflyttning planeras till slutet av mars 2023.
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Byggnationen av gemensamhetslokalen ar fardigstélld och 6verldmnad till
kommunen. Gemensamhetslokalen kommer att betjina ett antal
serviceldgenheter som kommer att finns i omradet.

Nytt vard- och omsorgsboende Saltvik 2:35
Arbetet pdgér i enlighet med tidplan. Berdknad inflyttning 1 september 2023.

Sldndan 43

Det informerades om att styrelsen i Him6sandshus har beslutat férvirva
fastigheten Slandan 43 som i dag omfattar det s.k. sporthotellet. Inledningsvis
kommer ett hyreskontrakt att tecknas med Arbetslivsforvaltningen som kommer
att bedriva verksamhet pé fastigheten.

Idrottshall Fastlandet

Forfragningsunderlag har varit ute pa rikning. Inga anbud ldmnades. Nytt
forfragningsunderlag kommer att skickas ut senare nér turbulensen pa
byggmarknaden har lugnat ner sig.

Myran

Fotbollsverksamheten pa Myran ska utvecklas genom byggande av en
konstgrisplan samt en servicebyggnad med tillh6rande markarbeten och
parkeringar. Tekniska konsulter har handlats upp och projekteringsarbetet pagér.
Forfragningsunderlag berdknas kunna annonseras efter julhelgerna.

Gansvik 1:26 Smitingen

Det informerades om att styrelsen i Hirnosands kommunfastigheter har beslutat
att avyttra fastigheten till Hirnosands kommun som ett led i utvecklandet av en
kommande camping.

Simhallen 1

Diskussioner har forts, tillsammans med representanter for
Lokalforsorjningsenheten och Samhallsforvaltningen samt hotelloperatoren, om
att utveckla relaxavdelningen med en ytterligare pool och loungeyta. Efter
framtagande av pris har hotelloperatdren valt att inte ga vidare med byggandet av
en pool. Loungeytan kommer dock att stéllas i ordning.

4. Ovriga fragor

Kundundersokning

Hérnosandshus har under hdsten genomfort en kundundersokning bland samtliga
hyresgister. Delar av resultatet redovisades. Resultatet av undersékningen &r i
huvudsak bra med ndjda hyresgéster. Vart serviceindex har minskat ndgot och
uppgar till 81,3 % vilket innebar att 8 av 10 hyresgéster tycker att vi levererar en
bra eller mycket bra service. Totalt sett &r ndrmare 9 av 10 hyresgister néjda
med Harndsandshus som hyresvérd.
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Hiirnésand Handel AB

En uppdatering 6ver arbetet med att omvandla Prisma-fastigheterna limnades.
Arbetet med att bygga om ventilationen pagér medan arbetet med lokalerna for
gymmet har fardigstéllts.

Koncerngemensamma mal

Det meddelades frin kommunens sida att det frin och med verksamhetséret 2024
finns en ambition att vi inom den s.k. kommunkoncernen ska ha vissa
dvergripande mal som dr gemensamma for hela kommunen.

Goran Albertsson






Protokoll fort vid ordinarie drsstimma med AB Hdrnésands
kommunfastigheter {(org.nr 556437-7272) den 17 maj 2022 kl. 16.30

Lokal: AB Hirndsandshus konferensrum, Valsen, Nybrogatan 13

Narvarande:

Aktiedgarna:

Antal aktier
AB Harndsandshus genom 5000
Michael Méller Christensen och Karl-Einar Bjorner
ombud

Samtliga aktier var sdlunda representerade vid stamman.

Ovriga:

§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

Goran Albertsson

Stimmans 6ppnande
Styrelseordférande Michael Molier Christensen 6ppnade stimman.

Val av ordférande och protokoliférare vid stamman
Michael Méller Christensen utsags till stammans ordférande. Géran Albertsson
utsags till protokollférare.

Godkénnande av rostléngd

Michael Méller Christensen och Karl-Einar Bjorner ar enligt beslut av AB
Harndsandshus styrelse utsedda att foretrdda AB Harnésandshus vid ordinarie
arsstimma 2021. Darmed befanns réstlangden godkand.

Val av justerare
Stamman utsag Karl-Einar Bjorner att jamte ordférande justera arsstammans
protokoll.

Prévning om stimman har blivit behérigen sammankallad
Konstaterades att stimman blivit behdrigen sammankallad.

Framliggande av drsredovisningen, revisionsberdttelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport

Styrelsens arsredovisning for ar 2021 samt revisionsberattelsen och
lekmannarevisorernas granskningsrapport fér ar 2021 lades fram.

Stamman beslutar att lagga arsredovisningen, revisionsberattelsen och
granskningsrapporten for ar 2021 med godkdnnande till handlingarna.

Beslut om faststéllande av resultat- och balansrdkningen
Stamman beslutade att faststilla framlagd resultat- och balansrakning for ar 2021
enligt styrelsens forslag.



§8

§9

§10

§11

§12

§13

Beslut om disposition av arets resultat

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att arets resultat om

4 253 417 kr och balanserad vinst om 102 026 305 kr, totalt 106 279 722 kr disponeras
enligt féljande:

Utdelning Okr
Balanseras i ny rdkning 106 279 722 kr

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktéren
Stamman beslutade att bevilja styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for ar 2021.

Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorer
Stamman beslutade att arvode skall utga enligt av kommunfullméktige faststallt
reglemente.

Val av revisorer och revisorssuppleant
Stamman beslutar att vélja Rikard Grundin, Ernst & Young till bolagets revisor och
Joakim Grundin, Ernst & Young, till revisorssuppleant.

Som lekmannarevisorer har utsetts:
Sigfrid Tjarnlund och Lars-Goéran Spang med ersattare Ingrid Flodin och Bo Anders
Oberg.

Anmadlan om styrelsens sammansattning
Ordféranden anmaler att kommunfullmaktige valt féljande styrelse och
styrelsesuppleanter for ar 2022:

Ordinarie ledamoter
Michael Méller Christensen (v) ordférande

Catrine Rehnstrom (s) 1:e vice ordférande
Karl-Einar Bjorner (m) 2:e vice ordférande
Tomas Frejaro (mp) ledamot

Annette Nordin (c) ledamot
Suppleanter

Mats Hoglund (s)
Wafaa Abdo (s)
Anders Nordstrom (kd)
Sven Westerlund (c)
Roland Stenberg (m)

Ovriga fragor

Agardirektivet fér AB Harnésandshus med dotterbolaget AB Harndésands
kommunfastigheter for aren 2021-2023, som antogs av Kommunfullmadktige i
Harndsand 2020-12-21, faststalldes.



§14 Stamman avslutas
Ordférande avslutade stamman och tackade de narvarande.

Vid tokﬁ(/ﬁ#

Gordn Albertsson

Justeras:

— Cl

Michael Mdller Christensen Karl-Einar Bjorner
Ordférande Justerare




AB HARNOSANDS
KOMMUNFASTIGHETER

FOREDRAGNINGSLISTA

Vid AB Hirndsands kommunfastigheter ordinarie bolagsstimma tisdagen den 17 maj 2022 kI.
16.30.

Lokal: AB Harndsandshus konferensrum Valsen, Nybrogatan 13

10.

11.

12.

13.

14.

Stammans Oppnande

Val av ordforande fér stamman

Upprittande och godkdnnande av réstlangd

Val av justerare

Prévning om stimman har blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av drsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport

Beslut om faststillande av resultat- och balansrakning

Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren
Faststillande av arvoden till styrelse, revisor och lekmannarevisorer med suppleanter

Val av revisor och revisorssuppleant samt anmilan av lekmannarevisorer och personliga
suppleanter

Anmalan av ordférande, vice ordférande, ledaméter och suppleanter vilka har utsetts av
kommunfullmaktige

Ovriga fragor

Stamman avslutas



Protokoll fort vid ordinarie arsstimma med AB Harnosandshus
(org.nr 556160-8430) den 17 maj 2022

Lokal: Sambiblioteket, Universitetsbacken 3

Narvarande: Antal aktier

Goran Norlander, ombud for Harnésands kommun. 127 500
Samtliga aktier var salunda representerade vid stimman.

Arsstamman var 6ppen for allménheten

§1 Stamman Sppnande
Styrelseordférande Michael Méller Christensen forklarade arsstémman 6ppnad.

§2 Val av ordférande och protokollférare vid stimman
Michael Maller Christensen utsags till stimmans ordférande. Géran Albertsson
utsags till protokollférare.

§3 Godkinnande av rostldngd
Géran Norlander ar enligt beslut av kommunfullméktige utsedd att féretrada
aktiedgaren Harndsands kommun vid ordinarie arsstamma 2021. Ddrmed befanns
rostlangden godkand.

§4 Val av justerare
Att jamte ordférande justera drsstimmans protokoll valdes Goran Norlander.

§5 Prévning om stimman har blivit behdrigen sammankallad
Konstaterades att stimman blivit behorigen sammankallad.

§6 Framliggande av drsredovisningen, revisionsberéttelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport
Styrelsens &rsredovisning for ar 2021 samt revisionsberéttelsen och
lekmannarevisorernas granskningsrapport lades fram.

Stimman beslutar att lgga arsredovisningen fér 2021 samt revisionsberéattelsen och
lekmannarevisorernas granskningsrapport med godkénnande till handlingarna.

§7 Beslut om faststillande av resultat- och balansrdkningen
Stamman beslutade att faststilla framlagd resultat- och balansrakning for ar 2021
enligt styrelsens forslag.
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§8

§9

§10

§11

§12

Beslut om disposition av drets resultat

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens och verkstallande direktérens forslag
att arets vinst om 7 625 892 kr och balanserad vinst om 141 433 297 kr, totalt

149 059 189 kr disponeras enligt féljande:

Avsattes till reservfonden O kr
Utdelning 0 kr
Balanseras i ny rakning 149 059 189 kr

Beslut om ansvarsfrihet fér styrelsen och verkstallande direktéren
Med tillstyrkande av revisorerna beslutade stamman att bevilja styrelsen och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for ar 2021.

Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorer
Stamman beslutade att arvoden till styrelsen skall utga enligt kommunfullmdktiges
beslut for ar 2022.

Ordférande 137 280 kr/ar Ledamoter 34 320 kr/ar
1:e och 2:e v ordf 34 420 krfar

Sammantriadesersattning: 600 kr/sammantrade.

Ovriga eventuella ersittningar enl. kommunens bestammelser om ekonomiska
férmaner for fortroendevalda.

Arvodet till bolagets revisor under 2022 skall utga enligt rakning.
Arvoden till kommunalvalda revisorer 20 592 kr/ar.

Val av revisorer och revisorssuppleant
Stimman beslutade att vilja Rikard Grundin, Ernst & Young, till bolagets revisor och
Joakim Grundin, Ernst & Young, som revisorssuppleant i bolaget.

Som lekmannarevisorer har kommunfullmaktige utsett:

Sigfrid Tjarnlund, Lars-Géran Spang och som ersattare Ingrid Flodin och Bo Anders Oberg.

Anmilan om styrelsens sammansittning
Ordféranden anmaler att kommunfullméaktige valt féljande styrelse och
styrelsesuppleanter for ar 2022:

Ordinarie ledamot

Michael Maller Christensen (v) ordférande
Catrine Rehnstrém (s) 1:e vice ordférande
Karl-Einar Bjérner (m) 2:e vice ordférande

Tomas Frejar6 (mp)
Annette Nordin (c)



Suppleanter

Mats Hoglund (s)
Wafaa Abdo (s)
Anders Nordstrom (kd)
Sven Westerlund (c)
Roland Stenberg (m)

§13 Ovriga fragor
Agardirektivet fér AB Harndsandshus med dotterbolaget AB Harnosands
kommunfastigheter fér dren 2021-2023, som antogs av Kommunfullmaktige i
Harndsand 2020-12-21, faststalldes.

§14 Stamman avslutas

Agarens ombud, Géran Norlander, riktade ett varmt tack till styrelsen och till
Harnoésandshus medarbetare for ett utmarkt arbete.

Ordférande tackade samtliga ndrvarande och avslutade darefter arsstémman

Vid protoko Ie;\ﬁ

Goyan Albertsson

) ,
Justeras: | =54 i, $ /‘Gﬂwﬂéﬂd/ an éz,
Michael Moller Christensen Goran Norlander

Ordférande Agarrepresentant



AB HARNOSANDSHUS

FOREDRAGNINGSLISTA

Vid AB Harndsandshus ordinarie arsstimma tisdagen den 17 maj 2022 kl. 18.00
Lokal: Sambiblioteket, Universitetsbacken 3

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordférande och protokollférare for stamman

3. Uppréattande och godkdannande av rostlangd

4. Val avjusterare

5. Provning om stimman har blivit behérigen sammankallad

6. Framliggande av arsredovisningen, revisionsberdttelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport

7. Beslut om faststillande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning

8. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen
9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren
10. Faststillande av arvoden till styrelse, revisor och lekmannarevisorer med suppleanter

11. Val av revisor och revisorssuppleant samt anmilan av lekmannarevisorer och personliga
suppleanter vilka har utsetts av kommunfullmaktige

12. Anmalan av ordférande, vice ordférande, ledaméter och suppleanter vilka har utsetts av
kommunfullmaktige

13. Ovriga fragor

14. Stamman avslutas



PROTOKOLL fort vid Restore i Hoga Kus-
ten AB, extra bolagsstimma

2022-12-28 (per capsulam)

org.nr 559370-7473

Nérvarande:  Aktieigaren:
Héarnésand kommun via sitt heldgda bolag INVEST i Hirndsand AB, som
100 % &gare, med innehav av samtliga 500 aktier representerades av Géran
Norlander.

Styrelseledamoter och suppleanter:
Andreas Sj6lander

Ovriga:
Uno Jonsson, sekreterare
§1  Arsstimmans 6ppnande
Styrelsens ordférande Andreas Sjolander hélsade vilkommen och forklarade extra bolags-
stimman 6ppnad.
§2  Val av ordforande vid stimman

Till ordférande vid stimman valdes Andreas Sj6lander.

§3  Val av sekreterare vid stimman

Till sekreterare, att fora protokollet vid stimman, valdes Uno Jonsson.

§4  Upprittande och godkinnande av rostlingd

Konstaterades att samtliga 500 aktier enligt aktieboken var representerade pa stimman genom
Goran Norlander.

§5 Godkinnande av dagordning

Dagordningen godkéndes och faststélldes.
§ 6  Val av protokolljusterare

Till protokolljusterare utsdgs ordf. Andreas Sjolander och dgarrepresentanten Goran Norlan-
der.
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§7  Friga om stimman ir lagligen sammankallad

Konstaterades att bolagsstdimman enligt Gverenskommelse sker per capsulam.

§ 8  Anmilan av styrelseledaméter och suppleanter

Anmdldes att Andreas Sjolander, Michael Moller Christensen, Knapp Britta Thyr samt
Christina Lindberg som ledamdéter i styrelsen till nista ordinarie arsstimma, i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut den 9 september 2022.

§9 Bolagsordning

Anmdéldes att kommunfullméiktige i Hirnésands kommun beslutat om en ny bolagsordning for
bolaget, beslutes fattades den 19 december 2022.

§ 10 Val av revisorer och revisorssuppleant

Stimman beslutar att vdlja Rickard Grundin, Ernst & Young, till bolagets revisor under 2022,
samt Joakim Grudin, Emnst & Young, som revisorssuppleant.

§ 11 Stimman avslutas

Stimman forklarades avslutad.

Vid protokollet Justeras
R
Uno Jensson, vd /Andreas SJBEqdér, ordforande

Goran Norlander, dgarrepresentant
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Kommunfullméktige

§85 Dnr 2022-000009 1.1.1.3

Valdarenden 2022

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att vilja foljande som ledamot i RE:store Hoga Kusten AB,

Andreas Sjolander (S)

Michael Moller Christensen (V)

Knapp Britta Thyr (MP)

Christina Lindberg (C), samt

att som ordférande i Restore i Hoga kusten AB vilja Andreas Sjolander (S)

Yttranden
I drendet yttrar sig Goran Norlander (S).

Yrkanden
Goran Norlander (S) yrkar att féljande viljs in i RE:store Hoga Kusten AB;

Andreas Sjolander (S)

Michael Méller Christensen (V)

Knapp Britta Thyr (MP)

Christina Lindberg (C), samt

att som ordférande i Restore 1 Hoga kusten AB vilja Andreas Sjélander (S).

Bakgrund

Fullméktige ska vilja nya erséttare och ledaméter efter de fortroendevalda
som avsagt sig sina uppdrag i nimnderna och i kommunstyrelsen. Val av nya
ersittare och ledamoter till fullméiktige sker genom begéran hos
Linsstyrelsen.

Beslutsunderlag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Bolagsordning for RESTORE i HOGA KUSTEN AB

§1. Firma
Bolagets firma &r Restore i Hoga kusten AB, 559370-7473

§2. Sate
Bolagets sate ska vara Harnésands kommun, Vdsternorrlands ldn

§3. Bolagets syfte och dndamal

Bolaget syfte &r att 6ka medvetandet och tillgdngen av aterbrukade och hallbara varor genom att ge
maojlighet till férsaljning samt uthyrning av lokaler. Bolaget ska drivas som ett socialt féretag med
avtal med Harndsands kommun och/eller andra arbetsmarknadsaktérer pa arbetsmarknaden, och
ddrmed vara en sa kallad arbetsmarknadsarena.

Bolaget ska drivas utan vinstsyfte i enlighet med de kommunala principerna och i enlighet med
kommunallagen 2 kap. 7§, samt i dvrigt félja de principer som géller for kommunal verksamhet.

§4. Verksamhet

Bolaget skall bedriva handel, och uthyrning av lokalytor for verksamheter, inom hallbara- och
atervunna varor samt i samverkan med andra erbjuda tjdnster till féretagen aktiva i bolaget som till
exempel coaching, kommunikation, utbildning, affarsutveckling och darmed férenlig verksamhet.

§5. Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utg6ra lagst 50 000 kronor och hégst 200 000 kronor

§6. Antalet aktier
Antalet aktier skall vara lagst 500 och hégst 2 000

§7. Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst sju ledaméter. Styrelsen utses av Kommunfullmaktige i
Harnésands kommun som ocksa utser antalet ersattare. Styrelsen utses for tiden fran den ordinarie
bolagsstimman som foljer ndrmast efter att val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den
bolagsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.

§8. Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsen och verkstéllande
direktdrens forvaltning utses av bolagsstimman minst en revisor. Bolagsstamman kan ocksa vélja att
utse 1 revisorssuppleant.

§9. Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som giller for styrelsens ledamoter far kommunfullmaktige utse max tva
lekmannarevisorer med en suppleant vardera

§10. Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom meddelande som skickas med posten eller elektroniskt
tidigast fyra och senast tva veckor fore bolagsstamman



§11. Arenden p3 ordinarie bolagsstimma
Pa en ordinarie bolagsstimma ska foljande drenden behandlas:

Stammans Oppnande

Val av ordfdrande vid stimman

Upprattande och godkdannande av rostlangd

Val av en eller tvd justerare

Prévning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen, lekmannarevisorernas

granskningsrapport samt i férekommande fall koncernredovisning och

koncernrevisionsberatteise

7. Beslutom

a) faststéllelse av resultat- och balansrakningen samt i forekommande fall
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller fériust enligt den faststillda
balansrdkningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdoterna och verkstéllande direktéren

SR o

8. Faststédllande av arvoden for styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med suppleanter

9. Val av revisor och revisorssuppleant

10. Anmélan av ordférande, vice ordférande, dvriga styrelseledamaéter, suppleanter,
lekmannarevisorer samt suppleanter

11. Annat drende som ankommer p3 bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

§12. Rikenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar

§13. Firmateckning
Styrelsen far ej bemyndiga annan &an styrelseledamot eller verkstéllande direktor att teckna bolagets
firma. Firman tecknas av styrelsen 2 i férening, fér den I6pande verksamheten far VD teckna firma.

§14. Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Hirndsands kommun &dger rétt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man hinder ej
maoter pa grund av forfattningsreglerad sekretess



. Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart drendenr:
Kommuner STYRELSEN NR 8/2023 SKR2023/00003

\ och Regioner

Kommunstyrelserna
Regionstyrelserna

Meddelande 8/2023 - Sammantradesplan 2024 for Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR)

Arendenr: SKR2023/00312

Forbundsstyrelsens beslut
Styrelsens arbetsutskott har har vid sammantréde den 3 maj 2023 beslutat om
sammantriddesplan for beredningar, delegationer, arbetsutskott och styrelse for ar
2024 enligt foljande

Beredningar/Delegationer/AU Styrelse

25 januari 26 januari

Modtesfria sportlovsveckor

14 mars 15 mars

18 april 19 april

16 maj 17 maj

13 juni 14 juni

Juli och Augusti dr motesfria

19 september 20 september
17 oktober 18 oktober
14 november 15 november
19 december 20 december

Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Henriksson
Ordforande

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Bes6k: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se
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Dokumenttyp

KRAMFORS PROTOKOLLSUTDRAG

KOMMU N Sammantradesdatum Motets diarienummer
2023-04-24

Kommunfullmaktige

§28

Forslag om samverkansavtal for Filmfond i Vasternorrland
Diarienummer: KS 2022/187

Slutlig beslutsinstans

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktiges beslut

1. Uppdra till kommunstyrelsen att inga samverkansavtal med
Scenkonst Viasternorrland, Sollefted, Harnosand, Sundsvall, Timra,
Ange och Ornskéldsviks kommuner och Region Visternorrland.

2. Medfinansiera Filmfond Visternorrland med totalt 180 000 kronor
arligen med start 2023.

3. Finansieringen for 2023 belastar kontot for kommunstyrelsens
oforutsedda kostnader.

4. Beslutet géller under forutsittning att region Visternorrland och
samtliga kommuner i lanet godkdnner samverkansavtalet.

5. Beslutet giller under forutsittning att region Vésternorrland och
samtliga kommuner i ldnet medfinansierar Filmfond Vésternorrland.

6. Beslutet géller under forutséttning att regionens beslut om nytt
agardirektiv for Scenkonstbolaget Viésternorrland vunnit laga kratft.

Arendet

Scenkonst Visternorrland AB ansoker, hos Kramfors kommun, om en arlig
finansiering av Filmfond Visternorrland om 180 000 kronor. Syftet med en
samfinansierad filmfond i Véasternorrland &r att skapa ett héallbart och
attraktivt filmproduktionsklimat som bidrar till tillvdxt och sysselsittning,
konstnirlig utveckling samt marknadsforing av regionen.

Under 20162019 pégick EU-projektet Etablering filmfond och stérkt
filmnédring i Vésternorrland. Projektet syftade till att stirka filmnéringen
genom kompetens-utvecklingsinsatser, utveckling av nitverk och kluster,
marknadsforing av Vésternorrland som inspelningsplats med mera. Utifrdn
projektet beddmde Film i1 Vésternorrland att det finns goda utsikter for att en
satsning pa en filmfond skulle falla vél ut. Man skriver ”Det vore strategiskt
att gora en regional satsning samtidigt som filmomradet stirks nationellt.
Dérfor foreslas att kommunerna 1 Vésternorrland och Region Visternorrland
satsar gemensamma medel i1 en filmfond.”

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande




Sammantradesdatum Motets diarienummer Sida

Kramfors kommun 2023-04-24 KS 2023/12 2 (4)

Syfte

Syftet med att etablera Filmfond Vésternorrland ar att skapa ett hallbart och
attraktivt filmproduktionsklimat som bidrar till tillvdxt och sysselsittning,
konstnérlig utveckling, samt marknadsforing av regionen.

Filmfond

En filmfond innebdr en medfinansiering av filmproduktion. En forutséttning
for att kunna locka produktioner till en region ir att regional
medfinansiering kan erbjudas. I regel innebér det att regionen gar in med ca
10 % av produktionens totala budget. En filmfond kan ocksé bidra till att
samla tekniska och personella resurser i regionen samt hjélpa till med att
sammanfora produktioner med de tillgangar som finns inom regionen.
Avsaknaden av en fond for ldngfilm och teveserier i Region Visternorrland
gor att produktionsbolagen viljer att forldgga sina inspelningar i ndgon av
de fem regioner som har en filmfond. Dédrmed gar region Vésternorrland
miste om mojlighet till tillvaxt och utveckling. Detta bor dock vdgas mot de
investeringar som en filmfond forutsitter.

Atagande
Kommunernas och Regionens ansvar och ataganden ar begransat till att
bidra med kontanta medel enligt foljande:

Organisation Insats 2022 Arlig insats fran 2023
Hérndsand 250 000 kr

Kramfors 180 000 kr

Solleftea 200 000 kr

Sundsvall 2 000 000 kr

Timra 180 000 kr

Ange 90 000 kr
Ornskoldsvik 550 000 kr

Region Visternorrland | 2 500 000 kr 3450 000 kr
TOTALT 2500 000 kr 6900 000 kr

Beloppen ska inte indexuppriknas. For 2022 tillfordes fonden ocksd 2 Mkr
fran Scenkonst Vésternorrland. Det foreslas att Kramfors kommun atar sig
att medfinansiera filmfonden med 180 000 kr drligen, under forutséttning att
Region Visternorrland och samtliga 6vriga kommuner 1 lénet

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande



Sammantradesdatum Motets diarienummer Sida

Kramfors kommun 2023-04-24 KS 2023/12 3 (4)

medfinansierar filmfonden. Medlen ska ar 1 till minst 70% och fran och
med ar 2 till minst 80% anvéndas for att stodja filmproduktioner 1
Visternorrland. Resterande del av det arliga bidraget kan Bolaget anvianda
till personal och administrationskostnader under aktuellt ar. Scenkonst
Visternorrland AB (Film Visternorrland) foreslas administrera och driva
filmfonden, vilken maste drivas i aktiebolagsform. Fonden behdver drivas
som aktiebolag for att kunna inga samproduktionsavtal med andra
produktionsbolag, vilket innebér att fonden far ett dgande i filmen.
Uppdraget att driva filmfonden ges genom ett utdkat dgardirektiv till
Scenkonst Visternorrland AB.

Kommunledningsforvaltningens bedomning

Bedomningen ér att en filmfond skapar forutsittningar for att nya
arbetstillfdllen genereras och nya foretag bildas. Ett 6kat antal film- och tv
produktioner som érligen spelas in i regionen och Kramfors kommun kan ge
publicitet och marknadsforing av regionen och bidra till 6kad attraktivitet.

Ekonomi

Kramfors kommuns medfinansiering uppgar till 180 000 kronor arligen med
start 2023. Finansieringen for 2023 belastar kontot for kommunstyrelsens
oforutsedda kostnader. For 2024 och tiden dérefter ligger ansvaret pa
kommunstyrelsen.

Barnrattsperspektiv

I detta drende har en enkel provning genomforts. Kommunstyrelsens
beslutsforslag medfor inga konsekvenser ur ett barn- och
ungdomsperspektiv

Beslutsunderlag

Beslut Kommunstyrelsen 2023-04-11 § 43

Samverkansavtal avseende samproduktion av film 1 Véasternorrland, 2022-
03-09. KS 2022/187.

Beslutsunderlag Filmfond Visternorrland, 2022-03-03. KS 2022/187.
Foljebrev Samverkansavtal Filmfond, 2022-03-04. KS 2022/187.

Beslutet skickas till

Scenkonst Visternorrland AB; Marie Nilsson Filmchef
marie.nilsson@filmvasternorrland.se

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Kramfors kommun 2023-04-24 KS 2023/12 4 (4)

Region Visternorrland, Hans Olof Furberg, Kultur- och bildningschef
hans.olof.furberg@rvn.se
Hérndsands kommun
Solleftea kommun
Sundsvalls kommun
Timra kommun
Ange kommun
Ornskoldsviks kommun
Kramfors kommun
e Sambhillsavdelningen
¢ Ekonomienheten

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande




TeamEngine E-Signing

PROTOKOLL

Datum
DINTUR %%

Harbundet Kollekti

i Visternorrlands lan

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Sid 1av 11

Diarienr
23/00277-2

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2023-05-17

Tid: 08.15 - 08.24
Datum: 2023-05-17
Plats: Teamsmote

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgoringslistan

Néarvarande tjansteman:

Charlotta Hellhoff
Camilla Norberg

Ovriga narvarande:

Justerare:
Malin Svanholm (S)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2023-05-17 med BankID
Underskrifter

Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av férbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pa Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den

2023-05-17 2023-05-17 2023-06-08

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans foérvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923
841 22 Ange 872 35 Kramfors

TeamEngine Document E-Sign ID: 69CD1D11-5444-4747-A344-7D12D7FE7987. Page 1 of 12.
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registrator@dintur.se
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Sid2 av 11
PROTOKOLL

Nar- Tjg- Jav Omroéstning Anteckning

varo Ers Justerare
Medlem § Tjanstgor T.o.m.

Namn ‘ | ‘ ‘ Ja Nej Tjanstgér Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie
Sara Nylund (S) X Ordférande

Henrik Sendelbach (KD) X Vice Ordf6rande

Region Vasternorrland
Erséttare

Kristina Eriksson (C)
Per Gybo (SJVP)

Ornskoldsvik
Ordinarie
Andreas Jansson (C) | X | | | | | | | | | | |

Ornskoldsvik
Erséattare

Carolina Sondell (S) | | | | | | | | | I | I

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | X | | | | | I | | | | | Justerare

Kramfors
Ersattare
Jon Bjsrkman (V) | I L 1 1 [ 1T ] | |

Harndsand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP) [ X | T T T 1T 1T ] I |

Harnosand
Ersattare
Per-Eric Norberg (C) | I [ I I I A I I

Sundsvall
Ordinarie
Hans Forsberg (C) [ x| | T 1T 1T 1T 1T 1 | I

Sundsvall
Erséattare

Sven Bredberg (M) | I I N N I R | |
Timra

Ordinarie

Stefan Dalin (S) I | I N O I I O | I
Timra

Erséattare

Tony Andersson (M) | I I N I N | |
Ange

Ordinarie

Anders Mjardsjp M) | X | I S O O N | |
Ange

Ersattare

Eva Mérk Mansson (S) | [ T T T 1T 1T 171 | |

Solleftea

Ordinarie

Johan Andersson (C) | X | | | | | | | | | | |
Solleftea

Ersattare

John Aberg (S) | I [ | |
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Sid 3 av 11
PROTOKOLL
Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2023-05-17
Innehall

§ 55. Sammantridets OPPNANAE.............ceevviiiiiiiiiiiiiiieeree e 4

§ 50, UPPIOP -ttt ettt ettt ettt e st sab e s bt e e s abe e sbe e s ba e e s baeesabeenareas 4

§ 57. Val av justerare for sammantradet ................ccoccceoiiiniiiinien 4

§ 58. Stimmoinstruktioner till Norrtig AB:s stimma ...............ccoccooeiiiienincennnnnn. 5

§ 59. Stimmoinstruktioner till Visternorrlands liins Trafik AB:s stimma. ............ 6

§ 60. Stéimmoinstruktioner till Svensk Kollektivtrafiks stimma............................. 8

§ 61. Stiimmoinstruktioner till Sobonas stimma ................c.ccoceiiiiiiiniinc, 9

§ 62. Fyllnadsval stimmoombud till Norrtag AB:s stimma..................cccceeeeeenene. 11

§ 63. Sammantradet avsSIULas .............ccooiiiiiiiii e 11
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Sid 4 av 11
PROTOKOLL
Bilagor

§ 55. Sammantridets 6ppnande

§ 56. Upprop

Forbundsdirektionen beslutar

att godkédnna uppropet av ledamdoter.

§ 57. Val av justerare for sammantridet

Forbundsdirektionen beslutar

att vélja Malin Svanholm (S) till justerare for sammantrédet.
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Sid 5 av 11
PROTOKOLL
§ 58. Stimmoinstruktioner till Norrtig AB:s stimma
Forbundsdirektionen beslutar
ge foljande instruktioner till stimmoombudet for Norrtdg AB:s stimma:
att godkénna Norrtdg AB:s &rsredovisning, revisionsberittelse samt
lekmannarevisorns granskningsrapport for 2022,
att faststélla Norrtdg AB:s resultat- och balansrékning,
att disponera Norrtdg AB:s resultat enligt styrelsens forslag,
att besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktdren for Norrtag AB,
att godkénna forslagen pé arvoden till styrelse, revisorer och lekmannarevisorer for
Norrtag AB,
att nominera Jonny Lundin till ordférande i Norrtdg AB:s styrelse,
att nominera Robert Thunfors till ledamot i Norrtag AB:s styrelse,
att nominera Sara Nylund till suppleant i Norrtag AB:s styrelse,
att nominera Bjorn Hellquist till lekmannarevisor for Norrtdg AB.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands léns bolagspolicy framgér att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud {or hel- och
deldgda bolag.
De bolagsstimmor som Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lén blir kallade
till &r:
- Visternorrlands Léns Trafik AB
- Bussgods i Visternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Knapp-Britta Thyr, stimmoombud.
Beslutsunderlag: Missiv 20203-04-26 Instruktioner till stimmoombud {f6r Norrtdg AB:s
stimma 2023
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PROTOKOLL

§ 59. Staimmoinstruktioner till Visternorrlands lins Trafik AB:s stimma

Forbundsdirektionen beslutar

ge foljande instruktioner till stimmoombudet for Vésternorrlands lans Trafik AB:

att godkénna Visternorrlands ldns Trafik AB:s &rsredovisning samt
revisionsberattelse for 2022,

att faststélla Vasternorrlands ldns Trafik AB:s resultat- och balansrdkning,
att besluta disponera Vésternorrlands lans Trafik AB:s forlust enligt styrelsens forslag,

att besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktdren for
Visternorrlands lans Trafik AB,

att inga styrelsearvoden skall utgad 2023 for Visternorrlands ldns Trafik AB:s
styrelseledamoter,

att Visternorrlands léns Trafik AB:s auktoriserade revisor skall erhalla arvode enligt
faststélld taxa.

att i enlighet med kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndighetens bolagspolicy
nominera direktionens ordinarie ledaméter till styrelse; Sara Nylund, Henrik
Sendelbach, Malin Svanholm, Andreas Jansson, Hans Forsberg, Johan Andersson,
Knapp-Britta Thyr, Stefan Dalin och Anders Mjérds;jo,

att nominera Sara Nylund till ordférande,
att nominera Ingemar Nilsson till lekmannarevisor,
att nominera Niklas Antonsson, KPMG till auktoriserad revisor.

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldns bolagspolicy framgér att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud for hel- och
deldgda bolag.

De bolagsstimmor som Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lén blir kallade
till ar:

- Visternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Visternorrland AB

- Norrtag AB

- AB Transitio

- Samtrafiken i Sverige AB

- Svensk Kollektivtrafik

- Sobona

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Expedieras till:
Andreas Jansson, stimmoombud.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 7 av 11
PROTOKOLL

Beslutsunderlag: Missiv 2023-04-26 Instruktioner till stimmoombud fér Visternorrlands

lans Trafik AB:s stimma 2023
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§ 60. Stammoinstruktioner till Svensk Kollektivtrafiks stimma
Forbundsdirektionen beslutar

ge foljande instruktioner till stimmoombudet for Svensk Kollektivtrafiks stimma:
att godkdnna arsredovisning samt revisionsberéttelse for 2022,

att faststélla resultat- och balansrikning,

att disponera bolagets forlust enligt styrelsens forslag,

att besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktoren,

att godkénna forslagen pé arvoden till styrelsen och lekmannarevisorerna,

att godkénna valberedningens forslag pa styrelseledamoter och lekmannarevisorer,
att godkénna valberedningens forslag pa ordférande och tva vice ordforande,

att godkénna valberedningens forslag pé lekmannarevisorer och suppleanter,

att godkénna forslaget pa arsavgifter for 2024 for aktiva medlemmar.

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 14ans bolagspolicy framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud for hel- och
delagda bolag.

De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 1dn blir kallade
till ar:

- Visternorrlands Lins Trafik AB
- Bussgods i Visternorrland AB

- Norrtag AB

- AB Transitio

- Samtrafiken i Sverige AB

- Svensk Kollektivtrafik

- Sobona

Foredragande:
Sara Nylund, ordforande.

Expedieras till:
Sara Nylund, stimmoombud

Beslutsunderlag: Missiv 2023-05-12 Instruktioner till stimmoombud fér Svensk
Kollektivtrafiks stimma 2023
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§ 61. Stammoinstruktioner till Sobonas stimma

Forbundsdirektionen beslutar

ge foljande instruktioner till stimmoombudet for Sobonas foreningsstimma:
att faststélla Sobonas resultat- och balansrékning,

att besluta om ansvarsfrihet for styrelsen for Sobona,

att godkédnna dispositionen av Sobonas forlust enligt den faststdllda balansrdakningen,

att godkdnna foreslagen revisor och suppleant for Sobona,
att godkénna forslaget pa arvode for revisor for Sobona,

att godkénna foreslagen valberedning for Sobona,

ge foljande instruktioner till stimmoombudet for Sobonas arsstimma:

att godkdnna Sobonas drsredovisning, inklusive forvaltningsberittelse och
revisionsberittelse for 2022,

att faststélla Sobonas resultat- och balansrékning,

att godkénna dispositionen av Sobonas forlust enligt den faststédllda balansrdakningen,
att besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktéren for Sobona,
att godkénna forslagen pé arvoden till styrelse och revisorer for Sobona,

att godkdnna foreslagna styrelseledaméter och revisionsbolag for Sobona,

att godkénna foreslagen valberedningen for Sobona.

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldns bolagspolicy framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud for hel- och
deliagda bolag.

De bolagsstimmor som Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands l4n blir kallade
till ar:

- Visternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Visternorrland AB

- Norrtag AB

- AB Transitio

- Samtrafiken i Sverige AB

- Svensk Kollektivtrafik

- Sobona

Foredragande:
Sara Nylund, ordforande.
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Expedieras till:

Eva Westin, stimmoombud

Beslutsunderlag: Missiv 2023-05-10 Instruktioner till stimmoombud foér Sobonas

foreningsstimma samt arsstimma 2023
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§ 62. Fyllnadsval stimmoombud till Norrtig AB:s stimma
Forbundsdirektionen beslutar

att utse Knapp-Britta Thyr som stimmoombud med Henrik Sendelbach som ersittare.
Bakgrund

Vid forbundsdirektionens sammantrdde den 24 mars valdes Malin Svanholm som
stimmoombud och Knapp-Britta Thyr som erséttare. Malin har fatt forhinder sa darfor

behovde fyllnadsval goras.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Expedieras till:
Norrtag AB

§ 63. Sammantridet avslutas
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STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

PROTOKOLL
2023-05-22
SAMMANTRADESPLATS
Viasternorrlands museum, Harnosand
Niarvarande
LEDAMOTER

Monica Fahlén
Thomas Nasholm
Lotta Borg

Erik Thorsell
Christian Wasell

TJANSTGORANDE ERSATTARE
Marie Sjéblom Olsson
Mattias Sjolander

ERSATTARE
Anne-Li Sjélund

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANTER
Thommy Edlund, Angermanlands hembygdsférbund

FACKLIGA FORETRADARE
Joakim Karsberg, Vision
Lina Rosengvist, DIK

I TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, foredragande
Ann Kristofersson controller, foredragande
Bengt Wittgren protokollférare

§ 27 Motets 6ppnande

Motesordforanden Monica Fahlén hilsar de nérvarade vilkomna och 6ppnar métet.

§ 28 Upprop
Upprop forrittas
Styrelsen beslutar

att faststalla uppropet.

§ 29 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vélja Christian Wasell att jamte ordférande justera dagens protokoll.
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§ 30 Faststillande av foredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststilla foredragningslistan.

§31 Protokoll fran foregiaende méten
Protokoll féreligger frin styrelseméte den 14/2, bilaga 5, samt arbetsutskott, bilaga 6.
Styrelsen beslutar

att ligga protokollet till handlingarna.

§ 32 Verksamhetsberiittelse och arsredovisning for 2022

Verksamhetsberittelse och drsredovisning for 2022 ir granskad av stiftelsens revisorer och
tillstélld stiftelsebildarna. Region Visternorrlands PM om uppf6ljning av stiftelsen
verksamhetsberittelse innehdller nigra delar som stiftelsen vill tydliggéra.

Avseende synpunkter angfende att stiftelsen behéver g4 med positivt resultat for att klara
kommande investeringar: budgetunderskottet for 2022 bestod av nédvandiga
investeringsétgirder, bland annat brandskyddsatgérder i museibyggnaden. Detta
budgetunderskott for 2022 var méjligt tack vare besparingar/6verskott sedan tidigare.

Angéende beskrivningen gillande att personalkostnaderna dkat: Externfinansierade projekt,
Okad uppdragsverksamhet samt att anstdllningar har gjorts i stillet for inkdp av tjanst ar de
enskilt storsta orsakerna till att personalkostnaderna har dkat 2022.

Angiende uppfattningen att personalkostnaderna har 6kat fér administrativ personal inom
resultatenhet Ledning och Administration: denna resultatenhet har fér 2022 innehallit
externfinansierad personal, da projekt varit férlagt inom denna resultatenhet. Likasi har delar
av personalen for receptionen tidigare legat pé annan resultatenhet, men under 2022 varit
placerad inom Ledning och administration. Det handlar allts3 inte om 6kade personalkostnader
till administration, utan om personalkostnadernas placering inom
organisationen/resultatenheterna.

Avseende synpunkter angiende verksamhetsberéttelsens struktur: strukturen kommer att
forenklas och tydliggoras i 2023 &rs verksamhetsberittelse i enlighet med dialog som f6rts med
regionens chef for kultur- och bildningsforvaltning (Region Vésternorrlands PM, se bilaga 7).
Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

§ 33 Linsmuseets organisation (dterstar frian styrelseutbildningen i april)
Museichefen informerar om museets organisation.
Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.
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Sidkerhetspolicy

Sékerhetspolicy har tagits fram i verksamheten, d tidigare sékerhetsdokument behéver arbetas
om. Riktlinjer och rutiner kommer att tas fram i enlighet med policyn, och &r ett arbete som
kommer att pigd de nirmaste aren. Bilaga 8.

Styrelsen beslutar

att faststilla sdkerhetspolicy enligt forslaget.

Deléarsrapport

Forslag till deldrsrapport inkl. resultat- och balansrikning foredras, rapport fér de fyra forsta
ménaderna samt prognos for heldr, bilaga 9. Beslut har inkommit foregdende vecka (15-19 maj )
om forstdarkning frdn Region Vasternorrland vad avser 6kade hyreskostnader, detta ingr inte i
delarsrapporten dé beslutet kommit museet till del utanf6r rapportperioden.

Styrelsen beslutar

att faststilla férslaget till delarsrapport

Nulége i verksamheten
Museichefen informerar om aktuella frigor i verksamheten. Har ndmns sarskilt Hirnésands
kommuns insatser i samverkan med museet, om Fritidsbétsmuseet samt 6nskemil frin Ulvé
Kapellag om mer resurser.

Styrelsen beslutar

att ligga informationen till handlingarna

Information om forslag pa ekonomiska prioriteringar infér 2024

Museichefen informerar om den ekonomiska situationen infér 2024 och ger forslag pa
inrikining f6r dtgirder. Beslut avseende &tgarder fattas vid hostens styrelsemoten, da den
ekonomiska situationen dr mer klargjord.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen och uppdra &t museichefen att arbeta vidare i enlighet med forslaget,
att museichefen tar fram forslag pa dtgirder infor styrelsemétet 20 september och/eller 18
december.

Anslagsframstiillan till stiftelsebildarna

Museichefen informerar om de storre prioriteringarna i verksamheten infor 2024. Controller
informerar om forslag pa anslagsniva.

Styrelsen beslutar
att uppdra at museichefen att arbeta vidare i enlighet med prioriteringar och anslagsnivé,

att museichefen ska skicka den slutgiltiga ans6kan for information till styrelsen infor att den
skickas till stiftelsebildarna i slutet av augusti.

e

Co_U]



§39

§ q0

§41

§42

PROTOKOLL ) 4(4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

2023-05-22

Information fran Lansmuseernas samarbetsrad
Monica informerar om drsmétet som genomférdes nyligen i Visterds. Det tillsattes nio
ledamoter i styrelsen féor LMSR. Ledamoterna representerar i princip hela landet och har

balans mellan kvinnor och mén. Huvuduppdraget &r att sammanfora lansmuseerna och
att gbra linsmuseerna synliga gent emot media, staten och SKR.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Information fran Medelpads och Angermanlands hembygdsférbund

samt fran Hembygdsradet

Thommy informerar frin Sveriges Hembygdsférbunds riksstimma. Sakerhetsfragorna lyftes
fram inte minst att sikra samlingarna vid kris. Hembygdsforbunden har tagit fram en digital
hembygdstidning, Hembygden, infér sommaren. Den digitala tidningen sénds till styrelsens
ledaméter. Hembygdsfest pd Murberget kommer att ske den 29 juli.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Ovriga fragor

Forslag frin en ledamot &r att prova tjansten Health Watch, for att ha en 16pande blick 6ver
hilsoldge i personalen.

Avslutning

Ordfoéranden tackar ledamoterna for aktiva insatser och avslutar motet.

Vid protokollet

Bengt Wittgren

Justeras 2023-05-22 2023 05-22 . g

i

L/ oe//

Monica Fahlén Christian Wasell
motesordforande justeringsperson
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STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

2023-02-14

SAMMANTRADESPLATS
Visternorrlands museum, Harnosand

Niarvarande

LEDAMOTER

Carl L Thunberg

Monica Fahlén

Thomas Nisholm

Lotta Borg

Erik Thorsell

Michael Moller Christensen
Christian Wasell

ERSATTARE
Marie Sjéblom Olsson
Thomas Péilsson

FRANVARANDE

Anne-Li Sjolund

Mattias Sj6lander

Madeleine Cotz

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANT
Thommy Edlund

FACKLIG FORETRADARE

Jonas Bystrom, DIK

I TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, foredragande
Ann Kristofersson controller, foredragande
Bengt Wittgren protokollforare

§13 Motets 6ppnande

Ordféranden hélsar de nérvarade vilkomna och 6ppnar métet.

§14 Upprop
Upprop forrattas
Styrelsen beslutar

att faststilla uppropet.

§15 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vilja Michael Moller Christensen att jimte ordférande

justera dagens protokoll.
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STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

2023-02-14
Faststillande av foredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststélla foredragningslistan.

Protokoll fran foregiende styrelsemote
Protokoll foreligger fran styrelsemote den 15/12, bilaga 3
Styrelsen beslutar

att ligga protokollet till handlingarna.

Verksamhetsberiittelse och arsredovisning for 2022

Forslag till verksamhetsberittelse och drsredovisning fér 2022 foreligger, bilaga 4.
Styrelsen beslutar

att faststilla verksamhetsberittelse och drsredovisning for 2022 enligt forslaget.
Information kring uppdrag och styrdokument for

Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland

Museichefen informerar om stadgar, museilag, uppdragsdirektiv, regional kulturplan,
instruktion for styrelse och museichef.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Information om verksamhet, verksamhetsplan och budget 2023
Museichefen informerar om verksamhetsplan och budget for 2023.

Pépekades frin styrelseledamot att kraven i uppdraget till linsmuseet och museilagen

forutsétter en bred palett av spetskompetenser. I dagsliget birs manga av dessa kompetenser
av enskilda personer. Darfor &r styrelsen medansvarig att se till att museet har ekonomiska

mdjligheter att kunna bedriva verksamheten pa ett sikert sitt.
Styrelsen beslutar

att ligga informationen till handlingarna

Information om planering och ekonomiska utmaningar infor 2024-2025

Museichef och controller informerar om magasinsflytt, momsérende, brandskydd och
Fritidsbitsmuseum.

Styrelsen beslutar

att ligga informationen till handlingarna.



2023-02-14
§ 22 Information fran Linsmuseernas samarbetsrad
Monica Fahlén informerar om LMSR och dess roll; Monica 4r ledamot i ridets styrelse.
Arsméte #r planerat under viren.
Styrelsen beslutar
att ta emot informationen.
§ 23 Information fran Medelpads och Angermanlands hembygdsférbund
samt fran Visternorrlands hembygdsrad
Thommy Edlund informerar om hembygdsférbundens och ridets verksamhet och roller. En
hembygdskonferens ér pd ging, bland annat kommer den handla om det samiska kulturarvet.
Riksférbundet avser att omarbeta nuvarande vision som handlar om en levande landsbygd.
Avsikten dr att tillféra frigor om turism och andra milj6frigor, exempelvis vindkraftsparker.
Styrelsen beslutar
att ta emot informationen.
§24 Sammantridesdagar 2023
Forslag till kommande métesdatum under 2023 foreligger:
Arbetsutskott: 15/5, 13/9, 11/12
Styrelsen: 22/5, 20/9, 18/12
Utbildningsdag for styrelsen: 21/4
LMSR inbjuder till styrelseutbildning digitalt distans, kvillstid den 23/3
Styrelsen beslutar
att faststilla métesdatum enligt forslaget.
§ 25 Ovriga fragor
§ 26 Avslutning
Ordféranden tackade ledamaterna och avslutade motet.
Vid protoko) et __ R
Bengt Wittgren
Justeras 2023-02-14 2023-02-14
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Carl L Thunberg
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Michael Moller Christensen

métesordférande protokolljusterare
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PM om uppfoljning Stiftelsen Lansmuseet
Vasternorrland 2022

Underlag for uppféljning
o Uppfodljningen baseras pa Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrlands
verksamhetsberattelse och arsredovisning 2022.

Forvaltningen Regional utvecklings samlade bedomning
En sakkunnig granskning har gjorts av kultur- och bildningsomradet samt controller.

Overgripande

Malen i verksamhetsberattelsen dr bade de fyraarsmal som uppdragsdirektivet
beskriver och de mal stiftelsen satt for det aktuella aret. Strukturen pa berattelsen gor
det svart att bedoma utfallet av utforda aktiviteter och vilka effektmal som har
uppnatts.

Antalet besokare pa anldggningarna har 6kat kraftigt mot for under pandemin men ar
inte fullt ut tillbaka i niva som innan. Antal deltagare i aktiviteter har 6kat kraftigt men
antal aktiviteter ar ungefar det samma. De digitala aktiviteterna som skapades under
pandemin har inte fortsatt i samma omfattning efterat.

Ekonomiskt resultat

Ekonomin for aret visar att rorelseresultatet (utan finansiella poster) uppgar till ett
underskott motsvarande — 1,3 miljoner kronor vilket ar 0,9 miljoner kronor battre an
budget. Resultatet for aret (inklusive finansiella poster) ar — 2,1 miljoner kronor.

For att stiftelsen ska kunna hantera nédvandiga investeringar i framtiden ar det
onskvart med ett positivt resultat bade for att skapa likviditet och utrymme for
avskrivningar.

Underskottet bestar delvis av egenfinansierade projekt.
Investeringar har gjorts pa 0,3 miljoner kronor.

Personalkostnader
Personalkostnaderna 6kade under aret med 6,3 procent (8,3% 2021), medelantalet
anstallda 6kade fran 36 till 38 personer (ingen 6kning 2021).

Postadress Besoksadress Telefon E-post
Storgatan 1

871 85 Harndsand Hérnésand
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En forskjutning av resurser fran det publika arbetet och samlingsférvaltningen till allt
storre administration kan skénjas i arsredovisningen.

Organisationen har en hog sjukfranvaro pa 7,14 procent (4,06 procent 2021) varav
54,6 procent langtidssjukskrivna (38,82 procent 2021). Inga konkreta insatser beskrivs
for att komma till ratta med den hoga sjukskrivningsnivan.

Fritidsbdtsmuseet

Fritidsbatsmuseet ar en samverkan mellan Statens Maritima museer och redovisas
separat i drsberattelsen. Personalkostnaderna pa 353 479 kronor ar ofinansierade och
belastar museets totala budget. Totalt har Fritidsbatsmuseet ett resultat pa -391 648
kronor. Forvaltningen gor dairmed beddmningen att Fritidsbatsmuseet skapar en
anstrangd ekonomisk situation for Linsmuseet Vasternorrland.

Bild och formuppdraget

Lansmuseet erholl medel inom Kultursamverkansmodellen under 2022 for att utveckla
en publik plattform for bild och form (samtidskonst). En projektledare anstalldes vid
halvarsskiftet. Trots att de statliga medlen var férhallandevis sma genomfordes
aktiviteter i Solleftea, Sundsvall och i Hirnésand under aret. Tre utstallningar planeras
till 2023 med delvis annan finansiering. Forvaltningens bedémning ar att museet pa
sikt har mojlighet att bli en regional arena av betydelse for samtidskonst i samverkan
med andra aktorer, med sina samlingar och sin kompetens som resurs.

Aktuella projekt
Stiftelsen har haft en omfattande projektverksamhet under 2022.
e  Utveckling av torgmiljon pa Murberget friluftsmuseum — en innovativ arena och motesplats
e Visternorrlands museum — nod for kulturarvsturism och KKN
e  Kulturarvsinkubator
e  Smart kulturarvsturism i Hoga Kusten
e Bothnia Business Heritage - Vasternorrlands museum (Interreg Aurora)
e ICH North-Passing on our musical traditions - (Interreg Aurora)
e  Framtidens Kulturarvspedagogik-museer i norr
e  Romskt kulturarv och Kulturhistoriska miljoer (Aktiviteter just nu utan projektmedel)

Projekten ar en central del av finansieringen av utvecklingsmalen i uppdragsdirektivet
men har under aret tagit mycket kapacitet fran museets administration pa grund av
omstruktureringar av uppdrag. Férvaltningens beddmning ar att museets ordinarie
verksamhet riskerar att bli lidande av den stora mangd externa projekt som initieras.

Postadress Besoksadress Telefon E-post
Storgatan 1

871 85 Harndsand Hérnésand
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Organisationen/verksamhet

Region Vasternorrland och Harnésands kommun ar museets stiftelsebildare. Region
Vasternorrland svarar for 70 % av grundfinansieringen och Harndsands kommun for 30
%. Lansmuseet ager och forvaltar friluftsmuseet pa Murberget med ett 70-tal
byggnader, Gammelgarden i Myckelgensjo med ett 20-tal byggnader i ursprungligt
lage, Ulvo gamla kapell fran 1600-talet samt en luffarstuga i Skulnés, samtliga i
Angermanland. Museet har drivits i stiftelseform sedan 1978 likt manga andra
lansmuseer. Museet ansvarar ocksa for det hemsléjdsframjande uppdraget inom
kultursamverkansmodellen.

Dokument som ar styrande for Stiftelsen Lainsmuseet Vasternorrlands verksamhet
e Museilagen
e Regional utvecklingsstrategi RUS
e Region Vasternorrlands kulturplan
e Harnodsands kommuns kulturplan
e Kulturradets fordelningsbeslut och prioriteringar inom
kultursamverkansmodellen
e Stiftelsens stadgar
e Uppdragsdirektiv
e Strategiskt kulturarvsprogram for Vasternorrland

Stiftelsens styrning och Region Vasternorrlands representation i styrelsen

Region Vasternorrland utser 4 av 7 ledamoter i stiftelsens styrelse. Styrelsen utser
inom sig ordférande och vice ordférande. | planeringsdialoger och uppféljningsdialoger
representeras Region Vasternorrland av ordférande i regionala utvecklingsnamnden,
Kultur och bildningschef, Kulturchef, Kultursamordnare samt controller.

Dialoger mellan Linsmuseet Vasternorrland och Region Vasternorrland
e Styrning sker genom planerings- och uppfoljningsdialoger tillsammans med
Harndsands kommun enligt beskrivning i stadgarna.
e Dialoger pa tjanstepersonniva om verksamhet och ansdkan om statsbidrag.
e Sarskilda dialoger har hallits mellan Lansmuseet Vasternorrland, Harndsands
kommun och Statens Maritima Museer dar Region Vasternorrland har varit
adjungerad.

Postadress Besoksadress Telefon E-post
Storgatan 1

871 85 Harndsand Hérnésand



Sakerhetspolicy
Inledning

Sakerhetspolicyn beskriver museets viljeinriktning och malsittning for museets sikerhetsarbete, vilket
inkluderar bade sikerhet for personer, fysisk egendom och information/kommunikation. Policyn visar
tydligt verksamhetens inriktning for sakerheten och ligger till grund for regelverk, instruktioner och
checklistor for det dagliga sikerhetsarbetet.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) och systematiskt brandskyddsarbete (SBA) innefattas ej i
siakerhetspolicy, men dokumenteras i sarskilda dokument.

Sakerhetspolicyn innehéller:

Syfte och malsattning

Principer

Beskrivning av verksamheten

Sakerhetsorganisation

Genomforande av riskanalyser, atgdrdsplaner och kontroller
Bedomning av skydds- eller sikerhetsbehov

Syfte, malsattning och principer for sikerhetsarbetet

Museet bedriver ett systematiskt sdkerhetsarbete som leder till standig forbattring och dar alla kdnner
ansvar for att upprétthélla sdkerheten. Siakerhetsarbetet ska samordnas av ledningen (se organisation
for sakerheten nedan) for att skapa systematik och samtidigt vara en del av verksamhetsplaneringen
och bedrivas systematiskt for att stadkomma standig forbattring.

Sakerhetsarbetet omfattar f6ljande omraden:

e Inbrott, stold och skadegorelse

e Hot, vild och ran

e Yttre angrepp och skada

e  Administrativt skydd (IT-sékerhet och informationsséakerhet)
e Behorigheter (nycklar, 1as, passerkort, rutiner besokare)

Museet ska strukturerat och effektivt arbeta med risker, incidenter och avvikelser. Risker ska framst
hanteras av de som dr ndrmast ansvariga for berord verksamhet. Langsiktighet och
kostnadseffektivitet ska pragla sdkerhetsarbetet. Riktlinjer och rutiner ska finnas inom berérda
sdkerhetsomraden for att ge medarbetare stéd for att uppna en hog sikerhet. Genom ett systematiskt
siakerhetsarbete ska tryggheten 6ka hos medarbetare och besokare och bidra till en sdkrare miljo.
Uppmarksammade brister ska framst rapporteras till ndrmaste chef.

Revidering, uppfoljning av dokument och information samt samordningen av sikerhetsarbetet
ansvaras av utsedd sidkerhetsansvarig funktion.



Syftet med sdkerhetsarbetet ar att skapa

e en trygg och siker miljo for personer som vistas i museets lokaler

e minimera risken for skada p4 materiella och immateriella varden

e uppritthélla museets informationssidkerhet i form av en siker hantering av information och
informationssystem

e sikerstilla kontinuitet i verksamheten

Sakerhetsarbetet utgar fran ett proaktivt och resurssmart forhallningssatt med fokus pa
trygghetsskapande dtgiarder samt att forebygga och begransa skada eller annan konsekvens i
verksamheten.

Sakerheten ska vara utformad i enlighet med géllande lagar och regler tillampliga pa var verksamhet.
Malsattningen ar att:

e museet ar ett tryggt besoksmaél och en siker arbetsplats

e alla medarbetare har utifran sin roll n6dvandig kunskap om gillande sidkerhetsregler och
rutiner samt en forstaelse for sikerhetsarbetet

e styrdokument och rutiner finns for att sékerstilla enhetlighet och kvalitet i sikerhetsarbetet

e museet har en verksamhet som fortloper kontinuerligt med minimala stérningar

e museet har en forméga att hantera kriser och oférutsedda hindelser

e allatillgéngar i form av egendom, teknisk utrustning och information har skydd i tillracklig
grad

e informationssidkerheten uppratthélls i tillracklig grad

Organisation for sikerheten

Museichefen beslutar om organisationen for sikerhetsarbetet. Ytterst ansvarig 4r museichefen, medan
fastighetsforvaltaren ar sikerhetsansvarig och 6vergripande ansvarig for sakerheten och dess
samordning, samt regler och kontroller. Avdelnings- och verksamhetschefer ansvarar for att de
bestimmelser som ges i lagar, forordningar, féreskrifter och interna styrdokument foljs.
Funktionsansvariga och arbetsledare svarar for att sdkerhetsarbetet efterlevs inom sitt funktions- eller
ansvarsomrade och alla medarbetare har ett eget ansvar att félja styrdokumenten och reglerna.

Museet har en strategisk sdkerhets- och krisgrupp — dvs museichef,
fastighetsforvaltare/sidkerhetsansvarig, HR-funktion, huvudskyddsombud och kommunikator.
Ersattare finns for alla funktioner (se kontaktlista).

Vid kriser och samhillsstérningar sammankallar museichef eller
fastighetsforvaltare/sidkerhetsansvarig den strategiska sikerhets- och krisgruppen for analys och
atgarder. Den strategiska sdkerhetsgruppen beslutar om rimliga resurser och kompetens for att skapa
siakerhet och trygghet for medarbetare och kunder.

Utover det finns en operativ sikerhetsgrupp. Denna grupp bestar av
fastighetsforvaltare/sidkerhetsansvarig, fastighetstekniker/operativt sikerhetsansvarig, ansvarig
Samlingar, samt ansvarig/-a for IT, Vardskap och Besoksnaring.

Den operativa sdkerhetsgruppens ansvar ar att sakerstélla att &ndamaélsenliga processer, rutiner och
arbetssitt finns, halls uppdaterade och att medarbetarna kénner till dem samt foljer dem. Vid



forandrade verksamhetsbehov eller Andrade lagkrav ska den operativa sikerhetsgruppen informera
och foresla forandringar inom sdkerhetsomradet.

Utover denna organisation sa tar medarbetare ansvar for sakerheten genom att informera om
brister eller risker de upptacker i sitt arbete. Medarbetare ska alltid rapportera brott, tillbud
och incidenter. Medarbetare ar ocksa skyldiga att folja rutiner. Rapporter ska alltid lamnas
till narmaste chef eller direkt till sikerhetsansvarig.

Riskanalyser, atgiardsplaner och kontroller/uppfoljning

En del av det systematiska sdkerhetsarbetet ar att identifiera sdkerhetsrisker i verksamheten
och vardera dem i syfte att forebygga, forhindra eller begransa skada. Risken hanteras utifran
den grad den bedoms paverka museet/organisationen, museets uppdrag samt liv, hdlsa och
egendom. Att identifiera och hantera risker i den dagliga verksamheten utgor grunden i
arbetet for en trygg och siker arbetsplats.

Anviand den mall for risk- och atgéardsplaner som finns i sikerhetsmappen pa intranitet.
Viktigt att gradera omfattningen av en risk, formulera atgiarden, utse ansvarig for atgarder,
skriva in uppfoljningstidpunkt samt folja upp.

Det ska ocksa finnas en sarskild verksamhetsbeskrivning med alla fysiska omraden dar
stiftelsens verksamhet bedrivs. I denna gors en riskbedomning av alla sikerhetsomraden.
Verksamhetsbedomningarna ska uppdateras 1opande av den operativa sakerhetsgruppen.
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Sammanfattning av verksamhet under forsta
tertialet

Overgripande - verksamhet, uppfyllnad av mil samt prognos
Verksamheten vid Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland ar omfattande och mycket
har skett under det forsta tertialet, vilket ocksa marks i uppfoljningen nedan.

Verksamheten har under perioden genomforts enligt plan, och maluppfyllnaden ser
god ut bortsett fran bortfall pa grund av att aktiviteter behovt strykas pa grund av
ekonomiskt lage och svarigheter att rekrytera, till exempel att enbart 10% uppfyllnad
natts pa samlingsforvaltning. Medeluppfyllnaden av de 10 drsmalen ligger per sista
april pa knappt 31 %, vilket maste sigas vara riktigt bra utifran omstandigheterna
(Det generella mal 1 méts ej separat och mal 9 mats enbart vid arsbokslutet). Se
bilaga 1 for uppfoljd verksamhetsplan.

Négra tydliggoranden behover goras. Tidigt under aret fick stiftelsen ett beslut fran
Skatteverket avseende momshantering, vilket fick som resultat att
verksamhetsplanen behovde revideras (se ekonomisk uppfoljning for tydliggérande
av momsmodellens konsekvenser) da aktiviteter fatt strykas under olika mal. Likasa
fick verksamheten lagre resursniva dn onskat inom det sarskilda uppdraget for Bild
och form, varfor flera aktiviteter har strukits dar. Inom samlingsforvaltningen har en
rekrytering inte kunnat slutforas da ingen av de sokande hade tillrackliga
kompetenser, och tjansten ar darfor vakant. Darfor ar det aven flera aktiviteter under
mal 6, Samlingar och kunskapsuppbyggnad som strukits.

Prognosen avseende uppfyllnad pa helar ar att fler mal kan halka efter nagot, pa
grund av att forsok till besparingar gors dar det ar mojligt utan stor paverkan pa
verksamheterna. I det stora hela kommer mélen att nis. Méal 6, avseende
samlingsforvaltning och kunskapsuppbyggnad, kan det vara svart att komma ifatt
med dven om insatser gors for att 16sa rekryteringssituationen infor hosten.

Sarskilt gladjande ar annars att den externfinansiering stiftelsen erhallit tack vare
olika projekt som beviljats efter att verksamhetsplanen beslutades, redan har starkt
upp utvecklingen under varen och kommer att fortsatta gora det i olika insatser
under aret.

Utstiallningar, program, kunskapsformedling

Huvudfokus under perioden har varit att starta upp arbetet med revidering av
basutstillningen Moderna tider. Det ar den mest omfattande delen av museets
basutstéllningar och dr den enda av de tre som helt byggs om ocksa innehallsmassigt.
I detta arbete ingéar att utveckla koncept och synopsis i dialog med kollegor, externa
experter samt extern formgivare och textproducent.



Strax innan jul lanserades fotoutstillningen Bilder av Viktor Lundgren som visas
under hela 2023 pa Apotekshuset i Solleftea.

Inom uppdraget Bild och form har tva utstéllningar lanserats, Datni med samiske
konstnaren Matti Aikio och Grdt inte over spilld mjolk, med sex unga konstnarer som
tagit sig an temat klimatforandringarna. Bada utstallningarna har helt eller delvis
haft extern finansiering. Utstéllningen Datni har fatt stor uppméarksamhet och ska
fran och med juni lanas ut till Roros museum i Norge.

Under januari byggdes vaggar i stora utstallningshallen for att kunna dela upp
lokalen for flera funktioner/utstallningar.

Lopande programverksamhet har genomforts kopplat till museets
kunskapsformedlande uppdrag, med externa forelasare samt museets egna experter.
Dessa har genomforts i Ange, Sollefted och i museibyggnaden i Hirnosand.

Samarbete pagar med hembygdsféreningarna i Stode och Indal kring mediaguider,
sagostigar for barn vid respektive hembygdsgard, dar museet ar en stéttande partner.
Innehaéllet publiceras i museets mediaguide KulturPunkt som tillgangliggor kulturarv
i hela Vasternorrland.

Pedagogiskt, barn och unga

Cirka 14 skolbesok har genomforts pd museet. Stort fokus just nu pa projektet
Framtidens Kulturarv dar museer i norra Sverige samarbetar kring utveckling av
kulturarvspedagogiska metoder. Inom projektet genomfors fallstudier med konkreta
samarbeten med skolor kring olika teman och metoder. Ett delprojekt som
genomfors vid Vasternorrlands museum ar ett samarbete med Ullangers skola dar
mellanstadieelever far skriva om sin egen hembygd och publicera materialet i
museets mediaguide for andra skolor och for allmanheten att ta del av.

Ytterligare ett storre projekt som genomfors ar Medeltidslajv 2023 for unga i dldern
14-30. Under varen deltar fem unga i att producera lajvet och skapa medeltidsklader.
Sjalva lajvet genomfors pa museet i junijuni tillsammans med Lajvverkstan i
Stockholm. Syftet ar att l1ata unga uppticka och lara kinna lanets medeltidshistoria
genom rollspel, att leva i medeltidens Viasternorrland under en dag. Medeltidslajvet
ar en del av de aktiviteter som relaterar till forestallningen Ronja Rovardotter som
ska visas pa Murberget friluftsmuseum i sommar samt till museets nya basutstallning
Stora makter.

Samlingsforvaltning och kunskapsuppbyggnad
Arbetet med museets samlingar paverkas kraftigt av brist pa personalresurser, samt
att fokus ar helt pa insatser i basutstillningsarbetet.



Under varen har inventering av magasinen i Sollefted genomforts infor planering av
kommande flytt av foremalen till museibyggnaden i Harnosand. Logistikarbete har
genomforts i tva av magasinen kopplat till brandskyddsprojektet.

Lopande forvaltning och utveckling av museets samlingar ar starkt nedprioriterat pa
grund av resursbrist. Frén 1 april ar antikvarie med funktionsansvar fér samlingarna
tjanstledig och en rekrytering av antikvarie med samordningsansvar har misslyckats
pa grund av att ratt kompetens inte funnits bland de sokande.

Arkivarie har varit tjanstledig under perioden och vikarie har ej kunnat tillsattas
under tjanstledigheten pa grund av resursbrist. Pa grund av detta ar arkivet helt
stangt for externt nyttjande.

Hemslojdsfrimjande verksamhet

Under perioden har 11 kurser héllits, de flesta 2- eller 3-dagars kurser. Flera av
kurserna lever upp till malet att bevara och utveckla det immateriella kulturarvet
slojd, till exempel den slojdskola som arrangeras for barn 10-14 ar. Andra kurser som
ger grundlaggande kunskaper ar till exempel handklyvning av svepspan, broderi,
borstbindning, brickbandsvavning, svepteknik samt skiarsvarning. En heldag med
tema vav arrangerades i mars. Arrangemanget lockade flera hundra besokare som
kunde lyssna till foredrag, utbyta inspiration, handla produkter och material samt ta
del avdemonstrationer.

Slojdkurser och 6ppna slojdkvillar har hallits i bade harda och textila slojdtekniker i
fem olika kommuner som ett led i arbetet att forbattra infrastrukturen for slojd i
lanet, genom fler aktiviteter pa fler orter i regionen.

Insatser pa Murberget friluftsmuseum

Hellstromska huset har sedan det kom till friluftsmuseet haft problem med
sattningar och under mars manad lyftes byggnaden pa flera stéllen och ratades upp.
Pé vissa stillen sa mycket som 8 cm. Museet fick bifall pa ansokan till Boverket for
restaurering av Hellstromska bottenvaning och arbetet har paborjats. Syftet med
utvecklingen av lokalerna ar att skapa utrymmen for samverkan.

Andra insatser pa omradet ar byte av syllstock i langstugan och nytt golv i hall,
restaurering och aterplacering av njallan, sanering av fonster med kittade med kitt
innehallande asbest, renovering av radhustrappan med mera. Atgirder for
energiforbattringar i vissa byggnader pa omradet har genomforts och planeras vidare.
Byggnadslov och planeringsarbeten har gjorts gallande kommande uppforande av
saghuset nere pa timmerplan, fraimst gallande platta pa mark och kring mark och
elarbeten.

Forra arets satsning med plantering av varlokar ger nu resultat i form av trevliga oar
av tidiga blommor, en del i satsningen péa biologisk mangfald och ett aret-runt-

inspirerande museum. Dar ar ocksa fagelmatningen pa torget en del och samarbetet
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med naturskyddsforeningen som har aktiviteten Natursnokarna pa omradet en gang i
manaden.

Arbetet med en uppdaterad skotselplan for omradets gronomréaden ar i full gang och
den har en tydlig inriktning mot biologisk mangfald och ett pedagogiskt uppdrag.
Och en mangd plantor har dragits upp for att sakerstélla att tradgardarna visar sig
fran sin basta sida.

Samarbeten med externa aktorer och med Harnosands kommun ar viktiga delar i att
bevara och utveckla friluftsmuseet, och arenasamarbetet har varit aktivt under
perioden. Framfor allt ar det olika skotselinsatser som genomfors inom samarbetet.

Samarbetet med Triakademien fortloper och utvecklas. Arets mélerikurs 6ppnades
delvis for allménheten vilket gjorde att museet kunde soka medel fran Lansstyrelsen
och pa sa sitt underlitta for Traakademien ekonomiskt och erbjuda kursplatser for
allmanheten.

Planeringen av forestallningen Ronja Rovardotter pa Friluftsmuseets utescen i
sommar, ett samarbete med Harnosands kommun och Teater Vasternorrland, har
16pt pa enligt plan under januari till april.

Insatserna pa friluftsmuseet har formedlats publikt pa olika satt och flera digitala
inlagg i sociala medier och pa webb har informerat om byggnadsvard och traditionellt
hantverk.

Kulturmiljouppdraget

Rédgivning till allménhet och kommuner ar pagaende. Museet har genomfort och
arrangerat sex digitala foredrag om kulturvarden och bebyggelsehistoria. Inom den
arkeologiska basverksamheten har viss formedling och visst forarbete avseende
magasinsinsatser kopplat till de arkeologiska samlingarna genomforts.

Uppdragsverksamheter

Den byggnadsantikvariska uppdragsverksamheten ar 4nnu under upparbetning. De
uppdrag som hittills slutforts dr kulturmiljouppdrag i Ange samt kulturmiljéanalys
Kronholmen fér Harnésands kommun samt Kulturmiljoanalys for Johannisberg.

Verksamheten loper pa och det ser ut att bli ett bra ar for uppdragsverksamheten och
satsningen pa makrofossilanalys ser ut att sla val ut. Faltsasongen har precis
paborjats. Under tertial 1 var det fokus pa rapportskrivning.

Viardskap och besoksniring

Inom reception, butik och konferens har verksamheten pagatt enligt plan, dock
behovde flera insatser avseende den publika miljon strykas i VP pa grund av
forsenade rekryteringar och 1ag tillgang till teknikerresurser.



Etableringen av Kafé Murberget har genomforts under perioden, och mindre
upprustning av kafélokalerna har gjorts infor detta. Det mesta av inredningen och
utrustningen ar aterbrukat och begagnat.

Gardshusets vaning 1, som ar en av de konferenslokaler som hyrs ut, har renoverats
under tertial 1.

Fastighetsskotsel i museibyggnaden
Utover att bygga vaggar i stora utstillningshallen har ett nytt brandskydd formats for
tillfallig foremalsvard i utstallningshallen.

Vi har under den har tiden haft en kontinuerlig samverkan med Regionfastigheter
kring brandskyddsprojektet dar en stor del av museets tekniska resurser har gatt till
att arbeta med riskanalyser och flytt av foremal samt tackning av foremal i magasin
samt till lager pa Tobaks infor Regionfastigheters ataganden om att sikra
vattenkapaciteten for sprinkler.

Fastighetsforvaltningen har dven lagt ner omfattande arbete kring forarbeten infor
offertintag gillande gasslack inom brandskyddet.

Det har skett flytt och logistik samt renovering i vara kontor pa museet. Det hir har
skett sporadiskt under flera manader och tekniker har arbetat med mabler,
montering och flytt mellan kontor for att forbattra personalutrymmen och for att
mojliggora att vi har andamalsenliga kontorsplatser till alla som behover det.

Planeringsarbetet infor flytten fran Sollefted har paborjats och vi har besokt och till
viss del utvirderat arkiv och forrad.

Projekt

Intensivt arbete med Smart kulturarvsturism i Hoga kusten dar fem
kulturarvsupplevelser skapas p4 plats i Angermanland. Det r ett nytt sitt att
formedla som kraver kompetensutveckling hos personalen, vilket har genomforts i
form av workshops och med st6d av en extern expert.

Forberedelser for uppstart av projekt Romskt kulturarv i Vasternorrland del 2 har
genomforts under perioden.

Uppstart av projekt Bothnia Business Heritage (BBH), rekrytering av projektledare
och darefter uppstart av arbetet den 1 mars. Finansiering fran Interreg Aurora.

Uppstart av projektet ICH-North — passing on our musical heritage har paborjats.
Finansiering fran Interreg Aurora.



Projektet Vdsternorrlands museum — nod for kulturarvsturism (KKN), ar 2, pagar.
Insatser under tertial 1 har varit seminarieserie, natverksinsatser samt
Kulturarvsinkubator.

Det pedagogiska projektet Framtidens kulturarvspedagogik pagar och en ansokan
for ar tre har skickats in. Projektledare har valt att ga vidare till annan tjanst och
befintlig personal pa museet projektleder fortsatt projektet (invantar beslut om
finansiering for ar 3).

Fortsatta forberedelser har pagatt avseende att soka mer projektfinansiering.

HR och Arbetsmiljo
Under tertial 1 har vissa delar av loneadministrationen overgatt i extern drift, for att
minska sarbarheten. Likasa har ett nytt 16nesystem inforts.

Insatser har gjorts for att starka chefernas kunskap och verksamheternas trygghet
avseende sidkerhet, arbetsmiljoforeskrifter, rekryterings- och introduktionsfragor.

En plan har tagits fram pa 6vergripande niva for att arbeta med atgarder utifran forra
arets medarbetarenkit. Avdelningarna har ocksa utvecklat sina egna planer avseende
atgarder.

Ekonomisk uppfoljning

Rorelseresultatet per den sista april uppgar till ett underskott motsvarande 0,1 mnkr,
vilket kan jamforas med det budgeterade rorelseresultatet pa 0,2 mnkr.
Budgetunderskottet bestar av museets egenfinansiering i tva storre projekt som till
viss del aven ar externfinansierade.

Négot som inte beaktats i budget infor aret, pa grund av sent erhallet beslut fran
Skatteverket pa en lang och utdragen momsprocess, ar att museet fran och med i ar
tillampar en annan fordelningsmodell for den ingdende moms som museet kan gora
avdrag for. En fordelningsmodell som gor att museet inte kan gora momsavdrag pa
den ingdende momsen i lika stor utstrackning som tidigare, vilket blir en ekonomisk
negativ konsekvens. Arendet dr 6verklagat frin museets sida och ligger nu hos
Forvaltningsratten. Utifran de budgeterade externa kostnaderna skulle det generera
en negativ resultatpaverkan pa uppskattningsvis cirka 1,5 mnkr. Med anledning av
detta paborjades i borjan av aret ett arbete med att se 6ver vilka kostnadsposter som
kan minskas men ocksé om det finns nagra externa projekt som kan ge positiv
resultatpaverkan. Bland annat tillsitts inte en vakans inom friluftsmuseets publika
del. Inte heller tillsatts en tjanstledighet inom samlingsverksamheten under
tjanstledighet. Viss aterhallsamhet for ovrigt ar ocksa beaktad.



Det prognostiserade rorelseresultatet pa helarsbasis beridknas till drygt 0,8 mnkr i
overskott vilket ar 1,5 mnkr battre an budgeterat. Uppdragsverksamheten star for 0,3
mnkr av detta 6verskott. Nagra av museets externfinansierade projekt har en positiv
resultatpaverkan vilket ocksa ar en bidragande anledning till museets totala

rorelseresultat.
Januari-april Helar
Utfall Budget Prognos Budget
Intékter 15 628 069 16 119 496 53435475 49493434
Externa kostnader -7877 996 -7 206 177 -27528 111| -22753 489
Personalkostnader -7760 728 -0 047156| -24745426| -27141466
Avskrivningar -114 947 -102 828 -331 820 -308 480
Rorelseresultat -125 602 -236 665 830 118 -710 000
Finansnetto 304 077 33 332 404 077 100 000
Resultat 178 475 -203 333 1234 195 -610 000

Vart att notera ar att siffrorna i tabellen ovan innehaller interna overheadintiakter och

kostnader.

For den redovisade perioden januari-april uppnar intakterna inte budgeterad niva,
vilket framst beror pa att affars- och uppdragsverksamhetens forsaljningsintakter
upparbetas senare under aret och budgeten ar periodiserad pa tolv lika delar Gver

aret. En del externfinansierade projekt, s som ICH, har upparbetat hogre

bidragsintakter an budgeterat medan andra, s& som Smart kulturarvsturism i Hoga

kusten, inte har gjort det.

Det prognostiserade intdktsbeloppet pa helaret visar pa narmare 4 mnkr hogre
intakter an budgeterat. Det beror bland annat pa att arkeologins uppdragsverksamhet
forvintas pa fler och lingre uppdrag in budgeterat. Aven nigra externfinansierade
projekt som inte finns beaktade i budget pa grund av att beslut inte hunnit erhallas
nar budgeten beslutades gor att intdkterna berdknas blir hogre dn budgeterat. En del
bidragsfinansierade kurser inom byggnadsvard som inte heller finns beaktade i
budget genererar hogre intakter an budgeterat pa helarsbasis.

De externa kostnaderna ackumulerat april ar hogre dn budgeterat vilket bade beror
pa att majligheten att gora momsavdrag pa den ingdende momsen i princip ar borta
samt att en del uppstarts- och engéngskostnader har upparbetats under denna

period.




Pa helarsbasis prognostiseras de externa kostnaderna overstiga budget med cirka 6,3
mnkr. Det beror bade pa att momsavdrag inte ar mojligt i lika stor utstrackning som
tidigare men dven pa externfinansierade projekt som inte beriknats i budget. Aven
arkeologins uppdragsverksamhet raknar med hogre externa kostnader utifran fler
och langre uppdrag. Inom vissa verksamheter beraknas fler externa kop goras pa
grund av att personalkostnader beraknas bli lagre.

Personalkostnaderna redovisas till nirmare 1,3 mnkr lagre an budgeterat for de fyra
forsta manaderna. Vakanser och sjukfranvaro ar den fraimsta anledningen.

Den prognostiserade personalkostnaden beriaknas till 2,3 mnkr lagre an budgeterat
trots att en tjanst inom projektet BBH inte beaktats i budget. Ej tillsattning eller
senarelagda tillsattningar av vakanser samt ej vikarietillsattning vid sjukfranvaro ar
faktorer som genererar lagre personalkostnader.

Finansnettot for forsta tertialet uppgar till narmare 0,3 mnkr hogre dn budgeterat
vilket beror pa att marknadsvardet pa den stiftelsefond som museet finansierar i ar
hogre an vid arsskiftet. Pa helarsbasis prognostiseras ingen forandring i
marknadsvardet men en utdelning pa 0,1 mnkr som ocksa ar det som avses i budget
beridknas erhallas.

Nedan tabell visar utfall och budget for det forsta tertialet samt prognos och budget
pa helarsbasis for respektive verksamhet och/eller avdelning. Vart att notera ar att
det arliga verksamhetsbidrag och anslag som erhalls fran Harnosands kommun,
Region Vasternorrland och staten genom Kultursamverkansmodellen budgeteras och
redovisas till storsta del under Ledning och gemensam administration. Hemslojd och
Bild och form far sarskilt riktade medel varav budget och utfall redovisas inom deras
respektive verksamheter. En annan del som ar vart att notera ar att siffrorna i
tabellen innehaller interna overheadintikter och kostnader.



Januari-april

Helar

Utfall Budget Prognos Budget
Styrelsen
Intakter 0] 0 0] 0
Externa kostnader -103 -14 324 -39 583 -42 966
Personalkostnader -56 073 -120 108 -250 576 -360 339
Resultat -56 176 -134 432 -290 159 -403 305
Ledning och gemensam administration
Intakter 12 554 691 12 219 760 38 791 696 37 794 257
Externa kostnader -950 134 -619 505 -2 058 618 -1 858 522
Personalkostnader -1 327 720 -1429 224 -4 224 473 -4 287 679
Resultat 10 276 837 10171 031| 32508 605 31648 056
Fastighet
Intikter 101 333 87 872 344 249 263 614
Externa kostnader -3 385130 -3139176| -10124 272 -9 417 533
Personalkostnader -735 748 -800 740 -2 348 258 -2 402 209
Resultat -4019545 -3852044| 12128281 -11556 127
IT
Intdkter 25185 0 39 000 0
Externa kostnader -843 005 -561 336 -2 084 006 -1 684 000
Personalkostnader -192 585 -248 708 -586 112 -746 112
Resultat -1 010 405 -810 044 -2631118 -2430 112
Kommunikation
Intikter 0] 0] 0] 0]
Externa kostnader -87103 -88 332 -265 000 -265 000
Personalkostnader -504 049 -548 644 -1 617 382 -1 645 930
Resultat -591 152 -636976| -1882382 -1910930
Kulturmiljo, hantverk och friluftsmuseum
Intakter 1324 480 1985 048 7 566 480 5955137
Externa kostnader -714 993 -1410 608 -5 870 410 -4 231797
Personalkostnader -2 147 699 -2 565 436 -6 796 642 -7 696 304
Resultat -1538212 -1990996| -5100572 -5972965
Museiupplevelser och samlingar
Intakter 592 844 783 480 3231659 2 350 427
Externa kostnader -925 560 -728 672 -4 209 510 -3 321 000
Personalkostnader -1 831 851 -1 963 004 -5 896 391 -5 889 017
Resultat -2164 567 -1908196| -6874242 -6 859 591
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Januari-april Helar

Utfall Budget Prognos Budget
Virdskap och besoksniring
Intakter 496 713 426 668 1510139 1280 000
Externa kostnader -475 082 -333 196 -1 506 112 -999 600
Personalkostnader -462 854 -768 484 -1 460 079 -2 305 449
Resultat -441 223 -675012| -1456 052 -2025 049
Affarsverksamhet
Intdkter 182 838 303 332 1002 298 910 000
Externa kostnader -387 244 -304 184 -1189 123 -912 527
Personalkostnader -249 995 -296 232 -823 695 -888 695
Resultat -454 401 -207084| -1010 520 -891 222
Fritidsbatsmuseet
Intdkter 17 865 16 668 53 594 50 000
Externa kostnader -50 000 -23 332 -85 000 -70 000
Personalkostnader -46 591 -06 252 -273 755 -288 755
Resultat -78 726 -102 916 -305 161 -308 755
Bild och form
Intdkter 332120 206 668 896 360 890 000
Externa kostnader -174 589 -86 340 -428 297 -259 024
Personalkostnader -205 563 -210 324 -468 063 -630 976
Resultat -48 032 4 0 0o

Styrelsesammantraden ar belagda under halvdagar vilket genererar lagre

arvodeskostnader dn budgeterat, vilket innebar att styrelsen prognostiserar ett

overskott mot budget.

Projektet ICH redovisas inom Ledning och gemensam administration. Projektet ar
inte beaktat i budget vilket gor att intakterna, bade for det forsta tertialet men aven

p4 helarsbasis, dr hogre 4n budgeterat. Aven for resultatet totalt sett for

verksamheten paverkar projektet positivt da tjansten inom detta projekt sedan
tidigare ar finansierad av det arliga anslaget. De externa kostnaderna ar hogre an
budgeterat vilket till storsta del beror pa att momsavdrag nastintill inte ar mojligt
samt att en del uppstarts- och engéngskostnader infor oppnandet av Kafé Murberget,
konsultation for momsarendet och byte av lonesystem samt hogre kostnader for
forsakringar har upparbetats under det forsta tertialet. Viss aterhallsamhet av bland
annat inkop av mobler till publika miljoer och kompetensutveckling resterande del av
aret gor att underskottet mot budget for de externa kostnaderna aterhamtar sig

nagot.
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Resultatet for Fastighet ackumulerat april beror framst pa att momsavdrag nastintill
inte ar mojligt. Det prognostiserade resultatet beror forutom péa obefintligt
momsavdrag dven pa vissa extrasatsningar for bland annat gjutning av markplatta
och dragning av el till denna, inkop av container for att kunna forvara visst
utstallningsmaterial som inte anvinds samt battre uppvarmningssystem i en av vara
fastigheter som nyttjas av personal.

Flertalet inkop i borjan av aret samt att momsavdrag nastintill inte ar mojlig ar
orsaker till det negativa resultatet mot budget for IT. Aterhallsamhet resterande del
av aret samt att hemsidan inte gors om som planerat gor att de externa kostnaderna
inte fortsatter i samma takt. Vissa satsningar som inte ar beaktade i budget kommer
att prioriteras. Det handlar om byte av publik teknik i form av mikrofon- och
hogtalarsystemet i Horsalen samt extra mobiltdckning i nagra av museets lokaler dar
mobiltackning saknas.

Inom kommunikation ar de flesta av kostnadsposterna i budget redan beaktat att
momsavdrag for den ingdende momsen inte ar mojlig da de flesta kostnadsposterna
harleds till det publika uppdraget. De externa kop som ar beaktade i budget beraknas
upparbetas under aret.

Inom avdelningen Kulturmiljo, hantverk och friluftsmuseum ingar
uppdragsverksamhet, byggnadsvard, hemsl6jd samt det publika uppdraget pa
Murberget Friluftsmuseum, Gammelgarden i Myckelgensjo och Ulvo kapell pa Ulvon.
Resultatet per den sista april ar narmare 0,5 mnkr battre an budgeterad niva vilket
framst beror pé att verksamheten inom byggnadsvard och friluftsmuseum inte annu
startat igang fullt ut. Ej tillsattande av vakant tjanst inom friluftsmuseum bidrar
ocksa till resultatoverskottet. Vid arets slut prognostiseras ett resultatoverskott mot
budget motsvarande narmare 0,9 mnkr. Arkeologins uppdragsverksamhet och ej
tillsattande av vakant tjanst inom friluftsmuseet ar de framsta anledningarna.

Avdelningen Museiupplevelser och samlingar innefattar, i detta ekonomiavsnitt,
utstallningsproduktion, samlingar, pedagogisk verksamhet samt
kunskapsformedling. Aven ett antal 6vergripande projekt s som Smart
kulturarvsturism i Hoga kusten och BBH ingéar har. Resultatet mot budget per den
sista april visar pa ett underskott motsvarande 0,3 mnkr, vilket i stort forklaras av
hogre kostnader inom utstillningar. Rivning av basutstidllningen Moderna tider och
vaggmontering i stora utstillningshallen for att kunna férvara och hantera féremal
fran utstallningen ar kostnadsposter som inte till fullo varit beaktade inom é&rets
budget. Planen var att det skulle hinnas med under slutet av fjolaret. Vid arets slut
prognostiseras avdelningen uppvisa ett resultat mot budget. Daremot avviker
utstillningsverksamhetens externa kostnader mot budget pa grund av utokat behov
av finansiering. Personalkostnaderna beriaknas blir lagre inom samlingar och den
pedagogiska verksamheten pa grund av ej tillsattande av vikarie under tjanstledighet
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samt att ordinarie anstilld gar in i projektet Framtidens kulturarv efter att
projektledare avslutat sin anstillning. Projektet BBH ar inte beaktad i budget men
intakterna vager upp de personalkostnader och externa kostnader som upparbetas i
projektet.

Inom verksamheten Vardskap och besoksnaring ar utfallet pa de externa kostnaderna
hogre an budgeterat vilket beror bade pa att momsavdrag inte dr mojlig i samma
utstrackning som budgeterat men dven for att lokalvard kops in pa grund av
sjukskrivning. Sjukskrivning tillsammans med forsenad tillsattning av tjanst inom
reception och butik gor att personalkostnaderna ar lagre an budgeterat. Dessa
orsaker tillsammans med hogre intakter i projektet for KKN ar ocksa forklaringar till
det prognostiserade resultatet.

Affarsverksamheten redovisar per den sista april ett resultat pa nastan 0,2 mnkr i
underskott mot budget. Inom denna verksamhet ingar museibutik, handelsbod och
uthyrning av lokaler. Forsaljningsintakterna ar lagre an budgeterat samtidigt som de
externa kostnaderna ar hogre. Renoveringen av Gardshuset och inkop av
konferensmobler hann inte slutforas under fjolaret vilket paverkar forsta tertialet. Pa
heldret beriknas resultatet hamta sig nagot.

Fritidsbatsmuseet har en relativt 1ag driftsbudget och avviker inte markvart under
arets fyra forsta manader. Resultatet prognostiseras enligt budgetniva.

Bild och form redovisar ingen markbar avvikelse pa det totala resultatet mot budget,
varken per den sista april eller enligt prognos pa helarsbasis. Vart att notera ar att
den budgeterade heltidstjansten omvandlas till en halvtidstjanst for att utgora
utrymme for en driftsbudget som utifran anslagsfinansiering ar obefintlig. Att
verksamheten har kunnat utfora utstallningar under forsta tertialet ar tack vare
externa projektbidrag samt ett 6verskott fran fjolaret.

Prognosen pa helar visar, som beskrivits ovan, ett rorelseresultat motsvarande 1,5
mnkr battre an budgeterat. Uppdragsverksamheten utgor 0,3 mnkr av detta 6verskott
vilket ar positivt da det kan komma nodvandiga behov av inkop av utrustning de
narmaste dren. Resterande belopp pa 1,2 mnkr kan finansiera en del av kostnader
inom brandskydds- och magasinsprojektet del 2 och flytt av textilarkiv fran Solleftea.
Ytterligare besparingsatgarder infor 2024 foljer separat och dnnu ej utarbetad plan.
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Statistik

* Statistik for januari 2021 finns €j att tillgd

Statistik Jan-apr
antal besokare
2023 2022 2021 2020
Anléiggningsbesok
Museibyggnaden* 14 348 19 224 o 13 248
andel 0-12 ar 16% 32% - 18,4%
andel 13-18 Gr 14% 4% - 11,6%
andel 19-25 ar 14% 4% - -
andel 26-64 Gr 33% 44% - -
andel 65 dr och dldre 24% 16% - -
Friluftsmuseet 10 372 11593 11378 10 806
Fritidsbatsmuseet** 46 54 0 0
*Museibyggnaden holl sténgt frén november 2020 till juni 2021 p g a
Covid-19.
** Fritidsbatsmuseet héller normalt 6ppet under sommaren.
Utstillningar, antal besok
Basutstéllningarna 7 866 8 281 - -
Statistik Jan-apr
sjukfranvaro
2023 2022 2021 2020
Andel sjukfranvaro 8,37% 6,74% 4,78% 8,32%
Andelen langtidssjukskrivna av
den totala sjukfrdnvaron* 56,51% 40,81% 44,85% 48,00%
* Langtidssjukfrdnvaro = mer dn 60 dagar
Statistik Jan-apr
webb och sociala medier 2023 2022 2021 2020
Webb Besok 25 861 19 645 21181 11 326
Unika besokare 16 847 16 961 16 662 9918
Facebook  Fgljare 4603 4137 3547 2 848
Inlagg 97 91 128 81
Instagram  Fgljare 2093 1782 1582 1382
Inlagg 65 60 75 42
Youtube Foljare 309 140 49 16
Inlagg 18 10 28 6
Twitter Féljare 511 486 410 384
Inlagg 2 2 2 7

14



Statistik Jan-apr

publika aktiviteter 2023 0022 2021
Antal deltagare i aktiviteter*

Totalt antal 1502 2 864 765
varav 0-18 ar 252 918 364
varav 19-25 ar 70 159 23
varav 26 ar och dldre 1180 1787 378
*Antalet for vissa aktiviteter och fordelningen per &lderskategori ar en uppskattad siffra
Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt

Hérnoésand 61 76 50
Sundsvall 1 1

Solleftea 1 0]

Digitalt 9 11 15
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*

Visningar/guidningar 21 162 5
Teater/dans 0] 17 o]
Foredrag/samtal 23 19 13
Konsert/musik 2 4 0
Film 7 12
Workshop/prova pa 8 11 0]
Ovrigt inom museet 20 18 47
*En aktivitet kan tillhora flera kategorier

Antal aktiviteter riktade till alderskategori*

0-18 ar 41 60 52
19-25 ar 21 36 18
26 ar och dldre 43 46 21

*En aktivitet kan tillhora flera &lderskategorier
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Statistik Jan-apr
hemslojdsverksamheten

2023 2022 2021
Antal deltagare i aktiviteter*
Totalt antal 972 271 352
varav 0-18 Gr 13 11 o)
varav 19-25 ar 13 9 18
varav 26 ar och dldre 946 251 334
*Antalet for vissa aktiviteter och fordelningen per &lderskategori ar en uppskattad siffra
Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt
Harnosand 32 16 0
Solleftea 1 0 0
Sundsvall 3 0
Ornskoldsvik 3 4 0
Ange 6 1 o]
Ostersund 0 3 0]
Digitalt 0] 3 15
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*
Marknad 1 0] o]
Kurser 21 14 19
Visning/guider 0 1 0
Foredrag/samtal 4 1
Workshop/prova pa 16 8 7
*En aktivitet kan tillhora flera kategorier
Antal aktiviteter riktade till alderskategori*
0-18 ar 37 14 19
19-25 ar 35 25 26
26 ar och ildre 37 25 26

*En aktivitet kan tillhora flera &lderskategorier
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Utblick framat

I takt med att hyror, el, loner och inkop av tjanster och produkter blir avsevart dyrare
sa far Stiftelsen lansmuseet Vasternorrland allt svérare att genomfora sitt
grunduppdrag. Upprakningarna av anslagen har de senaste aren legat mellan 1,8-2%
fran stiftelsebildarna och sa lite som 1% fran Kulturradet. Dessa upprakningar tacker
inte de okande fasta kostnaderna. Dessutom har stiftelsen erhallit beslut fran
Skatteverket avseende en ogynnsam momsmodell som paverkar verksamheten i hog
grad.

Stiftelsens uppdrag ar langsiktigt, inte minst avseende samlingsforvaltning och
kunskapsuppbyggnad, och urholkas allteftersom om det inte kan genomforas fullt ut.
Redan under den forra mandatperioden behovde museet prioritera bort delar av
grunduppdraget da resurserna inte rackte till uppdraget i sin helhet. Ett viktigt vagval
var da att prioritera basutstillningsproduktion, regionalt kulturmiljouppdrag,
pedagogisk verksamhet, 6ppethallande och restaurering av friluftsmuseet framfor
samlingsforvaltningsinsatser. Stiftelsen ar, nar basutstallningsproduktionen ar klar
varen 2024, pa vag in i en period da samlingsforvaltningen maste prioriteras och
lagre resurser blir ett faktum inom andra delar av verksamheten. Detta forbereds det
for i nulaget.

Dessutom maéste besparingar goras for att klara eventuella 1aga upprakningar av
anslagen samt de kommande arens stora insatser som kravs avseende brandskydd
och magasinsatgiarder samt flytt av samlingar fran Solleftea till Hirnésand. Detta
forsvarar stiftelsens ekonomiska och uppdragsmaissiga lage ytterligare.

En anslagsframstallan laggs fram till Hirnosands kommun och Region
Visternorrland i slutet av augusti 2023. Har kommer behoven fran stiftelsen aterigen
att uppmarksammas. Samtidigt sker i majligaste grad effektiviseringar i
verksamheten och extern finansiering soks for verksamhet.

Trots det ekonomiska laget ar verksamheten i stark utveckling inom flera omréaden,
och utvecklingen kan tydligt relateras till de omraden som prioriteras ekonomiskt
och/eller dar extern finansiering finns. Stiftelsen ser att detta “dubbla” lage avseende
a ena sidan urholkning av delar av uppdraget och utveckling av andra delar av
uppdraget kommer att fortsatta.
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Uppfoljning internkontrollplan

Omrade Kontrollmoment/insats Uppfoljning Atgiird 2023
Overgripande | Att det finns aktuella och uppdaterade | Klar ingen
dokument for Verksamhetsplan, intern
arbetsordning och delegationsordning
Att beslut som fattats samt faststillts Klar, foljs upp ingen
av styrelsen verkstills 16pande
Att avtal finns med de foreningar och Foljs upp lopande Stams av sarskilt
organisationer museet samarbetar med relaterat till
verksamheten pé
friluftsmuseet infor
sommaren
Att statistik fors och 1damnas in enligt Klar, f6ljs upp ingen
tidsplan 16pande
Ekonomi Att attestantforteckning och Klar ingen
instruktion ar aktuell
Att attest ar utfort av behorig personal | Klar ingen
Att aktuella fullmakter finns hos bank | Klar ingen
Att regler for representation f6ljs Klar, foljs upp ingen
16pande
Att balanskonton 16pande stiams av, Klar ingen
dvs kassa, bank, leverantorsskuld,
periodisering, kundfordringar, forskott
osv
Att momsdeklaration uppréttas och Klar ingen
skickas i ratt tid samt betalas med ratt
belopp.
Att avstimning av padgaende F6ljs upp l6pande Ses over 16pande
projektarbeten gors samt att projekten
slutfors och slutfaktureras.
Personal/HR | Att f6lja upp att arbete med aktiva Klar, f6ljs upp ingen
atgarder for att forebygga 16pande
diskriminering pa arbetsplatsen
genomfors
Att samtliga medarbetare har haft Genomfors under ingen
medarbetarsamtal som enligt rutin ska | hosten
genomforas en ging per ar
Att tillbud och olyckor rapporteras och | Klar, f6ljs upp ingen
utreds samt att atgarder vidtas I6pande
Att centrala loneavtal och den interna | Klar ingen
processen for I6nesittning f6ljs
Att lokalt samverkansavtal {6ljs Klar ingen
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Att introduktion for nyanstillda sker Klar, f6ljs upp ingen
enligt introduktionsprogram l6pande
Att ett kontinuerligt systematiskt Klar ingen
arbetsmiljoarbete bedrivs

Fastighet Att det finns en uppdaterad Klar ingen
handlingsplan for tillganglighet samt i
samrad med fastighetsdgaren atgiarda
enkelt avhjalpta hinder

Fordon Att koérjournal upprattas till samtliga Klar ingen

fordon nar de anvands
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i BizMaker AB, org. nr 556527-6176

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for BizMaker AB for ar 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av BizMaker ABs finansiella stallining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till BizMaker AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren

ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig

for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans

rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt

omddéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela

revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat

utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar

tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,

felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till

omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i

den interna kontrollen.

— utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande

direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

—— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
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vid uppréattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar ofillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte l1angre kan fortsatta
verksamheten.

—— utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for BizMaker AB
for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till BizMaker AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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DocuSign Envelope ID: 78C894CC-46D8-4A0C-9336-5CB83F97C6C6
BIZMAKER AB
ORG.NR. 556527-6176

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

VERKSAMHETEN

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

BizMaker dr Visternorrlands regionala plattform for tillvixt genom affirsutveckling och
innovationsledning. Vi arbetar for foretagsutveckling, stirker offentliga organisationers
fornyelseférméaga och ér en aktiv part inom Sveriges ekosystem for innovation.

Foretagets site dr i Sundsvall med noder/miljoer i Sundsvall, Hirnésand, Ornskoldsvik och Ange.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i Flerarsoversikt visas i KSEK

2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 24 491 27 115 22 201 21292
Resultat efter finansiella poster 714 3274 873 -1676
Soliditet (%) 51 49 44 41
Definitioner av nyckeltal, se noter
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
Fritt eget
Aktiekapital Reservfond kapital
Belopp vid arets ingéng 500 000 7 700 5454 711
Arets resultat 386 442
Belopp vid arets utgéng 500 000 7 700 5841153
RESULTATDISPOSITION
Medel att disponera:
Balanserat resultat 5454 711
Arets resultat 386 442
5841153
Styrelsens forslag till disposition:
Balanseras i ny rdkning 584115%
5841153

Betriffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande

resultat- och balansridkningar med tillhérande noter.
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DocuSign Envelope ID: 78C894CC-46D8-4A0C-9336-5CB83F97C6C6

BIZMAKER AB
ORG.NR. 556527-6176

RESULTATRAKNING

RORELSEINTAKTER, LAGERFORANDRINGAR M.M.

Nettoomsittning

Ovriga rérelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerférandringar m.m.

RORELSEKOSTNADER
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

Summa rorelsekostnader
RORELSERESULTAT

FINANSIELLA POSTER

Rintekostnader

Summa finansiella poster
RESULTAT EFTER FINANSIELLA

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Foriandring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner
RESULTAT FORE SKATT

SKATTER

Skatt pa drets resultat

ARETS RESULTAT

POSTER

25

Not

2022-0I-0I
2022-12-31

24 491 082
35644

24 526726

-11582 137

-12 173 135
-30 826

-23786 098

740 628

-26197

-26197

714 431

-200 000

-200 000

514 431

-127 989

386 442

202I-0I-0I
202I-12-3I

27114 733
21564

27136 297

-12 740 389
-11 066 311
-30 210

-23% 836 910

3299 387

-25 101

-25 101

3274 286

-835 000

-835 000

2 439 286

-518 185

I 921 101



DocuSign Envelope ID: 78C894CC-46D8-4A0C-9336-5CB83F97C6C6
BIZMAKER AB
ORG.NR. 556527-6176

BALANSRAKNING ot 2022-12-31
O
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer 3 104 244
Summa materiella anldggningstillgdngar 104 244
Summa anldggningstillgdngar 104 244

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

202I-12-3I

135070

Kundfordringar 447 088
Ovriga fordringar 273635
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6 308 639
Summa kortfristiga fordringar 7 029 362

KASSA OCH BANK

135070

135 070

333 483
20553
6781168

Kassa och bank 7 469 014
Summa kassa och bank 7 469 014
Summa omsittningstillgdngar 14 498 376
SUMMA TILLGANGAR 14 602 620

26

7135204

6 669 036

6 669 036

13804 240

13 939 310



DocuSign Envelope ID: 78C894CC-46D8-4A0C-9336-5CB83F97C6C6

BIZMAKER AB
ORG.NR. 556527-6176

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

FRITT EGET KAPITAL

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder

Sumima obeskattade reserver

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

27

Not

2022-12-31

500 000
7 700

507 700

5454 711
386 442

5841153

6348853

1300 000

1300 000

1545514
26 049
422569
432713
4526922

6953767

14 602 620

202I-12-3I

500 000
7 700

507 700

3533610
1921 101

5454 711

5962 411

1100 000

1100 000

2 006 38%
32953
542745

393950
3900 868

6 876 899

13 939 310



DocuSign Envelope ID: 78C894CC-46D8-4A0C-9336-5CB83F97C6C6
BIZMAKER AB

ORG.NR. 556527-6176

NOTER

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Redovisningsprinciperna ir oforidndrade jamfort mot foregdende ar

Materiella anldggningstillgingar
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Antal ar

35

Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvirden och berdknad nyttjandeperiod.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Not 2 Medelantal anstillda 2022

Medelantal anstdllda

Medelantalet anstillda bygger pé av bolaget betalda

niarvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 13,75

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Not3 Inventarier, verktyg och installationer 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 221193
Forsiljningar/utrangeringar o)
Utgaende anskaffningsvirden 221193
Ingdende avskrivningar -86 123
Arets avskrivningar -30 826
Utgaende avskrivningar -116 949
Redovisat virde 104 244

OVRIGA NOTER

Not 4 Stiillda sikerheter 2022-12-31I
Foretagsinteckningar 4 000 000

Not 5§ Koncernforhallanden

2021

13,00

2021-12-31

134 839
86 354

221193

=55 913
-30 210

-86 123

135070

2021-12-31

4 000 000

Bolaget ir heldgt dotterbolag till den Ideella Féreningen Bizmaker organisationsnummer 889202-3246, site

Sundsvall, men med stéd av ARL 7 kap 3 § upprittas inte nigon koncernredovisning.
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DocuSign Envelope ID: 78C894CC-46D8-4A0C-9336-5CB83F97C6C6
BIZMAKER AB

ORG.NR. 556527-6176

NOTER

Not 6 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

SUNDSVALL
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DocuSign Envelope ID: 78C894CC-46D8-4A0C-9336-5CB83F97C6C6

|B

PA BIZMAKER AR VI ENTREPRENORER, INNOVATORER OCH MOJLIGGORARE

Tillsammans med Visternorrlands kommuner, vara foretag och partners utvecklar vi goda
idéer till nya affarer och hallbara 16sningar som formar framtidens samhille. Har du en idé
eller ett foretag som du vill utveckla? Har du drivkraft och ambitioner? Hos oss hittar du
energi, kunskap och nitverk sa att dina visioner kan véxa sig starkare.

Lds mer pa www.bizmaker.se

EUROPEISKA
R -- = Region
AN oov: .. mea Vasternorrland
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Revisionsherattelse

Till féreningsstdmman i Ideella Féreningen Bizmaker, org. nr 889202-3246

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Ideella Féreningen Bizmaker for ar 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-

ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt

fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar aven foér den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Den upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om be-
slut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig saker-
het &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revis-
ion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och an-
ses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revis-
ionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

—— utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

Revisionsberattelse Ideella Féreningen Bizmaker, org. nr 889202-3246, 2022

— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att en férening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-
tifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt stadgar

Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Ideella Féreningen Bizmaker for ar 2022.

Jag tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar obe-
roende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet

mot féreningen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-

ningsskyldighet mot féreningen.

Sundsvall den

DocuSigned by:

F2BE594B7DF141F ...

Lars Skoglund
Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhal-
landen som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och 6ver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna at-
garder och andra férhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet.
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Ideella Foreningen BizMaker
Org.nr. 889202-3246

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Allmént om verksamheten

Ideella Foreningen BizMaker avser arbeta for att bygga och utveckla Visternorrlands regionala plattform for tillvaxt
genom affarsutveckling och innovationsledning. Vi arbetar for foretagsutveckling, stérker offentliga organisationers
fornyelseformaga och &r en aktiv part inom Sveriges ekosystem for innovation. Genom att vara en drivkraft for
innovation och hallbart foretagande i regionen bidrar vi till att positionera Vésternorrland som en attraktiv plats att bo
och verka pa.

Vér mission dr att mojliggora for goda idéer att utvecklas till foretag som skapar héllbar tillvaxt och bidrar till
fornyelse av néringsliv och samhélle. Vi inspirerar och frigér kraften hos entreprenérer och innovatorer sé att foretag
och organisationer kan na sin fulla potential.

Vir vision &r fran idé till internationella affdrer och héllbara samhéllslosningar.

Foreningen verkar genom det helégda servicebolaget BizMaker AB som erbjuder affdrsutveckling,
innovationsprocesser och nitverk i Vasternorrland med platser/miljoer for kreativitet och samarbete i Sundsvall,
Hirndsand och Ornskoldsvik — i syfte att skapa tillviixt genom att attrahera kompetens, frimja néringslivsutveckling
och mgjliggora for goda idéer att utvecklas till héllbara 16sningar f6r framtiden.

Foreningen bestar av medlemmar vilka utgors av Vésternorrlands kommuner och region Visternorrland.
Foreningens séte ar Sundsvall.

Flerarsoversikt

2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 7 200 7 500 6 900 8 100
Resultat efter finansiella poster -8 320 -4 789 -8 960 -1177
Soliditet (%) 98,29 98,56 98,57 98,92

Definitioner av nyckeltal, se noter

Betriffande foreningens resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterféljande
resultat- och balansrékningar med tillhdrande noter.

Sida2 av 7



DocuSign Envelope ID: 1C989FB6-B9A5-4162-850D-F299BCE94366

Ideella Foreningen BizMaker
Org.nr. 889202-3246

RESULTATRAKNING 2022-01-01 2021-01-01
Not 2022-12-31 2021-12-31
Foreningens intikter
Nettoomséttning 7 200 7 500
Summa foreningens intikter 7200 7500
Foreningens kostnader
Ovriga externa kostnader -15 605 -12 289
Summa foreningens kostnader -15 605 -12 289
Rorelseresultat -8 405 -4 789
Finansiella poster
Ovriga réanteintikter och liknande resultatposter 85 0
Summa finansiella poster 85 0
Resultat efter finansiella poster -8 320 -4 789
Resultat fore skatt -8 320 -4 789
Arets resultat -8 320 -4 789
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Ideella Foreningen BizMaker
Org.nr. 889202-3246

BALANSRAKNING 2022-12-31 2021-12-31
Not

TILLGANGAR

Anléaggningstillgingar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 2 500 000 500 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 500 000 500 000
Summa anliggningstillgangar 500 000 500 000

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 26 062 32 966
Summa Kortfristiga fordringar 26 062 32 966
Kassa och bank

Kassa och bank 60 630 60 546
Summa kassa och bank 60 630 60 546
Summa omsittningstillgangar 86 692 93 512
SUMMA TILLGANGAR 586 692 593 512
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Ideella Foreningen BizMaker
Org.nr. 889202-3246

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Arets resultat

Summa eget kapital

Utgaende eget kapital ovan stimmer inte med bokforda virden!

Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Sida5av7

2022-12-31

585012
-8 320

576 692

10 000

10 000

586 692

2021-12-31

589 801
-4 789

585012

8500

8500

593 512



DocuSign Envelope ID: 1C989FB6-B9A5-4162-850D-F299BCE94366

Ideella Foreningen BizMaker
Org.nr. 889202-3246

NOTER
Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om érsredovisning i mindre foretag.

Redovisningsprinciperna ér oférdndrade mot foregaende ar

Noter till balansrikningen

Not2 Andelar i koncernforetag 2022-12-31 2021-12-31

Foretag Antal Redovisat Redovisat
/Kapital-

Organisationsnummer Site andel % viarde virde

BizMaker AB 50 500 000 500 000
556527-6176 Sundsvall 100,00%

500 000 500 000

Ovriga noter
Not 3 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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ANSLAG/BEVIS

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

2023-03-24 2023-03-29 2023-04-21

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans férvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa Kommunalférbundet

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923
841 22 Ange 872 35 Kramfors
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Tjanstgor Fr.o.m.
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Sara Nylund (S)
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Ordférande
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X
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Knapp Britta Thyr (MP)

l

Harnésand
Ersattare
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| Justerare
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Ordinarie
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Johan Andersson (C)
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Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
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841 22 Ange

BesOksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70
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PROTOKOLL

§ 30. Trafikbokslut 2022 Trafikbokslut 2022
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga Trafikbokslut 2022 till handlingarna.

Bakgrund
Totalt antal pastigande per avtalsomrade 2018-2022, inklusive férdndring av pastigande
2022-2021 redovisades. Pastigande har 6kat sedan 2021.

Totalt antal pastigande per trafikomrade sérskild persontrafik 2018-2022, inkl. fordndring
av pastigande 2022-2021 redovisas.

Kostnadstickning fran biljettintékter inkl. skolkortsintdkter 2022 redovisades.

Sammanfattning

Fortsatt en del paverkan av pandemin

Forédndrat resmonster

Totalt 6kning av antalet kollektivtrafikresor med 29% jamfort med 2021.
Ca 80% av resande jamfort med 2019

Index — Kriget i Ukraina.

Det finns dnskemal fran direktionen om att ha med dven Norrtigs siffror i trafikbokslutet.

Foredragande:
Sofia Soderberg, trafikstrateg.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Inledning

Detta trafikbokslut fér den upphandlade regionala kollektivtrafiken i Vasternorrland ar 2022
har upprattats i enlighet med EU:s kollektivtrafikférordning, som i sin tur &r grunden for den
svenska lagen om kollektivtrafik (SFS 2010:1065)

EU:s kollektivtrafikférordning 1370/2007 anger att varje behorig myndighet en gang om
aret ska offentliggdra en samlad rapport om den allmanna trafikplikten inom sitt
behdrighetsomrade, om de utvalda kollektivtrafikforetagen samt om erséttningar och
ensamratt som dessa kollektivtrafikforetag beviljats som kompensation.

Trafikaret 2022 har dven de haft fortsatt paverkan av pandemin. Dock lattades
restriktionerna i februari som gav gront ljus att resa med kollektivtrafiken igen.
Biljettmaskinerna flyttades succesivt fram till chaufforen och en "Valkommen-tillbaka-
kampanj genomférdes for att locka tillbaka vara resendrer ombord. 2022 ars malsattning
var att uppna 85% av resandet 2019. Resultaten for 2022 visar dock en nagon langre
aterhdmtning av resandet én vad vi hade hoppas pa med drygt 20% lagre resande jamfort
med 2019. Om an med en total 6kning pa ca 29% fran 2021. Av resultaten att tyda har
arbetspendlare i viss man forandrat sitt resmonster da trafikomraden i de starka straken inte
har aterhdmtat sig i den takt som 6nskas eller forvéntats. Dock kan vi se att trafikomraden
med hog andel skolresor inte har paverkats i samma utstrackning.

Under aret trafikerades lanet med 113 busslinjer som ar fordelade pa tatortstrafik i
Sundsvall, Ornskdldsvik, Harnésand och Sollefted samt landsbygdstrafik i redan nédmnda
kommuner och i Timr&, Ange och Kramfors kommun samt regionala linjer mellan
kommunhuvudorter. Tabell 1 redovisar en total sammanstallning av resandet per
avtalsomrade mellan 2018-2022 for den upphandlade busstrafiken. Samt férandringen i
procent av talet resenarer mellan 2021-2022. | avsnittet Redovisning per avtalsomrade,
linjetrafik ges en detaljerad beskrivning av linjedata, antalet resenérer, intédkter och
kostnader per avtalsomrade.

Sedan juni 2021 galler ett nytt avtal for den sarskilda persontrafiken déar anropsstyrda linjer
uppgick till 112 linjer som bestar av anropsstyrda turer upphandlade pa en busslinje eller
kompletteringslinjer, inklusive sjukreselinje 190 dar allméanna resenarer kan resa i man av
plats. |tabell 2 ar antalet resande for anropsstyrd linjetrafik redovisad och i avsnittet
Redovisning per trafikomrade, anropsstyrd linjetrafik sammanfattas trafiken for den
anropsstyrda linjetrafiken i varje trafikomrade.

Strax efter att restriktionerna lattades utbrot kriget i Ukraina som gav stor paverkan pa
bransle- och elpriserna som till f6ljd har paverkat index-nivaerna. Kostnaderna for trafiken
har okat med i snitt 41,8% respektive 34,3% beroende pa avtal. Tabell 3 sammanstaller
intakter i form av biljettintakter inklusive skolkortsintakter samt resplus intakter, kostnader till
entreprendr samt kostnadstéckningen fran biljettintdkterna. Godsintakter ar ej
sammanstéallda i denna tabell. Trots hdga indexnivaer har kostnadstéackningsgraden okat i
18 av 19 avtalsomraden jamfort med 2021 som kan férklaras genom att resandet har i
kommit upp till drygt 80% av 2019 ars niva. O10- Harndsands tatort sticker ut dar
kostnadstackningsgraden har minskat med 1% jamfort med 2021 som i sin tur kan forklaras
av att produktionskilometrarna har okat men att biljettintakterna ligger kvar pa samma niva.
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Totalt antal pastigande resendrer per avtalsomrade 2018-2022, inklusive forandring av pastigande 2C

02 Hoga Kusten 44 889 35827 42 844 60 680 67 532
O3 Sollefted tatort 64 896 49816 55482 83 695 77 874
045 Solleftea landsbygd 80 168 53182 72 078 122053 124 426
06 Ornskdldsviks tatort 1018594 761427 927 960 1269 766 1222244
07 Ornskdldsvik - Husum, Gidea och 66976 46731 63109 90 760 98 149
Trehdrningsjo
08 Ornsksldsvik - Solberg, Mellansel och 98 077 74873 104 075 149 831 148 821
Bredbyn
09 Ornskéldsvik - Skorped och 117 835 98 749 124530 154 405 150 199
Képmanholmen
010 Harndsands tatort 710287 444718 466 251 711025 601761
01415 Sundsvalls tatort 4324 990 3425069 3812840 5505 740 5403 093
016 Sundsvall - Holm och Liden 112709 90 661 102 434 133 666 130962
01721 Njurunda - Sundsvall - Timra 935 981 768 926 845 055 1224 339 1250714
018 Sundsvall - Matfors 186 014 153 495 175176 235039 224133
020 Solleftea - Kramfors - Harnésand 248 564 198 415 211171 318 065 352362
022 Harndsand landsbygd 95 347 80377 95 358 123610 121371
023 Ange landsbygd 130 939 103 041 111928 151 557 159745
3 Tvarflsjten, Ornskdldsvik - Sollefted - 52 664 41410 14379 25020 26 335
Ostersund
S4 Linje 331 Sollefted - Sundsvall 15476 7 995 7 981 15423 19 507
S5 Linje 201 Harndsand - Timra - Sundsvall 196 337 127 498 142 442 221787 232 326
S6 Linje 50 Harndsand-Ornskaldsvik 41 652 31599 30 627 35958 47 744
Totalt (ej tag) 8 542 395 6593 809 7 406 458 10 634 128 10 459 298
Tagtrafik | Mittbanan, Adalsbanan & Botniabanan 440 041 255054 315081 514 247 496 816
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Totalt antal pastigande per trafikomrade sarskild persontrafik 2018-2022, inklusive forandring av past

Trafikomrade

Trafikering

Trafikomrade 70, Ornskdldsvik

inom Ornskaldsviks kommun

Dagtrafikomrade 10, Ange 10:1, Anropsstyrd trafik dagtid inom Ange kommun 81 112 59 46
Dagtrafikomrade 10, Ange 10:2, Sjukreselinje 190 Ange-Sundsvalls sjukhus 2252 1599 1653 27
Dagtrafikomradoe 20, 20:1, Anropsstyrd trafik oiagtid och sjukreselinje 290 338 324 366 30
Sundsvall/Timra inom Sundsvall och Timra kommuner
40:1, Anropsstyrd trafik dagtid och nattetid inom
Trafikomrade 40, Harndsand Harndsands Kommun 532 370 319 37
50:1 och 50:2, Anropsstyrd trafik dagtid inom
Dagtrafikomrade 50, Kramfors Kramfors kommun 585 420 77 7
60:1, Anropsstyrd trafik dagtid och sjukreselinje 790 942 279 i
Dagtrafikomrade 60, Sollefted inom Sollefted kommun
70:1 och 70:2, Anropsstyrd trafik dagtid och nattetid 1342 946 1469 234
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Tabell 2. Kostnadstackning fran biljettintakter inklusive skolkortsintakter 2022

Intakter inkl.

skolkortsintakter
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Ersattning Entreprenor

02 Kramfors/ Héga Kusten 1282 654 kr 13 866 446 kr 9%
O3 Solleftea tatort 974 939 kr 4997 901 kr 20
045 Solleftea landsbygd 2507 482 kr 16 966 976 kr 15¢
06 Ornskoldsviks tatort 8 034 520 kr 51424 804 kr 16¢
07 Ornsksldsvik - Husum 844 480 kr 12907 728 kr 79
08 Ornsksldsvik - Bredbyn 1231704 kr 15977 842 kr 89
09 Ornsksldsvik - Képmanholmen 1194778 kr 16 292 242 kr 7%
O10 Harnésands tatort 883732 kr 17 843 249 kr 5%
022 Harndsands landsbygd 187 764 kr 20018 156 kr 19
O14/15 Sundsvalls tatort 39701 148 kr 147 447 519 kr 27
016 Sundsvall Nordvéstra 2003 193 kr 19 379 590 kr 10
017/21 Njudunda - Sundsvall - Timra 18 692 030 kr 65255 040 kr 29¢
018 Matfors 3428 672 kr 22 367 965 kr 15¢
S;?}g;’;':;teé - Kramfors/Adalen - 6296 055 kr 39991 322 kr 16¢
023 Ange landsbygd 2729 270 kr 23337 968 kr 12
S3 Tvarfljten 880 059 kr 5445 132 kr 16¢
S4 Linje 331 Solleftea - Sundsvall 716 761 kr 4963 090 kr 14¢
S5 Linje 201 Sundsvall - Harnésand 8 205 465 kr 18 850 562 kr 44
Sé6 Linje 50 Harndsand - Ornskdldsvik 1586 455 kr 9586 766 kr 17
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Definitioner poster i tabeller

Beteckning Forklaring

Andel skolkortsresenérer av totala antalet pastigande

Andel med skolkort .
resenérer i procent

Antal pastigande Antal resendrer med anropsstyrd eller kompletteringstrafik
Avtal Avtalsnummer/ Avtalstyp
Avtalstyp Produktionsavtal m. miljéincitament /Incitamentsavtal
ot Ursprungligt avtalspris fran 2014 med trafikférandringar
Ersatining med index fér 2021, i kronor.
Finansiar Kommun eller Region
Intakter exkl. skolkort Biljettintédkter 2021 i kronor
Intakter skolkort Biljettintakter for skolresande 2021 i kronor

Total intékt i kronor per pastigande, exklusive

Intdkt per pastigande .
perpastig skolresenarer

Intakt per skolresenar Total intékt i kronor per pastigande skolresenar
Kostnad per vagnkilometer Pris i kronor per kilometer i avtalsomrade
Linjer Nummer pa trafikerad linje inom avtalsomrade

) Antal kilometer som korts inom avtalsomradet med resenar
Personkilometrar

2021
Pastigande Totalt pastigande resenarer inkl. skolkortsresenar
Pastigande med skolkort Totalt pastigande skolkortsresenarer

Pastigande per

oroduktionskilometer Pastigande per producerad kilometer

Trafikuppdrag Anropsstyrd trafik, sjukreselinje, dagtid eller nattetid
Typ Téatortstrafik/ Landsbygdstrafik

Totala intakter Totala biljettintakter plus skolkortsintakter 2021 i kronor
Vagnkilometer Antal kilometer som korts inom avtalsomradet 2021
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Redovisning per avtalsomrade, linjetrafik

02 Kramfors/Hoga kusten

O2 Kramfors/Hoga kusten ar ett trafikomrade norddst om centrala Kramfors med

landsbygdstrafik.

Trafikomrade

02 Kramfors / Hoga kusten

Typ Landsbygdstrafik

Avtal 512

Avtalstyp Produktionsavtal med miljéincitament
Finansiar Kramfors Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning
2ldld

Linjer

13 866 446 kr

216,217,218,221,225,226,227,228,229,230

Vagnskilometer

359 617

Kostnad per vagnkilometer

Resandestatistik

38,56 kr

Totalt antal pastigande 44 889
Pastigande per produktionskilometer | 0,12
Pastigande exkl skolkort 19 335
Pastigande med skolkort 25554
Andel med skolkort (%) 57%

Intakter

Totala intakter 1282 654 kr
Intdkter exkl. skolkort 764078 kr
Intakter skolkort 518 577 kr
Intakt per pastigande 39,52 kr
Intékt per skolresenéar 20,29 kr
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03 Solleftea tatort

Omrade O3 ar en del av avtalsomrade O345, bestaende av bade tatortstrafik och
landsbygdstrafik i Sollefted. Da det finns stora skillnader mellan landsbygds- och
tatortstrafik har avtalsomrddet delats upp i trafikbokslutet.

Trafikomrade 03 Solleftea tatort
Typ Téatortstrafik

Avtal 533

Avtalstyp Produktionsavtal med miljincitament
Finansiar Solleftea Kommun
Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 4997 901 kr

Linjer 345,362

Vagnskilometer 128 062

Kostnad per vagnkilometer 39 kr

Totalt antal pastigande 64 896

Pastigande per produktionskilometer | 0,51

Pastigande exkl skolkort 56 032

Pastigande med skolkort 8 864

Andel med skolkort (%) 14%

Totala intakter 974 939 kr

Intdkter exkl. skolkort 886 062 kr

Intdkter skolkort 88 878 kr

Intdkt per pastigande 15,81 kr

Intdkt per skolresenér 10,03 kr

TeamEngine Document E-Sign ID: C37FAB08-35DD-4CC1-BEAG-890EDE564A7A. Page 97 of 139.




TeamEngine E-Signing

045 Solleftea landsbygd

045 ar en del av avtalsomradet O345 och omfattar landsbygdstrafiken i Solleftea. Géllande
linje 331 redovisas endast turerna mellan Solleftead- Graninge for detta avtalsomrade. Av
den totala vagnkilometern pa 461 188 km har 25 464 km korts i Jamtlands lan, dvs lite
drygt 5,5% av den vagnkilometern 2022.

Trafikomrade 045 Solleftea
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 514
Avtalstyp Produktionsavtal med miljéincitament

. Region Vasternorrland, Sollefted Kommun, Region
Finansiar ..

Jamtland

Entreprencr Mittbuss AB

Total ersattning

Linjedata

16 966 976 kr

Resandestatistik

Linjer 39,41,312,331
Vagnskilometer 435724
Kostnad per vagnkilometer 39 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 80 168
Pastigande per produktionskilometer |0,18
Pastigande exkl skolkort 27 353
Pastigande med skolkort 52 815
Andel med skolkort (%) 66%

Totala intakter 2 507 482 kr
Intakter exkl. skolkort 1552 743 kr
Intakter skolkort 954 739 kr
Intékt per pastigande 56,77 kr
Intakt per skolresenar 18,08 kr
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06 Ornskoldsviks tatort
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Trafikomrade 06 Ornskoldsviks tatort
Typ Tatort

Avtal 536

Avtalstyp Produktionsavtal

Finansiar Ornsksldsviks Kommun
Entreprendr Nobina AB

Total ersattning

Linjedata

Linjer

51424 804 kr

401,402,403,404,405,406,407,408,409,410,411

Vagnskilometer

991 027

Kostnad per vagnkilometer

Resandestatistik

52 kr

Totalt antal pastigande 1018594
Pastigande per produktionskilometer | 1,03
Pastigande exkl skolkort 1012254
Pastigande med skolkort 6340
Andel med skolkort (%) 1%

Totala intakter 8 034 520 kr
Intakter exkl. skolkort 7 932 845 kr
Intakter skolkort 101 675 kr
Intdkt per pastigande 7,84 kr
Intakt per skolresenér 16,04 kr
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07 Ornskoldsvik - Husum

O7 ar ett av Ornskoldsviks landsbygdsomraden och ligger nordést om Ornskdldsviks tatort.

. o 07 Ornskéldsvik

Trafikomrade . W
Husum, Gidea och Trehdrningsijo

Typ Landsbygdstrafik
Avtal 517
Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Ornskéldsviks Kommun
Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 12 907 728 kr

Linjer 417,419,442
Vagnskilometer 356 906
Kostnad per vagnkilometer 36 kr
Resandestatistik

Totalt antal pastigande 66 976
Pastigande per produktionskilometer |0,19
Pastigande exkl skolkort 65 872
Pastigande med skolkort 1104
Andel med skolkort (%) 2%

Totala intakter 844 480 kr
Intdkter exkl. skolkort 812 421 kr
Intdkter skolkort 32 059 kr
Intékt per pastigande 12,33 kr
Intékt per skolresenér 29,04 kr
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08 Ornskoldsvik - Bredbyn

Omrade O8 &r ett av Ornskdldsviks kommuns landsbygdsomraden och ligger nordvast om

Ornskéldsviks tatort.

08 Ornskéldsvik

frafikomrade Solberg, Mellansel och Bredbyn
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 518

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Ornskaldsviks Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning

15977 842 kr

Resandestatistik

Linjer 42,43,438
Vagnskilometer 375922
Kostnad per vagnkilometer 43 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 98 077
Pastigande per produktionskilometer | 0,26
Pastigande exkl skolkort 94 930
Pastigande med skolkort 3147
Andel med skolkort (%) 3%

Totala intakter 1231704 kr
Intakter exkl. skolkort 1138 392 kr
Intakter skolkort 93312 kr
Intdkt per pastigande 11,99 kr
Intdkt per skolresenér 29,65 kr

TeamEngine Document E-Sign ID: C37FAB08-35DD-4CC1-BEAG-890EDE564A7A. Page 101 of 139.




TeamEngine E-Signing

09 Ornskéldsvik Képmanholmen

Omrade O9 &r ett av Ornskdldsviks landsbygdsomréden och ligger séder om

Ornskéldsviks tatort.

09 Ornskéldsvik

frafikomrade Skorped och Kopmanholmen
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 519

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Ornskaldsviks Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning
Linjedata

16 292 242 kr

Resandestatistik

Linjer 412,413,421,422
Vagnskilometer 359795
Kostnad per vagnkilometer 45 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 117 913
Pastigande per produktionskilometer | 0,33
Pastigande exkl skolkort 115 906
Pastigande med skolkort 2007
Andel med skolkort (%) 2%

Totala intakter 1194778 kr
Intakter exkl. skolkort 1139529 kr
Intakter skolkort 55 249 kr
Intékt per pastigande 9,83 kr
Intdkt per skolresenér 27,53 kr
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O10 bestar av Harndsands tatort och ar en del av avtalsomrade O10/022 som omfattar
trafiken i Harnosands kommun.

Trafikomrade 010 Harnosands tatort

Typ Tatort

Avtal 540

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Harnésands Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 17 843 249 kr

Linjedata

Resandestatistik

Linjer 501,502,503,560,570,590
Vagnskilometer 427 800
Kostnad per vagnkilometer 42 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 710310
Pastigande per produktionskilometer | 1,66
Pastigande exkl skolkort 707 263
Pastigande med skolkort 3047
Andel med skolkort (%) 0%

Totala intakter 883 732 kr
Intakter exkl. skolkort 805 894 kr
Intakter skolkort 77 838 kr
Intékt per pastigande 1,14 kr
Intdkt per skolresenér 25,55 kr
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022 Harnosands landsbygd

Omrade O22 inkluderar Harndsands landsbygdstrafik och ar en del av avtalsomrade

010/022 som bestar av Harndsands landsbygds- och tatortstrafik.

Trafikomrade 022 Harnosands landsbygd
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 542

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Harnésands Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 20018 156 kr

Linjedata

Resandestatistik

Linjer 511,512,513,514,516,517,518,520
Vagnskilometer 465 804
Kostnad per vagnkilometer 43 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 95 347
Pastigande per produktionskilometer | 0,20
Pastigande exkl skolkort 93 971
Pastigande med skolkort 1376
Andel med skolkort (%) 1%

Totala intakter 187 764 kr
Intakter exkl. skolkort 148 155 kr
Intakter skolkort 39 609 kr
Intékt per pastigande 1,58 kr
Intdkt per skolresenér 28,79 kr
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014/15 Sundsvalls tatort

Sundsvalls tatort ar Vasternorrlands storsta trafikomrade raknat i antalet resor.
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Trafikomrade 014/15 Sundsvalls tatort
Typ Tatort

Avtal 544

Avtalstyp Produktionsavtal

Finansiar Sundsvalls kommun

Entreprendr Nobina AB

Total ersattning

Linjedata

Linjer

147 447 519 kr

1,2,3,4,5,70,71,73,74,75,78,84,85

Vagnskilometer

2976 535

Kostnad per vagnkilometer

Resandestatistik

50 kr

Intakter
Totala intdkter

Totalt antal pastigande 4324 991
Pastigande per produktionskilometer |1,45
Pastigande exkl skolkort 4074 364
Pastigande med skolkort 250 627
Andel med skolkort (%) 6%

39701 148 kr

Intakter exkl. skolkort

36291787 kr

Intakter skolkort 3409 361 kr
Intdkt per pastigande 8,91 kr
Intakt per skolresenér 13,60 kr
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016 Sundsvall/Nordvastra

Sundsvall/Nordvastra ar ett av Sundsvalls kommuns landsbygdsomraden och ligger
nordvast om Sundsvall och omfattar bland annat Holm och Liden. Av totala vagnkilometer

om 444 425 km inom avtalsomradet kdrs 16 823 km i Jdmtlands [&n, dvs 3,78% av den

totala vagnkilometern 2022.

Trafikomrade

016 Sundsvall Holm och Liden

Linjedata

Typ Landsbygdstrafik
Avtal 526
Avtalstyp Produktionsavtal med miljéincitament

. Region Vasternorrland, Sundsvalls Kommun, Region
Finansiar N

Jamtland

Entreprendr Mittbuss AB
Total ersattning 19 379 590 kr

Resandestatistik

Linjer 28,30,132,133,134
Vagnskilometer 427 602
Kostnad per vagnkilometer 45 kr

Totalt antal pastigande 112 859
Pastigande per produktionskilometer | 0,26
Pastigande exkl skolkort 54 034
Pastigande med skolkort 58 825
Andel med skolkort (%) 52%

Totala intakter 2003 193 kr
Intakter exkl. skolkort 950 290 kr
Intakter skolkort 1052 903 kr
Intékt per pastigande 17,59 kr
Intakt per skolresenar 17,90 kr
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017/21 Njurunda - Sundsvall - Timra

Omrade O17/21 innefattar en del av Sundsvalls kommuns landsbygdstrafik samt trafik i
Timra kommun.

Trafikomrade 017/21 Njurunda - Sundsvall - Timra

Typ Landsbygdstrafik

Avtal 524

Avtalstyp Produktionsavtal

Finansiar Sundsvalls Kommun, Region Vasternorrland, Timra
Kommun

Entreprencr Nobina AB

Total ersattning 65 255 040 kr

Linjedata
120,121,123,124,126, 127,128,129,

Linjer 607,610,611, 612, 630,631,633,634,635,636
Vagnskilometer 1530027
Kostnad per vagnkilometer 43 kr

Totalt antal pastigande 936 012
Pastigande per produktionskilometer | 0,61
Pastigande exkl skolkort 837 401
Pastigande med skolkort 98 611

Andel med skolkort (%) 11%

Totala intakter 18 692 030 kr
Intakter exkl. skolkort 13 684 834 kr
Intakter skolkort 5007 197 kr
Intdkt per pastigande 16,34 kr
Intékt per skolresenar 50,78 kr
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Omrade O18 ligger sydvast om Sundsvall och ar ett av Sundsvalls kommuns

landsbygdsomraden.

Trafikomrade 018 Matfors
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 528

Avtalstyp Produktionsavtal
Finansiar Sundsvalls Kommun
Entreprendr Nobina AB

Total ersattning 22 367 965 kr

Resandestatistik

Linjer 141,142,143
Vagnskilometer 597 275
Kostnad per vagnkilometer 37 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 186 014
Pastigande per produktionskilometer | 0,31
Pastigande exkl skolkort 132 800
Pastigande med skolkort 53214
Andel med skolkort (%) 29%

Totala intakter 3428 672 kr
Intakter exkl. skolkort 2337 927 kr
Intakter skolkort 1090 745 kr
Intdkt per pastigande 17,60 kr
Intdkt per skolresenér 20,50 kr
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020 Sollefted — Kramfors/Adalen - Harnosand

Omrade O20 omfattar landsbygdstrafik i Kramfors kommun och linjer till Harnésand och

Solleftea. Fran Kramfors finns ocksd mojligheter till tagpendling med Botniabanan.

Trafikomrade

020 Solleftea - Kramfors - Harnosand

Typ Landsbygdstrafik

Avtal 502

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament

Finansisr Region Vasternorrland, Harndsands Kommun,
Kramfors Kommun, Sollefted Kommun

Entreprencr Mittbuss AB

Total ersattning
Linjedata

Linjer

39991322 kr

90,202,211,212,213,214,215,219,263,521

Vagnskilometer

1225625

Kostnad per vagnkilometer
Resandestatistik

33 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 248 566
Pastigande per produktionskilometer |0,20
Pastigande exkl skolkort 162 258
Pastigande med skolkort 86 308
Andel med skolkort (%) 35%

Totala intékter 6 296 055 kr
Intakter exkl. skolkort 4302 257 kr
Intdkter skolkort 1993799 kr
Intdkt per pastigande 26,51 kr
Intékt per skolresenar 23,10 kr
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023 Ange landsbygd

Omrade 023 ar Ange kommuns enda trafikomrade. Det omfattar hela kommunen samt
linje 191(Ange-Sundsvall). Ange kommun har tillgang till tag dar Mittlinjen (strackningen
Ostersund/Storlien-Sundsvall) har hallplatser pa orterna Ange, Erikslund, Ljungaverk,
Fransta och Torpshammar. Mittlinjen stannar ocksa vid tagstationen i Stéde som ligger i
Sundsvalls kommun.

Trafikomrade 023 Ange landsbygd
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 543
Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament

. Region Vasternorrland, Sundsvalls Kommun, Ange
Finansiar

Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

23 337 968 kr

Total ersattning

Linjer 190,191,192,193,194,195,196,197,199
Vagnskilometer 646 455
Kostnad per vagnkilometer 36 kr

Totalt antal pastigande 131 141
Pastigande per produktionskilometer |0,20
Pastigande exkl skolkort 55 509
Pastigande med skolkort 75632
Andel med skolkort (%) 58%

Totala intakter 2729270 kr
Intdkter exkl. skolkort 1315012 kr
Intdkter skolkort 1414 258 kr
Intaktper pastigande 23,69 kr
Intékt per skolresenar 18,70 kr

22
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S3 Tvarflojten, Linje 40, Ornskoldsvik — Sollefted - Ostersund

Linjen ar delad med Jamtlands lan, varav vagnkilometer inom Vasternorrlands lan uppgar
till 45,25 % av den totala strackan pa 545 803 km. Resterande 54,75% produceras i
Jamtlands lan.

Trafikomrade >3 Tvarflojten

Ornskoldsvik - Solleftea - Ostersund
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 503
Avtalstyp Trafikavtal
Finansiar Region Vasternorrland, Region Jédmtland
Entreprendr Centrala Buss AB

Total ersattning

5445132 kr

Resandestatistik

Linjer 40
Vagnskilometer 246 289
Kostnad per vagnkilometer 22 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 52 664
Pastigande per produktionskilometer | 0,21
Pastigande exkl skolkort 12 763
Pastigande med skolkort 4421
Andel med skolkort (%) 8%

Totala intékter 880 059 kr
Intakter exkl. skolkort 796 040 kr
Intdkter skolkort 84 019 kr
Intdkt per pastigande 62,37 kr
Intékt per skolresenar 19,00 kr
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S4 Linje 331, Solleftea — Sundsvall

Linje 331 bestar av turerna mellan Sollefted - Sundsvall.

Trafikomrade S4 Solleftea - Sundsvall
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 504

Avtalstyp Produktionsavtal

Finansiar Region Vasternorrland
Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 4963 090 kr

Resandestatistik

Linjer 331
Vagnskilometer 137 585
Kostnad per vagnkilometer 36 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 15476
Pastigande per produktionskilometer | 0,11
Pastigande exkl skolkort 13267
Pastigande med skolkort 2209
Andel med skolkort (%) 14%

Totala intakter 716 761 kr
Intakter exkl. skolkort 649 689 kr
Intakter skolkort 67 072 kr
Intdkt per pastigande 48,97 kr
Intdkt per skolresenér 30,36 kr
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S5 Linje 201, Sundsvall - Harnodsand

Linje 201 ar en av lanets storsta regionala linjer och gar vardagar mellan Sundsvall och
Harndsand. En stor majoritet av resenérerna pa linjen arbetspendlar.

Trafikomrade S5 Harnosand - Timra - Sundsvall
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 529

Avtalstyp Incitamentsavtal

Finansiar Region Vasternorrland

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 18 850 562 kr

Resandestatistik

Linjer 201
Vagnskilometer 641107
Kostnad per vagnkilometer 29 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 196 337
Pastigande per produktionskilometer | 0,31
Pastigande exkl skolkort 173 094
Pastigande med skolkort 23243
Andel med skolkort (%) 12%

Totala intakter 8 205 465 kr
Intakter exkl. skolkort 7287 116 kr
Intakter skolkort 918 349 kr
Intékt per pastigande 42,10 kr
Intdkt per skolresenér 39,51 kr
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56 Linje 50, Harndsand -

Linje 50 ar en av Vésternorrlands regionala linjer och gar mellan Ornskéldsvik och
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Ornskoldsvik

Harndsand och trafikerar E4. Linjen ar ett komplement till taget, dér bussen stannar pa fler

orter.

Trafikomrade S6 Harndsand - Ornskéldsvik
Typ Landsbygdstrafik

Auvtal 506

Avtalstyp Trafikavtal

Finansiar Region Vasternorrland

Entreprencr Nobina AB

Total ersattning 9586 766 kr

Resandestatistik

Linjer 50
Vagnskilometer 427 615
Kostnad per vagnkilometer 22 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 41 652
Pastigande per produktionskilometer |0,10
Pastigande exkl skolkort 32 985
Pastigande med skolkort 8 667
Andel med skolkort (%) 21%

Totala intakter 1586 455 kr
Intakter exkl. skolkort 1267 413 kr
Intakter skolkort 319 042 kr
Intdkt per pastigande 38,42 kr
Intdkt per skolresenér 36,81 kr
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Redovisning per trafikomrade, anropsstyrd linjetrafik

Trafikomrade Ange

Trafikomrade

Dagtrafikomrade 10, Ange

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag 10:1 Anropsstyrd trafik dagtid Ange kommun
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Ange Kommun/Region Vasternorrland linje 196
Entreprendr Eriksson Wiklund AB

Ersattning kr

Linjer

59104

Linjedata 2022

196,198

Personkilometrar

Antal pastigande

1173

Resandestatistik 2022

81

Trafikomrade

Dagtrafikomrade 10, Ange

Antal pastigande

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag 10:2, Sjukreselinje 190 Ange-Sundsvalls sjukhus
Avser Allmanna resenarer

Finansiar Region Vasternorrland

Entreprenor Eriksson Wiklund AB

Ersattning kr 1614 652

Linjedata 2022

Linjer 190

Personkilometrar 192 932

Resandestatistik 2022

2252
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Trafikomrade Sundsvall/Timra

Trafikomrade

Dagtrafikomrade 20, Sundsvall/Timra

Avtal Sarskild persontrafik 2021

. 20:1, Anropsstyrd trafik dagtid och sjukreselinje
Trafikuppdrag 290 inom Sundsvall och Timra kommuner
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Timra kommun Kommun
Entreprenor Taxi Drakstaden AB

Ersattning kr
Linjedata 2021

Linjer

103 494

611,631,633,634,635

Personkilometrar
Resandestatistik 2021
Antal pastigande

4 650

338

Trafikomrade Harnosand

Trafikomrade

40 Harnosand

Linjedata 2021

Linjer

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag i%:rl,ééggzzsigﬁcrlntaiﬁk dagtid och nattetid inom
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Harnésands kommun

Entreprenor Taxi Harnésand AB

Ersattning kr 206 722

511,514,520,521

Personkilometrar
Resandestatistik 2021
Antal pastigande

10 889

532
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Trafikomrade Kramfors

Trafikomrade

TeamEngine E-Signing

Dagtrafikomrade 50, Kramfors

Avtal Sarskild persontrafik 2021

. 50:1 och 50:2, Anropstyrd trafik dagtid inom
Trafikuppdrag Kramfors kommun
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Kramfors Kommun
Entreprencr Taxi Solleftea AB/Byberg & Nordin Busstrafik AB

Ersattning kr
Linjedata 2021

Linjer

144 388

212,215,227,228,230,263,270,271,272,275,276

Personkilometrar
Resandestatistik 2021
Antal pastigande

5587

585

Trafikomrade Solleftea

Trafikomrade

60 Solleftea kommun

Avtal Sarskild persontrafik 2021

. Anropsstyrd trafik dagtid och sjukreselinje 790
Trafikuppdrag inom Sollefted kommun
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Solleftea Kommun
Entreprenor Taxi Solleftea AB

Ersattning kr
Linjedata 2021

Linjer

242 987

39,211,215,313,314,315,360,361,363,364,365,
366,367,368,369,370,371,372,373,374,375,
377,378,379,380,381,382,383,384, 385,
386,387,388,389,390

Personkilometrar
Resandestatistik 2021
Antal pastigande

11 808

962
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Trafikomrade Ornskoldsvik

70 Ornskoldsviks kommun

Linjer

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Ornskoldsviks Kommun

Entreprenor Byberg & Nordin Busstrafik AB/Orntaxi AB
Ersattning kr 620478

Linjedata 2021

42,43,412,417,419,421,442,801,802,803,804,805,
806,807, 808,809,810,811,812,820,821,822,
823,824,825,830,831,833,834,835,840,841,842,
843,844,845,846,847,848,849,860,861,862,863,
864,865,866, 867,868,869,870,871

Personkilometrar

Antal pastigande

36 883

Resandestatistik 2021

1342
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Bilaga 1. Avtalsforteckning linjetrafik

Trafikomraden

Kortnamn

Namn

Beskrivning

TeamEngine E-Signing

Starttid

Avtalets
sluttid

Mailiga

. 2. Avtalspart
optionsar

S3/Tvarflojten | Linjedo | Omnskoldsvik-Solleftea 1 poo5 1543 | 2024-12.08 0 Centrala
Ostersund Buss
002 Hoga kusten Hoéga kusten - Kramfors 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
0345 Sollefes Solleftea tatortstrafik och | 514 6415 | 2026-12-10 1 Mittbuss
landsbygdstrafik
006 Omskoldsvik | Omskoldsviks tatortstrafik | 2014-06-15 | 2026-12-10 1 Nobina
007 O”ﬁlﬁfﬂsv'k Ornskaldsvik - Husum 2014-06-15 | 2026-12-10 1 Mittbuss
Ornskaldsvik . . . .
008 Bredbyn - Ornskoldsvik 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
Bredbyn
009 Ornskoldsvik Képmanholmen - 2014-06-15 | 2026-12-10 1 Mittbuss
Képmanholmen Ornskaldsvik
010/ 022 Hirmosand | arndsandstatortsstrafic | 501, 60 95 | 2026.12:10 1 Mittbuss
och landsbygdstrafik

014/015 Sundsvalls tatort Sundsvalls tatortstrafik 2014-06-15 2026-12-10 1 Nobina

016 Nordvastra | Tammarstrand —Liden-| 501/ 60 15 | 2026-12-10 1 Mittbuss
Sundsvall

017/21 Timra/Njurunda Timra - Njurunda 2014-06-15 2026-12-10 1 Nobina

018 Matfors Matfors - Sundsvall 2014-06-15 2026-12-10 1 Nobina

020 Adalen Solleftea - Kramfors - 2014-06-15 | 2026-12-10 1 Mittbuss
Harnésand

023 Ljungandalen Ange - Sundsvall 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss

S4 Linje 331 Sundsvall - Solleftea 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss

S5 Linje 201 Sundsvall - Harndsand 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss

Sé6 Linje 50 Harnésand - Ornskdldsvik 2016-12-11 2026-12-10 1 Nobina

Omraden som i den ekonomiska redovisningen ar uppdelat i mindre omraden

Kortnamn Namn Beskrivning Starttid Sluttid Optionsar Avtalspart
003 (0345) | Solleftes titort t;g'rﬁ‘?;f‘ik 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
O((ggfs(f l;fé'fgtyegé‘ g l::é':gtyej g 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
( 01(8/1822) Hértgf;ft”ds ?ai?r?i?gss 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
( 08/2(%22) Eirgé’s;gg E@;’bs;;j 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
31
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Trafiken ar utifran trafikavtal indelat i 17 trafikomraden. Huvudparten av trafikomradena
upphandlades 2014 och avtalsperioden stracker sig till &r 2026 med ett mojligt optionsar
och géller trafik under Din Turs varumarke.

Omradena O14/15, 017/021, O18, O06 har tidigare varit resandeincitamentbaserade dar
grunden for trafikféretagens erséttning baseras pa utférda utbudskilometer och
utbudstimmar samt incitament for resande. P& grund av pandemin har andringar i dessa
avtal gjorts dar resandeincitamenten tagits bort. Avtalsomrade S5 har fortfarande
resandeincitament. Trafikforetagen erhaller ocksa miljdincitamentsersattning (20 ére/km
vid 90% biodrivmedel av den totala tankade volymen i avtalsomrddena 002, O345, O07,
008, ©09, ©10/022, 016, ©20, O23, S4 och Sé).

32
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Bilaga 2. Avtalsforteckning anropsstyrd linjetrafik

Trafikavtal, Sarskild persontrafik 2021

Trafikomrade

Trafikuppdrag Starttid Avtalets sluttid
Dagtrafikomrade 10, Ange |1(O:1’ Anropsstyrd trafik dagtid inom Ange 2021-06-13 2025-06-14
ommun
Dagtrafikomrade 10, Ange | 10:2- Slukreselinje 190 Ange-Sundsvalls - 5551 g4 13 2025-06-14
sjukhus
. o 20:1, Anropsstyrd trafik dagtid och
Dagtraflkorr.wraccle 10, sjukreselinje 290 inom Sundsvall och Timra |2021-06-13 2025-06-14
Sundsvall/Timra
kommuner
Trafikomrade 40, Harasand | 20: 1 Anropsstyrd trafik dagtid och nattetid 5551 o4 43 2025-06-14
inom Harndsands Kommun
Dagtrafikomrade 50, 50:1 och 50:2, Anropsstyrd trafik dagtid 2021-06-13 2025-06-14
Kramfors inom Kramfors kommun
Dagtrafikomrade 60, 60:1, Anropsstyrd trafik dagtid och
Solleftea sjukreselinje 790 inom Sollefted kommun 2021-06-13 2025-06-14
Trafikomrade 70, 70:1 och 70:2, Anropsstyrd trafik dagtid och
Ornskoldsvik nattetid inom Ornskdldsviks kommun 2021-06-13 2025-06-14

| juni 2021 upphandlades ett nytt avtal for den sarskilda persontrafiken. Denna upphandling innefattar anr
kompletteringslinjer som efter bestallning utférs med taxi. Linje 190 i dagtrafikomrade 10 ar en sjukreselin
att resa med i man av plats.
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Bilaga 3. Linjeforteckning, linjetrafik

Linje  Strackning Omrade Avtalsomrade
216 Kramfors - Docksta Hoga kusten 002

217 Kramfors - Nordingra - Mjéllom - (Norrfallsviken) Hoga kusten 002

218 Kramfors - Saltea - Ullanger Hoga kusten 002

221 Norrféllsviken - Nordingra - Ullanger Hoéga kusten 002

225 Kramfors - Lugnvik - Nyland Hoéga kusten 002

226 Nordingra - Bénhamn - Nordingra Hoéga kusten 002

227 NORABUSSEN Sommar Hoéga kusten 002

228 Veda - Lunde - Torrom - Berghamn Hoga kusten 002

229 Lunde - Klockestrand - Nordvik - Hornéberget Hoéga kusten 002

230 Nordvik - Harnésand Hoéga kusten 002

345 Skedomsmon - Torget - GudlavBilderskolan Solleftea tatort 003

362 Sjukhuset - Torget - Overgard Solleftea tatort 003

39 Hoting - Ramsele - Solleftea Solleftea landsbygd 004/005
41 Junsele, Nasaker - Solleftea Solleftea landsbygd 004/005
312 Solleftea - Tannflo, via Tangstamon Solleftea landsbygd 004/005
331 Solleftea - Sundsvall Solleftea landsbygd 004/005
401 Kroksta-Centrum-Skidsta/Varby Ornskoldsvik tatort 006

402 Bodum-Centrum-Sjélevad Ornskoldsvik tatort 006

403 Centrum - Arnasvall Ornskoldsvik tatort 006

404 Centrum - Vintergatan - Sjukhuset Ornskoldsvik tatort 006

405 Centrum - Sjukhuset - Vintergatan Ornskoldsvik tatort 006

406 Gimét - Centrum Ornskaldsvik tatort 006

407 Centrum-Svedjeholmen Ornskéldsvik tatort 006

408 Centrum -Véstansjo - Centrum Ornskoldsvik tatort 006

409 Lunne - Bodum - Centrum/Nolaskolan Ornskéldsvik tatort 006

410 Parkskolan/Centrum - Arnésvall - Faresta Ornskaldsvik tatort 006

411 Servicelinje Hojdvéagen - Skarpe Ornskoldsvik tatort 006

417 Ornskéldsvik - Husum, Bjérna Ornskaldsvik Husum 007

419 Ornskoldsvik - Gidea Ornskaldsvik Husum 007

442 Ornskoldsvik- Langviksmon, Trehdrningsjod Ornsksldsvik Husum 007

42 Ornskéldsvik - Solberg Ornskéldsvik Bredbyn 008

43 Ornskoldsvik - Mellansel, Bredbyn Ornskoldsvik Bredbyn 008

438 Storborgaren - Bredbyn. Ornsksldsvik Bredbyn 008

412 Ornskoldsvik - Grindnaset,Skorped Ornsksldsvik Képmanholmen | 009

413 Ornskoldsvik - Grindnaset,Skorped Ornsksldsvik Képmanholmen | 009

421 Ornskoldsvik - Képmanholmen,Naske Ornskoldsvik Képmanholmen | 009

422 Ornskéldsvik - Kdpmanholmen, Naske Ornsksldsvik Kdpmanholmen | 009

501 Bondsjohojden-Centrum-Hastsportarenan Harndsands tatort o10

502 Gadedberget-Centrum-Stenhammar-Nickebosand Harnésands tatort o10

503 Helletorp-Centrum-Salstensudde-Myran Harnésands tatort 010

560 PLUS Bussen Harnésands tatort O10

570 Bondsjohsjden-Halletorp Harndsands tatort 010

34
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590 Kvallsbuss Harnésands tatort 010

1 Bergsaker - Navet - AlInd Sundsvall tétort 014/015
2 Ostra Birsta - Navet - Nacksta Sundsvall tatort 014/015
3 Sidsjoén - Navet - Granloholm Sundsvall tatort 014/015
4 Granloholm/Sjukhuset - Navet - Bredsand Sundsvall tatort 014/015
5 Navet - Gangviken Sundsvall tatort 014/015
70 Navet - Norra Berget - Navet Sundsvall tatort 014/015
71 Navet - Sédra Berget - Navet Sundsvall tatort 014/015
73 Vi centrum - Raholmen Sundsvall tatort 014/015
74 Vi-Alnd kyrka-Nacka-Vi Sundsvall tatort 014/015
75 Vi - Raholmen - Spikarna - Vi Sundsvall tétort 014/015
78 Timra - Gangviken Sundsvall tatort 014/015
84 Navet - Haga - Navet Sundsvall tatort 014/015
85 Bosvedjan - Navet Sundsvall tétort 014/015
28 Sundsvall - Holm Nordvastra 016

30 Hammarstrand - Sundsvall Nordvastra 016

132 Sundsvall - Svartede Nordvastra 016

133 Sundsvall - Strémas - H6gsjo Nordvaéstra 016

134 Sundsvall - Vastansjo Nordvastra 016

120 Njurundabommen - Sundsvall - Timrd/Sérberge Timra/Njurunda 017/21
121 Kvissleby - Norra Nyhamn Timra/Njurunda 017/21
123 Kvissleby - Njurunda - Kvissleby Timra/Njurunda 017/21
124 Kvissleby - Nolby - Kvissleby Timra/Njurunda 017/21
126 Njurunda-Lérudden-Galtstrom-Njurunda Timra/Njurunda 017/21
127 Kvissleby-Juniskar Timra/Njurunda 017/21
128 Njurunda - Ortsjon - Njurunda Timra/Njurunda 017/21
129 Njurunda-Langsjon-Njurunda Timra/Njurunda 017/21
607 Skogsvagen - Industriomradet Timra/Njurunda 017/21
610 Stavreviken - Sérberge norra Timra/Njurunda 017/21
611 Tynderdsundet - Timra - Sundsvall Timra/Njurunda O17/21
612 Stavreviken - Bergeforsen - Arenaskolan Timra/Njurunda 017/21
630 Pluslinjen Timra Timra/Njurunda 017/21
631 Laggarberg-Knipan-Timra C Timra/Njurunda 017/21
633 Bredsjon - Lagfors -Sérberge norra- Séraker Timra/Njurunda 017/21
634 Tunbodarna - Stavreviken - Bergeforsen Timra/Njurunda 017/21
635 Vastera - Hassjo - Soraker Timra/Njurunda 017/21
636 Sérberge - Fagervik - Skogsvagen Timra/Njurunda 017/21
141 Matfors - Sundsvall via E14 Matfors 018

142 Matfors - Sundsvall via Viforsen Matfors 018

143 (Sundsvall)-Matfors-Sorfors-Norrhassel Matfors 018

90 Solleftea - Kramfors - Harnésand Adalen 020

202 Kramfors - Lunde - Ullanger Adalen 020

211 Solleftea - Kramfors Adalen 020

212 Préastmon, Nyland - Kramfors Adalen 020

213 Kramfors - Bollstabruk - Vastansjo Adalen 020
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214 Kramfors - Undrom, via Bollstabruk, Nyland Adalen 020
215 (Kramfors) Lunde - Lugnvik - Nyland - Undrom - Solleftead | Adalen 020
219 Kramfors - Frand Adalen 020
263 Finnmarken - Kramfors Adalen 020
521 Karlberg-Halledal-Harnésand Adalen 020
511 Viksj6 - Harnésand Harnésands landsbygd 022
512 Harnésand - Oje - Harnésand Harnésands landsbygd 022
513 Ostanvik - Harnésand Harnésands landsbygd 022
514 Centrum - Solumshamn - Centrum Harndsands landsbygd 022
516 Harndsand - Ramsas - Harnésand Harndsands landsbygd 022
517 Alandsbro - Aspnas Harndsands landsbygd 022
518 Harndsand - Strinningen - Harnésand Harndsands landsbygd 022
520 Harndsand - Haggdanger - Harndsand Harndsands landsbygd 022
190 Ljungaomradet - Frénsta Ljungandalen 023
191 Ange - Sundsvall (norra sidan Ljungan) Ljungandalen 023
192 Viskan - Ange (sédra sidan Ljungan) Ljungandalen 023
193 Fransta - Hjaltanstorp Ljungandalen 023
194 Grundsjon - Fransta Ljungandalen 023
195 Borgsjo - Ljungaverk - Borgsjo Ljungandalen 023
196 Ange - Alby - Rangbécken Ljungandalen 023
197 Nordanede - Torpshammar - Frénsta Ljungandalen 023
199 Byberget - Alby Ljungandalen 023
40 Ornsksldsvik - Ostersund via Solleftea Tvarflojten L40 S3

331 Sundsvall - Solleftea Sundsvall-Solleftea L331 S4

201 Harndsand - Sundsvall Sundsvall-Harnésand L201 S5

50 Harndsand-Ornskoldsvik Harnosand-Ornsksldsvik L50 | Sé

36

TeamEngine Document E-Sign ID: C37FAB08-35DD-4CC1-BEA6-890EDES64A7A. Page 124 of 139.




TeamEngine E-Signing

Bilaga 4. Linjeforteckning, anropsstyrd linjetrafik

Linje Strackning Trafikomrade

190 Sjukreselinje 190 Ange-Sundsvalls sjukhus Dagtrafikomrade 10, Ange

196 Réngbéacken Vastra - Kélsillre Dagtrafikomrade 10, Ange

198 Fransta bussterminal - Frénsta bussterminal Dagtrafikomrade 10, Ange

611 Séraker - Tynderd + andra végen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra
631 Laggarberg, Knipan, Skogsvdgen + andra védgen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra
633 Stavreviken - Lagfors - Bredsjon+ andra védgen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra
634 Stavreviken - Tunbodarna + andra vagen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra
635 Avikebruk - Séraker kdpcentrum + andra végen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra
511 Viksj6 - Hérnésand Trafikomrade 40, Harndsand

514 Centrum - Solumshamn - Centrum Trafikomrade 40, Harndsand

520 Harndsand - Hdggdanger Trafikomréde 40, Hdrnésand

521 Karlberg - Halledal - Hérnésand Trafikomrade 40, Harndsand

212 Bollstabruk - Nyland - Vésteraspby - Prastmon Dagtrafikomrade 50, Kramfors

227 Berghamn - Torrom - Nyadal - Horndberget - Lunde Dagtrafikomrade 50, Kramfors

228 Torrom - Nyadal - Horndberget - Veda - Lunde Dagtrafikomrade 50, Kramfors

230 Veda - Nyadal Dagtrafikomrade 50, Kramfors

263 Kramfors - Finnmarken Dagtrafikomrade 50, Kramfors

270 Nordingra - Fallsvik - Nordingra Dagtrafikomrade 50, Kramfors

271 Nordingra - Rdvson Dagtrafikomrade 50, Kramfors

272 Nordingra - Médan - Nordingra Dagtrafikomrade 50, Kramfors

275 Skoved - Ullanger Dagtrafikomrade 50, Kramfors

276 Ullanger - Edanger - Ullanger Dagtrafikomrade 50, Kramfors

39 Sollefted - Ramsele - Hoting Dagtrafikomrade 60, Sollefted

211 Sollefted - Kramfors Dagtrafikomrade 60, Sollefted

215 Lunde - Solleftea Dagtrafikomrade 60, Sollefted

313 Lungsjdbacken - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

314 Lasele kraftstation/Rv 90 - Betdsen - R6an - Tasjoberg Dagtrafikomrade 60, Sollefted

315 Nasaker - Imforsmo Dagtrafikomrade 60, Sollefted

360 Vallingberget - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

361 Grundtjarn - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

363 Gareleselet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

364 Tarasjonas - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

365 Vallen - Backe Dagtrafikomrade 60, Sollefted

366 Omsjd - Vallen - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

367 Uman - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

368 Brattsele - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

369 Lillterrsjo - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

370 Tallndset - Nasaker Dagtrafikomrade 60, Sollefted

371 Kilmon - Nasaker Dagtrafikomrade 60, Sollefted

372 Kilforsen - Nasaker Dagtrafikomrade 60, Sollefted
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373 Holme - Sértannflo - Tdngstamon Dagtrafikomrade 60, Solleftea
374 Backsjon - Sollefted Dagtrafikomrade 60, Sollefted
375 Langvattnet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
377 Forsas - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
378 Meéafors - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
379 Grythdglandet - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Solleftea
380 Lungsjobacken - Hocksjon - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
381 Holme - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
382 Tynnerds - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Solleftea
383 Gammelmo - Edsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
384 Lovasen - Edsele Dagtrafikomrade 60, Solleftea
385 Berg - Edsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
386 Runedberg - Husnés Dagtrafikomrade 60, Solleftea
387 Batnaset - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
388 Tarasjonas - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
389 Bredvattnet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
390 Kallsjén - Hoting Dagtrafikomrade 60, Sollefted
42 Bredbyn - Solberg Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
43 Ornsksldsvik - Bredbyn Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
412 Grindnaset - Oversjéla Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
417 Husum ReseC - Husum Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
419 Ornskoldsvik - Gidea Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
421 Néaske - Bjasta Trafikomrade 70, Ornskodldsvik
442 Gidea - Bjorna - Langviksmon - Trehdrningsjd Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
801 Fjallakern - Bjasta Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
802 R6ssjd - Orrvik Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
803 As - Sidensjd Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
804 Sjdland - Djupsjo Trafikomrade 70, Ornskédldsvik
805 Degersjo - Skorped Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
806 Bureéborg - Skorped Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
807 Aspea - Skorped Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
808 Mjala - Bjasta Trafikomréde 70, Ornskoldsvik
809 Halviken - Képmanholmen Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
810 Béck - Bergom Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
811 Genesdn - Vérby Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
812 Horndn - Bodum Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
820 Vistansjé - Gulldnget Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
821 Skagen - Idbyn Trafikomrade 70, Ornsksldsvik
822 Bygdom - Idbyn Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
823 Banafjal - Husum/Banafjél E4 Trafikomrade 70, Ornskodldsvik
824 Gidead - Vastana - Husum Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
825 Fanbyn - Husum Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
830 Flyggsjo - Flarke Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
831 Salubdle - Flarke Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
833 Vastergissjo - Gidea Trafikomréde 70, Ornskdldsvik
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834 Landsj6 - Svedje - Bjorna Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
835 Nyland - Husum Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
840 Aspsele-Hemling-Bjérna Trafikomradde 70, Ornskaldsvik
841 Locksta-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskodldsvik
842 Karrsjo-Hemling-Bjoérna Trafikomréde 70, Ornskdldsvik
843 Storsele-Hemling-Bjorna Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
844 Uttersjo - Bjorna Trafikomréde 70, Ornskdldsvik
845 Flyggsjo - Langviksmon Trafikomréde 70, Ornskdldsvik
846 Témnasudden-Langviksmon Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
847 Langsjon - Trehdrningsjo Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
848 Nordsj6 - Trehdrningsjd Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
849 Lemesjd - Trehdrningsjod Trafikomrade 70, Ornskodldsvik
860 Galasjé - Bredbyn Trafikomrade 70, Ornskadldsvik
861 Storborgaren - Norrflarke Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
862 Brattsjo - Norrflarke Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
863 Norrtjirn - Solberg Trafikomrade 70, Ornskadldsvik
864 Jérvberget - Pengsjo Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
865 Storsjo - Solberg Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
866 Sunnersta - Solberg Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
867 Sj6 - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
868 Ostby - Holmsjé Trafikomrdde 70, Ornskdldsvik
869 Grundtjarn-Myckelgensjé Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
870 Klocken - Remmarbéacken Trafikomrade 70, Ornskodldsvik
871 Ostansjé - Gottne Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
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Har du fragor om Trafikbokslutet?
Kontakta Sofia Soderberg, Trafikstrateg pa Din Tur,
sofia.soderberg@dintur.se eller 073-056 42 31.
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Camilla Norberg

Camilla Norberg

E-mail: camilla.norberg@dintur.se
Role: Stabsadministrator

Verified by Mobile BankID
2023-03-29 09:44 CEST

Sara Mylund.

Sara Nylund

E-mail: sara.nylund1@rvn.se

Role: Ordférande Kollektivtrafikmyndigheten
Verified by Mobile BankID

2023-03-29 10:54 CEST
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( Synskadades
Riksforbund

Till kommunstyrelsen i Harnésand och Tillganglighetsradet

Satsa pa syn- och horselinstruktor
- en lonsam investering for kommunen

Synskadades Riksférbunds lokalavdelning SRF Harndsand vill att
kommunen forbattrar det forebyggande stodet till syn- och
horselskadade. Genom att satsa pa en syn- och horselinstruktér kan
kommunen spara resurser och samtidigt varna om invanare med syn-
och horselnedsattningar.

Syn- och horselinstruktorer finns idag i vissa kommuner. Deras uppgift ar
att ge syn- och horselskadade sakkunnigt stod och traning for att klara
vardagen pa egen hand i hemmet och narmiljén. Denna hjalp till
sjalvhjalp ger individen 6kad trygghet och minskar riskerna for isolering
och ohalsa.

Syn- och horselinstruktorernas forebyggande arbete ar en social
investering for framtiden. Syn- och horselnedsattningar ar mycket vanliga
bland aldre och antalet personer 6ver 80 ar vantas dka kraftigt de
narmaste tio aren.

En hemtjansttimme mindre per dag for en enda person gor att
kommunen sparar en avsevard summa.

Enligt Socialtjanstlagen ar det kommunens skyldighet att varna om syn-
och horselskadades ratt att leva som andra. Synskadades Riksforbund
Harndsand efterlyser darfor en dialog om hur det forebyggande arbetet
kan tryggas

Vad gor en syn- och horselinstruktor

De viktigaste arbetsuppgifterna ar att stétta och motivera syn- och
horselskadade genom bland annat:
e att trana de dagliga sysslorna i och kring hemmet,
att trana anvandning av syn- och horhjalpmedel,
att trana orientering i hemmet och i narmiljon,
att ge rad om och genomféra anpassningar i hemmiljon,

[
[
[
e att forebygga risk for olyckor, sarskilt fallolyckor,



e att vara behjalplig i kontakt med oronlakare, horcentral,
ogonlakare och syncentral,

e att informera, utbilda och ge rad till personal i hemtjansten och
sarskilda boenden

e att arbeta uppsokande och forebygga problem och ohalsa i
malgruppen

SRF Harnésand vill att kommunen snarast utreder majligheterna att
infora en funktion som syn- och horselinstruktor. | forsta hand en
heltidstjanst, i annat fall pa deltid. Pa manga stallen i landet kombineras
sadana tjanster med annat socialt och forebyggande arbete. SRF
Harndsand deltar garna i en dialog kring detta.

Styrelsen for SRF Harnosand.



Sida

Harnosands 1
kommun 3352-05-25
Kommunstyrelsen SRF Hdrndsands styrelse

Skrivelse - uttalande om syn - och horselinstruktor i
kommunen

Héarnésands kommun och kommunstyrelsen har mottagit skrivelsen om
behovet av att satsa pa syn — och horselinstruktor i Harnésand.

D4 socialtjanstlagen anger kommunens skyldighet att virna om syn- och
horselskadades ritt att leva som andra, bor fragan hanteras av den
myndigheten i kommunen som ansvarar for verksamheter som lyder under
det lagomradet.

Dérfor vill undertecknad meddela att er skrivelse skickas for behandling till
socialndmnden och socialforvaltningen.

Andreas Sjéla/nzéqz‘w

Ordf6rande

Kommunstyrelsen
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Kanslienheten Norra Kyrkogatan 3 E-post Fax Bankgiro

871 31 Harndsand kansliet@harnosand.se 5576-5218



