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Plats och tid Sessionssalen, Nämndhuset, torsdagen den 29 augusti 2024 kl. 08.50 – 15.05, med 
ajournering kl. 10.00 – 10.20, 12.00 – 13.15 och 14.30 – 14.45. 

Beslutande Ledamöter 

Krister Mc Carthy (S), Ordförande 
Elisabeth Strömqvist (S), 1:e vice ordförande 
Margareta Tjärnlund (M), 2:e vice ordförande 
Agneta Jonsson (S) 
Raymond Rinnan (S) 
Sanna Bergman (V) 
Birgitta Wiklander (KD) 
Alexandra Viberg (M) 
Kenneth Lunneborg (SD) 
Maria Norberg (C) 
 
Tjänstgörande ersättare 

Malin Lövkvist (S) tjänstgörande för Anna Arvidsson (MP) 

Närvarande ej tjänstgörande 
ersättare 

Ersättare 

Göran Sjögren (SD) 
Andre Nylund (S) kl. 08.40 – 12.00 
Helena Grönhagen (V) kl. 08.40 – 13.45 
 

Övriga närvarande Ingrid Nilsson, förvaltningschef  
Linda Ångman, nämndsekreterare 
Akram Heidari, verksamhetschef kl. 08.40 – 14.30 
Marion Wiberg, controller kl. 08.40 – 12.00 
Anneli Lidén Halvarsson, controller kl. 08.40 – 12.00 
Eva Forslöf, verksamhetschef kl. 08.40 – 12.00 
Elisabeth Sjölander, verksamhetschef kl. 08.40 – 12.00 
Maritha Nordin, verksamhetschef kl. 08.40 – 12.00 
Jens Hallner, verksamhetschef kl. 08.40 – 12.00 
Eva Nordin Silén, verksamhetschef kl. 08.40 – 11.00, 11.10 – 12.00 
 

Justerare Alexandra Viberg (M) 

Justeringens plats och tid Sessionssalen, Nämndhuset, 2024-09-02 
 
Underskrifter 
 Sekreterare 

 
Paragrafer §§ 76-86 

 Linda Ångman  

 Ordförande 
  

 Krister Mc Carthy  

 Justerare 
  

 Alexandra Viberg (M)   
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 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Socialnämnden 

Sammanträdesdatum 2024-08-29 

Datum då anslaget sätts upp 2024-09-03 Datum då anslaget tas ned 2024-09-25 

Förvaringsplats för protokollet Socialförvaltningen 
 

Underskrift 
  

 Linda Ångman  
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§ 76 Dnr 28997  

Val av justerare 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att utse Alexandra Viberg (M) att justera protokollet, samt 
att protokollet justeras den 2 september 2024 klockan 09.30.                 
______                                                         
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§ 77 Dnr 28998  

Godkännande av dagordning 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna dagordningen för dagens sammanträde.                                    

Bakgrund 
Ordförande går igenom upprättad dagordning.                   

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, dagordning 2024-08-23.                                
______                                                                      
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§ 78 Dnr 2023-000184 1.1.3.1 

Informationsärenden 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för informationen och lägga den till handlingarna.                             

Bakgrund 
Socialnämnden har fått ta del av följande informationspunkter: 
Information om nuläget i verksamheterna – Verksamhetscheferna Eva 
Forslöf, Elisabeth Sjölander, Maritha Nordin, Eva Nordin Silén, Jens Hallner 
och Akram Heidari. 
Chef i beredskap inom Funktionsstöd – Eva Forslöf, verksamhetschef och 
Ingrid Nilsson, förvaltningschef. 
Budgetuppföljning 2024 – Ingrid Nilsson, förvaltningschef.  
Handlingsplan för verksamhetsförbättrande åtgärder – Ingrid Nilsson, 
förvaltningschef.  
Ingrid Nilsson, förvaltningschef informerade om följande: 

• Fortsatt målarbete den 3 september. 

• Den 1 september överförs enheten för samordning och insatser från 
arbetslivsförvaltningen till socialförvaltningens Individ- och 
familjeomsorg.  

• ESF-projekt och det framtida arbetet med kompetenshöjning. 

• Arbetet med Utfallsfonden. 

Krister Mc Carthy (S), ordförande Socialnämnden, informerade om följande: 

• Möte den 30 augusti gällande ungdomsmottagningarna. 

• Det pågående arbetet med en länsgemensam socialjour i 
Västernorrland. 

• KF beredning inför den nya mandatperioden.                                                   
______                                                                                   
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§ 79 Dnr 2023-000185 1.1.3.1 

Budgetuppföljning 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna informationen och lägga den till handlingarna,  
att uppdra till förvaltningschef att noga följa utvecklingen av 
personalkostnaderna och vidta de åtgärder som är möjliga.  
att uppdra till förvaltningschef att ta fram kostnadsreducerande åtgärder med 
tillhörande risk och konsekvensanalys till sammanträdet i september, samt 
att informationen vi fått om en underfinansierad budget skall delges 
Kommunstyrelsen.                       

Yrkanden 
Margareta Tjärnlund (M) yrkar på tillägg av två att-satser;  
att uppdra till förvaltningschef att ta fram kostnadsreducerande åtgärder 
med tillhörande risk och konsekvensanalys till sammanträdet i september, 
samt 
att informationen vi fått om en underfinansierad budget skall delges 
Kommunstyrelsen.                                                           

Propositionsordning 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; liggande förslag med 
yrkande från Margareta Tjärnlund (M). 
Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.     

Bakgrund 
Socialförvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen 
sammanställer efter varje avslutad månad en ekonomisk månadsrapport för 
att ge en översiktlig och kortfattad bild av socialnämndens ekonomiska 
situation och utveckling löpande under året, i detta fall utfallet efter sju 
månader.  
Budgetavvikelsen är efter sju månader -32,5 mnkr exklusive Utfallsfondens 
budgeterade intäkt, varav externa intäkter är 7,5 mnkr lägre än budgeterat  
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§ 79, forts. 

och personalkostnaderna 20,6 mnkr högre än budgeterat. Kostnaderna för 
timlöner är fortsatt höga.  
Posten övriga kostnader avviker med -1,6 mnkr. 
Verksamheten Hemtjänst avviker negativt med 22,7 mnkr varav kommunal 
hemtjänst och hemtjänstpeng står för större delen av kostnaden. 
Verksamheten Särskilt boende avviker negativt med -2,6 från budget. 
Verksamheten Individ o familjeomsorg avviker negativt med -2,6 mnkr 
varav kostnader för försörjningsstödet står för 1,1 mnkr av underskottet.  
Verksamheterna Funktionsstöd och Stöd o förebyggande visar ett överskott 
på 0,1 respektive 2,8 mnkr.                                                                          

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-08-22. 
Socialförvaltningen, Ekonomisk månadsrapport juli 2024. 
Socialförvaltningen, Ekonomisk månadsrapport juli 2024, med anteckningar.  
______                                                                               
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§ 80 Dnr 2024-000083 1.1.3.1 

Handlingsplan för verksamhetsförbättrande åtgärder 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna informationen och lägga den till handlingarna,  
att uppdra till förvaltningschef att påbörja arbetet med handlingsplanen, 
samt  
att uppdra till presidiet att ta fram en plan för hur åtgärderna löpande 
redovisas för nämnden.      

Yrkanden 
Krister Mc Carthy (S) yrkar på tillägg av en att-sats;  
att uppdra till presidiet att ta fram en plan för hur åtgärderna löpande 
redovisas för nämnden.                                

Propositionsordning 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; liggande förslag med 
yrkande från Krister Mc Carthy (S). 
Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.      

Bakgrund 
Socialnämnden beslutade vid budgetuppföljningen och prognosen vid tertial 
ett, att uppdra till förvaltningschef att ta fram en treårig handlingsplan för 
arbete med verksamhetsförbättrande och kostnadsreducerande åtgärder. 
En konsult har anställts för att göra en analys av nuläge och komma med 
förslag på åtgärder. 
Analysen visar på ett antal verksamhetsområden där förändringsarbete 
behöver påbörjas, vilket sannolikt kommer att leda både till 
verksamhetsförbättringar och kostnadsreduceringar.  
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§ 80, forts. 
Ett förslag med 10 åtgärdspunkter är framtaget enligt följande: 

1. Bildat arbetsgrupp kring akut etablering av fler korttidsplatser. Det 
här har resulterat i +4 platser under sommaren. Det finns en pågående 
process kring alternativa lokaler och möjlighet att etablera fler 
platser. En möjlighet är att förvaltningen etablerar 8–16 fler platser 
fördelade över korttids och särskilt boende redan under 2024. 

2. Bildat arbetsgrupp kring bemanning, schemaläggning och 
sjukfrånvaro. Identifierat enheter med höga sjuktal. Planerar insatser i 
form av stöd mot enhetschefer. 

3. Bildat arbetsgrupp kring biståndsbedömning och uppföljning av 
behov av insatser i Hemtjänsten, samt på vilka grunder bistånd fattar 
beslut om korttids eller särskilt boende.  

4. Planering för arbetsgrupp kring förbättring av nyckeltal avseende 
kvalitet i insatser mot 65+. 

5. Planering för beslut om ett tak om x timmar för insatser i hemmet. 
Om behovet är större och brukaren inte kan få det tillgodosett på 
annat sätt ska brukaren i första hand erbjudas plats på korttids eller 
särskilt boende. 

6. Planering för aktiviteter som involverar Hemtjänsten och 
Biståndsenheten i problemformulering och lösningar. 

7. Planering för särskild insats för att minska andel fall bland brukare 
65+. 

8. Planering för införande av Kostnad per brukare (KPB) som metod för 
att kvalitetssäkra ekonomiska nyckeltal och för att möjliggöra både 
fördjupad analys och jämförelser med andra kommuner. 

9. Planering för arbete mot effektiva processer för målstyrning som ska 
genomsyra hela förvaltningen. 

10. Genomlysning av daglig verksamhet för bättre kvalitet och 
kostnadseffektivitet.                                                                          

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-08-22. 
Socialförvaltningen, Presentation - Analys och handlingsplan för 
verksamhetsförbättrande åtgärder 2024.                                            
______                                                                                    
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§ 81 Dnr 2023-000191 1.1.3.1 

Tertialredovisning Individ- och familjeomsorgen 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för Individ- och familjeomsorgens tertialredovisningar och lägga 
dem till handlingarna, samt  
att redovisningar från Individ- och familjeomsorgen inte ska redovisas 
separat framgent, de ska ingå i den förvaltningsövergripande 
fyramånadersrapporten och delårsrapporten.                                 

Bakgrund 
Sedan långt tillbaka har Individ- och familjeomsorgen redovisat sina resultat 
per tertial separat från den förvaltningsövergripande tertialrapporteringen. 
För att få en samlad och enhetlig rapportering från socialförvaltningen vid 
varje tertial skulle det vara bättre om denna redovisning ingår i 
fyramånaders- och delårsrapporterna som socialförvaltningen tar fram.  
I nuläget är det ingen annan verksamhet som separat redovisar sina resultat 
per tertial, dessa ingår i fyramånaders- och delårsrapporterna. 
Socialt perspektiv 
Ingen direkt påverkan på det sociala perspektivet eller barnperspektivet.  
Ekologiskt perspektiv 
Ingen direkt påverkan på det ekologiska perspektivet.  
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Genom att samla resultatet för hela socialförvaltningen i en och samma 
rapport är det enklare att följa den ekonomiska utvecklingen.                      

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-08-12. 
Socialförvaltningen, Redovisning - Barn- och familjeenheten tertial 1 2024. 
Socialförvaltningen, Redovisning - Ekonomiskt bistånd tertial 1 2024. 
Socialförvaltningen, Redovisning - Vuxna placeringar tertial 1 2024.                
______                                                                        
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§ 82 Dnr 2023-000186 1.1.3.1 

Ej verkställda gynnande beslut andra kvartalet 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna rapporteringen av ej verkställda beslut, samt 
att rapporten delges kommunfullmäktige och revisionen för kännedom.                       

Bakgrund 
Socialnämnden är skyldig att till Inspektionen för vård och omsorg, IVO, 
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har 
verkställts inom tre månader från dagen för beslut. Skyldigheten att 
rapportera framgår i 16 kap. 6 f-g §§ socialtjänstlagen (SoL) och 28 f-g §§ 
lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS). 
Följande beslut ska rapporteras en gång per kvartal: 

• Alla gynnande beslut som inte har verkställts inom tre månader från 
dagen för respektive beslut. 

• Alla gynnande beslut som inte har verkställts på nytt inom tre 
månader efter det att verkställigheten avbröts. 

Rapportering ska ske även om inte finns några ej verkställda beslut. 
Socialnämnden ska fortsätta att rapportera ett ej verkställt beslut fram till att 
beslutet är verkställt eller avslutat av annan anledning.  
Följande beslut ska rapporteras löpande: 

• Ett beslut som har verkställts och som tidigare rapporterats som ej 
verkställt. 

• Ärenden som har avslutats av annan anledning. 
Socialnämnden skall till fullmäktige lämna en statistikrapport över hur 
många av nämndens gynnande beslut som inte har verkställts inom tre 
månader från dagen för respektive beslut. Nämnden skall vidare ange vilka 
typer av bistånd dessa beslut gäller samt hur lång tid som har förflutit från 
dagen för respektive beslut.  
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§ 82, forts. 
Socialnämnden skall till fullmäktige även lämna en statistikrapport över hur 
många av nämndens gynnande beslut som inte har verkställts på nytt inom 
tre månader från den dag då verkställigheten avbröts. Nämnden skall vidare 
ange vilka typer av bistånd dessa beslut gäller samt hur lång tid som har 
förflutit från dagen för respektive beslut. 
Rapportering skall ske en gång per kvartal.  
Biståndsenheten har följande att rapportera: 
Denna period finns det 19 ej verkställda gynnande beslut att rapportera. Fyra 
beslut om kontaktperson LSS, två beslut om kontaktperson SoL, ett beslut 
om ledsagarservice LSS, åtta beslut om Bostad med särskild service 
gruppbostad LSS, två beslut om särskilt boende SoL samt två beslut om 
avlösarservice LSS. 
Barn- och familjeenheten har följande att rapportera: 
Denna period finns det två ej verkställda gynnande beslut att rapportera. Ett 
beslut om bistånd om kontaktfamilj och ett beslut om bistånd om 
familjehem. 
Ekonomi- och vuxenenheten har följande att rapportera: 
Denna period finns det ett ej verkställt gynnande beslut att rapportera. Ett 
beslut om HVB-placering. 
Ingen rapport har inkommit från någon verksamhet gällande avslutade beslut 
som inte har verkställts på nytt inom tre månader. 
Socialt perspektiv 
Socialt perspektiv är att personer i behov av vård och omsorg har lagstadgad 
rätt att få den hjälp och det stöd de behöver från kommunen. Beslut om 
bistånd enligt Socialtjänstlagen eller insats enligt Lagen om stöd och service 
till vissa funktionshindrade gäller omedelbart. Det innebär att beslut om 
bistånd eller insats också ska verkställas direkt.  
Ekologiskt perspektiv 
Inget direkt ekologiskt perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ekonomiskt perspektiv är att konsekvenser i form av vite kan ske. Juridiskt 
perspektiv är att ytterst stärka rättssäkerheten för den enskilde som har 
beviljats bistånd.                                                      

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-08-19. 
Socialförvaltningen, Rapport ej verkställda beslut andra kvartalet 2024.                               
______                                                                  
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§ 83 Dnr 2023-000190 1.1.3.1 

Anmälan av ordförandebeslut 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att ordförandebeslutet anmäls och läggs till handlingarna.                    

Beslutsunderlag 
Ordförandebeslut, Omvandla avdelning vid Ädelhem till demensavdelning, 
2024-07-01.                                                            
______                                                                    
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§ 84 Dnr 2023-000187 1.1.3.1 

Anmälan av delegationsbeslut 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna redovisningen av delegationsbesluten.                              

Bakgrund 
Aktuella listor över delegationsbesluten har gått ut till socialnämnden i 
handlingarna inför dagens möte.                                                     

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, listor delegationsbeslut numrerad 1 – 7.                    .  
______                                                                         
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§ 85 Dnr 28999  

Ärenden för kännedom 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att lägga ärenden för kännedom till handlingarna.                                    

Beslutsunderlag 
2409 - Planering socialnämnden 2024. 
Väntelista Äldre 202406. 
Väntelista Äldre 202407. 
Väntelista Funktionsstöd 202406. 
Väntelista Funktionsstöd 202407. 
Sammanställning av inkomna synpunkter Infracontrol januari - juni 2024. 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2024-06-17 § 81 Fyramånadersrapport 
Härnösands kommun 2024. 
Examensarbete Arbetsmiljö, Stefan Gunnarsson, 2024-06-02.                          
______                                                              
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§ 86 Dnr 29010  

Eventuellt tillkommande ärende 
Inget tillkommande ärende.      
______                                                     


	Val av justerare
	Socialnämndens beslut

	Godkännande av dagordning
	Socialnämndens beslut
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Informationsärenden 2024
	Socialnämndens beslut
	Bakgrund

	Budgetuppföljning 2024
	Socialnämndens beslut
	Yrkanden
	Propositionsordning
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Handlingsplan för verksamhetsförbättrande åtgärder
	Socialnämndens beslut
	Yrkanden
	Propositionsordning
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Tertialredovisning Individ- och familjeomsorgen
	Socialnämndens beslut
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Ej verkställda gynnande beslut andra kvartalet 2024
	Socialnämndens beslut
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Anmälan av ordförandebeslut 2024
	Socialnämndens beslut
	Beslutsunderlag

	Anmälan av delegationsbeslut 2024
	Socialnämndens beslut
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Ärenden för kännedom
	Socialnämndens beslut
	Beslutsunderlag

	Eventuellt tillkommande ärende

