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i ‘ Harnosands KALLELSE 1(27)
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Skolndmnden

2026-09-03

kallas hdarmed till sammantrade 2026-09-03 kl. 08:15 - 12:00 i Riadhuset -

KS-salen.
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Rubrik

Val av justerare

Faststallande av dagordning

Informationsarenden

Information om skolinspektionens beslut gallande
introduktionsprogrammen

Uppdragsuppfdljning

Besvarande av granskning av grundskolans maluppfyllelse
Budgetuppfdljning skolnd@mnden 2026

Inkommit ndmndinitiativ om analys av skolresultat

Eventuellt tillkommande arende

Tillsyn fristdende forskola 2026 - Lilla Forskolan

Agar- och ledningsprévning i samband med tillsyn - Lilla Férskolan
Harnésand Ekonomisk férening, 2026

Tillsyn fristdende forskola 2026 - Marinans forskola

Tillsyn fristdende forskola 2026 - Parkens forskola

Agar- och ledningsprévning i samband med tillsyn - Framtidens
forskolor i Vasternorrland AB, 2026

Tillsyn fristdende forskola 2026 - Foraldrakooperativet Tuvan
Agar- och ledningsprévning i samband med tillsyn -
Foraldrakooperativet Tuvan Ekonomisk férening, 2026

Tillsyn fristdende forskola 2026 - Foraldrakooperativet Eko-Froet
Agar- och ledningsprévning i samband med tillsyn -
Foraldrakooperativet Eko-Froet Ekonomisk férening

Tillsyn fristdende forskola 2026 - Kastellskolans forskola

Agar- och ledningsprovning i samband med tillsyn - Kastellskolan ideell
forening i Harnésand

Tillsyn fristdende forskola och fritidshem 2026 - VaR6

Agar- och ledningsprévning i samband med tillsyn - Valanger-R6-
Overskogs féraldrakooperativa férskola Ekonomisk férening
Tillsyn fristdende forskola 2026 - Regnbagens forskola

Agar- och ledningsprévning i samband med tillsyn - Regnbagens
forskola i Harnésand Ekonomisk férening, 2026

Anmalan av delegationsbeslut

Arenden for kdnnedom



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 2(27)

69
Val av justerare

Skolndmndens beslut
Skolndmnden beslutar

att utse [ledamot] att justera protokollet, samt



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 3(27)

70
Faststallande av dagordning

Skolnamnden foreslas besluta

att faststilla dagordningen for dagens sammantrade



Datum Sida
Harnésands kommun 2026-09-03 4(27)

71
Informationsarenden

Skolndmnden foreslas besluta
att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Foljande informationspunkter gas igenom
e (Gymnasieantagning
e Skolinspektion enhet 3, gymnasiet
e Handlingsplan for budget i balans, redovisning av status
e Information om arbetsmiljéarbete vid Gerestaskolan
e Kommande skolinspektionsirenden
e Information om systematiskt arbete med skolsdkerhet
e Hantering av mobilférbud
e Sjofartsprogrammets nya lokaler

e Nya organisationen forskola, nuldge



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 5(27)

SKN/2026-474

72
Information om skolinspektionens beslut
gallande introduktionsprogrammen

Skolnamnden foreslas besluta

att godkinna redovisningen.

Sammanfattning
Forvaltningen informerar om beslut géllande enhet 1,
introduktionsprogrammen.

Bilagor
Beslutsunderlag 1 Beslut Harnésands gymnasium 1



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 6(27)

73
Uppdragsuppfoljning

Skolnamnden foreslas besluta

Skolndgmnden beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Skolndgmnden har upprittat en uppdragslista for skolférvaltningen. For varje
uppdrag ska en lidgesrapport redovisas vid nimndens sammantréden.
I skrivande stund finns ett uppdrag att redovisa.

¢ Gymnasiets marknadsforing



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 7(27)

SKN/2026-204

74
Besvarande av granskning av grundskolans
maluppfyllelse

Forslag till beslut

Skolndmnden beslutar

att anta fOrvaltningens yttrande Over revisionsrapporten Granskning av
grundskolans mdluppfyllelse och 6verldimna yttrandet till kommunrevisionen.

Sammanfattning

Revisionen beddmer att grundskolans maluppfyllelse behdver forbéttras och
rekommenderar atgdrder inom sidrskilt stdd, elevhilsa, systematiskt
kvalitetsarbete och nimndens uppfoljning. Férvaltningen delar bedomningen
och konstaterar att flera av utvecklingsomradena redan hanteras inom
pagéende arbete. Insatserna syftar till att stirka kvalitet, likvirdighet och
elevernas kunskapsresultat.

Bilagor
Beslutsunderlag 2 Tjansteskrivelse svar pa revisionsrapport
grundskolans maluppfyllelse
Beslutsunderlag 3 Yttrande granskning av grundskolans maluppfyllelse
Beslutsunderlag 4 Granskning_av_grundskolans_maluppfyllelse
Beslutsunderlag 5 Revisionsrapport "Granskning av grundskolans
maluppfyllelse” for besvarande



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 8(27)

SKN/2026-694

Budgetuppfoljning juli 2026

Forslag till beslut

Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden

att godkdnna budgetuppfoljningen for juli 2026.

Beskrivning av arendet

Arendet avser uppféljning av skolndmndens budget fér 2026.
Bilagor
Beslutsunderlag 6 Tjansteskrivelse Skolndmnden Budgetuppféljning
202607
Beslutsunderlag 7 Skolnamnden Budgetuppféljning 202607



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 9(27)

SKN/2026-695

76
Inkommit namndinitiativ om analys av
skolresultat

Skolnamnden foreslas besluta

att 6verldmna initiativet till férvaltningen for beredning.

Sammanfattning

Ett initiativ géllande analys av skolresultat har inkommit. Nimnden har att ta

stéllning till om initiativet ska lamnas Over till forvaltning for beredning,

eller avslds. Om initiativet l1dimnas over till forvaltningen for beredning, har

forvaltningen enligt kommunallagen ett ar att utreda fragan och dterkomma

till nimnd med ett forslag om initiativet ska antas, avslas eller delvis antas.

Bilagor

Beslutsunderlag 8 Initiativirende - Varfor far vi sé déliga skolresultat

trots hoga kostnader och hog larartithet med
behorighet



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 10(27)

77
Eventuellt tilkommande arende

Skolnamnden beslutar

att lagga drendet till handlingarna.

Sammanfattning

I skrivande stund finns inget sent tillkommit drende.



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 11(27)

SKN/2026-212

78
Tillsyn fristaende forskola 2026 - Lilla Forskolan

Skolnamnden foreslas besluta

att avstd frn ingripande samt

att avsluta 2026 ars tillsyn av Lilla Forskolan.

Sammanfattning

Arendet giller tillsyn av fristdende forskola 2026.

Bilagor
Beslutsunderlag 9 Tjansteskrivelse - Tillsyn fristaende forskola, Lilla
forskolan Harnésand



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 12(27)

SKN/2026-508

79
Agar- och ledningsprévning i samband med

tillsyn - Lilla Forskolan Harnésand Ekonomisk
forening, 2026

Skolnamnden foreslas besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Lilla forskolan 1 Hairndsand Ekonomisk forening, orgnr. 769620-1305
uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (210:800) och ddarmed inte
foranleder nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att arendet ddrmed avslutas.

Sammanfattning

Arendet giller Agar- och ledningsprévning i samband med tillsyn av
fristdende forskola 2026.

Bilagor
Beslutsunderlag 10 Tjansteskrivelse - Agar- och ledningsprévning Lilla
Forskolan Harnésand Ekonomisk férening 2026



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 13(27)

SKN/2026-211

80
Tillsyn fristaende forskola 2026 - Marinans
forskola

Skolnamnden foreslas besluta

att avstd frn ingripande samt

att avsluta 2026 ars tillsyn av Marinans forskola.

Sammanfattning
Arendet giller tillsyn av fristiende forskola 2026.

Bilagor
Beslutsunderlag 11 Tjansteskrivelse - Tillsyn fristaende foérskola -
Marinans forskola



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 14(27)

SKN/2026-215

81
Tillsyn fristaende forskola 2026 - Parkens
forskola

Skolnamnden foreslas besluta

att avstd frn ingripande samt

att avsluta 2026 ars tillsyn av Parkens forskola.

Sammanfattning
Arendet giller tillsyn av fristiende forskola 2026.

Bilagor
Beslutsunderlag 12 Tjansteskrivelse - Tillsyn fristaende forskola,
Parkens forskola



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 15(27)

SKN/2026-507

82
Agar- och ledningsprévning i samband med

tillsyn - Framtidens forskolor i Vasternorrland
AB, 2026

Skolnamnden foreslas besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Framtidens forskolor 1 Viasternorrland AB, orgnr. 556885-6115, uppfyller
kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (210:800) och ddrmed inte foranleder
nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att arendet ddrmed avslutas.

Sammanfattning

Arendet giller Agar- och ledningsprévning i samband med tillsyn av
fristdende forskola 2026.

Bilagor
Beslutsunderlag 13 Tjansteskrivelse - Agar- och ledningsprévning
fristdende forskola, Framtidens Forskolor i
Vasternorrland AB, 2026



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 16(27)

SKN/2026-213

83
Tillsyn fristaende forskola 2026 -
Foraldrakooperativet Tuvan

Skolnamnden foreslas besluta

att avstd frn ingripande samt

att avsluta 2026 ars tillsyn av Fordldrakooperativet Tuvan.

Sammanfattning
Arendet giller tillsyn av fristiende forskola 2026.

Bilagor
Beslutsunderlag 14 Tjansteskrivelse - Tillsyn fristdende forskola -
Foraldrakooperativet Tuvan



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 17(27)

SKN/2026-510

84

Agar- och ledningsprévning i samband med
tillsyn - Foraldrakooperativet Tuvan Ekonomisk
forening, 2026

Skolnamnden foreslas besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Forildrakooperativet Tuvan Ekonomisk forening, orgnr. 769600-7090
uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (210:800) och ddarmed inte
foranleder nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att arendet ddrmed avslutas.

Sammanfattning

Arendet giller Agar- och ledningsprévning i samband med tillsyn av
fristdende forskola 2026.

Bilagor
Beslutsunderlag 15 Tjansteskrivelse - Agar- och ledningsprévning
fristdende forskola, Foraldrakooperativet Tuvan
Ekonomisk férening 2026



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 18(27)

SKN/2026-214

85
Tillsyn fristaende forskola 2026 -
Foraldrakooperativet Eko-Froet

Skolnamnden foreslas besluta

Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden besluta
att avstd frn ingripande samt

att avsluta 2026 éars tillsyn av Fordldrakooperativet Eko-Froet.

Sammanfattning
Arendet giller tillsyn av fristiende forskola 2026.

Bilagor
Beslutsunderlag 16 Tjansteskrivelse - Tillsyn fristdende forskola,
Foraldrakooperativet Eko-Froet



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 19(27)

SKN/2026-511

86

Agar- och ledningsprévning i samband med
tillsyn - Foraldrakooperativet Eko-Froet
Ekonomisk forening

Skolnamnden foreslas besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Forildrakooperativet Eko-Froet Ekonomisk forening, orgnr. 769600-5136
uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (210:800) och ddarmed inte
foranleder nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att arendet ddrmed avslutas.

Sammanfattning

Arendet giller Agar- och ledningsprévning i samband med tillsyn av
fristdende forskola 2026.

Bilagor
Beslutsunderlag 17 Tjansteskrivelse - Agar- och ledningsprévning
Foraldrakooperativet Eko-Fréet Ekonomisk
Forening



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 20(27)

SKN/2026-216

87
Tillsyn fristaende forskola 2026 - Kastellskolans
forskola

Skolnamnden foreslas besluta

Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden besluta
att avstd frn ingripande samt

att avsluta 2026 ars tillsyn av Kastellskolans forskola.

Sammanfattning
Arendet giller tillsyn av fristiende forskola 2026.

Bilagor
Beslutsunderlag 18 Tjansteskrivelse - Tillsyn fristdende férskola,
Kastellskolans férskola



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 21(27)

SKN/2026-509

88

Agar- och ledningsprévning i samband med
tillsyn - Kastellskolan ideell forening i
Harnosand

Skolnamnden foreslas besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Kastellskolan ideell forening 1 Harndsand, orgnr. 888000-8365 uppfyller
kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (210:800) och ddrmed inte foranleder
nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att arendet ddrmed avslutas.

Sammanfattning

Arendet giller Agar- och ledningsprévning i samband med tillsyn av
fristdende forskola 2026.

Bilagor
Beslutsunderlag 19 Tjansteskrivelse - Agar- och ledningsprévning
Kastellskolan ideell férening i Harnésand, 2026



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 22(27)

SKN/2026-217

89

Tillsyn fristaende forskola och fritidshem 2026 -
VaRo

Skolnamnden foreslas besluta

Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden besluta
att avstd frn ingripande samt

att avsluta 2026 ars tillsyn av VAR0 fordldrakooperativa forskola och
fritidshem.

Sammanfattning
Arendet giller tillsyn av fristiende forskola 2026.

Bilagor
Beslutsunderlag 20 Tjansteskrivelse - Tillsyn fristdende férskola, VaR6
foraldrakooperativa forskola



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 23(27)

SKN/2026-506

90

Agar- och ledningsprévning i samband med
tillsyn - Valanger-R6-Overskogs
foraldrakooperativa forskola Ekonomisk
forening

Skolnamnden foreslas besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Valanger-R6-Overskogs forildrakooperativa forskola Ekonomisk forening,
orgnr. 769609-7695 uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (210:800)
och dirmed inte foranleder nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att drendet dirmed avslutas.

Sammanfattning

Arendet giller Agar- och ledningsprovning i samband med tillsyn av
fristaende forskola 2026.

Bilagor
Beslutsunderlag 21  Tjansteskrivelse - Agar och ledningsprévning
Valanger-Ro6-Overskogs foraldrakooperativa
férskola Ekonomisk férening, 2026



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 24(27)

SKN/2026-218

91
Tillsyn fristaende forskola 2026 - Regnbagens
forskola

Skolnamnden foreslas besluta

Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden besluta
att avstd frn ingripande samt

att avsluta 2026 ars tillsyn av Regnbédgens forskola.

Sammanfattning

Arendet giller tillsyn av fristiende forskola 2026.

Bilagor
Beslutsunderlag 22 Tjansteskrivelse - Tillsyn fristdende férskola,
Regnbagens forskola



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 25(27)

SKN/2026-505

92

Agar- och ledningsprévning i samband med
tillsyn - Regnbagens forskola i Hirnésand
Ekonomisk forening, 2026

Skolnamnden foreslas besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Regnbégens forskola 1 Harndsand Ekonomisk férening, orgnr. 769601-1597
uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (210:800) och ddarmed inte
foranleder nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att arendet ddrmed avslutas.

Sammanfattning

Arendet giller dgar- och ledningsprévning i samband med tillsyn av
fristdende forskola 2026.

Bilagor
Beslutsunderlag 23 Tjansteskrivelse - Agar- och ledningsprévning
Regnbagens férskola i Harnésand Ekonomisk
férening



Datum Sida
Harnésands kommun 2026-09-03 26(27)

SKN/2026-202

93
Anmalan av delegationsbeslut

Skolnamnden foreslas besluta

att godkinna redovisningen av delegationsbeslut.

Sammanfattning

Aktuella underlag 6ver delegationsbesluten har gétt ut till skolndmnden 1
handlingarna infor dagens sammantride.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut gillande Yttrande till Forvaltningsréatten mal nr 2418-26
Delegationsbeslut tillaggsavtal hyra M-hus Hedda 2026-06-17
Delegationsbeslut komvux maj 2026

Delegationsbeslut komvux juni 2026

Bilagor
Beslutsunderlag 24 Delegationsbeslut gallande Yttrande till
Forvaltningsratten mal nr 2418-26
Beslutsunderlag 25 Delegationsbeslut tillaggsavtal hyra M-hus
Hedda 2026-06-17
Beslutsunderlag 26 Delegationsbeslut komvux maj 2026
Beslutsunderlag 27 Delegationsbeslut komvux juni 2026



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-03 27(27)

94
Arenden for kannedom

Skolndmndens beslut

Skolndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag

Beslut enligt uppdrag fran ndmnd signerat

Handlingsplan prognosticerad budgetavvikelsen skolndmnden, antagen 2026-
06-26.

Bilagor
Beslutsunderlag 28 Beslut enligt uppdrag fran ndmnd signerat

Beslutsunderlag 29 Handlingsplan ~ prognosticerad  budgetavvikelse
skolndmnden, antagen 2026-06-26



Val av justerare

Skolndmndens beslut

Skolndmnden beslutar

att utse [ledamot] att justera protokollet, samt



Faststallande av dagordning

Skolnamnden foreslas besluta

att faststélla dagordningen for dagens sammantrade



Informationsarenden
Skolnamnden foreslas besluta
att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Foljande informationspunkter gas igenom
e Gymnasieantagning
e Skolinspektion enhet 3, gymnasiet
e Handlingsplan for budget i balans, redovisning av status
e Information om arbetsmiljoarbete vid Gerestaskolan
e Kommande skolinspektionsdrenden
e Information om systematiskt arbete med skolsékerhet
e Hantering av mobilforbud
e Sjofartsprogrammets nya lokaler

e Nya organisationen forskola, nuldge



SKN/2026-474

Information om skolinspektionens beslut
gallande introduktionsprogrammen

Skolnamnden foreslas besluta

att godkdnna redovisningen.

Sammanfattning

Forvaltningen informerar om beslut géllande enhet 1,
introduktionsprogrammen.



O\

Skolinspektionen Beslut
Datum 2026-06-25
Huvudman Dnr S| 2026:897
Harndsands kommun Sida 1(21)

kommun@harnosand.se

Arendet

Tillsyn av Harnosands gymnasium 1 i Hirnésands kommun.

Beslutet i korthet

Skolinspektionen har under varen 2026 inlett en tillsyn av Harnésands
gymnasium 1 i Hirnésands kommun och har besokt skolan den 9-11
februari 2026. Tillsynen omfattar introduktionsprogrammen individuellt
alternativ, sprakintroduktion och yrkesintroduktion.

Skolinspektionen bedomer att det foreligger omfattade brister avseende,
innehallet i utbildningen, individuella studieplaner, garanterad
undervisningstid, arbetet med sarskilt stod samt studiehandledning pa
modersmalet. Skolinspektionen bedémer att elever vid de aktuella
introduktionsprogrammen vid Hirnésands gymnasium 1 inte far en
utbildning som omfattar samtliga delar den ska innehalla. Vidare visar
tillsynen att ett stort antal elever inte ges den garanterade
undervisningstiden de har ratt till. Bristerna avseende individuella
studieplaner, sarskilt stéd och studiehandledning pa modersmalet gor att
elever inte far, eller riskerar att inte fa det stdd de har ratt till i tid samt att
utbildningen vid introduktionsprogrammen inte utformas utifran elevernas
individuella mal och férutsittningar.

Skolinspektionen bedémer att bristerna allvarligt forsvarar
forutsattningarna for eleverna att nd malen med utbildningen samt
elevernas mojligheter att sa snart som mojligt kunna ga vidare till ett
nationellt program, annan fortsatt utbildning eller arbetsmarknaden. Mot
denna bakgrund foreldagger Skolinspektionen huvudmannen att vid vite
vidta atgarder for att avhjalpa de patalade bristerna.

Beslut

Foreldaggande vid vite

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen
(2010:800) Harnésands kommun att vid vite av 2 000 000 kronor senast 15
oktober 2026 ha vidtagit nedan angivna atgirder avseende brister
rorande utbildningens innehdll pé introduktionsprogrammen, individuella
studieplaner, garanterad undervisningstid, skolans arbete med sarskilt stod
samt studiehandledning pa modersmalet. De vidtagna atgiarderna ska
senast samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00
www.skolinspektionen.se



SKOLINSPEKTIONEN Sida 2 (21)

Om Harnosands kommun inte foljer detta foreldggande kan
Skolinspektionen ansoéka hos forvaltningsratten om utdomande av vitet,
dartill kan mer ingripande sanktioner komma att aktualiseras.

Beslutet om foreldggande vid vite géller omedelbart enligt 26 kap. 10 §
tredje stycket skollagen. Beslutet om foreldggande vid vite far enligt 28 kap.
2 § skollagen 6verklagas, se bilagan.

Harnésands kommun ska vidta foljande atgarder
Utbildningens innehall pa introduktionsprogrammen

1.

Huvudmannen ska se till att utbildningen pa
introduktionsprogrammet individuellt alternativ innehéller hela
eller delar av nivder/kurser! i gymnasiedmnen, om en elev har
forutsattningar att ldsa sddana (6 kap. 6 § ggymnasieférordningen
[2010:2039])

Individuella studieplaner

2.

Rektorn ska se till att individuella studieplaner innehaller uppgifter
om utbildningens mal samt, nar det ar aktuellt, uppgifter om
elevens studier i grundskolans 4mnen samt praktik (17 kap. 7 och
14 a §§ skollagen och 1 kap. 7 § gymnasieférordningen).

Rektorn ska se till att individuella studieplaner f6ljs upp,
utvarderas och vid behov revideras i samrad med eleven och i
forekommande fall dess vardnadshavare. Huvudmannen ska
anteckna datum for de individuella studieplaner som foljts upp,
utvarderats och vid behov reviderats under perioden 25 juni 2026 -
8 oktober 2026. Huvudmannen ska dven redogora for vad
utvarderingen visade samt for om respektive elev i samband med
detta medgett att studieplanen dndras pa nagot sitt.
Dokumentationen ska ges in i samband med huvudmannens
redovisning av vidtagna atgarder. (17 kap. 7, 14 a och 15 §§
skollagen och 1 kap. 7 § gymnasieférordningen och Férordning
[SKOLFS 2024:662] om laroplan for gymnasieskolan, nedan Lgy25,
2.6 Rektorns ansvar).

Garanterad undervisningstid

4. Se till att utbildningen pa introduktionsprogrammen bedrivs i en

omfattning som motsvarar heltidsstudier, vilket innebar i
genomsnitt minst 23 timmars undervisning i veckan (garanterad

1 Bestdmmelsen i 6 kap. 6 § gymnasieforordningen har ny lydelse fran den 1 januari 2024 genom
SFS 2023:654. Forordningen tillampas forsta gangen i friga om utbildning som paboérjas efter den
30 juni 2025. Aldre bestimmelser ska fortfarande gilla i friga om utbildning som har pabérjats
fore den 1 juli 2025.
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undervisningstid), om inte eleven begar att den ska minskas och
huvudmannen bedémer att det finns sarskilda skil. Dokumentera
hur manga beslut om minskad undervisningstid som har fattats
under perioden 25 juni - 8 oktober 2026.Dokumentationen och de
eventuella beslut om minskad undervisningstid som har fattats
under denna period ska ges in till Skolinspektionen i samband med
huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder (17 kap. 6 §
skollagen och 4 kap. 22 § gymnasieférordningen).

Arbetet med sirskilt stod

For varje anmalan om behov av sarskilt stod som inkommer till
rektorn, eller den rektorn har delegerat det till, och fér anmélningar
som inkommit men dar utredning dnnu inte har pabdérjats, ska
rektorn se till att starta en utredning. Rektorn ska dokumentera hur
manga sddana anmalningar som inkommit under perioden den 25
juni 2026 - 8 oktober 2026 samt vilket datum en utredning startat,
och i forekommande fall avslutats, for respektive elev. Denna
dokumentation ska ges in till Skolinspektionen i samband med
huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder (3 kap. 7 §
skollagen).

Studiehandledning pa modersmalet

6.

Se till att de elever som bedémts vara i behov av studiehandledning
pa sitt modersmal ges sddan studiehandledning. En forteckning
over de elever som bedomts vara i behov av studiehandledning pa
modersmalet, samt en redogdrelse for hur huvudmannen
sikerstéllt att eleverna far sddan studiehandledning, ska ges in till
Skolinspektionen (9 kap. 9 § gymnasiefdrordningen).

Redovisning av atgarder

Redovisningen av de vidtagna atgarderna skickas via e-post till

skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se alternativt per post till

Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for arendet (Dnr SI 2026:897) i de handlingar som sédnds in.

Om arendet

Skolinspektionen har utifran uppgifter om eventuella missforhallanden
inlett en tillsyn av Hirn6sands gymnasium 1 i Hirndsands kommun.

[ tillsynen har Skolinspektionen kontrollerat om verksamheten vid
introduktionsprogrammen individuellt alternativ, sprakintroduktion och


mailto:skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se
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yrkesintroduktion vid Harnosands gymnasium 1 foljer gallande
bestimmelser om utbildningens innehall, individuella studieplaner,
garanterad undervisningstid, arbetet med sarskilt stod samt
studiehandledning pa modersmalet. Av ingiven klasslista framgar att 78
elever ar inskriva vid de aktuella introduktionsprogrammen.

Tillsynen har genomférts genom intervjuer med elever, larare, personal i
elevhalsan, studie- och yrkesvagledare, rektorn och bitradande rektorn
mellan den 9 februari och den 20 mars 2026. Som en del av tillsynen har
dven dokumentation granskats, bland annat huvudmannens plan fér
utbildning vid introduktionsprogrammen, individuella studieplaner, beslut
om minskad undervisningstid samt klasscheman och elevscheman.
Skolinspektionen har dven inhdmtat ett skriftligt yttrande fran Harnésands
kommun, och huvudmannen har getts tillfalle att yttra sig 6ver allt material
av betydelse for beslutet.

Motivering av beslutet

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med
bestimmelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stod av
skollagen och de bestimmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar (2 kap. 8 § skollagen). Vidare ska huvudmannen se till att
nodvindiga atgarder vidtas om det framkommer att det finns brister i
verksamheten (4 kap. 7 § skollagen).

I de fall Skolinspektionen refererar till enskilda elever bendmns de med
siffror enligt elevforteckning (se aktbilaga 8).

Foérelaggande vid vite
Introduktionsprogrammens organisation och innehall

Omstdndigheter som ligger till grund for bedémningen
Innehallet i utbildningen

Skolinspektionen har tagit del av huvudmannens plan fér
introduktionsprogrammen vid Harnésands gymnasium 1. [ planen beskrivs
att utbildningen vid introduktionsprogrammen ges under 1-4 ar och ska
leda till att obehoriga elever blir behoriga till ett nationellt program, annan
utbildning eller anstallningsbarhet samt att innehallet i utbildningen och
undervisningen ska utga fran elevens behov. Introduktionsprogrammen vid
Harnoésands gymnasium 1 erbjuder sprakintroduktion, individuellt
alternativ, programinriktat val och yrkesintroduktion.
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Personal beskriver att skolan for cirka tva ar sedan genomférde en
organisationsforandring som gjort det svarare for eleverna att na sina
individuella mal, eftersom skolan inte ldngre kan erbjuda samma bredd av
amnen som tidigare. Detta uppges paverka mojligheterna att folja elevernas
individuella studieplaner. Exempelvis berattar larare att elever bara kan
lasa ett visst antal samhalls- och naturorienterande 4mnen under ett 1asar,
dels pa grund av lararbrist, dels for att schemat inte rymmer fler &mnen.
Den nya organisationen har enligt en representant for elevhalsan inneburit
att eleverna blir mer "forvarade” an att de far en utbildning.

Uppgifterna om att amnesutbudet dr begransat bekraftas av rektorn som
forklarar att det fraimst beror pa schematekniska orsaker. Rektorn
uttrycker att hen inte uppfattat att det finns elever som har behov av fler
dmnen i nulaget.

Vidare framkommer i intervjuer med larare och representanter for
elevhilsan att &tminstone fyra elever vid individuellt alternativ? har
forutsattningar att 1asa gymnasieamnen men inte ges denna mojlighet.
Larare uppger att det visserligen gar att fa tillgang till bocker, uppgifter och
kursmaterial pa ggmnasieniva, men att eleverna inte kan paborja nagra
gymnasiedmnen. Larare berittar att de i flera ar patalat att elever borde ha
mojlighet att ldsa gymnasiedmnen, da flera elever inte har s mycket i sina
scheman, men att detta inte har kommit till stind. Rektorn uppger att
skolan i nuliget inte kan erbjuda nagra elever pa
introduktionsprogrammen individuella programmet, sprakintroduktion
och yrkesintroduktion att ldsa gymnasiedmnen eftersom det saknas
behoriga gymnasielarare samt organisatoriska forutsattningar for det.

Individuella studieplaner

Av huvudmannens plan for introduktionsprogrammen framgar att det ska
uppréttas en individuell studieplan for samtliga elever. Vidare beskrivs att
det ar den individuella studieplanen som visar vad utbildningen ska
innehalla. Rektorn uppger vidare att upprattandet av en individuell
studieplan for elever som tas emot vid sprakintroduktion féregas av en
kartlaggning av elevernas kunskaper.

Skolinspektionen har tagit del av tjugosex individuella studieplaner for
elever vid introduktionsprogrammen individuellt alternativ,
sprakintroduktion och yrkesintroduktion. Samtliga granskade studieplaner
innehaller uppgifter om utbildningens lingd. For sju elever3 saknas mél
med studierna. Studie- och yrkesvégledaren uppger att det for en del elever
kan bero pa att eleverna saknar mal, att de inte vet vad de vill uppnj, eller
att det inte har hunnit skrivas in. Enligt studie- och yrkesvégledaren har

2 Elev 44, 45, 46, 48
3Elev 35,37,40,41,42,43 och 52
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hen i manga fall haft kinnedom om elevens mal, men att det har missats att
skrivas in i elevernas studieplaner.

En larare tillfrdgas i intervju om lararens mentorselevers studieplaner
stdmmer 6verens med vad eleverna laser i praktiken. Under intervjun gar
lararen i systemet for individuella studieplaner och konstaterar att det
avseende exempelvis en elev* ir angivet att eleven liser dubbla &mnen och
har pagaende dmnen, vilket inte stimmer enligt ldraren. Lararen uppger
vidare att det i tva andra elevers® studieplaner beskrivs att eleverna inte
laser ndgra dmnen alls, trots att eleverna i fraga gor det. Vidare berattar
larare att det finns elever som har ldst dmnen under hostterminen 2025
som det sedan visat sig att de redan har betyg i. Detta beror pa att larare,
enligt lararna samt rektorn, saknar atkomst till elevernas individuella
studieplaner.

Av en elevs® studieplan framgar att elevens mél 4r att komma in pé
samhallsvetenskapsprogrammet, men har praktik inlagt i sitt schema. Att
eleven har praktik framgar inte av studieplanen. Rektorn bekréaftar
uppgifterna och uppger att det ar en brist att elevens praktik inte ar
inskriven i studieplanen. En annan elev’ hade i sin studieplan som mal att
lasa ett hogskoleforberedande program, men ar vid tidpunkten for tillsynen
inskriven pa ett yrkesprogram. Studie- och yrkesvagledaren uppger att
beslutet om att eleven skulle borja pa ett yrkesprogram beslutats vid
mitterminskonferensen eftersom eleven uppnatt behorighet till
yrkesprogram, medan rektorn menar att elevens mal dndrades dven om
studieplanen inte uppdaterades.

Rektorn uppger att det finns brister i arbetet med individuella studieplaner.
Rektorn tilldgger att studieplanen ar det viktigaste dokumentet for en elev
pa introduktionsprogrammen, eftersom det tydligt ska beskriva vilka
stodinsatser eleven har och behover. Skolan har arbetat for att utveckla
rutinerna sa att de individuella studieplanerna verkligen blir det styrande
dokumentet, men att man ser att arbetet dnnu inte fungerar s som man
onskar i dag. Enligt rektorn ar flera planer tomma och stimmer inte
overens med vad eleverna faktiskt laser. Enligt rektorn och studie- och
yrkesvagledaren beror bristerna i arbetet med studieplanerna bland annat
pa att elevernas mal kan fordandras och att studieplanerna inte systematiskt
revideras. Rektorn uppger att det ar studie- och yrkesvagledaren som
ansvarar for att uppratta och revidera individuella studieplaner i
samverkan med elev och vardnadshavare, och vidare informera mentorn.
Studie-och yrkesvagledaren uppger dock att ingen elevs studieplan vid

4Elev 19
5 Elev 26 och 30
6 Elev 12
7Elev 51
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introduktionsprogrammen, daribland studieplanerna for elever vid
sprakintroduktion, f6ljts upp under aret.

Av intervjuer med larare, studie- och yrkesvégledare och representanter for
elevhalsan framgar vidare att personalen pa skolan har en uppfattning om
att elever ska uppmanas att s6ka in pa ett yrkesprogram nar de erhallit
tillrackliga betyg for det, &ven om eleven enligt sin individuella studieplan
har som mal att komma in pa ett hogskoleforberedande program. Enligt
studie- och yrkesvagledare har informationen formedlats av rektorn och
bitradande rektorn vid flera tillfillen, sdsom vid mitterminskonferens och
arbetslagskonferens, dar det bland annat uttryckts att det inte gér att ha
kvar behoriga elever pa individuellt alternativ. En larare berattar att
lararna ibland avstar fran att sitta betyg efter att en elev blivit klar med ett
amne for att det inte ska framga att eleven blivit behorig till ett
yrkesprogram. Lararen har emellertid inte gjort detta sjalv.

Rektorn menar att utgangspunkten for elevens utbildning ar elevens
studieplan och méalsittning. Rektorn betonar att skolan inte satter nagra
granser for att fortsatta studera men att vissa elever ar ndéjda nar de natt
behorighet till ett yrkesprogram. Rektorn siger att det ar en
missuppfattning hos personalen att elever som ar behoriga till
yrkesprogram maste soka dessa. Rektorn sager att hen varit medveten om
denna missuppfattning sedan varterminen 2025, men ar inte sdker pa om
hen informerat personalen om missforstandet. Rektorn kdnner inte till att
larare skulle avsta fran att satta betyg for att det inte ska framga att elever
blivit behoriga.

Rittslig reglering

Innehallet i utbildningen pa introduktionsprogrammen
Av 17 kap. 4 § skollagen framgar att programinriktat val och

yrkesintroduktion far utformas for en grupp elever eller for en enskild elev.
Ovriga introduktionsprogram ska utformas for en enskild elev.

Av 17 kap. 7 § skollagen ska utbildningen pa ett introduktionsprogram f6lja
en plan for utbildningen som beslutas av huvudmannen. Utbildningsplanen
ska innehalla uppgifter om utbildningens syfte, huvudsakliga innehall och
langd.

Enligt 6 kap. 5 § gymnasieforordningen® ska yrkesintroduktion i huvudsak
innehalla yrkesinriktad utbildning. Den far innehalla hela eller delar av
nivaer i karaktdrsdmnen och i gymnasiegemensamma dmnen som ingar i

8 Bestammelserna i 6 kap. 5-6 och 8 §§ gymnasieférordningen har nya lydelser fran den 1 januari
2024 genom SFS 2023:654. Forordningen tillimpas forsta gdngen i fraga om utbildning som
pabérjas efter den 30 juni 2025. Aldre bestimmelser ska fortfarande gilla i friga om utbildning
som har paboérjats fore den 1 juli 2025.
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gymnasieskolans nationella yrkesprogram eller annan yrkesinriktad
utbildning. Utbildningen ska innehélla arbetsplatsforlagt larande enligt 4
kap. 12-14 §§ eller praktik. Yrkesintroduktion far ocksa innehalla
grundskoleimnen som eleven saknar godkinda betyg i. Aven andra insatser
som ar gynnsamma for elevens kunskapsutveckling far ingd i utbildningen.

Enligt 6 kap. 6 § gymnasieférordningen® ska individuellt alternativ
utformas utifran elevens behov och forutsattningar. Utbildningen far
innehalla grundskoleimnen som eleven saknar godkanda betyg i. Den far
aven innehalla hela eller delar av nivéer i gymnasieamnen. Om eleven har
forutsattningar for att lasa hela eller delar av nivaer i ggmnasiedmnen ska
utbildningen ocksa inneh&lla sidana. Aven andra insatser som &r
gynnsamma for elevens kunskapsutveckling far inga i utbildningen.

Av 6 kap. 8 § gymnasieférordningen? ska sprakintroduktion innehalla
undervisning i grundskoledmnena svenska eller svenska som andrasprak. [
ovrigt ska sprakintroduktion utformas utifran de beddémningar som ska
goras enligt 7 § och innehdlla de &mnen som eleven behover for sin
fortsatta utbildning. Utbildningen far innehdalla grundskoleimnen som
eleven inte har godkinda betyg i och nivaer i gymnasieimnen. Aven andra
insatser som ar gynnsamma for elevens kunskapsutveckling far inga i
utbildningen.

Individuella studieplaner

Av 17 kap. 7 § skollagen framgar att det for varje elev ska det upprattas en
individuell studieplan. Av 1 kap. 7 § gymnasieférordningen! framgér att
den individuella studieplanen bland annat ska innehalla uppgifter om
ovriga dmnen och de nivaer i dessa dmnen som ingar i elevens program
samt, nar det ar aktuellt, elevens studier i grundskolans dmnen. For elever
som gar ett introduktionsprogram ska studieplanen dessutom innehalla
uppgifter om utbildningens mal och langd, delar av nivder i amnen, annan
yrkesinriktad utbildning, praktik och andra insatser som ar gynnsamma foér
elevens kunskapsutveckling och som ar avsedda att inga i utbildningen, och
nar det ar aktuellt, det yrkesomrade som utbildningen inriktas mot.

Av 17 kap. 14 a § skollagen och 6 kap. 7 § ggymnasieférordningen framgar
att ndr en nyanland elev tas emot till sprakintroduktion ska elevens
kunskaper bedémas, om en sddan bedémning inte dr uppenbart onodig.
Beddmningen ska goras skyndsamt sa att en individuell studieplan kan
upprattas for eleven inom tva manader fran mottagandet. Resultatet av

% Se fotnot 8

10 Se fotnot 8

11 Bestimmelsen i 1 kap. 7 § har ny lydelse fran den 1 januari 2024 genom SFS 2023:654.
Forordningen tillampas forsta gangen i fraga om utbildning som paboérjas efter den 30 juni 2025.
Aldre bestimmelser ska fortfarande gilla i friga om utbildning som har pabérjats fére den 1 juli
2025.
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beddmningen ska ligga till grund for den individuella studieplanen.
Huvudmannen ska fortlopande bedéma elevens kunskapsutveckling for att
eleven sa snart som mojligt ska komma vidare i sin utbildning.

Enligt 17 kap. 15 § skollagen har en elev som har paborjat ett
introduktionsprogram ratt att fullfélja utbildningen hos huvudmannen
enligt den utbildningsplan som géllde nar utbildningen inleddes och den
individuella studieplanen, eller pa ett annat introduktionsprogram enligt
huvudmannens utbildningsplan och en ny individuell studieplan. Om eleven
har medgett att planen dndras, har eleven ratt att fullfélja utbildningen
enligt den dndrade planen.

Av forarbetena (prop. 2017/18:183 s. 84 och 96-98) framgar bland annat
foljande: Gymnasieskolans introduktionsprogram saknar nationellt
faststédllda examensmal och programmens struktur och innehall, det vill
sdga vilka grundskoleimnen och gymnasiekurser som ingar i elevernas
utbildning, ar inte reglerat i detalj. Gemensamt for
introduktionsprogrammen ar att utbildningen ska utformas utifrén elevens
behov och forutsattningar, men da kravs att dessa behov och
forutsattningar battre tydliggors i den individuella studieplanen som ska
uppréttas for varje elev. Det forutsatter i sin tur att skolan har information
om varje elevs behov och forutsiattningar och kunskap om tidigare
skolerfarenheter. Mdlet med introduktionsprogrammen ar att sa fort som
moijligt uppna behorighet till ett nationellt program eller att forbereda for
arbetsmarknaden. Utbildningens ldngd ska anpassas till varje elevs behov
sd att eleven far forutsattningar att nd malet for sin utbildning. Fér den
enskilda eleven innebar det att utbildningen kan vara tva ar, tre ar eller
kortare eller langre dn sa. Den individuella studieplanen ska utformas
utifrdn huvudmannens utbildningsplan och med utgangspunkt i elevens
behov, forutsattningar och intressen. Den individuella studieplanen ar
saledes en mer preciserad beskrivning av syfte, langd och innehall nar det
giller den enskilde elevens utbildning. Eftersom introduktionsprogrammen
saknar nationella examensmal behover det vara tydligt for en elev som gar
pa ett introduktionsprogram vad utbildning ska syfta till och hur
utbildningen planerats for att eleven ska fa forutsattningar att nd malen for
utbildningen.

Av forarbetena framgar att den individuella studieplanen ska utformas efter
elevens behov och intressen samt fdljas upp, utvarderas och revideras vid
behov, i samrdd med eleven och i forekommande fall dennes
vardnadshavare (prop. 2009/10:165 s.455). Rektorn har, inom givna
ramar, ett sarskilt utpekat ansvar for att skolan i dialog med eleven
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uppréttar en individuell studieplan for varje elev och reviderar den vid
behov (Lgy25, 2.6 Rektors ansvar12).

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att det finns brister réorande innehallet i
utbildningen vid introduktionsprogrammen, da det av utredningen framgar
att skolan helt saknar mojlighet att erbjuda elever som laser individuellt
alternativ att lasa hela eller delar av gymnasieamnen, 4ven om de har
forutsattningar for det. Skolinspektionen noterar dven att det finns
uppgifter i utredningen som talar for att utbildningen inte utformas efter
elevernas behov, da schemastrukturen och begransningar i kursutbudet
paverkar vilka &mnen eleverna kan lasa samtidigt som det forekommit att
elever fatt 1asa om dmnen som de redan har betyg i.

Skolinspektionen bedomer vidare att det finns omfattande brister i arbetet
med individuella studieplaner da de inte ar utformade enligt
forfattningarnas krav samt inte f6ljs upp, utvirderas och revideras vid
behov.

Det finns exempel pa studieplaner dar det saknas information om
utbildningens innehall, exempelvis att utbildningen innehaller praktik eller
vilka &mnen som eleverna ldser. Vidare forekommer det att det for flertalet
elever saknas uppgift om mal med utbildningen.

Det framgar vidare att elevers individuella studieplaner inte systematiskt
revideras. Det framgar flera exempel pa elever vars studieplaner inte foljts
upp och reviderats, trots att studieplanernas innehall inte alltid stimmer
med vad eleverna i nuldget laser eller att elevernas mal med utbildningen
har férandrats. For elever vid sprakintroduktion ska det dven ske en
fortlopande beddmning av elevernas kunskapsutveckling. Detta innebér att
dessa elevers studieplanering, till exempel avseende dmnesval eller
studietakt, kan behova ses over i takt med elevernas kunskapsutveckling,
varvid behov av revidering av elevernas individuella studieplaner kan
uppkomma.

Att elevers individuella studieplaner inte innehaller den information som
ska finnas dari riskerar att skapa en bristande tydlighet for eleverna pa
introduktionsprogrammen om vad utbildningen syftar till och hur den ar
planerad att genomforas. Det forsvarar dven vid uppfoljning av elevens
utveckling inom utbildningen. Det ar vidare allvarligt ur ett
rattssakerhetsperspektiv att informationen ar otillracklig i den individuella
studieplanen eftersom elevens ratt att fullfolja utbildningen ar direkt

12 Férordningen tillimpas for forsta gangen i frdga om utbildning som pabdrjas efter den 30 juni
2025. For elever som paborjat sin utbildning fore 1 juli 2025 tillimpas motsvarande lydelse som
aterfinns i forordning [SKOLFS 2011:144] om laroplan for gymnasieskolan, Lgy11.
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knuten till vad som angetts dari, da det bland annat saknas nationellt
fastslagen programstruktur och examensmal for introduktionsprogram.

Utredningen visar dven att saval larare, studie- och yrkesvagledare och
elevhilsorepresentanter ar av uppfattningen att elever inte far ga kvar pa
programmet efter att de natt behorighet att soka till ett yrkesprogram,
vilket enligt viss personal har kommunicerats av skolans rektor och
bitradande rektor vid flera tillfallen. Flera larare, studie- och
yrkesvagledare samt elevhdlsorepresentanter uppger att elever uppmanas
att soka yrkesprogram sa snart de blir behoriga, &ven om elevens mal enligt
studieplanen ar att lasa ett hogskoleférberedande program. Det
framkommer dven uppgifter om att vissa larare till foljd av detta avstar fran
att satta betyg for att elever ska kunna fortsatta studera mot sina mal.
Rektorn anger att personalens uppfattning om att elever maste séka
yrkesprogram ar felaktig. Skolinspektionen vill i sammanhanget patala att
samtliga elever har ratt att fullfélja utbildningen enligt den utbildningsplan
som gallde nar utbildningen inleddes och den individuella studieplanen,
savida eleven inte medgett att planen dndras.

Garanterad undervisningstid

Omstidndigheter som ligger till grund for bedémningen

Larare, representanter for elevhalsan, studie- och yrkesvagledaren och
rektorn berattar att eleverna i gruppen Oasen, som enligt férteckning 6ver
skolans klasser, laser pa programmen individuellt alternativ och
yrkesintroduktion, ofta inleder sin utbildning med ett begransat antal
timmar som darefter utokas i takt med att elevernas forutsattningar
forbattras. Studie- och yrkesvagledaren uppger att det 4r hen som beslutar
om det upplagget.

En larare berattar att en tredjedel av eleverna vid
introduktionsprogrammen under tiden for tillsynen laser 23 timmar i
veckan. En annan larare uppger att det i klasserna IM1 respektive IM2
(huvudsakligen elever pa programmet individuellt alternativ) ar 16
respektive 5 elever som inte ges 23 timmars undervisning i veckan, samt att
ingen elev i klassen Oasen ges detta.

Skilen till att eleverna inte nar upp till 23 timmars undervisning per vecka
ar enligt personalen dels att mdnga elever endast saknar betyg i ett fatal
amnen, dels att manga dmnen inte kan erbjudas samtidigt. Lararna uppger
ocksa att bemanningen ar otillracklig for att kunna erbjuda ett stérre utbud
av dmnen.

Skolinspektionen har tagit del av individuella scheman for sjutton elever pa
programmen individuellt alternativ, sprakintroduktion samt
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yrkesintroduktion. Rektorn uppger att samtliga scheman har gillt sedan
v.45. Vid granskning av dessa sjutton scheman framgar att fem elever!3 vid
programmen individuellt alternativ och yrkesintroduktion laser vardera
tre, tio, tio, tretton respektive elva timmar per vecka.

Rektorn uppger att skolan inte kan erbjuda alla elever 23 timmars
undervisningstid per vecka. Enligt rektorn ar det svart att schemalagga full
tid nar elever bara laser ett fatal amnen och da praktikplatser ar svara att
hitta. Nar det giller elever som ldser fa amnen beskriver rektorn att praktik
och studietider ar insatser som anvands for att fylla ut schemat. Enligt
rektorn hiander det dven att elever i vdntan pa praktik inte gér ndgonting
alls, vilket for narvarande galler en elev'# som i vantan pa praktik ar
hemma. Enligt studie- och yrkesvagledare ar eleven inskriven men har inte
gjort ndgonting. Rektorn kdnner inte till hur lange eleven varit utan
praktikplats.

Rektorn uppger att skolan under lasaret 2024 /25 infort en sarskild
blankett dar elever som 6nskar minskad undervisningstid ska fylla i
varefter rektorn, som tilldelats delegation av huvudmannen, beslutar om
eleven beviljas minskad undervisningstid i de fall det foreligger sarskilda
skal. Skolinspektionen har begart att ta del av samtliga sddana beslut fran
huvudmannen. Huvudmannen har inkommit med sju beviljade beslut om
minskad undervisningstid. Samtliga beslut giller elever pa programmet
individuellt alternativ. De beviljade besluten avser dock ingen av de ovan
nimnda enskilda elevernal®. For elever som endast laser ett fatal amnen
och av den anledningen inte kommer upp till heltid har det enligt rektorn
inte fattats ndgra beslut om minskad studietid.

Rittslig reglering

Av 17 kap. 6 § skollagen framgar att utbildningen pa introduktionsprogram
ska bedrivas i en omfattning som motsvarar heltidsstudier. Eleverna har
ratt till i genomsnitt minst 23 timmars undervisning i veckan (garanterad
undervisningstid). Utbildningens omfattning far dock minskas for en elev
som begdr det om huvudmannen beddmer att det finns sarskilda skal.

Av 4 kap. 22 §'° gymnasieforordningen framgéar att rektorn, for varje elev
pa introduktionsprogram i gymnasieskolan, beslutar om hur

13 Elev 33, 40, 44, 47 och 52

4 Elev 35

15 Dys. elev 33, 35, 40, 44 och 52

16 Bestammelsen i 4 kap. 22 § gymnasieforordningen har ny lydelse fran den 1 januari 2024 genom
SFS 2023:654. Forordningen tillampas forsta gangen i fraga om utbildning som paboérjas efter den

30 juni 2025. Aldre bestimmelser ska fortfarande gilla i friga om utbildning som har p&bérjats
fore den 1 juli 2025.
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undervisningstiden ska fordelas pa ggmnasieimnen, grundskoleimnen,
praktik och annat som kan inga i elevens individuella studieplan.

[ forarbetena anges att mojligheten att géra undantag fran den minsta
garanterade undervisningstiden dr begransad, eftersom tiden for larande ar
en av de viktigaste faktorerna for elevers maluppfyllelse. Skilen for
undantagen bor vara hianforliga till elevens behov. [...] Undantag ska bara
kunna goras for en elev som begar det om det finns séarskilda skél. Exempel
pa sddana skal kan vara att en elev genomgar en medicinsk behandling, har
en neuropsykiatrisk problematik eller funktionsnedsattning som gor att
eleven har svarigheter att vistas i skolmiljon pa heltid eller behéver langa
raster mellan lektionerna. Flera andra stodatgarder bor forst ha provats
innan huvudmannen fattar beslut om minskad undervisningstid av sidana
skal. [ vissa fall kan det dock vara uppenbart att undervisningstiden
behoéver minskas t.ex. pa grund av en genomgripande medicinsk behandling
(prop. 2017/18:183 s. 94).

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att utredningen visar att elever inte ges den
garanterade undervisningstid de har ratt till, vilket ar en allvarlig brist. Av
intervjuer med larare, studie-och yrkesvagledare, representanter for
elevhalsa, rektor och granskad dokumentation i form av individuella
scheman framgar att ett flertal elever vid introduktionsprogrammen
individuellt alternativ och yrkesintroduktion inte ges undervisningstid
motsvarande i genomsnitt minst 23 timmar per vecka.

For elever som laser programmen individuellt alternativ och
yrkesintroduktion framgar av granskad dokumentation att flertalet elever
sedan i vart fall november 2025 inte getts undervisningstid motsvarande i
genomsnitt 23 timmar per vecka. For de aktuella eleverna handlar det om
stora tidsmassiga avvikelser utan att det fattats beslut om minskad
undervisningstid. Enligt vad som redogjorts for ovan kring
introduktionsprogrammens innehall och organisation, framgar att vissa
elever endast laser ett fatal amnen samt att elevernas mojligheter att lasa
fler kurser begransas av hur schemat ar uppbyggt, hur verksamheten ar
organiserad och att det saknas tillrdckligt med personal.

Skolinspektionen konstaterar att tillrdcklig undervisningstid ar en viktig
forutsattning for larande och maluppfyllelse. For elever pa
introduktionsprogram far undervisningstiden anses vara sarskilt viktig
eftersom begrdnsad undervisningstid kan innebara att deras mojligheter att
ta sig vidare till annan gymnasieutbildning eller till yrkeslivet riskerar att
forsenas ytterligare.

Skolans arbete med sarskilt stod
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Omstédndigheter som ligger till grund for bedémningen

Om larare trots extra anpassningar befarar att en elev inte kommer att
uppfylla de betygskriterier som minst ska uppfyllas, berattar larare att de
kontaktar speciallararen och/eller lyfter eleven vid resultatkonferenser.
Larare uppger dven att de markerar i skolplattformen att eleven "inte ar i
fas”. Nar Skolinspektionen fragar lararna om "att lyfta en elev” betyder att
de gor en anmalan om behov av utredning av sarskilt stod svarar nagra
larare att det inte ar tydligt nar de gor det ena eller det andra. En larare och
en annan skolpersonal uppger att de inte vet att mdjligheten finns att
anméla elever for utredning av sarskilt stod. Nagra larare siger att de
forvantas l6sa elevens stodbehov med extra anpassningar. Att larare lyfter
elever utifran att elever trots extra anpassningar riskerar att inte uppfylla
de betygskriterier som minst ska uppfyllas betraktas enligt rektorn inte
som en anmalan om sarskilt stod.

Rektorns beskrivning av drendegangen efter att en larare lyft en elev till
rektorn eller elevhélsan ar att speciallararen forst gor en pedagogisk
kartlaggning, vilket ar det forsta steget for att ta reda pa vad elevens
svarigheter kan bero pa. Det kan larare gora nér de kanner en oro for
elevens maluppfyllelse eller om eleven har hog franvaro. Rektorn uppger
att ingen utredning om behov av sarskilt stod genomfors i det forsta skedet.
Arbetet med pedagogisk kartldggning ar nyligen implementerat. Hen
forklarar att den pedagogiska kartlaggningen i praktiken fungerar som en
form av utredning, men att det inte ar rektorn som beslutar om att géra
kartlaggningen samt att inget formellt beslut fattas av rektorn efter att den
har genomforts. Den pedagogiska kartlaggningen ska enligt rektorn ge
underlag for att kunna arbeta vidare inom ramen for ledning och stimulans
eller ge stodinsatser som testas under en period. Darefter bestdms om en
utredning av sarskilt stod ska genomforas. Rektorn siger att det ibland kan
vara tydligt att en utredning inte behovs, och att specialldraren i stillet
direkt kan borja med insatser.

I intervjuer beskriver lirarna att flera elever!’ inte nar upp till
betygskriterierna trots att eleven har fatt extra anpassningar eller i 6vrigt
har omfattande svarigheter i form av exempelvis franvaro eller ett
utatagerande beteende. Larare berattar att vissa av dessa elever inte
kommer fa ndgra betyg alls och ett par elever bedoms enligt larare ligga pa
gransen till anpassat gymnasium. Liararna uppger att de informerat
specialpedagogen om dessa elever mellan hostterminen 2024 och
varterminen 2025, men att de dérefter inte vet vad som hant. Larare sager
att de kdnner sig otillrackliga och i manga fall saknar kunskaper for att
undervisa elever som har sa stora svarigheter. Det framgar vid intervju med
rektorn har kinnedom om situationen fér samtliga av de aktuella eleverna

17 Elev 10, 11, 12, 24, 33, 34 och 49
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samt att en pedagogisk kartlaggning ar gjord eller pagar for tva av
eleverna.!® Det framgar dock att ingen av eleverna har en utredning av
behov av sérskilt stod.

Avseende exempelvis en elev!? uppger lirare att de i april 2025 lyft till
rektorn att extra anpassningar inte var tillrackliga for eleven. Enligt saval
representanter for elevhilsan som rektorn har eleven stora svarigheter och
klarar inte skolnivan och har hog franvaro. En annan elev?® beskrivs av
larare och representanter for elevhilsan ligga i nivd motsvarande
mellanstadiet. Rektorn kidnner till att eleven ligger pa en 13g niva, och
uppger att elevens svarigheter uppmarksammades tidigt efter att eleven
borjade pa skolan forra hosten. Enligt representanter for elevhilsan har
eleven dagligen extra stod av en lararassistent och specialldrare och
kommer inte nd de betygskriterier som minst ska uppnas. Avseende en
tredje elev?! uppger lararna och rektorn att lararna infér héstterminen
2024 signalerat till rektorn att eleven behover hjalp. Eleven har dven hog
franvaro. Representanter for elevhélsan uppger att eleven ar ur fas i
samtliga &mnen. Enligt rektorn har det vidtagits dtgarder for eleven, men
det har inte fattats nagot formellt beslut om utredning om sarskilt stod.

Speciallararen beskriver att hen inte hade méjlighet att géra nagra
kartlaggningar forra ldsaret pa grund av att hen behévde vikariera som
larare.

Rektorn, representanter for elevhalsan och lararna uppger under
tillsynsbesoket att det inte finns nagra atgardsprogram alls pa skolan.
Representanter for elevhilsan uppger vid intervju att de, nir de borjade
arbeta pa skolan for ett, respektive tva ar sedan, fick hora att skolan inte
upprattar dtgardsprogram. Enligt flera representanter har elever pa
introduktionsprogrammen stora svarigheter. En representant uppger att
hen uppskattar att cirka 80 procent av eleverna skulle behéva ett
atgardsprogram eftersom manga har sa stora behov. De héller pa att bygga
upp det specialpedagogiska arbetet pa skolan, men det tar lang tid.
Representanterna sager att skolan inte arbetar i linje med elevernas
rattigheter. En representant sager att skolan inte har forutsattningar att
hjalpa eleverna som pa andra skolor, vilket inte ar rattvist eller likvardigt.

[ huvudmannens yttrande den 9 april 2026 avseende den kommunicerande
tjansteanteckningen uppger rektorn att det nu finns atgardsprogram for tva
elever?2,

18 Elev 11 och 12
19 Elev 24

20 Elev 34
2LElev 11
22Elev 6 och 40
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Rittslig reglering

Av 3 kap. 7 § skollagen framgar att om det kan befaras att en elev inte
kommer att uppfylla de betygskriterier som minst ska uppfyllas, trots att
stod har getts i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie
undervisningen, ska detta anmalas till rektorn. Detsamma galler om det
finns sarskilda skal att anta att sddana anpassningar inte skulle vara
tillrackliga. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt
utreds. Behovet av sarskilt stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra
svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhéilsan, om det inte
ar uppenbart obehovligt. Om en utredning visar att en elev ar i behov av
sarskilt stdd, ska eleven ges sddant stod.

Av laroplanen for gymnasieskolan (Lgy25, 2.6, Rektorns ansvar??) framgar
att rektorn, inom givna ramar, har ett sarskilt ansvar for att
undervisningen, elevhélsan och studie- och yrkesvagledningen utformas sa
att eleverna far den ledning och stimulans, de extra anpassningar, sarskilt
stod samt andra stodatgarder som de behover.

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen beddmer att det finns omfattande brister i skolans arbete
med sdrskilt stod.

Utredningen visar att rektorn inte startar utredningar om elevers behov av
sarskilt stdd nar rektorn far kinnedom om att férutsattningarna for en
utredning ar uppfyllda, vilket utgor en brist. Att larare lyfter elever till
elevhilsan om de befarar att en elev trots extra anpassningar inte kommer
uppna de betygskriterier som minst ska uppnas betraktas enligt rektorn
inte som en anmélan om sérskilt stéd. Aven om utredningen visar att det
inte ar tydligt nar och hur en anmalan om sarskilt stod ska goras pa skolan
framgar det att rektorn har fatt kinnedom om lararnas bedomning att ett
flertal elever som har getts extra anpassningar i ordinarie undervisningen
kan ha behov av sdrskilt stéd och att flera av eleverna har omfattande
svarigheter. Trots det har rektorn inte startat ndgon utredning om sarskilt
stod for dessa elever. Visserligen har en pedagogisk kartldggning i vissa fall
- men inte i alla - startats som ett forsta steg, men det framgar att den
pedagogiska kartlaggningen inte initieras av rektorn, att rektorn inte
betraktar kartlaggningen som en utredning av elevens behov av sarskilt
stod samt att kartlaggningen inte resulterar i ett beslut om det ska
utarbetas ett atgiardsprogram for eleven eller inte. For nagra elever har
rektorn haft kinnedom om elevernas svarigheter att nd malen for
utbildningen under nastan ett ars tid eller mer utan att en utredning om

23 Forordningen tillampas for forsta gdngen i fraga om utbildning som péaborjas efter den 30 juni
2025. For elever som paborjat sin utbildning fore 1 juli 2025 tillimpas motsvarande lydelse som
aterfinns i forordning [SKOLFS 2011:144] om laroplan for gymnasieskolan, Lgy11.
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sarskilt stdd inletts. Darutover framgar dven att representant for elevhalsan
uppskattar att det utéver de elever som ndmnts ovan finns ett stort antal
elever som skulle behova ett dtgdrdsprogram, vilkas behov av sarskilt stod
foljaktligen skulle behdva uppmarksammas och utredas.

Nar rektorn far kinnedom om att forutsattningarna fér en utredning av en
elevs behov av sarskilt stod ar uppfyllda ska rektorn se till att en sddan
utredning genomfors. En utredning kan i vissa fall géras snabbt och enkelt
medan det i andra fall kan behdvas en mer omfattande utredning. Nagon
tidsgrans for hur lang tid en utredning far ta ar inte angivet i lag.
Huvudprincipen ar dock att det ska ske skyndsamt sa att eleven far det stod
hen behéver sa fort som maojligt.

[ ssmmanhanget vill Skolinspektionen podngtera vikten av att det finns
tydliga rutiner for nar och hur elever ska anmalas till rektorn fér en
utredning om sarskilt stod med effekt att rektorn i enlighet med
forfattningarnas krav skyndsamt startar en utredning av om eleven ar i
behov av sarskilt stod. Av utredningen framgar att det inte ar tydligt nar
och hur en sddan anmélan ska goras, samt att det finns ldrare och annan
skolpersonal som inte vet om att en anmalan kan goras. Skolinspektionen
konstaterar att det finns ett behov av att skolenhetens rutiner kring
anmélan fortydligas for att sdkerstalla att alla elever i eventuellt behov av
sarskilt stod anmals till rektorn.

Om en elevs behov av sarskilt stod inte anmals eller utreds riskerar eleven
att bli utan det sarskilda stod som eleven har behov av och har ratt till
enligt skollagen. Det paverkar i sin tur elevernas majlighet att nd malen for
utbildningen.

Studiehandledning pa modersmalet

Omstidndigheter som ligger till grund féor bedémningen

Av tillsynen framgér att skolan har en stor andel nyanlanda elever inskrivna
vid introduktionsprogrammen. Tretton elever ar inskrivna vid
sprakintroduktion. Darutéver finns elever som laser svenska som
andrasprak i alla klasser utom yrkesintroduktion. Vid en av
Skolinspektionens elevintervjuer behdvdes tolkar.

Lirare uppger att det finns dtminstone trettio elever? pa
introduktionsprogrammen i behov av studiehandledning pd modersmalet i
tigrinja, arabiska, thai, swahili, ukrainska, polska och somaliska men som i
dagslaget inte far det. Lararna uppger vidare att de lamnat in en lista till
rektorn med namn pa de elever som de bedémt vara i behov av

% Elev1,23,45,6,7,8,9,10,11, 12,13, 14, 15,16, 17, 18,19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28 29,
30.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 18 (21)

studiehandledning. Listan omfattade enligt lararna spraken tigrinja,
arabiska och ukrainska.

Lararna sager att de, efter att de lamnat in listan, inte fick ndgon
aterkoppling. Lararna uppger att det under innevarande lasar inte erbjuds
nagon studiehandledning alls. [ stillet anvander eleverna
oversattningstjanster i undervisningen, vilket inte ar tillrackligt for att
tillgodose elevernas behov av sprékligt stéd. Aven representanter for
elevhilsan uppger att de under lasaret 2024/25 efterfragade
studiehandledning, men att de fick ne;j till svar.

Rektorn bekréftar att inga elever vid introduktionsprogrammen har
studiehandledning pa modersmalet under innevarande lasar. Nar
Skolinspektionen fragar om rektorn fatt den lista som larare siger att de
lamnat in svarar rektorn att skolan genomférde en inventering av behovet
av studiehandledning i bérjan av hostterminen 2025, men att det maste ha
uppstatt en brist i kommunikationen mellan larare och rektor. Rektorn
uppfattade inte att hen fick dterkoppling av lararna, men det kan dven ha
missats att fraga upp om fran rektorns hall och sedan har "tiden gatt”.
Rektorn bekriftar dock att det finns elever i behov av studiehandledning
under innevarande ldsar. Rektorn sager att alla elever som laser svenska
som andrasprak har behov av studiehandledning i ndgon form och
uppskattar att ungefar trettio elever kan vara i behov av studiehandledning
pa modersmalet.

Rittslig reglering

Av 9 kap. 9 § gymnasieférordningen framgar att en elev ska fa
studiehandledning p3 sitt modersmal, om eleven behover det.
Studiehandledning far ges i interaktiv form med informations- och
kommunikationsteknik dar eleven och studiehandledaren ar atskilda i rum
men inte i tid, om det inte finns nadgon lamplig person inom skolenheten
som kan ge studiehandledning och huvudmannen trots upprepade
anstrangningar inte har lyckats anstilla en sadan.

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att det finns omfattande brister i skolans arbete
med att ge studiehandledning pd modersmalet. Det framgar att ingen elev
pa introduktionsprogrammen ges studiehandledning pa modersmalet.
Atminstone trettio elever som har behov av studiehandledning pa
modersmalet pd i vart fall spraken tigrinja, arabiska och ukrainska ges inte
det, trots att bade larare och representanter for elevhilsan patalat att
behoven finns. Studiehandledning pd modersmalet ar en rattighet for en
elev som behover det. For den enskilda eleven kan studiehandledning pa
modersmalet gora det mojligt for eleven att uppfylla de betygskriterier som
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minst ska uppfyllas &ven om eleven inte klarar av att f6lja undervisningen
pa svenska. Att elever i behov av studiehandledning pd modersmalet inte
far detta ar sdledes en brist.

Val av ingripande

Skolinspektionen far féreldgga en huvudman som star under dess tillsyn att
fullgoéra sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de krav som
foljer av de foreskrifter som géller for verksamheten (26 kap. 10 §
skollagen). Ett foreldggande far forenas med vite. Ett forelaggande ska
forenas med vite om foreldggandet avser en eller flera brister som allvarligt
forsvarar forutsdttningarna for eleverna att nd malen for utbildningen, om
det inte av sarskilda skal ar obehovligt (26 kap. 27 § skollagen).

Eftersom Harnésands kommuns verksamhet vid Hirnésands gymnasium 1
inte uppfyller de krav som foljer av foreskrifter som géller for
verksamheten finns det skal att foreldgga Hairndésands kommun att fullgora
sina skyldigheter och vidta atgarder for att uppfylla férfattningarnas krav.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att de patalade bristerna allvarligt
forsvarar forutsattningarna for eleverna att nad malen for utbildningen. Det
handlar om allvarliga brister som medfor att ett flertal elever vid
introduktionsprogrammen inte far eller riskerar att inte fa det sarskilda
stod de har ratt till, vilket ar avgérande for elevernas maluppfyllelse. Det
framgar dven att flera elever inte far sin garanterade undervisningstid samt
att elever inte far en utbildning som omfattar allt som ska ingé i deras
respektive program. Det finns dven omfattande brister vad géller innehall
samt uppfoljning, utvardering och revidering av elevers individuella
studieplaner, vilka har en central betydelse fér utformningen och
uppféljningen av elevers kunskapsutveckling for elever vid
introduktionsprogrammen. Vidare framgar att ingen elev ges
studiehandledning pd modersmalet, trots att andelen elever i behov av
sddan studiehandledning ar stor. Skolinspektionen bedémer ocksa att
utredningen ger stod for att flertalet brister forelegat under en langre tid.
Bristerna medfor sammantaget att elevernas mojligheter att sa snart som
mojligt kunna ga vidare till ett nationellt program, annan fortsatt utbildning
eller arbetsmarknaden forsvaras. Det har inte framkommit nagot sarskilt
skal som gor vitet obehovligt. Foreldggandet ska darfor forenas med vite.

Ett vitesbelopp ska enligt 3 § viteslagen (1985:206) faststallas till ett belopp
som med hansyn till vad som ar kdnt om adressatens ekonomiska
forhallanden och till omsténdigheterna i dvrigt kan antas forma honom att
folja det forelaggande som ar forenat med vitet. Med hansyn till
huvudmannens ekonomiska forhallanden och omstandigheterna i 6vrigt
beddmer Skolinspektionen att vitesbeloppet ska bestimmas till 2 000 000
kronor.
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X Agneta Broberg

Beslutsfattare

Signerat av: Agneta Broberg

Foredragande i drendet ar utredaren Kajsa Wennberg. [ drendets slutliga
handlaggning har dven regionsjuristen Elina Ryttberg och juristen Ellen
Kalman medverkat.
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Bilaga: Hur ni overklagar

Om ni anser att beslutet om foreldggande vid vite ar felaktigt kan ni
overklaga det genom att skriva till forvaltningsratten. Still 6verklagandet
till Foérvaltningsratten i Stockholm, men skicka det till Skolinspektionen,

Ange kontorsadressen, eller till skolinspektionen@skolinspektionen.se.

Ange f6ljande i 6verklagandet:

e Namn, personnummer eller organisationsnummer, postadress, e-
postadress och telefonnummer.

e Vilket beslut ni 6verklagar och drendets diarienummer.
e Vilken dndring ni vill ha och varfér ni anser att beslutet ska dndras.

Om ni anlitar ett ombud, ska ombudets namn, postadress, e-postadress och
telefonnummer anges.

Overklagandet ska ha kommit in till Skolinspektionen inom tre veckor fran
den dag ni har fatt del av beslutet. Om ni féretrader det allménna, t.ex. en
kommun, ska dverklagandet istillet ha inkommit inom tre veckor fran den
dag da beslutet meddelades.

Om overklagandet har kommit in i ratt tid kommer Skolinspektionen att
prova om beslutet ska dndras och sedan skicka 6verklagandet,
handlingarna i det 6verklagade drendet och eventuellt nytt beslut till
Forvaltningsratten i Stockholm.


mailto:skolinspektionen@skolinspektionen.se

Uppdragsuppfdljning

Skolnamnden foreslas besluta

Skolndgmnden beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Skolndgmnden har upprittat en uppdragslista for skolforvaltningen. For varje
uppdrag ska en ldgesrapport redovisas vid namndens sammantraden.
I skrivande stund finns ett uppdrag att redovisa.

¢ Gymnasiets marknadsforing
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Besvarande av granskning av grundskolans
maluppfyllelse

Forslag till beslut

Skolndmnden beslutar

att anta forvaltningens yttrande Over revisionsrapporten Granskning av
grundskolans mdluppfyllelse och 6verlimna yttrandet till kommunrevisionen.

Sammanfattning

Revisionen bedomer att grundskolans méluppfyllelse behdver forbdttras och
rekommenderar Atgdrder inom sarskilt stod, elevhilsa, systematiskt
kvalitetsarbete och ndmndens uppfoljning. Forvaltningen delar bedomningen
och konstaterar att flera av utvecklingsomradena redan hanteras inom
pagaende arbete. Insatserna syftar till att stdrka kvalitet, likvardighet och
elevernas kunskapsresultat.
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Skolférvaltningen
Jonas Albonius
jonas.albonius@harnosand.se

Skolndmnden

Tjansteskrivelse svar pa revisionsrapport
grundskolans maluppfyllelse

Forslag till beslut
Skolndmnden beslutar
att anta forvaltningens yttrande dver revisionsrapporten Granskning av

grundskolans maluppfyllelse och dverlamna yttrandet till
kommunrevisionen.

Sammanfattning

Revisionen bedomer att grundskolans maluppfyllelse behover forbéttras och
rekommenderar atgirder inom sarskilt stod, elevhélsa, systematiskt
kvalitetsarbete och ndmndens uppfoljning. Forvaltningen delar
beddmningen och konstaterar att flera av utvecklingsomradena redan
hanteras inom pagiende arbete. Insatserna syftar till att stirka kvalitet,
likvardighet och elevernas kunskapsresultat.

Beskrivning av arendet

Kommunrevisionen har genomfort en granskning av grundskolans
maluppfyllelse och ldmnat rekommendationer inom omradena sérskilt stod,
elevhilsa, systematiskt kvalitetsarbete samt nimndens uppf6ljning.

Delges
Kommunrevisionen

Jonas Albonius

Forvaltningschef
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Skolforvaltningen
Jonas Albonius
jonas.albonius@harnosand.se

Yttrande revisionsrapport Granskning av grundskolans
maluppfyllelse

Sammanfattning

Skolndgmnden har tagit del av revisionsrapporten och delar bedomningen att
resultaten i grundskolan behdver forbéttras. Ndmnden delar dven revisionens
rekommendationer avseende hantering av revisionsunderlag, arbetet med
sarskilt stod, tillgang till elevhilsans insatser samt behovet av att stirka
analyserna inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Néamnden bedomer samtidigt att flera av de omraden som lyfts 1
granskningen redan dr identifierade och ingar 1 pdgaende utvecklingsarbete.
Den nya resursfordelningsmodellen som infordes den 1 januari 2026,
utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet, arbetet med sdrskilt stod
samt projektet NdrSam ar exempel pd atgérder som syftar till att starka
likvérdighet, kvalitet och maluppfyllelse.

1. Sdkerstalla att upplysningar som behdvs for revisionsarbetet lamnas

Némnden delar revisionens synpunkt. Rutiner och ansvarsfordelning har
setts over for att sékerstélla att efterfraigade underlag 1dmnas samlat och
inom dverenskommen tid.

2. Sidkerstilla att elever i behov av sarskilt stod far det stod de behéver

Nédmnden delar bedomningen att arbetet med sérskilt stod behdver utvecklas.

Under 2025 och 2026 har forvaltningen fortsatt utveckla arbetet med
screening, tidiga insatser och uppfoljning av elevers kunskapsutveckling.
Resursskolorna ér en viktig del i arbetet for elever med omfattande
stodbehov och foljs upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Flera skolenheter arbetar ocksa med att utveckla kvaliteten i arbetet med
sarskilt stod genom fortbildning f6r medarbetare. Utbildningarna omfattar
bland annat utredning av stodbehov, utformning och uppréttande av
atgiardsprogram samt uppfoljning av beslutade stodinsatser.

Det fortsatta arbetet fokuserar pé:

o tidig identifiering av elever 1 behov av stdd,
o uppfoljning av effekten av extra anpassningar och sdrskilt stod,

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Skolférvaltningen Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218
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o utveckling av undervisningen i matematik samt lds- och
sprakutveckling,

o analys av skillnader mellan skolor, arskurser och elevgrupper,

o uppfoljning av att beslutade stodinsatser genomfors och utvérderas.

3. Sdkerstalla tillgang till elevhdlsans samtliga insatser

Némnden noterar revisionens beddmning att elevhilsans tillgdnglighet
skiljer sig mellan olika enheter. Samtidigt konstaterar rapporten att
kommunen har byggt upp en central elevhélsa med syftet att skapa
likvéirdiga forutsattningar for samtliga skolenheter.

Forvaltningen fortsitter arbetet med att utveckla elevhilsans organisation
och arbetssétt med fokus pa:

likvirdig tillgdng till elevhélsans kompetenser,

forebyggande och hilsofrdmjande arbete,

uppfoljning av elevhélsans insatser,

samverkan mellan elevhilsa, skola, socialtjidnst och andra berérda
aktorer.

O O O O

4. Stdrka det systematiska kvalitetsarbetet

Némnden delar revisionens beddmning att analyserna pa huvudmannaniva
behover stirkas. Revisionen konstaterar att resultatuppfoljning genomfors
men att analyserna behover ge ett tydligare underlag for beslut och
prioriteringar.

Under 2026 har forvaltningen utvecklat formerna f6r huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete. Syftet ar att skapa en tydligare koppling mellan
resultat, analys, atgérder och uppf6ljning.

Arbetet omfattar bland annat:

analyser av kunskapsresultat i arskurs 3, 6 och 9 med beslutade indikatorer
for att folja detta,

o analyser av screeningresultat i matematik, lasning och
sprakutveckling,

o uppfoljning av nirvaro och samband mellan nérvaro och
maluppfyllelse,

o analyser av skillnader mellan skolor och elevgrupper,

o uppfdljning av genomforda stodinsatser,

o analyser av trygghet, studiero och elevhilsans underlag.

Hérndsands kommun driver dven projektet NarSam, ett ESF-finansierat
samverkansprojekt med Region Visternorrland. Projektet utvecklar
gemensamma arbetssitt for att forebygga och minska skolfranvaro genom
tidiga insatser och samverkan mellan skola, socialtjanst och region.

Resultaten diskuteras 1 kvalitetsdialoger mellan huvudman och rektorer och
anvinds som underlag for utvecklingsinsatser och prioriteringar i
verksamheten.

Under 2026 knyts malrapportering och systematiskt kvalitetsarbete ndrmare
varandra. Resultat, analyser, genomforda atgérder och identifierade
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utvecklingsomrdden redovisas bdde 1 verksamhetsrapporteringen och 1
ndmndens kvalitetsdialoger.

Néamnden foljer resultat och maluppfyllelse pa huvudmannaniva.
Prioriteringar mellan enskilda skolors behov hanteras inom den beslutade
resursfordelningsmodellen och genom verksamhetens arbete pa
tjanstemannaniva.

5. Sammanfattande bedémning

Skolndmnden delar revisionens bedomning att elevernas kunskapsresultat
behover forbéttras. Naimnden bedomer samtidigt att flera av de omraden som
lyfts 1 rapporten redan dr foremal for utvecklingsarbete. Under 2026 ligger
fokus pé analys och uppf6ljning, trygghet och studiero samt insatser for 6kad
méluppfyllelse.

Jonas Albonius
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 Revisionens granskning av grundskolans maluppfyllelse



Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Skolnamnden Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

2026-03-05

Revisionsrapport ”Granskning av grundskolans méaluppfyllelse”

Azets Revision & Radgivning har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av
skolndmndens styrning for att elever i grundskolan ska kunna n& mélen for utbildningen, det vill séga
uppfyller de betygskriterier som minst ska uppnds och blir behériga till gymnasieskolan.

Revisionen dnskar att skolndmnden ldmnar synpunkter pé de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 12 juni 2026. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgérder som ska vidtas
och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, Azets Revision & Rédgivning (mailadress lena.medin@azets.com) for
vidarebefordran till revisorerna.

For Harndsands kommuns revisorer

Maria Oberg Lillemor Andersson
Ordférande 1:e vice ordférande

Samuel Moéller
2:e vice ordférande

Penneo dokumentnyckel: 7WN11-JKKC4-B1R1H-FPJ3H-WMOBO-SKW7W
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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att bedéma
om skolndmndens styrning ar andamalsenlig sa att eleverna i grundskolan nar malen for
utbildningen, det vill sdga uppfyller de betygskriterier som minst ska uppnas och blir behoriga till
gymnasieskolan. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att skolndmndens styrning av
grundskolan endast delvis dr andamalsenlig for att eleverna ska kunna na malen fér
utbildningen.

Utifran en nyligen faststalld resursférdelningsmodell och intervjuer framkommer att kommunen
har en resursfordelningsmodell som tar hansyn till elevernas olika forutsattningar och behov.
Det gors genom en kvantitativ modell som beaktar bade socioekonomiska faktorer och
skolenheters totala elevantal. | intervjuer framkommer dock att resurstillgangen inte bedéms
motsvara behoven. Vi konstaterar dock att kostnaden per elev ar hog samtidigt som
maluppfyllelsen ar |1ag. Vi ser en betydande risk for att resurserna anvands ineffektivt med
negativa konsekvenser pa elevernas maluppfyllelse.

| intervjuer framkommer vidare att alla elever i behov av sarskilt stod inte far insatser i ratt form
eller omfattning. Manga elever uttrycker i Skolinspektionens enkét att de inte far den hjalp som
de behdver. Elevhalsans beddms inte i alla delar inte motsvara behoven. Namnden har dock
inrattat en resursskola for de elever som har extraordindra stddbehov.

Huvudmannen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i vilket elevernas maluppfyllelse foljs
upp. Dokumentationen innehaller i hog grad redovisning av resultat och i mindre grad analyser
av de resultat som redovisas dven om det ocksa refereras till insatser som goérs pa enhetsniva
framst i matematik och svenska/svenska som andrasprak.

Noteras att vara bedomningar baseras pa det material som har erhallits, vilket inte motsvarar
allt material som vi efterfragade vid inledningen av var granskning och som vi forvdntar oss bor
finnas, se dven var forsta rekommendation.

Penneo dokumentnyckel: 7WN11-JKKC4-B1R1H-FPJ3H-WMOBO-SKW7W
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| det foljande kapitlet redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | altt véasentligt Ja

- !

Revisionsfraga Beddomning

Fordelas resurser till skolenheterna med hansyn till elevernas olika | allt vasentligt
forutsattningar och behov?

Far elever i behov av sarskilt stod, det stod som de behover? Endast delvis

Bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete utifran kunskapsmalen for Endast delvis
utbildningen?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vdra bedémningar hdnvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi skolnimnden att:

sdkerstalla att upplysningar som behovs for revisionsarbetet lamnas till revisorerna.
(12 kap. 9 § KL)

sakerstalla att elever i behov av sarskilt stod far det pa det satt och i den omfattning som
behdvs. (3 kap. 9-11 §§ Skoll)

sakerstalla tillgang till elevhalsans samtliga insatser vid samtliga skolenheter och till en
omfattning som gor att elevhalsan framst kan vara forebyggande halsoframjande och
stodja elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 § Skoll)

starka det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad géller analys och
atgarder att vidta samt besluta om uppféljning av sarskilt utvalda omraden. (4 kap. 3,
5-6 och 7 §§ SkolL, Skolverkets allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete,

SKOLFS 2012:98).

Penneo dokumentnyckel: 7WN11-JKKC4-B1R1H-FPJ3H-WMOBO-SKW7W
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att bedéma
om skolnamndens styrning dr andamalsenlig sa att eleverna i grundskolan nar malen for
utbildningen, det vill sdga uppfyller de betygskriterier som minst ska uppnas och blir behoriga till
gymnasieskolan. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Det av Skolverket finansierade forskningsprojektet “#jagmed” konstaterar att skolmisslyckande
och avbrutna studier inte bara ar ett personligt misslyckande eller skolmisslyckande utan leder
ocksa till forluster pd samhallsniva.

Genom en systematisk uppfoéljning av grundskolans resultat och analys av desamma far
namnden god kunskap om verksamheten och underlag for att vidta adekvata atgarder for hogre
maluppfyllelse. Vid identifierade brister ska adekvata och riktade insatser vidtas. Om detta
brister riskerar maluppfyllelsen att forsdmras och elevernas forutsattningar férsvaras bade vad
géller vidareutbildning och att fa arbete.

Utifran den langsiktigt negativa trenden och den laga maluppfyllelsen efter lasaret 2024/2025 i
grundskolans arskurs 6 och arskurs 9 bedomer revisorerna efter risk- och vasentlighetsanalys att
skolndmndens styrning bor granskas. Den bristande maluppfyllelsen ska ocksa stallas mot en
hogre kostnad per elev i forhallande till rikets, kommungruppens och liknande kommuners
genomsnitt.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Granskningen har syftat till att 6versiktligt bedoma om skolndmndens styrning av grundskolan ar
andamalsenlig sa att eleverna i grundskolan ska kunna nad malen for utbildningen.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Fordelas resurser till skolenheterna med hansyn till elevernas olika forutsattningar och
behov?

e Far eleveribehov av sarskilt stod, det stod som de behover?
e Bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete utifran kunskapsmalen fér utbildningen?

o Vidtas atgarder om det finns brister i verksamheten?
e Har skolndmnden under aren 2024 och 2025 fatt foreldgganden, forelagganden vid vite
eller annan kritik inom omradet av Skolinspektionen?

3.1 AVGRANSNING

Granskningen har omfattat grundskolan.

Penneo dokumentnyckel: 7WN11-JKKC4-B1R1H-FPJ3H-WMOBO-SKW7W
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4 REVISIONSKRITERIER

Granskningen har utgatt fran nedanstaende revisionskriterier:

e 6 kap. 6§ och 12 kap. 9 § kommunallagen (2017:725)

e 2kap 8och 8b och 25 §§, 3 kap. 8 § 3 stycket, 4 kap. 3, 5-6 och 7 §§ skollagen
(2010:800)

5 METOD

Granskningen har genomfoérts genom studier av offentlig statistik vad galler kunskapsresultat,
Skolinspektionens skolenkat och kommuninterna dokument sasom resursférdelningsmodell,
kvalitetsrapporter och protokoll samt genom intervjuer med ordférande och vice ordférande i
skolndmnden, verksamhetschef grundskola samt urval av rektorer, larare och representanter for
elevhalsan.

| rapporten har kunskapsresultaten i kommunens grundskolor, utifran tillganglig offentlig
statistik, under de senaste aren 6versiktligt redovisats och jamférts med rike, kommungrupp och
liknande kommuner.

De bedémningar som avlamnats i granskningen har utgatt ifran féljande bedomningsnivaer.
Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

o iy

Rapporten ar faktakontrollerad av skolndmndens ordférande, férvaltningschef, verksamhetschef
grundskola och anpassad grundskola samt enhetschef elevhalsan.

Penneo dokumentnyckel: 7WN11-JKKC4-B1R1H-FPJ3H-WMOBO-SKW7W
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 KUNSKAPSRESULTAT
Nedan ser vi resultatet efter arskurs 6 (godkand i alla amnen) fran och med lasar 2014/2015 till

och med 2024/2025.
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Av diagrammet framgar att maluppfyllelsen har en negativ trend och var for lasaret 2024/2025
pa den lagsta nivan under matperioden. Lasaret 2024/2025 uppnadde 63,6 procent av eleverna
betygskriterierna i alla @mnen i arskurs 6. Det senaste lasaret |ag flickornas och pojkarnas
maluppfyllelse i paritet med varandra. Aren dessférinnan var pojkarnas maluppfyllelse omkring
5-10 procentenheter lagre an flickornas.

Nedan jamfors maluppfyllelsen i Hirndsands kommun med rikets genomsnitt och genomsnittet
for de kommuner?! som mest liknar Hirnésands kommun inom omradet grundskola.

Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen
(som eleven laser), kommunala skolor, andel (%)
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Av diagrammet ovan framgar att trenden ar negativ dven hos jamforelseobjekten. Lasaret
2024/2025 lamnande alltsa ndrmare 64 procent av eleverna i Harnésand arskurs 6 med
godkdnda betyg i alla @mnen. Genomsnittet i riket var narmare 70 procent.

Nedan ser vi resultatet efter arskurs 9 (godkand i alla amnen) fran och med lasar 2014/2015 till
och med 2024/2025.
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Av diagrammet framgar att maluppfyllelsen ligger i en negativ trend och var lasaret 2024/2025
pa den ldgsta nivan under matperioden. Lasaret 2024/2025 uppnadde 60 procent av eleverna
betygskriterierna i alla @mnen i arskurs 9. Liksom maluppfyllelsen i arskurs 6 1ag flickornas och
pojkarnas maluppfyllelse i paritet med varandra 2024/2025. Aren dessférinnan uppnadde
flickorna med ett par undantag en hogre maluppfyllelse dn pojkarna.

Nedan jamfors maluppfyllelsen i Hirnésands kommun med rikets genomsnitt och genomsnittet

fér de kommuner? som mest liknar Hirnésands kommun inom omrédet grundskola.

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen,
kommunala skolor, andel (%)
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2 Avesta, Ljungby, Kiruna, Oskarshamn, Sjébo, Séderhamn och Osthammar
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Av diagrammet ovan framgar att trenden ar negativ dven hos jamforelseobjekten. Lasaret
2024/2025 lamnande alltsa 60 procent av eleverna i Harndsand arskurs 9 med godkdnda betyg i
alla amnen. Genomsnittet i riket var ndrmare 70 procent.

Nedan ser vi i tabellform kunskapsresultaten efter arskurs 9 (andel elever godkandai alla
amnen, andel elever behoriga till yrkesprogram och genomsnittligt meritvarde) efter lasaret
2024/2025 i Harn6sands kommun i jamforelse med genomsnittet i riket, kommungruppen och i
gruppen liknande kommuner grundskola.

Arskurs 9 Andel som uppnatt Andel behoriga til Genomsnittligt
betygskriteriernai  yrkesprogram (%) meritvarde,

alla amnen (%) kommunala skolor

Kommungrupp? 66,0 % 80,1 % 214,3

Liknande kommuner 60,8 % 75,9 % 207,7

69,7 % 82,5 % 223,5

Kolada, SKR

Av statistiken ovan kan vi se att andelen elever som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen var
lagre i Harndsand. Detsamma gallde andel behdoriga till yrkesprogram. Genomsnittligt
meritvarde 1ag i paritet med liknande kommuner, men lagre i jamférelse med kommungrupp
och rike. | forhallande till kommunens socioekonomiska struktur visar uppgifter fran Kolada att
en nagot lagre andel av eleverna 2024, i férhallande till ett statistiskt berdknat varde uppnadde
betygskriterierna i alla @mnen.

RESURSER

"Utbildningen inom skolvdsendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom fritidshemmet
oavsett var i landet den anordnas” enligt 1 kap. 9 § skollagen. Detta betyder att eleverna ska ges
forutsattningar att na sa langt som mojligt och att de elever som av olika skal har det svart att na
malen i skolan, till exempel av socioekonomiska skal eller for att de har ett annat modersmal &n
svenska, ska kompenseras. Likvardig utbildning handlar alltsa inte om att resurserna ska fordelas
lika, utan att “hansyn ska tas till elevernas olika férutsattningar och behov”. (Lgrll, p1). Detta ar
skolans kompensatoriska uppdrag. Kommuner ska enligt 2 kap. 8 b § SkolL "fordela resurser till
utbildning inom skolvdsendet efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov”.

"Huvudmannen bor ha rutiner for att regelbundet sakerstalla att skolenheterna har tillrackliga
resurser for att uppfylla de krav som stélls i lagar och andra foéreskrifter i fraga om extra
anpassningar och sarskilt stod”. (Skolverkets allmédnna rad, SKOLFS 2022:334, om arbete med
extra anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram)

3 Mindre stad/tatort
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Av uppgifter i Kolada framgar att genomsnittskostnaden for en grundskoleelev i Harnésand
kommun ar 2024 var 154 347 kronor, vilket var drygt 12 500 kronor hogre an aret fore.

Nedan gors en jamforelse med genomsnittlig kostnad i kommungruppen och for rikets samtliga
huvudman.

Totalt (tkr) Lokaler Skolmal-  Larverk-
och inv. tider tyg, utr

mm

139 133 22913 76 887 7994 5744 5161 20434

Liknande 144 976 28723 79603 7776 6 086 4786 18003

kommuner

m 142 927 24913 79115 7963 5999 5053 19883

Kolada, SKR

Av uppgifterna ovan kan vi se att den genomsnittliga kostnaden per elev i Harnésand ar hogre i
jamforelse med jamforelseobjekten. Det géller framforallt kostnaderna for skolmaltider och
ovriga kostnader. Kostnaderna for larverktyg ar lagre.

Nettokostnadsavvikelsen for grundskolan uppgick ar 2024 till 9,9 procent® vilket innebir att den
faktiska kostnaden for hemkommunens grundskolor dr hogre an statistiskt forvantat utifran
bland annat barn med utlandsk bakgrund, skolstruktur och befolkningsutveckling. Det hoga
kostnadslaget forklaras i intervjuer bero pa att det i kommunen finns manga sma skolenheter. |
ett par intervjuer framfors att forutsattningar att bedriva en god undervisning under de senaste
aren har forsamrats genom personalneddragningar och stérre klasser.

| Hirnésand kommun férdelas resurser till skolenheterna primart med ett grundbelopp® per elev
som varierar mellan arskurserna. Lagst ar grundbeloppet i arskurserna 4 och 5 och hogst i
arskurserna 6-9.

Av namndens protokoll framgar att en utredning av géllande resursférdelningsmodell
genomférdes under ar 2025 och redovisades tillsammans med ett forslag till ny modell for
namnden. Namnden beslutade att anta den nya resursférdelningsmodellen som boérjade gilla
fran den 1 januari 2026. Av beslutet framgar att 8,5 procent av grundbeloppet ska omfordelas
utifran socioekonomiska faktorer. Omférdelningen ska bygga pa SCB:s riksmodell. Namnden
beslutade ocksa att den socioekonomiska resursfordelningsmodellen arligen ska utvarderas
inom ram for det systematiska kvalitetsarbetet.

4 Avser bl.a. administration, kompetensutveckling samt kostnader fér studie- och yrkesvigledare och
elevassistenter.

5 Nettokostnadsavvikelsen fér ar 2023 var 9,2.

6 Beslut om grundbelopp per &rskurs fér 2025 2024-12-30 § 144 och fér 2026 2025-11-06 § 105 och 2025-12-
18 §118
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Av intervjuer framgar att resursférdelningen i Harnésand kommun ar forhallandevis ny och att
det dr svart att utvardera den efter kort tid. Den socioekonomiska omférdelningen upplevs som
mindre skarp, daremot beaktas de utmaningar som landsbygdsenheter med fa elever har.
Intervjuade skolledare beddémer att de inte har dgt sin budget utan tvingats férankra beslut upp
i organisationen. Budgetansvaret for ett antal omraden, till exempel skolmaltider, har under
senare ar flyttats fran rektorerna. Nar krav pa ekonomiska nerdragning har stéllts upplever inte
rektorerna att dessa nu externa kostnader har minskat i paritet, vilket inneburit att
nerdragningar drabbat skolans kdrnverksamhet hardare. Det ekonomiska stodet till rektor har
upplevts som bristfalligt, men att det under aret har blivit battre.

6.2.1 Beddomning

Var bedomning ar att resurser i allt vdsentligt fordelas till skolenheterna med hansyn till
elevernas olika forutsattningar och behov.

Vi bygger var bedomning pa kommunens relativt nya resursfordelningsmodell som beaktar
skolenheternas socioekonomiska sammansattning och i delar forutsattningar for sma
skolenheter att bedriva en likvardig utbildning som storre skolenheter.

Vi konstaterar dock att kostnaden per elev ar hog samtidigt som maluppfyllelsen ar lag. Vi ser en
betydande risk for att resurserna anvands ineffektivt med negativa konsekvenser pa elevernas
maluppfyllelse.

6.3 SARSKILT STOD

”0Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stod, ska han eller hon ges sadant st6d”,
enligt 3 kap. 7 § skollagen. Beslut om sarskilt stod fattas av rektor. Huvudmannen ansvarar dock
for att rektor har forutsattningar att besluta om sarskilt stoéd och att arbetet med sarskilt stod i
ovrigt fungerar pa skolenheterna.

Skolinspektionen genomfér en gang per ar en skolenkat. Varje enkdtomgang omfattar halften av
landets skolor och varje skolhuvudman deltar med sina skolor vartannat ar. | skolenkaten
tillfragas elever i arskurs fem och arskurs atta, undervisande larare och vardnadshavare om
bland annat anpassning efter elevens behov, krankande behandling samt elevhalsa.
Skolinspektionens senaste enkatundersdkning i Harnésand kommun genomférdes

varterminen 2025. Fér denna granskning &r elevernas i arskurs 57 och 88 samt undervisande
larares syn pa inspektionens fragor om stod och sarskilt stod intressanta.

7 Svarsfrekvens 95 %
8 Svarsfrekvens 81 %
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| tabellen nedan redovisas elevernas samlade svar pa fragor om stod. Den forsta uppgiften i
varje ruta visar medelvirdet® i Hirnésand kommun och den andra uppgiften medelvardet i
enkdtomgangen.

stod Arskurs 51° Arskurs 811

Hur ofta forklarar ldrarna vad du ska gora pa lektionerna 7,6 /8,0 6,0/7,2

sa att du forstar?

Hur ofta far du den hjilp du behéver under lektionerna? 7,0/7,5 5,6/6,7

Hur ofta tycker du att skolarbetet ar alldeles for svart? 6,1/6,7 52/5,8

Tycker du att du far den hjidlp som du behover fran 6,9/7,4 4,8/6,0
skolan for att klara skolarbetet?

Skolinspektionen, skolenkat varterminen 2025 — elever i arskurs 5 och 8

Av uppgifterna ovan kan vi se att eleverna i arskurs 5 och arskurs 8 svarar mer negativt pa fragor
om stod. Halften av eleverna i arskurs 8 menar att de "till viss del” eller “inte alls” far den hjalp
som de behéver fran skolan'?. | intervjuer med rektorer framgéar att de negativa elevsvaren pa
vissa enheter har analyserats och samtal har férts med eleverna.

En arbetsgrupp inom den centrala elevhalsan i Hirnésands kommun har tagit fram Rutiner fér
dokumentation av extra anpassningar och sdrskilt stéd. Av rutinerna framgar hur arbetet med
extra anpassningar och sarskilt stod ska bedrivas och dokumenteras. | digitala system finns
stédmaterial och mallar, vilka vi har tagit del av. Av rutinen framgar ocksa hur insatser och
beslut ska dokumenteras.

For elever som ar i behov av extraordinart stod finns Rutin fér ansékan om placering i
resursskola. | Hirnésands kommun finns sedan héstterminen 2023 tva kommunala
resursskolenheter for elever med diagnoser inom autismspektrum. De ar placerade vid Brunne
skola for arskurser 1-6 och Hedda Wisingskola for arskurserna 7-9. Vid Brunne skola &r atta
elever inskrivna och vid Hedda Wisningskola ndrmare 20 elever. Resursskolorna upplevs av flera
respondenter vara viktiga for att mota vissa elevers specifika behov. Platserna bedéms dock inte
racka till. Verksamhetschefen patalar att resursskolan ar en bra insats for de elever som inte har
kunnat tillgodogora sig undervisningen med annat stéd eller sarskilt stod.

® Medelvirdet hamnar pa en skala mellan 0-10, ddr 10 innebér att respondenterna anger det mest positiva
pastaendet och 0 det mest negativa pastaendet. Daremellan finns ytterligare tva alternativ. Ett hogt varde ar
alltid efterstravansvart dven om pastdendet ar negativt formulerat.

10 svarsfrekvens 58%, observera en |ag svarsfrekvens

11 svarsfrekvens 83%

1235% av eleverna anger "till viss de

|”
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For arbetet inom barn- och elevhalsan finns en Huvudmannaplan. Planen ar beslutad av
skolndmnden. 13 Av planen framgar att elevhilsan &r organiserad p3 tva nivaer dels central niva
dels enhetsniva. Pa central niva, understillda enhetschef for central elevhalsa, ar kuratorer
skolpsykologer, skolskoterskor samt specialpedagogiskt team organiserade. | kommunen finns
ocksa logoped, som ocksa ar centralt placerad. Pa lokal niva, understéllda rektor, ar 6vriga
speciallarare och specialpedagoger organiserade. Kuratorer och skolskéterskor har dock sin
arbetsplats pa en eller flera skolenheter. Pa enhetsniva leds elevhalsans samtliga insatser av
rektor inom ram for elevhalsoteam (EHT). Regelbundet genomfors ocksa elevhalsomoten (EHM)
som inkluderar all skolpersonal runt eleverna. | intervjuer framgar att det vid varje enhet finns
tillgang till elevhalsa, men tillgangen pa elevhilsans omfattning upplevs inte i alla delar
motsvara behoven.

Bade verksamhetschef och elevhalsochef menar att en centraliserad elevhalsa ger goda
forutsattningar for en mer likvardig elevhalsa vid sma och stora skolenheter. | huvudsak fordelas
insatserna efter elevantal, men dven specifika behov vid enheterna beaktas vid férdelning av
den centrala elevhalsans resurser. Pa sma skolenheter finns dock elevhalsa bara pa plats en
halvdag i veckan, medan den pa storre enheter dagligen ar pa plats och i forekommande fall
med Oppna mottagningar. Det &r inte likvardigt, papekar ett par respondenter. Det finns tillgang
till tre psykologer, men psykologernas insatser bedoms i huvudsak vara atgardande, inte
forebyggande eller halsoframjande. Elevhalsochefen framfér att det pagar en diskussion om att
forandra arbetsbeskrivningarna for psykologerna sa att samtliga psykologer far i uppdrag att
arbeta forebyggande och halsoframjande. Pa skolenheterna finns det i huvudsak specialldrare
eller specialpedagoger. Flera respondenter menar dock att omfattningen av deras tjanster inte
racker for att mota elevernas behov.

For att stodja elevernas maluppfyllelse, skolnarvaro och vilbefinnande samverkar elevhélsan
med socialtjansten och i nagon man regionens primarvard i olika fora.

13 SN 2024-02-05
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| tabellen nedan redovisas undervisande larares samlade svar pa fragor om sarskilt stod. Den
forsta uppgiften visar medelvardet* i Hirnésand kommun och den andra uppgiften
medelvardet i enkdtomgangen.

Sarskilt stod Undervisande
larare®

Tycker du att extra anpassningar ges skyndsamt till de elever
som riskerar att inte klara skolarbetet?

Tycker du att skolan utreder behovet av sarskilt stéd skyndsamt
nar extra anpassningar inte ar tillrackliga?

Tycker du att skolan ger stod i enlighet med de behov som
utredningar om sarskilt stod visar?

Skolenkaten for undervisande larare varen 2025, Skolinspektionen

Av uppgifterna ovan kan vi se att undervisande larare i Hirndsands kommun svarar i paritet med
genomsnittet for enkdtomgangen pa fragor om sarskilt stod. Omkring tva av fem larare anger
dock i enkaten att skolan "till viss del” eller “inte alls” utreder behovet av sarskilt stod
skyndsamt nar extra anpassningar inte ar tillrackliga. Detsamma galler fragan om stod ges i
enlighet med det behov som utredningar om sarskilt stod visart®.

Lokalerna &r, enligt intervjuade rektorer, i olika grad andamalsenliga. Pa vissa enheter ar det
mycket trangt, vilket paverkar bade lararnas arbetsmiljé och elevernas forutsattningar att fa
undervisning i goda larmiljéer sdsom grupprum eller pa andra satt anpassade larmiljéer. Stora
klasser och trangboddhet paverkar ocksa elevernas trygghet och studiero negativt, enligt ett par
respondenter. Pa andra enheter finns det utmaningar vad galler forflyttningar mellan olika
skolhus.

| intervjuer framgar att elever i behov av sarskilt stod far det, men inte alltid i den form eller den
omfattning som de skulle behdva. Ovan har redovisats bilden av att den specialpedagogiska
resursen inte racker till. Respondenter anger att sarskild bedémning av elevers
kunskapsutveckling gors enligt lag i forskoleklass, arskurs 1 och arskurs 3, men att insatser inte
fullt ut kan goras for att stodja de elever som behover det for att na kraven. Det framgar ocksa
att det pa vissa enheter saknas kompetens for specialpedagogiskt stod inom antingen
matematik eller svenska (lds- och skrivutveckling). Inte heller finns det, enligt respondenter,
forutsattningar att starta upp sarskilda undervisningsgrupper vid samtliga enheter dven om
behov finns.

14 Medelvirdet hamnar pa en skala mellan 0-10, dér 10 innebér att respondenterna anger det mest positiva
pastaendet och 0 det mest negativa pastaendet. Daremellan finns ytterligare tva alternativ. Ett hogt varde ar
alltid efterstravansvart dven om pastdendet ar negativt formulerat.

15 Svarsfrekvens 78 %

16 32% av respondenterna angav "till viss de

I”

14
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6.3.1 Bedomning

Var bedémning ar att elever i behov av sarskilt stod endast delvis far det sarskilda stod som de
behover.

Vi bygger var bedomning pa elevernas maluppfyllelse, skolenkater som visar att manga elever
upplever att de inte far det stod som de behéver samt intervjuer. Den kontinuerligt laga
maluppfyllelsen indikerar att huvudmannen brister i sitt kompensatoriska uppdrag och att
elever i behov av sarskilt stod inte far det i den form eller den omfattning som de skulle behéva.

Vi bedomer att huvudmannen har vidtagit atgarder for att ge elever i behov av extraordinara
stodinsatser likvardiga forutsattningar att fa det stod som de behover i form av inrattande av
resursskolor. Vi bedémer emellertid att atgarderna inte ar tillrackliga och vi ser en risk for att
grundskolans resurser inte anvands effektivt. Det géller den pedagogiska personalens
forutsattningar att mota elevernas behov av ledning och stimulans och i forekommande fall
extra anpassningar och for rektorer att besluta om sarskilt stéd i den form och omfattning som
eleverna behover.

Kostnaden per elev for elevhilsa ar i Harndsand forhallandevis hog, se tabell under avsnitt 6.2.
Vi finner det dnda inte sdkerstéllt att det vid varje skolenhet finns tillgang till en samlad
elevhalsa som framst arbetar férebyggande och halsoframjande.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Bestammelser om systematiskt kvalitetsarbete i forskola och skola finns i 4 kap. skollagen. |
lagen framgar att arbetet ska bedrivas pa huvudmanna- och enhetsniva och ska besta av
planering, uppfoljning och analys. Utifran analysen ska insatser i syfte att utveckla utbildningen
vidtas. Arbetet ska utga fran malen for verksamheten som formuleras i lag, forordningar och
andra styrdokument. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Skolndmnden beslutade vid sitt sammantrade i april 2025 att anta mal for ar 2026. Ett mal lyder:
”Alla barn och elever, bade flickor och pojkar, kvinnor och méan, ska erbjudas en utbildning av
hog kvalitet som skapar goda mojligheter for utveckling, larande och tillampning av kunskap och
varden.”'’ Vid sammantradet gavs ocksd ndmnden information om kvalitetsdialog med
Specialpedagogiska skolmyndigheten och Skolverket samt om malstyrning.

Enligt ndmndens presidium dokumenteras och redovisas huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete vid tre tillfallen per ar utifran tre olika fokusomraden. | samband harmed
genomfors kvalitetsdialoger i vilka hela namnden deltar. Presidiet framfor att ndmnden ocksa
foljer upp verksamheten genom verksamhetsbesok och intern kontroll.

7SN 2025-04-02 § 29
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| Deldrsrapport 2025 gors uppfoljning och prognos av maluppfyllelse av 2025 ars mal om “en
utbildning som préaglas av trygghet och en undervisning som praglas av studiero/omsorg.
Elevernas upplevelse av trygghet upplevs som en styrka medan arbetet med studiero och mot
krinkande behandling &r utmanade.®® Orsakerna analyseras inte, men det framgar av rapporten
att atgarder for att starka systematiken i arbetet med studiero och krdnkande behandling
planeras. | en kommentar redovisas vilka insatser som gors. | en bilaga redovisas resultat av
bland annat larares och elevers svar pa fragor i Skolinspektionens skolenkit. Kommentarer
lamnas, men svaren analyseras inte.

Delarsrapporten innehaller ocksa uppfoljning utifran malen om ”en utbildning av hog kvalitet
som ger varje barn och elev, saval flickor som pojkar, goda majligheter till utveckling och
larande”. Efter en kort redovisning i Idpande text av maluppfyllelse i arskurs 3, 6 och 9 beskrivs
"nyckelaktiviteter” inom framst matematik och svenska/svenska andrasprak som ska bidra till
att starka utbildningens kvalitet. Av kommentarer framgar att “grundskolan bedriver ett
strukturerat arbete med screening, analys och riktade stédinsatser”.'® | en bilaga redovisas
kunskapsresultat. | bilagan redovisas ingen analys.

Aven resultat av intern kontroll redovisas i del&rsrapporten. Bland annat framkommer att risken
att screeningresultat inom matematik och svenska inte foljs upp har kontrollerats och
gronmarkerats. Delarsrapport 2025 godkandes av skolndmnden vid sammantradet i

oktober 2025.%°

Under ar 2025 behandlade skolndmnden uppféljning inom ram fér det systematiska
kvalitetsarbetet vid foljande tillfalle:

e 2025-06-04  trygghet och studiero samt brottsférebyggande insatser och
trygghetsvandringar. Namnden beslutar att lagga informationen med godkdnnande till
handlingarna.

e 2025-12-18  verksamhet och resultat vid resursskolorna. Namnden beslutar att ldagga
informationen till handlingarna.

e 2025-12-18  grundskolan: insatser for matematik, sprak, narvaro, screeningplan samt
maluppfyllelse och utmaningar. Ndmnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Intervjuade larare informerar om att de kontinuerligt foljer upp elevernas kunskapsutveckling.
Det gors i screeningar och prognoser av maluppfyllelse. Vid varje terminsslut analyseras
elevernas maluppfyllelse inom arbetslagen och ldrarna beslutar om atgarder for att mota
identifierade behov, utifran de férutsattningar som de har. Rektorerna kan i delar omfordela
resurser inom enheten. Utifran de stora grupper som finns i kommunen och elevernas behov av
stod vore ett tvalararsystem onskvart, enligt lararna. Da skulle lararna kunna anpassa
undervisningen utifran de behov som gruppen har och elever i behov av stod i hogre grad fa det
av lararna och inte av personal utan lararutbildning.

18 peldrsrapport 2025, sid. 10
19 peldrsrapport 2025, sid. 12
20 Skolndmnden 2025-10-02 § 93
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Kommunens centrala elevhalsa utvarderar enligt uppgift kontinuerligt sitt arbete. Sedan drygt
ett ar tillbaka gors en overgripande analys av skolskoterskornas halsosamtal, vilka beror fragor
sasom maende, fysisk aktivitet och krankande behandling. | en skriftlig rapport dokumenteras
analysen och “"framatsyftande tankar”. Representanter for elevhdlsan menar att denna
uppfoljning i hogre grad skulle kunna anvandas som stdd for Overgripande beslut om insatser for
att mota elevernas behov. | intervjuer framgar vidare att huvudmannen skulle kunna starka
styrningen genom beslut om mer gemensamma arbetssatt, till exempel lagsta niva pa larmiljo,
gemensamma trygghetsenkater och narvarohantering.

Skolndmnden beslutade vid sitt sammantrdde i december 2024 att uppdra at férvaltningschefen
att “med fokus pa en pedagogisk hallbar verksamhet och en ekonomiskt hallbar lokallésning”
férbereda férslag pa en komprimerad skolorganisation.?! Férvaltningschefen rapporterade
nuliget i den pagdende utredning om skolstrukturen i april 2025.%2 Arendet bordlades vid
sammantradet i juni 2025.2% | intervjuer framgéar att drendet fortsatt &r bordlagt.

6.4.1 Beddmning

Var bedémning ar att det endast delvis bedrivs ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete
utifran kunskapsmalen for utbildningen.

Vi bygger var bedomning pa information i deldrsrapport och fran intervjuer. Vi konstaterar att
huvudmannen féljer upp elevernas resultat efter arskurs 3, 6 och 9. Fokus i uppféljningen ligger
pa matematik och svenska. Det &r positivt att det refereras till skillnader i maluppfyllelse mellan
flickor och pojkar, men ingen redovisning gérs av maluppfyllelse per skolenhet for att kunna
identifiera eventuella brister i likvardighet.

Vi bedomer att det finns brister i huvudmannens analys av maluppfyllelse och atgarder att vidta.
Den analys som gors ar i huvudsak beskrivande. Orsaker till bristande maluppfyllelse identifieras
inte. Utifran elevernas laga maluppfyllelse ar det viktigt att huvudmannen analyserar orsaker
och identifierar atgarder pa huvudmannaniva som ger rektor och personal battre
forutsattningar for ledning och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stod. Pa enhetsniva ser
vi att det vidtas atgarder. Brister i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete gor att
huvudmannen inte far tillgdng till den information som kravs for att kunna besluta om adekvata
atgarder for utveckling av utbildningen eller i férekommande fall kunna atgarda brister i
verksamheten.

FORELAGGANDEN

Sakkunnig revisor har begart att fa ta del av samtliga beslut fran Skolinspektionen, inkl. BEO,
som ber6r Harndsands kommun aren 2024 och 2025 samt tjansteskrivelser och namndbeslut
kopplade till dessa. Trots paminnelse har efterfragan lamnats utan atgard. | faktakontroll
aterkopplar forvaltningen att myndigheterna inte har fattat andra beslut dn de nedan
redovisade.

2SN 2024-12-19 § 134
22 SN 2025-04-02 § 36
23 SN 2025-06-04 § 63
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Granskning av grundskolans maluppfyllelse| Azets

Av uppgifter publicerade pa Skolinspektionens hemsida framgar att Skolinspektionen har riktat
anmarkning, féreldaggande eller motsvarande mot kommunen vid tva tillfdllen mellan dren 2024
och 2026 (januari). Det géller:

e 2026-01-30  Foreldggande avseende extra studietid och férebyggande arbete for att
skapa trygghet, Halledals skola

e 2025-05-15  Anmarkning avseende brist rérande planen mot krankande behandling,
kommunal vuxenutbildning

For 6vrigt har Skolinspektionen i kvalitetsgranskning bedomt att kommunen ”i 1ag utstrackning”
bedriver en aktiv och systematisk tillsyn over att enskilda huvudman for forskolor fortlépande
uppfyller kraven pé insikt, lamplighet och ekonomiska férutsattningar.?* Kommunen har ocksa ”i
lag utstrackning” ett arbetssatt och en organisation for att gora likvardiga och traffsakra
beddmningar av en huvudmans insikt och [amplighet.

6.5.1 Beddmning

Skolndmnden har under aren 2024 och 2026 (januari) fatt ett foreldggande.

Vi konstaterar att kommunen fatt ett foreldggande och en anmarkning under perioden 2024-
januari 2026. Forelaggandet var inte forenat vid vite. D3 vi inte fatt tillgang till efterfragat
material kan vi inte redovisa huruvida kommunen har fatt foreldggande fran Barn- och
elevombudet pa grund av brister i arbetet mot krankande behandling.

24 Skolinspektionen Dnr 2024:3705 2025-05-19
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Granskning av grundskolans maluppfyllelse| Azets

SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddma om skolndmnden styrning av grundskolan ar
dndamalsenlig sa att eleverna i grundskolan ska kunna na malen for utbildningen.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att skolndmndens styrning av
grundskolan endast delvis dr andamalsenlig sa att eleverna ska kunna na malen for
utbildningen.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi skolndamnden att:

sakerstalla att upplysningar som behdvs for revisionsarbetet lamnas till revisorerna.
(12 kap. 9 § KL)

sakerstalla att elever i behov av sarskilt stod far det pa det satt och i den omfattning som
behdvs. (3 kap. 9-11 §§ Skoll)

sdkerstalla tillgang till elevhdlsans samtliga insatser vid samtliga skolenheter och till en
omfattning som gor att elevhalsan framst kan vara forebyggande hélsoframjande och
stodja elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 § Skoll)

starka det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad géller analys och
atgérder att vidta samt besluta om uppféljning av sarskilt utvalda omraden. (4 kap. 3,
5-6 och 7 §§ SkolL, Skolverkets allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete, SKOLFS
2012:98).

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Joakim Nertyk Lena Medin
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Specialist skolvdsendet
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1 Sammanfattning

Skolnamndens budget for 2026 ar faststalld till ett nollresultat. Per juli uppgar den ackumulerade budgeten till -
0,3 miljoner kronor, medan periodens resultat uppgar till -7,6 miljoner kronor. Detta medfor en negativ
avvikelse mot budget for perioden om -7,3 miljoner kronor.

Helarsprognosen, som togs fram i samband med fyramanadersbokslutet, indikerar ett underskott om -6,3
miljoner kronor for verksamhetsaret 2026.

Utfallet for investeringar uppgar till 0,4 miljoner kronor per juli, vilket motsvarar en andel av den totala
arsbudgeten om 3,7 miljoner kronor. Bedémningen av investeringsutfallet for helaret redovisades i samband
med fyramanadersbokslutet.
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2 Ekonomisk redovisning
2.1 Namndens resultat

Namndens resultat och prognos

Skolndmndens resultat och prognos Jan-Jul 2026 i (mkr)

6,0
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0,0 — -

mm Utfall
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-4,0 9 Prognos

-6,0
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Heldrsprognosen som upprdttades i samband med fyramdnadersbokslutet (T1 2026) visar ett prognostiserat
underskott om -6,3 miljoner kronor. Per juli uppgdr det faktiska resultatet till -7,6 miljoner kronor, vilket innebér
en negativ avvikelse mot prognosen om -1,3 miljoner kronor. Resultatutvecklingen per juli indikerar ddrmed en
svagare ekonomisk utveckling dn vad som antogs i samband med prognostillfillet.
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2.1.2 Ndmndens resultat (utfall)

Skolndmndens utfall per manad 2026
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Stapeldiagrammet ovan illustrerar periodens utfall i jimférelse med budget for perioden januari till juli.
Budgeten fér perioden uppgadr till -0,3 miljoner kronor, medan utfallet uppgadr till -7,3 miljoner kronor, vilket
innebdr en negativ budgetavvikelse om -7,3 miljoner kronor. En férdjupad analys av resultatet redovisas i
efterféljande avsnitt, ddr utfall och avvikelser analyseras utifrdn respektive kostnadsslag.
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2.2 Nédmndens budgetavvikelse intdkter och kostnader

2026 Utfall Budget Budget- Arsbudget Arsprognos Prognos-
awvikelse awvikelse
Jan-Jul Jan-Jul Jan-Jul 2026 Jan-Jul Jan-Jul
RESULTATET AVVIKER -7642,0 -296,0 -7 346,0 0,0 -6 308,0 -6 308,0
-varav:
INTAKTER 657 353,0 663 800,0 -6 447,0 1134 888,0 1139844,0 4 956,0
varav Forsdljningsintdkter 619,0 566,0 53,0 970,0 1044,0 74,0
varav Taxor o avgifter 9475,0 9044,0 431,0 15503,0 15 826,0 323,0
varav Hyror o arrenden 1353,0 1652,0 -299,0 2830,0 2781,0 -49,0
varav Bidrag o kostn. ersdttn. 48 100,0 52252,0 -4 152,0 89 408,0 90 589,0 1181,0
varav Fors vht o konsulttjénst 15 764,0 18 264,0 -2 500,0 311720 31441,0 269,0
varav Interna intdkter 582 042,0 582023,0 19,0 995 005,0 998 164,0 3159,0
KOSTNADER/UTGIFTER -664 995,0 -664 096,0 -899,0 -1134888,0  -1146152,0 -11264,0
varav Kostnader o utgifter -73190,0 -71518,0 -1672,0 -123 233,0 -129 684,0 -6451,0
varav Kostnader for arbetskraft -298 958,0 -296 117,0 -2841,0 -505 387,0 -509 948,0 -4 561,0
varav Lokaler, inkép, 6vriga kost -81370,0 -83197,0 1827,0 -142 590,0 -143422,0 -832,0
varav Tjdnster, resa, avg., évriga -15 305,0 -12 925,0 -2 380,0 -22 063,0 -23 600,0 -1537,0
varav Ovr intdkter o kostnader -196 172,0 -200 340,0 4 168,0 -341615,0 -339498,0 2117,0

Tabellen ovan visar Skolndmndens utfall, budget och budgetavvikelse for intékter och kostnader i tusentals
kronor. En férdjupad analys av budgetavvikelsen redovisas i efterféljande avsnitt, ddr utfall och avvikelser
analyseras utifran respektive kostnadsslag.
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Intdkter

Forsdljningsintdkter avser framst intakter fran foretag och privatpersoner kopplade till de yrkesférberedande
programmen, sarskilt restaurangskolan. Utfallet for perioden Overstiger budget och visar en positiv avvikelse
om 0,1 miljoner kronor.

Taxor och avgifter bestar huvudsakligen av barnomsorgsavgifter. Intdkterna har utvecklats starkare an
budgeterat under perioden och uppvisar en positiv avvikelse om 0,4 miljoner kronor.

Hyror och arrenden avser i huvudsak intdkter fran uthyrning av studentldgenheter. Utfallet understiger budget
for perioden, vilket resulterar i en negativ avvikelse om 0,3 miljoner kronor.

Bidrag och kostnadsersattningar bestar framst av riktade statsbidrag fran Skolverket samt ersattningar fran
Migrationsverket. Erhallna bidrag ar 4,2 miljoner kronor lagre dn budgeterat for perioden och utgér den enskilt
storsta forklaringen till intdktsunderskottet. Samtidigt har kostnadsersattningar kopplade till momsersattning
for myndighetsutovning dverstigit budget, vilket delvis kompenserar fér underskottet.

Forsdljningsverksamhet avser intdkter fran forsaljning av gymnasieplatser till externa huvudman. Utfallet ar
lagre an budgeterat och visar en negativ avvikelse om 2,5 miljoner kronor. Vanligen se tabell 2.6 for ytterligare
information gallande denna post.

Interna intdkter avser huvudsakligen resurstilldelning och 6vrig skolpeng till verksamheterna. Pa en
overgripande niva ligger utfallet i huvudsak i nivda med budget for perioden januari till juli.

Sammantaget uppgar intakterna till 6,4 miljoner kronor under budget for perioden. Avvikelsen forklaras framst
av lagre bidragsintdkter och lagre intakter fran forsaljning av gymnasieplatser, vilket endast delvis motverkas av
hogre intdkter fran taxor, avgifter och kostnadsersattningar.

Kostnader

Kostnader for bidrag och kdp av verksamhet omfattar saval ldmnade bidrag som kop av verksamhet fran
externa utforare. Kostnaden for lamnade bidrag understiger budget med 4,3 miljoner kronor, medan
kostnaderna for kdp av verksamhet understiger budget med 2,6 miljoner kronor. Sammantaget innebar detta
en negativ avvikelse om 1,7 miljoner kronor for perioden. Vanligen se tabell 2.6 for ytterligare information
gallande kop av verksamhet.

Personalkostnader Gverstiger budget med 2,8 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen aterfinns framst inom
forskola, anpassad grundskola och gymnasieskola. Avvikelsen motverkas delvis av éverskott inom andra
verksamhetsomraden.

Lokalkostnader, ink6p och 6vriga verksamhetskostnader understiger budget med 1,8 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader for forbrukningsinventarier samt farre reparationer och
underhallsatgarder an budgeterat under perioden.

Tjanster, resor och dvriga avgifter uppvisar en negativ budgetavvikelse om 2,4 miljoner kronor, vilket i
huvudsak ar hanforligt till hogre kostnader fér administrativa tjanster och konsultinsatser.

Ovriga intdkter och kostnader avser fraimst den interna resursférdelningen och redovisar ett éverskott om 4,2
miljoner kronor for perioden. Avvikelsen forklaras av att utbetald elevpeng under arets inledande manader
varit lagre an budgeterat till f6ljd av ett lagre faktiskt elevantal an vad som lag till grund fér budgeten.

Sammantaget uppgar kostnadernas negativa avvikelse mot budget till 0,9 miljoner kronor for perioden januari
till juli. Den framsta forklaringen ar hogre personalkostnader samt 6kade kostnader for kép av verksamhet och
externa tjanster, vilka endast delvis kompenseras av lagre kostnader inom 6vriga kostnadsslag.
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2.3 Ndmndens budgetavvikelse per verksamhetsomrdde

2026

RESULTATET AVVIKER
-varav:

Skolnémnd
Férvaltningsledning
Forskola

Grundskola

Ovrig grundskoleverksamhet
Gymnasieskola

Ovrig gymnasieverksamhet

Kommunal vuxenutb.

Utfall

Jan-Jul

-7642,2

6923,4
20334
-7289,6
-4 750,6
-28,6

-4207,2
-1388,4

1065,5

Budget

Jan-Jul

-296,3

-141,2
-56,5
910,2
-1252,3
519,0
-265,4
-10,1

0,0

Budgetav-
vikelse

Jan-Jul

-7 345,9

7 064,6
2089,9
-8199,8
-34983
-547,6

-3941,8
-13783

1065,5

Arsbudget

2026

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Arsprognos

Jan-Jul

-6 307,7

5941,0
1682,3
-9796,4
-260,4
-426,9
-3550,3
-1104,6

1207,6

Prognos-
avvikelse

Jan-Jul

-6 307,7

5941,0

16823

-9796,4

-260,4

-426,9

-3550,3

-1104,6

1207,6

Tabellen ovan visar Skolndmndens utfall, budget och budgetavvikelse per verksamhetsomrdade i tusentals
kronor. En férdjupad analys av budgetavvikelsen redovisas i efterféljande avsnitt, dédr utfall och avvikelser
analyseras utifrdn respektive verksamhetsomrdde.
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Verksamhetsanalys

Skolnamnd omfattar forvaltningsovergripande verksamheter dar intdkter och kostnader avser gemensamma
funktioner for hela forvaltningen. For perioden januari till juli redovisas ett 6verskott om 7,1 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras framst av lagre personalkostnader an budgeterat samt att den utbetalda elevpengen till
verksamheten varit lagre an planerat. Samtidigt noteras ett intdaktsunderskott, huvudsakligen hanfort till lagre
fakturering inom skolpengssystemet samt lagre bidragsintdkter dn budgeterat.

Forvaltningsledning omfattar verksamheter kopplade till forvaltningsévergripande ledningsfunktioner, liksom
budget for lokaler och statsbidrag. Verksamheten redovisar ett éverskott om 2,1 miljoner kronor fér perioden.
Overskottet férklaras framst av ligre personalkostnader och hégre bidragsutfall &n budgeterat. Avvikelsen
motverkas delvis av hégre kostnader for administrativa tjanster och konsultinsatser.

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott om 8,2 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av att
personalkostnaderna éverstiger budget med 10,8 miljoner kronor. Underskottet ddmpas delvis av hogre
interna intdkter kopplade till extraordinart stod.

Grundskoleverksamheten uppvisar ett underskott om 3,5 miljoner kronor. Den framsta forklaringen ar lagre
intakter 4n budgeterat, dar bidragsintdkterna understiger budget med 5,3 miljoner kronor. Aven resekostnader
overstiger budget med 0,5 miljoner kronor. Avvikelsen kompenseras delvis av lagre personalkostnader samt
lagre kostnader for forbrukningsmaterial och inventarier.

Ovrig grundskoleverksamhet redovisar ett underskott om 0,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror fraimst pa
hogre personalkostnader och 6kade inkdp jamfort med budget. Detta motverkas delvis av hogre
bidragsintakter an budgeterat.

Gymnasieskolan uppvisar ett underskott om 3,9 miljoner kronor jamfor med budget. Resultatet forklaras
framst av lagre intdkter om 2,7 miljoner kronor, huvudsakligen hanférliga till hyror, statsbidrag och
resursfordelning. Darutover dverstiger personalkostnaderna budget med 1,7 miljoner kronor. Underskottet
motverkas delvis av att kostnaderna for inkdp ar cirka 1 miljon kronor lagre an budgeterat.

Ovrig gymnasieverksamhet redovisar ett underskott om 1,4 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen férklaras
framst av lagre intdkter fran den interna resursfordelningen an budgeterat.

Kommunal vuxenutbildning redovisar ett 6verskott om 1 miljon kronor fér perioden. Forsaljningsintakterna
understiger budget med 1 miljon kronor samtidigt som kostnaderna fér kdp av huvudverksamhet dverstiger
budget med 0,6 miljoner kronor. Verksamhetens resultat starks dock av att personalkostnaderna ar 1 miljon
kronor lagre an budget samt att statsbidragsintdkterna éverstiger budget med 1,4 miljoner kronor, vilket
sammantaget resulterar i ett positivt utfall for perioden.
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2.4 Namndens investeringar

Skolndmnden

2026 utfall Arsbudget Arsprognos
Jan-Jul 2026 Jan-Jul

Kommunal vuxenutbildning 0,0 0,0

Forskola 278,2 745,0 1000

Grundskola 145,9 2 240,0 1700

Gymnasieskola 0,0 745,0 1000

Investeringar totalt 424,2 3730,0 3700

Tabellen ovan visar skolnédmndens utfall och Grsbudget fér investeringar i miljoner kronor samt drsprognos.

Arets investeringsbudget ar 3,7 miljoner kronor och utfallet for perioden &r 0,4 miljoner kronor.

Projektnummer och projektnamn Utfall jan - mar Projektbudget Total Aterstaende
2026 (tkr) enligt projektutgift projektbudget
ansokan (tkr)  (tkr) (tkr)
1608 - Brandlarm Gansviks forskola 201 218 201 17
2633 - Invent. Tullp. fsk 2025-26 77,3 200 77,3 122,7
1619 — Minibuss VW 145,9 145,9 145,9 0

Under perioden har utgifter redovisats inom tre investeringsprojekt. Tva av dessa avser investeringar inom
forskoleverksamheten.

Investeringsprojektet for brandskyddsatgarder pa Gansviks forskola har under perioden belastat
investeringsbudgeten med 201 tusen kronor, vilket dven motsvarar projektets totalt utgift. Darutdver har
inventarieinkop vid Tullportens forskola genomforts till en kostnad av 68,2 tusen kronor, vilket dven utgor
projektets totala utfall.

Sammantaget bestar periodens investeringsutfall fraimst av reinvesteringar och anpassningsatgarder inom
forskole- och grundskoleverksamheten.
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2.5 Personalstatistik

Visstidsanstdillda Antal Antal {\ntal Antal TI”SV.I dar?anstallda !

timavlénade juni 2026 anstdllda  anstdllningar er SRRt en drsarbetare relat.l.o n till fof alt arztal
OK anstdllda pa drsbasis

Skolndmnd 4 4 0 0,67 7,27%

Férvaltningsledning 2 2 0 0,37 2,99%

Férskola 93 93 0 16,20 32,40%

Grundskola 120 120 0 15,20 28,24%

Ovrig

grundskoleverksamhet 24 24 0 7,30 35,82%

Gymnasieskola 10 10 0 0,28 9,71%

Ovrig gymnasieverksamhet 2 2 0 14,29%

Kulturskola 4 4 0 100,00%

Kommunal vuxenutbildning 1 1 0 3,57%

Skolférvaltning 260 260 0 40,02 24,69%

Tabellen ovan visar information om antal visstidsanstdllda timaviénade omrdéknat till antal érsarbetare.

| samband med granskningen av kommunens rekryteringsprocess rekommenderade revisionen
kommunstyrelsen och ndmnderna att uppfoljningen av arbetade timmar omrédknade till arsarbetare dven ska
omfatta intermittent anstallda (timavlénade). Mot bakgrund av detta redovisas uppgifter om timavlonade
medarbetare i skolndmndens manadsrapport fran och med mars 2026.

Tabellen ovan visar antalet visstidsanstallda timaviénade medarbetare samt deras omfattning omraknat till
arsarbetare for juni manad. Av I6netekniska skal baseras redovisningen pa féregdaende manads utfall, vilket
innebar att juni ar den senast kvalitetssdkrade perioden for denna uppféljning.

Utfallet visar att de visstidsanstéllda timaviénade medarbetare som erhéll ersattning under juni motsvarar
40,02 arsarbetare. Den storsta andelen aterfinns inom férskole- och grundskoleverksamheterna, dar behovet
av kortsiktiga vikariat och tillfalliga personalinsatser r som storst.
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2.6 Forsdlining/Kop av verksamhet

Forsaljning verksamhet

18 000,0
16 000,0
14 000,0
12 000,0
10 000,0
80000 M Forséaljning verksamhet Budget (Ackumulerad)
6000,0 W Forsaljning verksamhet Utfall (Ackumulerad)
4.000,0 M Forsaljning verksamhet Budget-avvikelse
2 000,0 ‘ l
0,0
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Tabellen ovan visar utvecklingen av férsdljning av huvudverksamhet pd en ackumulerad niva fér perioden januari-
juli 2026. Vi noterar att forsdljningen av verksamhet varit 2,6 miljoner kronor hégre én budgeterat for perioden.

Kop av verksamhet

80 000,0
70 000,0
60 000,0
50 000,0
40000,0 W K6p av verksamhet Budget (Ackumulerad)
30 000,0 M Kop av verksamhet Utfall (Ackumulerad)
20000,0 I  Kop av verksamhet Budget-avvikelse
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Tabellen ovan visar utvecklingen av kép av huvudverksamhet pd en ackumulerad nivd fér perioden januari-juli 2026.
Vi noterar at kostnaden for kép av verksamhet varit 2,6 miljoner kronor ldgre én budgeterat for perioden.
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SKN/2026-695

Inkommit namndinitiativ om analys av
skolresultat

Skolnamnden foreslas besluta

att Overldmna initiativet till forvaltningen for beredning.

Sammanfattning

Ett initiativ gdllande analys av skolresultat har inkommit. Nimnden har att ta
stdllning till om initiativet ska l1dmnas Over till forvaltning for beredning,
eller avslas. Om initiativet lamnas over till forvaltningen for beredning, har
forvaltningen enligt kommunallagen ett ar att utreda fragan och dterkomma
till ndmnd med ett férslag om initiativet ska antas, avslas eller delvis antas.



Initiativarende fran Miljopartiet.

Titel:
Varfor far vi sa daliga skolresultat trots héga kostnader och hog larartathet med
behorighet?

Bakgrund

En likvardig skola dar alla elever ges goda mojligheter att na utbildningens mal ar en av
kommunens viktigaste uppgifter. For att lyckas med detta kravs bade tillrackliga resurser och att
resurserna anvands pa ett satt som ger sa goda forutsattningar for elevernas larande som méjligt.

Harndsands kommun har under flera ar haft utmaningar nar det galler skolresultaten. Samtidigt
ligger kommunens kostnader for grundskolan pa en relativt hég niva. Koladas statistik visar
exempelvis att kostnaden fér grundskola F-9 uppgick till 155 409 kronor per elev. Aven tidigare &r
har kostnaden legat hogt i jamférelse med andra kommuner Rikssnittet ar pa 144 179 kr - Kolada

Samtidigt finns en relativt hog larartathet i kommunens skolor. Detta innebar inte i sig att
resurserna ar for stora eller anvands fel. Tvartom kan hogre resurser och hogre larartathet vara
nédvandiga for att mota elever med storre behov.

Det finns darfér anledning att ndrmare undersdka sambandet mellan kommunens resurser,
elevernas forutsattningar och skolornas resultat.

Kommunens arsredovisning har ocksa konstaterat att arbetet fér en mer likvardig utbildning har
gatt i ratt riktning, men i en icke tillfredsstallande omfattning. Kommunen har samtidigt
identifierat att det finns skillnader mellan olika skolenheter och att fortsatt arbete kravs for att
sakerstélla att alla elever far likvardiga mojligheter till utveckling och larande.

Problembild

Det ar inte tillrackligt att enbart konstatera att skolresultaten ar for svaga eller att kostnaderna ar
hoga. For att kunna fatta valgrundade politiska beslut behdver kommunen béttre forsta varfor
resultaten ser ut som de gor och hur resurserna paverkar resultaten.

Det kan exempelvis finnas skolor dar resultaten ar betydligt lagre an genomsnittet och dar
elevernas behov ar sarskilt stora. | sddana fall kan slutsatsen vara att skolan behover ytterligare
resurser eller andra riktade insatser.

Det kan samtidigt finnas skolor som, givet elevernas férutsattningar och tillgangliga resurser,
uppnar sarskilt goda resultat. Dar kan det finnas arbetssatt och organisatoriska faktorer som
kommunen kan lara av och sprida till andra skolor.

Aven faktorer som pedagogiskt ledarskap, arbetsmiljé, personalomséattning, professionell
samarbetskultur och mojligheten till kollegialt larande kan paverka skolans forutsattningar att
bedriva en undervisning av hog kvalitet. Det ar darfor relevant att underséka om sadana faktorer
kan bidra till att forklara skillnader i resultat mellan kommunens skolenheter.

Det ar darfor angelaget att genomfdra en samlad analys av:

e skolresultat och resultatutveckling,

e resurser och kostnader,

e l3rartathet och lararbehdrighet,

e elevernas socioekonomiska forutsattningar,
e elevfranvaro,



e behov av sarskilt stod,

e elevhalsans resurser,

e personalomséattning och kompetensforsorjning,

e skolornas organisation och arbetssatt,

e pedagogiskt ledarskap,

e arbetsmiljé och personalens férutsattningar,

o professionell samarbetskultur och férutsattningar for kollegialt Idrande,
e samt skillnader mellan kommunens olika skolenheter.

Syfte

Syftet med analysen ska vara att skapa ett battre kunskapsunderlag for politiska beslut om hur
kommunens resurser kan anvandas och férdelas for att férbattra elevernas kunskapsresultat och
samtidigt sakerstalla en likvardig utbildning.

Analysen ska inte utga fran att det generellt behdvs mer eller mindre resurser till skolan. Den ska i
stallet undersdka om resurserna ar ratt dimensionerade, om de anvands effektivt och framfor allt
om de fordelas efter elevernas och skolornas behov.

Analysen bor sarskilt besvara féljande fragor:

1. Hur star sig Harndsands skolresultat over tid i jamforelse med riket och med relevanta
jamférbara kommuner?
2. Hur star sig kommunens kostnader per elev och larartathet i samma jamférelse?
3. Finns det ett samband mellan resursniva och skolresultat pa kommun- respektive skolniva?
4. Vilka skillnader finns mellan kommunens olika skolor nar det galler:

e meritvarde,

e gymnasiebehorighet,

e maluppfyllelse i olika amnen,

e nationella prov,

e elevfranvaro,

e sarskilt stod,

e larartathet,

e lararbehorighet,

e personalomsattning,

e elevhalsans resurser,

e arbetsmiljé och

e fOrutsattningar for kollegialt larande?
5. Vilka skolor har resultat som avviker positivt eller negativt fran vad som kan férvantas utifran
elevernas forutsattningar och skolans resurser?
6. Finns det skolor som har sarskilt goda resultat och vilka arbetssatt, organisatoriska faktorer eller
andra forutsattningar kan i sa fall bidra till detta?
7. Finns det skolor dar elevernas behov ar stérre an vad nuvarande resursférdelning tar hansyn
till?
8. Hur fungerar resursférdelningsmodellen och i vilken utstrackning styrs resurserna till de skolor
och elevgrupper som har storst behov?
9. Finns det skillnader mellan skolorna nar det galler pedagogiskt ledarskap, arbetsmiljo,
personalomsattning, samarbete och forutsattningar for kollegialt 1arande, och kan sddana
skillnader bidra till att forklara variationer i skolresultat?
10. Finns det organisatoriska eller kulturella faktorer pa skolniva som kan bidra till hogre
motivation, lagre personalomsattning, battre samarbete och battre férutsattningar for
undervisningens kvalitet?
11. Finns det behov av férandringar i resursfordelningen mellan skolor?
12. Finns det behov av riktade stddinsatser till vissa skolor eller elevgrupper?



13. Vilka atgarder bedomer forvaltningen har storst potential att forbattra elevernas
kunskapsresultat pa kort respektive lang sikt?

Jamforelse med andra kommuner
Analysen bor, utdver jamforelse med riket, inkludera ett urval av relevanta jamférelsekommuner.
Jamforelsen bor omfatta bade resultat och resursinsatser, exempelvis:

e kostnad per eley,

e larartathet,

e andel behdriga larare,

e meritvarde,

e gymnasiebehorighet,

e resultat pa nationella prov,

e andel elever som ndr kunskapsmalen,
e elevfranvaro,

e socioekonomiska férutsattningar och
e andra relevanta indikatorer.

Syftet ar att identifiera kommuner som lyckas uppna battre resultat med liknande forutsattningar
samt undersdka vilka arbetssatt, organisatoriska faktorer och andra férutsattningar som kan vara
relevanta for Harnésand.

Férvantat resultat
Analysen ska mynna ut i ett konkret kunskapsunderlag som visar:

e var de stdrsta resultatproblemen finns,

o vilka faktorer som kan bidra till skillnaderna,

o vilka skolor eller elevgrupper som har stérst behov av stod,

e hur kommunens resurser férdelas i relation till behoven,

o vilka framgangsfaktorer som kan identifieras,

e vilka organisatoriska, ledarskapsmassiga och arbetsmiljérelaterade faktorer som kan bidra
till skillnader i resultat och personalomsattning,

e samtvilka férandringar eller atgarder som bor prioriteras.

Analysen ska dven innehdlla en bedémning av om den nuvarande resursfordelningsmodellen ger
tillrackliga forutsattningar for en likvardig utbildning.

Férslag till beslut

Skolndmnden beslutar

1. att uppdra till férvaltningen att genomféra en férdjupad analys av grundskolans skolresultat,
resursanvandning och likvardighet i Harndsands kommun,

2. att analysen sarskilt ska belysa skillnader mellan kommunens skolenheter och sambandet
mellan skolresultat, elevernas forutsattningar och tilldelade resurser,

3. att analysen ska innehalla en jamforelse med riket samt relevanta jamférelsekommuner
avseende saval skolresultat som resursinsatser,

4. att analysen ska identifiera eventuella skolor eller elevgrupper som har sarskilt stora behov av
riktade stédinsatser,

5. att analysen ska identifiera framgangsrika arbetssatt inom kommunens skolor och bedéma om
dessa kan spridas till andra skolenheter,



6. att analysen dven ska belysa betydelsen av pedagogiskt ledarskap, arbetsmiljo,
personalomsattning, professionell samarbetskultur och férutsattningar for kollegialt larande,
7. att analysen ska innehdlla en beddmning av om kommunens nuvarande
resursfordelningsmodell i tillracklig grad tar hansyn till elevernas och skolornas olika behov,

8. att forvaltningen, utifran analysens resultat, ska lamna férslag pa eventuella férandringar av
resursfordelning, arbetssatt, organisatoriska forutsattningar eller andra atgarder som bedéms
kunna férbattra skolresultaten och 6ka likvardigheten,

9. att analysen och forvaltningens forslag till dtgarder dterrapporteras till skolnamnden senast
februari 2027.



Eventuelit tilkommande arende

Skolnamnden beslutar

att lagga drendet till handlingarna.

Sammanfattning

I skrivande stund finns inget sent tillkommit drende.



SKN/2026-212

Tillsyn fristaende forskola 2026 - Lilla Forskolan

Skolnamnden foreslas besluta

att avsta fran ingripande samt

att avsluta 2026 ars tillsyn av Lilla Forskolan.

Sammanfattning

Arendet giller tillsyn av fristdende forskola 2026.
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Skolférvaltningen
Lena Albonius
lena.albonius@harnosand.se

Skolndmnden

Tjansteskrivelse - Tillsyn fristaende forskola, Lilla
Forskolan Harnésand

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden besluta

att avsta fran ingripande samt

att avsluta 2026 ars tillsyn av Lilla Forskolan.

Sammanfattning

Varje kommun har enligt skollagen (2010:800) 26 kap. 4 § tillsyn 6ver
forskola vars huvudman kommunen har godkéant enligt 2 kap. 7 §.
Héarndsands kommun ér tillsynsmyndighet med ansvar for tillsyn av de
fristdende forskolor och fristdende fritidshem som &r verksamma i
kommunen.

Tillsynen har inledningsvis genomforts genom insamling av underlag for
dgar- och ledningsprovning samt underlag for bedomning av verksamhetens
kvalitetsarbete pa savil huvudmannaniva som rektorsniva. Darefter har
platsbesok genomforts i syfte att fa insyn i1 verksamhetens lokaler samt
uppfoljande intervjuer utifran inskickade underlag, dels med representant
for huvudman och dels enhetens rektor.

Beskrivning av arendet

Skolndmnden kontrollerar att den fristdende verksamheten lever upp till vad
som anges 1 skollag, forskolans ldroplan och kommunala riktlinjer.
Skolndmnden har dven ansvar att med viss regelbundenhet inom ramen for
tillsynen genomfora s.k. dgar- och ledningsprévning.

Skolforvaltningen har genomfort tillsynen genom insamlande av
dokumentation samt platsbesok med intervjuer med rektor och representant
for huvudman. Tillsynen sammanfattas i en rapport. Redovisningen gors i
form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
beddmningspunkter dir det forekommer brister som beskrivs i beslutet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Harndsands kommun

Skolférvaltningen

Bedomning

Sida

TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
2026-06-02 SKN/2026-212

Huvudman for Lilla Foérskolan Harndsand behdver utveckla systematik,
analys och dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet gédllande

- klagomalshantering och

- krénkningar.

Skolforvaltningens bedomning och forslag till beslut:

for utbildningen
1 forskolan

Omréde Typ av ingripande Senaste
datum for
redovisning

Forutsattningar Avstiende frén

ingripande. Tillsynen har
inte funnit brister vilka
leder till ingripanden.

Utvecklingen av
utbildningen 1
forskolan

®
®

Avstaende frn
ingripande. Tillsynen har
inte funnit brister vilka
leder till ingripanden.

Delges

Lilla Forskolan i Hirnosand Ekonomisk forening.

Annelie Thelin Lena Albonius
Verksamhetschef Verksambhetsstrateg
Bilagor

Bilaga 1 Information Fyra besluten

Bilaga 2 Tillsynsrapport Lilla Férskolan 2026
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Agar- och ledningsprévning i samband med
tillsyn - Lilla Forskolan Harnosand Ekonomisk
forening, 2026

Skolnamnden foreslas besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Lilla forskolan i Hirndsand Ekonomisk forening, orgnr. 769620-1305
uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (210:800) och darmed inte
foranleder nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att drendet dirmed avslutas.

Sammanfattning

Arendet giller Agar- och ledningsprévning i samband med tillsyn av
fristdende forskola 2026.
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Skolférvaltningen

Skolndmnden

Tjansteskrivelse - Agar- och ledningsprévning Lilla
Forskolan Harnosand Ekonomisk forening 2026

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndimnden besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Lilla Forskolan Harndsand, orgnr. 769620-1305 uppfyller kraven enligt 2
kap. 5 § skollagen (2010:800) och dérmed inte foranleder ndgot ingripande
enligt 26 kap. skollagen samt

att drendet dirmed avslutas.

Sammanfattning

Sedan 2019 stills sérskilda krav pa att de som driver forskolor ska ha insikt
i regelverket, vara lampliga samt ha ekonomiska forutsittningar att bedriva
utbildning. Kommunerna har ett ansvar att prova dessa aspekter — inte bara
vid tillstdndsansdkningar, utan dven inom tillsynen, for att kontrollera att
huvudménnen fortlopande uppfyller kraven.

Beskrivning av drendet

Fréan och med januari 2023 giller skérpta krav 1 skollagen som géller dgar-
och ledningsprovning av fristdende forskolor. Kommunerna kan vid dessa
provningar begéra ut uppgifter fran Polismyndighetens belastningsregister,
Bolagsverket, Kronofogdemyndigheten, Skatteverket samt foretag som
erbjuder kreditupplysningar. Lamplighetsprovningen har ocksa utokats med
ett sa kallat demokrativillkor. Aven den juridiska personen omfattas av
demokrativillkoren.

Skolforvaltningen har vid 2026 ars tillsyn genomfort dgar- och
ledningsprévning inom ordinarie tillsyn, i syfte att kontrollera att huvudman
fortfarande uppfyller kraven.

Bedomning

Efter genomford dgar- och ledningsprovning kan Skolforvaltningen
konstatera att huvudmannen uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen
(2010:800).

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Harndsands kommun

Skolférvaltningen

Sida

TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
2026-06-03 SKN/2026-508

Beslutsunderlag

Inskickade handlingar till drendet i samband med 2026 érs tillsyn samt vad
som framkommit vid tillsynsbesdk och tillhdrande intervju med rektor
respektive huvudman.

Delges

Lilla Forskolan Harndsand Ekonomisk forening.

Annelie Thelin

Verksamhetschef Verksamhetsstrateg

Bilagor

Bilaga 1 Leverantorskontroll av Lilla Forskolan Hirnésand Ekonomisk
forening

Bilaga 2 Arsredovisning 2022-2023

Bilaga 3 Arsredovisning 2024-2025



SKN/2026-211

Tillsyn fristaende forskola 2026 - Marinans
forskola

Skolnamnden foreslas besluta

att avsta fran ingripande samt

att avsluta 2026 &rs tillsyn av Marinans forskola.

Sammanfattning

Arendet giller tillsyn av fristdende forskola 2026.
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Skolférvaltningen
Lena Albonius
lena.albonius@harnosand.se

Skolndmnden

Tjansteskrivelse - Tillsyn fristaende forskola, Marinans
forskola

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndimnden besluta

att avsta fran ingripande samt

att avsluta 2026 ars tillsyn av Marinans forskola.

Sammanfattning

Varje kommun har enligt skollagen (2010:800) 26 kap. 4 § tillsyn 6ver
forskola vars huvudman kommunen har godkéant enligt 2 kap. 7 §.
Harndsands kommun ér tillsynsmyndighet med ansvar for tillsyn av de
fristdende forskolor och fristdende fritidshem som &r verksamma i
kommunen.

Tillsynen har inledningsvis genomforts genom insamling av underlag for
dgar- och ledningsprovning samt underlag for bedomning av verksamhetens
kvalitetsarbete pa savil huvudmannaniva som rektorsniva. Darefter har
platsbesok genomforts i syfte att fa insyn i1 verksamhetens lokaler samt
uppfoljande intervjuer utifran inskickade underlag, dels med representant
for huvudman och dels enhetens rektor.

Beskrivning av drendet

Skolndgmnden kontrollerar att den fristiende verksamheten lever upp till vad
som anges i skollag, forskolans laroplan och kommunala riktlinjer.
Skolndgmnden har dven ansvar att med viss regelbundenhet inom ramen for
tillsynen genomfora s.k. dgar- och ledningsprovning.

Skolforvaltningen har genomfort tillsynen genom insamlande av
dokumentation samt platsbesok med intervjuer med rektor och representant
for huvudman. Tillsynen sammanfattas i en rapport. Redovisningen gors 1
form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ar de
bedomningspunkter dir det forekommer brister som beskrivs 1 beslutet.

Bedomning

Huvudman for Marinans forskola behover utveckla systematik, analys och
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet géllande

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Skolférvaltningen 2026-06-02 SKN/2026-211

- klagomalshantering och
- krénkningar.

Skolnéimndens ingripanden

Omréde Typ av ingripande Senaste
datum for
redovisning

Avstédende fran
Forutsattningar ingripande. Tillsynen

for utbildningen 1 ® har inte funnit brister --
forskolan vilka leder till

ingripanden.

Avstaende fran

Utvecklingen av ingripande. Tillsynen
utbildningen i har inte funnit brister --

forskolan vilka leder till
ingripanden.

Delges
Huvudman f6r Marinans forskola; Framtidens Forskolor i Visternorrland
AB.
Annelie Thelin Lena Albonius
Verksamhetschef Verksambhetsstrateg
Bilagor

Bilaga 1 Fyra besluten
Bilaga 2 Tillsynsrapport Marinans forskola



SKN/2026-215

Tillsyn fristaende forskola 2026 - Parkens
forskola

Skolnamnden foreslas besluta

att avsta fran ingripande samt

att avsluta 2026 &rs tillsyn av Parkens forskola.

Sammanfattning

Arendet giller tillsyn av fristdende forskola 2026.
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Skolférvaltningen
Lena Albonius
lena.albonius@harnosand.se

Skolndmnden

Tjansteskrivelse - Tillsyn fristaende forskola, Parkens
forskola

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden besluta

att avsta fran ingripande samt

att avsluta 2026 ars tillsyn av Parkens forskola.

Sammanfattning

Varje kommun har enligt skollagen (2010:800) 26 kap. 4 § tillsyn 6ver
forskola vars huvudman kommunen har godkéant enligt 2 kap. 7 §.
Héarndsands kommun ér tillsynsmyndighet med ansvar for tillsyn av de
fristdende forskolor och fristdende fritidshem som &r verksamma i
kommunen.

Tillsynen har inledningsvis genomforts genom insamling av underlag for
dgar- och ledningsprovning samt underlag for bedomning av verksamhetens
kvalitetsarbete pa savil huvudmannaniva som rektorsniva. Darefter har
platsbesok genomforts i syfte att fa insyn i1 verksamhetens lokaler samt
uppfoljande intervjuer utifran inskickade underlag, dels med representant
for huvudman och dels enhetens rektor.

Beskrivning av arendet

Skolndmnden kontrollerar att den fristdende verksamheten lever upp till vad
som anges 1 skollag, forskolans ldroplan och kommunala riktlinjer.
Skolndmnden har dven ansvar att med viss regelbundenhet inom ramen for
tillsynen genomfora s.k. dgar- och ledningsprévning.

Skolforvaltningen har genomfort tillsynen genom insamlande av
dokumentation och platsbesok med intervjuer med rektor och representant
for huvudman. Tillsynen sammanfattas i en rapport. Redovisningen gors i
form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
beddmningspunkter dir det forekommer brister som beskrivs i beslutet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Sida
Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(3)

Datum Dnr

Skolférvaltningen 2026-06-02 SKN/2026-215



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 3(3)
Datum Dnr
Skolférvaltningen 2026-06-02 SKN/2026-215
Bedomning

Huvudman for Parkens forskola behdver utveckla systematik, analys och
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet gédllande

- klagomalshantering och

- krénkningar.

Skolnimndens ingripanden

Omréde Typ av ingripande Senaste
datum for
redovisning

Avstaende fran

Forutséttningar L .

for utbildningen mgnpan@e. ?111syne;n har --
. inte funnit brister vilka

1 forskolan

leder till ingripanden.

Avstaende frn
ingripande. Tillsynen har
inte funnit brister vilka
leder till ingripanden.

Utvecklingen av
utbildningen 1
forskolan

Delges
Huvudman for Parkens forskola; Framtidens Forskolor 1 Vésternorrland AB.

Annelie Thelin Lena Albonius
Verksamhetschef Verksambhetsstrateg
Bilagor

Bilaga 1 Information Fyra besluten

Bilaga 2 Tillsynsrapport Parkens forskola 2026



SKN/2026-507

Agar- och ledningsprévning i samband med
tillsyn - Framtidens forskolor i Vasternorrland
AB, 2026

Skolnamnden foreslas besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Framtidens forskolor i Vésternorrland AB, orgnr. 556885-6115, uppfyller
kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (210:800) och ddrmed inte foranleder
nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att drendet dirmed avslutas.

Sammanfattning

Arendet giller Agar- och ledningsprévning i samband med tillsyn av
fristdende forskola 2026.
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Skolférvaltningen

Skolndmnden

Tjansteskrivelse - Agar- och ledningsprévning
fristdende forskola, Framtidens Forskolor i
Vasternorrland AB

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndimnden besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprévning konstatera att huvudmannen
Framtidens Forskolor i Visternorrland AB, orgnr. 556885-6115 uppfyller
kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) och ddrmed inte féranleder
ndgot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att drendet dirmed avslutas.

Sammanfattning

Sedan 2019 stills sérskilda krav pa att de som driver forskolor ska ha insikt
i regelverket, vara lampliga samt ha ekonomiska forutséttningar att bedriva
utbildning. Kommunerna har ett ansvar att prova dessa aspekter — inte bara
vid tillstindsans6kningar, utan dven inom tillsynen, for att kontrollera att
huvudménnen fortlopande uppfyller kraven.

Skolforvaltningen har vid 2026 ars tillsyn genomfort dgar- och
ledningsprovning av Framtidens Forskolor i Vésternorrland AB, i syfte att
kontrollera att huvudman fortfarande uppfyller kraven.

Beskrivning av arendet

Fran och med januari 2023 géller skérpta krav 1 skollagen som géller dgar-
och ledningsprovning av fristdende forskolor. Kommunerna kan vid dessa
provningar begéra ut uppgifter fran Polismyndighetens belastningsregister,
Bolagsverket, Kronofogdemyndigheten, Skatteverket samt foretag som
erbjuder kreditupplysningar. Lédmplighetsprovningen har ocksé utdkats med
ett s kallat demokrativillkor. Aven den juridiska personen omfattas av
demokrativillkoren.

Framtidens Forskolor i Visternorrland AB driver tva forskolor i Harndsands
kommun. Det #r Marinans forskola och Parkens forskola. Agar- och
ledningspréovningen genomfordes i samband med 2026 ars tillsyn av de tva
fristaende forskolorna

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr

Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro
871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Skolférvaltningen 2026-06-03 SKN/2026-507

Bedomning

Framtidens Forskolor i Vésternorrland AB behdver sikerstilla att det tydligt
framgér vem/vilka som star for styrelsens kompetens gillande
skollagstiftning.

Efter genomford dgar- och ledningsprovning kan skolforvaltningen
konstatera att huvudmannen uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen
(2010:800)

Beslutsunderlag

Inskickade handlingar till drendet i samband med 2026 &rs tillsyn,
kommunens system for leverantérskontroller samt vad som framkommit vid
tillsynsbesok med tillhorande intervju med rektor och huvudman.

Delges
Framtidens Forskolor 1 Vésternorrland AB.

Annelie Thelin
Verksamhetschef Verksambhetsstrateg

Bilaga 1 Leverantorskontroll Framtidens forskolor 1 Vésternorrland AB



SKN/2026-213

Tillsyn fristaende forskola 2026 -
Foraldrakooperativet Tuvan

Skolndmnden foreslas besluta
att avsta fran ingripande samt

att avsluta 2026 &rs tillsyn av Fordldrakooperativet Tuvan.

Sammanfattning

Arendet giller tillsyn av fristdende forskola 2026.
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Skolférvaltningen
Lena Albonius
lena.albonius@harnosand.se

Skolndmnden

Tjansteskrivelse - Tillsyn fristaende forskola -
Foraldrakooperativet Tuvan

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden besluta

att avsta fran ingripande samt

att avsluta 2026 ars tillsyn av Forédldrakooperativet Tuvan.

Sammanfattning

Varje kommun har enligt skollagen (2010:800) 26 kap. 4 § tillsyn 6ver
forskola vars huvudman kommunen har godkéant enligt 2 kap. 7 §.
Hiarndsands kommun ér tillsynsmyndighet med ansvar for tillsyn av de
fristdende forskolor och fristdende fritidshem som &r verksamma i
kommunen.

Tillsynen har inledningsvis genomforts genom insamling av underlag for
dgar- och ledningsprovning samt underlag for bedomning av verksamhetens
kvalitetsarbete pa savil huvudmannaniva som rektorsniva. Darefter har
platsbesok genomforts i syfte att fa insyn i1 verksamhetens lokaler samt
uppfoljande intervjuer utifran inskickade underlag, dels med representant
for huvudman och dels enhetens rektor.

Beskrivning av arendet

Skolndmnden kontrollerar att den fristdende verksamheten lever upp till vad
som anges 1 skollag, forskolans ldroplan och kommunala riktlinjer.
Skolndmnden har dven ansvar att med viss regelbundenhet inom ramen for
tillsynen genomfora s.k. dgar- och ledningsprévning.

Skolforvaltningen har genomfort tillsynen genom insamlande av
dokumentation samt platsbesok med intervjuer med rektor och
representanter for huvudman. Tillsynen sammanfattas i en rapport.
Redovisningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det
endast dr de bedomningspunkter dér det forekommer brister som beskrivs i

beslutet.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A

M s A o E-post Fax Bankgiro
871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Sida
Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(3)

Datum Dnr

Skolférvaltningen 2026-06-02 SKN/2026-213



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 3(3)
Datum Dnr
Skolférvaltningen 2026-06-02 SKN/2026-213
Bedomning

Huvudman for Fordldrakooperativet Tuvan behdver utveckla systematik,
analys och dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet gédllande

- klagomalshantering och

- krénkningar.

Skolnimndens ingripanden

Omréde Typ av ingripande Senaste
datum for
redovisning

Forutsattningar Avstiende frén

ingripande. Tillsynen har
inte funnit brister vilka
leder till ingripanden

for utbildningen
1 forskolan

Utvecklingen av Avstaende fran

utbildningen 1 ingripande. Tillsynen har

forskolan inte funnit brister vilka
leder till ingripanden

Delges
Huvudman for Fordldrakooperativet Tuvan Ekonomisk forening.

Annelie Thelin Lena Albonius
Verksamhetschef Verksambhetsstrateg
Bilagor

Bilaga 1 Information Fyra besluten

Bilaga 2 Tillsynsrapport Fordldrakooperativet Tuvan 2026



SKN/2026-510

Agar- och ledningsprévning i samband med
tillsyn - Foraldrakooperativet Tuvan Ekonomisk
forening, 2026

Skolnamnden foreslas besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Foraldrakooperativet Tuvan Ekonomisk forening, orgnr. 769600-7090
uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (210:800) och darmed inte
foranleder nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att drendet dirmed avslutas.

Sammanfattning

Arendet giller Agar- och ledningsprévning i samband med tillsyn av
fristdende forskola 2026.
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Skolférvaltningen

Skolndmnden

Tjansteskrivelse - Agar- och ledningsprévning
fristaende forskola, Foraldrakooperativet Tuvan
Ekonomisk forening

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndimnden besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprévning konstatera att huvudmannen
Foraldrakooperativet Tuvan Ekonomisk férening, orgnr. 769600-7090,
uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) och dérmed inte
foranleder nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att drendet dirmed avslutas.

Sammanfattning

Sedan 2019 stills sérskilda krav pa att de som driver forskolor ska ha insikt
i regelverket, vara lampliga samt ha ekonomiska forutséttningar att bedriva
utbildning. Kommunerna har ett ansvar att prova dessa aspekter — inte bara
vid tillstindsans6kningar, utan dven inom tillsynen, for att kontrollera att
huvudménnen fortlopande uppfyller kraven.

Beskrivning av arendet

Fran och med januari 2023 géller skérpta krav 1 skollagen som géller dgar-
och ledningsprovning av fristdende forskolor. Kommunerna kan vid dessa
provningar begira ut uppgifter frin Polismyndighetens belastningsregister,
Bolagsverket, Kronofogdemyndigheten, Skatteverket samt foretag som
erbjuder kreditupplysningar. Lamplighetsprovningen har ocksa utokats med
ett sa kallat demokrativillkor. Aven den juridiska personen omfattas av
demokrativillkoren.

Skolforvaltningen har vid 2026 ars tillsyn genomfort dgar- och
ledningsprévning inom ordinarie tillsyn, i syfte att kontrollera att huvudman
fortfarande uppfyller kraven

Bedomning

Efter genomford dgar- och ledningsprovning kan skolforvaltningen
konstatera att huvudmannen uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen
(2010:800.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr

Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro
871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Harndsands kommun

Skolférvaltningen

Sida

TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
2026-06-03 SKN/2026-510

Beslutsunderlag

Inskickade handlingar till &rendet i samband med 2026 érs tillsyn,
kommunens system for leverantdrskontroller samt vad som framkommit vid
tillsynsbesok och tillhérande intervju med rektor respektive huvudman.

Delges

Foréldrakooperativet Tuvan Ekonomisk forening.

Bilagor

Bilaga 1 Leverantorskontroll av Fordldrakooperativet Tuvan
Ekonomisk forening

Bilaga 2 Arsredovisning 2024

Bilaga 3 Arsredovisning 2023

Annelie Thelin

Verksamhetschef Verksambhetsstrateg



SKN/2026-214

Tillsyn fristaende forskola 2026 -
Foraldrakooperativet Eko-Froet

Skolndmnden foreslas besluta
Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden besluta
att avsta fran ingripande samt

att avsluta 2026 érs tillsyn av Fordldrakooperativet Eko-Froet.

Sammanfattning

Arendet giller tillsyn av fristdende forskola 2026.
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Skolférvaltningen
Lena Albonius
lena.albonius@harnosand.se

Skolndmnden

Tjansteskrivelse - Tillsyn fristaende forskola,
Foraldrakooperativet Eko-Froet

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden besluta

att avsta fran ingripande samt

att avsluta 2026 ars tillsyn av Foridldrakooperativet Eko-Froet.

Sammanfattning

Varje kommun har enligt skollagen (2010:800) 26 kap. 4 § tillsyn 6ver
forskola vars huvudman kommunen har godkéant enligt 2 kap. 7 §.
Héarndsands kommun ér tillsynsmyndighet med ansvar for tillsyn av de
fristdende forskolor och fristdende fritidshem som &r verksamma i
kommunen.

Tillsynen har inledningsvis genomforts genom insamling av underlag for
dgar- och ledningsprovning samt underlag for bedomning av verksamhetens
kvalitetsarbete pa savil huvudmannaniva som rektorsniva. Darefter har
platsbesok genomforts i syfte att fa insyn i1 verksamhetens lokaler samt
uppfoljande intervjuer utifran inskickade underlag, dels med representant
for huvudman och dels enhetens rektor.

Beskrivning av arendet

Skolndmnden kontrollerar att den fristdende verksamheten lever upp till vad
som anges 1 skollag, forskolans ldroplan och kommunala riktlinjer.
Skolndmnden har dven ansvar att med viss regelbundenhet inom ramen for
tillsynen genomfora s.k. dgar- och ledningsprévning.

Skolforvaltningen har genomfort tillsynen genom insamlande av
dokumentation samt platsbesok med intervjuer med rektor och
representanter for huvudman. Tillsynen sammanfattas i en rapport.
Redovisningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det
endast dr de bedomningspunkter dér det forekommer brister som beskrivs i

beslutet.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A

M s A o E-post Fax Bankgiro
871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Harndsands kommun TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr
Skolférvaltningen 2026-06-02 SKN/2026-214
Bedomning

Huvudman for Fordldrakooperativet Eko-Froet behdver utveckla systematik,
analys och dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet gédllande

- klagomalshantering och

- krénkningar.

Skolnimndens ingripanden

Omréde Typ av ingripande Senaste
datum for
redovisning

Forutsattningar Avstiende frén

Avstaende frn
ingripande. Tillsynen har
inte funnit brister vilka
leder till ingripanden.

Utvecklingen av
utbildningen 1

for utbildningen ingripande. Tillsynen har

1 forskolan inte funnit brister vilka -
leder till ingripanden.

forskolan ®

Delges
Huvudman for Fordldrakooperativet Eko-Froet Ekonomisk forening.

Annelie Thelin Lena Albonius
Verksamhetschef Verksambhetsstrateg
Bilaga

Bilaga 1 Information Fyra besluten

Bilaga 2 Tillsynsrapport Eko-Froet fordldrakooperativ 2026

Sida
2(2)



SKN/2026-511

Agar- och ledningsprévning i samband med
tillsyn - Foraldrakooperativet Eko-Froet
Ekonomisk forening

Skolnamnden foreslas besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Forildrakooperativet Eko-Froet Ekonomisk forening, orgnr. 769600-5136
uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (210:800) och darmed inte
foranleder nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att drendet dirmed avslutas.

Sammanfattning

Arendet giller Agar- och ledningsprévning i samband med tillsyn av
fristdende forskola 2026.
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Sida

Hirnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kOIl’lleIl %uzné-os-os gn}r<N/2026—5‘I 1

Skolférvaltningen

Skolndmnden

Tjansteskrivelse - Agar- och ledningsprévning
Foraldrakooperativet Eko-Froet Ekonomisk forening

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndimnden besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Foraldrakooperativet Eko-Froet Ekonomisk forening, orgnr. 769600-5136
uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) och ddrmed inte
foranleder nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att drendet dirmed avslutas.

Sammanfattning

Sedan 2019 stills sérskilda krav pa att de som driver forskolor ska ha insikt
i regelverket, vara lampliga samt ha ekonomiska forutsittningar att bedriva
utbildning. Kommunerna har ett ansvar att prova dessa aspekter — inte bara
vid tillstdndsansdkningar, utan dven inom tillsynen, for att kontrollera att
huvudménnen fortlopande uppfyller kraven.

Skolforvaltningen har vid 2026 érs tillsyn genomfort dgar- och
ledningsprovning av Fordldrakooperativet Eko-Froet Ekonomisk forening, i
syfte att kontrollera att huvudman fortfarande uppfyller kraven

Beskrivning av arendet

Fran och med januari 2023 géller skérpta krav 1 skollagen som géller dgar-
och ledningsprovning av fristdende forskolor. Kommunerna kan vid dessa
provningar begéra ut uppgifter fran Polismyndighetens belastningsregister,
Bolagsverket, Kronofogdemyndigheten, Skatteverket samt foretag som
erbjuder kreditupplysningar. Lédmplighetsprovningen har ocksé utdkats med
ett s kallat demokrativillkor. Aven den juridiska personen omfattas av
demokrativillkoren.

Agar- och ledningsprévningen av Forildrakooperativet Eko-Froet
Ekonomisk forening genomfordes 1 samband med 2026 érs tillsyn av
forskolan Eko-Froet.

Bedomning

Efter genomford dgar- och ledningsprovning kan skolférvaltningen
konstatera att huvudmannen uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen
(2010:800).

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr

Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro
871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Harndsands kommun

Skolférvaltningen

Sida

TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
2026-06-03 SKN/2026-511

Beslutsunderlag

Inskickade handlingar till drendet i samband med 2026 éars tillsyn
(SKN/2026-214) samt vad som framkommit vid tillsynsbesok och
tillhérande intervju med rektor respektive huvudman.

Delges

Foréldrakooperativet Eko-Froet Ekonomisk forening.

Annelie Thelin

Verksamhetschef Verksambhetsstrateg

Bilaga

Bilaga 1 Leverantorskontroll Fordldrakooperativet Eko-Froet
Ekonomisk forening

Bilaga 2 Arsredovisning 2023

Bilaga 3 Arsredovisning 2024

Bilaga 4 Arsredovisning 2025

Bilaga 5

Ny styrelse Forédldrakooperativet Eko-Froet 2026



SKN/2026-216

Tillsyn fristaende forskola 2026 - Kastellskolans
forskola

Skolndmnden foreslas besluta
Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden besluta
att avsta fran ingripande samt

att avsluta 2026 &rs tillsyn av Kastellskolans forskola.

Sammanfattning

Arendet giller tillsyn av fristdende forskola 2026.



pENEN=0

[AAAZ Sida

i‘ HarnOsands TJANSTESKRIVELSE 102)
o kommun 2026-06-03 SKN/2026-216

Skolférvaltningen
Lena Albonius
lena.albonius@harnosand.se

Skolndmnden

Tjansteskrivelse - Tillsyn fristaende forskola,
Kastellskolans forskola

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden besluta

att avsta fran ingripande samt

att avsluta 2026 ars tillsyn av Kastellskolans forskola.

Sammanfattning

Varje kommun har enligt skollagen (2010:800) 26 kap. 4 § tillsyn 6ver
forskola vars huvudman kommunen har godkéant enligt 2 kap. 7 §.
Héarndsands kommun ér tillsynsmyndighet med ansvar for tillsyn av de
fristdende forskolor och fristdende fritidshem som &r verksamma i
kommunen.

Tillsynen har inledningsvis genomforts genom insamling av underlag for
dgar- och ledningsprovning samt underlag for bedomning av verksamhetens
kvalitetsarbete pa savil huvudmannaniva som rektorsniva. Darefter har
platsbesok genomforts i syfte att fa insyn i1 verksamhetens lokaler samt
uppfoljande intervjuer utifran inskickade underlag, dels med representant
for huvudman och dels enhetens rektor.

Beskrivning av arendet

Skolndmnden kontrollerar att den fristdende verksamheten lever upp till vad
som anges 1 skollag, forskolans ldroplan och kommunala riktlinjer.
Skolndmnden har dven ansvar att med viss regelbundenhet inom ramen for
tillsynen genomfora s.k. dgar- och ledningsprévning.

Skolforvaltningen har genomfort tillsynen genom insamlande av
dokumentation samt platsbesok med intervjuer med rektor och representant
for huvudman. Tillsynen sammanfattas i en rapport. Redovisningen gors i
form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
beddmningspunkter dir det forekommer brister som beskrivs i beslutet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Harndsands kommun

Skolférvaltningen

Bedomning

TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr
2026-06-03 SKN/2026-216

Huvudman for Kastellskolans forskola behover utveckla analyser av det
systematiska kvalitetsarbetet gillande

- klagomalshantering och

- krénkningar.

Skolnimndens ingripanden

for utbildningen
1 forskolan

ingripande. Tillsynen har
inte funnit brister vilka
leder till ingripanden.

Omréde Typ av ingripande Senaste
datum for
redovisning

Forutsattningar Avstiende frén

Utvecklingen av
utbildningen 1
forskolan

®
®

Avstaende frn
ingripande. Tillsynen har
inte funnit brister vilka
leder till ingripanden.

Delges

Kastellskolan ideell forening i Harndsand.

Annelie Thelin Lena Albonius
Verksamhetschef Verksambhetsstrateg
Bilagor

Bilaga 1 Information Fyra besluten

Bilaga 2 Tillsynsrapport Kastellskolan Forskola 2026

Sida
2(2)



SKN/2026-509

Agar- och ledningsprévning i samband med
tillsyn - Kastellskolan ideell forening i
Harnosand

Skolnamnden foreslas besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Kastellskolan ideell forening i Hirndsand, orgnr. 888000-8365 uppfyller
kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (210:800) och ddrmed inte foranleder
nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att drendet dirmed avslutas.

Sammanfattning

Arendet giller Agar- och ledningsprévning i samband med tillsyn av
fristdende forskola 2026.



n Y Sida

i‘ Harnosands TJANSTESKRIVELSE 102)
o kommun 2026-06-03 SKN/2026-509

Skolférvaltningen
Lena Albonius
lena.albonius@harnosand.se

Skolndmnden

Tjansteskrivelse - Agar- och ledningsprévning
Kastellskolan ideell forening i Harnosand

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndimnden besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Kastellskolan ideell forening i Harndsand, orgnr. 888000-8365 uppfyller
kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) och darmed inte foranleder
ndgot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att drendet dirmed avslutas.

Sammanfattning

Sedan 2019 stills sérskilda krav pa att de som driver forskolor ska ha insikt
i regelverket, vara lampliga samt ha ekonomiska forutsittningar att bedriva
utbildning. Kommunerna har ett ansvar att prova dessa aspekter — inte bara
vid tillstdndsansdkningar, utan dven inom tillsynen, for att kontrollera att
huvudménnen fortlopande uppfyller kraven.

Beskrivning av drendet

Fréan och med januari 2023 giller skérpta krav 1 skollagen som géller dgar-
och ledningsprovning av fristdende forskolor. Kommunerna kan vid dessa
provningar begéra ut uppgifter fran Polismyndighetens belastningsregister,
Bolagsverket, Kronofogdemyndigheten, Skatteverket samt foretag som
erbjuder kreditupplysningar. Lamplighetsprovningen har ocksa utokats med
ett sa kallat demokrativillkor. Aven den juridiska personen omfattas av
demokrativillkoren.

Skolforvaltningen har vid 2026 ars tillsyn genomfort dgar- och
ledningsprévning inom ordinarie tillsyn, i syfte att kontrollera att huvudman
fortfarande uppfyller kraven.

Bedomning

Efter genomford dgar- och ledningsprovning kan Skolforvaltningen
konstatera att huvudmannen uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen

(2010:800.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Harndsands kommun

Skolférvaltningen

Sida

TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
2026-06-03 SKN/2026-509

Beslutsunderlag

Inskickade handlingar till &rendet i samband med 2026 érs tillsyn,
kommunens system for leverantdrskontroller samt vad som framkommit vid
tillsynsbesok och tillhérande intervju med rektor respektive huvudman.

Delges

Kastellskolan ideell forening 1 Hirndsand

Annelie Thelin Lena Albonius

Verksamhetschef Verksambhetsstrateg

Bilagor

Bilaga 1 Leverantorskontroll av Kastellskolan ideell forening 1
Héarnésand

Bilaga 2 Arsredovisning 2022-23 inkl revisorsberittelse

Bilaga 3 Arsredovisning 2023-24

Bilaga 4 Arsredovisning 2024-25



SKN/2026-217

Tillsyn fristaende forskola och fritidshem 2026 -
VaRo

Skolndmnden foreslas besluta

Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden besluta

att avsta fran ingripande samt

att avsluta 2026 &rs tillsyn av VaR0 fordldrakooperativa forskola och

fritidshem.

Sammanfattning

Arendet giller tillsyn av fristdende forskola 2026.
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Skolférvaltningen
Lena Albonius
lena.albonius@harnosand.se

Skolndmnden

Tjansteskrivelse - Tillsyn fristaende forskola, VaRo
foraldrakooperativa forskola

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden besluta

att avsta fran ingripande samt

att avsluta 2026 ars tillsyn av VaRo fordldrakooperativa forskola.

Sammanfattning

Varje kommun har enligt skollagen (2010:800) 26 kap. 4 § tillsyn 6ver
forskola vars huvudman kommunen har godkéant enligt 2 kap. 7 §.
Héarndsands kommun ér tillsynsmyndighet med ansvar for tillsyn av de
fristdende forskolor och fristdende fritidshem som &r verksamma i
kommunen.

Tillsynen har inledningsvis genomforts genom insamling av underlag for
dgar- och ledningsprovning samt underlag for bedomning av verksamhetens
kvalitetsarbete pa savil huvudmannaniva som rektorsniva. Darefter har
platsbesok genomforts i syfte att fa insyn i1 verksamhetens lokaler samt
uppfoljande intervjuer utifran inskickade underlag, dels med representant
for huvudman och dels enhetens rektor.

Beskrivning av arendet

Skolndmnden kontrollerar att den fristdende verksamheten lever upp till vad
som anges 1 skollag, forskolans ldroplan och kommunala riktlinjer.
Skolndmnden har dven ansvar att med viss regelbundenhet inom ramen for
tillsynen genomfora s.k. dgar- och ledningsprévning.

Skolforvaltningen har genomfort tillsynen genom insamlande av
dokumentation samt platsbesok med intervjuer med rektor och
representanter for huvudman. Tillsynen sammanfattas i en rapport.
Redovisningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det
endast dr de bedomningspunkter dér det forekommer brister som beskrivs i

beslutet.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Skolférvaltningen 2026-06-08 SKN/2026-217
Bedomning

Huvudman for VAR6 fordldrakooperativa forskola och fritidshem behdver
utveckla systematik, analys av det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannanivé géllande:

- klagomalshantering och

- krinkningar.

Skolnimndens ingripanden

Omréde Typ av ingripande Senaste
datum for
redovisning

Forutséttningar Avstaende fran

leder till ingripanden.
Avstaende frén
ingripande. Tillsynen har

inte funnit brister vilka
leder till ingripanden.

Utvecklingen av
utbildningen 1
forskolan

for utbildningen ingripande. Tillsynen har _
1 forskolan inte funnit brister vilka

Delges

Huvudman for VAR® forskola och fritidshem; Valanger-Ro-Overskogs
fordldrakooperativa forskola Ekonomisk forening.

Annelie Thelin Lena Albonius
Verksamhetschef Verksambhetsstrateg
Bilagor

Bilaga 1 Information Fyra besluten

Bilaga 2 Tillsynsrapport VaR6 fordldrakooperativa forskola 2026



SKN/2026-506

Agar- och ledningsprévning i samband med
tillsyn - Valanger-R6-Overskogs
foraldrakooperativa forskola Ekonomisk
forening

Skolnamnden foreslas besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Valanger-Ré-Overskogs forildrakooperativa forskola Ekonomisk forening,
orgnr. 769609-7695 uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (210:800)
och dirmed inte foranleder nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att drendet ddrmed avslutas.

Sammanfattning

Arendet giller Agar- och ledningsprévning i samband med tillsyn av
fristdende forskola 2026.
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Skolférvaltningen
Lena Albonius
lena.albonius@harnosand.se

Skolndmnden

Tjansteskrivelse - Agar och ledningsprévning
Valanger-R6-Overskogs fordldrakooperativa forskola
Ekonomisk forening, 2026

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndimnden besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprévning konstatera att huvudmannen
Valanger-Ro-Overskogs fordldrakooperativa forskola Ekonomisk forening,
orgnr. 769609-7695 uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800)
och didrmed inte foranleder nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att drendet dirmed avslutas.

Sammanfattning

Sedan 2019 stills sérskilda krav pa att de som driver forskolor ska ha insikt
i regelverket, vara lampliga samt ha ekonomiska forutséttningar att bedriva
utbildning. Kommunerna har ett ansvar att prova dessa aspekter — inte bara
vid tillstindsans6kningar, utan dven inom tillsynen, for att kontrollera att
huvudménnen fortlopande uppfyller kraven.

Beskrivning av arendet

Fran och med januari 2023 géller skérpta krav 1 skollagen som géller dgar-
och ledningsprovning av fristdende forskolor. Kommunerna kan vid dessa
provningar begira ut uppgifter frin Polismyndighetens belastningsregister,
Bolagsverket, Kronofogdemyndigheten, Skatteverket samt foretag som
erbjuder kreditupplysningar. Lamplighetsprovningen har ocksa utokats med
ett sa kallat demokrativillkor. Aven den juridiska personen omfattas av
demokrativillkoren.

Skolforvaltningen har vid 2026 ars tillsyn genomfort dgar- och
ledningsprévning inom ordinarie tillsyn, i syfte att kontrollera att huvudman
fortfarande uppfyller kraven.

Bedomning

Efter genomford dgar- och ledningsprovning kan Skolforvaltningen
konstatera att huvudmannen uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen
(2010:800).

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Harndsands kommun

Skolférvaltningen

Sida

TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
2026-06-09 SKN/2026-506

Beslutsunderlag

Inskickade handlingar till &rendet i samband med 2026 érs tillsyn,
kommunens system for leverantdrskontroller samt vad som framkommit vid
tillsynsbesok och tillhérande intervju med rektor respektive huvudman.

Delges

Vilanger-Ré-Overskogs forildrakooperativa forskola Ekonomisk forening.

Annelie Thelin Lena Albonius

Verksamhetschef Verksamhetsstrateg

Bilagor

Bilaga 1 Leverantdrskontroll av Valanger Ré-Overskogs
fordldrakooperativa forskola Ekonomisk forening

Bilaga 2 Arsredovisning 2024 Vélanger-R6-Overskogs
fordldrakooperativa forskola Ekonomisk forening

Bilaga 3 Arsredovisning 2025 Valanger-Ro-Overskogs

fordldrakooperativa forskola Ekonomisk foérening



SKN/2026-218

Tillsyn fristaende forskola 2026 - Regnbagens
forskola

Skolndmnden foreslas besluta
Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden besluta
att avsta fran ingripande samt

att avsluta 2026 &rs tillsyn av Regnbégens forskola.

Sammanfattning

Arendet giller tillsyn av fristdende forskola 2026.
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Héirnc'js ands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2026-06-02 SKN/2026-218

Skolférvaltningen
Lena Albonius

lena.albonius@harnosand.se

Skolndmnden

Tjansteskrivelse - Tillsyn fristaende forskola,
Regnbagens forskola

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden besluta

att avsta fran ingripande samt

att avsluta 2026 ars tillsyn av Regnbagens forskola.

Sammanfattning

Varje kommun har enligt skollagen (2010:800) 26 kap. 4 § tillsyn dver
forskola vars huvudman kommunen har godkiant enligt 2 kap. 7 §.
Hérndsands kommun &r tillsynsmyndighet med ansvar for tillsyn av de
fristdende forskolor och fristdende fritidshem som ar verksamma i
kommunen.

Tillsynen har inledningsvis genomforts genom insamling av underlag for
dgar- och ledningsprovning samt underlag for bedomning av verksamhetens
kvalitetsarbete pé sdvil huvudmannaniva som rektorsniva. Dérefter har
platsbesok genomforts i syfte att fa insyn i verksamhetens lokaler samt
uppfoljande intervjuer utifrén inskickade underlag, dels med representant
for huvudman och dels enhetens rektor.

Beskrivning av arendet

Skolndgmnden kontrollerar att den fristaende verksamheten lever upp till vad
som anges i skollag, forskolans ldroplan och kommunala riktlinjer.
Skolndgmnden har dven ansvar att med viss regelbundenhet inom ramen for
tillsynen genomfora s.k. dgar- och ledningsprovning.

Skolforvaltningen har genomfort tillsynen genom insamlande av
dokumentation och platsbesok med intervjuer med rektor tillika representant
for huvudman. Tillsynen sammanfattas i en rapport. Redovisningen gors i
form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ar de
bedomningspunkter dir det forekommer brister som beskrivs 1 beslutet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Skolférvaltningen 2026-06-02 SKN/2026-218
Bedomning

Huvudman for Regnbégens forskola behdver utveckla systematik, analys
och dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet géllande

- klagomalshantering och

- krénkningar.

Skolnimndens ingripanden

Omréde Typ av ingripande Senaste
datum for
redovisning

Forutsattningar Avstiende frén

for utbildningen ingripande.

1 forskolan Tillsynen har inte funnit -
brister vilka leder till

ingripanden

Utvecklingen av Avstaende fran

utbildningen 1 ingripande.
forskolan Tillsynen har inte funnit -

brister vilka leder till
ingripanden

Delges

Huvudman for Regnbégens forskola; Regnbagens forskola i Hirndsand
Ekonomisk forening.

Annelie Thelin Lena Albonius
Verksamhetschef Verksambhetsstrateg
Bilagor

Bilaga 1 Information Fyra besluten

Bilaga 2 Tillsynsrapport Regnbagens forskola 2026



SKN/2026-505

Agar- och ledningsprévning i samband med
tillsyn - Regnbagens forskola i Harnésand
Ekonomisk forening, 2026

Skolnamnden foreslas besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Regnbagens forskola i Hirnosand Ekonomisk férening, orgnr. 769601-1597
uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (210:800) och darmed inte
foranleder nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att drendet dirmed avslutas.

Sammanfattning

Arendet giller dgar- och ledningsprovning i samband med tillsyn av
fristdende forskola 2026.
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Sida

Hirnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kOIl’lleIl %uzné-os-os gn}r<N/2026—505

Skolférvaltningen

Skolndmnden

Tjansteskrivelse - Agar- och ledningsprévning
Regnbagens forskola i Harnésand Ekonomisk forening

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndimnden besluta

att efter genomford dgar- och ledningsprovning konstatera att huvudmannen
Regnbégens forskola i Hirnosand Ekonomisk forening, orgnr. 769601-1597
uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) och ddrmed inte
foranleder nagot ingripande enligt 26 kap. skollagen samt

att drendet dirmed avslutas.

Sammanfattning

Sedan 2019 stills sérskilda krav pa att de som driver forskolor ska ha insikt
i regelverket, vara lampliga samt ha ekonomiska forutsittningar att bedriva
utbildning. Kommunerna har ett ansvar att prova dessa aspekter — inte bara
vid tillstdndsansdkningar, utan dven inom tillsynen, for att kontrollera att
huvudménnen fortlopande uppfyller kraven

Beskrivning av drendet

Fréan och med januari 2023 giller skérpta krav 1 skollagen som géller dgar-
och ledningsprovning av fristdende forskolor. Kommunerna kan vid dessa
provningar begéra ut uppgifter fran Polismyndighetens belastningsregister,
Bolagsverket, Kronofogdemyndigheten, Skatteverket samt foretag som
erbjuder kreditupplysningar. Lamplighetsprovningen har ocksa utokats med
ett sa kallat demokrativillkor. Aven den juridiska personen omfattas av
demokrativillkoren.

Skolforvaltningen har vid 2026 ars tillsyn genomfort dgar- och
ledningsprévning inom ordinarie tillsyn, i syfte att kontrollera att huvudman
fortfarande uppfyller kraven

Bedomning

Efter genomford dgar- och ledningsprovning kan skolforvaltningen
konstatera att huvudmannen uppfyller kraven enligt 2 kap. 5 § skollagen
(2010:800).

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Harndsands kommun

Skolférvaltningen

Sida

TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
2026-06-03 SKN/2026-505

Beslutsunderlag

Inskickade handlingar till &rendet i samband med 2026 érs tillsyn,
kommunens system for leverantdrskontroller samt vad som framkommit vid
tillsynsbesok och tillhérande intervju med rektor respektive huvudman.

Delges

Regnbagens forskola i Hirndsand Ekonomisk forening.

Annelie Thelin

Verksamhetschef Verksambhetsstrateg

Bilagor

Bilaga 1 Leverantorskontroll Regnbagens forskola i Hirndsand
Ekonomisk forening

Bilaga 2 Resultatrapport Regnbédgens forskola 2024

Bilaga 3 Arsredovisning Regnbégens forskola 2025



SKN/2026-202

Anmalan av delegationsbeslut

Skolnamnden foreslas besluta

att godkinna redovisningen av delegationsbeslut.

Sammanfattning

Aktuella underlag 6ver delegationsbesluten har gétt ut till skolnimnden i
handlingarna infor dagens sammantride.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut géllande Yttrande till Forvaltningsratten mal nr 2418-26
Delegationsbeslut tilliggsavtal hyra M-hus Hedda 2026-06-17
Delegationsbeslut komvux maj 2026

Delegationsbeslut komvux juni 2026



Sida

Harnosands DELEGATIONSBESLUT 1(1)
kommun 22;2-06-08

Skolforvaltningen

Jonas Albonius, 0611-34 85 95 Dnr: SKN/2026-382
jonas.albonius@harnosand.se

Delegationsbeslut - yttrande till Forvaltningsratten mal nr
2418-16

Beslut

Forvaltningschef har pa delegation 1.5 ldmnat ett yttrande till
Forvaltningsritten gédllande dverklagan av beslut om antal forskoleplatser
hos en fristdende forskola.

Jonas Albonius

Forvaltningschef

Delges

Skolndmnden
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Skolférvaltningen Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218
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Harnosands DELEGATIONSBESLUT 1(1)
kommun 22;2-06-1
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Skolforvaltningen
Jonas Albonius, 0611-34 85 95
jonas.albonius@harnosand.se

Delegationsbeslut - tilldggsavtal hyra Hedda Wising

Beslut

Forvaltningschef har pa delegation 19.1 tecknat tilldggsavtal till Hedda
Wisingskolans hyresavtal gillande hyra av yta i M-huset. Bakgrund &dr dkat
elevantal i1 anpassad grundskola, resursskola och sérskild
undervisningsgrupp.

Jonas Albonius

Forvaltningschef

Delges

Skolndmnden
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Skolférvaltningen Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218



Anmailan om beslut i delegerade drenden

Undertecknad har med stod av delegerad ritt beslutat i nedan fortecknade drenden

Nridel.ordn Datum  Arendebeskrivnig och beslut

14.2 Maj Beslut om att utbildning fér elev ska upphor enligt bilaga 2 st.

14.4 Maj Beslut om antagning till gymnasial vuxenutbildning enligt bilagal03 st.

14.6 Maj Beslut om mottagning till svenska for invandrare enligt bilaga 16 st.

14.7 Maj Beslut om mottagande av elev till utbildning, dven fran annan kommun
) enligt bilaga 7 st.

14.8 Maj Yttrande dver ansékan om utbildning i annan kommun enligt bilaga

4 st.

|

) L |
T, k O, N / 4
Underskrift: INMUM L Ltﬂ L \hl\\ Datum: ‘ § - L{(L




Delegation maj 2026

Beslut om att utbildning for elev ska upphér maj 2026

14.2
Kurskod Kurs Eleverantal
SFIKUC91 Utbildning i svenska fér invandrare kursC1 1
SFIKUB91 Utbildning i svenska for invandrare kurs B1 1

Totalt: 2




&  Hirnosands BESLUT 1@
“8 kommun 2026-05-20

Skolforvaltningen

Beslut

Beslut om upphérande av utbildning
Beskrivning av drendet

Du har studerat svenska for invandrare (sfi) 1 kommunal vuxenutbildning.
sedan januari 2026. Pa grund av att progressionen inte ir tillfredsstéllande sa
beddmer skolan att utbildningen pa kursen bor upphdra 2026-07-03.

Bedomning/kommentarer

Huvudmannen for SFI gor bedémningen att Roghiyeh
Rasooli, 1, inte gor tillfredstéllande framsteg i sin
utbildning. Utbildningen fér Roghiyeh Rasooli,

upphdr ddrmed i enlighet med skollagen SL 20:9.

Beslutet kan overklagas enligt SL 28:12. Information om
overklagande finns pa baksidan av beslutet.

Rektor
Hémosands kommun

Delges: Elev

Postadress Besdksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Skolférvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx212000-2403
871 80 Harndsand Johannesbergsgatan E-post

3 vux@harnosand.se



Sida

il Hirnosands BESLUT N
L SON kommun 335%-05-22

Skolforvaltningen

Beslut

Beslut om upphérande av utbildning

Beskrivning av arendet

Du har studerat svenska for invandrare (sfi) i kommunal vuxenutbildning.
sedan mars 2022. P4 grund av att progressionen inte &r tillfredsstillande sa
beddmer skolan att utbildningen pa kursen bor upphdra 2026-05-29.

Bedomning/kommentarer

Huvudmannen for SFI gor bedomningen att Mulu
Gebrekidar  inte gor tillfredstdllande framsteg 1 sin
utbildning. Utbildningen {6r Mulu Gebrekidan,

upphor ddrmed i enlighet med skollagen SL 20:9.

Beslutet kan 6verklagas enligt SL 28:12. Information om
overklagande finns pa baksidan av beslutet.

Nl Cu cphin

Ameli Engstrom |
Rektor
Harnodsands kommun

Delges: Elev

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Skolforvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx212000-2403
871 80 Harndsand Johannesbergsgatan E-post

% vux@harnosand.se



Delegation Maj 2026

Beslut om antagning till gymnasial vuxenutbildning under maj 2026

14.4
Kurskod Kurs Elevantal
GODD1000X Godstransporter - distribution och fjarr, Niva 1 2
GODE1000X Godshantering - truck, Nivd 1 5
PERI1000X Personbilar - service och underhéllsteknik, Niva 1 2
PERP100VX Persontransporter - vux, Niva 1 3
YRKS100VX Yrkestrafik - vux, Niva 1 5
ADMI1000X Administration, Niva 1 4
AFFA1000X Affarskommunikation, Niva 1 1
BILD1BOOX Bild, Niva 1b 1
BILD3000X Bild, Niva 3 1
BIOG1000X Biologi, Niva 1 4
BIOG2000X Biologi, Niva 2 1
DATR1000X Dator- och kommunikationsteknik, Niva 1 2
DIGA1000X Digitalt skapande, Niva 1 1
ENGE3000X Engelska, Nivad 3 1
ENTP1000X Entreprendrskap och foretagande, Niva 1 2
FILS1000X Filosofi, Niva 1 1
FOET1000X Foretagsekonomi, Niva 1 1
FYSK1B0OX Fysik, Niva 1b 1
KEMI1000X Kemi, Niva 1 1
KEMI2000X Kemi, Niva 2 1
KVARSH Komvuxarbete inom studieomrddet samhéllsvetenskap/humanio 1
LATI1000X Latin - sprak och kultur, Niva 1 1
MODO1000XITA Italienska - fortsattning, Niva 1 1
MODQ1000XSPA Spanska - fortsattning, Niva 1 1
NATU1A10X Naturkunskap, Niva 1al 1
NATU1B0OOX Naturkunskap, Niva 1b 2
NATU2000X Naturkunskap, Niva 2 4
PERA1000X Personaladministration, Niva 1 1
PSYL1000X Psykologi, Niva 1 17
PSYL2000X Psykologi, Niva 2 1
REDO1000X Redovisning, Niva 1 1
RELI1000X Religionskunskap, Niva 1 2
SAMH1A10X Sambhillskunskap, Niva 1al 2
SAMH1A20X Sambhillskunskap, Niva 1a2 2
SAMH1B0OX Samhallskunskap, Nivd 1b 2
SVEA2000X Svenska som andrasprak, Niva 2 1
ELRELKO Elektromekanik 1
INSELIO Elinstallationer 1
PERI1000X Personbilar - service och underhallsteknik, Niva 1 1

Totalt: 83




Beslut om ej antagning till gymnasial vuxenutbildning under maj 2026

Delegation maj 2026

i4.4
Kurskod Kurs Elevantal
MODY1000XSPA Spanska - nyborjare, Niva 1 1
ENGE3000X Engelska, Niva 3 1
SAMH1A20X Samhallskunskap, Niva 1a2 1
SAMH1BOOX Samhallskunskap, Niva 1b 2
SAMH2000X Samhallskunskap, Niva 2 1
SAMH1A10X Samhiliskunskap, Niva 1al 1
DIGA2000X Digitalt skapande, Niva 2 1
FILS1000X Filosofi, Niva 1 1
PROG1000X Programmering, Niva 1 1
BIOG2000X Biologi, Niva 2 1
LATI2000X Latin - sprak och kultur, Niva 2 1
FOET1000X Foretagsekonomi, Niva 1 2
FYSK1IA10X Fysik, Niva 1al 1
GEOG1000X Geografi, Niva 1 1
MODQ2000XFRA Franska - fortsattning, Niva 2 1
REDO1000X Redovisning, Niva 1 2
BILD3000X Bild, Niva 3 1

Totalt: 20




Delegation Maj 2026

Beslut om mottagning till svenska fér invandrare under Maj 2026

14.6
Mottagen
Kurskod Kurs Eleverantal
SFIKUA91 Utbildning i svenska for invandrare kurs Al 1
SFIKUB91 Utbildning i svenska for invandrare kurs B1 1
SFIKUB92 Utbildning i svenska for invandrare kurs B2 8
SFIKUCS2 Utbildning i svenska for invandrare kurs C2 2
SFIKUD92 Uthildning i svenska for invandrare kurs D2 1
Totalt: 13
14.6
Ej mottagen
Kurskod Kurs Eleverantal
SFIKUB91 Utbildning i svenska fér invandrare kurs B1 1
SFIKUB92 Utbildning i svenska for invandrare kurs B2 1
SFIKUC93 Utbildning i svenska for invandrare kurs €93 1

Totalt: 3



Hf:iI'nf)S ands 2026-05-05
- kommun

Arbetslivsforvaltningen
Kommunal vuxenutbildning

- Ashok Kumar Yadav |

Information om din anmalan till SFI

Vi kan tyvérr inte bereda dig plats for studier i svenska for invandrare (SF1)
vid Kommunala vuxenutbildningen i Harnésand med motiveringen att:

Du bedéms sakna de nédvéndiga férutséttningar som krévs for att géra
tillfredsstéllande framsteg och ddrmed klara malen fér utbildningen.

Om din situation har férandrats ar du valkommen att anmala dig igen. Tank
da pa att bifoga dokument som visar det.

Med vanlig halsning

Diel, ot

Ameli Engstrom, r ktor
Vuxenutbildningen Haroésand

Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Harndsand 0611-34 80 00 5576-5218 www.harnosand.se
Bestksadress forvaltning Fax Organisationsnr E-post

Johannesbergsgatan 3 0611-34 85 25 212000-2403 arbetslivsforvaltningen@harnosand.se



Héfn@s ands 2026-05-05
kommun

Arbetslivsforvaltningen
Kommunal vuxenutbildning . L.
Adonis Nshimirimana

Information om din anmélan till SFI

Vi kan tyvéarr inte bereda dig plats for studier i svenska for invandrare (SFl)
vid Kommunala vuxenutbildningen i Harnosand med motiveringen att:

Du saknar sérskilda skél att &ter beredas plats pé utbildningen efter
avbruten utbildning enligt Skollagen Kap.20 § 9.

Om din situation har foréndrats ar du valkommen att anmala dig igen. Tank
da pa att bifoga dokument som visar det.

Med vanlig hélsning

il (G

Ameli Engstrom ektor
Vuxenutbildningen Harnésand

Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Harndsand 0611-34 80 00 5576-5218 www.harnosand.se

Besoksadress forvaltning Fax Organisationsnr E-post
Johannesbergsgatan 3 0611-34 85 25 212000-2403 arbetslivsforvaltningen@harnosand.se



Harnosands 2026-05-05
kommun

Arbetslivsforvaltningen
Kommunal vuxenutbildning

Radieh Alsalha

Information om din anmaélan till SFI

Vi kan tyvérr inte bereda dig plats for studier i svenska fér invandrare (SFl)
vid Kommunala vuxenutbildningen i Himosand med motiveringen att:

Du bedéms sakna de nédvéndiga férutséttningar som krévs for att géra
tillfredsstéllande framsteg och dédrmed klara malen for utbildningen.

Om din situation har férandrats ar du valkommen att anmala dig igen. Tank
da pa att bifoga dokument som visar det.

Med vanlig hélsning

Vuxenutbildningen Hardsand

Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Harndsand 0611-34 80 00 5576-5218 www.harnosand.se
Besoksadress forvaltning Fax Organisationsnr E-post

Johannesbergsgatan 3 0611-34 85 25 212000-2403 arbetslivsforvaltningen@harnosand.se



Delegation maj 2026

Beslut om mottagning till till grundldggande utbildning maj 2026

14 7
e d

Mottagen
Kurskod Kurs Eleverantal
VGRENG1D1 Engelska, nationell delkurs 1 1
VGRENG1D2 Engelska, nationell delkurs 2 1
VGRENG1D3 Engelska, nationell delkurs 3 2
VGRENG1D4 Engelska, nationell delkurs 4 2
VGRMATI1D2 Matematik, nationell delkurs 2 1

Totalt: 7




Sida

Hairnosands 1)
kommun 2026-05-06

Arbetslivsférvaltningen
Vuxenutbildningen

Evelina Fangstrom

Beslut gdllande skt utbildning

Beslut
Vuxenutbildningen i Harndsand har beslutat att inte finansiera

Golvlaggare utbildning via Helsingborgs kommun,
Lagrum for beslut: Skollagen kap. 20 §21. (SFS 2010:800).

Beskrivning av drendet

Du har ansékt om att ldsa Golvldggare utbildning, 1550 podng under tiden
2026-05-18 — 2027-06-04.

Bedémning/kommentarer

Skolan har beslutat att inte finansiera en studieplats hos annan kommun
eftersom vi har utbildningen i egen regi.

meW

Ameh Engstrom re tor
Kommunal vuxenutbildning

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Johannesbergsgatan 3 www.harnosand.se/vux 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harndsand 871 31 Harnosand E-post

vux@harnosand.se



YTTRANDE/BESLUT

}' Mottagande av sokande till kommunal vuxenutbildning
(Skecllagen 20 kap. 10-15, 16-23 §§)

Du behéver skicka in din ansékan med tillhérande bilagor som betyg eller omdémen till din hemkommun. Ansékan behandlas inte
férran den ar underskriven av din hemkommun.

Sokandes namn och adress, Ansdkansdatum: 2026-06-10 10:16:55
Hildebrandsson, Josefine

A AN R A
i P

A. Hemkommunens yttrande - Hirnésand (hemkommun nar ansékan skickades

in)

Samverkansavtal finns:  Ja D Nej D

§S(jkt kurs eller utbildning Ja* |Nej*™ Motivering
'FSXAAH - Ekonomi- & léneadministratér 1000 pozng X

* Hemkommunen atar sig att erldgga interkommunal ersattning for sékt utbildning
** Hemkommunen atar sig inte att erldgga interkommunal erséttning for sokt utbildning

Fakturauppgifter/referens/faktureringssétt | Datum och underskrift hemkommun
.77 S . =

J%’f" A ﬂl‘-‘«‘éﬂ- @Q@{“«@i»x

Namnfortydligande /

'Plats for stampel/postadress hemkommun

2 i i p
f*\\ el é,’.im(_l( < v
Telefon (dven riktnr)

Ol Y % :')_l{ ‘4

B. Anordnande kommuns/regions yttrande om mottagande av den s6kande

'Sokt kurs eller utbildning lJa* Nej** | Motivering, avslag

'FSXAAH - Ekonomi- & I6neadministratér 1000 poéng

* Beslut innebér inte att skanden antagits till den sokta utbildningen. Beslut om antagning meddelas senare.

** Beslutet kan dverklagas hos skolvasendet dverklagandendmnd. Overklagandet ska ha inkommit till beslutande eller anordnande myndighet inom 3
veckor fran den dag da den stkande fick del av beslutet. Det ska vara skriftligt och innehélla en kopia av beslutet, en motivering varfor klagande
tycker att beslutet ska &ndras och om det finns sérskilda skél. Skicka gérna med intyg och andra dokument som sttder klagandes uppfattning.

iDatum och underskrift for anordnande kommuns beslut Namnfértydligande J
|
Datum da beslut skickas till sdkande och hemkommun Telefon (dven riktnr)

Jamtland Harjedalen Nr: 3132406, 9705298082

Ostersunds kommun, Larcentrum J/H, 831 82 Ostersund
Sida: 1.6 3



Sammanfattning av ansékan

Inskickad: 2026-06-10 10:16:55

Kontaktuppgifter

Personnummer

Namn

Josefine Hildebrandsson

Adress

E-postadress

Foredragna kontaktsitt

-Jm

Sokta kurser

1. Ekonomi- & I6neadministratér, 1000 poéang

Innehall utbildning

= Administration Niva 1, ADMI1000X, 100 po&ng
Administration Niva 2, ADMI2000X, 100 poang

o Affarskommunikation Niva 1, AFFA1000X, 100 poéng

- Foretagsekonomi Niva 1, FOET1000X, 100 poang

- Féretagsekonomi Niva 2, FOET2000X, 100 poéng

- [nformation och kommunikation Niva 1, INFO1000X, 100 poang

o Juridik Nivé 1, JURI1000X, 100 poéng

= Personaladministration Niva 1, PERA1000X, 100 poéang

> Redovisning Nivéa 1, REDO1000X, 100 poéng

- Redovisning Niva 2, REDO2000X, 100 poéng

1. 2026-08-31 till 2027-07-09, 45 veckor, Avans, Platsbunden, FSXAAH
- Sista ansokningsdag: 2026-06-15

Jamtland Héarjedalen Nr: 3132406, 9705298082

Ostersunds kommun, Larcentrum J/H, 831 82 Ostersund
Sida: 2/ 3
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Totalt antal s6kta poéng

1000 poang

Tidigare utbildning

Hogsta genomforda utbildning

Jag slutférde gymnasiet

| Sverige

Har du last nagon fler utbildning efter gymnasiet?:Ja

Om JA: skriv vilka utbildningar du gatt - annars skriv NEJ:Komvux matematik 2b och Bjérn Lunden Lon 1 -praktiskt
grundkurs i ldnehantering

Vilket program och pé vilken ort?:Naturbruksprogrammet, Orebro

Betyg och bilagor

Jag laddar upp mina betyg och andra dokument nu.

Arbete

Jobbar du nu?

« Negj, jag &r arbetssokande, jag kan vid férfragan styrka denna uppgift

Mal med studierna

Overgripande mal

Jag behéver kursen/utbildningen for behdérighet till universitet, hdgskola eller yrkeshdgskola
Studieomfattning

Jag kommer soka studiemedel hos CSN

Stod och extra anpassningar i studier

Ja, jag har behov av stéd och anpassningar

= Anpassningar, 4 st angivna

Jamtland Harjedalen Nr: 31324086, 9705298082

Ostersunds kommun, Larcentrum J/H, 831 82 Ostersund
Sida: 3/ 3



ARKIVEX

Examensbevis
YRKESEXAMEN

Riksgymnasiet for horselskadade

Datum for utfardande
2017-06-09

Huvudman och skoiennet

OREBRO, Virginska gymnasiet RGD/RGH

Sidnr (av antal sidor): 1 (2)
Antal bilagor: { 0) l
|Skolenhetskod
12198363
|

1 J

Efternamn, tilitalsnamn

| Parennniimmar

Hildebrandsson, Josefine e
Program
Naturbruksprogrammet _ ]
Inriktning, sérskild variant, larlingsutbildning Studievagskod
Djur NBDJU
Fulistandigt eller utdkat program Programmets omfattning
Utokat 2600
Grundldggande behdrighet Markering
Ja GB
Ja Nej
Examensbeviset ar utfardat for en person som ar elev i gymnasieskolan X
Kurs, gymnasiearbete Kurskod Betyg |Gymnasie-| Markeringar Ovriga )
podng upplysningar
Biologi 1 BIOBIOO1 = 100
Dijur - specialisering 1 DIUDIU00S %l 100
Djur - specialisering 2 DIUDIU00DS2 EI 100
Djuren i naturbruket DJUDIRO E’ 100
Djurens biologi BIGDJED @I 100
Djurh&iining DIUDIHO El 100
Djurv8rd inom djurens halso- och sjukvérd 1 DIRDIUO1L B 100
Engelska 5 ENGENGOS == 100
Engelska 6 ENGENGD6 == 100
Entreprentirskap ENTENRD == 100
Historia 1al HISHIS01al %{ 50
Hundkunskap 1 HUNHUNO1 == 100
Hundkunskap 2 HUNHUNO2 == 100
Idrott och halsa 1 IDRIDRO1 == 100
Lantbruksdiur 1 LANLANO1 = 100
Matematik 1a MATMATO1a | 100
Naturbruk NAUNAUO 5= 200
Naturkunskap 1al NAKNAKD1al | 50
Refigionskunskap 1 RELRELO1 — 50
Samhaliskunskap 1a1 SAMSAMD1al |EBEHe= 50
Svenska 1 SVESVEO1 = 100
Svenska 2 SVESVE02 == 100 }

Hémtat frén Orebro w
kommuns e-arkiv *
L

www.orebro.se/stadsarkivet



Examensbevis
YRKESEXAMEN

Riksgymnasiet for hérselskadade S
o ; _ _OREBRO |

Datum for utfardande

2017-06-09 Sidnr (av antal sidor); 2 (2)

Antal bilagor: (0)

Sxolennietskod

Huvudman och skolenhet
OREBRO, Virginska gymnasiet RGD/RGH 12198363

Efternamn, tilltalsnamn lPerSOnnumrw'

Hildebrandsson, Josefine R

!

Kurs, gymnasiearbete Kurskod Betyg | Gymnasie-| Markeringar Ovriga
podng upplysningar

Svenska 3 SVESVED3 EE— 100

Sallskapsdijur 1 DJUSALO1 Es—— 100

Sallskapsdjur 2 ; DIUSALOZ Es =1 100

Guidning i naturbruksmiljer NAGGUDO = 100 |U

Gymnasiearbete NB GYARNB = 100 *Se noteringar

1
Noteringar:

Gymnasiearbete: Djurvérdare. Eleven har planerat och genomfort vanligt fsrekommande arbetsuppgifter pa en liten djurpark.
DIUDIUO0S - inriktning Hund fér hélsa och livskvalité.
DIUDIU00S? - inriktning Hotade arter,

Rektorns underskrift
e p

Rektorns namnftrtydligande

Marie-Helene Lindahl

Betyg for godkanda resultat betecknas med A, B, C, D eller E. Hogsta betyg betecknas med A och lagsta betyg med E. Betyg for icke godkanda resultat

betecknas med F. Endast betyget E eller F kan sattas pd gymnasiearbetet.
U - Kursen har slutférts utdver det fullstindiga programmet enligt 4 kap. 23 § gymnasieforordningen

Hamitat frén Orebro b

kommuns e-arkiv i
veww orebro. se/stadsarkivel  ggs’
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N&r jag snubblade annons for denna utbildning och nér jag
l&ste pa detta sa sag det intressant ut.

1. Mojligheten att kunna studera denna pa distans dven
utbildningen ar platsbunden sa erbjuds det
hybridalternativ.

2. Ar kortare utbildning pé ett &r och méjligheten for mig att
se hur det ar att studera igen.

3. Att utbildningen riktar sig bdde mot ekonomi och l&ner
som jag har arbetat inom och gillade med mitt arbete att
det var varierat, da jag arbetade med bade ekonomi och

lOner.

Jag har provat att anstka utbildningar pa yrkeshogskola
men inte kommit in utan hamnar i ko (invantar besked fran
en skola i skrivande stund) och hoppas pa att med denna
lattare kan komma in till yrkeshdgskola. Jobb inom detta
omrade har jag ocksa sokt men inte lyckats tagit mig vidare
sé forhoppningsvis med denna sé kan det bli lattare pa den
fronten ocksa.

Tack att ni laste och jag hoppas ni godkédnner ansokan till
utbildningen.

Mvh Josefine Hildebrandsson



Anmaélan om beslut i delegerade drenden

Undertecknad har med stéd av delegerad rétt beslutat i nedan fortecknade arenden

Nridel.ordn Datum  Arendebeskrivnig och beslut

14.2 Juni Beslut om att utbildning for elev ska upphor enligt bilaga 1 st.

14.4 Juni Beslut om antagning till gymnasial vuxenutbildning enligt bilaga 102 st.
14.6 Juni Beslut om mottagning till svenska fér invandrare enligt bilaga 13 st.
14.7 i Beslut om mottagande av elev till utbildning, dven fran annan kommun

enligt bilaga 5 st.

Underskrift: lh\u\\l(.k{“[c@hﬂw’“ Datum: [ /]/ 6 Z (’;‘



Delegation juni 2026

Beslut om att utbildning for elev ska upphor juni 2026

14.2
Kurskod Kurs Eleverantal
SFIKUC92 Utbildning i svenska for invandrare kurs C2 1

Totalt: 1
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1{3 . Hiarnosands BESLUT 12
“% kommun 2026-06-22

Skolférvaltningen

Beslut

Beslut om upphérande av utbildning
Beskrivning av arendet

Du har studerat svenska for invandrare (SFI) i kommunal vuxenutbildning.
sedan april 2021. P4 grund av att progressionen inte dr tillfredsstallande sa
bedémer skolan att utbildningen pé kursen bor upphdra 2026-07-03.

Bedomning/kommentarer

Huvudmannen for SFI gér bedomningen att Farida Akther,
. inte gor tillfredstéllande framsteg 1 sin

utbildning. Utbildningen for Farida Akther, s

upphér dirmed i enlighet med skollagen SL 20:9.

Beslutet kan dverklagas enligt SL 28:12. Information om
dverklagande finns pa baksidan av beslutet.

Malin Wikstrom

Stillforetradande rektor
Hirndsands kommun

Delges: Farida Akther

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Skolférvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx212000-2403

871 80 Harndsand Johannesbergsgatan E-post
3 vux@harnosand.se



Delegation juni 2026

Beslut om antagning till gymnasial vuxenutbildning under juni 2026

14.4
Kurskod Kurs Elevantal
GODS100VX Godstransporter - vux, Niva 1 3
ELLA1000X Elldra, Niva 1 1
ELRELKO Elektromekanik 2
INDL1000X Industriell elmotorstyrning, Niva 1 1
INSELIO Elinstallationer 2
INST3000X Installationsteknik, Niva 3 1
KVAREE Komvuxarbete inom yrkesomradet el och energi 2
SVEN2000X Svenska, Niva 2 1
ADMI1000X Administration, Niva 1 2
ARTI1000X Artificiell intelligens, Niva 1 1
BILD1BOOX Bild, Niva 1b 1
BIOG1000X Biologi, Niva 1 2
CADA1000X Cad, Niva 1 2
ENGE3000X Engelska, Niva 3 3
ENTR1000X Entreprendrskap, Niva 1 4
FOET2000X Foretagsekonomi, Niva 2 1
FYSK1A10X Fysik, Niva lal 1
FYSK2000X Fysik, Niva 2 1
HIST1A10X Historia, Niva 1al 3
HIST1B00X Historia, Niva 1b 1
INFA1000X Informationsteknik, Niva 1 1
KEMI1000X Kemi, Niva 1 2
KEMI2000X Kemi, Niva 2 2
KONS1000X Konst och kultur, Niva 1 1
KVARSH Komvuxarbete inom studieomrédet samhallsvetenskap/hum3 1
LATI1000X Latin - sprak och kultur, Niva 1 2
LEDA1000X Ledarskap och organisation, Niva 1 1
MEDP1000X Medieproduktion, Niva 1 1
NATU1A10X Naturkunskap, Niva 1al 2
NATU1A20X Naturkunskap, Niva 1a2 1
NATU2000X Naturkunskap, Niva 2 1
PERA1000X Personaladministration, Niva 1 2
PROG1000X Programmering, Niva 1 2
PROG2000X Programmering, Niva 2 2
PSYL1000X Psykologi, Niva 1 2
PSYL2000X Psykologi, Niva 2 2
REDO1000X Redovisning, Niva 1 1
RELI1000X Religionskunskap, Niva 1 6
SAMH1A10X Samhillskunskap, Niva 1al 1
SAMH1B00OX Samhillskunskap, Niva 1b 4
SVEA2000X Svenska som andrasprak, Niva 2 1




SVEN2000X Svenska, Niva 2
UNGD1000X Ungdomskunskap, Niva 1
WEBB1000X Webbutveckling, Niva 1

Totalt: 67




Beslut om ej antagning till gymnasial vuxenutbildning under juni 2026

Delegation juni 2026

14.4
Kurskod Kurs Elevantal
PSYL1000X Psykologi, Niva 1 1
MODY1000XSPA [Spanska - nyborjare, Niva 1 1
ENGE3000X Engelska, Niva 3 2
FOTO1000X Fotografisk bild, Niva 1 1
SAMH1A20X Samhdllskunskap, Niva 1a2 2
DATR1000X Dator- och kommunikationsteknik, Niva 1 1
SVEN2000X Svenska, Niva 2 il
SVEA2000X Svenska som andrasprak, Niva 2 4
LEDA1000X Ledarskap och organisation, Niva 1 2
PROG1000X Programmering, Niva 1 2
ADMI2000X Administration, Niva 2 1
SAMH1BO0OX Samhillskunskap, Niva 1b 2
RELI1000X Religionskunskap, Niva 1 1
DIGA1000X Digitalt skapande, Niva 1 1
INTE1000X Internationell ekonomi, Niva 1 1
INTE1000X Internationell ekonomi, Niva 1 1
AFFA1000X Affarskommunikation, Niva 1 2
BILD2000X Bild, Niva 2 1
ADMI1000X Administration, Niva 1 1
MODO1000XFRA Franska - fortsattning, Niva 1 1
PSYL2000X Psykologi, Niva 2 2
FYSK2000X Fysik, Niva 2 1
REDO1000X Redovisning, Niva 1 2
UNGD1000X Ungdomskunskap, Niva 1 1

Totalt: 35




Delegation Juni 2026

Beslut om mottagning till svenska for invandrare under Juni 2026

14.6
Mottagen
Kurskod Kurs Eleverantal
SFIKUA91 Utbildning i svenska for invandrare kurs Al 2

SFIKUC91 Utbildning i svenska for invandrare kurs C1

SFIKUB92 Utbildning i svenska fér invandrare kurs B2

SFIKUC92 Utbildning i svenska fér invandrare kurs C2

Rk

SFIKUC93 Utbildning i svenska for invandrare kurs C3

Totalt: 13
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Arenden for kdnnedom
Skolnamndens beslut

Skolndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag

Beslut enligt uppdrag fran ndmnd signerat

Handlingsplan prognosticerad budgetavvikelsen skolndmnden, antagen 2026-
06-26.
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g* ‘ H'Eirnt')sands BESLUTSMOTE 1(1)
Datum Dnr
e kommun 2026-06-26 SKN/2026-385
Tid

Skolnamnden 13:00-13:45

Beslutsmote

Datum 2026-06-26 Deltagare Nina Skyttberg (S), ordférande

Tid 13:00 — 13:45 May Andersson (S), vice ordférande

P Johannesbergshuset .
lats 9 Jonas Albonius, skolchef

Olof Backman, kommunsekreterare

1. Handlingsplan for hantering av prognostiserad
budgetavvikelse

Beslut
Skolndmndens presidium beslutar

att anta handlingsplanen for prognosticerad budgetavvikelse 2026.

Arendet

Skolndmnden beslutade § 58, att uppdra skolndmndens presidium att bland
annat besluta om handlingsplan for hantering av prognostiserad
budgetavvikelse inom 30 dagar.

Detta arende avser hanteringen av det beslutet.

Bilagor
e Handlingsplan prognosticerad budgetavvikelse skolndmnden 2026

Justering av protokoll sker digitalt

Karin Andersson (M), 2:e vice ordférande

Nina Skyttberg (S) Karin Andersson (M)
Postadress BesOksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harnosand kommun  Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro
871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
Beslut enligt uppdrag fran namnd Sidalav2

(Signerat, SHA-256 3BFAAT9E8EA2166D572DE4AOE2078C552E98E6E83BA8643E4B6259968F55D60F)



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Karin Elisabet Andersson

Datum: 2026-06-26 13:53

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
3BFAATOESEA2166D572DE4AOE2078C552E98E6E83BA8643E4B6259968F55D60F

Namn: Nina Helena Skyttberg

Datum: 2026-06-26 13:53

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
3BFAATOE8EA2166D572DE4AOE2078C552E98E6E83BA8643E4B6259968F55D60F

Namn: Olof Backman

Datum: 2026-06-26 13:52

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
3BFAATOESEA2166D572DE4AOE2078C552E98E6E83BA8643E4B6259968F55D60F

Beslut enligt uppdrag fran namnd

(Signerat, SHA-256 3BFAAT9ESEA2166D572DE4AOE2078C552E98E6E83BA8643E4B6259968F55D60F)

Sida2av2
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i‘ HarnoOsands HANDLINGSPLAN 13)
o kommun 2026-06-26 SKN/2026-385

Skolférvaltningen
Mattias Eknemar
mattias.eknemar@harnosand.se

Rasmus Ivarsson
Rasmus.ivarsson@harnosand.se

Handlingsplan prognosticerad budgetavvikelse
skolnamnden 2026

Vid upprittandet av arsprognosen i samband fyraméanadersbokslutet visade
skolndmndens arsprognos en negativ budgetavvikelse pa 6,3 mnkr,
motsvarande 0,6% av nettobudget. Enligt kommunens riktlinje {6r styrning,
planering, uppfoljning och kontroll ska verksamheten skyndsamt informera
ndmnds presidium vid befarad negativ budgetavvikelse. Vid negativa
avvikelser ska verksamheten ldamna forslag pa dtgérder 1 en handlingsplan
for att na ekonomisk balans. Handlingsplanen ska upprittas och ldmnas till
ndmnd for beslut senast 30 dagar efter att avvikelsen blivit kénd.
Handlingsplanen ska tydliggora atgiarder samt atgardernas effekt i bade tid
och ekonomisk effekt. Atgirderna ska vara utformade s att nimnd senast
vid utgdngen av innevarande budgetdr nar en ekonomi i balans.

Visar nimnds prognos/arsbeddmning en negativ avvikelse storre &dn en (1)
procent av ndmndens nettobudget ska atgérderna rapporteras till
kommunstyrelsen och f6ljas upp tillsammans med &vrig rapportering.
Uppstér inom nimnden en prognos/drsbedomning med negativ avvikelse
over tva (2) procent av nimndens nettobudget ska detta omedelbart
meddelas kommunstyrelsen tillsammans med forslag pa atgérder for att
begrinsa den negativa avvikelsen.

Budgetavvikelser och handlingsplan

Det ér primért forskolan och gymnasieskolan som gér med ett underskott,
frimst relaterat till personalkostnader. Ovriga verksamheter ticker upp de
prognostiserade underskotten genom att ga med dverskott. Nedan har vi
listat de omraden dér vi identifierat var det finns prognostiserade underskott
mot budget och var det skulle gi att spara in de 6,3 miljoner som behdvs.

Vikarier och bemanning

Nir vi kollar pé prognosen for vikariekostnader sa noterar vi ett underskott
pa 2,4 mkr 1 prognosen jamfort med budget. Om vi utgar ifran att samtliga
verksamheter haller sin budget for timvikarier och nu kénda vakanser ¢j
tillsdtts s& innebér det en besparing pé 2,6 mkr.

Ligre sociala avgifter

Fran och med 1 april 2026 till och med 30 september 2027 &r det nedsatta
arbetsgivaravgifter (AGI) for personer under 23 &r med 10,61% upp till en
summa av 25 000 kr. I var prognos ligger hela beloppet (31,42% AGI) i

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Sambiblioteket harnosand.se «OrgTelnr» 212000-2403
871 80 Harnésand Universitetsbacken 3 E-post Fax Bankgiro

871 31 Hamosand kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Harnésands kommun HANDLINGSPLAN 2(3)
Datum Dnr
Skolférvaltningen«Enhet» 2026-06-2626 SKO/2026-385

stéllet for 20,81% som ar det nedsatta beloppet. Detta medfor en berdknad
besparing pa ungefir 1,2 mkr for resterande del av éret.

Socioekonomiskt stod

Det socioekonomiska stéd om 0,4 mkr som tidigare betalats ut till
Sérgéarden och Angets forskolor ligger nu kvar centralt i samband med
forskolornas avveckling.

Bidragsintiktsoverskott Yrkesvux

I prognosen for bidrag noterar vi att prognosen pekar pa ett dverskott pa 1,0
mkr inom yrkesvux. Detta fér en positiv resultatverkan for oss.

Forbrukningsinventarier

For forbrukningsinventarier (Konto 64) noterar vi ett prognosunderskott pé
0,6 mkr mot budget, fordelat dver de olika verksamheterna. Overskott pa
andra omraden técker upp for hogre prognostiserade kostnader péd dessa
poster, sd besparing kan inte goras pa hela beloppet, men det finns utrymme
att tillsammans spara in summor hér genom att hélla utgifter i linje med
budget.

Resor & Ovriga kostnader

Under kontoklass 6 — Ovriga kostnader och kontoklass 7 — Tjénster, resor,
avgifter och ovrigt noterar vi att det finns negativa prognosavvikelser pa 0,5
mkr. Overskott p4 andra omraden ticker upp for hogre prognostiserade
kostnader pa dessa poster, s& besparing kan inte goras pa hela beloppet, men
det finns utrymme att tillsammans spara in summor hér genom att halla
utgifter 1 linje med budget.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Sammanfattningsvis sa berdknas atgarder kunna goras inom befintlig
budgetram for att tgirda det prognosticerade underskottet. Summeras ovan
foreslagna atgérder till en besparing pa 6,3 mkr gor det att prognostiserade
underskottet blir i linje med budget, se tabell nedan.

Omride Besparing
Vikarier och bemanning 2,6 mkr
Sociala avgifter 1,2 mkr
Socioekonomiskt stod 0,4 mkr
Bidragsintiktsoverskott Yrkesvux 1,0 mkr
Forbrukningsinventarier 0,6 mkr
Resor & Ovriga kostnader 0,5 mkr

Total besparing 6,3 mkr
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Datum Dnr
Skolférvaltningen«Enhet» 2026-06-2626 SKO/2026-385
Bilagor
Jonas Albonius Rasmus Ivarsson
Forvaltningschef Controller

Mattias Eknemar

Controller
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