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Hérnésands TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr
kommun 005-05-14
Arbetslivsforvaltningen

Jonas Albonius
Jonas.albonius@harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Start av utbildningar inom Yrkeshégskolan
Forslag till beslut

Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnimnden besluta

att starta utbildningen Diriftingenjor elkraft

att starta utbildningen Certifierad Kyl- och varmepumpstekniker
att starta utbildningen Underhallsingenjor

att starta utbildningen Stadsodlare

Beskrivning av arendet
Antal sokande for utbildningar med start hosten 2025:

e Driftingenjor elkraft
92 stkande, 46 behdriga, 1 bfu (behdrighetsforberedande utbildning)

e Certifierad kyl- och varmepumpstekniker
40 sdkande, 19 behoriga, 3 bfu

e Underhallsingenjor
58 stkande, 22 behdriga, 5 bfu

e Stadsodlare
126 sokande, 83 behdriga

Samtliga utbildningar &r 6ppna for sen anméalan.

Marknadsforingskampanj fortsétter under sommaren for alla utbildningar
detta med bred spridning via annonser och sociala medier.
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Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000
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Datum Dnr

2025-05-14 ARN/

Socialt perspektiv

Fler personer matchas mot befintliga arbetskraftsbehov. Fler personer
kommer ut i jobb.

Ekologiskt perspektiv

Genom att uthilda inom omradet hallbar energiteknik bidrar vi till att
uppfylla Harnosands kommuns mal om att vara en ledande miljokommun.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Utbildningarna &r budgeterade med ett deltagarantal pa minst 17 elever for
att ha ekonomisk hallbarhet. Vid antagningstillfallet bor antalet sokande
overskrida denna siffra med minst 8 personer da det alltid faller bort elever
innan start och under utbildningens gang.

Beslutsunderlag

Statistik ansdkningar YH

Jonas Albonius
Forvaliningschef
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Jonas Albonius
jonas.albonius @harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Uppfoljning arbetsmiljomal T1 2025

Forslag till beslut

Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta
att godkanna redovisningen av arbetsmiljomal tertial 1 samt
att lagga den till handlingarna

Beskrivning av arendet

Forvaltningarna ger aterkoppling pa verksamhetsplanen genom tre
delarsrapporter per ar till namnderna. Vid tertial 1 ligger det priméra fokus
pa att redovisa det ekonomiska laget samt prognos for helaret 2025. |
ndmndens ansvar ligger dven att folja upp arbetsmiljon vid forvaltningen.

Uppfolining av forvaltningens arbetsmiljomal visar ett systematiskt
arbetsmiljoarbete med stiandiga forbattringar som mal. Uppfoljning av detta
redovisas i delarsrapport, kopplat till mal nummer 6, Attraktiv arbetsgivare.

Fokus ligger pa att bibehalla ett hogt medarbetarengagemang, skapa goda
forutséttningar for chefer, skapa god fysisk och psykosocial arbetsmiljo

Barnperspektiv

Ingen paverkan

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att skapa en god arbetsmiljo och hdg frisknarvaro, bidrar ndmnden
till att kommunens resurser anvands effektivt, andamalsenligt och
langsik tigt.

Jonas Albonius
Forvaltningschef

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand 0611-348525 5576-5218
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Bilagor
Bilaga 1 — Arlig upfolining for 2024 ALF



2025-223 ARLIG UPPFOLJNING SAM (UTVECKLING), UTFORD

GENOMFORANDE  Utford Klara rader: 31/31 Klara atgarder: 0/4

Ansvarig: Jonas Albonius
Datum: 2025-01-29 Enhet: Arbetslivsforvaltningen

Deltagare: Anna Nordin, Jonas Albonius

DEFINITIONER FOR RISKVARDERING
o v i

SAM - ARLIG UPPFOLJNING PA ARBETSPLATSEN 2025

Lénkat dokument: Insidan - Systematiskt arbetsmiljoarbete

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljparbetet pa
arbetsplatsen.

Checklistan genomférs av ansvarig chef tillsammans med skyddsombud och 6vriga deltagare som haft en roll i
arbetsmiljdarbetet under aret.

Den arliga uppfdljningen ar en 6versyn av den dokumentation och en sjalvskattning av kunskap som finns om
arbetsmiljé pa en arbetsplats. Checklistan gar igenom de grundlaggande delarna i det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Uppféljningar ar till for att forbattra, inte for att peka ut nagon skyldig. Darfér behdvs en positiv och nyfiken
installning till uppféljningar. Att det &r nagot vi Iar oss av for att bli &nnu béattre.

Uppfdljningar kan visa pa brister och risker som aven kan férekomma pa andra arbetsplatser. Darfér kan det vara
vardefullt att informera andra, sa att fler kan dra lardom av det som intraffat hos er.

Anvand mallen sa har:

- Fragor kring genomférande besvaras med Ja eller Nej.

- Riskvardera fragor som fatt svaret Ne;j..

- Koppla atgarder direkt till en fraga genom att klicka ikonen "skiftnyckel" i hdger kolumn. Det gor det lattare att
folja upp atgarden vid senare tillfalle.

- For fragor som inte ar applicerbara pa arbetsplatsen, kan dessa uteslutas i kolumnen N/A pa fragans rad. Klicka
i rutan for att utesluta fragan.

Tips!

- Alla dina atgarder samlas under rubriken "Handlingsplan" pa menyraden.

Nr Checkpunkt OK? Risk Kommentar och atgard N/A
1 Arbetsmiljdarbetet &r en naturlig del i verksamheten. Ja r
2 Sker arbetsmiljéarbetet i samverkan med Ja Skyddsombud finns inte verallt. r
skyddsombud?
3 Sker arbetsmiljdarbetet i samverkan med Ja r
medarbetare? Pa arbetsplatstraffar eller pa annat
satt?

11 KIA

2025-223


https://insidan.harnosand.se/arbetsstod/chefenssidor/arbetsmiljo/systematisktarbetsmiljoarbete.4.51abe2941743740f710569bd.html

Nr Checkpunkt

4

5

Nr Atgardsrubrik

1

Nr Atgérdsrubrik

2

9

Nr Atgardsrubrik

3

10

11

12

13

14

15

16

2/4

Pa var arbetsplats pratar vi om och kanner till det  Ja
som fungerar bra i var arbetsmiljo.

Var arbetsmiljépolicy ar kdnd pa arbetsplatsen. Nej

Atgard

Atgard
Kommunicera
arbetsmiljopolicy vid APT

eller liknande efter
revidering ar klar.

Information

Finns det rutiner for hur det systematiska Ja
arbetsmiljdarbetet (SAM) ska ga till?

Ar rutinerna fér SAM lattillgangliga och latta att Ja
forsta?

Vi kanner till och tilldmpar rutiner fér undersokning  Nej
och skyddsronder.

Atgérd
Atgard

Ej tillampade rutiner
fullt ut gallande
skyddsronder.

Folj arshjulet och tillampa
rutiner for undersékning
och skyddsronder.

Foljs medarbetarenkat, skyddsronder och andra Nej
undersokningar upp?

Atgard
Atgard

Uppfdljning
skyddsronder och
undersokningar

Folja arshjulet och
planera in uppfoljningar

Vi kanner till och tilldmpar rutiner fér riskbedémning. Ja

Undersoks, bedoms och atgardas risker for ohalsa  Ja
och olycksfall vid férandringar som inte utgoér en del

av den dagliga, I6pande verksamheten? Exempel pa
detta kan vara: organisationsférandringar,
personalférandringar, nya arbetstider, nya
arbetsmetoder, om- eller tillbyggnad, ny maskinell
utrustning eller nytt arbetssystem.

Foljs handlingsplaner och atgarder upp som Ja
framkommit i en riskbedémning?

Dokumenteras det systematiska arbetsmiljdarbetet, Ja
dvs undersoka, riskbedéma, atgarda och folja upp i
systemet KIA?

Vi kénner till och tillampar rutiner for tillbud och Ja
olycksfall.

Utreds tillbud och olycksfall? Ja

Foljs tillbud och olycksfall och atgarder upp? Nej

OK?

Risk Kommentar och atgard
Utforare Atgardssteg Atgardstyp
Albonius, Jonas  Utmarkning, Planerad
varning, rutiner
Utforare Atgardssteg Atgardstyp
Albonius, Jonas  Utmarkning, Planerad
varning, rutiner
Utforare Atgardssteg Atgardstyp
Albonius, Jonas  Utmarkning, Planerad

varning, rutiner

N/A

Klardatum:

2025-04-20
Klar™

Klardatum:

2025-04-20
Klar™

Klardatum:

2025-04-20
Klar™

KIA

2025-223



Nr

Checkpunkt

Atgard

Nr
4

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

3/4

Dokumentera

Atgérdsrubrik Atgard

skyddsombud.
- Vid skyddskommitté,
folja upp tillbud och

- Kunskapshdjande insats
uppféljning i KIA for chefer och

olycksfall. Anvanda mallar

i KIA.

Vi kénner till och tilldmpar rutiner for introduktion. |
introduktionen ingar information om bland annat
brandskydd, skyddsutrustning, ergonomi,
ensamarbete och kénda risker.

Kanner vi till vilka risker som finns inom
arbetsplatsen och i arbetsuppgifterna?

Vi kanner till och tilldmpar rutiner fér forsta hjalpen
och krisstod.

Vi kénner till och tillampar rutiner for hjartstartare.

Vi kanner till och tillampar rutiner for ensamarbete
och personallarm.

Vi kénner till och tillampar rutiner kring hot och vald
och arbetar aktivt for en trygg och saker arbetsmilj.

Vi kanner till kommunens riktlinje mot krankande
sarbehandling, diskriminering, sexuella trakasserier
och repressalier.

Vi kanner till kommunens riktlinje mot alkohol,
droger och spel.

Finns skriftlig férdelning av arbetsmiljéuppgifter,
befogenheter och resurser?

Har chef, skyddsombud och andra som jobbar med
arbetsmiljofragor tillracklig utbildning for sitt
uppdrag?

Finns fungerade rutiner fér nar och hur dialogen
kring arbetsbelastning (dvs. balansen mellan krav
och resurser) mellan chef och medarbetare ska
féras?

Finns fungerande rutiner for att fanga upp tidiga
signaler samt stdd och prioritering av arbetsuppgifter
vid hég arbetsbelastning?

Finns det plats och utrymme for aterhamtning under
arbetsdagen som raster och pauser?

Fungerar bestallningar och aterkoppling fran
foretagshélsovarden, Adalshalsan, pa ett bra stt?

Fungerar kommunikationen av arbetsmiljéfragor
uppat och neréat i organisationen, till och fran
skyddskommitté och ledningsgrupp?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

OK?

Risk Kommentar och atgard

Utforare Atgardssteg Atgardstyp

Albonius, Jonas Utmaérkning, Planerad
varning, rutiner

Forbattra kommunikation mellan
ledningsgrupp och skyddskommitté

N/A

Klardatum:

2025-04-20
Klar™

KIA

2025-223



UPPFOLJNING Klara rader: 31/31  Klara atgérder: 0/4

Uppfoljningsansvarig Klar Klar den
Albonius, Jonas - = 2025-05-21

Kommentar

Arbetsgivarrepresentant: ...

SKyddSOmbBUG: ..o

" KIA

2025-223



2025-04-17

Svar ang. Grundldgoande granskning Arbetslivsndmnden

Revisionen anfor foljande:

- At styrelsen inte har sdkerstallt att verksamheten bedrivits pa ett ekonomiskt och
tillfredsstallande sétt.

- Att styrelsen inte bedrivit verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar.

- At styrelsen inte vidtagit atgarder vid eventuella awikelser som uppméarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

- Att styrelsen inte skapat forutsattningar att bedriva den interna kontrollen pa ett
systematiskt och andamalsenligt satt under aret.

- At styrelsen /namnden inte vidtagit atgarder vid eventuella awvikelser som
uppmadrksammats avseende intern kontroll under aret.

Arbetslivsndmnden delar inte helt revisionens kritik géllande den grundldggande
granskningen av Arbetslivsndmnden. Vi menar att den kritik och de synpunkter som
revisionen anfor har vi i namnden aktivt arbetat med att forbattra utifran tidigare
granskningar. Vi tar dock tagit fasta pa revisionens synpunkter och utifrdn det har vi fortsatt
ndmndens forbattringsarbete.

Namnden har vid varje namndssammantrade, da underskott mot budget pavisats, patalat i
tillaggs-att-satser som tydliggors i varje sammantrddesprotokoll, att ndmnden ser mycket
alivarligt pa den budgetuppfoljning som presenterats dar underskott pavisats. Namnden har
ocksa vid varje tillfalle da underskott pavisats kommit med forslag till atgarder, som
exempelvis att kraftigt minska vara Bea-anstallningar, se dver vara lokalkostnader och i den
man det & mojligt minska konsultkostnader inom YH-utbildningen genom att med egen
kompetens ersatta externa kop av konsulter. Det hér &r atgarder som tagit langre tid att ge
effekt och resultat 2024 men vi kan nu i borjan av aret 2025 se att detta givit resultat.

Nar det galler den interna kontrollen har vi arbetat fram en processmodell dar vi, hela
ndmnden tillsammans under en dag, utser risker och konsekvenser som sedan forvaltningen
far ta stallning och arbeta med. Pa det viset kan vi ocksa stimma av en gang om aret om vara
mal tar en positiv riktning.

| Ovrigt &r vi tacksamma for revisionens synpunkter som medfor att vi i ndmnden standigt har
kunnat forbattra och sékra upp vart arbete for att pa basta mojliga satt leda och styra de
verksamheter som vi har och har haft under perioden da namnden haft ansvar.

Nu under 2025 awvecklas namnden och vi tar med och ger vidare information om vart satt att
arbeta och vilka forbattringar och forbattringsomraden vi kan skicka vidare till kommande
namnders ansvar.

Monica Fallstrdm

Ordforande Arbetslivsnamnden (fram till 30 juni 2025)
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Sammanfattning

Granskningens 6versiktliga syfte var att beddma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

De beddmningar som avlamnas ska utgdra en grund for sékerstallande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullméktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att arbetslivsnamnden
delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Var bedémning éar att arbetslivsnamnden inte sékerstallt att verksamhetens
bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande sétt. Vi anser att namnden inte
vidtagit tillrackliga atgarder avseende ekonomiska resultat under aret.

| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedémning
Har styrelsen/ndmnden sékerstallt att verksamheten bedrivs i | allt
enlighet med fullméktiges mal och uppdrag? vasentligt
Foljer styrelsen/ nAmnden upp verksamhetens maluppfyllelse Ja

Uppnar styrelsen/namnden malen fér sin verksamhet? -

Vidtar styrelsen/ nAmnden atgarder vid eventuella avvikelser som -
uppmarksammats avseende maluppfdljning under aret?

Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett Nej
ekonomiskt tillfredstallande satt?

Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat Ja
under aret?

Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska Nej
budgetramar?
Vidtar styrelsen/ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser som Nej

uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Har styrelsen/namnden skapat férutsattningar att bedriva sin interna  Nej
kontroll pa ett systematiskt och &ndamalsenligt satt under aret?

Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens interna kontroll under  Ja
aret?

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som Nej
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hanvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi arbetslivsnamnden att:
— Sékerstalla att verksamhetsmal uppnas.
— Saékerstélla att verksamhetens bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt.

— Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

— Skapa forutsattningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt under aret.
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Bakgrund

Revisorerna & kommunfullméaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser
och namnder. Revisionens arbete ska aven ses som ett stdd till ndmnderna och
styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.
Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som féljer av God revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredstallande satt

o Rakenskaperna ar rattvisande
e Den interna kontrollen &r tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning,
fordjupad granskning samt granskning av delars- och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en dversikilig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas
riskanalys och omfattar samtliga nAmnder och styrelser, och ger dven underlag till
uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den
grundlaggande granskningen utgdra ett sa pass omfattande underlag att den ger grund
till bedémningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfér férdjupade granskningar som ett komplement till den
grundlaggande granskningen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningens 6versiktliga syfte var att bedéma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

De beddémningar som avlamnas ska utgéra en grund for sékerstallande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.

Granskningen avser besvara féljande revisionsfragor:
Verksamhetsstyrning och uppféljning

e Har styrelsen/ndmnden sakerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och uppdrag?

e Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse
e Uppnar styrelsen/ndmnden malen fér sin verksamhet?

e Vidtar styrelsen/ nAmnden atgéarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?
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Ekonomistyrning och uppféljning

e Har styrelsen/ndmnden sékerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredstallande séatt?

e Foljer styrelsen/ndmnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

e Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar?

e Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

e Har styrelsen/ndmnden skapat férutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa
ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?

e Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

e Vidtar styrelsen/ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder, exklusive valnamnden
och krisledningsndmnden.

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap § 6
- Kommunfullmaktiges givna beslut och uppdrag till styrelse/ ndmnder
- Styrelse och ndmnders reglementen
- Reglemente for intern kontroll

- Tilldmpbara interna regelverk och policys.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och en enkat till styrelsens och
namndernas ledaméter.

De beddémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av ndmndens ordférande och tillférordnad
férvaltningschef.
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Resultat av granskningen

Styrande forutsattningar

Enligt gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder' ska namnden tillse
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige
har bestamt samt de foreskrifter som géaller fér verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Det framgar av kommunens malprogram 2024-20272 att kommunen har sex lokala
inriktningar som utgar fran de globala malen i Agenda 2030:

1. Plats for alla

Plats for tillvaxt
Modig miljékommun
Likvardig utbildning

o b~ N

Jamstalld och jamlik valfard
6. Attraktiv arbetsgivare

Inriktningarna ska leda kommunen i planering och beslutsfattande. Utifran innehallet i
inriktningarna ska kommunens nadmnder och bolag utarbeta mal fér den egna
verksamheten. Respektive nAmnd kan aven tilldelas specifika prioriterade uppdrag/mal
fran kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige har i arsplan 20243 faststéallt mal utifran de lokala inriktningarna.
arbetslivsnamnden har blivit tilldelad féljande mal:

Plats f6r alla: Vi bidrar till att alla, savél kvinnor som mén, far férutséttningar fér
sjélvférsérining och/eller meningsfull tillvaro.

Plats for tillvaxt: Vi har innovativa arbetsmarknadsatgérder och studiemetoder som
bidrar till kompetensférsérjning fér saval kvinnor som mén.

Modig miljékommun: Vi skapar och frdmjar kunskap och engagemang fér hallbarhet
och minskad miljépaverkan i samhéllet och arbetslivet.

Likvardig utbildning: Alla elever, savél kvinnor som mén, far det stéd de behéver och
ges likvédrdiga férutséttningar for att na sa langt som mdjligt i sitt Idrande och sin
utveckling.

Jamstalld och jamlik valfard: Alla insatser ges pa jamstéllda och jamlika villkor utifrén
individuella férutséttningar och skillnader.

T Kommunfullmaktige 2022-12-19, § 132
2 Kommunfullmaktige 2023-03-27, § 25
3 Kommunfullmaktige 2023-11-20, § 153
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Attraktiv arbetsgivare: Medarbetare, kvinnor som mén, har ett hallbart och
utvecklande arbetsliv med en vélfungerande fysisk, organisatorisk och social
arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

Till respektive mal finns det utsedda indikatorer fér maluppfyllelse, se bilaga 1 fér en
sammanstalining. Vidare framgar att kommunfullmaktige aven tilldelat
arbetslivsnamnden fyra sarskilda uppdrag:

e Arbeta for att tillsammans sékerstalla att kommunen far del av de bidrag och
intdkter som vi har ratt till.

e Arbeta for att tillsammans na malsattningen om att bli Sveriges basta offentliga
arbetsgivare inom fem ar.

e Séakra heltid som norm inom kommunen.

e Arbeta strategiskt tillsammans och genom samverkan for att na de antagna
malen i kommunens Tillvaxtstrategi, och for att méta de behov som kommer
utifran de stora etableringarna som sker och vantas ske i vart naromrade.

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Av namndens verksamhetsplan 2024 framgar namndens nyckelaktiviteter for
uppfyllelse av de mal de blivit tilldelade av kommunfullméaktige i arsplan 2024.
Namndens nyckelaktiviteter for uppfyllelse av malet kopplat till den lokala inriktningen
"plats for alla” &r att samordna resurser for att tillgodose individens behov, 6ka
tillgangligheten till férvaltningens utbud och méjligheter samt att 6ka medborgarnas,
samhallets och arbetslivets kunskap om férvaltningens utbud och mdjligheter. Fér
uppfyllelse av malet kopplat till “plats for tillvaxt” ska namnden 6ka forvaltningens
beredskap for framtidens krav och behov samt driva utveckling som leder till innovativa
I6sningar. Namnden har &ven en strategi fér uppfyllelse av detta mal: samverkan och
utbildning som medel fér att driva utbildning. Férvaltningschef anges vara ansvarig for
att vara en motor i arbetet med att 6ka socialt féretagande under ar 2024.

Gallande uppfyllelse av malet kopplat till den lokala inriktningen "modig miljokommun”
ska namndens verksamheter bidra till att férvaltningen gér kloka miljoval. For
uppfyllelse av malet kopplat till "likvardig utbildning” ska namnden framja samsyn kring
arbetssatt och pedagogik, 6kad individanpassning i undervisningen samt sakerstéalla en
rattsséker och effektiv administration. Kopplat till jamstalld och jamlik valfard ska
namnden arbeta fér 6kad kunskap om jamstalldhet som leder till att atgarda
kdnsstereotypa moénster i verksamheten. Namndens strategi for maluppfyllelse ar att
vara en pilotférvaltning i jamstélldhetsintegrering. Férvaltningschef &r ansvarig for att
genomfdra temadag for anstéllda om jamstalldhet under ar 2024.

Namndens nyckelaktiviteter for att uppna malet kopplat till "attraktiv arbetsgivare” ar att
O6ka mojligheterna till att utvecklas i arbetet, 6ka tydligheten i verksamheten samt
férbattra arbetsplatskulturen. Utdver detta har ndmnden faststallt ett flertal strategier fér

4 Arbetslivsnamnden 2023-12-12, § 95
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tillhdrande aktiviteter for maluppfyllelse. Férvaltningschef ar ansvarig for
genomférandet av samtliga aktiviteter kopplat till strategierna.

Det framgar inte av verksamhetsplanen hur nAmnden ska arbeta fér uppfyllelse av de
uppdrag de blivit tilldelade av kommunfullmaktige genom arsplan 2024.

Uppfoljning

Namnden har f6ljt upp sin verksamhetsplan vid tertial 1°. Av uppféljningen framgar att
arbetet med samtliga aktiviteter fér maluppfyllelse pagar enligt plan med undantag for
de kopplade till "'modig miljokommun”.

| samband med uppfdljning vid tertial 1 har ndmnden aven f6ljt upp sina
arbetsmiljomal®.

Av namndens delarsrapport’ framgar att namnden bedémer att arbetet mot
maluppfyllelser ar tillfredstéllande inom fem av sex inriktningar. Prognosen for att na
malen vid arets slut bedéms vara god. Avseende inriktningen Medarbetare, kvinnor
som mdén, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vélfungerande fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens fér sitt uppdrag beddémer
namnden att forflyttningen mot malet sker i efterstréavad inriktning per helar. Dock
beddms inte forflyttningen vad i en tillfredsstallande omfattning. Inriktningen utgér &ven
namndens arbetsmiljémal fér aret. Avseende nyckelaktiviteter kopplat till inriktningen
framgar bland annat att namnden uppmarksammat en férsamrad arbetsplatskultur med
anledning av brister i styrning och ledning. Det uppges att atgarder vidtagits men
nyckelaktiviteten férbéttrad arbetsplatskultur inte &r genomfért i tillracklig omfattning for
att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse pa helar. Inriktningen féljs aven upp
inom ramen for uppfoljning av namndens arbetsmiljomale.

Det framgar av verksamhetsberattelse for 2024° att namnden bidragit med en
forflyttning mot tre mal i efterstrdvansvard utstrackning samt i en tillfredsstéllande
omfattning.

Arbetet fér uppfyllelse av malen;

e vi bidrar till att alla, saval kvinnor som man, far férutsattningar for
sjalvférsorjning och/eller meningsfull tillvaro”, och

e “medarbetare, kvinnor som méan, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med
en valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god
kompetens fér sitt uppdrag”,

beddms ha skett i en efterstravansvard riktning men i en icke tillfredsstéllande
omfattning.

Gallande malet "alla insatser ges pa jamstallda och jamlika villkor utifran individuella
férutsattningar och skillnader” anges att arbetet for uppfyllelse har skett i

5 Arbetslivsnamnden 2024-05-29, § 42/43
6 Arbetslivsnamnden 2024-05-29, § 41
7 Arbetslivsnamnden 2024-09-24, § 68
8 Arbetslivsnamnden 2024-09-24, § 69
9 Arbetslivsnamnden 2025-02-26, § 12
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efterstravansvard riktning medan det ska pavisats en problematisk utveckling av
uppfattningen om att kvinnor och man behandlas jamlikt.

Av verksamhetsberattelsen fér 2024 framgar aven hur ndmnden arbetat med de
uppdrag som tilldelats av kommunfullmaktige. Daremot framgar inte vilka effekter som
har uppnatts, med undantag fér bedémning av uppfyllelsen av malet "alla insatser ges
pa jamstallda och jamlika villkor utifran individuella férutsattningar och skillnader”.
Namnden har underbyggt denna bedémning med indikatorer.

Till beddmningen av maluppfyllelse beskrivs och beddéms utférandet av de
nyckelaktiviteter som faststallts i verksamhetsplanen for aret. Daremot framgar inte
vilka effekter som har uppnatts.

Det framgar av namndens verksamhetsberattelse att nAmnden har f6ljt upp arbetet
som bedrivits inom ramen fér samtliga tilldelade uppdrag. Daremot framgar inte vilka
effekter som har uppnatts, till exempel om aktiviteterna lett att kommunen narmat sig
att bli Sveriges béasta offentliga arbetsgivare inom fem ar.

Vi noterar att nAmnden inte har vidtagit nagra sarskilda atgarder for att framja
maluppfyllelsen under aret
Enkatundersokning

Enkatundersdkningen besvarades av fem ordinarie ledaméter.

Ja Nej Vet gj

Har namnden faststallt mal som ar tydligt kopplade till

fullmaktiges mal? 5

Har namnden formulerat verksamhetsmalet sa att de ar

mojliga att utvardera? 5

Féljer namnden upp hur verksamhetsmalen utvecklas

under aret? 5

Har namnden beslutat om atgarder om det finns risk for

att malen inte kommer att uppnas? 5

Tabell 1: Resultat av enkdtundersbkning avseende verksamhetsstyrning och uppfélining

Bedémning

Var bedémning ar att arbetslivsnamnden i allt vasentligt sakerstallt att
verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullméktiges mal och uppdrag.

Vi noterar att nAmnden har faststallt mal utifran fullmaktiges mal.

Var bedémning ér att arbetslivsnamnden f6ljt upp verksamhetens
maluppfyllelse.
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Vi konstaterar att nAmndens mal har f6ljts upp i delarsrapport och vid
verksamhetsrapporten.

Daremot kan vi inte beddma om namnden har uppnatt malen fér sin verksamhet.

Det saknas i verksamhetsrapporten matt som visar att malen har uppnatts, t ex de
indikatorer som framgar av bilaga 1 har inte anvants i utvarderingen. Det darfér inte
mojligt for oss att objektivt beddéma resultatet av verksamhetsmalen.

Vi kan inte bedéma om arbetslivsnamnden vidtagit atgarder vid eventuella
avvikelser som uppméarksammats avseende maluppféljning da sadana inte
uppmarksammats under aret.

Ekonomistyrning och uppféljning

Av arsplan 2024 framgar att kommunfullméktige har tilldelat arbetslivsndmnden en
driftsbudget fér 2024 som uppgar till 73,3 mnkr. Investeringsbudgeten uppgar till 3,5
mnkr.

Av ndmndens verksamhetsplan fér ar 2024 framgar att ndmnden tilldelats en
skattemedelsram 2,2 mnkr hégre jamfért med ar 2023. Det framférs att budgetramen
inrymmer bade nya och fortsatta satsningar samt kostnadsékningar som upprakning av
inflationskostnader och I6nedkningar.

Arbetslivsnamnden uppvisar ett underskott pa 0,5 mnkr per den sista januari'®. Det
framfdrs att underskottet bland annat beror pa ett hdgre antal beredskapsanstallda &n
budgeterat fér perioden. Vidare har nAmnden aven haft hégre konsultkostnader éan
budgeterat.

Per den sista februari uppvisade namnden ett underskott pa 1,5 mnkr''. | samband
med den ekonomiska uppféljningen beslutade ndmnden att anta férvaltningens
féreslag till plan for att astadkomma en budget i balans.

Av ndmndens fyramanadersrapport framgar att namnden uppvisade ett underskott pa
2,9 mnkr efter arets forsta fyra manader. Budgetavvikelsen motsvarade 5,8% av
namndens budget fér samma period. Dock prognosticerar nAmnden ett dverskott pa
2,1 mnkr per helar.

Per den sista maj uppvisade namnden ett underskott pa 4,6 mnkr'2. Avvikelsen
forklaras framst av hégre personalkostnader inom verksamhetsomradet Arbete och
mottagning. Det beskrivs att verksamhetsomradet uppvisade ett underskott pa 4,2
mnkr per den sista maj. Vidare framfdrs det att enhetscheferna har fatt i uppdrag att
minska antalet beredskapsanstéllda och komma ner i ram.

Vid ekonomisk uppféljning for juni och juli'® uppvisade verksamhetsomradena Arbete
och mottagning samt Vuxenutbildningen ett underskott pa 6,4 mnkr, respektive 2,4
mnkr. | samband med uppfdljningen beslutade ndmnden att férvaltningen skyndsamt

10 Arbetslivsnamnden 2024-02-28, § 11
" Arbetslivsnamnden 2024-03-26, § 23
2 Arbetslivsnamnden 2024-06-19, § 54
13 Arbetslivsndmnden 2024-08-29, § 64
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ska utarbeta ytterligare atgarder for att komma inom budgetram. Vidare framgar att
namnden annu inte sett effekter av den tidigare beslutade handlingsplanens atgéarder.

Det framgar av delarsrapport 2024 att nAmnden prognosticerar ett underskott om 3,8
mnkr per helar. Det beskrivs att prognosen framst &r baserad pa den avvecklingsplan
férvaltningen lagt fér avslutande av beredskapsanstéllningar. | samband med
uppféljningen beslutat ndmnden att uppdra férvaltningen att med kraft fortsatta arbetet
utifrdn handlingsplanen med ett tillkommit fokus pé& att se dver antalet personal inom
alla férvaltningens verksamheter. Utéver detta har ndmnden uppdragit férvaltningschef
att utreda behovet av lokaler i syfte att minska antalet lokaler/avtal.

Det framgar av namndens budgetuppfoljning for september 2024 att namnden
uppvisar att ett underskott pa 6,8 mnkr fér perioden.

Med anledning av att underskottet inte minskat enligt de ekonomiska prognoserna vid
uppfélining i oktober 20245 har nAmnden begért aterrapport i december kring
anledningarna till detta.

Det framgar av namndens budgetuppfoljning fér november 2024'¢ att namnden
uppvisar ett underskott pa 7 mnkr fér perioden.

Enligt verksamhetsberattelse 2024 redovisar nAmnden ett underskott p& 11,7 mnkr mot
budget per helar. Det uppges att underskottet skiljer sig fran tidigare prognoser med
anledning av att det i december;

e slutférdes férhandlingar om avgangsvederlag (0,9 mnkr), vilket ska redovisas
vid beslutstillfallet,

e ansoktes om ett avslut av ESF-projekt, vilket genererar Iagre intakter (0,7
mnkr), samt

e Dbeslutades att skriva av en kundfordran (1,9 mnkr).

Det beskrivs i verksamhetsberattelsen att personalkostnader och minskade statsbidrag
varit avgérande faktorer fér det ekonomiska underskottet. Det uppges att
budgetavvikelsen frmst har berért arenaverksamheten, arbetsmarknadsinsatser och
yrkeshégskola med uppdragsutbildning.

Enkatundersokning

Ja Nej Vet e
Har namnden faststallt en budget i balans? 4 1
Foljer ndamnden upp ekonomin och uppréttas prognoser
regelbundet under aret? 5

4 Arbetslivsnamnden 2024-10.22, § 89
5 Arbetslivsndmnden 2024-11-11, § 99
16 Arbetslivsndmnden 2024-12-18, § 118
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Har namnden fattat beslut om tillrackliga atgarder for att
na budget? 3 2

Tabell 2: Resultat av enkétundersbkning avseende ekonomistyrning och uppféljining

| den enkatundersdkning vi genomfort framfors asikter om att arbetet med ekonomiska
prognoser kan forbattras. Det beskrivs att prognoserna upplevs skilja sig at avsevart
mellan ndmndens sammantréaden. Andra asikter som lyfts i enkatundersékningen &r att
namndens beslut om att uppdra férvaltningen att vidta atgarder fér en ekonomi i balans
inte medfért 6nskvart resultat.

Bedomning

Var bedémning éar att arbetslivsnamnden inte sékerstallt att verksamhetens
bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sitt.

Var bedémning éar att arbetslivsnamnden f6ljt upp verksamhetens ekonomiska
resultat under aret.

Var bedémning ar att arbetslivsnamnden inte bedrivit sin verksamhet inom
ekonomiska budgetramar.

Var bedémning éar att arbetslivsnamnden inte vidtagit tillrackliga atgarder vid
eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat
under aret.

Var bedémning baseras bland annat pa att n&mnden visserligen uppdragit
férvaltningen att vidta atgarder vid ett flertal tillfallen. Atgarderna har déaremot inte varit
tillrdckliga fér att motverka det underskott som ndmnden prognosticerat under aret.

Intern kontroll

Namnden har tagit del av bruttolista éver identifierade risker inom namndens
verksamheter'’. | samband med faststéllande av bruttolista uppdrog ndmnden
férvaltningen att genomfdra en konsekvens- och sannolikhetsbedémning samt att
aterrapportera drendet med férslag pa internkontrollpunkter f6r 2024.

| oktober 2023 faststéllde namnden internkontrollplan for 20248

Av verksamhetsplan 2024 framgar ndmndens internkontrollplan for aret. Planen bestar
av fyra identifierade risker som ska kontrolleras under aret:

o Otillracklig sprakutveckling pa arenorna.
e Otillracklig handledning fran arbetsledare pa arenorna.
o Otillrackliga insatser fér kompetensférsérjning.

e Obalans mellan arbets- och privatliv fér medarbetare.

7 Arbetslivsnamnden 2023-09-26, § 70
18 Arbetslivsnamnden 2023-10-25, § 84
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KPMG'

Harnésands kommun
Grundlaggande granskning - arbetslivsndmnden

2025-04-03

Det framgar inte av internkontrollplanen hur kontrollerna ska genomféras.

Namnden har blivit informerad om arbetet med kontrollerna i samband med uppféljning
vid tertial 1'°. Av uppféljningen framgar att kontrollerna genomférs enligt plan. Vid tre
av kontrollerna identifierades avvikelser och vid en kontroll identifierades
utvecklingspotential f6r arbetet.

Av namndens delarsrapport 2024 framgar att samtliga kontrollmoment genomférts
samt att det finns forslag pa atgarder. Det uppges att atgarderna kommer att
genomféras under 2024 samt varen 2025. Atgarderna inférs i verksamhetsplan fér
uppféljining och genomférande.

Resultatet av genomférda kontroller pavisar bland annat att det saknas arbetsmodeller
for deltagarnas sprakutveckling. Avseende utveckling och sékerhet finns det
arbetsmodeller men det saknas rutiner som tydliggdr hur arbetet ska utféras. Kontroll
av samarbetet med naringslivet visade att det finns rutiner och strukturer fér
fungerande samarbete inom vissa delar av férvaltningen, men de kan férbattras.
Avseende HME tyder resultatet av kontrollen pa att férvaltningens medarbetare
upplever att de i hdg grad har ork att géra andra saker efter arbetsdagens slut, medan
chefer har en sjunkande trend.

Det framférs i namndens verksamhetsberattelse 2024 att samtliga férbattringsatgarder
som framgick av delarsrapporten har genomférts. Det framférs &ven att de atgarder
som har genomférts och initierats under aret bedéms méta de identifierade riskerna pa
ett tillfredsstéllande satt.

Enkatundersdkning

Ja Nej Vet g
Finns det en faststalld arlig plan fér uppfdljning av den
interna kontrollen? 5
Ar namnden delaktig i risk- och vasentlighetsanalysen
som ligger till grund fér planen fér uppféljning av intern
kontroll? 3 1 1
Rapporteras resultat fran uppféljningen av intern
kontroll till nAmnden? 5
Fattas beslut vid konstaterade avvikelser i den interna
kontrollen? 5
Tabell 3: Resultat av enkédtundersékning avseende intern kontroll
19 Arbetslivsndmnden 2024-05-29, § 40
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2025-04-03

Bedémning

Var bedémning ar att arbetslivsnamnden inte skapat forutsattningar for att
bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt sétt under
aret.

Var bedémning ar att arbetslivsnamnden féljer upp verksamhetens interna
kontroll under aret.

Var bedémning ér att arbetslivsnamnden inte vidtar atgarder vid eventuella
avvikelser som uppméarksammats avseende intern kontroll under aret.

Vi konstaterar att nAmnden behandlat identifierade risker infér faststéllande av
kontrollplan samt f6ljt upp arbetet kontrollerna och efterféljande férbattringsatgarder.

Vi bedémer daremot utifran vad som framgar under avsnitt 3.3. att nAmndens interna
kontroll avseende ekonomi inte ar tillracklig.

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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2025-04-03

Samlad bedomning och rekommendationer

Granskningens 6versiktliga syfte var att beddma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

De beddémningar som avlamnas ska utgdra en grund for sékerstallande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullméktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att arbetslivsnamnden
delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Var bedémning éar att arbetslivsnamnden inte sékerstallt att verksamhetens
bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande sétt. Vi anser att namnden inte
vidtagit tillrackliga atgarder avseende ekonomiska resultat under aret.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi arbetslivsnamnden att:
— Sékerstalla att verksamhetsmal uppnas.
— Saékerstélla att verksamhetens bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt.

— Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

— Skapa forutsattningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt under aret.
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2025-04-03

Datum som ovan

KPMG AB
Lena Medin Liam Alldén
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor

Detta dokument har upprattats enbart f6r i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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A Bilagor

Bilaga 1
Inriktning

Plats for alla

Mal

Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som man, far
férutsattningar for sjalvférsérining och/eller
meningsfull tillvaro.

Indikatorer

» Andel deltagare som efter avslutad
arbetsmarknadsatgéard gar vidare till
studier eller arbete

* Antal valideringar via OCN

» Andel elever som laser sfi och
komvux pa grundlaggande eller
gymnasial niva under samma
kalenderar

* Andel studerande pa Yh som fatt
jobb efter slutférd utbildning

* Andel kursdeltagare som slutfor
sina kurser med godkant betyg pa
komvux

Plats for tillvaxt

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och
studiemetoder som bidrar till kompetensférsérjning
for saval kvinnor som mén.

« Antal utbildningar i samarbete pa
Campus

» Andel deltagare som tar del av
sprakutvecklande insatser fran
pedagoger pé arenorna

* Antal uppdrag som VR-studion
genomfort fér kommunen

* Andel deltagare inom KAA som tar
del av insatser hos
arbetslivsforvaltningen

« Antal personer som fatt praktik hos
extern arbetsgivare

* Antal innovativa Idsningar som
prévats i samverkan

Modig
miljokommun

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for
hallbarhet och minskad miljépaverkan i samhallet
och arbetslivet.

* Antal arrangerade forelasningar
om miljé och hallbarhet

Likvéardig
utbildning

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stéd de
behdver och ges likvardiga férutsattningar for att na
sa langt som mojligt i sitt Iarande och sin utveckling.

» Genomsnittlig studietid/vecka inom
sfi

» Andel godkanda betyg i Sva, En
och Ma pa gymnasial niva

» Andel studerande som fullféljer sin
utbildning pa Yh

Jamstalld och
likvardig valfard

Alla insatser ges pa jamstéllda och jamlika villkor
utifran individuella férutsattningar och skillnader.

* Kvinnor och man behandlas jamlikt
pa min arbetsplats (HME)

* Andel kvinnor/ man som deltar i
praktik

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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* Andel kvinnliga sokande till YH-
utbildningar
Attraktiv Medarbetare, kvinnor som mén, har ett hallbart och + Jag har tillrackligt med kunskap for
arbetsgivare utvecklande arbetsliv med en vélfungerande fysisk, att kunna utféra mina arbetsinsatser.
organisatorisk och social arbetsmiljé, och god (HME)

kompetens for sitt uppdrag.
P pparag « Jag lar nytt och utvecklas i mitt

dagliga arbete. (HME)

» Min chef hanterar konflikter pa ett
bra satt. (HME)

* Vi kan Oppet diskutera svarigheter
pa min arbetsplats (HME)

* Frisktal
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Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Arbetslivsnamnden Kommunfullméaktige
Kommunstyrelsen

2025-04-03

Revisionsrapport ”Grundliggande granskning - arbetslivsnimnden”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en grundldggande granskning for att
beddma om arbetslivsndmnden har skapat forutséttningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.

Revisionen onskar att arbetslivsndimnden ldmnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 8 augusti 2025. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgirder som ska vidtas
och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Lillemor Andersson Samuel Moéller
Vice ordférande 2:e vice ordférande
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Hirnosands TIANSTESKRIVELSE 12)
kommun 2025.05-20 ARN/2025-000031

Arbetslivsférvaltningen
Erika Engblom llestal, 0611-34 81 04
erika.engblom@harnosand.se

Arbetslivsforvaltningen

Revisionsrapport"Grundldggande granskning -
arbetslivsnamnden"

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att anta “Svar ang grundliggande granskning, arbetslivsnimnden” som sitt
eget, och

att oversanda svaret till revisionen.

Beskrivning av arendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en
grundlaggande granskning for att beddma om arbetslivsnamnden har skapat
forutsattningar for tillkdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten. Resultatet av granskningen framgar i rapporten
Grundldaggande granskning — arbetslivsnamnden, daterad 2025-04-03.

Revisorernas samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att
arbetslivsnamnden delvis har en tillrdcklig struktur for styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten. Beddmningen ar att arbetslivsndmnden inte
sakerstallt att verksamhetens bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande
satt. Revisionen anser att namnden inte vidtagit tillkickliga atgarder
avseende ekonomiska resultat under aret.

Revisorerna rekommenderar arbetslivsnamnden att:
— Sékerstalla att verksamhetsmal uppnas.

— Sékerstalla att verksamhetens bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande
satt.

—Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella awvikelser som
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret.

— Skapa forutsattningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett
systematiskt och andamalsenligt satt under aret.

Socialt perspektiv, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Arbetslivsforvaltningen E-post

Bankgiro

Fax
87180 Harndsand arbetslivsforvaltningen@hamosand.se 0611-348525 5576-5218
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Datum Dnr
Skolférvaltningen 2025-05-20 ARN/2025-000031
Ingen paverkan.
Jonas Albonius Erika Engblom llestal
Tf forvaltningschef Namndsekreterare

Bilagor

Svar ang grundldggande granskning, arbetslivsndmnden
Grundldggande granskning, arbetslivsndmnden



PPN

i Héarnosands
kommun

Jonas Albonius
Jonas.Albonius@ harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

2025-05-19

ArbetslivsnAmnden

Fyramanadersrapport 2025

Forslag till beslut

Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att godkanna arbetslivsnamndens fyramanadersrapport 2025, och

att overlamna arbetslivsnamndens fyramanadersrapport 2025 till
kommunfullmaktige for k&nnedom.

Beskrivning av arendet

Arbetslivsnamnden uppvisar ett underskott pa 6,4 mnkr per den sista april,
arsprognosen pekar mot ett underskott pa 7,8 mnkr vid arets slut.
Underskottet forklaras av 1,4 mnkr lagre intakter och 5,0 mnkr hdgre
kostnader an budgeterat for perioden. Vid arets slut berdknas intakterna vara
0,4 mnkr lagre och kostnaderna 7,5 mnkr hogre an budget.

| bade utfallet per den sista april och arsprognosen kan 1,8 mnkr av
underskottet harledas till felaktigt bokforda intdkter och kostnader, som
egentligen borde ha belastat ar 2024 eller tidigare. Utdver detta forklaras det
prognostiserade underskottet av 2,7 mnkr hogre personalkostnader, 2,1
mnkr hogre konsultkostnader och 2,0 mnkr hogre kostnader for lamnade

bidrag.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan.
Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Jonas Albonius
Tf forvaltningschef

Julia Enander
Controller

Sida
1(2)

ARN/2025-00004 3

Besoksadress
Johannesberggatan 3

Postadress

Harnésand kommun
Arbetslivsforvaltningen
87180 Harndésand

Hemsida Telefon

www.harnosand.se 0611-348000

E-post Fax
0611-348525

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Bilagor
Bilaga 1 — Fyramanadersrapport 2025, arbetslivsnamnden



Uppdragslista

- pagaende uppdrag hos arbetslivsforvaltningen. Utredningar ska finnas i listan, sjalva genomfdrandet kraver eget beslut.

Ansvarig avdelning

Aterrapporteras Laghdnvisning

Beskrivning Uppdragsgivare Tilldelat Ansvarig tjdnsteperson Status Kommentar

Arbetslivsnamnden beslutar att ARN 2024-09-24

Uppdragsutbildningar

Sociala Foretag

SFI for dova

SFI for doéva

Sportvilan
Verkstadsutrustning

Granskning statsbidrag

Budgetuppfdljning

uppdra till forvaltningschef att
utreda och ta fram forslag pa en
hallbar

organisation som moter dagens
och framtidens behov av
uppdragsutbildning

for industri- energi- och
tekniksektorn

Arbetslivsnamnden beslutar att ARN
uppdra till forvaltningschef att
identifiera arenor som lampar sig
for socialt foretagande, dar i forsta
hand, ett arbetsintegrerande
arbetssatt prioriteras och att
konkurrensutsatta identifierade
arenor genom upphandling

Arbetslivsnamnden beslutar att ge i ARN
uppdrag till forvaltningschef att, inom
befintlig budget och organisation for
vuxenutbildningen, arbeta for att mojliggora
SFl-undervisning for déva med
teckensprakskunnig larare eller pedagog.
Arbetslivsnamnden beslutar att ge i ARN
uppdrag till forvaltningschef att for
vuxenutbildningen undersdka mojligheter
till statlig eller annan extern finansiering for
undervisning for déva inom SFl i linje med
SPSM's rad.

ARN

ARN

Aterrapportering av utforda uppdrag: 26 ARN
maj 2025, Arbetslivsndmndens
sammantrade

att utifrdn det pavisade underskottet per ARN

den sista februari, ger nimnden
forvaltningschef i uppdrag att vid nésta
ndmnd i april, aterkomma med en
grundlig genomgang och forklaring till
underskottet samt vilket arbete som
gjorts och gors for att komma in i
budgetram.

2024-09-24

2024-12-18

2024-12-18

2025-02-26
2025-02-26
2025-03-25

2025-03-25

Senast juni-25

Senast juni-25

Senast juni -25

Senast juni-25

25-maj

25-maj

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Jonas Albonius Pagaende

Hakan Olund

Jonas Albonius

Jonas Albonius

Hakan Olund
Hakan Olund

Jonas Albonius

Jonas Albonius

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende
Pagaende
Pagaende

Pagaende



Avslutade uppdrag

Bruttolista 2025

Behovet av lokaler

Aterrapport stad inom
hemtjanst

Arbetslivsnamnden beslutar ARN 2024-09-24
att uppdra till
forvaltningschef att
genomfoéra en konsekvens
och

sannolikhetsbedémning och
att aterrapportera drendet pa
arbetslivsnamndens
sammantrade i oktober med
forslag pa
internkontrollpunkter for
2025.

Arbetslivsnamnden ARN 2024-09-24
beslutar att ge i uppdrag

till forvaltningschef att

utreda behovet av

lokaler, for att dar det ar

moijligt, minska antalet

lokaler/avtal.
Arbetslivsnamnden ARN

beslutar att flytta fram
aterrapportering av
utredning for kostnad for
stad inom hemtjanst till
senast 2024-12-18.

2024-09-24

okt-24

Senast juni -
25

jan-25

Forvaltningsch Ingrid Nilsson
ef

Férvaltnings Hakan Olund
chef

Forvaltnings Ingrid Nilsson
chef

Beslutat 2024-10-22

Beslutat 2024-10-22
Avslutat 2025-03-25

Beslut om att utreda
kostnad for stad inom
hemtjanst fattades
ursprungligen 2024-02-
28 § 12. Avslutat 2025-03-
25



Sammantradesdatum

i Hﬁrnﬁsands SAMMANTRADESPROTOKOLL
i

kommun 2025.04.28

Kommunfullmaktige

§ 58 Dnr 2024-000285 1.1.1.1

Motion - Avvecklaarbetslivsnamnden

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att anse motionen vara besvarad, samt

att fragan om Overforing av medel hanteras i respektive partis budgetarbete
infor 2026.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Christina Lindberg (C), Johan
Wester (C) och Glenn Sehlin (SD).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S), Christina Lindberg (C), Johan Wester (C) yrkar bifall
till kommunstyrelsens forslag.

Bakgrund

Centerpartiet har lamnat in en motion till fullmiktige som foreslar att
artbetslivsnamnden ska awvecklas i samband med awwecklingen av
arbetslivsforvaltningen samt att utreda effektiviseringarna i samband med
sammanslagningen av forvaltningarna. Motionarerna foreslar ocksa att
besparingar till f6ljd av detta ska tilldelas skolndmnden och socialnémnden.

Under 2024 har det pagatt ett arbete att avweckla arbetslivsforvaltningen och
fiytta verksamheterna till andra forvaltningar. | november 2024 beslutade
fullméktige att uppdra till kommunfullmaktiges presidium att inleda ett
arbete for att aveckla arbetslivsnamnden per den 30 juni 2025. Planeringen
for detta pagar under varen 2025 for att nodvandiga beslut ska kunna fattas.

Arbetslivsndamnden hade 2024 en budget for namnden pa cirka 1 miljon
kronor. Awecklingen av ndmnden kommer att medfora att dessa medel
frigors. Dock kan awwecklingen komma att medfora andra fordndringar i den
politiska organisationen varpa det i dagsliget inte gar att berdkna exakt hur
stor nettobesparingen kommer att bli.

2024 hade namnden en driftsbudget pa 73,3 miljoner, for 2025 ar budgeten
60,3 miljoner. | tjanstemannaforslaget for budget 2026 har en omflyttning av
skattemedel enligt foljande foreslagits

Sida
1(2)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunfullmaktige

23,1 mnkr till skolndmnden for den kommunala vuxenutbildningen,

22,4 mnkr till socialndimnden for verksamhetsomradet arbete och
mottagning, samt

2,4 mnkr till kommunstyrelsen for yrkes- och uppdragsutbildning
Beddmning

Kommunstyrelseférvaltningen anser att motionen ska anses vara besvarad da
arbetet med att avwveckla arbetslivsnamnden pagar och nddvandiga beslut for
detta planeras att fattas under varen 2025.

Nar det galler medel som frigors av avvecklingen av bade namnd och
forvaltning &r det fortfarande oklart vilka exakta effektiviseringar som
kommer ske &r svar natt berdkna utifran den stora omstéallning som sker.
Darfor &r det inte mojligt att besluta i enlighet med motionens intentioner.
Fragan om eventuell ombudgetering mellan namnderna hanteras lampligen i
partiernas budgetarbete infor 2026.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-04-02 § 46

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-27
Checklista Motion awwveckla arbetslivsnamnden
Kommunfullméktige, sammantradesprotokoll, 2024-11-25 §144
Motion, Centerpartiet, 2024-05-27

Planeringsforutsattningar 2026

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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§41 Dnr 2025-000189 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2024 Arbetslivsnamnden

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att rikta anmarkning mot arbetslivsnamnden for bristande styrning och
internkontroll av ekonomin och

att bevilja ansvarsfrihet for arbetslivsnamnden och dess enskilda
fortroendevalda for verksamhetsaret 2024.

Jav

Foljande ledamoter och tjanstgorande ersattare deltar inte i beslut pa grund
av jav:

Monica Fallstrém (S)

Brendan McCarthy (S)

Krister McCarthy (S)

Charlotte Hoglund Bystedt (SD)

Glenn Sehlin (SD)

Ingemar Ljunggren (M)

Christina Ogrim (KD)

Monica Israelsson (SD)

Bakgrund

Revisionen har i revisionsberattelsen for 2024 avstyrkt att
kommunfullméktige beviljar ansvarsfrinet for arbetslivsnamnden med
anledning av brister i styrning och internkontroll av ekonomi.

Kommunfullmaktiges presidium har enligt kommunallagens 5 kap 32 §
inhamtat forklaring fran arbetslivsnamnden. Yttrandet har bifogats i
handlingarna till fullméktige.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunfullméktiges presidieberedning 2025-04-22 § 40
Ordforandebeslut — Yttrande revisionsberattelse for ar 2024
Arbetslivsndmnden

Protokolisutdrag kommunfullméktiges presidieberedning 2025-04-03 § 29
Revisionsherattelse for ar 2024

Yitrande revisionsberattelse for ar 2024 Arbetslivsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Delmal 5

5.1 Indikator: 100% av medarbetarna ska uppleva att projektet har varit fysiskt tillgangligt ( att de kunnat ta
sig fram i projektets lokaler och fikarum anvinda toaletter utan problem samt att ljud och ljusniva varit god.

5.2 Indikator: 100% av medarbetarna ska uppleva att projektet har vari informativt och kommunikativt
tillgangligt ( att de kunnat férsta och ta till sig projektets information).

5.3 Indikator: 80% av medarbetarna ska uppleva att projektet varit psykosocialt tillgangligt( att de kunnat delta
i projektet som den de ar utan att bli diskriminerad).

5.4 Indikator: 100% av medarbetarna med behov av att testa en ny metod av effektiv sprakinlarning ska
uppleva att respektive metod underlattat och forbattrat deras sprakinlarning i svenska.

5.5 Indikator: Samtliga medarbetare med sarskilda inldrningssvarigheter av det svenska spraket ska fa ta del av
projektets metoder for effektiv sprakinlarning samt fa stod av undersokning av eventuell PTSD vid
halsocentralen.

Delmal 6

6.1 Indikator: 80% av de medarbetare som tagit del av projektets inkluderingsutbildning ska uppleva att de okat
sina kundkap, forstaelse och éppenhet for mangfald och inkludering.

6.2 Indikator: 80% av de utrikesfédda medarbetarna ska uppleva ett férbattrande mottagande och en minskad
diskriminering pa arbetsplatsen.

Beskriv hur projektet arbetat for att na dessa mal under aktuell period genom att beskriva de huvudsakliga
aktiviteter som genomforts.

Delmal 1:
Inriktning vard

| mitten av mars startade det nya utbildningsupplagget som innebir att deltagarna far en utbildningsdag i
veckan. Utbildningsdagen ar uppdelad i 4 block:

Del 1 yrkeskunskaper 2 timmar

Del 2 Sprakstudion; lyssna, ldsa och utala samt skriva 2 timmar
Del 3 Digitala dvningar 2 timmar

Del 4 Arbeta tillsammans med sprakombuden 2 timmar

Del 1: yrkeskunskaper bygger pa delar fran vardbitradesutbildningen. Denna del har projektet drivit hela tiden.

Del 2: sprakstudion: | denna del fokuserar vi pa att metodutveckla material som starker individen utifran det
som hen har lart sig fran SFI. Deltagarna far fordjupade kunskaper i lasning, skrivning, uttal samt motiverande
samtal i grupp. Inga traditionella grammatiklektioner utan grammatikforklaringar vavs in i de texter som
individen har skrivit eller praktiserar i samtal.

Lasning genom att arbeta integrerat med svenska spraket och olika moment inom vard och omsorg som
exempelvis ordlistor, skriva reflektioner utifran ldsning, matchning av ord och betydelser m.m.

Uttalsdvningar med fokus pa tal och fonetik i syfte att géra sig mer forstadd hos brukare och med kollegor

Del 3: Digitala dvningar: | denna del ar vi i datasalen dar medarbetarna tranar bade yrkeskunskaper och sprak.
Modullerna ar uppbyggda for att stédja yrkeskunskaperna i del 1. Medarbetarna har har mgjlighet till att bade
lyssna pa text eller ldsa text samt dva pa att skriva nar de svarar pa kunskapsfragor.

Del 4: Har testar vi ett material fran vard och omsorgscollge. Projektets arbetshypotes ar att denna del ska
vara sprakombud kunna bira och att vi ska kunna implementera detta sprakutvecklande arbetssat till alla
medarbetare inom Socialférvaltningen.

Inriktning forskola
Styrgruppen har tagit beslut om att férskolan inte kommer att delta i detta ESF-projekt

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

‘ , SvenSkq Bestksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01

Ry [
ESF- radet Postadress: Box 397, 801 05 Gévle Webbplats: www.esf.se
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Delmal 2:
| mitten av maj &r vara tre sprakombudutbildare klara. Vi kommer ocksa att ha 8 nya diplomerade sprakombud.

Resultatet fran de enkater samt djupintervjuer som har genomforts fran hostens deltagare redovisades for
styrgruppen i februari. Resultatet visar att bade medarbetare och chefer ar néjda med innehallet i
utbildningsupplagget. Det som dnskades var mer tid. Detta ar nu atagrdat genom att projektet har andrat och
infort utbildningsdag.

Delmal 3:
Projektet har tre pagaende utbildningsgrupper varav en har 7 st intermittenta medarbetare. Styrgruppen tog
beslut om att de ska fa slutfora sin utbildning aven fast organisationen genomfor ett omstallningsarbete.

Dialog med ledningsgrupper inom Sabo och Funktionsstod har genomforts och kartlaggning infor hostens intag
pagar. Till hosten kommer det enbart vara tillsvidareanstalld personal som kommer att delta.

Delmal 4
Projektets utvecklingsinsatser har en jamn fordelning bland kvinnor och man.

Delmal 5

Projektet har skapat forutsattningar for deltagarna gallande indikatorerna 1-4. Indikator 5 gallande att
identifiera deltagare med PTSD upplevs som svart. Lararna har inte identifierat nagra misstankar att nagon av
deltagarna lider av PTSD.

Delmal 6

Inkluderingsutbildning/workshop del 1 fortsatter enligt plan. Tva sprakombud/inkluderingshandledare &r nu
med och genomfor workshop for hemtjanst varannan vecka. Projektet har genomfért inkluderingsworkshop for
ledningsgrupperna inom Sabo och Funktionsstod samt kommunledningsgruppen. Sabo har nu startat
inkluderingsutbildning/workshop for sin medarbetare som genomférs varannan vecka. Till hdsten planerar vi att
utbilda ytterligare tva sprakombud till inkluderingshandledare som kan genomfdra workshopen.

Projektet har pabérjat del 2 dar vi féljer upp och stédjer varje enskild enhet hur de kan arbeta med mangfald,
inkludering och inkluderande arbetssatt.

Denna insats ar uppbyggd i tva steg:
Del1) Inkluderingsworkshopen genomfors i mixade enheter.
Del2) Uppfdljning med hela enheten.

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till malen sa har langt in i projektgenomférandet? Utga fran de
indikatorer ni angett i ansokan om stod.

Resultatet fran hostens utvardering bekraftar att projektets utbildningsupplagg ar bra, men att medarbetarna
onskade mer tid. | mars implemterade projektet ett nytt upplagg som innebar att medarbetarna far en
utbildningsdag i veckan. Upphandling av VR-studion har genomf&rts och kommer att vara en del i utbildningen
for att prova nya inlarningssatt.

Projketet far mycket positiv feedback nar vi utvarderar inkluderingsworkshopen. Medarbetarna tycker att det
ar viktig kusnkap och att de far mojlighet att dela erfarenheter med varandra.

Utmaningen som projektet ser ar under mal 5, indikator 5.5: Samtliga medarbetare med sarskilda
inlarningssvarigheter av det svenska spraket ska fa ta del av projektets medtoder for effektiv sprakinlarning
samt far stod for undersdkning av eventuell PTSD vid halsocentralen. Hur projektet ska kunna identifiera
deltagare med PTSD har fortfarande inte lOsts. Detta har aven lyfts till styrgruppen.

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

‘i Svensokc Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
! ESF- eret Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf,se
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Projektet har genomfort erfarnhetsutbyte med Ullanger. Informationstraff med alla treeinier inom
Sundsvallsregionen.

Deltagare
Totalt antal unika deltagare hittills i projektet?

Kvinnor: 112

Man: 77

Totalt antal: 189

Ligger deltagarantalet i linje med plan?
[1Ja Nej

(Om NEJ) Beskriv anledning och planerad atgard.
Deltagarna har medverkat for fa timmar.

| mars startade projektet det nya uppliaget med en utbildningsdag i veckan fér vara medarbetare som gar yrkes
och sprakutbildning. Med detta uppldagg kommer projektet att till hdsten vara enligt plan.

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

‘ {; Svenseka Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
ESF- rqdet Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se
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*

Tillvaratagande av resultat

Utifran beskrivning i ansokan om stod, hur fortloper arbetet i projektet nir det géller dgarskap, forankring och
tillvaratagande av resultat och lardomar?

Cheferna aterkopplar att de marker skillnad pa sina medarbetare bade i att de talar battre svenska samt att de
pratar mer. Medarbetarna sager att de kanner sig mer trygga i sin yrkes utévning nu nar de har fatt mer
kunskap.

Eventuella webblankar (avskilj med semikolon ( ;)

Beskriv eventuella ovéntade resultat av projektet, savil positiva som negativa.

Beskriv eventuella goda exempel som ni sarskilt vill lyfta fram. Exempel pa detta kan vara framgangsrika
metoder, arbetssatt eller insatser som bidragit till projektets resultat.

Responsen fran de deltagare som avslutades i december. Deras bekrafteise pa att innehallet i utbildningen ar
bra och pa ratt niva. Utvarderingen av forsta grupperna stddjer var tanke om att de behdvs mer tid.

Eventuella webblankar (avskilj med semikolon ( ; ))

Beskriv eventuella avvikelser som kan ha en paverkan pa férvantade resultat och vilka atgarder som ska vidtas
eller har vidtagits.

Projektutvardering
Har det under innevarande kvartal slutforts nagra rapporter fran projektutvirdering?

[JJa [X] Nej

Vid ”JA” ska dessa bifogas kvartalsrapporten.

et

Namnteckning

[ S L/ () PO

Namnfértyd ligande

H;/\\WWM 2,( S | 2 K@w\mw’m LO(\U@&W

Ort, datum, titel

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

\{; Svensoka Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
ESF = rddet Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se
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