
 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
1(29) 

Sammanträdesdatum 
2023-09-05 

 
 

  
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Plats och tid Kommunstyrelsesalen i Rådhuset, tisdagen den 5 september 2023 kl 08.15-12.10 
Ajournering kl.09.00-09.10, 09.40-10.00, 10.41-11.30 

Beslutande Ledamöter 

Andreas Sjölander (S), ordförande §§ 126-136, 138-143 
Ingemar Wiklander (KD), ordförande § 137 
Knapp Britta Thyr (MP), 1:e vice ordförande §§ 126-136, 138-143 
Eva-Clara Viklund (M), 2:e vice ordförande §§ 126-136, 138-143 
Lars Halén (S) tjänstgörande ersättare för Magnus Oskarsson (S) §§ 126-136, 138-143 
Anne-Cathrine Genberg (S) 
Monica Fällström (S) tjänstgörande ersättare för Johan Nilsson (S) §§ 126-133, 135-143 
Ann Kristine Elfvendal (S) 
Ann-Charlotte Visén (S) 
Ester Sundin Hemström (M) 
Ingemar Ljunggren (M) 
Glenn Sehlin (SD) §§ 126-133, 135-143 
Charlotte Höglund-Bystedt (SD) 
Christina Lindberg (C) 
Annie Groth (V) 

Närvarande ej tjänstgörande 
ersättare 

Ersättare 

Nina Skyttberg (S) 
Hans Rosengren (S) 
Mattias Sjölander (MP) 
Ida Skogström (M) 
Olle Löfgren (L) 
Ulrika Jonsson (SD) 
Johan Wester (C) 
Baran Hosseini (-) 
 

Övriga närvarande Lars Liljedahl, kommundirektör, Anna Bostedt, chef ekonomi- och 
kommunledningsavdelningen, Petra Werner, kanslichef, Johanna Laine, 
kommunsekreterare, övriga enligt § 126 

Justerare Eva-Clara Viklund (M) §§ 126-136, 138-143 och Ingemar Ljunggren (M) § 137 

Justeringens plats och tid Rådhuset 2023-09-05 kl.17  
 

Underskrifter Sekreterare 
 

Paragrafer §§ 126-143 
 Johanna Laine  

 Ordförande 
  

 Andreas Sjölander §§ 126-136, 138-143 Ingemar Wiklander § 137 

 Justerare 
  

 Eva-Clara Viklund §§ 126-136, 138-
143  Ingemar Ljunggren § 137 

 
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2023-09-05 

Datum då anslaget sätts upp 2023-09-06 Datum då anslaget tas ned 2023-09-28 

Förvaringsplats för protokollet Kommunstyrelseförvaltningen 
 
Underskrift Johanna Laine  

 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
2(29) 

Sammanträdesdatum 
2023-09-05 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Ärendelista 
§ 126 Dnr 27802 3 

Informationsärenden .......................................................................... 3 
§ 127 Dnr 34746 4 

Val av justerare .................................................................................. 4 
§ 128 Dnr 2023-000003 1.1.2.1 5 

Fastställande av föredragningslista 2023 ........................................... 5 
§ 129 Dnr 2023-000126 1.1.2.1 6 

Ekonomisk månadsrapport kommunstyrelsen 2023 ........................... 6 
§ 130 Dnr 2022-000472 1.1.1.1 7 

Motion - Föreningsbidrag ................................................................... 7 
§ 131 Dnr 2023-000265 1.1.1.1 9 

Motion - Controller ............................................................................. 9 
§ 132 Dnr 2023-000170 1.1.1.1 12 

Motion - Antal medarbetare per chef - hur ser det ut? ...................... 12 
§ 133 Dnr 2022-000314 1.2.3.3 15 

Granskning  - IT-Säkerhet - Återrapportering ................................... 15 
§ 134 Dnr 2023-000335 2.4.1.0 16 

Driftsbidrag till Samordningsförbundets verksamhet 2024 ................ 16 
§ 135 Dnr 2023-000323 1.1.1.1 18 

Hastighetsplan för Härnösands kommun.......................................... 18 
§ 136 Dnr 2022-000444 1.1.2.1 20 

Reglemente för Rådet för trygghet och hälsa tillika Lokalt 
brottsförebyggande råd .................................................................... 20 

§ 137 Dnr 2023-000372 2.4.2.4 22 
Borgenstak 2023 för Invest i Härnösand AB ..................................... 22 

§ 138 Dnr 2023-000370 1.1.2.1 23 
Val till Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse 2023 ........................... 23 

§ 139 Dnr 2022-000462 1.1.2.2 24 
Val till Pensionärsrådet .................................................................... 24 

§ 140 Dnr 2022-000485 1.1.2.1 25 
Fastställande av arvoden för majoritetsföreträdare i kommunstyrelsen 
och kommunstyrelsens arbetsutskott ............................................... 25 

§ 141 Dnr 2023-000004 1.1.2.1 26 
Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2023 ......................................... 26 

§ 142 Dnr 2023-000001 1.1.2.1 27 
Anmälan av delegationsbeslut 2023 ................................................. 27 

§ 143 Dnr 2023-000002 1.1.2.1 28 
Anmälan av ärenden för kännedom till kommunstyrelsen 2023 ........ 28 

 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
3(29) 

Sammanträdesdatum 
2023-09-05 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 126 Dnr 27802  

Informationsärenden 
Kommunstyrelsen har fått informationsföredragningar enligt följande: 
 
Utbildning i Lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och 
vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap - Torbjörn 
Westman, beredskapsdirektör, Kim Alsterlund Bjuhr, 
beredskapshandläggare och Jessica Rosendahl, beredskapshandläggare 
hälso- och sjukvård och socialtjänst, Länsstyrelsen 
Jämställdhetsintegrering – Andreas Sjölander (S), kommunstyrelsens 
ordförande och Knapp Britta Thyr (MP), kommunstyrelsens 1:a vice 
ordförande 
 
______  
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§ 127 Dnr 34746  

Val av justerare 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att välja Eva-Clara Viklund (M) att justera dagens protokoll.  
______  
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§ 128 Dnr 2023-000003 1.1.2.1 

Fastställande av föredragningslista 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  
att lägga till följande ärenden på dagordningen: 

• Fastställande av arvoden för majoritetsföreträdare i kommunstyrelsen 
och kommunstyrelsens arbetsutskott 

• Val till pensionärsrådet och 
att därefter fastställa föredragningslistan för dagens möte. 
Kommunstyrelsen beslutar  
att överlämna ärendet Lokaler Sjöfartsutbildningen till kommundirektören 
för beredning.           

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S) och Glenn Sehlin (SD). 

Bakgrund 
Ordföranden går igenom upprättad föredragningslista.  

Beslutsunderlag 
Kallelse med dagordning till dagens sammanträde 
Nytt ärende: Lokaler Sjöfartsutbildningen, från Glenn Sehlin (SD)   
______  
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§ 129 Dnr 2023-000126 1.1.2.1 

Ekonomisk månadsrapport kommunstyrelsen 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att godkänna informationen och lägga den till handlingarna.  

Bakgrund 
Kommunstyrelseförvaltningen genom ekonomi- och 
kommunledningsavdelningen sammanställer efter varje avslutad månad en 
ekonomisk månadsrapport för att ge en översiktlig och kortfattad bild av 
kommunens ekonomiska situation och utveckling löpande under året 

Beslutsunderlag 
Ekonomi- och kommunledningsavdelningens tjänsteskrivelse, 2023-08-24 
Bilaga - Ekonomisk månadsrapport juli     
______  
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§ 130 Dnr 2022-000472 1.1.1.1 

Motion - Föreningsbidrag 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att avslå motionen.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Christina Lindberg (C). 

Yrkanden 
Christina Lindberg (C) yrkar bifall till motionen.      

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut: 
kommunstyrelseförvaltningens förslag och Christina Lindbergs (C) förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Christina 
Lindbergs (C) förslag. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt 
kommunstyrelseförvaltningens förslag.      

Reservation 
Christina Lindberg (C) reserverar sig till förmån för eget förslag. 

Bakgrund 
Per-Eric Norberg (C) har lämnat in en motion som föreslår att 
samhällsnämnden ska utreda om det finns möjlighet att med särskild 
arbetsinsats stödja föreningar så att de kan fortsätta och utveckla sin 
föreningsverksamhet samt att kommunstyrelsen utreder möjligheten att 
avsätta särskilda medel till riktade insatser för föreningar årligen.  
I samhällsnämndens reglemente framgår att nämnden ansvarar för fritids- 
och idrottsområdet samt att stödja, stimulera och samverka med föreningar, 
enskilda och organisationer inom nämndens verksamhetsområde. 
Det innebär att förvaltningen redan idag har kontakt med föreningar och 
stöttar dem på olika sätt, bla genom föreningsbidrag eller andra insatser. Alla 
kommunens förvaltningar är skyldiga att hjälpa föreningar som hö av sig och 
behöver hjälp med att t.ex. tolka regler och rutiner för att söka bidrag eller 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
8(29) 

Sammanträdesdatum 
2023-09-05 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

andra delar som rör kommunala frågor. Vad det gäller hjälp med andra delar, 
så som den interna administrationen kan det inte anses ligga inom den 
kommunala kompetensen att hjälpa föreningar med det utan där är det 
istället andra instanser som kan vara lämpliga att vända sig till. För 
idrottsföreningar finns SISU, vilket är idrottens studieförbund. SISU har 
som, bland mycket annat, i uppdrag att skapa förutsättningar för 
idrottsrörelsens utvecklingsarbete. Lokala föreningar är ofta kopplade till ett 
riksförbund eller riksorganisation som kan bidra med stöd och hjälp. 
Den andra delen i motionen föreslår att kommunstyrelsen utreder 
möjligheten att avsätta särskilda medel till riktade insatser för föreningar 
årligen. Detta är en fråga som bör hanteras i kommunens budgetprocess där 
det är se olika politiska partierna som tar fram förslag och gör ekonomiska 
prioriteringar så motionens förslag bör beaktas i budgetprocessen för 
respektive parti. 
Socialt perspektiv 
Ett rikt föreningsliv är av stor vikt för detta perspektiv. Folkhälsa, jämlikhet 
och inkludering är värden som föreningar starkt bidrar till. Därför har 
Härnösands kommun redan idag ett aktivt arbete för att hjälpa och stödja 
föreningar på olika sätt. Ett exempel är att föreningar i år kunnat söka medel 
för fysiska aktiviteter för äldre. Kommunstyrelseförvaltningens bedömning 
är att avslå motionen inte har någon negativ påverkan på detta perspektiv.  
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet har ingen påverkan på detta perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Att avslå motionen har ingen påverkan på detta perspektiv.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-04-06 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2022-11-21 § 126 
Motion, Per-Eric Norberg (C), 2022-11-18.  
______  
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§ 131 Dnr 2023-000265 1.1.1.1 

Motion - Controller 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att avslå motionen utifrån principen att förvaltningsansvaret för 
verksamhetsområdet är fördelat av fullmäktige till socialnämnden, samt att 
ansvaret för god internkontroll inom verksamhetsområdet åligger 
socialnämnden.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Glenn Sehlin (SD). 

Yrkanden 
Glenn Sehlin (SD) yrkar bifall till motionen.      

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut: 
kommunstyrelseförvaltningens förslag och Glenn Sehlins (SD) förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Glenn Sehlins 
(SD) förslag. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt 
kommunstyrelseförvaltningens förslag.     

Reservation 
Glenn Sehlin (SD) och Charlotte Höglund Bystedt (SD) reserverar sig till 
förmån för eget förslag. 

Bakgrund 
Sverigedemokraterna har inkommit med en motion som föreslår att det ska 
inrättas en funktion som controller i kommunledningskontoret vars uppgift 
ska vara att följa upp biståndsbedömningar, genomförandeplaner, leverans 
och fakturor. Motionären menar att det i kommunen idag finns människor 
inom funktionsstöd som har mycket gamla bedömningar och hänvisar till 
lagen (LSS och SOL) att varje brukare ska ha en aktuell biståndsbedömning, 
genomförandeplan som ska uppdateras varje år och vid förändringar av 
hälsotillståndet. 
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Olika instansers ansvar och möjligheter 
Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen 6 kap, 1 § till uppgift att leda 
och samordna förvaltningen av kommunens angelägenheter och ha uppsikt 
över nämndernas verksamhet. Lagrummet ger inte kommunstyrelsen 
maktmedel utan begränsas till att göra påpekanden, lämna råd och 
anvisningar, samt om det är nödvändigt, se till att kommunfullmäktige i sin 
egenskap av högsta beslutande organ ingriper. Styrelsen ska uppmärksamt 
följa de frågor som kan ha inverkan på kommunens ekonomiska ställning 
samt hos kommunfullmäktige göra de framställningar som anses behövas. 
JO har i ett fall (JO:s beslut 2007-12-10, dnr 2622-2006) anfört att 
kommunstyrelsen måste iaktta stor försiktighet så att dess agerande gentemot 
en annan nämnd inte uppfattas som ett försök att gripa in i utövandet av 
nämndernas förvaltningsuppgifter i enskilda ärenden. 
Fullmäktiges uppdrag enligt kommunallagen 5 kap. §1 utgår från att 
fullmäktige är det högsta beslutande organet. Även nämnderna har 
beslutanderätt, dels inom ramen för för den förvaltande och verkställande 
verksamheten, dels med stöd av delegeringsuppdrag från fullmäktige dels 
med direkt stöd av speciallagstiftning. Fullmäktige uppdrar till nämnd att 
fatta beslut i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden. Det finns ingen 
möjlighet för fullmäktige att delegera direkt beslutanderätt till andra organ 
än nämnder, vilket ger att det inte är möjligt för fullmäktige att delegera till 
utskott eller tjänsteman. 
Fullmäktige har beslutat om nämndernas organisation och 
verksamhetsformer – vilka nämnder som ska finnas, vilka uppgifter de ska 
ha, hur de ska vara sammansatta, vilka arbetsformer de ska ha, med mera. 
Enligt Socialtjänstlagen 5 kap § 7 samt SOL § 10-21 ska en individuell plan 
upprättas för den enskilde, om den enskilde samtycker till att en plan 
upprättas. Planen ska omprövas fortlöpande och minst en gång om året. 
Kommunen ska följa upp vilka som omfattas av lagen och vilket behov av 
stöd och service de har samt verka för att behoven blir tillgodosedda. 
Genomförande av beslut av insatser ska dokumenteras. 
Enligt kommunens gemensamma reglemente ska socialnämnden inom sitt 
område se till att verksamheten bedrivs enligt de mål och riktlinjer 
fullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för verksamheten. 
Nämnden ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten i övrigt bedrivs på ett tillfredställande sätt. Socialnämndens 
ansvar för omsorgen om funktionshindrade samt insatser är preciserade i 
reglementet liksom att uppfylla uppgifterna enligt vad som sägs i lag. 
Socialnämnden har vidare delegerat uppgifter och beslutanderätt inom LSS 
och Sol gällande biståndsbedömning till olika funktioner inom 
socialförvaltningen. Ansvaret att upprätta individuell plan enligt LSS samt 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
11(29) 

Sammanträdesdatum 
2023-09-05 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

att ompröva planen fortlöpande minst en gång per år är delegerat av 
nämnden till biståndshandläggare. 
Beslut om avgifter inom området är delegerat av nämnd till 
avgiftshandläggare, administratör eller ekonomiassistent. 
Socialt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka perspektivet då ansvaret att tillgodose behoven 
hos målgrupperna är preciserat i lagen och en god internkontroll ska tillse att 
minimera risker, vilket i båda fallen åligger socialnämnden att tillse. 
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
I ett juridiskt perspektiv är det av vikt att ansvarsfördelningen i förvaltningen 
av verksamhetsområden är tydliga och beslutade av högsta instans då det är 
en principiell viktig fråga. I beskrivningen av ärendet framgår att fullmäktige 
inte kan delegera vissa delar av ett ansvar till enskilda tjänstepersoner, utan 
enbart kan delegera till nämnd. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-06-29 
Protokollsutdrag KF 2023-05-22 § 85 Motion- Controller 
Motion - Controller    
______  
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§ 132 Dnr 2023-000170 1.1.1.1 

Motion - Antal medarbetare per chef - hur ser det ut? 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att anse motionen besvarad utifrån att motionärens förslag är genomförda.      

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Christina Lindberg (C) och Olle Löfgren (L). 

Yrkanden 
Christina Lindberg (C) yrkar bifall till kommunstyrelseförvaltningens 
förslag.      

Bakgrund 
Christina Lindberg (C) har lämnat in en motion till kommunfullmäktige som 
föreslår att: 

• En kartläggning av antalet underställda medarbetare per 
personalansvarig chef inom kommunens verksamheter ska 
genomföras 

• Att kartläggningen ska omfatta arbetsgruppernas storlek, om 
medarbetare finns på flera enheter och om chefen har tillgång till 
stödresurser. 

 
Vision och SSR har under senaste åren haft en konstruktiv diskussion med 
arbetsgivaren Härnösands kommun om chefers förutsättningar och antal 
medarbetare per chef. Arbetsgivaren ser samma konsekvenser av en 
överbelastad chef som anges i Centerns motion och samma konsekvenser har 
lyfts i dialogen med nämnda arbetstagarorganisationer. Dialogen har 
utmynnat i ett gemensamt konstaterande att chefers förutsättningar är en 
viktig kommunövergripande arbetsmiljöfråga och verksamhetsfråga och 
frågan destinerades till centrala skyddskommittén där kommundirektör är 
sammankallande. Kommundirektören ansvarar för att frågan leds och följs 
upp även i kommunens ledningsgrupp med ansvariga förvaltningschefer.  
 
Hösten 2022 togs utifrån arbetsgivarens förslag, ett beslut i den centrala 
skyddskommittén (CSK) att ta fram en kartläggning från lönesystemet som 
visade antal medarbetare per chef fördelat på kvinnliga och manliga chefer i 
varje förvaltning och totalt i kommunen. Därefter gav kommundirektör ett 
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uppdrag till förvaltningscheferna att i sina förvaltningars skyddskommittéer 
kartlägga ett nuläge utifrån följande frågeställningar.  
 

• Utifrån det statistiska underlaget - Hur ser antalet medarbetare per 
chef ut i förvaltningen? 

• Utifrån det statistiska underlaget - Hur ser antalet medarbetare ut per 
manlig/kvinnlig chef i förvaltningen? 

• Hur ser det administrativa stödet ut till chefer ut i förvaltningen? 
• Vilken är förvaltningens skyddskommittés samlade bild av hur 

förutsättningarna ser ut för chefer att klara sitt VEPA-uppdrag med 
avgränsning till frågeställningarna ovan.  

 
I december 2022 avrapporterade alla förvaltningschefer sin nulägesbild i 
CSK. Vid samma tillfälle nyanserades också kunskapen kring vilka 
förutsättningar som finns i kommunal verksamhet för chefer 
(Socialstyrelsens rapporter/studier 2003 och 2021, SKR:s rapport ”chefer i 
välfärden” 2022) samt vad som bör vägas in vid bedömning av hur många 
medarbetare per chef som är rimligt (Regnö, 2016). Här refererar Centerns 
motion till samma underlag från Socialstyrelsen som arbetsgivaren, vilken 
indikerar att arbetsgivaren utgått från liknande empiri som Centern för att få 
en generell bild av chefers situation. Arbetsgivarens ambition med att skapa 
en gemensam kunskapsbas har varit att förändra chefers förutsättningar till 
det bättre i Härnösands kommun.  
 
Några exempel som påverkar hur många medarbetare en chef rimligtvis kan 
leda är:  

1. Hur många olika arbetsuppgifter chefen har vid sidan av att leda 
medarbetare 

2. Komplexiteten i chefens arbetsuppgifter 
3. Graden av rutinartade eller komplexa arbetsuppgifter medarbetarna 

har 
4. Organisationens stabilitet eller grad av föränderlighet 
5. I vilken utsträckning organisationen är geografiskt samlad eller 

utspridd 
6. Om chefen ansvarar för medarbetare i många olika roller eller har en 

mer homogen grupp 
 
Centrala skyddskommittén delade dock uppfattning med forskare Linda 
Corin (”Betydelsen av antalet medarbetare per chef”, Institutet för 
stressmedicin (ISM)) som menar att oavsett förutsättningar och hur skicklig 
ledare du är kan ledaren inte kompensera för alltför stora grupper.  
 
I den samlade bilden av nuläget kunde CSK på kommunövergripande nivå 
dra några generella slutsatser som handlade om att:  
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1. Kvinnliga chefer i Härnösands kommun har i snitt ett högre antal 
medarbetare än manliga chefer.  

2. Utifrån nuläget i förvaltningen och Regnö, 2016 behöver varje 
förvaltningschef bedöma hur förvaltningen ledningsstruktur på bästa 
sätt byggs upp, detta istället för ett kommungemensamt beslutat 
maxtak för antal medarbetare per chef.  

3. Chefers förutsättningar behöver i varje förvaltning formuleras som ett 
arbetsmiljömål  

4. Åtgärder behöver föreslås från varje förvaltningschef i 
planeringsförutsättningarna i budgetprocessen  

5. Utvecklingen följs årligen med underlag motsvarande det som togs 
fram hösten 2022 i CSK med stöd av HR 

Socialt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka perspektivet.  

Ekologiskt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka perspektivet.  

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka perspektivet.       

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-08-17 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2023-03-27 § 45 
Motion – Antal medarbetare per chef – hur ser det ut?      
______  
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§ 133 Dnr 2022-000314 1.2.3.3 

Granskning  - IT-Säkerhet - Återrapportering 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att godkänna återrapporteringen gällande genomförda och planerade 
åtgärder kopplat till – Granskning av IT-säkerhet.      

Bakgrund 
I bifogad rapport redovisas kommundirektörens uppdrag att redovisa 
genomförda och planerade åtgärder tom september 2023. 
Redovisningen utgår ifrån Revisionens granskning av IT-säkerhet samt 
kommunstyrelsens yttrande av densamma 2023-02-07 § 32.  
Då revisionen utöver IT-säkerhet även ställt frågor rörande 
informationssäkerhet besvaras delar av denna rapport dels av kommunens 
informationssäkerhetssamordnare samt kommunens IT-drift chef. 
Genomförda och planerade åtgärder redovisas under respektive 
rekommendation under rubriken Revisionens rekommendationer och 
kommunens synpunkter. 
Socialt perspektiv 
Ärendet har ingen påverkan på socialt perspektiv. 
Ekologiskt perspektiv 
Ärendet har ingen påverkan på ekologiskt perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ärendet har ingen påverkan på ekonomiskt och juridiskt perspektiv.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-08-14 
Rapport gällande genomförda och planerade åtgärder kopplat till – 
Granskning av IT-säkerhet 
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-02-07 § 32 
Yttrande granskning IT-säkerhet      
______  
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§ 134 Dnr 2023-000335 2.4.1.0 

Driftsbidrag till Samordningsförbundets verksamhet 
2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att för år 2024 tilldela Samordningsförbundet Härnösand-Timrå en höjning 
av driftsbidrag till förbundets verksamhet med max två procent, motsvarande 
en totalsumma om 477 360 kronor, under förutsättning att Timrå kommun 
bidrar med samma bidragsnivå, samt 
att driftsbidraget enligt gällande rutin även fortsättningsvis finansieras av 
socialnämnd, skolnämnd och arbetslivsnämnd.  

Jäv 
Monica Fällström (S) och Glenn Sehlin (SD) anmäler sig jäviga och deltar 
inte i beredning eller beslut i ärendet. 

Bakgrund 
Samordningsförbundets syfte är att få samverkan att fungera över tid mellan 
kommuner, Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen och Region 
Västernorrland. Samordningsförbundets medlemmar har till uppgift att verka 
för att medborgare ska få stöd och rehabilitering som ger dem möjlighet att 
försörja sig själva. Insatserna ska avse individer som är i behov av 
samordnade rehabiliteringsinsatser. 
Regionen, Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen och kommunerna 
finansierar Samordningsförbundets verksamhet och projekt. Staten 
finansierar 50 procent, Region Västernorrland 25 procent och kommunerna 
delar på resterande finansiering av de återstående 25 procenten. Lagen om 
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser beskriver hur finansieringen 
fördelas och vad syftet med finansiell samordning är. Den finansiella 
samordningen syftar ytterst till att uppnå en effektiv resursanvändning. 
Förutsättningarna för den finansiella samordningen är att alla parter bidrar 
till finansieringen av Samordningsförbundet enligt beskriven fördelning i 
lagen.  
För år 2022 erhöll Härnösands kommun totalt 1,2 mnkr i bidrag för olika 
projekt av Samordningsförbundet. 
Historiskt har det främst varit socialnämnden och arbetslivsnämnden som 
bedrivit projekt i samverkan med parter inom Samordningsförbundet där 
förbundet medfinansierat insatserna i projekten. 
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Socialt perspektiv 
Genom att ekonomiskt bidra till Samordningsförbundet och gemensamma 
projekt bidrar Härnösands kommun till att insatser och projekt genomförs för 
personer som står långt från egen försörjning. 
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka detta perspektiv  
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
En finansiell samordning inom ramen för Samordningsförbundet bidrar 
sannolikt till effektivt resursanvändande. De medel som tilldelas 
Samordningsförbundet kan inte mäta sig med de effekter insatserna har, i ett 
ekonomiskt perspektiv. Varje individ som tillträder den reguljära 
arbetsmarknaden ger ekonomiska effekter både för individ och samhället.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-06-26 
Förfrågan om driftsbidrag för år 2024 från Samordningsförbundet.  
______  
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§ 135 Dnr 2023-000323 1.1.1.1 

Hastighetsplan för Härnösands kommun 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anta Hastighetsplan för Härnösands kommun.      

Bakgrund 
Processen att ta fram hastighetsplanen har skett genom att 
samhällsförvaltningen under våren 2022 utarbetat förslag till hastighetsplan 
som därefter varit föremål för en bredare remiss.  
Efter genomförd remiss har förslaget omarbetats utifrån inkomna synpunkter 
och samhällsförvaltningen har tagit ställning att hastighetsfrågorna bör 
behandlas i två styrande dokument, i en plan med tillhörande riktlinjer.  
Planen tar ställning till principiella frågor när det gäller hastighetsfrågor i 
kommunen. Riktlinjen ska ange mer konkreta ställningstaganden vad gäller 
hastigheter i kommunen och ska fastställas av samhällsnämnden med 
utgångspunkt från hastighetsplanen som fastställs av kommunfullmäktige. 
Utgångspunkten i hastighetsplanen är att det ska råda ”rätt hastighet” på en 
gata eller väg som sätts utifrån rådande förutsättningar, exempelvis vägens 
standard, verksamheter som finns i området, omfattningen av oskyddade 
trafikanter, med särskilt fokus på barn samt trafikvolym och dagens 
hastigheter. 
Sammanfattning av överväganden och ställningstaganden i hastighetsplanen: 

• Hastigheter som tillämpas på gator och vägar i Härnösands kommun 
ska vara stödjande till nationella trafiksäkerhetsmål – framförallt 
nollvisionen. 

• Tillgängligheten för fordonstrafik på gator och vägar i Härnösands 
kommun ska vara sådan att den inte inverkar negativt på övriga 
trafikanters behov. Vidare ska tillgängligheten till vägnätet särskilt 
prioriteras för barn samt personer med funktionsvariationer. 

• För tätbebyggda områden i Härnösands kommun bör utgångspunkten 
vara en hastighetsgräns till 40 km/h. Där det är motiverat med en 
sänkning av hastigheten till 30 km/h ska det alltid kombineras med 
fysiska åtgärder i trafikmiljön. 
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Socialt perspektiv 
Hastighetsplanens huvudsyfte är att ge underlag för ”rätt” hastighet på 
kommunens gator och vägar med syftet att säkerställa en så trafiksäker miljö 
som möjligt – med särskilt fokus på oskyddade trafikanter. Frågor som rör 
hastighet är också väsentliga för att trafikmiljön ska bli så säker som möjligt 
för barn. 

Ekologiskt perspektiv 
Med generellt lägre hastigheter och ett bättre flöde i trafiken minskar 
utsläppen från fordon och ger därmed en positiv inverkan ur ett ekologiskt 
perspektiv. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Förändring av hastighetsgränser medför initialt ökade kostnader för 
utmärkning samt en ökad driftskostnad då antalet vägmärken blir fler att 
underhålla.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-07-24 
Protokollsutdrag samhällsnämnden 2023-02-23 § 31 
Samhällsnämnden, tjänsteskrivelse 2023-02-10 
Samhällsnämnden, sammanställning och kommentarer av inkomna 
remissyttranden   
      
______  
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§ 136 Dnr 2022-000444 1.1.2.1 

Reglemente för Rådet för trygghet och hälsa tillika 
Lokalt brottsförebyggande råd 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  
att upphäva kommunstyrelsens beslut daterat 2023-05-30 § 101. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anta Reglemente för Rådet för trygghet och hälsa tillika lokalt 
brottsförebyggande råd.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Christina Lindberg (C). 

Bakgrund 
Kommunerna får från och med den 1 juli 2023 ett lagstadgat ansvar för att 
förebygga brottsligheten, ett ansvar som ska delas med Polisen. Till det 
ansvaret följer ett statligt bidrag om cirka 21 kronor/invånare. 
Den nya lagstiftningen innebär i korthet att kommunerna ska: 

• Ta fram löpande lägesbilder över den brottslighet som förekommer i 
kommunen samt hur den påverkar lokalsamhället 

• Kartlägga och analysera brottsligheten 

• Ta fram åtgärdsplaner för hur kommunen ska agera för att minska 
brottsligheten 

• Ha inrättat en samordningsfunktion för brottsförebyggande frågor 

• Ta fram styrande dokument som visar hur kommunens aktörer ska 
samarbeta 

• Ansvara för att strategiska brottsförebyggande frågor hanteras i ett 
särskilt forum 

• Följa upp och utvärdera genomförda insatser kontinuerligt. 
Med anledning av det kommande lagstadgade ansvaret har 
kommundirektören på uppdrag av kommunstyrelsen utrett hur Rådet för 
trygghet och hälsa kan anpassas utifrån lagen och rådets syfte och uppgifter. 
Det tidigare rådet hade en sammansättning som bestod av: 
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- ordförande i nämnder 
- ordförande i kommunala bolag  
- ledamot från Räddningstjänsten Höga Kusten-Ådalen 
- en representant från de olika respektive partier som inte redan är 
representerade  
 För att arbetet ska ske systematiskt och kunskapsbaserat föreslår 
kommunstyrelseförvaltningen att sammansättningen ska bestå av: 
Styrgrupp: Kommundirektör tillika ordförande för rådet, 
Förvaltningschefer, Polisen samt verkställande direktörer i 
kommunkoncernen. 
Operativ grupp: Brottsförebyggande samordnare, verksamhetschefer eller 
motsvarande, räddningstjänsten, representant från HÄR Handel och Möten, 
representant från Polisen samt chef kanslienheten, tillika sammankallande.  
Ansvarig nämnd föreslås vara kommunstyrelsen med ansvar att tilldela 
resurser vid bedömt behov, samt följa upp rådets arbete utifrån 
ansvarsområde, syfte och uppgifter. 
Socialt perspektiv 
Att forma rådet samt tydliggöra rådets syfte och uppgifter för att fullgöra den 
kommande lagens intentioner kommer att bidra till ökad social hållbarhet 
igenom ett systematiskt och kunskapsbaserat arbete. 
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka detta perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
I ett juridiskt perspektiv är det av vikt att tydliggöra rådets syfte och 
uppgifter och ansvarsfördelning. Medel och resurser åligger 
kommunstyrelsens ansvar och vilket tas med i kommande budgetprocesser. 
För innevarande år har rådet en budget om 350 tusen kronor avseende 
aktiviteter och åtgärder i förebyggande syfte.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-08-10 
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2018-12-17 § 144 
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2022-12-01 § 202 
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-05-30 § 101 
Reglemente Rådet för trygghet och hälsa tillika lokalt brottsförebyggande 
råd  
______  
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§ 137 Dnr 2023-000372 2.4.2.4 

Borgenstak 2023 för Invest i Härnösand AB 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att från 2023 bevilja Invest i Härnösand AB borgenstak på 10 mnkr. 
Kommunstyrelsen beslutar  
att välja Ingemar Ljunggren (M) att justera denna paragraf.      

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Ingemar Wiklander (KD), Christina Lindberg (C) och 
Olle Löfgren (L). 

Yrkanden 
Ingemar Wiklander (KD) yrkar på ändring i första attsatsen genom att byta 
ut ordet: ”för” till: ”från”.      

Jäv 
Andreas Sjölander (S), Knapp Britta Thyr (MP), Eva-Clara Viklund (M) och 
Lars Halén (S) anmäler sig jäviga och deltar inte i beredning eller beslut i 
ärendet. 

Bakgrund 
De kommunala bolagens lån borgar kommunen för genom att sätta 
borgenstak för varje enskilt bolag. Borgenstaket anger hur mycket 
kommunen maximalt borgar för när dessa bolag tecknar lån hos kreditgivare, 
samt för övriga garantier.  
Invest i Härnösand AB 
För Invest i Härnösand AB föreslås ett borgenstak på 10 mnkr. Bolaget har 
ingen aktuell låneskuld vid årets slut (2022-12-31). Invest i Härnösand AB 
har för avsikt att förvärva mark, och för att skapa utrymme för kommande 
utveckling finns det behov att lånefinansiera investeringarna. 

           

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-08-29 
Protokoll Invest 2023-08-31        
 ______  

Bolag Aktuell låneskuld*
(mnkr) 2022-12-31 2023 2022 Differens
Invest i Härnösand AB 0,0 10,0 0,0 10,0

Borgenstak
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§ 138 Dnr 2023-000370 1.1.2.1 

Val till Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att för de kommande tre åren utse Lars Liljedahl till ledamot för Mellersta 
Norrlands Pensionsstiftelse, samt 
att nominera Lars Liljedahl till VD för Mellersta Norrlands pensionsstiftelse.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S). 

Yrkanden 
Andreas Sjölander yrkar på följande tillägg i första attsatsen: för de 
kommande tre åren.      

Bakgrund 
Ledamot och VD-rollen i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP) väljs 
för en tid av tre år och Lars Liljedahl valdes till ledamot och VD-rollen 
2021. I och med det behöver ledamot och VD väljas på nytt för att säkra en 
ändamålsenlig ledning och styrning i MNP. 
Socialt perspektiv 
Ingen påverkan bedöms. 
Ekologiskt perspektiv 
Ingen påverkan bedöms. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ingen påverkan bedöms.  

Beslutsunderlag 
Ordförandeförslag 2023-08-28           
______  
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§ 139 Dnr 2022-000462 1.1.2.2 

Val till Pensionärsrådet  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att till ny ordförande för Kommunala pensionärsrådet (KPR) välja Ingemar 
Wiklander (KD) för mandatperioden 2023-2026.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S). 

Yrkanden 
Andreas Sjölander (S) föreslår att till ny ordförande för Kommunala 
pensionärsrådet välja Ingemar Wiklander (KD) för mandatperioden 2023-
2026.      
______  
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§ 140 Dnr 2022-000485 1.1.2.1 

Fastställande av arvoden för majoritetsföreträdare i 
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  
att upphäva kommunstyrelsens beslut 2023-05-30 § 118 och 
att fastställa omfördelningen av arvoden till majoritetsföreträdare i 
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott inom majoriteten för 
mandatperioden 2023-2026.  

Bakgrund 
I reglementet för ekonomiska ersättningar för förtroendevalda framgår att en 
nämnds presidium kan omfördela arvoden inom sig.  
Enligt Reglemente - Ekonomiska ersättningar och ledigheter för 
förtroendevalda 2023-2026 har majoriteten att fördela för 1:a vice 
ordförande KS (100%) samt för ledamöter och ersättare i KSau 24% (3% för 
3 ledamöter, 3 % för 5 ersättare). 
Majoriteten i kommunstyrelsen vill omfördela arvoden och fördelning av 
arvoden inom majoriteten ser ut som följer: 
Knapp-Britta Thyr (MP) 80 % 
Ingemar Wiklander (KD) 23 % (20 % som ledamot i KS + 3 % som ledamot 
i KSAU) 
Övriga ledamöter och ersättare i KSAU, enligt reglemente ekonomiska 
ersättningar och ersättningar (3 %). 

Beslutsunderlag 
Ordförandeförslag 2023-09-05      
______  
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§ 141 Dnr 2023-000004 1.1.2.1 

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att lägga uppdragslistan till handlingarna.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Christina Lindberg (C). 

Bakgrund 
Lars Liljedahl, kommundirektör, går igenom uppdragslistan.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens uppdragslista t.o.m. 2023-09-05    
______  
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§ 142 Dnr 2023-000001 1.1.2.1 

Anmälan av delegationsbeslut 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att godkänna redovisning av delegationsbeslut.  

Bakgrund 
Följande delegationsbeslut har anmälts på dagens sammanträde: 
Attestantförteckning kommunstyrelseförvaltningen 2023-06-08 
Beslut om ersättare kommundirektör 
Ordförandebeslut – Jubileumsgåva PRO 
Delegationsbeslut Topaz 2023-08-22 
 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-08-22   
______  
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§ 143 Dnr 2023-000002 1.1.2.1 

Anmälan av ärenden för kännedom till 
kommunstyrelsen 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att lägga ärenden för kännedom till handlingarna.  

Bakgrund 
Följande ärenden för kännedom har anmälts på dagens sammanträde: 
Kommunstyrelsens uppsiktplikt 

Protokoll från bolagsstämma kommunala bolag 

• Protokoll från bolagsstämma 2023 Invest 

• Protokoll från bolagsstämma 2023 Restore 

• Protokoll fört vid Härnösand Elnät Årsstämma 2023 

• Protokoll fört vid Härnösand Energi och Miljö Årsstämma 2023 

• Protokoll HEAB Extra Bolagsstämma per capsulam 2023-01-18 

• Protokoll HEMAB Extra Bolagsstämma per capsulam 2023-01-18 

Protokoll från styrelsemöten kommunala bolag 

• Protokoll HEAB 4 2023-06-07 

• Protokoll HEMAB 4 2023-06-07 

• Protokoll konst. HEAB 2023-05-16 

• Protokoll konst. HEMAB 2023-05-16 

• Styrelsemötesprotokoll nr 1 2023-02-28 Kommunfastigheter 

• Styrelsemötesprotokoll nr 2 2023-03-31 Kommunfastigheter 

• Styrelsemötesprotokoll nr 5 2023-06-13 Härnösandshus 

• Styrelsemötesprotokoll nr 5 Kommunfastigheter 

Övrigt för kännedom 

• Överlåtelse av upphandling och samordning – protokollsutdrag med 
bilagor från Regionen 
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

• Protokoll Din Tur med bilagor 2023-06-28 
 

• Meddelande om ny förbundsavgift 2024 SKR 
 

• Protokollsutdrag SOC 2023-05-30 § 60 – Revidering av beslut 
Framtida behov av boende för äldre, demenssjuka och äldre personer 
med psykisk funktionsnedsättning 
 

• Förordnande i styrelse för Socialstyrelsen  
 

• Härnösand FR 2262-22 Dom 2023-05-22 
 

• Komplettering av svar på grundläggande granskning ARN 
 

• Missiv komplettering Hemab - revisionen 
 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-08-15    
______  
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