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2026-05-25

Kommunfullmäktige

Kommunfullmäktige

kallas härmed till sammanträde 2026-05-25 kl. 13:15 -  i Rådhuset - KF-
salen.

Mötet inleds med information från Mona Sundin, vd för Technichus i 
Mittsverige AB.

Därefter följer information från kommundirektör Lars Liljedahl.

Kommunfullmäktiges ärendelista med tillhörande handlingar finns 
tillgängligt för allmänheten på kommunens webbplats, www.harnosand.se. 
Handlingarna finns även tillgängliga digitalt i kommunreceptionen i 
kommunens servicecenter i Sambiblioteket, Universitetsbacken.
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Allmänhetens frågor

noreply@harnosand.se
centraldiariet@harnosand.se

Namn 
Andreas Menzel 

Adress 
Nattviksgatan 5 871 45 Härnösand 

Din fråga 
Hej! 
Ser i tidningen Ångermanland 2026-05-05 att handelsområdet i Härnösand expanderar När har ni 
sagt ja till detta och är ni medvetna om att detta kommer att ta död på vårat redan utarmade lilla 
Centrum, och sist men inte minst så måste detta anses strida mot tillgängligheteslagen, då 
Handelsområdet är svårt att nå om man har en funktionsnedsättning och är beroende av allmänna 
kommunikationsmedel och hjälpmedel för att ta sig fram... 
Nej gör om och gör rätt stoppa utbyggnaden av Handelsområdet och satsa på ett levande Centrum 
i ställe som gynnar alla medborgare och inte bara bilburna. 

Med vänlig hälsning 

Andreas Menzel 

Riktar sig din fråga till någon eller några specifika politiker? Skriv i sådana fall namnen här 
Fullmäktiges Ordförande Monika Fahlén 

Samtycke
2026-05-05 07.46
Jag godkänner att de uppgifter jag skrivit i formuläret hanteras av Härnösands kommun enligt 
dataskyddsförordningen (GDPR).



Från: noreply@harnosand.se
Till: centraldiariet@harnosand.se
Ärende: Allmänhetens frågor
Datum: den 26 april 2026 17:40:08

Namn 
Andreas Menzel 

Adress 
Nattviksgatan 5 871 45 Härnösand 

Din fråga 
"Trygg hemgång" är ett samarbetsprojekt mellan Härnösands kommun och Region
Västernorrland (tidigare landstinget) som syftar till att skapa en tryggare och mer effektiv
övergång för patienter som skrivs ut från sjukhus eller korttids vistelse. Projektet har blivit
permanent och fokuserar på team baserat arbete för att stödja den enskilde individen i
hemmet. 

Är ni medvetna om hur illa det fungerar i vart fall när man skall hem från Länssjukhuset. 
Om inte så följer här en klar och tydlig beskrivning 
I Mars 2026 låg jag inlagd på Sundsvalls Sjukhus efter ett tillbud där jag råkat ramla i min
bostad och brutit höften'' 
Efter ett par dagar kommer ronden och meddelar att jag ansågs färdigbehandlad och skulle
hem . 

Därefter kommer en Konsulten/konsult för hemgång som meddelade att jag skulle hem,
men inte ett ljud om hur jag skulle klara mig , när jag ställde frågan hur jag skulle klara
mig blev svaret att det ordnar sig, men fortfarande inte ett ljud om hur det skulle ordna sig ,
och jag skickades hem med bår taxi 

Nu gick allt bra denna gång, men jag tänker på hur det hade kunna gå om jag varit en
gammal människa är ni medvetna om beskriven situation, och får det verkligen gå till så
här ? 

Jag förväntar mig att ansvariga för trygg hemgång tar upp frågan med ansvariga inom
vården i Region Västernorrland, och fortsatt information om hur det går 

Härnösand 2026-04-26 

Andreas Menzel 

Riktar sig din fråga till någon eller några specifika politiker? Skriv i sådana fall namnen
här 
Socialnämndens Ordförande Krister Fagerström 

Samtycke
2026-04-26 17.40
Jag godkänner att de uppgifter jag skrivit i formuläret hanteras av Härnösands kommun
enligt dataskyddsförordningen (GDPR).



Motion om översyn av trafiksituationen på Nässlandsvägen i Älandsbro

Nässlandsvägen i Älandsbro utgör en viktig infart och genomfart i området, med betydelse både för 
boende, näringsliv och besökare i kommunen. Vägen används i dag i hög utsträckning av tung trafik, 
inklusive långtradare som stannar och tar pauser längs sträckan. Detta har med tiden skapat en 
trafiksituation som upplevs som problematisk och i vissa fall till och med trafikfarlig.

Den betydande förekomsten av stillastående och parkerade långtradare längs Nässlandsvägen innebär 
flera negativa konsekvenser:

Försämrad trafiksäkerhet för bilister, cyklister och gående
Minskad framkomlighet, särskilt vid möten och under högtrafik
Försämrad sikt och otydliga trafikflöden
En mindre inbjudande miljö för besökare och turister som vill ta av mot eller stanna i 
Älandsbro

Särskilt problematiskt är detta då vägen fungerar som ett första intryck för dem som kör in i samhället. 
En otydlig och otrygg trafiksituation riskerar att påverka både upplevd trygghet och viljan att besöka, 
stanna eller etablera sig i området. Därför vill vi Moderater att kommunen skapar en säkrare, mer 
attraktiv och långsiktigt hållbar trafiksituation på Nässlandsvägen, där hänsyn tas till både 
trafiksäkerhet, boendemiljö och platsens roll som entré till Älandsbro och Härnösand.

Jag föreslår därför:

Att kommunen genomför en trafikutredning av Nässlandsvägen, med särskilt fokus på:

o Tung trafik och dess påverkan
o Obehörig eller olämplig uppställning av långtradare
o Trafiksäkerhet för oskyddade trafikanter

Att kommunen utreder möjliga åtgärder för att minska problemen, exempelvis:

o Tydligare skyltning och reglering av parkering och stopp
o Begränsningar för tung trafik eller särskilda tider för genomfart
o Fysiska trafiksäkerhetsåtgärder 

Att i utredningarna beaktas platsens utvecklings- och besöksvärde, så att Nässlandsvägen utformas som:

o En trygg och säker väg för boende
o En tydlig och välkomnande infart för besökare och turister
o En miljö som uppmuntrar till att stanna och upptäcka Älandsbro
o En plats där företag får goda förutsättningar för tillväxt. 

Christian Wasell, Moderaterna
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Kommunstyrelseförvaltningen
Henrik Sendelbach
henrik.sendelbach@harnosand.se

Kommunfullmäktige

Ansvarsfrihet för kommunstyrelsen 2025

Förslag till beslut 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunfullmäktige besluta

att i enlighet med revisionens förslag bevilja ansvarsfrihet för 
kommunstyrelsen samt enskilda förtroendevalda i detta organ för 
verksamhetsåret 2025.

Sammanfattning
Ärendet avser hantering av ansvarsfrihet för kommunstyrelsens 2025.

Beskrivning av ärendet
Revisorerna har granskat de kommunala verksamheterna under föregående 
verksamhetsår och presenterat resultaten i den ingivna revisionsberättelsen. 
Revisorerna har tillstyrkt att fullmäktige ska bevilja ansvarsfrihet för 
kommunstyrelsen och samtliga nämnder. Fullmäktige har nu att ta ställning 
till frågan om ansvarsfrihet för förtroendevalda i dessa organ.

Ärendet hanteras separat från årsredovisningen då revisionens utlåtande inte 
inkommit i tid för att göra en samlad bedömning. Inför detta möte har 
rapporten inkommit och gåtts igenom. 

Bedömning

Bland annat tillstyrker revisionen att kommunfullmäktige beviljar 
ansvarsfrihet för kommunstyrelsens ledamöter och ersättare för 
verksamhetsåret 2025. Förvaltningen gör ingen annan bedömning i frågan.

Delges
Kommunstyrelsen

Revisionen

Lars Liljedal
Kommundirektör

Henrik Sendelbach
Kommunsekreterare
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 Kommunfullmäktige 

Ansvarsfrihet för krisledningsnämnden 2025 

Förslag till beslut  
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att i enlighet med revisionens förslag bevilja ansvarsfrihet för 
krisledningsnämnden samt enskilda förtroendevalda i detta organ för 
verksamhetsåret 2025. 

Sammanfattning 
Ärendet avser hantering av ansvarsfrihet för krisledningsnämnden 2025. 

Beskrivning av ärendet 
Revisorerna har granskat de kommunala verksamheterna under föregående 
verksamhetsår och presenterat resultaten i den ingivna revisionsberättelsen. 
Revisorerna har tillstyrkt att fullmäktige ska bevilja ansvarsfrihet för 
kommunstyrelsen och samtliga nämnder. Fullmäktige har nu att ta ställning 
till frågan om ansvarsfrihet för förtroendevalda i dessa organ. 
Ärendet hanteras separat från årsredovisningen då revisionens utlåtande inte 
inkommit i tid för att göra en samlad bedömning. Inför detta möte har 
rapporten inkommit och gåtts igenom.  
 

Bedömning 
Bland annat tillstyrker revisionen att kommunfullmäktige beviljar 
ansvarsfrihet för krisledningsnämndens ledamöter och ersättare för 
verksamhetsåret 2025. Förvaltningen gör ingen annan bedömning i frågan. 

Delges 
Kommunstyrelsen 
Revisionen 
 

Lars Liljedal 
Kommundirektör 

Henrik Sendelbach 
Kommunsekreterare 
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 Kommunfullmäktige 

Ansvarsfrihet för samhällsnämnden 2025 

Förslag till beslut  
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att i enlighet med revisionens förslag bevilja ansvarsfrihet för 
samhällsnämnden samt enskilda förtroendevalda i detta organ för 
verksamhetsåret 2025. 

Sammanfattning 
Ärendet avser hantering av ansvarsfrihet för samhällsnämnden 2025. 
 

Beskrivning av ärendet 
Revisorerna har granskat de kommunala verksamheterna under föregående 
verksamhetsår och presenterat resultaten i den ingivna revisionsberättelsen. 
Revisorerna har tillstyrkt att fullmäktige ska bevilja ansvarsfrihet för 
kommunstyrelsen och samtliga nämnder. Fullmäktige har nu att ta ställning 
till frågan om ansvarsfrihet för förtroendevalda i dessa organ. 
Ärendet hanteras separat från årsredovisningen då revisionens utlåtande inte 
inkommit i tid för att göra en samlad bedömning. Inför detta möte har 
rapporten inkommit och gåtts igenom.  

Bedömning 
Bland annat tillstyrker revisionen att kommunfullmäktige beviljar 
ansvarsfrihet för samhällsnämndens ledamöter och ersättare för 
verksamhetsåret 2025. Förvaltningen gör ingen annan bedömning i frågan. 

Delges 
Kommunstyrelsen 
Revisionen 

Lars Liljedal 
Kommundirektör 

Henrik Sendelbach 
Kommunsekreterare 
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Kommunstyrelseförvaltningen
Henrik Sendelbach
henrik.sendelbach@harnosand.se

Kommunfullmäktige

Ansvarsfrihet skolnämnden 2025

Förslag till beslut 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunfullmäktige besluta

att i enlighet med revisionens förslag bevilja ansvarsfrihet för skolnämnden 
samt enskilda förtroendevalda i detta organ för verksamhetsåret 2025.

Sammanfattning
Ärendet avser hantering av ansvarsfrihet för skolnämnden 2025.

Beskrivning av ärendet
Revisorerna har granskat de kommunala verksamheterna under föregående 
verksamhetsår och presenterat resultaten i den ingivna revisionsberättelsen. 
Revisorerna har tillstyrkt att fullmäktige ska bevilja ansvarsfrihet för 
kommunstyrelsen och samtliga nämnder. Fullmäktige har nu att ta ställning 
till frågan om ansvarsfrihet för förtroendevalda i dessa organ.

Ärendet hanteras separat från årsredovisningen då revisionens utlåtande inte 
inkommit i tid för att göra en samlad bedömning. Inför detta möte har 
rapporten inkommit och gåtts igenom. 

Bedömning

Bland annat tillstyrker revisionen att kommunfullmäktige beviljar 
ansvarsfrihet för skolnämndens ledamöter och ersättare för verksamhetsåret 
2025. Förvaltningen gör ingen annan bedömning i frågan.

Delges
Kommunstyrelsen

Revisionen

Lars Liljedal
Kommundirektör

Henrik Sendelbach
Kommunsekreterare
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Kommunstyrelseförvaltningen
Olof Bäckman
olof.backman@harnosand.se

Kommunfullmäktige

Tjänsteskrivelse - Ansvarsfrihet socialnämnden 2025

Förslag till beslut 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunfullmäktige besluta

att i enlighet med revisionens förslag bevilja ansvarsfrihet för 
socialnämnden samt enskilda förtroendevalda i detta organ för 
verksamhetsåret 2025.

Sammanfattning
Ärendet avser hantering av ansvarsfrihet för socialnämnden 2025.

Beskrivning av ärendet
Revisorerna har granskat de kommunala verksamheterna under föregående 
verksamhetsår och presenterat resultaten i den ingivna revisionsberättelsen. 
Revisorerna har tillstyrkt att fullmäktige ska bevilja ansvarsfrihet för 
kommunstyrelsen och samtliga nämnder. Fullmäktige har nu att ta ställning 
till frågan om ansvarsfrihet för förtroendevalda i dessa organ.

Ärendet hanteras separat från årsredovisningen då revisionens utlåtande inte 
inkommit i tid för att göra en samlad bedömning. Inför detta möte har 
rapporten inkommit och gåtts igenom. 

Bedömning

Bland annat tillstyrker revisionen att kommunfullmäktige beviljar 
ansvarsfrihet för socialnämndens ledamöter och ersättare för 
verksamhetsåret 2025. Förvaltningen gör ingen annan bedömning i frågan.

Delges
Kommunstyrelsen

Revisionen

Lars Liljedal
Kommundirektör

Olof Bäckman
Kommunsekreterare
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Kommunstyrelseförvaltningen
Olof Bäckman
olof.backman@harnosand.se

Kommunfullmäktige

Tjänsteskrivelse - Ansvarsfrihet valnämnden 2025

Förslag till beslut 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunfullmäktige besluta

att i enlighet med revisionens förslag bevilja ansvarsfrihet för valnämnden 
samt enskilda förtroendevalda i detta organ för verksamhetsåret 2025.

Sammanfattning
Ärendet avser hantering av ansvarsfrihet för valnämnden 2025.

Beskrivning av ärendet
Revisorerna har granskat de kommunala verksamheterna under föregående 
verksamhetsår och presenterat resultaten i den ingivna revisionsberättelsen. 
Revisorerna har tillstyrkt att fullmäktige ska bevilja ansvarsfrihet för 
kommunstyrelsen och samtliga nämnder. Fullmäktige har nu att ta ställning 
till frågan om ansvarsfrihet för förtroendevalda i dessa organ.

Ärendet hanteras separat från årsredovisningen då revisionens utlåtande inte 
inkommit i tid för att göra en samlad bedömning. Inför detta möte har 
rapporten inkommit och gåtts igenom. 

Bedömning

Bland annat tillstyrker revisionen att kommunfullmäktige beviljar 
ansvarsfrihet för valnämndens ledamöter och ersättare för verksamhetsåret 
2025. Förvaltningen gör ingen annan bedömning i frågan.

Delges
Valnämnden 

Revisionen

Lars Liljedal
Kommundirektör

Olof Bäckman
Kommunsekreterare
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Kommunstyrelseförvaltningen
Henrik Sendelbach
henrik.sendelbach@harnosand.se

Kommunfullmäktige

Ansvarsfrihet Överförmyndarnämnden Härnösand-
Kramfors 2025

Förslag till beslut 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunfullmäktige besluta

att i enlighet med revisionens förslag bevilja ansvarsfrihet för 
Överförmyndarnämnden Härnösand-Kramfors samt enskilda 
förtroendevalda i detta organ för verksamhetsåret 2025.

Sammanfattning
Ärendet avser hantering av ansvarsfrihet för Överförmyndarnämnden 
Härnösand-Kramfors 2025.

Beskrivning av ärendet
Revisorerna har granskat de kommunala verksamheterna under föregående 
verksamhetsår och presenterat resultaten i den ingivna revisionsberättelsen. 
Revisorerna har tillstyrkt att fullmäktige ska bevilja ansvarsfrihet för 
kommunstyrelsen och samtliga nämnder. Fullmäktige har nu att ta ställning 
till frågan om ansvarsfrihet för förtroendevalda i dessa organ.

Ärendet hanteras separat från årsredovisningen då revisionens utlåtande inte 
inkommit i tid för att göra en samlad bedömning. Inför detta möte har 
rapporten inkommit och gåtts igenom. 

Bedömning

Bland annat tillstyrker revisionen att kommunfullmäktige beviljar 
ansvarsfrihet för Överförmyndarnämnden Härnösand-Kramfors ledamöter 
och ersättare för verksamhetsåret 2025. Förvaltningen gör ingen annan 
bedömning i frågan.

Delges
Överförmyndarnämnden Härnösand-Kramfors 

Revisionen

Lars Liljedal
Kommundirektör

Henrik Sendelbach
Kommunsekreterare
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Kommunstyrelseförvaltningen
Olof Bäckman

Beslutsinstans

Ansvarsfrihet för Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län 2025

Förslag till beslut 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunfullmäktige besluta
Att i enlighet med revisionens förslag bevilja ansvarsfrihet för 
Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands samt 
enskilda förtroendevalda i detta organ för verksamhetsåret 2025.

Sammanfattning

Ärendet avser hantering av ansvarsfrihet för Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands 2025.

Beskrivning av ärendet

Revisorerna har granskat de kommunala verksamheterna under föregående 
verksamhetsår och presenterat resultaten i den ingivna revisionsberättelsen. 
Revisorerna har tillstyrkt att fullmäktige ska bevilja ansvarsfrihet för 
kommunstyrelsen och samtliga nämnder. Fullmäktige har nu att ta ställning 
till frågan om ansvarsfrihet för förtroendevalda i dessa organ.

Ärendet hanteras separat från årsredovisningen då revisionens utlåtande inte 
inkommit i tid för att göra en samlad bedömning. Inför detta möte har 
rapporten inkommit och gåtts igenom. 

Bedömning

Bland annat tillstyrker revisionen att kommunfullmäktige beviljar 
ansvarsfrihet för Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands ledamöter och ersättare för verksamhetsåret 2025. 
Förvaltningen gör ingen annan bedömning i frågan.

Delges

Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands 
Revisionen

Lars Liljedal
Kommundirektör

Henrik Sendelbach
Kommunsekreterare
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Inledning 
Regionala utvecklingsnämnden har gett förvaltningschefen i uppdrag att tillsammans 
med Härnösands kommun att bereda ett kunskaps- och beslutsunderlag rörande 
samordningsvinster med att driva det regionala museiuppdraget i förvaltning i stället för 
i form av anslagsstiftelse, vilket presenteras i föreliggande underlag. Det redovisar vilka 
samordningsvinster som uppstår genom att organisera den regionala 
museiverksamheten inom regionala utvecklingsnämndens ansvarsområde samtidigt som 
Härnösands kommun övertar ansvaret för friluftsmuseet. Underlaget föreslår även en 
plan för när och hur en organisatorisk förändring kan genomföras, samt beskriver hur 
stiftelsen länsmuseet Murberget kan avvecklas. Underlaget har tagits fram i samverkan 
med Härnösands kommun. De juridiska förutsättningarna för stiftelsen har ändrats 
under utredningens gång genom ny information rörande giltig urkund och stadgar. 
Oavsett driftsform kommer det att krävas ett omfattande arbete för att säkerställa 
styrdokument. Att bara fortsätta som i nuläget är därför inte ett alternativ. 

Bakgrund 

Inledande sammanfattning 
Region Västernorrland kan inte påverka kostnader i annan association, som exempelvis 
löne- och personalkostnader, hyror/lokalkostnader, kostnader för 
IT/digitalisering/teknik mm. Drift i annan associationsform innebär delvis dubbel 
styrning genom dels nämnd, dels direktion/styrelse för associationen 
Statens utgifter för kultur ligger 2024 på ungefär samma nivå som 2014 trots den stora 
satsning som gjordes under pandemin. Sjunkande statsbidrag ställer högre krav på 
medfinansiering från stiftelsebildarna och utgifter för museiverksamhet har ökat för alla 
landets regioner. Att driva i förvaltning kan sänka de administrativa kostnaderna genom 
ökade möjligheter till effektivare administration, och drift i förvaltning kan bidra till 
andra samordningsvinster. Ledning och styrning samt samordning kan underlättas. 
 

Styrande dokument inom Region Västernorrland  
Styrande dokument för så kallad ägarstyrning inom Region Västernorrland tydliggör 
ansvarig nämnds ansvar att årligen följa upp om nuvarande associationsform är den 
mest ändamålsenliga. Till uppföljningsrapporten ska ett tjänsteutlåtande upprättas, 
innehållande förslag till eventuella åtgärder utifrån vad som framkommit i 
uppföljningsrapporten. Exempel på åtgärder kan vara att föreslå regionfullmäktige att 
avsluta engagemanget i organisationen (om engagemanget inte längre är motiverat), att 
föreslå en annan driftsform för engagemanget (så som i egen regi, kommunalt bolag 
eller i samverkan etc.) eller att föreslå justeringar i styrdokument för helägda bolag 
alternativt att uppdra till regiondirektören att initiera en diskussion om förändringar i 
styrdokument vid kommande samråd eller motsvarande för delägda bolag, föreningar 
och förbund. Föreslås inga åtgärder ska tjänsteutlåtandets förslag till beslut vara att 
uppföljningen godkänns.  
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Utmaningar med nuvarande driftsform 
De utmaningar som lyfts till stiftelsebildarna genom åren, föranledde att en utredning 
beslutades av Regionala utvecklingsnämnden, Region Västernorrland 2025, ett uppdrag 
som överlämnades till WSP. I den konstateras utmaningar med anslagsstiftelse som 
nuvarande driftsform.  
 
Måluppfyllelse 
Tidigare uppföljningsrapporter har visat att måluppfyllelsen har varit svår att följa trots 
omfattande årsredovisningar. Stiftelsen uppger själv att måluppfyllnaden kring 
utvecklad affärsmässighet, uthyrning, konferens har 2024 en lägre måluppfyllnad än 
övriga aktiviteter och mål och 2025 har måluppfyllnaden kring utveckla besöksmålet 
och museiupplevelsen har en lägre måluppfyllnad än övriga aktiviteter och mål.  

I en verksamhetsberättelse ska man kunna 
utläsa vilka delmål som nåtts under året. Men det är svårt att avgöra huruvida 
uppställda mål har uppfyllts eftersom verksamhetsberättelsen för år 2024 är mycket 
svårläst. Definitionen av målen medför att graden av måluppfyllelse är svår att utläsa 
eftersom i princip alla mål är kvalitativa. Det går inte att utläsa om kvalitativa mål har 
uppfyllts. Detta försvårar möjligheten att följa upp exakt vilka delmål som uppfyllts 
samt till vilka projekt beviljade medel har gått. I den årliga värderingen för år 2024 har 
en godtycklig bedömning av måluppfyllelse gjorts  
 
Otillräckliga resurser 
I planerings- och uppföljningsdialoger med stiftelsen har resursbrist löpande lyfts. 
Regionala utvecklingsnämnden har därför genom åren och vid flera tillfällen skjutit till 
extra medel samtidigt som de senaste årens vikande statsbidrag slagit mot 
verksamheten. 
 
Anslagsstiftelse 
Denna typ av stiftelse var tidigare vanliga inom framför allt offentlig sektor. Det kan 
dock inte bildas nya, enligt stiftelselagen som sedan 1 januari 1996 reser krav på 
varaktig förmögenhet. Anslagsstiftelser är beroende av löpande anslag. 
 
Museibyggnaden 
Museibyggnaden är en byggnad som ägs och förvaltas av Region Västernorrland. Den 
utgör dock inte en fastighet, då den står på stiftelsens mark. Detta förhållande 
överensstämmer inte med regionens politiskt fastställda fastighetsstrategi. 

Kultursamverkansmodellen 
Region Västernorrland ingår i Kultursamverkansmodellen sedan 2012, vilken regleras 
av lag (2010:1919) och förordning (2010:2012) om fördelning av vissa statsbidrag till 
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regional kulturverksamhet. I korthet innebär det ett ansvar för Region Västernorrland att 
utarbeta en regional kulturplan, att fördelar statliga medel i linje med planen och att 
följa upp och redovisa arbetet genom modellen till Myndigheten för kulturanalys. 
När stiftelsen bildades ansökte stiftelsen själv om årliga statsbidrag. 
 
Enligt förordningen ska regionen ansvara för att bidragsgivningen en god tillgång för 
länets invånare till 
   1. professionell teater-, dans- och musikverksamhet, 
   2. museiverksamhet och museernas kulturmiljöarbete, 
   3. biblioteksverksamhet och läs- och litteraturfrämjande verksamhet, 
   4. professionell bild- och form-verksamhet, 
   5. regional enskild arkivverksamhet, 
   6. filmkulturell verksamhet, och 
   7. främjande av hemslöjd. 
I Västernorrland drivs uppdragen 1 och 6 genom Scenkonst Västernorrland AB, och 
uppdragen 2 och 7 genom stiftelsen Länsmuseet Västernorrland. Uppdragen 3 och 4 
drivs av förvaltningen regional utveckling, Region Västernorrland, och uppdrag 5 
genom Föreningsarkivet Västernorrland och Näringslivsarkiv i norr. 

Regionalt utvecklingsansvar 
Sedan 1 januari 2017 ligger det regionala utvecklingsansvaret hos Region 
Västernorrland. Det regionala utvecklingsansvaret innebär att Sveriges 21 regioner 
ansvarar för att samordna och utveckla det regionala arbetet för hållbar utveckling i 
respektive län. Det regionala utvecklingsansvaret regleras i lag och förordning. Centrala 
är lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar, förordningarna (2017:583) om 
regionalt utvecklingsarbete och (2024:99) om resultatredovisning av det regionala 
utvecklingsarbetet.  
 
I det pågående arbetet för hållbar utveckling i länet, spelar den regionala kulturen stor 
roll. Att möjliggöra resurseffektivare organisering av det regionala museiuppdraget är 
därför prioriterat. 

Exempel på drift i regional förvaltning 

 Norrbottens länsmuseum drivs av Region Norrbotten och museet har hela 
länet som verksamhets- och ansvarsområde. Friluftsmuseet Hägnan ägs och 
drivs av Luleå kommun, sedan den gemensamma stiftelsen upplöstes 1992. 

 Västmanlands läns museum drivs av Region Västmanland och museet har 
hela länet som verksamhets- och ansvarsområde. 

 Sörmlands museum drivs av Region Sörmland och museet har hela länet som 
verksamhets- och ansvarsområde. 
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 Förvaltningen för kulturutveckling, Västra Götalandsregionen; förvaltningen 
har inte som andra regionala museer i Sverige en museibyggnad, utan driver 
flera museer och besöksmål i regionen. 

 

Ytterligare fördjupning 
I denna rapport hänvisas till tre fördjupande underlag: 
 
Regional museiverksamhet i Västernorrland WSP 24RUN682-5  
Denna rapport beställdes av stiftelsebildarna under 2024 och redovisades våren 2025.  
 
Översyn regional museiverksamhet 24RUN682-17 
Denna internrapport redovisades till regionala utvecklingsnämnden i februari 2026 
 
Yttrande från Länsstyrelsen Norrbotten 16181-2025, 24RUN682-9 
Detta ställningstagande från Länsstyrelsen i Norrbotten är resultatet av den juridiska 
dialogen med myndigheten. 
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Förutsättningar för en förändrad organisation och en avveckling av 
stiftelsen 
Översynen av regional museiverksamhet syftar till att skapa så goda förutsättningar som 
möjligt för den regionala museiverksamheten utifrån de uppdrag och ekonomiska ramar 
som ges. Översynen har inte föreslagit förändrade principer kring armlängs avstånd eller 
annat som kraftigt begränsar museets möjligheter att utföra det regionala 
museiuppdraget utan sökt samordningsvinster som kan stärka det regionala museiarbetet 
och skapa en hållbar ekonomi. Översynen har hittills ifrågasatt möjligheten för Region 
Västernorrland att fortsätta med uppdragsarkeologi och antikvariska funktioner till 
försäljning i förhållande till kommunallagen. Här har synpunkter framförts om hur 
viktiga dessa funktioner är för museets kunskapsuppbyggnad och länets 
kulturmiljöarbete. I dagsläget är det flera länsmuseer även i regional regi som utför 
dessa tjänster.  
 
På uppdrag av regionala utvecklingsnämnden avropades konsultstöd för en första och 
grundläggande utredning, vilken genomfördes av konsultföretaget WSP (24RUN682-
15). WSP presenterade i sin rapport att verksamheten har förutsättningar att kunna 
utvecklas i den nuvarande organiseringen men WSP bedömer också att om en 
förändring ses som nödvändig är en uppdelning av verksamheten den lösning som 
rapporten ser som lämpligast. WSP lyfter också att oavsett organisering så kan en 
förändrad stiftelse finnas kvar som ett skydd för samlingsförvaltningen men det gäller 
bara i det fallet att byggnaderna och marken på friluftsmuseet fortsatt finns i stiftelsens 
ägo.  
 
Urkunden stipulerar en fördelning av finansiering enligt modellen 75 procent Region 
Västernorrland och 25 procent från Härnösands kommun, men nuvarande situation är 
70/30 procent så urkunden speglar inte dagens finansieringsmodell. 
 
Processen har i sig visat på en rad, icke förväntade, juridiska utmaningar och som inte 
framkom i WSP´s utredning. Dessa utmaningar beskrivs i denna rapport och i den 
rapport som tidigare förelades regionala utvecklingsnämnden under samma 
diarienummer 24RUN682. Dessa oklarheter har påverkat processen på flera plan.  

Långsiktiga åtaganden  
Region Västernorrlands uppdrag inom kultursamverkansmodellen är långsiktigt och 
reglerat. Regionens ansvar på den specialbyggda och ändamålsenliga museibyggnaden 
är långsiktigt. Den politiska styrningen bygger på principen om armlängds avstånd och 
konstnärlig frihet. Länsmuseet Västernorrland skulle även vid en förvaltningsläggning 
fortsätta vara en kunskapsdriven verksamhet utan politisk styrning när det gäller 
konstnärliga beslut. Även idag är verksamheten styrd genom styrelse med politiska 
mandat och ekonomisk styrning från stiftelsebildarna så någon skillnad i den 
bemärkelsen ser inte förvaltningen. Region Västernorrland tar ett långsiktigt 
ansvarstagande på samma sätt som regionerna gör för alla andra museer som drivs i 
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regional regi. Länsmuseet kommer även fortsättningsvis att kunna stärka sin regionala 
och nationella relevans även om den organisatoriska förändringen skulle se annorlunda 
ut. 
 
En uppdelning av verksamheten kräver hållbar och långsiktig samverkan mellan Region 
Västernorrland och Härnösands kommun som med fördel regleras av samverkansavtal 
mellan parterna. Det finns flera aspekter som kan vara föremål för samverkan inte minst 
lokalfrågor och delade tjänster. Samverkansmöten mellan parterna kan omfatta frågor 
som gemensamma resurser, verksamhetsutveckling, externa kontakter och 
programverksamhet. Genom en nära samordning ska parterna stärka förutsättningarna 
för att vårda, utveckla och föra vidare kulturarvet på ett sätt som ger långsiktigt värde 
för både verksamheter och samhälle. Arbetsformerna för samverkan ska regleras i ett 
avtal som anger mötesfrekvens, ansvarsfördelning och formerna för samarbetet. Arbetet 
ska präglas av öppenhet och ett gemensamt fokus på verksamheternas bästa. 
 

Ekonomi och finansiering 
I riktlinjen God ekonomisk hushållning och hantering av resultatutjämningsreserv  

god ekonomisk hushållning innebär att regionens finansiella och 
verksamhetsmässiga mål uppnås, att verksamheten bedrivs långsiktigt, ändamålsenligt 
och effektivt samt sker i enlighet med lagar, regler och vid var tid gällande normer. . I 
regionplanen kapitel 2.1 beskrivs att grunden för all verksamhet inom Region 
Västernorrland är det som i kommunallagen benämns god ekonomisk hushållning. 
Detta innebär att verksamheterna inom Region Västernorrland ska vara 
kostnadseffektiva och bedrivas med framförhållning och flexibilitet i ekonomin .   
 
Region Västernorrland och Härnösands kommun finansierar idag verksamheten med 70 
respektive 30 procent. 2025 finansierades verksamheten med 40 774 696 kronor i 
statliga, regionala och kommunala bidrag. Vid en uppdelning så kommer Härnösands 
kommuns bidrag att gå till driften och ägandet av Friluftsmuseet inklusive byggnader. 
Skulle verksamheten delas upp idag så skulle 8 810 068 kronor i kommunalt stöd inte 
längre finansiera den regionala museiverksamheten. Stiftelsen redovisar sammanlagt 
50 132 481 kronor i intäkter varav 8 505 849 härrör till uppdragsverksamhet och 
851 936 kronor i övriga bidrag.  
 
Enligt stiftelsen så är 5.15 tjänster idag allokerade till friluftsmuseet och stiftelsens 
andra äganden främst i Örnsköldsviks kommun. Stiftelsen uppger kostnaderna för dessa 
tjänster inkl. medel för snöröjning och verksamhetsmedel till cirka 7 000 000 kronor per 
år men då räknas också kostnader för Myckelgensjö, EW stugan och Ulvö kapell in. 
Kostnaderna för dessa tre fastigheter kommer att belasta Region Västernorrland vid en 
uppdelning men övriga fastigheter på Friluftsmuseet att ägas av Härnösands kommun. 
Enligt stiftelsens redovisning behöver således samordningsvinster på 1 810 068 kronor 
finnas för att nå nuvarande ekonomi vid en delning. Eftersom inga separata kostnader 
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för ägandet i Örnsköldsviks kommun har redovisats så kan ytterligare 
samordningsvinster behöva göras för att täcka nödvändiga kostnader för dessa 
fastigheter.  
 
För att en uppdelning ska ge minskade personalkostnader för Region Västernorrland så 
behöver tjänster som idag finns hos stiftelsen finansieras genom samnyttjande av 
befintliga resurser hos regional utveckling, regionledningsförvaltningen genom 
tjänstekatalogen, eller att tjänster upphör. I dagsläget gör förvaltningen bedömningen att 
9,8 tjänster finns inom stöd och service  ansvarsområde vilket i sig genererar en 
lönekostnad på cirka 6,8 miljoner kronor. Skulle museets uppdragsverksamhet inom 
antikvariska tjänster och byggnadsvård avslutas så innebär det att det behövs färre 
tjänster men innebär också färre intäkter på området. Stiftelsen uppger cirka 3,25 
antikvariska och byggnadsvårdande tjänster som uppdragsfinansierade. 
 
2025 redovisade verksamheten ett plus på 945 000 kronor och i årsredovisningen 
beskrivs det positiva resultatet bero på vakanser och frånvaro. För 
uppdragsverksamhetens del så beror resultatet på att stiftelsen har lyckats göra fler, 
längre och mer välbetalda uppdrag vilket har förbättrat det ekonomiska resultatet. 
Stiftelsen uppvisar 2025 visar ett resultat efter finansiella poster om 989 289 kronor, att 
jämföra med 507 359 kronor 2024 och 2 240 049 kronor 2023. Personalkostnaderna har 
ökat med 2 793 041 kronor jämfört med 2024, att jämföra med en minskning med cirka 
150 000 kronor mellan 2023 och 2024. Ökningen beror på större andel 
projektfinansierade tjänster, tillsättning av vakanta tjänster inom lokalvård och 
friluftsmuseum samt förstärkning med tillfälliga resurser inom fastighet och arkeologi.  
Medelantalet anställda har ökat från 37 till 40.  
 

Uppdragsarkeologi och försäljning vid länsmuseet 
Årsredovisningen 2025 har kontoslag införts som gör det möjligt att följa försäljningen 
av arkeologi och byggnadsvård. 2025 är intäkterna för försäljning av arkeologi 
3 821 197 kronor (tjänst) 853 753 kronor (omkostnader) och för byggnadsvård 196 450 
kronor. Årsredovisningen visar att uppdragsverksamheten inom arkeologi och 
byggnadsvård redovisar 400 000 kronor i överskott intäkter/lönekostnader. Överskottet 
beror på att personalkostnaderna är lägre än budgeterat på grund av vakanta tjänster och 
frånvaro. I dialog med stiftelsen så uppges att budgeterade intäkter för försäljning av 
tjänst för 2025 var 2,9 miljoner kronor. Grundbudgeten för personalkostnader var på 
totalt 4 årsarbeten varav 0,75 procent tjänst finansieras av det årliga anslaget, resterande 
3,25 tjänster är externfinansierade. Arkeologins personalkostnader är högre i utfallet än 
budgeterat på grund av fler uppdrag. När extrapersonal tas in för externa uppdrag 
genererar denna personalgrupp mer intäkter än de reella kostnaderna för verksamheten.  
När det gäller byggnadsantikvarist uppdragsverksamhet så finns en budget på 30procent 
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tjänst på grund av att vissa intäkter är projektfinansierade. Grundbemanningen ska vara 
50 procent som delas på två personer. Denna verksamhet gjorde ett resultat på 24 000 
kronor 2025.  
 
I samtal med andra museer i regional förvaltning har det blivit tydligt att 
uppdragsverksamheten går att genomföra även när museiverksamheten finns i en 
regional förvaltning. Region Västernorrland gör då bedömningen att denna verksamhet 
kan fortsätta även i en förändrad organisering. 
 
Länsstyrelsen Västernorrland sammanfattar den ersättning för olika typer av 
projektbidrag och arkeologiska uppdrag som länsstyrelsen har givit till stiftelsen sedan 
2023. De arkeologiska uppdragen är lite uppdelade, då det ibland är länsstyrelsen som 
står för kostnaden men ibland också projektägaren. Länsstyrelsen är dock alltid den 
myndighet som beslutar om utförare av uppdraget. 
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Tänkbara samordningsmöjligheter 
Nedan beskrivs tänkbara samordningsvinster. 

Samordning organisation och ledning 
Idag har stiftelsen 5 chefer: en museichef, en fastighetsförvaltare med chefsansvar, en 
controller med chefsansvar samt två avdelningschefer. Lönekostnaderna för dessa är 5 
306 223 kronor per år. Enligt Region Västernorrlands riktlinje för chefsförsörjning så 
beskrivs ett chefsområdes storlek som mellan 10  35 medarbetare. Med hänsyn till 
riktlinjen och till Region Västernorrlands lönestruktur uppskattar förvaltningen att en 
besparing på cirka 1  2 miljoner kan göras på längre sikt. Styrelsens kostnader för 2025 
uppgår till 392 424 kronor vilket skulle bli en direkt besparing då regionala 
utvecklingsnämnden skulle ta över styrelsens arbete.  

Samordning inom Region Västernorrlands ansvar för kultursamverkansmodellen 
Det finns fler möjliga samordningsvinster mellan enheten för kultur och Länsmuseet 
Västernorrland om båda enheterna finns inom förvaltningen regional utveckling. Det 
konstfrämjande uppdraget, kulturarv och kulturmiljöfrågor och i viss mån även 
biblioteksfrågor kommer att ha större samverkansytor i en gemensam organisation. 
Inom folkhögskolornas kulturuppdrag, kurser och utbildningar samt för Häxmuseet på 
Hola folkhögskola skulle en stärkt samverkan vara gynnsamt. Styresholm ligger i direkt 
anslutning till skolan och skulle också kunna finna fler samordningsvinster med 
folkhögskolans kursverksamhet. Under ett flertal år har arkeologiska kurser genomförts 
i samverkan mellan folkhögskolan och Länsmuseet Västernorrland. Det 
hemslöjdsfrämjande uppdraget har tidigare varit ett regionalt ansvar och är också en 
särskild del av förordningen för kultursamverkansmodellen. 
 
Idag hanterar stiftelsen ett antal externfinansierade projekt och det är troligt att en 
hemvist på regional utveckling där det finns en stor kapacitet och kompetens när det 
gäller projektfinansiering på både kort och lång sikt skulle gynna museiverksamheten.  
 
Den regionala kulturplanen styr kultursamverkansmodellens arbete och 
statsbidragsfinansiering och tar också ställning för principen om armlängds avstånd och 
konstnärlig frihet. Långsiktigheten för Region Västernorrlands ansvar inom 
kultursektorn säkerställs av kommunallagen och förordning (2010:2012) om fördelning 
av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet.  

Samordning för breddad kompetens 
Vid regionala utvecklingsförvaltningen, Region Västernorrland, finns idag bred 
kompetens inom de kultur-, konst- och litteratur- samt bibliotekspolitiska områdena. 
De fyra regionala folkhögskoleenheterna besitter även de bred kompetens inom en rad 
kulturområden, förutom det självklara folkbildningsuppdraget. Vid Hola folkhögskola 
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drivs idag Häxmuseet i samarbete med Kramfors kommun och under åren har även en 
rad arkeologiska kurser hållits vid Hola. 
Ovanstående innebär att den regionala museiverksamheten inordnas och bedrivs i en 
bredare kulturkontext. Samordningsvinster och breddad kompetens vad gäller stödjande 
funktioner som IT, ekonomi, HR, fastighetsförvaltning, miljö, energi samt upphandling 
och inköp med mera, beskrivs under respektive rubrik nedan. 

Samordning med regionfastigheter 
Gränsdragningslistan mellan regionfastigheter och hyresgästen stiftelsen Länsmuseet 
Västernorrland ser annorlunda ut än den gängse gränsdragningslistan som gäller andra 
fastigheter. Denna lista förhandlades fram när fastigheten byggdes och skiljer på så sätt 
att den ställer högre krav på verksamheten gällande resurser för fastighetsdrift än vad 
ex. en hälsocentral eller en folkhögskola gör. Detta gör att stiftelsen idag har fler 
anställda kring fastighetsskötsel än andra jämförbara verksamheter inom Region 
Västernorrland. De fastighetstekniker som finns hos stiftelsen ansvarar förutom rena 
fastighetsuppgifter också för vaktmästaruppdrag som godshantering, post och enklare 
reparationsarbeten. Fastighetsförvaltartjänsten ansvarar för specialtjänster i magasinen, 
fuktmätning samt andra specialuppdrag. En väsentlig skillnad är att regionfastigheter 
ansvarar för ytskikten i fastigheten och i alla andra fall så står verksamheten för 
ytskikten.   
 
Byggnaden är byggd ofri grund vilket innebär att den rent formellt inte räknas som en 
fastighet då den inte har ett tillhörande markområde. En avstyckning av Murberget 1 är 
önskvärd så att regionfastigheter kan skapa en fastighet av den byggnad som finns idag. 
Den byggnad som nyligen byggdes för att hantera vattentillgången för sprinklersystemet 
är i samma situation. Regionfastigheter anser att ett tydligt gränssnitt mellan 
verksamheterna är viktigt eftersom dagens situation skapar otydlighet. Även utomhus 
finns otydliga ansvarsområden trots att yttre skötsel hanteras av stiftelsen. Region 
Västernorrlands fastighetsstrategi säger att fastigheter för eget långsiktigt ägande - 
sådana som för överskådlig tid kommer att innehålla övervägande kärnverksamhet för 
regionen är en viktig del av vårt långsiktiga ansvar, och bör behållas för eget ägande. 
Eftersom Region Västernorrland antingen är stiftelsebildare eller har verksamheten i 
egen förvaltning så får museiverksamheten anses vara ett långsiktigt ansvar.  
 

Samordning stöd och service 
Område stöd och service inom Regionledningsförvaltningen har gjort en analys av de 
tjänster som hanteras av tjänstekatalogen och gör följande bedömning: 
Lokalvård  här har stiftelsen anpassat verksamheten till den analys av lokalvården som 
gjorts vid ett tidigare tillfälle. Den resurs som finns idag är den rimliga. 
HR och kommunikation  här finns ingen omedelbar samordningsvinst men stöd och 
service gör ändå bedömningen att en effekthemtagning på cirka 30procent av tjänsterna 
inom området kan göras på sikt.  
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Ekonomi  här har stiftelsen idag en delad resurs med ett flertal arbetsuppgifter så den 
rena ekonomitjänsten är sannolikt inte mer än 50  70procent. Ifall stiftelsens ekonomi 
fullt inrangeras i Region Västernorrlands ekonomisystem så finns uppenbara 
samordningsvinster. 

Samordning IT och IT miljö   
Stiftelsen uppger i årsredovisningen att IT kostar 2 834 309 kronor i externa kostnader 
och 712 805 kronor i personalkostnader, totalt 3 547 114 kronor. Årsredovisningen 
2025 visar på att högre inköpsbehov av utrustning funnits i jämförelse med vad som 
kalkylerats inför året. Både inköp av datorer och mobiltelefoner har bidragit till högre 
kostnader än budget men även inköp av ny projektor i Hörsalen och uppdaterade system 
i ett av museets mötesrum har också bidragit till budgetavvikelsen. Område IT och 
digitalisering inom regionledningsförvaltningen, Region Västernorrland har ställt ett 
antal frågor till stiftelsen om vilka system och vilken IT miljö som används. Dessa 
frågor har besvarats av stiftelsen och området har gjort följande bedömning: 
 
På kort sikt bedöms att följande kan göras: 
 

 Flytta in IT-personal och ansvar för drift och support till IT-stöd 
 Skapa RVN-konto inkl. mailadresser, samt åtkomst till nät för museets medarbetare 
 Erbjuda IT-arbetsplats (beroende på ambition i övergripande integration) 
 Erbjuda möjlighet till nyttjande av RVN gemensamma applikationer, ex. Heroma, Raindance, 

osv. 
 
På längre sikt cirka 3 år kan följande effekter ses: 

 Server- och applikationsdrift i regionens datahallar och regi 
 Integrerad access till RVN IT-nät 
 Förvaltningsläggning av IT-komponenter som följer med Länsmuseet 
 Standardisera IT-arbetsplats hos Länsmuseet med regionens plattform 
 Servicedesk och närstöd i Region Västernorrlands regi 

 
Området bedömer att en förvaltningsläggning av museets IT objekt och en integration 
av personalen är ett IT projekt i cirka. 1 år även om vissa avtal och avskrivningar kan 
pågå längre. Region Västernorrland genomför en ny upphandling av serverdrift och nät i 
början av 2027 så då kan det behövas ställas relevanta krav för att få med museets 
behov utifrån ett nytt avtal. 
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Möjliga ekonomiska samordningsvinster 
Beräkningen av ekonomiska samordningsvinster har utförts av respektive verksamhet 
inom Region Västernorrland. Beräkningen av resultatet för internhyra bygger på den 
gängse gränsdragningslistan och då kommer kostnader för ytskikt att belasta 
hyresgästen i stället för regionfastigheter enligt dagens gränsdragningslista. Antalet 
chefer i organisationen påverkar ekonomin avsevärt och här beror det till stor del hur 
många medarbetare som kommer att tillhöra stöd och service vid en 
förvaltningsläggning. Det kan finnas ytterligare samordningsvinster när det gäller andra 
uppdrag inom kultursamverkansmodellen och fastigheten som ännu inte är utredda. 
 

Område Förändring Uppskattat resultat Effekter 
Hyra fastighet Internhyra i stället för 

externhyra 
1,2 miljon kronor/år Omedelbar effekt  

Styrelsekostnader Regionala utvecklingsnämnden 
övertar styrelseansvaret 

Cirka. 400 000 
kronor/år 

Omedelbar effekt 

Ledning Chefsstruktur enligt Region 
Västernorrlands riktlinje för 
chefsförsörjning 

Mellan 1  2 miljoner 
beroende på 
organisationsstruktur 

Effekthemtagning på 
längre sikt 

Gemensam upphandling Starkare inköpsstyrning och 
upphandlingsprocess 

Löpande resultat Effekthemtagning på 
kort sikt 

It Struktur och IT miljö Server och IT drift hos RVN Cirka. 50 000 kronor/år Effekthemtagning på 1
3 års sikt 

HR, ekonomi och 
kommunikation 

Övergång till tjänstekatalog på 
sikt 

Cirka. 750 000 
kronor/år 

Cirka 30 procent 
effekthemtagning på 1
3 års sikt 
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Samråd 
Nedan beskrivs de olika samråd som genomförts under beredningstiden. 

Samråd med stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 
Stiftelsens ledning har avböjt dialog under processen. 

Samråd med Statens kulturråd 
Förvaltningen har samrått med Statens kulturråd i frågan främst när det gäller 
statsbidragen. Processen behöver hantera samlingsförvaltningen i och med att 
friluftsmuseets fastigheter tillhör samlingarna. Vid en uppdelning så finns det inget som 
hindrar att statsbidraget fördelas till RVN. Museets samlade ekonomi kommer att 
minskas men så länge inte de regionala medlen blir mindre så påverkar det inte 
statsbidraget eftersom den kommunala medfinansieringen inte ligger som grund för 
statsbidraget. 

Samråd med Riksantikvarieämbetet 
Stiftelsebildarna har haft samråd med Riksantikvarieämbetet, RAÄ kring översynen. Ett 
antal frågor lyftes från ämbetet som översynen behöver hantera. RAÄ påpekade att 
kommunen måste säkerställa att det finns byggnadsantikvarisk kompetens på 
friluftsmuseet även vid en uppdelning och att det finns situationer där principen om 
armlängds avstånd utmanas oavsett organisationsform. Själva stiftelseformen är i sig 
ingen garant för otillbörlig politisk påverkan. RAÄ gav också exempel på andra museet 
som har gjort organisatoriska förändringar där olika lösningar har möjliggjort 
utveckling.  

Samråd med Länsstyrelsen Västernorrland 
I samråd med länsstyrelsen har stiftelsebildarna diskuterat uppdragsverksamheten och 
en oro har funnits från länsstyrelsen att allt för få aktörer skulle kunna vara aktuella för 
en upphandling ifall inte länsmuseet skulle vara en part kring uppdragsarkeologi. 
Organisationsformen har ingen betydelse för länsstyrelsen utan ett länsmuseum i 
regional regi kan ta uppdrag på samma sätt som alla andra aktörer. Fördelen med 
Länsmuseet Västernorrland som uppdragstagare är att fynden stannar kvar på museet 
och att de kan nyttjas i förmedling och utställning vilket inte alltid blir fallet med 
externa aktörer. Det skulle finnas en risk att länets utveckling stannade av ifall det finns 
för få arkeologer, då finns risken att stora byggprojekt inte kan genomföras enligt plan. 
Länsstyrelsen lyfter också museets viktiga roll när det gäller kommunernas behov av 
byggnadsantikvariska tjänster. Friluftsmuseet har under året erhållit bidrag från 
Länsstyrelsen Västernorrland både för kursverksamhet och för själva byggnaderna och 
det är inget som förändras ifall Härnösands kommun tar över verksamheten. Detsamma 
gäller Myckelgensjö, Ulvö kapell och EW stugan. Länsstyrelsen och länsmuseet 
anordnar gemensamma konferenser vilket också skulle vara önskvärt även om 
organisationen skulle vara annorlunda.  
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Process för avveckling av stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 

Juridiska förutsättningar 
För att stiftelsen Länsmuseet Västernorrland ska kunna avregistreras från 
stiftelseregistret så krävs det att förutsättningarna för den anslagsberoende stiftelsen har 
upphört eller väsentligen ändrats. Eftersom det råder oklarheter gällande vilka stadgar 
som gäller utgår följande beskrivning från att Länsstyrelsen i Norrbottens Läns 
ställningstagande är giltigt och att beslutet om stiftelsens upphörande kan tas av Region 
Västernorrland och Härnösands kommun. Skulle så inte vara fallet så är det 
Kammarkollegiet som tar beslutet eftersom dessa stadgar stipulerar att reglerna om 
permutation gäller. Då är det sannolika utfallet att de inte kommer att godkänna 
förfrågan eftersom syftet med en stiftelse är att den ska vara beständig och inte läggas 
ned. Kammarkollegiet lär i så fall hänvisa till bestämmelserna om likvidation och 
upplösning. En osäkerhet kring detta kan medföra att frågan kan dra ut på tiden. 
 
Förvaltningen föreslår att Region Västernorrland (och stiftelsens styrelse) under 2026 
fattar beslut om att bedriva regional museiverksamhet i Region Västernorrlands regi 
från 2027-01-01. Förberedelse för detta görs under hösten genom att budgetera och 
teckna ett avtal med stiftelsen för drift av verksamheten, personal samt nyttjande av 
samlingsförvaltningen. Härnösands kommun tecknar också under hösten 2026 ett avtal 
med stiftelsen inför verksamhetsåret 2027 gällande stiftelsens personal, fastigheter och 
gällande skötsel av friluftsmuseets område. Enligt urkunden tillhör fastigheter och 
samlingsförvaltning stiftelsen och får inte avhändas. Förutsättningarna för att bedriva 
verksamhet har med dessa beslut väsentligen förändrats och stiftelsebildarna kan ansöka 
om att avregistrera stiftelsen från stiftelseregistret. Hyresavtalet mellan stiftelsen och 
regionfastigheter sägs upp utifrån de nya förutsättningar som gäller.
Statsbidraget för regional museiverksamhet fördelas till Region Västernorrland från 27-
01-01. Samverkansavtalen mellan stiftelsebildarna och stiftelsen ska reglera i vilken mål 
stiftelsebildarna och stiftelsen finansierar den verksamhet som bedrivs på området under 
2027.  

Förslag tidsplan 
 
Juni 2026 Beslut fattas i regionfullmäktige (och i stiftelsens styrelse) 

om att den regionala museiverksamheten ska bedrivas i 
förvaltning. Regionala utvecklingsnämndens reglemente 
revideras med uppdraget att ansvara för regional 
museiverksamhet. En organisationsförändring genomförs för 
att regional utveckling ska etablera en enhet inom kultur och 
bildningsverksamheten med uppdrag att bedriva 
länsmuseiverksamhet.  
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September 26 Avtal mellan RVN, kommunen och stiftelsen upprättas kring 

drift, skötsel och finansiering av verksamheten under 2027. 
Regionala utvecklingsnämnden budgeterar för att bedriva 
verksamheten i egen förvaltning och för en finansiering 
enligt det avtal som har tecknats med stiftelsen. Hyresavtalet 
mellan stiftelsen och regionfastigheter sägs upp utifrån de 
nya förutsättningar som gäller. Hyresavtalet kan sägas upp/ 
villkors ändras tom 2028-03-31, med avslut 2028-12-31. Vid 
ett övertagande 2027-01-01 så måste detta ses över av jurist. 
Ett arbete startar för att hantera och föreslå för stiftelsen att 
avstycka tomten Murberget 1 för ett övertagande av Region 
Västernorrland och Härnösands kommun. 

 
Redan i detta skede bedömer regionjurist att 
förutsättningarna för att bedriva verksamhet har väsentligen 
förändrats för stiftelsen och att stiftelsebildarna kan ansöka 
om att avregistrera stiftelsen från stiftelseregistret. 

  
Oktober 26 Förhandlingar rörande rangering genomförs alternativt att 

nya tjänster utlyses hos Region Västernorrland och 
Härnösands kommun för regional museiverksamhet och 
friluftsmuseet.  

  
Januari 2027 Region Västernorrland fördelar statsbidrag för den regionala 

museiverksamheten till regionala utvecklingsnämnden.  
  
Mars 2027 Stiftelsen Länsmuseet Murberget avvecklas och tillgångar 

och samlingar fördelas mellan stiftelsebildarna. Ägarskapet 
av Murberget 1 samt andra mark och fastighetsinnehav som 
stiftelsen har omhändertas enligt plan. 

 

Samlad bedömning 
Utredningen bedömer att dagens stiftelseform är juridiskt och organisatoriskt 
problematisk. En övergång till regional och kommunal förvaltning bedöms ge bättre 
styrning, ökad samordning och långsiktig hållbarhet, samtidigt som museiverksamheten 
kan fortsätta och utvecklas utan minskade resurser eller försämrat uppdrag. 
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Sammanfattning 
Utredningen behandlar hur den regionala museiverksamheten i Västernorrland kan 
organiseras om genom att  
 

Drift i förvaltning 
Region Västernorrland tar över det regionala museiuppdraget i egen förvaltning, medan 
Härnösands kommun övertar ansvaret för Friluftsmuseet Murberget. I samband med 
detta föreslås att stiftelsen Länsmuseet Västernorrland avvecklas. 
 
Syftet är att skapa bättre långsiktiga och ekonomiskt hållbara förutsättningar för 
museiverksamheten genom samordningsvinster, utan att minska konstnärlig frihet, 
statliga bidrag eller det regionala museiuppdragets kvalitet. Utredningen har genomförts 
i nära samverkan mellan regionen och kommunen samt i dialog med Statens kulturråd, 
Riksantikvarieämbetet och Länsstyrelsen. 
 

 Den regionala museiverksamheten föreslås bedrivas inom Region 
Västernorrlands förvaltning från 1 januari 2027. 

 Friluftsmuseet Murberget föreslås bli ett kommunalt ansvar under Härnösands 
kommun. 

 Uppdragsverksamhet inom arkeologi och byggnadsvård bedöms kunna fortsätta 
även i regional förvaltning. 

 Principen om armlängds avstånd bedöms kunna upprätthållas även utan 
stiftelseformen. 

Samordningsvinster 
Utredningen visar på möjliga ekonomiska samordningsvinster, både omedelbara och på 
sikt, främst genom: 

 färre chefsfunktioner, 
 borttagna styrelsekostnader, 
 internhyra i stället för externhyra, 
 samordning av IT, HR, ekonomi och kommunikation, 
 effektivare upphandlingar. 

De totala samordningsvinsterna uppskattas till flera miljoner kronor per år, varav vissa 
realiseras direkt och andra successivt över 1 3 år. Statsbidraget påverkas inte negativt 
så länge regional medfinansiering kvarstår. 
 
Nuvarande organisation med flera chefsnivåer bedöms vara kostsam. Vid en 
förvaltningslösning kan ledning och stödfunktioner effektiviseras. Fastighetsansvaret 
behöver tydliggöras; regionfastigheter bedöms kunna ta ett större ansvar och en 
avstyckning av Murberget 1 föreslås för att möjliggöra långsiktigt ägande. 
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Avveckling av stiftelsen 
Det finns juridisk osäkerhet kring stiftelsens stadgar, men bedömningen är att 
förutsättningarna för stiftelsen har förändrats väsentligt, vilket möjliggör avregistrering. 
Om detta inte accepteras kan processen bli längre och kräva prövning av 
Kammarkollegiet. 
 

 Statens kulturråd: Inga hinder för statsbidrag vid omorganisation. 
 Riksantikvarieämbetet: Stiftelseformen är ingen garanti mot politisk påverkan; 

viktigast är att kompetens säkras. 
 Länsstyrelsen: Uppdragsarkeologi bör kunna fortsätta; museets roll är central för 

länets utveckling. 
 
Medarbetare har uttryckt oro kring kompetensförlust, juridisk osäkerhet och bristande 
underlag. Förvaltningen bedömer dock att riskerna kan hanteras genom tydliga avtal, 
snabb process, fortsatt uppdragsverksamhet och oförändrat regionalt åtagande. 

Föreslagen process och tidsplan 
 Juni 2026: Beslut om förvaltningslösning. 
 Hösten 2026: Avtal, budget och organisationsförberedelser. 
 1 januari 2027: Region Västernorrland tar över museiverksamheten. 
 Mars 2027: Stiftelsen avvecklas och tillgångar fördelas. 

 

Samlad bedömning 
Utredningen bedömer att dagens stiftelseform är juridiskt och organisatoriskt 
problematisk. En övergång till regional och kommunal förvaltning bedöms ge bättre 
styrning, ökad samordning och långsiktig hållbarhet, samtidigt som museiverksamheten 
kan fortsätta och utvecklas utan otillräckliga resurser eller försämrat uppdrag. 
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BILAGA 1 
 

Anställda vid stiftelsen har under processen efterfrågat förtydliganden avseende 
Region Västernorrlands och Härnösands kommuns tilltänkta avveckling av stiftelsen, 
(24RUN682 981342) 

En skrivelse har inkommit från medarbetare vid stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 
angående översynen av regional museiverksamhet. Skrivelsen pekar på att förslaget 
vilar på otillräckligt underlag och innebär betydande risker för verksamheten.  
Nedan beredningens kommenterar rörande påpekanden i skrivelsen. 
 
Stiftelseformen är inte ett hinder för utveckling.  
Det stämmer att även ett museum i stiftelseform kan hitta samordningsvinster och 
utvecklas i samverkan med stiftelsebildarna. Länsmuseets stiftelseform är dock en 
stiftelseform som inte längre tillämpas eftersom den helt bygger på finansiering av 
annan part och här har stiftelsens egen jurist påtalat det svårt att styra stiftelsen så 
mycket som stiftelsebildarna önskar.  
De juridiska förutsättningarna för stiftelsen har ändrats under utredningens gång (ny 
information) och det kommer att krävas ett omfattande arbete för att styrdokumenten 
ska spegla verkligheten. Att bara fortsätta som i nuläget är inte ett alternativ. 
 
Verksamheten är starkt integrerad  en uppdelning bryter fungerande kunskapskedjor. 
Både museibyggnaden och friluftsmuseet skulle vid en uppdelning finnas kvar på precis 
samma plats som tidigare. Två verksamheter skulle fortsatt arbeta nära varandra med 
Västernorrlands kulturarv men med olika huvudmän. Det skulle naturligtvis bli viktigt 
med tydliga avtal mellan Region Västernorrland och Härnösands kommun kring vilka 
tjänster som nyttjas gemensamt och vilka resurser som delas. Det skulle säkert finnas 
utmaningar även med den situationen men det är samtidigt inte ovanligt att flera 
organisatoriska parter agerar på samma fysiska område med olika uppdrag. 
 
Osäkerheten i sig riskerar att leda till kompetensförlust.  
Här har stiftelsens ledning ett stort ansvar att skapa lugn hos medarbetarna och 
tillsammans med stiftelsebildarna ha en transparent kommunikation. Stiftelsen har 
hittills inte gett stiftelsebildarna möjlighet att träffa representanter för de anställda i 
frågan. Det förutsätts dessutom att processen ska bli flerårig och otydlig, vilket inte är 
ambitionen hos Region Västernorrland och Härnösands kommun. 
 
Förlust av regional fristående remissinstans och försvagning av länets antikvariska och 
arkeologiska kapacitet.  
Som beskrivs ovan var den första rapporten för kategorisk när det gäller 
uppdragsverksamheten och i samråd med andra regioner och museer, och med 
Länsstyrelsen Västernorrland så föreslås att denna verksamhet fortsätter även vid en 
uppdelning. 
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Ekonomiska vinster är inte visade  nya kostnader och bortfall är inte utredda.  
I denna rapport finns ett antal områden beskrivna där samordningsvinster kan ses, i 
vissa fall omedelbara och i andra fall på sikt. En organisationsförändring innehåller 
alltid ett moment av kortsiktiga kostnader för att genomföra förändringen men 
exempelvis omställning av juridisk form är en fråga som kommer att bli aktuell oavsett 
om verksamheten delas upp eller inte. De externa intäkter som stiftelsen idag erhåller 
från Boverket och länsstyrelsen samt från externa projekt kommer inte att förändras 
även om verksamheten finns inom Region Västernorrlands organisation eller hos 
Härnösands kommun. 
 
Förslaget är juridiskt osäkert och potentiellt irreversibelt.  
Juridiskt så råder det ett osäkert läge som kommer att kräva insatser oavsett utgång av 
översynen. Det kan bli tal om en rättslig prövning för att säkerställa nuvarande juridiska 
situation för stiftelsen och skulle en avveckling av stiftelsen bli aktuell så kommer det 
kanske även i en sådan situation krävas ett rättsligt utfall för att säkerställa vem som kan 
begära en avregistrering från stiftelseregistret.  
Värt att notera är att det är Region Västernorrland som har uppmärksammat stiftelsen på 
det osäkra rättsliga läget och som har fört samtalen med berörda myndigheter. Det är 
alltså stiftelsens nuvarande situation som är juridisk osäker och inte stiftelsebildarnas 
översyn.   
 
Skrivelsen välkomnar dialog, samarbete och fortsatt utveckling vilket förvaltningen ser 
positivt på. Skrivelsen lyfter också stiftelseformen som den organisationsform som 
säkerställer professionell integritet, långsiktighet och kulturarvets skydd.  
Denna typ av stiftelse är dock helt beroende av stiftelsebildarnas finansiering så 
förvaltningen anser att långsiktigheten får ses som i paritet med en förvaltning med årlig 
budget. Integriteten kan också ses utifrån principen om armlängds avstånd och där har 
regional och kommunal politik att förhålla sig till denna princip på samma sätt som en 
stiftelsestyrelse. I texten står att stiftelseformen ger museiverksamheten stabilitet 
bortom mandatperioder och politiska prioriteringar.  Stiftelsestyrelsen har politiska 
mandat och stiftelsebildarnas politiska majoriteter fattar årligen ekonomiska 
prioriteringar som kan förändra stiftelsens verksamhet i grunden även om 
stiftelseformen i sig är en väldigt långsiktig och hållbar organisationsform.   
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Frågeställningar som stiftelsen vill ska vara besvarade i ett fullständigt underlag 
(24RUN682 981342) 

 Finns laglig rätt att genomföra åtgärden? 
Det ställningstagande som Länsstyrelsen i Norrbotten har gjort pekar på att Region 
Västernorrland och Härnösands kommun har rätt att avveckla stiftelsen. Frågan är 
däremot inte rättsligt prövad. 
 

 Vad är ett länsmuseum i juridisk och museiprofessionell mening? 
Eftersom ett flertal regioner har sitt länsmuseum i förvaltning och efter samråd med 
Statens kulturråd och Riksantikvarieämbetet bedöms frågan besvarad. 
 

 Vilka kompetenser finns i verksamheten och hur används de i praktiken? 
Det är tydligt för stiftelsebildarna att flera tjänster arbetar i båda delarna av 
verksamheten och det blir en fråga om organisering för respektive part vid en 
uppdelning. 
 

 Vilka funktioner riskerar att försvinna och vilka konsekvenser får det? 
I dagsläget ser inga funktioner ut att försvinna men modellen med tjänstestyrning inom 
Region Västernorrland kan servicetjänster fördelas på fler områden eller få andra 
arbetsuppgifter. När det gäller museala tjänster så ska dessa inrangeras i förvaltningen 
regional utveckling, och på så sätt komma närmare övriga samhällsbärande och 
utvecklande uppdrag som ligger där. 
 

 Finns fullständiga konsekvensanalyser  eller endast organisatoriska skisser? 
Arbetsmiljöarbetet följer de riktlinjer som Region Västernorrland och Härnösands 
kommun arbetar efter och i alla organisationsförändringar så tas konsekvensanalyser 
fram. 
 

 Är de påstådda ekonomiska vinsterna belagda?  
De ekonomiska vinsterna är inte påstådda utan beräknade inom respektive 
ansvarsområde inom Region Västernorrland. Regelrätta due diligence 
(företagsbesiktningar) har inte utförts men är möjligt att göra i en vidare process. När 
det gäller ickestatliga kulturlokaler via Boverket så är det fortsatt möjligt att söka både 
för den regionala museiverksamheten och för friluftsmuseet men lokaler för 
länsmuseum är prioriterade. Bidraget ges till museer, teater- och konsertlokaler som ägs 
av någon annan än staten.  
 

 Är hanteringen av samlingar och kulturhistoriska byggnader klarlagd? 
I den mån det är möjligt ja. Urkunden gör det omöjligt att avhända byggnaderna så det 
krävs en avvecklad stiftelse för att det ska vara möjligt. I samverkan med Härnösands 
kommun har museilagen och ICOM reglerna diskuterats utifrån kommunens framtida 
ägande. Ägandet i Örnsköldsvik kommer att hanteras av regionfastigheter vid en 
uppdelning. 
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 Finns tillräckligt beslutsunderlag eller skjuts avgörande frågor på framtiden? 

Alla frågor kommer säkerligen inte kunna hanteras innan en organisationsförändring tar 
sin början utan frågor kommer att behöva lösas under tiden. Här anser förvaltningen att 
det är viktigt att poängtera att verksamheten som sådan inte är tänkt att påverkas i någon 
större omfattning. En förändring av IT system kommer exempelvis att behöva ske 
stegvis med en egen projektplan och egna delmål vilket säkert kommer att skapa 
tillfälliga olägenheter vilket systemförändringar alltid gör. Museets verksamhet, både i 
huset och på Friluftsmuseet kommer att ledas av var sin ansvarig chef även vid en 
uppdelning och arbetsuppgifterna kommer inte att förändras i ett kort perspektiv. 
 

 Vilket problem är det som faktiskt ska lösas? 
De ekonomiska utmaningarna kommer sannolikt inte att bli färre de närmaste åren och 
en samordning av administrativa, stöd och servicetjänster ligger i linje med Region 
Västernorrlands arbete med effektiv administration. Region Västernorrlands och 
Härnösands kommuns möjligheter att effektivare styra verksamheten bedöms inte vara 
möjligt i den organisationsform som finns idag. Både den regionala museiverksamheten 
och friluftsmuseet bedöms vara i behov av utveckling och här har samtalen ofta stannat 
vid ekonomiska utmaningar. Ingen av stiftelsebildarna avser att minska sina 
ekonomiska bidrag till verksamheten. 
 

 Är beslutet hållbart även i ett långsiktigt perspektiv? 
Denna fråga går inte att besvara av någon av parterna men att inte fatta beslut i lägen 
där utmaningarna är stora är också något som eftervärlden brukar fundera på. Stiftelsen 
lyfter frågan som irreversibel men det är i så fall bara upplösandet av stiftelsen 
Länsmuseet Västernorrland som är ett irreversibelt beslut, museiverksamheten kommer 
inte att läggas ner och skulle framtiden visa på behovet av en ny stiftelsebildning så är 
det fullt möjligt att göra så. De juridiska utmaningarna med nuvarande stiftelse är så 
pass utmanande att den idag har en svag ställning.       
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2026-05-11

«Instans»

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§ 48 KS/2026-381

Diskussion - Tidpunkt för val till SKR

Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut

Kommunfullmäktiges presidium beslutar

att val av ombud till Sveriges kommuner och regioners (SKR) kongress 
genomförs i samband med kommunfullmäktige den 23 november.

Sammanfattning

Den 24-25 november 2027 har Sveriges kommuner och regioner (SKR) sin 
ordinarie kongress. Inför denna ska kommunen ha genomfört val av ombud 
och det diskuteras därför när detta val ska genomföras under hösten. 
Rekommendation från SKR är att detta genomförs under november.
_______
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§ 57  

Övriga frågor

Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut

Kommunfullmäktiges presidieberedning beslutar

att sätta in ett extra kommunfullmäktige den 15 oktober.

att arvodeskostnaden för de politiker som inte är heltidspolitiker tas från 
kommunfullmäktiges budget för den workshop om Vision för Härnösand 
som hålls den 29 maj.

Sammanfattning

Informeras att det via gruppledarna bjudits in 20 politiker från samtliga 
partier i kommunfullmäktige till en workshop om en vision för Härnösand.
Kommunstyrelsen tar kostnaden för lokaler och förtäring, dock inte 
arvodena.
_______


	Kallelse med föredragningslista
	§ 83 Allmänhetens frågestund
	§ 85 Motion - Översyn av trafiksituationen på Nässlandsvägen i 
Älandsbro (anmälan)
	§ 86 Motion - Extra medel till enskilda vägar (anmälan)
	§ 87 Motion - Utökade tider för serveringstillstånd (anmälan)
	§ 88 Ansvarsfrihet 2025 Kommunstyrelsen
	§ 89 Ansvarsfrihet 2025 Krisledningsnämnden
	§ 90 Ansvarsfrihet 2025 Samhällsnämnden
	§ 91 Ansvarsfrihet 2025 Skolnämnden
	§ 92 Ansvarsfrihet 2025 Socialnämnden
	§ 93 Ansvarsfrihet 2025 Valnämnden
	§ 94 Ansvarsfrihet 2025 Överförmyndarnämnden Härnösand-Kramfors
	§ 95 Ansvarsfrihet 2025 - Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län
	§ 97 Ärenden för kännedom till kommunfullmäktige 2026




