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Datum

kommun 2025-04-07

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas harmed till sammantrade torsdagen den 17 april 2025 kl. 08:00 via
Teams.

Foredragningslista

1. Informationsarenden
2. Val av justerare
3. Ansvarsfrinet 2024 Kommunstyrelsen

Andreas Sjolander
ordforande
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Datum Dnr

kommun 2025-04-09 KS/2025-000188

Kommunstyrelsen
Andreas Sj6lander
Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsen

Ansvarsfrihet 2024 Kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordforande foreslar kommunstyrelsen

att anta yttrandet som sitt eget,
att forklara paragrafen omedelbart justerad, samt
att dversanda yttrandet till kommunfullméktiges presidium

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktiges presidium har vid sitt sammantrdde 2025-04-03
beslutat att begéra yttrande fran kommunstyrelsen med anledning av
uppgifterna i revisionsheréattelsen for ar 2024. De onskar svar senast 2024-
04-17.

De fortroendevalda revisorerna beddmer att kommunstyrelsen brustit i sin
styrning och uppsikt vad galler kommunens ndmnder som sammantaget
redovisar ett underskott pa 109,9 mnkr. (inklusive det dverskott som
kommunstyrelsen redovisar pa 4,5 mnkr).

De fortroendevalda revisorerna avstyrker att fullmaktige beviljar
ansvarsfrinet for kommunstyrelsen och dess enskilda ledamoter med
anledning av brister i styrning och uppsikt. Revisionen kan inte utesluta att
medgivandet om underskott enligt prognos per 2024-08-31 samt att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet fullt ut kan medfora ekonomisk
skada.

| foreslaget yttrande gors en redovisning av kommunstyrelsen uppsikt for
aret 2024 samt fattade beslut inom omradet.

Beslutsunderlag
Revisionsberattelse for ar 2024

Revisorernas redogorelse for ar 2024
Riktlinje for fullgbrande av uppsiktsplikt
Kommunstyrelsens sammantradesprotokoll for ar 2024

Andreas Sjélander
Kommunstyrelsen ordférande

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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2025-04-01

Kommunstyrelsen

Yttrande angaende denfortroendevalda revisionens kritik
mot kommunstyrelsen i 2024 ars revisionsberattelse

Kommunstyrelsens yttrande
Kommunstyrelsen vill med anledning av revisionens kritik anféra foljande:
| gallande Riktlinje for fullgorande av uppsiktsplikt 2024, framgar féljande:

“Uppsiktsplikten begrinsas till ratten att gora papekanden, lamna rad
och anvisningar samt att, pa forekommen anledning, ge
kommunfullmaktige mdjlighet att ingripa i egenskap av higsta
beslutande organ.”

Revisionen genomforde en granskning (december 2024) av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende rutiner, riktlinjer och
uppfoljning/uppsikt 6ver ndmndernas ekonomiska stallning samt interna
kontroll. Revisionen beskrev syftet med granskningen som att bedéma om
kommunstyrelsens uppsikt 6ver ndmndernas ekonomi och verksamhet &r
andamalsenlig och tilliacklig. Revisionens samlade beddémning av
granskningen var for 2024 att kommunstyrelsens uppsikt 6ver ndmndernas
ekonomi och verksamhet delvis ar andamalsenlig och tillrdcklig. 1 korthet
rekommenderade revisionen kommunstyrelsen att:

e Upprétta rutiner for kommunens planerings- och
uppfoljningsprocess.

e Se Over behovet att komplettera riktlinjen med vilka dokument som
kommunstyrelsen behéver for genomforandet av sin uppsiktsplikt.

o Sékerstélla att uppfoljning av ndmndernas handlingsplaner sker, samt
att dessa ar realistiska for att nd verksamheter inom tilldelade
budgetramar.

e Sakerstilla att kommunstyrelsen delges bade antagna
internkontrollplaner och uppfdljning av den.

Kommunstyrelsen stéllde sig bakom rekommendationerna och revidering av
riktlinjen foreslas kommunstyrelsen den 6 maj, utifran revisionens
synpunkter.

Inom ramen for ledning/intern kontroll som en del av uppsiktsplikten
har kommunstyrelsen genomfért foljande aktiviteter:

Beslutat om forstarkt uppsikt och genomférande av fem dialoger mellan
presidierna. (ALN, Skola, Soc)

I kommunstyrelsen beslut (juni 2024) i samband med uppsiktplikt 2024
beslutades att uppmana skolndmnden och socialnimnden att forstarka och

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Kanslienheten
87131 Harndsand

Norra Kyrkogatan 3 E-post Fax Bankgiro
kansliet@harnosand.se 5576-5218
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utveckla ekonomistyrningen sa att den blir systematisk och genomsyrar all
verksamhet

Ekonomisk manadsrapport har forelagts kommunstyrelsen for beslut.
Rapporten har under aret anpassats utifran radande ekonomiskt lage och
skiftat fokus till fattade beslut och atgarder istéllet for lopande reguljar
uppfoljning.

Information fran namnderna har delgivits kommunstyrelsen i enlighet med
reglementen och dgardirektiv.

Inom ramen for kommunstyrelsens ansvar for den ekonomiska
utvecklingen har kommunstyrelsen fattat foljande beslut under 2024:

| samband med fyramanadersrapporteringen uppdrog kommunstyrelsen till
socialnamnden och skolndmnden att vidta nddvandiga atgarder for att
kostnadsbudgeten for ar 2024 inte skulle 6verskridas.

I juni 2024 beslutade kommunstyrelsen att uppmana skolndmnden och
socialndimnden att forstarka och utveckla ekonomistyrningen sa att den
skulle bli systematisk och genomsyra all verksamhet.

Kommunstyrelsen har foreslagit kommunfullmaktige att:

Framstallan gjordes ocksa av kommunstyrelsen i samband med beslut av
kommunens fyramanadersrapport, om att uppdra till socialnimnden och
skolndmnden att vidta nodvandiga atgarder for att minska kostnaderna sa att
kostnadsbudgeten for ar 2024 inte Gverskrids, samt att uppdra till
kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden och samhéllsnémnden att via
aterndllsamhet och restriktivitet forbattra det prognostiserade resultatet for ar
2024.

Framstéallan gjordes av kommunstyrelsen i samband med beslut om
kommunens delarsrapport att utifran det ekonomiska laget godkanna
underskott for ar 2024 enligt prognosen per 31 augusti. Vidare foreslogs att
underskottet skulle hanteras enligt den prelimindra planen i
balanskravsresultatet, dar synnerliga skal medger att delar av underskottet
undantas fran reglering och resterande del aterstalls under de kommande tre
aren (2025-2027) i enlighet med foreslagen atgardsplan.

Att uppdra till kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden,
arbetslivsnamnden och samhéllsnamnden att vidta nddvandiga atgarder for
att minska kostnader och ¢ka intdkter for forbattrat resultat 2024.

I samband med godkannande av kommunens delarsrapport uppdrogs till
kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, samhallsndmnden, skolndmnden och
socialndimnden att omgaende infor 2025 sékerstélla kostnadsnivaer
motsvarande budgetram.

Vidare beslutades att namndernas prioritering av insatser for en budget i
balans 2025 skriftligt skulle aterrapporteras vid kommunfullméktiges
sammantrade i november 2024.

Att ndmndernas prioritering av insatser for en budget i balans 2025 skriftligt
skulle aterrapporteras vid kommunfullméktiges sammantrade i november
2024, vilket ocksa verkstalldes.
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Ansvarsprovning: Revisorerna skriver i revisionsberattelsen Vi kan inte
utesluta att medgivandet om underskott enligt prognos per 2024-08-31.
Detta ar en felaktig beskrivning av beslutsforhallandena. Det &r
kommunfullmaktige — kommunens hogsta beslutande organ — som fattat
beslut om att i vissa fall medge underskott, isyfte att mojliggora langsiktigt
hallbara verksamhetslosningar. Kommunstyrelsen har darmed inte
Overskridit sitt mandat, utan verkstallt fullmaktiges beslut.

Kommunstyrelsens samlade yttrande sammanfattas med:

Kommunallagens bestammelser &r av principiell karaktir och forarbetena ger
ingen ndarmare végledning kring vad som ska inga eller hur uppsiktsplikten
ska bedrivas. Kommunens reglemente aterger huvuddragen i lagstiftningen.
Riktlinjen for uppsiktsplikten syftar till att tydliggéra forvantningar och
underlatta planering. Hur kommunstyrelsen utdvar sitt helhetsansvar for
kommunens ekonomiska stéllning ar begransat till ratten att gora
papekanden, lamna rad och anvisningar samt att, pa forekommen anledning,
ge kommunfullméktige mojlighet att ingripa iegenskap av hogsta beslutande
organ. Enligt kommunallagen (KL 6 kap. 1 8) har kommunstyrelsen ett
ansvar att utdva uppsikt over Ovriga namnders verksamhet. Detta
uppsiktsansvar &r dock inte av operativ karaktar. Kommunstyrelsen har
under aret i fraga uppfyllt dessa skyldigheter.

Med detta som grund &r det endast kommunfullméktige som kan ge
medgivande av ett underskott da det mandatet aligger kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen gav kommunfullméktige mojlighet att ingripa i samband
med fyramanadersrapporten samt delarsbokslutet genom de skriftliga
framstéllningarna, utifrdn det ekonomiska laget. Revisionens granskning av
hur kommunstyrelsen utdvar uppsiktsplikten som genomfordes i slutet av
2024 och Revisionens samlade bedémning av granskningen blev att
kommunstyrelsens uppsikt 6ver ndmndernas ekonomi och verksamhet delvis
ar andamalsenlig och tilliacklig. De rutiner som rekommenderades att se
6ver har kommunstyrelsen tagit till sig. | kommentarerna till kommunallagen
anges inte “bristande uppsikt” som en sjilvstindig grund for att vigra
ansvarsfrinet. Detta hanger sannolikt samman med att kommunstyrelsens
paverkansmojligheter &r begransade. Uppsiktsansvaret ar ett indirekt ansvar,
vilket innebar att ansvarsfrihet bor bedomas utifran huruvida
kommunstyrelsen faktiskt har anvant sina mojligheter till paverkan pa ett
korrekt och transparent satt — inte utifran ndmnders operativa resultat.

Mot denna bakgrund &r var samlade bedémning att det inte foreligger grund
for att neka kommunstyrelsen ansvarsfrihet. Tvartom har kommunstyrelsen
agerat i enlighet med saval lagstiftning och gjort vad som ar mojligt inom
ramen for sitt uppdrag.
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Kommunstyrelseférvaltningen
Petra Werner, 0611-34 8530
petra.werner@harnosand.se

RIKTLINJE

Datum
2025-04-02

Riktlinje for fullgérande av
uppsiktsplikt

Dokumenttyp
Dokumentnamn Riktlinje for utévande av uppsiktsplikt Riktlinje
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunstyrelsen 2025-04-02 |[Diarienr]
Version Senast reviderad Giltig tom
Dokumentansvarig/processdgare Kommunstyrelsen 3.0 2022-12-05 [2029-04-01

Dokumentinformation

Riktlinje for fullgorande av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Dokumentet galler for

Kommunstyrelsen, namnder och bolag i Harnésands kommun

Annan information

Beskriver hur kommunstyrelsen utdvar uppsiktplikten

kommun

Harnosands
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1 Bakgrund

1.2 Kommunallagens bestammelser

Enligt kommunallagen 6 kap 81 ska kommunstyrelsen leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
Over ndmndernas och bolagens verksamhet. Styrelsen ska uppmérksamt
folja de fragor som kan ha inverkan pa kommunens ekonomiska
stallning samt hos fullméktige gora de framstéllningar som behovs.

Forstarkt uppsiktplikt galler for kommunala aktiebolag. Det innebar att
kommunstyrelsen i arliga beslut for varje bolag ska préva om
verksamheten under foregaende ar varit forenlig med det faststallda
andamalet och utforts inom ramen for den kommunala kompetensen.
Om sa inte &r fallet ska forslag om nodvandiga atgarder framlaggas till
fullmaktige.

De namnder, kommunalférbund samt hel- och deldagda bolag vars
verksamhet inte &r av obetydlig omfattning och som kommunen pa
grund av andelsinnehav har ett bestdmmande eller vasentligt inflytande
Over omfattas av uppsiktsplikten.

1.2 Begransning

Uppsiktsplikten begransas till ratten att gora papekanden, limna rad och
anvisningar samt att, pa forekommen anledning, ge kommunfullméaktige
mdjlighet att ingripa iegenskap av hogsta beslutande organ.

1.3 Syfte med riktlinjen

Kommunallagens bestdmmelser ar av principiell karaktar och
forarbetena ger ingen narmare végledning kring vad som ska inga eller
hur uppsiktsplikten ska bedrivas. Kommunens reglemente aterger
huvuddragen i lagstiftningen. Riktlinjen syftar till att tydliggora
forvantningar och underlatta planering.

1.4 Uppsiktsplikten i reglementet

Reglementet for kommunstyrelsen och ndmnderna anger att
kommunstyrelsens uppgift &r att:

e ha uppsikt dver namndernas verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

e ha uppsikt dver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation i vilken kommunen
ingar

e kontrollera och folja upp verksamhet, nar vard av kommunal
angeldgenhet genom avtal har lamnats Over till en privat utforare

e drligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap 89 gallande
uppsiktsplikt éver kommunala bolag
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1.5 Bolagsordningoch agardirektiv

For att kommunstyrelsen ska kunna utdva uppsikt och inhdmta
upplysningar fran kommunala hel- och delagda bolag maste en sadan
rattighet regleras i bolagets dagardirektiv och bolagsordning. Det
ankommer pa kommunstyrelsen att sékerstélla att bolagen har skyldighet
att inkomma med sadana uppgifter som kravs for att kommunstyrelsens
ska kunna fullgora sin uppsiktsplikt.
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2 Ansvaroch utovande

Uppsiktsplikten utévas genom flera regelbundna aktiviteter under
verksamhetsaret. Aktiviteterna ar i huvudsak knutna till kommunens
planerings- och uppfdljningsprocesser och de upplysningar som
dérigenom lamnas. Riktlinje for styrning, planering, uppfdljning och
kontroll &r ett grundldggande styrdokument som beskriver ndmnd och
forvaltningens ansvar i dessa processer.

Uppsiktsplikten &r hela kommunstyrelsens ansvar. Om endast delar av
styrelsen, exempelvis presidiumvarbetsutskott, medverkar i en aktivitet
ska aterrapportering ske till hela styrelsen. Uppsiktsplikten genomfors

genom:

att namnder i enlighet med kommunens ekonomiska reglemente
samt riktlinjen for styrning, planering, uppfoljning och kontroll
for kdannedom avidmnar verksamhets- och ekonomirapporter till
kommunstyrelsen, manadsvis samt namndens fyramanaders
rapport, deldrsrapport, verksamhetsberattelse och
verksamhetsplan, for kdnnedom till kommunstyrelsen.

kommunstyrelsens samordnande processansvar for planering,
uppfdljning och intern kontroll

att namnder i enlighet med kommunens reglemente for
internkontroll samt riktlinjen for styrning, planering, uppfdljning
och kontroll, avidamnar internkontrollplan med uppfdljning av
densamma samt forbattringsatgarder.

budget- och bokslutskonferenser
mdten mellan kommunledning och bolag

att bolag i enlighet med &gardirektiven aviamnar verksamhets —
och ekonomirapporter isamband med kvartalsmdten mellan
kommunledning och bolag

arlig provning av bolagens verksamhetsart gentemot faststéllda
andamal och befogenheter/kommunal kompetens

att protokoll fran bolagens styrelseméten och bolagsstammor
tillstalls kommunstyrelsen for kdnnedom

omhandertagande av revisionsrapporter

att namnder vid uppvisande av negativ awvikelse mot budget,
styrning, lagar, forordning och foreskrifter anmodas att uppratta
en handlingsplan som, utdver ekonomiskt utfall, foljs upp enligt
det intervall kommunstyrelsen beslutar. Vid fortsatt negativ
awikelse kan kommunstyrelsen besluta om forstarkt
uppsiktplikt, och handlingsplanen ska da aterrapporteras skriftligt
till kommunstyrelsen for kannedom.

att besluts- och informationsarenden formaliseras pa ett sadant
satt att kommunstyrelsens mgjlighet att utdva uppsiktsplikten
underlattas

Sida
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e att forbund/gemensam namnd avidmnar delarsrapport och
arsredovisning samt revisionsberattelse och
lekmannarevisorernas granskningsrapporter

2.1 Behovsprovade aktiviteter och utgangspunkter for arbetet
generellt
Kommunstyrelsen kan, utdver det ovan ndmnda, vid behov begédra
information fran namnder och bolag som en uppfoljande insats eller som
information knuten till specifika héndelser/tillfallen. Information kan
exempelvis ges muntligt till kommunstyrelsen eller som skriftlig
avrapportering direkt fran berérd namnd eller via
kommunstyrelseforvaltningen.

Arbetets uppldgg bor vara flexibelt for att kunna fanga aktuella fragor.
En viktig utgangspunkt ar att aktiviteter ska anpassas efter vasentlighet
och vad som beddms rimligt med hansyn till nytta for parter och radande
omstandigheter. Aktiviteterna kan darfor variera 6ver tid, bade till form,
omfattning och inriktning.

Uppsiktsplikten ska i forsta hand utdvas utifran den information som
foljer av planerings- och uppfoljningsprocessernas olika delar.
Aktiviteter ska inte anvandas/tillskapas som ett instrument for att
Overprova eller inskranka ndmnders och bolags ansvar och kontroll dver
verksamheterna, utan som ett sétt att synliggéra hur vél delegationen
fungerar.
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3 Ansvarsfrihet kopplad till uppsiktsplikt

Uppsiktsplikten ar forbunden med kommunfullmaktiges bedémning av
huruvida ndmnder och styrelser bor beviljas ansvarsfrihet eller ej.

3.1 Forbolag
Kommunstyrelsen beslutar:

e Om den verksamhet som bedrivits under aret har/inte har varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna
Kommunfullméaktige beslutar:

e Om atgarder mot de brister som eventuellt framkommer genom
kommunstyrelsens prévning

e Om anmérkning ska riktas mot styrelse och VD
Kommunfullméktige beslutar:

e At uppdra till ombudet att rgsta for att bolagsstamman ska
bevilja/inte bevilja styrelsen och VD ansvarsfrihet

3.2 Forforbund med direktion

Kommunfullméktige beslutar om ansvarsfrihet for forbunden med
direktion.

3.3 Overgripande bedémning
Enligt KL 6 kap 18 har kommunstyrelsen en skyldighet att géra papekanden,

lamna rad och aviseringar samt, om det ar mojligt att sakerstalla att
fullméktige isin egenskap av hdgsta beslutande organ ingriper vid behov.

For att sakerstalla att uppsiktsplikten har folits pa ett korrekt satt, ar det av
storsta vikt att arbetsprocessen kontinuerligt utvarderas.

Denna utvardering kommer att ge kommunstyrelsen stéd att fortydliga och
starka uppsiktsplikten 6ver bolag och ndmnder, samt bidra till att
kontinuerligt forbattra arbetssétt och rutiner.

3.4 Dialog vid forstarkt uppsiktsplikt

Syftet med dialogerna ar att kommunstyrelsen ska folja upp genomférandet
av uppdraget enligt reglementet. Fokus ska vara pa att sakerstalla att
namndens karnuppdrag fullfoljs och att eventuella dilkmman som uppstar i
arbetet med att nd dessa mal hanteras pa ett effektivt sétt.

Kommunstyrelsen avgor vad dialogen ska innehalla och vad
namndspresidierna ska presentera. | kommunstyrelsens beslut om forstarkt
uppsiktsplikt ska det framga vad uppsikten ska innehalla. Exempel pa vad

Sida
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Datum
2025-04-02

innehallet i dialogerna kan innebara for att kommunstyrelsen ska kunna
fullfolja sitt ansvar for uppsiktsplikten:

Redovisning av aktuella verksamhetsfragor

Redovisning av hur ndmnderna utévar en god intern kontroll inom
namndens olika ansvarsomraden (verksamhet, ekonomi, personal och
arbetsmiljo)

Verksamhetens kvalitet enligt ndamndens ansvarsomrade
Redovisning av kontroll av privata utforare och sékerstéllande av att
dessa foljs upp i enlighet med de lagar, forordningar och foreskrifter
som gdller eller kan komma att galla for verksamheten samt de mal
och riktlinjer som kommunfullmaktige och namnd faststéller for
respektive verksamhet

Granskningsrapporter fran revisorerna och eventuella atgarder
Budgetawikelse samt vidtagna och eventuellt planerade atgarder for
att hantera dessa

Owriga aktuella frdgor som kommunstyrelsen énskar fa information
om

3.5 Handlingsplan

Vid uppvisandet av negativ awikelse fran budget, styrning, lagar och
forordning ska ndmnden sékerstélla att en handlingsplan uppréttas, som
innefattar tydliga, prioriterade och tidsatta atgarder. Handlingsplanen ska
skickas till kommunstyrelsen for kdnnedom, vilket &r nédvandigt for att
kommunstyrelsen ska kunna utdva sin uppsiktsplikt och dartill hallas
informerad om de framsteg som gors i respektive ndmnd.

Sida
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3.6 Uppsiktsplikt och jamstalldhetsintegrering

Det &r ndmndens ansvar att integrera jamstalldhet i handlingsplanen, vilket
innebar att handlingsplanen ska omfatta en bedomning av olika atgarders
paverkan pa jamstalldheten. Jamstélldhet fokuserar pa att atgarda skillnader
mellan man och kvinnor, genom att exempelvis bekampa stereotyper och
uppmuntra medvetenhet om genus.

Vid uppsiktsutdvning ska integreringsperspektivet beaktas som en central
och végledande princip.
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kommun 2024.10-01

Kommunstyrelsen

§ 139 Dnr 2024-000360 1.1.2.1

Delarsrapport Hairndsands kommun 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkanna delarsrapport 2024, Harndsands kommun,

att uppdra till kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, samhallsnémnden,
skolndmnden och socialndmnden att omgaende sakerstélla att namnden infor
2025 ligger pa en kostnadsniva som motsvarar budgetramens utrymme,

att namndernas beslut och bedémning av insatser for en budget i balans
2025 skriftligt aterrapporteras vid kommunfullmaktiges sammantrade senast
i november 2024,

att godkanna att kommunen och namnderna far ga med underskott for ar
2024 enligt den aktuella prognosen per 31 augusti,

att underskottet hanteras enligt den prelimindra planen i
balanskravsresultatet, dar synnerliga skal medger att delar av underskottet
undantas fran reglering, och resterande del aterstalls under de kommande tre
aren (2025-2027) i enlighet med foreslagen atgardsplan och

att uppdra till kommunstyrelsen, socialnémnden, skolndmnden,
arbetslivsnamnden och samhallsnamnden att vidta nodvandiga atgarder for
att minska kostnader och oka intakter for att forbattra resultatet 2024.

Kommunstyrelsen beslutar
att 6verlamna Delarsrapport 2024, Hardsands kommun till revisionen.

Kommunstyrelsen beslutar, under forutsattning av kommunfullméktiges
beslut,

att uppdra till kommundirektoren att sakerstélla att arbetet prioriteras i
tillrdcklig omfattning.

Justerandes sign
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kommun 2024.10-01

Kommunstyrelsen

Yttranden

| &rendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Knapp Britta Thyr (MP), Christina
Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M), Nina Skyttberg (S), Johan Wester (C)
och Olle Lofgren (L).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar pa foljande tilliggsattsatser:
att uppdra till kommunstyrelsen, arbetslivsnémnden, samhéllsndmnden,

skolndmnden och socialndmnden att omgaende sékerstélla att namnden infor
2025 ligger pa en kostnadsniva som motsvarar budgetramens utrymme, samt

att namndernas beslut och beddmning av insatser for en budget i balans
2025 skriftligt aterrapporteras vid kommunfullméktiges sammantrade senast
i november 2024

att godkanna att kommunen och namnderna far ga med underskott for ar
2024 enligt den aktuella prognosen per 31 augusti,

att underskottet hanteras enligt den prelimindra planen i
balanskravsresultatet, dar synnerliga skal medger att delar av underskottet
undantas fran reglering, och resterande del aterstalls under de kommande tre
aren (2025-2027) i enlighet med foreslagen atgardsplan,

Under forutsattning av kommunfullmaktiges beslut foreslar
kommunstyrelsens ordférande kommunstyrelsen besluta

att uppdra till kommundirektoren att sdkerstalla att arbetet prioriteras i
tillkdcklig omfattning.

Knapp Britta Thyr (MP) yrkar bifall p& Andreas Sjolanders (S) forslag.

Christina Lindberg (C) yrkar pa foljande tillaggsattsats:

att uppdra till kommunstyrelsen, socialndimnden, skolndmnden,
arbetslivsnamnden och samhéllsnamnden att vidta nddvandiga atgarder for
att minska kostnader och ¢ka intakter for att forbattra resultatet 2024.

Eva-Clara Viklund (M), Olle Lofgren (L) och Glenn Sehlin (SD) yrkar
avslag pa samtliga tilliggsattsatser.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det avseende forvaltningens forslag endast foreligger
ett forslag till beslut.

Justerandes sign
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Kommunstyrelsen

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt forvaltningens
forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt forvaltningens
forslag.

Ordforanden finner att det darutéver foreligger 5 tilliggsattsatser fran
Andreas Sjolander (S) och ett fran Christina Lindberg (C) samt ett
avslagsyrkande pa samtliga attsatser fran Eva-Clara Viklund (M).

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Andreas
Sjolanders (S) och Christina Lindbergs (C) tillaggsattsatser.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara
Viklunds (M) avslagsyrkande.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt Andreas Sjélanders
(S) och Christina Lindbergs (C) tilliggsattsatser.

Reservation

Eva-Clara Viklund (M), Ingemar Ljunggren (M), Olle Lofgren (L), Glenn
Sehlin (SD) och Ulrika Jonsson (SD) reserverar sig mot beslutet till forman
for eget forslag.

Bakgrund

Delarsbokslutet for Harnésands kommun redovisas i tva separata delar. Den
foreliggande redovisar kommunens ndmnder och styrelsens resultat och
prognos. Koncernen redovisas i rapporten Delarsrapport koncern 2024 som
behandlas av kommunfullmaktige vid sammantradet i oktober manad.

Kommunen uppvisar ett negativt resultat pa -39,0 mnkr for perioden, vilket
ar 38,0 lagre an for samma period 2023.

Kommunen prognostiserar ett resultat for helaret pa -84,2 mnkr, vilket ar
97,6 mnkr lagre an budgeterat resultat pa 13,4 mnkr.

Kommunens namnder sammantaget prognostiserar ett underskott pa -59,0
mnkr i forhallande till budget, medan resultatet for finansiell leasing och
finansen prognostiserar ett underskott pa -25,1 mnkr i forhdllande till budget.

En prognostiserad bedémning av kommunens maluppfyllnad avidmnas i
delarshokslutet. For att kommunen ska anses ha god ekonomisk hushalining
ska uppfyllnaden av saval finansiella som verksamhetsmassiga mal i
huvudsak na efterstravad utveckling.

Av kommunens 21 verksamhetsmassiga mal for 2024 bedoms 14 vid
arsskiftet ha utvecklats i efterstravad riktning och i tillfredsstéllande
omfattning, sex av malen beddms vid arsskiftet ha skett i efterstravad
riktning men inte i tillfredstallande omfattning samt ett mal bedoms vid
arsskiftet inte ha skett i efterstravad riktning. Sammantaget for de

Justerandes sign
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verksamhetsmassiga malen kan konstateras att en positiv forflyttning skett
till allra storsta del.

For kommunens ekonomiska mal sa prognostiseras for helaret inte
tillfredstallande resultat, vilket gor att den sammanlagda beddémningen for

kommunen &r att god ekonomisk hushallning inte kommer att uppnas vid
arets slut.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-09-20
Delarsrapport Harnosands kommun 2024

Justerandes sign
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§ 119 Dnr 2024-000198 2.4.1.0

Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna,

att uppdra till kommunstyrelsens presidium att uppratta en lépande dialog
med arbetslivsnamndens presidium 6ver den ekonomiska utvecklingen, samt

att aterrapportering sker till kommunstyrelsens arbetsutskott lopande under
aret och redovisas skriftligt och muntligt till kommunstyrelsen.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Christina Lindberg (C) och
Ingemar Ljunggren (M).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S) yrkar pa ytterligare tva attsatser som lyder;

att uppdra till kommunstyrelsens presidium att uppratta en I6pande dialog
med arbetslivsnamndens presidium 6ver den ekonomiska utvecklingen, samt

att aterrapportering sker till kommunstyrelsens arbetsutskott I6pande under
aret och redovisas till kommunstyrelsen.

Christina Lindberg (C) yrkar bifall till Andreas Sjolanders (S) forslag till
attsats tva samt yrkar pa en ny formulering pa tredje attsatsen som lyder;

att aterrapportering sker till kommunstyrelsens arbetsutskott I6pande under
aret och redovisas skriftligt och muntligt till kommunstyrelsen.

Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till Christina Lindbergs (C) forslag pa
tredje attsatsen.

Propositionsordning

Ordféranden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag med Andreas Sjolanders (S) tilliggsattsats tva och Christina
Lindbergs (C) tilliggsyrkande tre.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande

forslag med Andreas Sjélanders (S) tilliggsattsats tva och Christina
Lindbergs (C) tilliggsyrkande tre.

Justerandes sign
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Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag med
Andreas Sjolanders (S) tillaggsattsats tva och Christina Lindbergs (C)
tillaggsyrkande tre.

Bakgrund

Kommunstyrelseforvaltningen genom ekonomi- och
kommunledningsavdelningen sammanstéller efter varje avslutad manad en
ekonomisk manadsrapport for att ge en 6versiktlig och kortfattad bild av
kommunens ekonomiska situation och utveckling I6pande under aret.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-08-28

Bilaga - Resultat per juli 2024

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

§ 104 Dnr 2024-000213 1.1.2.1

Fyramanadersrapport Hirndsands kommun 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkanna Fyramanadersrapport Harndsands kommun 2024,

att uppdra till socialnémnden och skolndmnden att vidta nddvandiga
atgarder for att minska kostnaderna sa att kostnadsbudgeten for ar 2024 inte
overskrids, samt

att uppdra till kommunstyrelsen, arbetslivsndimnden och samhéllsndémnden
att via aterhallsamhet och restriktivitet forbattra det prognostiserade
resultatet for ar 2024.

Kommunstyrelsen beslutar
att fyramanadersrapport Harndsands kommun 2024 delges namnderna.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Andreas Sjolander (S).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar pa att rapporten delges namnderna.

Propositionsordning
Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut,
forvaltningens forslag med Andreas Sjdlanders (S) tillaggsyrkande.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag med Andreas Sjolanders (S) tillaggsyrkande.

Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag med
Andreas Sjolanders (S) tillaggsyrkande.

Bakgrund

Kommunstyrelseforvaltningen har upprattat fyramanadersrapport for
kommunen i enlighet med géllande redovisningsstruktur.

Justerandes sign
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Harn6sands kommun uppvisar ett resultat om -114,4 mnkr for arets forsta
fyra manader, knappt 20 mnkr lagre &n for samma period foregaende ar.
Intakterna har 6kat nagot jamfort med foregdende ar. Kostnaderna (exklusive
finansiell leasing) ar hogre an for samma period foregaende ar, +43,0 mnkr.
Den storsta 6kningen ses for personalkostnaderna som okat med 41,8 mnkr,
varav 22,7 mnkr beror pa ékade lénekostnader och 19,1 mnkr pa 6kade
kostnader for pensioner.

Det prognostiserade resultatet for helaret ar -58,2 mnkr, vilket &r 71,6 mnkr
lagre &n budgeterat resultat pa 13,4 mnkr. Underskottet prognostiseras
uppsta framst inom socialnamnden och skolndmnden.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunen har for aren 2023 och 2024 fatt betydligt hogre kostnader for
pensioner, den ovanligt stora kostnadsokningen har paverkat kommunen
negativt bade vad galler resultat men ocksa haft effekt pa det budgetutrymme
som verksamheten har haft att tillgd. For 2025 forvantas de tillfalligt hoga
pensionskostnaderna minska och narma sig tidigare ars nivaer.

For att bade skapa sa bra forutsattningar som majligt men ocksa utrymme for
aterhamtning efter tva tuffa ar ar det av yttersta vikt att namndernas
kostnader ligger pa forvantad niva vid ingangen av budgetaret 2025. Det
prognostiserade resultat for bade skolndmnden och socialndmnden visar sa
pass hoga kostnadsnivaer 2024 att om de kvarstar sa kommer det med storsta
sannolikhet betyda ytterligare besparingar 2025 for att na en budget i balans.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-05-26

Fyramanadersrapport Harndsands kommun 2024

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

§ 105 Dnr 2023-000558 1.1.2.0

Forstarktuppsiktsplikt 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyren beslutar

att godkanna aterrapporteringen av den fordjupade uppsiktsplikten 2024
samt

att uppmana skolndmnden och socialndmnden att forstarka och utveckla
ekonomistyrningen sa att den blir systematisk och genomsyrar all
verksamhet.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Johan Wester (C) och Andreas Sjdlander (S).

Bakgrund

Kommunstyrelsen fattade beslut 2023-11-28 §224 att uppdra till
kommunstyrelsens presidium att upprétta en lépande dialog med
skolndmndens och socialnémndens presidier 6ver den ekonomiska
utvecklingen. Dialogerna skulle aterrapporteras lopande ftill
kommunstyrelsens arbetsutskott och redovisas till kommunstyrelsen. Under
2024 har tre moten varit mellan presidierna och dialog har forts om utfallet
och namndernas utmaningar och atgarder framat. Minnesanteckningar har
forts av dialogerna och gatt for kannedom till kommunstyrelsen.

Det ekonomiska laget var anstréngt under 2023 och det var under hdsten
2023 en oro for framforallt socialnémndens och skolndmndens ekonomiska
utveckling som uppvisade en hdgre kostnadsutveckling &n budgeterat vilket
medforde en tuff ingang av nastkommande ar. Med anledning av det
paborjades dialogerna tidigt for att hitta gemensamma strategier som bidrar
till forbattrad budgetféljsamhet.

Dialogerna har varit 6ppna och transparenta och sérskilda utmaningar har
identifierats och behov av atgarder har redovisats.

Efter arets forsta fyra manader uppvisar socialnamnden som helhet ett
underskott i relation till budget om cirka 12,2 mnkr. Skolndmndens uppvisar
under samma period ett underskott i relation till budget om knappt 12,8
mnkr.
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Socialt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka perspektivet

Ekologiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka perspektivet

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Enligt kommunallagen &r kommunen skyldig att ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och maste darfor hantera sina resurser pa ett
ansvarsfullt satt. Kommunens namnder har ett ansvar infor fullméktige och
invanarna att forvalta skattemedel effektivt. Genom att namnderna haller sig
inom sin budgetram sékerstaller kommunen en god finansiell stélining och
risken minskar att hogre kostnader leder till ett budgetunderskott for
helheten. Om en namnd inte haller sin budget kan behov av akuta
omdisponeringar av medel behdva ske, vilket kan stora planerade projekt
och tjanster. Genom att uppmana skolndmnden och socialndmnden att
forstarka och utveckla sin ekonomistyrning sa att den blir systematisk och
genomsyrar all verksamhet indikerar kommunstyrelsen att det &ar av stor vikt
att namnderna uppfyller sina juridiska skyldigheter och bidrar till en hallbar
och effektiv ekonomisk forvaltning

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-05-27

Bilaga — Forstarkt uppsiktsplikt januari till maj 2024
Protokollsutdrag KS 2023-11-28 § 224
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§ 67 Dnr 2024-000198 2.4.1.0

Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna, samt

att bjuda in skolndmndens, socialnémndens och arbetslivsnémndens
presidier till kommunstyrelsens nésta sammantrade som en del i den
forstarkta uppsiktsplikten.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M), Andreas
Sjolander (S), Knapp Britta Thyr (MP) och Ida Skogstrom (M).

Yrkanden

Christina Lindberg (C) foreslar att aven arbetslivsnamndens presidium bjuds
in till n&sta sammantréde.

Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till Christina Lindbergs (C) forslag.

Eva-Clara Viklund (M) foreslar att forvaltningscheferna bjuds in till
kommunstyrelsens sammantraden manadsvis.

Andreas Sjolander (S) yrkar avslag till Eva-Clara Viklunds (M) yrkande.

Propositionsordning
Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag med Christina Lindbergs (C) tilliggsforslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag med
Christina Lindbergs (C) tillaggsforslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara
Viklunds (M) tillaggsforslag eller avsla densamma.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen avslagit Eva-Clara Viklunds (M)
tillaggsforslag.
Bakgrund

Kommunstyrelseforvaltningen genom ekonomi- och
kommunledningsavdelningen sammanstaller efter varje avslutad manad en
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ekonomisk manadsrapport for att ge en 6versiktlig och kortfattad bild av
kommunens ekonomiska situation och utveckling I6pande under aret.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-04-22

Ekonomisk manadsrapport 2024

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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