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§ 20 Dnr 27802  

Informationsärenden 
Kommunstyrelsen har fått information om följande: 
Dialog med kommunrevisionen – Anders Gäfvert (M), ordförande 
revisionen och Larsa Niklasson (MP), revisor 
Verksamhetsberättelse kommunstyrelse 2023 – Lars Liljedahl, 
kommundirektör 
Konferens angående DCA-avtalet (avtal om tillgång till hamnar och militära 
övningsområden för USA på 17 orter i Sverige) – Anna Bostedt, chef 
ekonomi- och kommunledningsavdelningen 
Jämställdhetsarbetet enligt Sveriges kommuners och regioners (SKR) 
koncept – Andreas Sjölander (S), ordförande 
Riktlinje för informationssäkerhet och personuppgiftsbehandling – Petra 
Werner, chef kanslienheten 
Överenskommelse om fördjupad samverkan mellan Härnösands kommun 
och Föreningen kvinnogemenskap - Härnösands kvinno- och tjejjour i 
Härnösand – Petra Werner, chef kanslienheten 
Remiss: Kultursamhället - utvecklad samverkan mellan stat, region och 
kommun (SOU 2023:58) – Elisabeth Oxelhöjd, kulturchef, Uno Jonsson, 
tillväxtchef 
Vattentjänstplan Härnösands kommun – Daniel Johannsson, strateg miljö, 
hållbarhet och infrastruktur, Uno Jonsson, tillväxtchef 
Reviderad policy för kommunalt stöd till trygghetsboenden i Härnösands 
kommun – Henrik Petré, utredare, Uno Jonsson, tillväxtchef 
Planeringsförutsättningar 2025 – Anna Bostedt, chef ekonomi- och 
kommunledningsavdelningen 
______  
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§ 21 Dnr 34746  

Val av justerare 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att välja Eva-Clara Viklund (M) att justera dagens protokoll.  
 
______  
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§ 22 Dnr 2024-000003 1.1.2.1 

Fastställande av föredragningslista 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att fastställa föredragningslistan till dagens möte.      

Beslutsunderlag 
Kallelse med dagordning till mötet      
______  
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§ 23 Dnr 2023-000262 1.1.1.1 

Motion - Liberalisering av hönshållning i Härnösand 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att avslå motionens första attsats, 
att anse motionens andra attsats besvarad, 
att kravet på tillståndsplikt för att hålla högst fem hönor tas bort, samt 
att uppdatera kommunens föreskrifter för att skydda människors hälsa och 
miljö i enlighet med detta beslut.   
 

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S), Johan Wester (C) och Knapp 
Britta Thyr (MP). 

Yrkanden 
Andreas Sjölander (S) yrkar på följande ändringar i liggande förslag: 
att avslå motionens första attsats och 
att anse motionens andra attsats besvarad. 
Knapp Britta Thyr (MP) yrkar bifall till Andreas Sjölanders (S) förslag.     

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det endast föreligger ett förslag till beslut, liggande 
förslag med Andreas Sjölanders (S) ändringsförslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande 
förslag med Anderas Sjölanders (S) ändringsförslag. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med liggande 
förslag med Andreas Sjölanders (S) ändringsförslag.      

Bakgrund 
Johan Wester, Centerpartiet lämnade den 14 maj 2023 in en motion om att ta 
bort krav på tillstånd för viss djurhållning inom detaljplanelagt område och 
att istället överväga anmälningsplikt. Wester vill även det aktivt ska arbetas 
för att fler börjar producera livsmedel inom hela kommunen.  
Samhällsnämnden har fått motionen på remiss för yttrande.  
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I kommunens föreskrifter för att skydda människors hälsa och miljö finns i 2 
§ reglerat att det krävs tillstånd av miljö- och hälsoskyddsnämnden för att 
hålla  
1. nötkreatur, häst, get, får eller svin,  
2. pälsdjur eller fjäderfä som inte är sällskapsdjur,  
3. orm, inom område med detaljplan.  
Anm. Sällskapsdjur kan definieras som ett litet antal djur som enbart hålls 
för nöjes skull. 
I motionen föreslås att kravet på tillstånd för viss djurhållning inom 
detaljplanelagt område och istället överväga anmälningsplikt. Om man 
bifaller denna del av motionen innebär det att tillståndskravet försvinner för 
alla de djur som anges ovan eftersom att-satsen inte specifikt anger att ta bort 
tillståndskravet för endast hönshållning. Därför anser samhällsnämnden att 
att-satsen bör avslås. Kommunstyrelseförvaltningen instämmer i 
bedömningen att det vore olyckligt att ta bort tillståndskravet för all 
djurhållning. 
Samhällsnämnden har också yttrat sig specifikt runt tillståndskravet på 
hönshållning och föreslår att kravet på tillstånd för att ha upp till 5 hönor ska 
tas bort. Idag tas ingen avgift ut för en ansökan om tillstånd om att hålla 
maximalt 5 hönor och ingen tupp. Att ta bort tillståndsplikten och istället 
införa anmälningsplikt för hönshållning skulle inte innebära någon större 
förändring i samhällsförvaltningens administration. Därför föreslås 
samhällsnämnden istället att kravet på tillstånd för att hålla maximalt 5 
hönor och ingen tupp tas bort och inte ersätts med anmälningsplikt. 
Motionens andra att-sats föreslår att kommunen aktivt ska verka för att fler 
börjar producera livsmedel inom hela kommunen. Att öka 
självförsörjningsgraden av livsmedel är en fråga som diskuteras mycket på 
en nationell nivå. Dock anser kommunstyrelseförvaltningen inte att det är en 
kommunal fråga i dagsläget.   
Socialt perspektiv 
Beslutet har ingen påverkan på detta perspektiv. 
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet har ingen påverkan på detta perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Att bifalla motionen gällande att ta bort krav på tillståndsplikt för att hålla 
högst fem hönor innebär att samhällsförvaltningen får en mindre 
arbetsbelastning, men det innebär ingen ändrad inkomst eftersom det i taxan 
redan framgår att ingen avgift tas ut för ansökan om att hålla maximalt 5 
hönor och ingen tupp.   
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Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-12-21 
Sammanträdesprotokoll, Samhällsnämnden, 2023-09-28 
Tjänsteskrivelse, Samhällsförvaltningen, 2023-09-07 
Motion – Liberalisering av hönshållning i Härnösand, Johan Wester (C) 
2023-05-14  
Lokala föreskrifter för att skydda människors hälsa och miljö, 2001-12-17. 
______  
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§ 24 Dnr 2023-000054 1.2.2.1 

Mötes- och resepolicy Härnösands kommun 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anta Mötes- och resepolicy Härnösands kommun.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S) och Olle Löfgren (L). 

Yrkanden 
Andreas Sjölander (S) föreslår den beslutsformulering som framgår av 
beslutet.      

Bakgrund 
Kommunfullmäktige antog 2015-01-05 en ny resepolicy. En revidering av 
styrdokumentet beslutades senast 2018-04-23 och är nu föremål för en ny 
revidering. 
Syftet med policyn är att bidra till att uppnå kommunens klimatmål i balans 
med en hållbar arbetsmiljö, sund ekonomi och med hänsyn till den enskildes 
livssituation. Från föregående revidering ser vi att resepolicyn har haft goda 
effekter på våra val att resa.  
Revideringen görs utifrån att aktualitetsförklara policyn och förlänga 
giltighetstiden tillsvidare. Förslaget till ny mötes- och resepolicy har 
remitterats till kommunens ledningsgrupp mellan 11 december 2023 och 19 
januari 2024. Därefter har synpunkter bearbetats och ett nytt förslag till 
policy tagits fram.  
Styrdokumentet byter namn till ”Mötes- och resepolicy” för att komplettera 
förhållande mellan möten och resor samtidigt som riktlinjer för policyn 
inkluderas i styrdokumentet för att minska antalet styrande dokument. 
Nedan nämns områden som reviderats eller utvecklats jämfört med 
föregående version av resepolicyn: 
* Dokumentets disposition är ändrad så att övergripande mål kommer före 
omfattning och avgränsning, samt ändrat avsnittet förutsättning och ansvar. 
Tidigare avsnittet förutsättning och ansvar är flyttad till avsnitt under 
riktlinjer då den mer detaljerat beskriver dessa. 
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* Kompletterat avsnitt om information och uppföljning. Där finns nu även 
information om nytt chefsstöd som tagits fram som stöd för chefer att 
förankra och säkerställa en god tillämpning av policyn.  
* Samlat avsnitt om förhållningssätt till möten och resor tillsammans med 
turordning vid val av resa samt i eget avsnitt tydliggjort att mötas utan att 
resa alltid först ska övervägas. 
* Uppdaterat riktlinjerna som nu ingår i policyn med mer vägledning utifrån 
förhållningssätt och turordning som övergripande beskrivs i delen för policy. 
* Respektive avsnitt under riktlinjer har kompletterats med 
informationspunkter att tänka på, detta för att förenkla och öka förståelsen 
för medarbetare och förtroendevalda att efterleva policyn. Chefens ansvar 
har tydliggjorts i riktlinjerna. 
* Klimatkompensation, även kallad klimatväxling, föreslås kvarstå 
oförändrad.  
* Utöver styrdokumentet har en ny och förbättrad bokningstjänst 
upphandlats, vilken förväntas implementeras under första halvåret 2024. 
Resebyråtjänsten ska komplettera efterlevnaden av policyn jämte tydlig 
information på kommunens intranät om hur möten och resor bokas och 
beställs. 
Socialt perspektiv 
En förändring i beteende kräver nya sätt att tänka och planera de möten och 
resor som företas i tjänsten. Det innebär att den som reser uppmanas väga 
egen bekvämlighet och vana till förmån för den egna och andras hälsa.  
Ekologiskt perspektiv 
Miljö- och klimatpåverkan begränsas om vi alla gemensamt genomför resor 
enligt resepolicyn intentioner. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Tjänsteresor ska företas så kostnadseffektivt som möjligt med hänsyn till 
medarbetarnas individuella förutsättningar och behov, samtidigt som 
arbetseffektiviteten optimeras och en god arbetsmiljö säkras. 
Klimatkompensation ska fortsätta tillämpas.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-01-30 
Mötes- och resepolicy 2024 
Resepolicy Härnösands kommun 2018 
Riktlinje för resor 2015      
______  
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§ 25 Dnr 2024-000077 3.7.0.1 

Reviderad policy för kommunalt stöd till 
trygghetsboenden i Härnösands kommun 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anta reviderad Policy för kommunalt stöd till trygghetsboenden i 
Härnösands kommun.   

Bakgrund 
Härnösands kommun har en åldrande befolkning med en förväntad ökning 
av äldre invånare under de kommande årtiondena. Målet är att erbjuda 
tillgängliga och trygga boendemiljöer av hög kvalitet, med ökad service och 
gemenskap för äldre. Mellanboendeformer som kategoriseras som 
seniorboende, trygghetsboende eller plusboende, kommer att vara en viktig 
del i det utbud för äldre personer att välja eller ha möjligheten att flytta till. 
Kostnad för en person som bor på ett vård- och omsorgsboende är 600 - 900 
tkr kronor per år i Härnösands kommun. Om en person däremot genom den 
service som erbjuds kan bo i ett trygghetsboende livet ut och inte behöver 
flytta till ett vård- och omsorgsboende ger det en kostnadsbesparing för 
kommunen. Ett trygghetsboende med 30 - 60 lägenheter kostar kommunen 
bara drygt hälften så mycket i bidrag varje år. Möjligheten att kunna bo kvar 
i sitt boende livet ut, ökar också om personen bor i ett trygghetsboende 
eftersom det är anpassat för att klara det behov som uppstår när man blir 
äldre.  
För att stödja trygghetsboenden, där grundförutsättningarna inkluderar att 
dessa bostäder ska vara tillgängliga för personer över 65 år och erbjuder 
gemensamma utrymmen och bemanning med personal har kommunen tagit 
fram en policy för stöd. Denna policy har nu reviderats.  
Utgångpunkten i revideringen är att stärka möjligheterna för etableringar av 
trygghetsboenden på landsbygden.  
I bilaga Kriterier fram går det var trygghetsboendet ska leva upp till för att få 
medfinansiering från kommunen. Dessa kriterier har reviderats så att 
trygghetsboenden på landsbygden har möjlighet att söka stöd från 
kommunen.   
Socialt perspektiv 
Beslutet påverkar det sociala perspektivet positivt. Det skapar förutsättningar 
för att invånare på landsbygden kan bo kvar i området men med ökat 
tillgänglighet och service i boendet. Det bidrar också till ökade flyttkedjor. 
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Ekologiskt perspektiv 
Beslutet påverkar inte det ekologiska perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Beslutet påverkar inte det ekonomiska perspektivet på kort sikt. Tillgängliga 
trygghetsboenden bidrar till att människor kan bo kvar längre i sitt eget 
boende utan tillgänglighetsanpassningar och med mindre stöd från till 
exempel hemtjänst. Detta påverkar kommunenens budget på lång sikt 
positivt.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-02-19 
Policy för kommunalt stöd till trygghetsboenden i Härnösands kommun 
reviderad 2024 
Bilaga Kriterier reviderad 2024  
______  
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§ 26 Dnr 2024-000068 2.4.2.4 

Borgenstak 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att för 2024 ska borgensavgift tas ut på den faktiska låneskulden för AB 
Härnösandhus, AB Härnösands kommunfastigheter, Härnösands Energi & 
Miljö AB, Härnösands Elnät, Invest i Härnösand AB och Restore i Höga 
Kusten AB, 
att från och med 2024, att såsom för egen skuld ingå borgen för AB Härnö-
sandshus låneförpliktelser upp till ett totalt högsta belopp om 687 mnkr, 
jämte därpå löpande ränta och kostnader, 
att från och med 2024, att såsom för egen skuld ingå borgen för AB Härnö-
sands kommunfastigheters låneförpliktelser upp till ett totalt högsta belopp 
om 313 mnkr, jämte därpå löpande ränta och kostnader, 
att från och med 2024, att såsom för egen skuld ingå borgen för Härnösands 
Energi & Miljö AB:s låneförpliktelser upp till ett totalt högsta belopp om 
860 mnkr, jämte därpå löpande ränta och kostnader,  
att från och med 2024, att såsom för egen skuld ingå borgen för Härnösands 
Energi & Miljö AB:s fullgörande av de skyldigheter som åvilar bolaget 
enligt gällande tillstånd med ärendebeteckning (dnr 551-14192-06), samt det 
avhjälpande av en miljöskada och de andra återställningsåtgärder som 
verksamheten kan föranleda, intill ett belopp om 45 mnkr,  
att från och med 2024, att såsom för egen skuld ingå borgen för Härnösands 
Elnät AB:s låneförpliktelser upp till ett totalt högsta belopp om 125 mnkr, 
jämte därpå löpande ränta och kostnader, 
att från och med 2024, att såsom för egen skuld ingå borgen för Invest i 
Härnösands AB:s låneförpliktelser upp till ett totalt högsta belopp om 30 
mnkr, jämte därpå löpande ränta och kostnader, 
att från och med 2024, att såsom för egen skuld ingå borgen för Restore i 
Höga Kusten AB:s låneförpliktelser upp till ett totalt högsta belopp om 1 
mnkr, jämte därpå löpande ränta och kostnader, 
att från och med 2024, att såsom för egen skuld ingå borgen för Härnösands 
Folkhögskolas låneförpliktelser upp till ett totalt högsta belopp om 15,5 
mnkr, jämte därpå löpande ränta och kostnader, 
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att från och med 2024, att såsom för egen skuld ingå borgen för 
Byggn.föreningen Folketshus Viksjö låneförpliktelser upp till ett totalt 
högsta belopp om 0,5 mnkr, jämte därpå löpande ränta och kostnader,  
att från och med 2024, att såsom för egen skuld ingå borgen för Regnbågens 
Förskola i Härnösand Ekonomiska Förening (tidigare Stormhattens 
kooperativa förening) låneförpliktelser upp till ett totalt högsta belopp om 
0,1 mnkr, jämte därpå löpande ränta och kostnader,  
att från och med 2024, att såsom för egen skuld ingå borgen för Föräldra 
kooperativ Tuvan låneförpliktelser upp till ett totalt högsta belopp om 0,1 
mnkr, jämte därpå löpande ränta och kostnader,  
att från och med 2024, att såsom för egen skuld ingå borgen för Älandsbro 
Folketshus förening låneförpliktelser upp till ett totalt högsta belopp om 2,2 
mnkr, jämte därpå löpande ränta och kostnader,  
att från och med 2024, att såsom för egen skuld ingå borgen för Öbacka 
Sportcenter låneförpliktelser upp till ett totalt högsta belopp om 3,5 mnkr, 
jämte därpå löpande ränta och kostnader, samt  
att från och med 2024, att såsom för egen skuld ingå borgen för Härnösands 
Orienteringsklubb låneförpliktelser upp till ett totalt högsta belopp om 0,5 
mnkr, jämte därpå löpande ränta och kostnader.      

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Ingemar Ljunggren (M), Eva-Clara Viklund (M), 
Christina Lindberg (C), Olle Löfgren (L), Glenn Sehlin (SD) och Andreas 
Sjölander (S). 

Yrkanden 
Eva-Clara Viklund (M) yrkar på ajournering. Mötet ajourneras enligt 
tidsangivelsen på första sidan. 
Eva-Clara Viklund (M) yrkar på avslag på attsats nr 8 gällande Restore i 
Höga Kusten AB.     

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut avseende attsats nr 
8, liggande förslag och Eva-Clara Viklunds (M) förslag.  
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande 
förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara 
Viklunds (M) förslag. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande förslag. 
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Votering  
Votering begärs och genomförs. 
Ordföranden ställer följande propositionsordning: ja för liggande förslag och 
nej för Eva-Clara Viklunds (M) förslag. 
Med 12 ja-röster mot 3 nej-röster finner ordföranden att kommunstyrelsen 
beslutat enligt liggande förslag. 
Hur de enskilda ledamöterna röstat framgår av tabellen nedan. 

Ledamot Ersättare Parti § 26 
   Ja Nej 
Andreas Sjölander  S X  
Knapp Britta Thyr  MP X  
Eva-Clara Viklund  M  X 
Magnus Oskarsson Lars Halén S X  
Anne-Cathrine Genberg  S X  
Johan Nilsson  S X  
Ann Kristine Elfvendal  S X  
Ann-Charlotte Visén  S X  
Åke Hamrin  V X  
Ingemar Wiklander  KD X  
Ester Sundin Hemström  M  X 
Ingemar Ljunggren  M  X 
Glenn Sehlin  SD X  
Charlotte Höglund Bystedt Ulrika Jonsson SD X  
Christina Lindberg  C X  

 

Reservation 
Moderaterna reserverar sig mot beslutet. 

Bakgrund 
För de kommunala bolagens och Härnösands Folkhögskolas lån borgar 
kommunen genom att sätta borgenstak för varje enskilt bolag. Borgenstaket 
anger hur mycket kommunen maximalt borgar för när dessa bolag tecknar 
lån hos kreditgivare, samt för övriga garantier. För Invest i Härnösand AB så 
föreslås ett borgenstak för att ge bolaget möjlighet att arbeta i 
utvecklingsprojekt samt äga, förvalta och utveckla fastigheter. Restore i 
Höga Kusten AB behöver ett lån för att kunna hantera likviditeten i den 
dagliga verksamheten. 
Samråd med kommunens och koncernenbolagens långivare Kommuninvest i 
Sverige AB har skett i beredningen av ärendet. 
Härnösandshus-koncernen 
För Härnösandshus AB föreslås borgenstaket förbli oförändrat 687 mnkr 
Aktuell låneskuld vid årets slut (2023-12-31) är 472,2 mnkr. 
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För Härnösands kommunfastigheter AB föreslås förbli oförändrat 313 mnkr. 
Aktuell låneskuld vid årets slut (2023-12-31) är 197,4 mnkr. Kvarvarande 
utrymme planeras användas för investeringar i nya idrottsanläggningar. 
 
HEMAB-koncernen 
För Härnösands Energi & Miljö AB föreslås att borgenstaket förbli 
oförändrat (860 mnkr). Aktuell låneskuld vid årets slut (2023-12-31) är 
702,3 mnkr. Kvarvarande låneutrymme räknas behövas till tidigare beslutade 
och planerade nya investeringar.  
Tidigare har krav om 45 mnkr i ekonomisk säkerhet ställda av Länsstyrelsen 
vid tillståndsgivning enligt miljöbalken att få bedriva deponiverksamhet vid 
Älands avfallsanläggning ingått i borgenstaket. Kravet på den ekonomiska 
säkerheten har avsett avhjälpande av eventuell miljöskada och 
återställningsåtgärder som verksamheten kan föranleda. I samråd med 
kommunkoncernens långivare Kommuninvest och med anledning av att den 
ekonomiska säkerheten i dagsläget inte innebär några låneskulder för 
HEMAB föreslås att den ekonomiska säkerheten om 45 mnkr lyfts ur 
borgenstaket avseende låneskulder och behandlas istället i en separat 
beslutsmening formulerad utifrån särskilda anvisningar från Länsstyrelsen. 
För Härnösands Elnät AB föreslås borgenstaket förbli oförändrat (125 mkr). 
Aktuell låneskuld vid årets slut (2023-12-31) är 122,4 mnkr.  
 
Invest i Härnösand AB-koncernen 
För Invest i Härnösand AB föreslås ett borgenstak till 30 mnkr. Aktuell 
låneskuld vid årets slut (2023-12-31) är 0 mnkr. 
För Restore i Höga kusten AB föreslås ett borgenstag till 1 mnkr. Aktuell 
låneskuld vid årets slut (2023-12-31) är 0 mnkr. 

 
 
 
 

Bolag Aktuell låneskuld*
(mnkr) 2023-12-31 2024 2023 2022 Differens
AB Härnösandshus 472,2 687,0 687,0 687,0 0,0
AB Härnösands kommunfastigheter 197,4 313,0 313,0 177,0 0,0
Härnösands Energi & Miljö AB 702,3 860,0 860,0 740,0 0,0
Härnösands Energi & Miljö AB 0,0 45,0 45,0 45,0 0,0
Härnösand Elnät AB 122,4 125,0 125,0 125,0 0,0
Invest i Härnösand AB 0,0 30,0 10,0 0,0 20,0
Restore i Högakusten AB 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0
Totalt 1 494,2 2 061,0 2 040,0 1 774,0 21,0

Borgenstak
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Övriga föreningar/bolag som kommunen borgar för 
Övriga bolag och föreningar som kommunen går i borgen för redovisas i 
nedanstående tabell och förslaget till samlat borgensåtagande för dem uppgår 
totalt till 22,4 mnkr vilket är i stort sett detsamma som ifjol. 

 
      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-02-16      
______  
 

Förening/bolag Aktuell låneskuld Differens
Ursprungligt 
borgensbelopp

(mnkr) 2023-12-31
Härnösands Folkhögskola 15,1 15,5 15,5 28,0 0,0 28,0
Byggnadsföreningen Folkets Hus Viksjö 0,5 0,5 0,5 0,9 0,0 0,9
Daghemmet Eko-Fröet ek. förening - - 0,1 0,1 -0,1 0,1
Regnbågens Förskola i Härnösand 
Ekonomisk Förening (tidigare Fören. 
Stormhatten kooperativ förskola) 0,1 0,1 0,1 0,2 0,0 0,2
Föräldrakooperativ Tuvan 0,1 0,1 0,1 0,3 0,0 0,3
Älandsbro Folkets Husförening 2,2 2,2 2,2 2,9 0,0 2,9
Egna hem (100 avtal 40%) - - - - - -
Öbacka sportcenter 2,5 3,5 3,5 2,6 0,0 2,6
Härnösands orienteringsklubb 0,4 0,5 0,5 1,2 0,0 1,2
Totalt 20,8 22,4 22,5 36,3 -0,1 36,3

Borgen 
2024

Borgen 
2022

Borgen 
2023
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§ 27 Dnr 2024-000057 1.2.4.2 

Planeringsförutsättningar 2025 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att fastställa planeringsförutsättningarna för 2025 med preliminär tilldelning 
av skattemedel.    

Bakgrund 
Kommunstyrelsen har att besluta om planeringsförutsättningar inför arbetet 
med Årsplan 2025. Förslaget har utarbetats i en gemensam process med 
kommunledningsgruppen. Underlaget tar sin utgångspunkt i majoritetens 
prioriteringar, med hänsyn till bland annat 

• omvärldsfaktorer och trender som påverkar utvecklingen på kort och 
lång sikt 

• ambitionen om en stark välfärd, behoven av utveckling, förberedelse 
för etableringar och bred samverkan 

• verksamheternas behov och utmaningar 

• pensionsutveckling, skattemedelsprognos, inflation och 
befolkningsutveckling 

För att säkra den ekonomiska hållbarheten över tid behöver kommunen 
fortsatt verka för omställning och kostnadseffektiviseringar. För att uppnå 
hållbar ekonomisk hushållning har förslaget utverkats med målet att nå en 
resultatnivå om 2,0%. 
Skattemedel, generella statsbidrag och utjämning beräknas till 2 054,9 mnkr 
för 2025. Enligt föreliggande förslag anges resultatet till 41,1 mnkr vilket 
motsvarar 2,0% av skattemedel och statsbidrag.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-02-19      
______  
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§ 28 Dnr 2022-000356 1.1.2.0 

Jämställdhet mellan kvinnor och män på lokal och 
regional nivå 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att ansluta sig till och ratificera de nio nya artiklarna som tillkommit i 
CEMR-deklarationen (Council of European Municipalities and Regions) 
sedan Härnösands kommun undertecknade densamma.  

Bakgrund 
Kommunstyrelsen fattade beslut om att ingå i SKR:s (Sveriges kommuner 
och regioner) Modellkoncept för jämställd styrning och ledning – 
jämställdhetsintegrering 2023-2025. Grundförutsättningen var och är att 
kommunen har undertecknat och åtagit sig att uppfylla CEMR-
deklarationen. CEMR beslutade den 6 december 2022 att uppdatera den 
europeiska deklarationen för jämställdhet mellan kvinnor och män på lokal 
och regional nivå från 2006. SKR rekommenderar kommuner och regioner 
att de kommuner och regioner som tidigare undertecknat CEMR-
deklarationen även ansluter sig till de nya artiklarna. 
 De nio nya artiklarna handlar om: 
* Jämställdhet är en drivkraft för hållbar utveckling och en förutsättning för 
att genomföra hållbarhetsmålen i Agenda 2030 (artikel 31) 
* Könsbaserat våld omfattar cybervåld i alla dess former och att trakasserier, 
hot och våld i online-världen särskilt drabbar kvinnor och flickor (artikel 32) 
* Hot och våld mot förtroendevalda och anställd personal ofta är 
könsrelaterat och i synnerhet riktas mot kvinnor (artikel 33)  
* Uppmärksamma särskilda behov på grund av multipel och intersektionell 
diskriminering och uppmuntra att stereotypa könsroller utmanas (artikel 34) 
* Modern teknologi möjliggör nya typer av flexibla arbetsplatser och 
distansarbete som kan underlätta för både kvinnor och män att förena 
yrkesliv, samhällsliv och privatliv – men också riskerar att öka 
omsorgsbördan och mängden obetalt hushållsarbete för kvinnor (artikel 35) 
* Använda digital teknik så att den ökar och inte minskar jämställdheten, det 
vill säga att kvinnor och flickor måste ha tillgång till digital teknik men 
också vara med i teknisk utveckling och styrning (artikel 36)  
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* Kommunerna och regionerna har en viktig roll att spela i arbetet med att 
främja och trygga sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter (artikel 37)  
* Integrera åtgärder mot klimatförändringar som beaktar jämställdhet i det 
lokala beslutsfattandet och inkludera kvinnors perspektiv och erfarenheter 
vid utformningen och genomförandet av miljöpolitik och miljöplaner (artikel 
38)  
* Beakta jämställdhetsaspekter i hanteringen av kriser och uppbyggnaden av 
civil beredskap (artikel 39) 
Socialt perspektiv 
Jämställdhet är viktigt ur ett socialt perspektiv av flera skäl. Ett beslut om att 
ansluta sig till och ratificera de nya nio artiklarna tar hänsyn till nya och 
moderna aspekter av livsvillkor och samhällsförändringar och främjar på så 
vis ökad jämställdhet. Att inte besluta om att ratificera de nya artiklarna 
skulle medföra minskad hänsyn i arbetet mot ökad jämställdhet, och därmed 
jämlikhet i den tid vi befinner oss i nu, med ökad beredskap, 
klimatförändringar och den omställning som sker på arbetsmarknaden i form 
av tid och plats. De nio tillagda artiklarna svarar mot de förändrade 
arbetsvillkoren och samhällsförändringar som sker här och nu. 
Ekologiskt perspektiv 
Det ekologiska perspektivet har berörts i det sociala perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka perspektivet.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2+24-02-13 
Protokollsutdrag KF 2022-10-24 § 100 
Protokollsutdrag KS 2022-10-04 § 156 
Den europeiska deklarationen om jämställdhet mellan kvinnor och män på 
lokal och regional nivå.  
______  
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§ 29 Dnr 2023-000597 1.1.6.4 

Remiss: Kultursamhället - utvecklad samverkan mellan 
stat, region och kommun (SOU 2023:58) 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta förslag till yttrande, daterat den 20 feb 2024, över remiss 
Kultursamhället – utvecklad samverkan mellan stat, region och kommun 
(SOU 2023:58).      

Bakgrund 
Härnösands kommun har av kulturdepartementet beretts möjlighet att senast 
27 mars 2024 inkomma med synpunkter på betänkandet av 
kultursamverkansutredningen. 
Det omfattande betänkandet har genererat en bredd av frågor och involverat 
flertalet aktörer vilket krävt möten på lokal, regional och nationell nivå. 
Tiden för att hantera remissen internt har varit begränsad, från den 20 dec till 
färdigt förslag den 20 feb inför KS 27 feb. 
Strukturen för remissvaret utgår från rubrikerna: Lagförslag och två 
förordningar, Förändrade roller för staten, regionerna och kommunerna, 
Regionala kulturplaner ersätts med kultursamverkansplaner, Anslagsstruktur 
bygger på indexuppräkning, Sektorsbidrag. 
Hur förslagen och effekterna blir i realiteten är svåra att bedöma då det 
saknas beskrivningar för genomförande fördelat på de olika nivåerna.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-02-20 
Förslag Härnösands kommuns remissvar 2024-02-20 
Remisshandling Kultursamhället – utvecklad samverkan mellan stat, region 
och kommun (SOU 2023:58) 
       
______  
 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
23(33) 

Sammanträdesdatum 
2024-02-27 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 30 Dnr 2024-000022 1.1.2.0 

Riktlinje för informationssäkerhet och 
personuppgiftsbehandling 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar   
att godkänna återrapporteringen av upprättad riktlinje för 
informationssäkerhet och personuppgiftsbehandling.   

Bakgrund 
Policy för informationssäkerhet och personuppgiftshantering antogs av 
kommunfullmäktige 2023-11-30. Tillhörande riktlinjer har upprättats för att 
koppla samman de styrande dokumenten och klargöra syfte, lagkrav samt 
olika funktioners ansvar. Enligt kommunstyrelsens beslut 2023-10-31 i 
ärendet om Policy för informationssäkerhet och personuppgiftsbehandling, 
återrapporteras den upprättade riktlinjen i och med detta ärende. 
Utöver riktlinjen finns beskrivningar av organisation, roll och ansvar, 
metodstöd med mera. Framtagande av särskilda rutiner för 
personuppgiftshantering är under bearbetning, för att förtydliga.   
Sammanfattningsvis är informationssäkerhet och hanteringen av 
personuppgifter viktiga för att skydda individers integritet, bygga förtroende, 
följa lagstiftning, minimera ekonomiska risker och skapa konkurrensfördelar 
för organisationer. 
Socialt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka perspektivet 
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka perspektivet 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Riktlinjer och rutiner inom området ska säkerställa att lagstiftning som 
GDPR och liknande lagar runt säkerställs. Det kräver att organisationer tar 
ansvar för att skydda personuppgifter och att de bara används på ett lagligt 
och etiskt sätt. Att uppfylla dessa lagkrav är nödvändigt för att undvika böter 
och rättsliga konsekvenser. 
I ett ekonomiskt perspektiv ska rutiner och riktlinjen inom området förhindra 
dataintrång och stöld av personuppgifter som kan resultera i ekonomiska 
förluster för både individer och organisationer. Det kan leda till förlorade 
intäkter, böter från myndigheter, och rättsliga kostnader för att hantera 
följderna av en säkerhetsincident.  
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Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-02-12 
Protokollsutdrag KF 2023-11-20 § 151 Policy för informationssäkerhet och 
personuppgiftsbehandling. 
Protokollsutdrag KS 2023-10-31 § 168 Policy för informationssäkerhet och 
personuppgiftsbehandling 
  
______  
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§ 31 Dnr 2024-000039 1.1.3.1 

Revidering av kommunstyrelsens 
dokumenthanteringsplan 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta föreliggande revidering av kommunstyrelsens 
dokumenthanteringsplan.      

Bakgrund 
Dokumenthanteringsplanen är ett styr- och redovisningsinstrument för 
förvaltningens allmänna handlingar. Varje myndighet har en skyldighet 
enligt grundlag att redovisa hanteringen av dessa. 
Upphandlingsenheten har gjort en översyn av det kapitel som rör deras 
verksamheter och avgivit ändringar samt lagt till två nya processdelar, 
Avtalsförvaltning samt Hantera elektronisk handel. Planen justeras utifrån 
detta. 
HR-avdelningen har gjort en genomlysning av den dokumentation som deras 
processer genererar och korrigerat sitt kapitel i planen. 
Även Enheten för civil beredskap samt Lokalförsörjningsenheten har gjort 
en översyn och meddelat tillägg i dialogmöten. 
Två avdelningar har tagits bort (2.10.1.2 Leverera tryckeritjänster och 2.10.2 
Driva kostproduktion) då dessa verksamheter är flyttade till andra 
förvaltningar. 
Socialt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka detta perspektiv. 
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka detta perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Beslutet har betydelse för att möta lagkraven att redovisa hanteringen av 
allmänna handlingar.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-01-29 
Kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan 2023, v.1.1 
HR-avdelningens inkomna förslag på ändringar i kapitel 2.3 HR/Personal 
Upphandlingsenhetens inkomna förslag på ändringar i kapitel 2.5 Inköp     
______  
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§ 32 Dnr 2024-000047 1.1.2.1 

Verksamhetsberättelse kommunstyrelse 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att godkänna Verksamhetsberättelse kommunstyrelse 2023.    

Bakgrund 
Kommunstyrelsens verksamhetsberättelse redovisar det ekonomiska utfallet, 
sammanfattar viktiga händelser inom styrelsens ansvarsområden och följer 
upp kommunstyrelsens verksamhetsplan för året. I verksamhetsberättelsen 
redovisas även internkontroller samt måluppfyllelsen för de resultatuppdrag 
som nämnden tilldelats av fullmäktige. 
Kommunstyrelsen visar ett positivt resultat om 11,5 mnkr för 
verksamhetsåret 2023. Överskottet består av 4,6 mnkr högre intäkter än 
budgeterat samtidigt som kostnaderna är 6,9 mnkr lägre än budget för året. 
Överskottet om 4,6 mnkr i intäkter för året beror främst på intäkter i form av 
bidrag och projektintäkter som dels varit högre än budgeterat för perioden, 
och i några fall inte varit budgeterade alls vilket sammantaget bidragit till 
intäktsöverskottet för året. 
Överskottet om 6,9 mnkr i kostnader för året beror främst på att posten för 
"personalkostnader" och posten för ”övriga kostnader" har varit lägre än 
budget. Flytt av tjänster och vakanta tjänster är främst bidragande till posten 
för personal. Inom "övriga kostnader" beror överskottet främst på att 
föreningsbidrag och medfinansieringar inte har betalts ut i sin helhet. 
Kostnader för förbrukning, annonser, kompetensutveckling samt hälso- och 
friskvårdsrelaterade tjänster ytterligare påverkansfaktorer för överskottet. 
Vilket kan härledas till det mjuka inköpsstopp som varit inom kommunen 
under året. 
Kommungemensam verksamhet visar ett överskott om 65,1 mnkr för 
verksamhetsåret 2023. Överskottet härleds till de förändrade 
redovisningsprinciperna gällande finansiell leasing som har införts under 
året. Detta var inget som var med i detaljbudgeten för kommungemensam 
verksamhet, då beslutet om införandet togs under verksamhetsåret. Det finns 
även ett intäktsöverskott som beror ökade intäkter för kollektivavtalad 
pension, som bidrar till det positiva resultatet. Samtidigt redovisar posten för 
pensionskostnader ett underskott, dock inte i samma omfattning som 
överskotten. 
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Kommunfullmäktige tilldelade kommunstyrelsen nio resultatuppdrag i 
årsplan 2023. Av dessa nio är två kopplade till det övergripande målet om 
välskött och stabil ekonomi, inget av dessa båda resultatuppdrag har uppnåtts 
under året. Av de sju verksamhetsknutna resultatuppdragen bedöms fyra 
uppnådda, ett bedöms delvis uppnått och två bedöms inte uppnådda.  
Under året har kommunstyrelsen genomfört två internkontroller på 
kommunövergripande nivå, samt sex internkontroller för styrelsen självt. 
Genomförda kontrollmoment har i sex fall pekat på behov av åtgärder. 
Utifrån resultaten av genomförda kontrollmoment har förbättringsåtgärder 
identifierats och genomförts, alternativt påbörjats, under året. De risker som 
identifierats i kommunstyrelsens internkontrollplan för 2023 bedöms genom 
de påbörjade och genomförda förbättringsåtgärderna ha begränsats. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Genom att upprätta bokslut i en verksamhetsberättelse som beskriver resultat 
vid årets slut samt en ekonomisk analys, bidrar kommunstyrelsen till att 
kommunens resurser används effektivt, ändamålsenligt och långsiktigt.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-02-19 
Verksamhetsberättelse Kommunstyrelse 2023  
______  
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§ 33 Dnr 2023-000425 1.1.6.1 

Överenskommelse om fördjupad samverkan mellan 
Härnösands kommun och Föreningen 
kvinnogemenskap - Härnösands kvinno- och tjejjour i 
Härnösand 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta överenskommelsen mellan Härnösands kommun och Föreningen 
kvinnogemenskap - Härnösands kvinno- och tjejjour i Härnösand.  

Jäv 
Christina Lindberg (C) anmäler jäv och deltar inte i beredning eller beslut i 
ärendet.  

Bakgrund 
Syftet med överenskommelsen är att skapa en mer långsiktig samverkan 
kring våldsutsatta kvinnor, barn och unga vuxna i Härnösand. 
Samarbetsformen skapar också goda förutsättningar för att komplettera 
varandras insatser. Samverkan gäller såväl det akuta och direkta stödet som 
det långsiktiga våldsförebyggande arbetet. Den gemensamma utmaningen är 
att minska antalet våldsutsatta och utveckla olika insatser utifrån 
målgruppens behov. 
Det övergripande och gemensamma målet är att uppnå ett jämställt samhälle 
fritt från våld. 
Genom fördjupad samverkan ska båda parter bidra till att dela kompetens, 
information och bedriva ett opinionsbildande och förebyggande arbete. 
Socialt perspektiv 
Föreningen och Härnösands kommun har båda samma viljeinriktning – att 
genom sina insatser stödja utsatta kvinnor och barn som upplever våld i nära 
relationer. Beslutet innebär att överenskommelsen formaliserar samverkan – 
vilket bedöms bidra till ett stärkt förebyggande arbete med målet att bidra till 
ett mer jämställt samhälle som är fritt från våld. Beslutet gynnar kommunens 
Nollvision mot våld i nära relationer. Enligt Kvinnofridsbarometern 2023 
innebär en formaliserad samverkan en fastställd relation mellan parterna att 
arbetet kan planeras på längre sikt. Att inte anta överenskommelsen 
förändrar inte respektive parters arbete, var för sig.  
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet påverkar inte perspektivet. 
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Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ekonomisk långsiktighet är en förutsättning för att kvinno – tjej och 
ungdomsjourer ska kunna driva och utveckla sina verksamheter. Kortsiktig 
finansiering innebär svårigheter för en långsiktig planering och utveckling. I 
överenskommelsen finns modellen beskriven om hur finansieringen ska 
uppräknas varje år, vilken utgår ifrån storleken på bidraget år 2024. En 
undersökning visar att sex av tio kommuner har en skriftlig 
överenskommelse mellan parterna och att hälften av dem har finansiering 
inskriven i överenskommelsen.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-02-13 
Överenskommelse om fördjupad samverkan mellan Härnösands kommun 
och Föreningen kvinnogemenskap - Härnösands kvinno- och tjejjour      
______  
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§ 34 Dnr 2024-000004 1.1.2.1 

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att lägga uppdragslistan till handlingarna.      

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Ann-Charlotte Visén (S), Olle 
Löfgren (L) och Nina Skyttberg (S). 

Yrkanden 
Eva-Clara Viklund (M) önskar en informationsföredragning på 
kommunfullmäktige om ungdomsdemokrati. 

Bakgrund 
Kommundirektör Lars Liljedahl redogör för uppdragslistan.      

Beslutsunderlag 
Redovisning av uppdragsbeslut t.o.m. 2024-02-27      
______  
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§ 35 Dnr 2024-000001 1.1.2.1 

Anmälan av delegationsbeslut 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att godkänna redovisning av delegationsbeslut.      

Yttranden  
I ärendet yttrar sig Glenn Sehlin (SD). 

Beslutsunderlag 
Delegationsbeslut om utlämnande av allmän handling 2024-01-24      
______  
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§ 36 Dnr 2024-000002 1.1.2.1 

Anmälan av ärenden för kännedom till 
kommunstyrelsen 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att lägga ärenden för kännedom till handlingarna.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens uppsiktplikt 

Protokoll HEMAB, HEAB och HEFAB 

• Styrelsemöte HEAB 2023-11-21 

• Styrelsemöte HEMAB 2023-11-21 

• Protokoll HEFAB 2023 konstituerande 

• Protokoll HEFAB 2023 årsstämma 

• Protokoll HEFAB 2023-02-21 

• Protokoll HEFAB 2023-06-07 

• Protokoll HEFAB 2023-09-19 

• Protokoll HEFAB 2023-10-17 

• Protokoll HEFAB 2023-11-25 

• Protokoll HEFAB 2023-12-12 

Protokoll Härnösandshus och Kommunfastigheter 

• Protokoll Härnösands kommunfastigheter AB 2023-12-12 

• Protokoll Härnösandshus 2023-12-12 

Invest i Härnösand AB 

• Protokoll fört vid extra bolagsstämma 

 

Övrigt 

• SKR – Överenskommelse om långsiktigt hållbar socialtjänst 
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• Avtal Arbetsmarknadstorg Samordningsförbundet – Härnösands 

Kommun 

• Protokollsutdrag § 14 Regionsstyrelsen 2024 – Gemensam 

avsiktsförklaring förvärv av upp till 5 tågfordon 

• Ekonomiskt stöd för brottsförebyggande åtgärder 2024, beslut och 

kontrakt      

______  
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