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20235

Undertecknad skrev forra aret att det ar i tider av kris som solidariteten prévas. Omvarlden har

verkligen omfamnat och statt bakom Ukraina och ukrainarna efter Rysslands storskaliga invasion.
Men hur lange finns omvarldens stéd? Konsekvenserna av kriget i EU:s ndromrade har paverkat
oss alla, pa olika satt. Naturligtvis ar kriget mest kdnnbart fér de direkt drabbade, de vars
anhoriga dodats eller skadats eller som har tvingats fly frdn hem, familj och sociala natverk.




KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Men kriget har ocksa indirekt
paverkat oss alla. Inte minst har det
pressat den offentliga sektorn med
en inflationsnivéd som vi inte sett pd
miénga artionden och dirmed hojda
prisnivier pi i stort sett allt.

Utover det stér alla kommuner och
regioner infor en stor utmaning da
kommunernas pensionskostnader
okar. For Harnosands del okade
pensionskostnaderna under 2023
med 50 miljoner kronor. 2024
beridknas de 6ka med ytterligare 33
miljoner kronor. P4 tvd 4r motsvarar
okningarna sjuttio procent, eller 80

miljoner kronor.

Vi har varit medvetna om att
pensionskostnaderna skulle 6ka,
men ocksd att det dr en tillfillig
6kning och att kostnaderna kommer
att landa pa en ldgre nivi om nagra
ar. Av den anledningen beslutade
kommunfullmiktige att sinka
resultatmilen under 2023 i stallet for
att gora neddragningar i permanenta
verksamheter. Fullmiktige beslutade
ocksi att skjuta till rekordstora
belopp till vélfirden.

Statsbidragen minskade samtidigt

i ett lage ddr SKR berdknar att

det saknas 30 miljarder kronor i
vilfirden. Vi 4r inte ensamma om
att ha det utmanande. 2022 var det
en handfull kommuner som inte
klarade balanskravet, 2023 ir det
6ver 100 kommuner. I princip alla
regioner dras med stora underskott.
Staten behover ta ett storre ansvar,
ddr statsbidragen atminstone behover
inflationssikras. Vi har valt att
kompensera nimnderna f6r den
hoéga prisbilden och inflationen, men
ocksi f6r minskade statsbidrag. Men

det finns grinser f6r hur mycket

en kommun kan kompensera. Vi
delar frustrationen 6ver det stindiga

fokuset pd kostnadsminskningar.

SVAGARE EKONOMISKT RESULTAT
- MEN VI AR INTE ENSAMMA

Ekonomin och det ekonomiska
resultatet 2023 blev svagare dn budget
och ocksi det forindrade ekonomiska
milet vi satte i juni 2023. Den
frimsta orsaken var hogre inflation
in beriknat, hogre pensionskostnader
och en lonerorelse som innebar

hogre lonedkningar dn beriknat.
2022 var det ekonomiska resultatet
gott, vilket kindes bra att ha med

sig. Hade pensionskostnaderna varit
jamforbara 6ver dren 2022 och 2023
hade de ekonomiska resultateten
ocksa varit jimforbara. Detta trots
minskade statsbidrag och héga
prisokningar. Det signalerar dnda
styrka f6r framtiden. 2025 kommer
vi térhoppningsvis se en vindning
ddr pensionskostnaderna atergar till
en ligre niva (om 4n inte pd 2022 érs

nivi).

2023 - SA MANGA ROLIGA BESLUT
OCH BESKED

Det ir litt att stirra sig blind pa
den ekonomiska utvecklingen.
Men det har ocksa varit ett i
manga avseenden bra ér. Vi har
kunnat ge Hirnésandsborna en
god vilfird. Det vittnar inte minst
brukarundersékningen inom
dldreomsorgen om, dir resultaten i
hemtjinsten tog stora kliv framat.
I princip alla hemtjinstgrupper
okade sina resultat. Det dr framfor
allt medarbetarna som har gjort
ett gott arbete och ligger bakom
denna 6kning. Vi dr samtidigt
medvetna om att arbetsmiljoarbetet

miste vidmakthallas och stirkas.

Vi ska ta steg, genom stindiga
forbattringar, for att stirka
arbetsmiljén och stirka kommunens
arbetsgivarvarumirke. I slutet av
2023 beslutade kommunfullmaktige
att vi ska bli Sveriges bista offentliga
arbetsgivare inom fem ar. Vi ska

bli bittre och det dr genom god
samverkan mellan arbetsgivare och
foretridare for verksamheterna och
de fackliga organisationerna som
den grunden ldggs. Forbittringsresan
gor vi for vilfirdens medarbetares
skull men ocksa for jaimstilldhetens
skull. Sjdlvklart ska dven var
kvinnodominerade vilfardssektor
erbjuda minst lika god arbetsmiljo
som jimstillda eller manligt
dominerade arbetsplatser redan

idag gor. Har vill vi att Hirndsand
tar pé sig ledartrojan. Ledartrjan
for hallbarhetsarbetet vill vi ocksd
fortsitta att ha pé oss. Vi 6kade i den
miljérankning som gors av tidningen
Aktuell Hallbarhet. Hirnésand blev
2023 femte basta miljokommun i
vir kommungrupp och frimst bland

lanets kommuner.

On /'a/ cha bY Ute /e/‘m(/?}
sd ar 2023 aret jag
sannolikt aliry Kommer att
//a'}r(/r(a, .

Den 4 maj kunde jag och mina
kollegor frin Timrd och Sundsvall
dntligen beritta att vi nu pd

allvar blir en del av den grona
industriella transformationen och
ett nav i den svenska och europeiska
batterivirdekedjan. Det forsta
avtalet hade just undertecknats
med en aktor for en arbetskrafts-
och energiintensiv etablering i
Torsboda industripark i Timré
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kommun. Tillsammans hade vi tre
kommuner paketerat ett erbjudande
som var konkurrenskraftigt i ett
internationellt perspektiv. En
etablering med 6ver 2 000 anstillda
i bade tillverkning, men ocksi i
forskning och utveckling, f6r med
sig minga saker. Vi kommer att bli
och behaover bli fler, i ett lin dir vi

i 6ver 70 ar fort en tynande tillvaro,
dir sivil kommuner som den vilfird
vi kunnat erbjuda succesivt har
minskat i omfattning. Det kommer
naturligtvis ocksi finnas utmaningar
med en sidan etablering, inte minst
vad giller kompetensforsérjningen.
Men jag jobbar mycket hellre med

denna typen av positiva utmaningar

in att mota SCB:s prognoser som
spér att linet kommer att tappa
ytterligare 30 000 invéinare de
nirmaste 15 dren. Detta 4r den
ankarinvestering som vi vintat pa och
férhoppningsvis en i raden av ménga
fler investeringar i virt niromréde.

Vi har méjlighet att ater bli det
framtidsland som vi kom att bli for
nistan 150 4r sedan. Tack till alla som
bidragit till att denna investering nu
blir av.

2023 var ocksa dret di det pd

allvar bérjade byggas i Harnésand.
Grunden lades 2022, men nu reser
sig savil hotellet p4 Kanaludden som
riksarkivets nya statliga byggnad

pa Saltvik mot skyn och kommer

ANDREAS SJOLANDER (S), KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Sa har anvandes

100 kr i skatt till kommunen anvédndes under 2023 sa har:

34 kr

9 kr

att bli landmirken i Hirnosand.
Under aret invigdes kommunens
nya och moderna virdboende pi
Saltvik, i slutet av aret togs forsta
spadtaget for den nya idrottshallen
pa Murberget och det blev ocksa
klart med ett antal andra stora
investeringar av sivil externa aktorer
som kommunkoncernen. Genom
stora investeringar s har vi kunnat
halla maskineriet iging i en tung
tid. Det kinns inspirerande att méta
framtiden och vi har mycket att se

fram emot tillsammans.

Tack ocksa till ER alla som bidragit
till att gora 2023 till ett gott ar
och alla insatser som gjorts for

Hirnoésands bista.

engarna

6 kr

VARD & OMSORG SKOLA, BARN FORSKOLA & INFRASTRUKTUR FRITID & KULTUR
& UNGDOM BARNOMSORG & SKYDD M.M.
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

2022 2021 2022
3bkr 36 kr 28 kr

2 kr

25 kr

9 kr 11 kr

9 kr

8 kr 6 kr 6 kr

2 kr

INDIVID- & POLITISK AFFARSVERKSAMHET SARSKILT RIKTADE VUXENUTBILDNING &
FAMILJEOMSORG VERKSAMHET INSATSER OVRIG UTBILDNING
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
6 kr 5 kr 2 kr 2 kr 2 kr 3 kr 2 kr 2 kr 1kr 2 kr
| ]




SA HAR ANVANDES PENGARNA

KOMMUNENS INTAKTER r2n(|)12k3:‘ 2(2/33 rzn?'lzkzr 29/022
Skatteintakter 1347,7 57% 1294,0 57%
Generella statsbidrag och utjamning 627,7 27% 587,0 26%
Bidrag 203,7 9% 2279 10%
Ovriga intakter 50,4 2% 37,9 2%
Taxor och avgifter 42,9 2% 50,0 2%
Hyror och arrenden 39,8 2% 36,6 2%
Forséljning av verksamheter 37,3 2% 33,1 1%
Total 2349,5 100% 2 266,5 100%
KOMMUNENS KOSTNADER rzne'lzkz:' 20,,/33 rznc:lzkzr 22/32
Personalkostnader -1434,8 61% -1354,5 61%
Entreprenader och kop av verksamhet -322,0 14% -299,7 13%
Lokalhyror -127,6 5% -1211 5%
Ovriga kostnader -157.8 7% -137,6 6%
Material -74,2 3% -81,9 4%
Tjanster -75,2 3% -73,5 3%
Bidrag =717 3% -67,7 3%
Avskrivningar -98,0 4% -91,5 4%
Total -2 361,3 100% -2227,5 100%

~



Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberéattelsen syftar till att ge en
dvergripande bild éver den kommunala koncernen
och kommunen for rakenskapsaret 2023.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

BALANSKRAVSRESULTAT

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

FORVANTAD UTVECKLING
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Oversikt dver

| tabellen nedan lamnas en dversikt 6ver verksamhetens utveckling for aren 2019-2023.

Finansiell
leasing

FEM AR | SAMMANDRAG 2023 2022 2022 2021 2020 2019
Folkméngd 31/12 24 654 24 879 24 879 25012 25114 25183
Total skattesats, % 34,6 34,6 34,6 34,6 34,6 34,6
varav kommunal skattesats, % 23,3 23,3 23,3 23,3 233 23,3
KONCERN

Arets resultat, mnkr -3,7 53,7 81,6 46,0 1105 41,6
Arets resultat, mnkr* =37 43,7 7.6 552 75,9 41,6
Soliditet, % 249 253 27,2 26,9 26,2 23,6
Nettoinvesteringar, mnkr 282,6 3435 3419 220,2 189,3 213,9
Antal tillsvidareanstallda 2364 23M 23M 2133 2073 2140
KOMMUN

Verksamhetens nettokostnad, mnkr -1933,4 -1808,0 -1840,1 -181,3 -1676,5 -1668,6
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 19753 1881,0 1881,0 18131 1735,8 16685
\éiLk;zrr:hsi;?:;igfat?tl;c:ftnadsandel av skatteintékter 97.9 96,1 96,6 99.9 96,6 100,0
Finansnetto, mnkr* -563,9 -33,9 1,0 3,0 2,0 3,3
Arets resultat, mnkr -n9 39,1 49 4,8 61,4 3,2
Arets resultat, mnkr* -n9 291 31,9 14,0 26,8 3,2
Tillgdngar, mnkr 19753 1897.2 1169.9 11272 1120,4 10531
Tillgdngar per invanare, kr 80 120 76 257 47 023 45 066 44 612 41818
Skulder, avsattningar, mnkr 14591 1369,2 742,0 7412 7353 7295
Skulder, avsattningar per invanare, kr 59184 55 034 29 824 29 634 29278 28 968
Eget kapital, mnkr 516,1 528,0 427,9 385,9 385,0 326,6
Soliditet, % 26,1 27,8 36,5 34,2 34,4 30,7
Investeringsvolym, mnkr 174,2 98,4 83,0 42,9 62,9 63,2
Avskrivningar, mnkr -98,0 -915 -451 -42,9 -48,7 -47.9
Antal tillsvidareanstéllda 2122 2062 2062 1886 1853 1905
Antal &rsarbetare tillsvidareanstallda 212 1978 1978 1841 1815 18567

*) jamforelsestérande poster
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en kommunala

C Overformyndare

o/

Forvaltningar och namnder

Kommunstyrelsen

Skolndmnden

Kommunstyrelseférvaltningen

T

Skolférvaltningen

Socialndmnden

Socialférvaltningen

Samhéllsnamnden

N N Y M)

Samhéllsférvaltningen

( Arbetslivsnamnden

A O O G

Arbetslivsforvaltningen

T T T T

T

Stiftelser

C Valndmnden )
—C Revisionen )
Koncernforetag

—y—( Harnésand Energi och Miljo AB 100%
1

Hérnosand Elnat AB 100%

HEMAB Elférsaljning AB 95%

Kommunbrinsle i Adalen AB 40%

Servanet AB 16%

Norrsken AB 11%

AB Harnésandshus 100%

Harnésands Kommunfastigheter AB 100%

NEZA N AN A A A A N

Invest i Hirnésand AB 100%

NN

Technichus i Mitt Sverige AB 100%

Restore i Hoga Kusten AB 100%

Skeppet 5 & 6 AB 100%

Harnésand Naringsliv AB 49%

NANIA AN AN N

—(Rﬁddningstjénsten Héga kusten Adalen 33%

—/

Foéretag dar kommunen &r deldagare/medlem

Mellersta Norrlands pensionsstiftelse

Kommunalférbundet

Elinorr-férbundet ) CKOIIektivtraﬁkmyndigheten) ( Ostkustbanan AB

)

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

AV

Koncernerna for HEMAB, AB
Hirnosandshus och Invest i
Hirnosand AB samt Hirndsands del
i Riddningstjinsten Hoga Kusten-
Adalen (33%) och Hirnésands

del i Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse (91,7%) ingér i

) (
) (

Husbyggnadsvaror
HBV Férening

)(

Kommuninvest i
Sverige AB

Hoga Kusten
Industrigrupp

) (

)

(

Hoga Kusten

Destinationsutveckling AB)

den kommunala koncernen (nedan
kallat koncernen). De bedéms ha en
sirskild betydelse f6r kommunens
ekonomi eller verksamhet. Det finns
kommunala koncernforetag (se
organisationsschemat) som inte ingér
i de sammanstillda rikenskaperna.

Dessa bolag uppfyller inte kriterierna
for att upptas i, och aterfinns

dirfor inte i, de sammanstillda
rikenskaperna. Inget fristiende
foretag anses ha sirskild ekonomisk
betydelse for kommunkoncernen.
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Kommunen

HARNOSANDS KOMMUN AR ORGANISERAD | FEM

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens
ledande politiska férvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens
verksambheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Den
overgripande uppgiften ir att leda,
samordna och styra uppf6ljningen
av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen

ar anstillnings-, 16ne- och
pensionsmyndighet och ansvarar f6r
fragor som ror forhillandet mellan
kommunen som arbetsgivare och

dess arbetstagare.

ARBETSLIVSNAMNDEN

Arbetslivsnamnden ir kommunens
nimnd for arbetsmarknad, vuxnas
lirande och mottagning av
nyanlinda. Nimnden har ansvar f6r
vuxenutbildning i form av Kommunal
vuxenutbildning (Komvux), Lirvux,
Svenska for invandrare (SFI),
samhillsorientering f6r nyanlinda
(SO) samt for Yrkeshogskolan.
Aven mottagning av nyanlinda samt
sysselsittning for personer som stir
langt fran arbetsmarknaden ingr i

nimndens uppdrag.

SAMHALLSNAMNDEN

Samhillsnimnden ansvarar for
miljdarbete, fysisk planering,
bygglov, mark och fastighetsfragor,
mitningsuppgifter, gator och parker,
naturvird, milj6- och hilsoskydd

samt livsmedelskontroller. I
samhillsnimndens ansvarsomride
ingér dven fritids- och
ungdomsverksambhet, diribland drift
av fritids- och friluftsanldggningar
samt ungdomsgarden Hérnésands

ungdomsgérd.

SKOLNAMNDEN

Skolndmnden ansvarar for utbildning
av barn och ungdomar i aldern 1-21
ar. Skolnimndens verksamheter
omfattar forskola, pedagogisk
omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad

gymnasieskola samt den kommunala
Musik- och kulturskolan.

SOCIALNAMNDEN

Socialnimndens uppgift ir att
erbjuda enskilda och familjer stod

i sin livsforing. Namnden ska

ocksi verka f6r en god vird och
omsorg f6r dldre och personer med
funktionsvariationer samt bedriva
verksamhet som ger st6d {6r den
enskilde att leva ett sjdlvstindigt och
aktivt liv i gemenskap med andra.
Socialnimnden fullgér kommunens
uppgifter inom socialtjinsten
betriffande stod och service till
personer med funktionsvariationer,
den kommunala hilso- och
sjukvirden, bistind, insatser mot
missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Nimnden ansvarar dven for

kommunens familjerddgivning.

NAMNDER.

MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

Parti
Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Centerpartiet
Vénsterpartiet
Miljépartiet de gréna
Kristdemokraterna
Liberalerna

Ovriga partier

Totalt

Mandat
17
7

6

0

43

(%)
38,5
16,0
13,1
10,2
7.8
6,9
4,0
3,2
0.3

100

Fotnot: Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet

2022 till 81,18 procent.
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Komunala koncernforetag

AB HARNOSANDSHUS
MED DOTTERBOLAG

Bolaget AB Hirngsandshus

har till uppgift att frimja
bostadsforsérjningen i Hirnésands
kommun genom att erbjuda
Hirnosandsborna attraktiva,
trygga, klimatsmarta och prisvirda
hyresritter inom Hirn6sands
kommun, samt dga dndamalsenliga
och tillgéngliga lokaler for
kommunens olika verksamheter,

s kallade publika fastigheter.
Bolaget har ett heldgt dotterbolag,

Hirndsand Kommunfastigheter AB.

HARNOSAND ENERGI OCH MILJO
AB, HEMAB, MED DOTTERBOLAG

Bolaget Hirnésand Energi och
Miljé AB har som grundliggande
uppgift att tillhandahalla teknisk
infrastruktur med tillhorande
produkter och tjinster i Hirnosand,
enligt god teknisk praxis och

med optimalt resursutnyttjande,
affirsmissig inriktning och med
storsta miljohdnsyn. Kunderna
ska erbjudas moderna och
hallbara produkter och tjinster
med hog leveranssikerhet och
god kvalitet inom elférsérjning,
dricksvattenproduktion,
avloppsrening och avfallshantering.
Konkurrenskraftiga, och for
Hirnésand gynnsamma, priser
och taxor ska prioriteras fore

hog avkastning. Bolaget har fem
dotterbolag (Hirnosand Elnit
AB, HEMAB Elforsiljning AB,
Kommunbrinsle i Adalen AB,
Servanet AB, samt Norrsken AB).

INVEST | HARNOSAND AB
MED DOTTERBOLAG

Bolaget Invest i Hirnosand AB
har till uppgift att verka f6r att
ndringslivet utvecklas i Harnésands

kommun. Det sker genom att initiera

=

n

och stédja utvecklingsprojekt i

linje med kommunens vision och

de kommungemensamma mal

som kommunfullmaktige faststallt.
Bolaget har fyra dotterbolag
(Technichus i Mittsverige AB,
Restore i Hoga Kusten AB, Skeppet
5 & 6 AB, samt Hirnosand
Niringsliv AB).

RADDNINGSTJANSTEN
I HOGA KUSTEN-ADALEN

Riddningstjinsten Hoga Kusten—
Adalen ir ett kommunalférbund
mellan kommunerna Sollefte3,
Kramfors och Hirnosand. Forbundet
ska inom sina medlemskommuner
skydda och ridda ménniskor,
egendom och milj6. Genom
forebyggande arbete ska forbundet
dven minska sannolikheten for att
brinder och andra olyckor intriffar,
samt minska konsekvenserna av
intriffade hindelser.

13
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Privata utforare

Enligt kommunallagen kan
kommunen genom avtal limna

over varden av en kommunal
angeldgenhet till privata utférare. En
privat utforare kan till exempel vara
ett aktiebolag, ett handelsbolag eller
en ideell f6rening. Det kan ocksé

vara en enskild individ.

Hirnosands kommun har avtal
med privata aktorer inom de flesta
nimnder. Socialnimnden har under
2023 haft en aktor inom Lagen

om valfrihet (inom hemtjinsten).
Under 2023 har uppfoljning av
privat utforare skett sex ganger.
Det har handlat om ersittning av
hemtjinsten samt nytt LOV-avtal
inom hemtjidnsten som tillkom
under hosten 2023. Vidare har
kompetensutveckling varit i fokus
da privata aktoren tagit del av
Aldreomsorgslyftet. Lagstiftningen
som dndrades i juli, angiende fast
omsorgskontakt i hemtjdnsten

har ocksa f6ljts upp. De fasta
omsorgskontakterna i hemtjinst ska
vara, och dr, bemannade av personal

som ir underskoterskor.

I Hirnésands kommun finns tio
fristdende forskolor. De ansvarar
for cirka 25 procent av kommunens

1-5 aringar som har placering pa

forskola. Det ir kommunen som
godkinner huvudman for att starta
eller utoka fristdende forskola.
Kommunen har dirmed ocksa
tillsynsansvaret for verksamheten,

till skillnad mot skolverksamhet

ddr Skolinspektionen godkinner
huvudman och har tillsynsansvar.
Regelbunden tillsyn for fristdende
forskolor i Hirnosands kommun sker
vartannat ar. Férutom grundliggande
kontroll viljs ett fokusomride ut

vid tillsynen. Vid tillsynen 2021-

22 var fokus liroplanens (Lpf6

18) kapitel Forskolldrares ansvar i
undervisningen samt huvudmannens
och rektors dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet. 2024
ars tillsyn har fokus inom ramen

f6r laroplanens kapitel Omsorg,
utveckling och lirande samt
uppfdljning av dokumentation av det

systematiska kvalitetsarbetet.

Samhillsnimnden har haft avtal
med tre privata aktorer under

aret. I halvérsskiftet avslutades
gatuentreprenadavtalet med Svevia.
Under 2024 behover inga avtal
férnyas. Uppf6ljning inom avtal har
genomforts minst vid tva tillfillen
per avtal. Den storsta avvikelsen

namnden sett har varit f6rdréjningar

Forandringar under aret

Invest i Hirnosands AB har
under april 2023 forvirvat
Skeppet 5 & 6 AB, efter beslut

i kommunfullmiktige 2023-03-
13. Sedan 1/1 2023 konsolideras

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
i de sammanstillda rikenskaperna.
Justering f6r detta har gjorts for

2022 ars jamforelsesiffror.

i fakturering av utfort arbete frin
vissa entreprendrer. Detta paverkar
nimndens mojlighet att ligga bra

och triffsikra prognoser.

Arbetslivsnimnden har avtal

med fyra aktérer, tvd inom
teoretisk utbildning och tva inom
yrkesutbildning. Yrkesutbildningar
via Trainor (el) och Yrkesakademin
(gods-och buss), via NTI-skolan
ir gymnasiala kurser upphandlade
och via Hermods grundliggande
kurser f6r att komplettera virt
eget utbud av utbildning. SFI 4r
upphandlat via Arenautbildning,
dven detta som ett komplement.
Innevarande avtalsperiod startade
i augusti 2023 och 16per pd 2+1+1
4r. Naimnden genomf6rde under
2023 en ny upphandling av aktorer
pa grund av bristande kvalitet hos
de tidigare leverantérerna, frimst
inom de teoretiska utbildningarna.
Uppféljningar med nuvarande
aktorer dr inbokade 16pande

och sker minst 1 ging per

ménad. Inga avvikelser frin den
standard nimnden/férvaltningen
torhaller sig till har uppvisats.

En tydlig implementerings- och
uppfoljningsplan finns och f6ljs.

Sedan 2023 tillimpar kommunen
finansiell leasing enligt regelverket K3
pa hyresavtal for fastigheter. Justering
for detta har gjorts f6r 2022 ars

jamforelsesiftror, se not 33 och 34.
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Viktiga forhallanden for

Omvarldsrisker

DEMOGRAFISK UTVECKLING

Befolkningen minskade under 2023 med 225 personer
och prognoserna visar att trenden fortsatter.
Konsekvensen blir minskade intékter fran skatter

och statsbidrag. Gruppen barn, unga och aldre 6kar
snabbare &n gruppen som ar i arbetsfor alder vilket
leder till ett hogt demografiskt tryck. Detta innebar att
behovet av resurser for uppratthallande av valfarden pa
dagens niva okar snabbare an skatteintakterna.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

For att koncernen ska uppréatthalla och utveckla en
langsiktigt hallbar ekonomi behdver verksamheterna
effektivisera och minska kostnaderna.

Samtidigt maste den digitala och automatiserade
utvecklingen av tjanster inom valfarden intensifieras.
Stod till etablering av foretag for att 6ka antalet
arbetstillfallen som ger 6kad inflyttning prioriteras.

KLIMATPAVERKAN

Férandringar i klimatet véantas medféra stora utmaningar
for invanare och verksamheter. Férebyggande atgarder
ar avgorande for att minimera konsekvenser pa lang sikt.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen.

Hantering av risk

Arbetet med klimatanpassning ska bedrivas
kontinuerligt och vara en naturlig del i beslutsunderlag
vid samhallsplanering och investeringar.

ARBETSMARKNAD

Den digitala omstéllningen och konsekvenserna

av pandemin har medfért en omstrukturering av
arbetsmarknaden. Antalet instegsjobb for ungdomar
har minskat. Férandrade behov i samhéllet medfér
hogre stéllda krav pa kompetens, vilket skapar

risk for langtidsarbetsloshet i grupper med lagre
utbildningsniva eller inte matchningsbar kompetens.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Kompetenshéjande insatser fér befintlig personal
inom organisationen krévs for att matcha
utvecklingen i samhaéllet. Studievégledning och
utbildningsinsatser behévs som héjer och matchar
nuvarande och framtida behov av kompetens i
kommunen/regionen.

SAMHALLSEKONOMI

Den samhéllsekonomiska situationen med 6kat
rantelage och inflation vantas kvarsta. Varldslagets
paverkan pa material-, ravaru- och maskinkostnader
utgor en risk for kommande investeringsprojekt i
kommunen.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen.

Hantering av risk

Oka organisationens omstliningsférmaga och

planering for olika typer av scenarier, grundat i
omvarldsbevakning och I6pande prognoser.
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Demografiska forandringar 2023
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Levande
fodda

Folkmangden i Harnosand uppgick
vid arsskiftet till 24 654 personer
vilket 4r en minskning med 225
personer i jimforelse med foregiende
4r. Forindringen motsvarar en
minskning av befolkningen med

-0,9 procent. Den storsta orsaken till

Flyttningsnetto
ovriga lanet
Flyttningsnetto
egna lanet

minskningen (-325 personer) bestir
av dodsfall, men dven utflyttning
till 6vriga Sverige (utanfor linet)
utgor en stor del (-180 personer)

av den totala minskningen. Fédslar
och invandring bidrar till 6kning av

antalet Hirnosandsbor.

Invandring

Utvandring

Justeringar*

I jimf6relse med riket har Hirnésand
en ligre andel i befolkningen i
ildersgrupperna 0-19 ar, 20-24 ar,
25-34 ar samt 35-49 ir. Andelen
invinare i gruppen 65+ dr tydligt
hogre i Hirndsand dn i riket (27%
resp 21%).

*Justeringar ar den del av folkdkningen som inte kan forklaras av fodelsedverskott och invandringséverskott. Dar ingar
fodslar, dodsfall, inrikes in-/utflyttning, invandringar och utvandringar som rapporterats under aret, men som intréffat fére

den 1januari 2023.

Kalla: Statistikmyndigheten SCB
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Verksamhetsrisker

FOREKOMST AV KORRUPTION ELLER ANDRA
OEGENTLIGHETER

Risken foér korruption omfattar en bred uppséattning
av odnskade beteenden och féreteelser; alltifran
sadant som uppfattas som olampligt till sdadant som
ar olagligt.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk

Kontroll av att representationsfakturor i
ekonomisystemet fungerar tillfredsstallande utifran
géllande riktlinjer.

LAGEN OM OFFENTLIG UPPHANDLING (LOU)
ATFOLJS INTE

Risk for bristande formaga att reglera och skydda
nyttjandet av offentliga medel, tillse att de
konkurrensméjligheter som finns nyttjas samt tillse
att upphandling genomfors affarsmassigt.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk

Kontroll av att inkép genomférs enligt géllande
rutiner och regelverk.

18



Risk for bristande formaga att mota lagkrav,

bevara tillit, undvika negativa handelser
samt méta verksamhetens behov av en
saker digitalisering.

Kommunen

Vidareutveckla det strategiska och
systematiska sakerhetsarbetet inom
informations-, IT- och cybersakerhet.
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Finansiella risker

(MNKR) Kommun Kommun Koncern Koncern

2023 2022 2023 2022
Genomsnittlig rénta % 558 0,79 1,88 0,78
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 0,41 1,24 1,37 1,75
Genomesnittlig réntebindningstid inkl derivat 0,20 0,30 1,26 1,51

Kommunen har en relativt lig
skuldsdttningsgrad och samtliga lin
har Kommuninvest som langivare. Den
genomsnittliga rintebindningstiden
uppgir till 0,20 ar och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgar till 0,41 ér vid arets slut.

Den korta genomsnittliga
rintebindningstiden medfor
att kommunen har en hogre
kinslighet for stigande rintor

in om rintebindningstiden varit

lang. Samtidigt medf6r korta
rintebindningstider att kommunens
rintekostnader sjunker snabbare i
hindelse av rintesinkningar.

For kommunkoncernen som helhet
ar rinterisken ldgre i och med att den
genomsnittliga rintebindningstiden
uppgir till 1,26 ar och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgdr till 1,37 ar.

Kommuninvest dr som regel
langivare vilket innebir att den si

Pensioner

kallade finansieringsrisken med
den liga kapitalbindningstiden
blir marginaliserad inom
kommunkoncernen.

Det finns alltjimt utrymme inom
koncernen att hantera stigande rintor
under kommande 4r.

Varken kommunen eller
kommunkoncernen dr i enlighet
med finanspolicyn exponerade mot

utlindska valutor och bir dirmed

ingen risk for valutaexponering.

PENSIONSFORPLIKTELSE (MNKR) 2023 2022
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 16neskatt (pensioner fére 1998) 588,6 578,7
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt (pensioner efter 1998) 2682 2835
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -80,4 -84,3
Summa pensionsforpliktelse inkl. pensionsstiftelse 776,4 771,9
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) -191,6 -203,4
Summa férvaltade pensionsmedel -191,5 -203,4
Aterlanade medel 665,3 658,8
Konsolideringsgrad (%) -232% -26,1%

Hirn6sands kommun tryggar en del
av sin pensionsforpliktelse i Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse (IMINP)
sedan 2009. Kommunen har inga

finansiella placeringar avseende

pensionsmedel utéver den del

som forvaltas av pensionsstiftelsen
vilken 4r en egen juridisk person.
Pensionsmedlen i pensionsstiftelsen

avser att trygga pensionsforpliktelser

for personer f6dda till och med
1942. Kommunens andel av det
marknadsvirderade egna kapitalet
i pensionsstiftelsen uppgir till 91,7

pI'OCCI’lt.
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Handelser av
vasentlig betydelse

Kommunen har under 2023 bérjat tillampa finansiell leasing pé hyresavtal enligt regelverk K3.
Detta innebar att de fastigheter som kommunen hyr, och som omfattas av regelverket for
finansiell leasing, frdn och med 2023 tas upp i kommunens balansrakning som en tillgdng och
en skuld. Till féljd av detta har kommunen en positiv resultatpdverkan pa 9,1 mnkr fér ar 2023
och en balansrékning som 6kat med knappt 600 mnkr.
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- - gl § T o 1o

Fran och med 2023 konsolideras

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
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(MNP) i kommunkoncernens

sammanstillda rikenskaper.

Aven detta paverkar koncernens
resultat- och balansrikning, di
pensionsstiftelsen i och med detta
hanteras pa samma sitt som Gvriga

koncernbolag.

Ett flertal forsiljningar av
exploateringsfastigheter har skett
under dret, dir Saltvik 2:80 och
Bondsjé 17:6 dr de storsta, med ett
sammanlagt forsiljningspris pa 18,9
mnkr. Totalt har kommunen under

aret salt exploateringsfastigheter {6r

19,4 mnkr.

Kommunens finansiella kostnader

okar med 21,0 mnkr, varav 15,5 utgdrs
av pensioner och 5,4 av rintor pi lin.

Under 2023 har finansiell leasing
inforts i kommunen, vilket medfor
okade finansiella kostnader. D4
aven 2022 4rs siffror har omriknats
retroaktivt utifrin inférandet av
finansiell leasing, blir det ingen
skillnad mellan éren till foljd av
inférande av finansiell leasing.

Kommunen har for 2023 betalat
6,9 mnkr i rantor for sina 14n hos

Kommuninvest med en snittrinta

pa 3,33%. Motsvarande siffror f6r
2022 var 1,7 mnkr i rintekostnader
och en snittrinta pa 0,79%. For
2021 var snittrantan 0,23% och

rantekostnaderna 0,5 mnkr med

ungefirlig motsvarande beldningsgrad.

Det osikra omvirldslaget har priglat
den politiska och ekonomiska

diskursen under dret. Inflationen

har sjunkit till 2,3 procent per
december och Riksbankens prognos
ir att prisdkningstakten avtar.
Samtidigt dr konjunkturliget
fortsatt svagt och arbetslosheten
stiger. Enligt Sveriges kommuner
och regioner (SKR) stir sektorn
infor ett samlat underskott om

uppemot 30 miljarder kronor 2024.
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Nedskirningar sker runt om i landet
och kompetensforsorjningsfrigan ir
en utmaning. I Hirnésand har det
samhallsekonomiska laget paverkat
béde kommunens driftskostnader
och enskilda invénare. For att ge
bittre férutsittningar att bedriva
verksamhet inom beslutad budgetram
har kommunens finansiella mal
sankts fran 2,0% till 0,1%.

Sveriges utrikespolitiska hallning och
ansokan om NATO-medlemskap
har lett till att Hiarnosand pekats

ut som en strategisk ort for marin
verksamhet. Det kan komma att
medféra kontinuerlig nirvaro av
amerikansk militir som inte omfattas
av svensk lagstiftning. Kommunen
har beslutat om ett program for

civil beredskap som bland annat
beskriver den Gvergripande processen
f6r risk- och sarbarhetsanalys

och vilken planering kommunen
behéver skapa eller uppdatera under

mandatperioden.

Den stora etableringen i

Torsboda leder tillsammans

med andra etableringar mot en
regional samhillsomvandling.
Koncernledningsgruppen har
initierat ett programarbete i syfte
att mota fordndringen och for att
de samarbeten som krivs ska bli s
effektiva som mojligt. Trycket pd
bostdder har 6kat och planliggning
pagar, ett exempel bland flera ror
kvarteret Skeppet pa Kronholmen.
Antalet nya drenden inom bygglov
har minskat nigot jamf6rt med
foregiende 4r, en trend som ses
over stora delar av landet. En
platsvarumairkesplattsform har
antagits for Harnosands kommun.
Varumirket ska anvindas for

att attrahera talanger, inflyttare,
etablerare och besokare och tanken ir

att belysa platsens framtida riktning
och utveckling.

Flera storre byggprojekt har gatt in

i produktionsfas, exempelvis Herno
Gin Hotell, Logosol och Riksarkivet.
Markanvisningsavtal har upprittats
med en aktdr som avser exploatera
del av fastigheterna pi Saltvik som
omréide for sillankopshandel. Tre till
fyra handelsetableringar kan innebdra
45-80 arbetstillfillen. Kommunen
har forbittrat sin placering i Svenskt
Niringslivs ranking i jimforelse med
tidigare 4r. Samtidigt pekar NKI-
mitningar pi att de foretag som
kommer i kontakt med kommunens
handldggare dr n6jda. Lépande
avstimningar sker mellan kommunen
och foretagarnas organisationer

i syfte att vidareutveckla

foretagsklimatet i Harndsand.

Arbetet med att underlitta for

foretagen genom modellen "En vig
in”, fortgar och bedoms fylla ett
viktigt syfte. Huttopia har tilldelats
tjdnstekoncession avseende camping
pa Smitingen. Campingen ska hillas
Sppen dret om och Smitingen far
med detta goda forutsittningar att bli
en motesplats aret runt. Tillflédet av
turister och gistnitter vintas leda till

ytterligare arbetstillfillen.

Forandringar har inférts gillande
kommunens kollektivtrafik.

Nya linjenummer har inforts

for landsbygdstrafik for att
forbittra tydligheten for
resenirer och fler anropsstyrda
turer har 6kat tillgingligheten.
Den nya trafikeringen till och
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frin Saltviksomradet skapar

goda resandeférutsittningar for
kommande foretagsetableringar och
fler kan vilja kollektivtrafik som
alternativ till bil.

Byggnation av den nya sporthallen
pa Angevallen har pabérjats och
fotbollsanlidggningen pa Myran
fardigstills varen 2024. Vissa
besparingar har genomférts kopplat
till fritids- och friluftsliv. Kommunen
stir inte lingre for gratis ved till
grillplatser, firre isbanor spolas

och preparering av skidspér har
begrinsats. Kommunen har tagit
over ansvaret for arbetsledning

och planering for gatuskétsel. Det
egna gatukontoret har genomfort
flera investeringsprojekt under

iret, exempelvis renovering av
Sockenvigen och ombyggnation

av Aspvigen, Akermansgatan och
Angsvigen. Det nya industriomradet
pa Vistra Saltvik firdigstills viren
2024 med beliggning av asfalt

pa ging- och cykelvigar. Vistra
Ringvigen utvecklas med sikrare
skolvig och ny ging- och cykelbana.
Satsningarna innebir omfattande
ledningsarbete for HEMAB. Ett
forslag till ny Nybro har utverkats
och under dret har utformning,
gestaltning samt tillginglighet

for alla trafikslag varit viktiga

delmoment.

Planering och anpassning avseende
lokaler for befintliga och kommande
behov har skett. Bland annat

har Hilledals f6rskola forlagts

till Halledals skolas lokaler och
hyresavtalet for forskolan har dirmed
avslutats. Storre renoveringar har

genomforts for anpassning av

pedagogiska lirmiljéer pd Murbergets
och Tullportens forskolor. Planering
av en ny forskola pagir i syfte att
kunna mota kommande behov.
Pedagogisk omsorg upphor

som verksamhetsform frin och

med halvirsskiftet 2024 till

£6ljd av minskad efterfrigan.

Ett utbildningsspér for alla
folkbokforda barn och elever

i Harnésands kommun har
pabérjats. Utbildningssparets
mélgrupp dr barn och elever inom
autismspektrat. Resursskolor har
bildats for arskurserna 1-6 och

7-9 och gymnasiet har startat en
stodverksamhet for elever inom

malgruppen.

For att kunna erbjuda en bredd av
utbildningar, har Campus Hérnésand
samarbetat med andra yrkeshégskolor
och universitet. Omvirldsbevakning
och nira dialog med arbetsgivare

har varit avgorande for att erbjuda
ritt utbildningar som efterfragas av
arbetslivet lokalt och regionalt. Som
ett komplement och med férankring
i kommunens tillvixtstrategi har
strategiska utbildningar inforts som
skapar lokal tillvixt inom utpekade
utvecklingsomriden i kommunen
och regionen. Campus Hirnésand

ir i dag genom Hirnosands
energitekniska arena yrkeshogskolan
(HETA) ett nav i linet och norra
Sverige for utbildningar inom
industri, energi och grén omstillning.

Arenan ir unik i norra Europa.

Ett nytt malprogram for kommunen
har antagits. Lardomar frin tidigare
mélprogram har tillvaratagits i
arbetet och revisionens synpunkter

har beaktats. Programmet innebir

en férindring i den Gvergripande
styrningen pa sa sitt att ocksé

de heldgda bolagen omfattas.
Nimnder och bolag har att omsitta
de nya lokala inriktningarna till
jamstilldhetsintegrerade mal och
indikatorer fordelade pé kon.

Sedan érsskiftet deltar Hirnosand

i SKR:s Modellkoncept f6r
jamstdlldhet i syfte att identifiera
jamstilldhetsutmaningar och
genomfora forbittringar i styrning
och ledning. Kommunfullmaktige
har uppdragit 4t nimnderna att
kartldgga orittfirdiga skillnader
mellan kvinnor och min, flickor och
pojkar. Resultatet av kartliggningarna
har omhindertagits i nimndernas
verksamhetsplaner for 2024.

En forsta utbildningsinsats

i jamstilldhetsintegrerad

styrning har erbjudits samtliga
nimndspresidier, bolagspresidier samt

revisionsledamoter.

Utover malprogrammet har flertalet
styrdokument bearbetats och
utverkats. Kommunens reviderade
arbetsmiljépolicy tridde ikraft
under véiren. Revideringen f6rstirker
perspektiven arbetsmiljomal och
uppfoljning, nolltolerans mot hot
och vald pi arbetet och rokfria
miljéer. Ett program f6r uppf6ljning
av privata utférare har antagits,
liksom en biblioteksplan och en
bredbandspolicy for dren 2023-
2030. Bredbandspolicyn klargor
kommunens ambition och roll i
bredbandsutvecklingen och tillgingen
till datakommunikation i hela
kommunen. Alla fastboende, féretag
och offentliga anldggningar ska ha
tillginglig datakommunikation som
ar stabil, skalbar och framtidssikrad.
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Vidare har ett friluftsprogram
beslutats. Programmet syftar till att
skapa forutsittningar for att utveckla
och bevara viktiga naturomraden
och milj6er for friluftsliv som
komplement till utveckling av
bebyggelse. Programmet utgér
underlag for kommunens oversiktliga
planarbete och ér vigledande vid
detaljplanering och exploatering.
Utover revidering och framtagande
av nya styrdokument har en
aktualitetsprévning av kommunens
samtliga dldre styrdokument
initierats.

Sedan juli 2023 har kommunerna ett
lagstadgat ansvar for att forebygga
brottsligheten, ett ansvar som

delas med Polisen. Infor lagens
ikrafttridande utreddes frigan om
hur arbetet i Radet {6r trygghet och
hilsa tillika lokala brottsforebyggande
radet kunde anpassas och vad dess
syfte och uppgifter borde innefatta.
Rédets sammansittning har

ddrefter justerats for att frimja ett
systematiskt och kunskapsbaserat
arbete. Samordningen av

det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet har bland
annat renderat i kompetensutveckling
f6r omkring 600 medarbetare vid
sarskilt boende och hemtjinst

inom omridet vild i nira

relationer. Vidare har samverkan
skett mellan instanser som moter

brottsoffer inom kommunen och

nﬁringslivet. De insatser som

samordnats f6r evenemang sisom
stadsfest och "nollning” har varit
framgéngsrika och engagemanget
frin ideella krafter har varit stort.
Statistiken bekriftar att Hirnosand
generellt dr en trygg kommun

och det arbete som redan bedrivs
behover befistas lingsiktigt. Det
suicidpreventiva arbetet fokuserar
frimst pa utbildningsinsatser bade for
medarbetare och for elever. Behov ses
av ut6kad samverkan kring ANDTS
och av metoder for att béttre
synliggora effekterna av de insatser
som gors. Tillsammansperspektivet
behover forstirkas ytterligare for att
undvika stuprorstinkande och frimja

kontinuitet.
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Styrning & uppfoljning av den

Den kommunala koncernen styrs via ett méalprogram fér kommunens fem namnder (se sida
27, Hur kommunen styrs) samt via dgardirektiv for de kommunala féretagen. | foretagens
agardirektiv framgar att foretagen ar organ fér kommunal verksamhet och i sin verksamhet
stadr under kommunstyrelsens tillsyn. | dgardirektiven framgar dven de ekonomiska mal som
finns fér respektive verksamhet. Férutom genom lagar och forfattningar regleras foretagens
verksamhet och deras férhallande till kommunen genom géllande bolagsordning, dgardirektiv

samt av fullméktige och kommunstyrelsen sarskilt fattade beslut.
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Styrning i Harnésands kommunala koncern

Bilden illustrerar struktur och roller fér styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Arsplan med budget (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policys samt sérskilda beslut.

Reglementen Bolagsordning

Delegationsordning Agardirektiv

KOMMUNSTYRELSEN
Leda, styra och samordna kommunens verksamheter
M3l for verksamheten, mal fér ekonomi
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll
Rapportera till Kommunfullméktige

KOMMUNENS NAMNDER

Leda, styra och samordna verksamhet

KOMMUNENS BOLAG

Leda, styra och samordna verksamhet
Mal for verksamheten, mal fér ekonomi M&l for verksamheten, mal for ekonomi
Uppratta verksamhetsplan Uppratta verksamhetsplan

Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi

Rapportera till Kommunstyrelsen

Hur kommunen styrs

En av kommunfullmiktiges frimsta
uppgifter dr att utverka mal och
riktlinjer for verksamheterna samt
att f6lja de Gvriga foreskrifter som
giller f6r dem. De lingsiktiga mélen
utgér sjdlva ramen for styrningen.
De spinner 6ver alla grundliggande
omriden och stakar ut den

gemensamma firdriktningen.

For att veta i vilken min kommunen

lyckas med sina ambitioner krévs

fokus pa uppfoljning och resultat.
Dirfor har kommunfullmiktige
utverkat kortsiktiga, avgrinsade
och konkreta resultatuppdrag med
tillhérande styrtal som anger vad
nimnder och foretagsstyrelser

ska prioritera under aret och vad
uppfdljningen ska fokusera pa.
Nimnderna kan utéver detta
formulera egna mal for sitt arbete,
med utgingspunkt frin kommunens

vision och 6vergripande mal.

Rapportera till Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar

f6r att halla uppsikt 6ver hela
kommunens samlade verksamheter,
sévil nimnder som kommunala
foretag. For att uppfoljning ska
kunna ske p4 likartat sitt foljer
kommunstyrelsen upp alla mal i
delarsrapporter och drsredovisning.
Nimndernas och styrelsernas
méluppfyllelse sammanstills till ett

kommungemensamt resultat.
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Malprogram for kommunen

Den modell féor mal och resultatstyrning som Harndsands kommun tillampar innehéller en

kedja fran vision och mal till konkreta resultatuppdrag med tillnérande styrtal/malnivaer.

Malprogrammet géller for perioden 2020-2023. Programmet innehaller en vision och atta

kommundvergripande mal. Kommunens évergripande mal faststélls av kommunfullméktige

och foljs upp med sikte pa ar 2023.

VISION 2023: HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

Harndsand ar en levande och kreativ métesplats dér manniskor férverkligar sina drémmar.

En kommun i positiv utveckling som tar ledarskap for framtiden. En plats med centralortens
attraktion, landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot omvérlden. Harnésand erbjuder
hog livskvalitet for alla invdnare och gaster. Vart gemensamma mal &r ett solidariskt samhaélle
med ett stort hjarta och med ett aktivt miljdarbete. Har bygger vi en héllbar framtid!

MAL

I malprogrammet finns atta
overgripande mil fordelade pé tva
perspektiv. Det forsta perspektivet-
Hirndsandsperspektivet- speglar den

onskvirda utvecklingen i kommunen

generellt. Hir betonas samverkan
mellan olika aktorer och vikten av
att kommunorganisationen bidrar
till detta. Det andra perspektivet-
organisationsperspektivet-

innehiller mél f6r den verksamhet

kommunen sjilv bedriver, de

tjdnster som levereras samt personal
och ekonomi. De 6vergripande
miélen 1-4 ér placerade under
Hirnoésandsperspektivet och mal 5-8

under Organisationsperspektivet.
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KOMMUNENS OVERGRIPANDE PERSPEKTIV OCH MAL 2020-2023

VISION

HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

MAL MAL
HARNOSANDSPERSPEKTIVET ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

ATTRAKTIVT BOENDE JAMSTALLD OCH SOLIDARISK
MED LEVANDE MOTESPLATSER VALFARD AV HOG KVALITET

KREATIVT FORETAGANDE

2 GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE
MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

LEDANDE MILJOKOMMUN

. FRAMTIDENS ARBETSGIVARE
MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

Kommunens édrsplan foljs upp tre ginger per ir, i fyramanadersrapport,
deldrsrapport, samt i drsredovisningen. Milen 6ljs upp vid delarsrapport och i
drsredovisning. Kommunfullmiktige faststiller drsredovisningen och beslutar om

ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsens och nimndernas ledamoter.
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Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt éver den kommunala koncernen.

Uppsiktspliktens utformning regleras i riktlinjer och tar sin utgdngspunkt i budget, flerérsplan,

agardirektiv samt bolagens och néamndernas verksamhetsplaner. Férbunden féljs upp genom

delarsrapport och arsredovisning samt revisionsberéattelse och lekmannarevisorernas

granskningsrapporter.

Socialnimnden och skolnimnden
har sedan oktober 2022 omfattats av
forstirkt uppsiktplikt. Under 2023
har dtgirder vidtagits med hinvisning
till uppvisade budgetavvikelser

for de bida nimnderna och for

samhillsnimnden. Utover l6pande
dialoger med presidierna har
manatliga ekonomiska rapporter
avlimnats. I juni 2023 beslutade
kommunfullmiktige tillféra

ytterligare medel till socialndmnden

och samhillsnamnden, samt

att sanktionera skolnimndens
6verskidande av personalbudget.
For samtliga ndmnder har mjukt
inkSpsstopp gillt fran och med juni
ménad.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha god ekonomisk hushallning.

For att uppna god ekonomisk
hushillning krivs att kommunens
mél- och resultatstyrning

uttrycker langsiktig realism

och handlingsberedskap da
kommunen stindigt stills infor

nya utmaningar, samtidigt som
kravet pd en ekonomi i balans ska
uppfyllas. For att lyckas beho6vs
férutom en utvecklad planering

med framforhillning: tydliga
mitbara mil och en rittvisande

och tillférlitlig redovisning, service
som dr anpassad efter invinarnas
behov och férvintningar samt ett
sikerstillt balanserat samband mellan
resursitging, prestation, resultat och
effekt. De finansiella mélen uttrycker
att ekonomin 4r en restriktion for

verksamhetens omfattning.

Kommunens kortsiktiga finansiella
mil f6r god ekonomisk hushallning
definieras av resultatuppdragen
under mal 8; Vilskott och stabil
ekonomi, vars definition beskriver de
langsiktiga finansiella ambitionerna.
De finansiella resultatuppdragen
betonar att ekonomin utgdr en
restriktion for verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska
bedrivas inom befintliga ekonomiska
ramar dven om det innebir att de i
drsplanen angivna resultatuppdragen
for verksamheten inte helt kan
uppnis. Om det uppstar konflikt
mellan ekonomiskt utrymme i budget
och resultatuppdrag ska nimnd/
styrelse agera och prioritera si att

budgetramen halls.

For att kommunen ska bedémas

ha god ekonomisk hushallning ska
de finansiella mélen vara uppnidda
samt minst hilften av ovriga
resultatuppdrag. Ett resultatuppdrag
har uppnatts om utfallet ar lika

eller bittre dn baslinjen (delvis

uppfyllt) eller att malnivan nitts (helt
uppiylle).

Vid bedémning av god ekonomisk
hushallning for koncernen vigs
utfallet av maluppfyllelsen for
koncernbolagens ekonomiska

mal enligt dgardirektiven in i
bedémningen. Koncernbolagen
omfattas inte av arsplanens

verksamhetsmissiga mal.
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Maluppfyllelse

Den kommunala verksamhetens mélprogram har beskrivits pa sida
28 under rubiken Malprogram fér kommunen. Beddémningen av
maluppfyllelsen ska ses i relation till kommunens ambitionsniva
inom respektive verksamhetsomrdde. Namndernas redovisning
av arbetet med resultatuppdragen ligger till huvudsaklig grund fér
beddmningen.
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HARNOSANDSPERSPEKTIVET

@ Natt malen Béttre an baslinjen W Sémre &n baslinjen

Kommunoévergripande mal

Mal 1 - Attraktivt boende med levande métesplatser

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Mal 3 - Ledande miljoskommun med aktivt omstéllningsarbete

Mal 4 - Kunskapsstaden dér alla kan vaxa

® MAL 1 - ATTRAKTIVT BOENDE MED LEVANDE MOTESPLATSER

BESKRIVNING: Hirnosand ir en 6ppen och vilkomnande kommun som ger utrymme for
nya minniskor och nya initiativ. En plats dir man litt kan méta andra och vara delaktig
i samhillsutvecklingen. Hirndsand ir kint for sina attraktiva boendemilj6er, en levande
landsbygd och nirheten till Héga Kusten. Invinarna har god hilsa och kinner sig

trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av fritidsaktiviteter

skapar moten Over granser.

2 2 RESULTAT RESULTAT BASLINJE RESULTAT RESULTAT BEDOM-
MATT MAL 2023 2023 2022 2021 2020 2019 NING
Medborgarnas, saval kvinnors som mans,
beddémning av kommunen som en plats att 92 90 94 90 60 57
bo och leva pa
M‘?dborga"rnas, sayél kvinnors som mans, 77 79 80 77 55 53 o
néjdhet nar det galler trygghet
Kommuninvénarnas, saval kvinnors som
mans, néjdhet med gang- och cykelvagar 60 e9 o7 o4 5 49 o

BEDOMNING: Milet bedoms uppfyllt.
([ J [ J

W/

90,3%

RESULTAT 2023

Medborgarnas néjdhet med kommunens om plats att bo och leva pa mits genom
Medborgarundersdkningen. Resultatet for 2023 visar en nagot ligre n6éjdhet hos
invinarna med kommunen som en plats att bo och leva pi i jimforelse med f6regiende
ir, minskningen ses for bida konen. Trots minskningen uppger 9 av 10 att de ir

n6jda, eller mycket néjda, med kommunen som plats att bo och leva pa. I likhet med
foregiende 4r visar undersokningen att kvinnor dr mer ndjda dn min (kvinnor 92%, mén
89% nojdhet). Fordelat pa dldersgrupper s ses hogst néjdhet (95%) i aldersgruppen 65+.
lagst nojdhet ses i dldern 30-49 ar (86%) Den totala nojdheten for kommunen nir 90,3
procent vilket ligger under snittet for riket (91,8%) och linet (93,6%).

Den totala néjdheten for
kommunen som en plats
att leva och bo pé.
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93%

RESULTAT 2023

Nojdhet med kommunen
som en plats att bo och
leva pé hos boende i
kommunens centralort

Invanare bosatta i centralorten eller i annan titort inom kommunen uppger hogst ndjdhet,
medan invinare utanfor titort har en ligre néjdhet med kommunen som en plats att bo

och leva pa. (centralort 93%, i annan titort i kommunen 100%, utanf6r titort 83%).

Resultatet av Medborgarundersékningen visar att kommunens invinare upplever en hog
grad av trygghet och nivierna dr stabila mellan aren med enbart mindre f6rindringar. I
jimforelse med snittet f6r riket upplever kommunens invinare generellt en hog grad av
trygghet. Upplevelsen av tryggheten i morker i sitt bostadsomride 6kade nigot mellan
2021 och 2022, och dtergick 2023 ater till 2021- ars nivé, 2023 uppgav 77 procent att de
dr trygga i sitt bostadsomrade nir det dr morkt ute. Skillnaden i upplevd trygghet skiljer
sig dock tydligt at mellan kvinnor och min, dir kvinnor har en ligre grad av trygghet.
(85% av minnen kinner sig trygga utomhus i morker i sitt bostadsomride, motsvarande
andel f6r kvinnor dr 70%) I jimforelse med f6regiende dr uppger min samma niva

av trygghet i morker, medan kvinnors trygghet har minskat med motsvarande tre

procentenheter.

Oro for att drabbas av inbrott i sitt hem har 6kat nigot i jimférelse med foregiende

ir (motsvarande 2 procentenheter) och dven hir ses en skillnad mellan kénen dir min
ir nagot mindre oroliga for att drabbas. (Min 17%, kvinnor 23% ganska eller mycket
oroliga att drabbas). Trenden for de tre senaste aren dr dock positiv och pekar pa en
minskad oro. Oro att drabbas av véildsbrott eller hot om vald ligger stabilt 6ver de tre
senaste dren med enbart mindre f6rindringar. Aven hir ses en hogre grad av oro hos
kvinnor. Sett till olika aldersgrupper s ér oron hogst i den yngsta dldersgruppen (18-29
ar) dir 40 procent uppger att de dr mycket eller ganska oroliga for att drabbas.

Nojdheten med ging och cykelvigar i kommunen visar nivier som ér i linje med
téregiende ars resultat och aningen bittre dn 2021. N6jdheten med utbudet av ging-
och cykelvigar tycks ha 6kat nigot i jaimforelse med féregiende ér, samtidigt tycks
néjdheten med snoréjningen ha minskat nigot. Variationerna mellan dren dr dock sma

och tolkningen av resultatet bor darfor goras med forsiktighet.

Hogst nojdhet kopplat till gang- och cykelvigar ses for trafiksikerheten dir tre av

fyra invanare (74%) dr néjda eller mycket néjda. Lagst nojdhet ses for snoréjningen
dir endast drygt varannan invéinare (52%) ger samma betyg. Drygt 6 av 10 invinare
(63%) dr nojda med skotseln av ging- och cykelvigar i kommunen. Skillnader ses
mellan kvinnors och méns nojdhet i flera delar. Min uppger i hogre grad néjdhet med
bade trafiksikerheten och utbudet (+4,2, respektive +8,2 procentenheter higre néjdhet
for min 4n f6r kvinnor). Kvinnor dr i hogre grad nojda med skotsel av ging- och
cykelvigar (skillnad 3,4 procentenheter). Nojdheten skiljer sig tydligt &t beroende pa
var i kommunen svarande i undersékningen ér bosatt, 8 av 10 boende i Hirnsands
tatort 4r néjda med utbudet av ging- och cykelvigar, jimfért med att endast varannan
boende utanfor titorten uppger det samma. I jaimforelse med Gvriga linet ses en nigot
hogre néjdhet hos invanare i Hirnésand gillande snérdjningen av ging- och cykelvigar,
skillnaden i nojdhet ér fyra procentenheter.

I Arsplan 2023 har tre resultatuppdrag kopplats till det 6vergripande malet varav tvd
bedéms uppfyllda och ett delvis uppfyllt. Det 6vergripande mélet bedéms dirmed vara

uppfyllt.
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B MAL 2 - KREATIVT FORETAGANDE MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

BESKRIVNING: Hirnosand har ett néringsliv som vixer och foretag som utvecklas positivt.
Klimatet for entreprenérskap dr gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstér pa
en arbetsmarknad som ér bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande
f6r milj6 och hillbarhet priglar produktion, f6radling och kommunikationer. Utveckling
av infrastruktur ger stirkta forutsittningar pa en regional och global arena och samver-

kan mellan kommunen och det civila samhillet ger drivkraft it lokal utveckling.

a : RESULTAT RESULTAT BASLINJE RESULTAT RESULTAT BEDOM-
MATT MAL 2023 2023 2022 2021 2020 2019 NING
Aqtalet nystartéde féretag bland séval 160 136 155 138 133 17 m
kvinnor som mén
Foretags np]dhet med kommunens myndig- 85 60 81 89 80 78 m
hetsutévning

BEDOMNING: Milet bedoms inte uppfyllt.

Nyforetagandet i Sverige har under 2023 minskat med 18 procent. Forklaringsfaktorer
till minskningen stér att finna i det omgivande virldslidget samt 6kande kostnader.
I Visternorrland och Hirnésand minskade antalet nya foretag med 14 procent i

jamforelse med foregiende ér.

For att inspirera till nya foretag i Hirndsand arbetar kommunorganisationen aktivt
tillsammans med Nyf6retagarcentrum och andra féretagsstédjande organisationer. Ung
Foretagsamhet och Sommarlovsentreprendren dr viktiga plattformar for att inspirera

ungdomar att vilja att bli foretagare i framtiden, flertalet bolag har startats den vigen.

Konsfordelningen for nystartade foretag under 2023 presenteras under forsta kvartalet
2024, dirav saknas redovisning av antalet foretag som startas av kvinnor respektive
min under dret. Under 2022 hade var femte aktiebolag (21%) i riket en kvinna

som foretagsledare. Andelen i linet var aningen ligre. (19%.) Motsvarande andel i

Hirnésand var drygt 23 procent. Vid jamforelse med samtliga kommuner i landet
placerar detta Hirn6sand pa plats 20 av 290 utifrin andel kvinnor i féretagsledande PLATS

stdllning. (Sifforna avser aktiebolag med minst 100.000 kr i omsittning.) 2 O

Foretagens noéjdhet med kommunens myndighetsutévning mits genom den sa kallade
Insiktsmatningen. Utfallet for 2023 nir index 69 for kundgruppen foretag, vilket r en AV 290
Vid jamférelse med samtliga

godkind nivd i mitningen. Foretagens néjdhet med kommunens myndighetsutévning kommuner i landet placerar

visar en neditgiende trend. De senaste dren har n6éjdheten varit hog med en topp 2021 ;EOHétr_?ésa”ddPél E'?ts 20 av
utifran andel kvinnor |
(index 89). Utfallet har efter det sjunkit med hela 20 enheter till drets niva (index 69) foretagsledande stallning.

En moilig forklaringsfaktor till del av minskningen i drets métning av néjdhet finns i att
efterhandsdebitering for livsmedelskontroll har inférts. Efterhandsdebitering medfor en

forindring for foretagen vilket kan ha paverkat resultatet.
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Arbetet med "En vig in for foretag” bedoms ha biring pa foretagens néjdhet
med kommunens myndighetsutévning. Genom En vig in vintas féretagen
uppleva forenklingar vid kontakt med kommunen. Arbetet som bedrivs 6ver

torvaltningsgrinserna fortsitter under 2024.

I Arsplan 2023 har tvé resultatuppdrag kopplats till det vergripande milet, bada dessa
bedéms inte uppfyllda. Det 6vergripande malet bedéms didrmed inte vara uppfyllt.

® MAL 3 - LEDANDE MILJOKOMMUN MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

BESKRIVNING: All utveckling i Hirnosand priglas av hillbarhet och ett gemensamt
engagemang for minskad miljépaverkan. Hir utvecklas kunskapen som behévs for att
skapa ett hallbart samhille. Med fornybar energi, klimatsmarta l6sningar, 6kad sjilvior-
sorjning och hushéllning av naturresurser dr Hirnésand en féregingare i omstillningen

till en fossilfri ekonomi.

: 2 RESULTAT RESULTAT BASLINJE RESULTAT RESULTAT BEDOM-
MATT MAL 2023 2023 2022 2021 2020 2019 NING
Kommunens placering inom var kommun- Plats 15 eller
grupp i rankingen “Sveriges miljébéasta . 5] 8 23 4 12 [ ]

" battre
kommun
Méjligheten, for saval kvinnor som man, att o o o o _ _
anvanda kollektivtrafiken for arbetsresor 60% el 49% a6% L
Utslappen av vaxthusgaser (CO2) fran kom= | i ine 25.0% 31.5% 7% 61.6% 83.4% {
munens transporter

4

Plats 5

RESULTAT 2023

| rankingen "Sveriges miljobasta
kommun” placerar vi oss pa
plats 5 av 78 i kommungruppen

“mindre stader”.

BEDOMNING: Milet bedoms uppfyllt.

I rankingen ”Sveriges miljobdsta kommun” placerar sig Hirnésands kommun pa plats 5

i var kommungrupp "mindre stider”, i gruppen ingar totalt 78 stider. Resultatet ba-
seras pé ett langsiktigt och strategiskt arbete med miljé- och héllbarhetsfragor, bade i
kommunens egen organisation och i de kommunala bolagen. For att bibehalla en hog
placering krévs det att kommunen fortsitter ligga i framkant for att vara en ledande mil-
jokommun. I arets mitning nir kommunen en forstaplats i linet, och i jimforelse med
rikets samtliga 290 kommuner nir Hirnésand plats 38. Placeringen ér en forbittring
med 7 placeringar i jimforelse med foregiende dr (2022; plats 45 i riket).

Mojligheten att anvinda kollektivtrafiken for arbetsresor mits genom Medborgarunder-
sokningen. I december 2023 infordes férbattrad turtithet till Saltviksomradet. Utéver
denna storre f6rindring har ett antal hillplatsforbittringar genomf6rts under aret.
Kvillsbussen har 6kat antalet resendrer under aret vilket ocksa forvintas bidra till goda
mojligheter att anvinda kollektivtrafik for arbetsresor. D4 medborgarundersékningen
genomfors en ging/ ir (under hosten) kan en ev. f6rindring i nojdheten som foljd av
torindringarna ses forst i slutet av 2024. Medborgarundersékningens resultat 2023 visar
att en majoritet av invinarna i Hirnésand (6 av 10) dr nojda med méjligheten att resa
med kollektivtrafik till sitt arbete. Trenden f6r invinarnas néjdhet med kollektivtrafiken
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ir tydligt positiv. I dagsliget saknas mojlighet att genom faktisk resandestatistik mita
fordelning av resandet mellan méin och kvinnor.

Utsldppen av vixthusgaser frin kommunens transporter har minskat under aret och

en allt ligre andel av korda kilometer genomfors med fordon som inte dr miljéfordon.
Arets utfall visar en fortsittning pd den positiva (minskande) trend som hallit i sig sedan
mitningen inférdes 2019. Under dret har en genomging av kommunens fordonspark
genomforts dir de bilar som anvints i lig omfattning planeras att avyttras for att minska

det totala antalet fordon i kommunen.

Intresset for personalcyklar har varit stort och har uppskattats av kommunens medarbe-
tare. Fler tillfdllen f6r att teckna sig for en personalcykel kommer att erbjudas.

I Arsplan 2023 har tre resultatuppdrag kopplats till det Gvergripande malet, samtliga + 1 3 /o

bedoms uppfyllda. Det évergripande milet bedéms dirmed vara uppfyllt.

RESULTAT 2023

B MAL 4 - KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA

Andelen elever som natt godként
betyg inom gymnasiala kurser pé&

BESKRIVNING: Hirndsand ir en modern kunskapsstad med kreativa miljéer f6r ut- komvux har okat | jamforelse med

bildning och lirande och dir det dr naturligt att nyttja digitaliseringens méjligheter. foregéende ar.
Framgangsrik skolverksamhet pa alla nivder ger alla chansen att lyckas. Nya samarbeten,

kunskapsutbyte och nirhet till hogre utbildning ligger en grund f6r dagens och mor-

gondagens jobb och niringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck

ger inspiration till nytinkande.

RESULTAT RESULTAT BASLINJE RESULTAT RESULTAT BEDOM-

MATT MAL 2023 2023 2022 2021 2020 2019 NING

Andelen elever, saval kvinnor som man,
inom komvux med godkéant resultat inom 84.0% 74.2% 61.3% 73.4% 81.5%
gymnasiala kurser

Andelen studerande, saval kvinnor som man,
som slutfor yrkeshdgskoleutbildning med 70% 66% 85% 67% [ ]
examen.

Andelen elever, saval flickor som pojkar, i
grundskolans &k 3 som klarar delproven i 72.0% 54.0% 64.0% - - 69.0% [ |
Svenska och Svenska som andra sprak

Andel elever, saval flickor som pojkar, i 8k 9 84.0% 80.6% 84.0% 85.5% 83.9% 79.2% [ |
som &r behdriga till gymnasiet
Andelen elever, saval flickor som pojkar, som 75.0% 73.0% 79.4% 66.9% 74.8% 70.5%

fullfoljer gymnasieutbildning inom fyra ar

BEDOMNING: Mailet bedéms inte uppfyllt.

Andelen elever som natt godkint betyg inom gymnasiala kurser pi komvux har okat

i jimforelse med foregiende ar, Skningen motsvarar nirmare 13 procentenheter. De
senaste aren har resultatet varierat och skillnaden mellan hégsta och lidgsta virde sedan
4r 2020 uppgir till 20 procentenheter. (81,5% 2020, 61,3% 2022) Fordelat pi kon ses
att kvinnor i hégre grad 4n min nir godkint resultat, skillnaden uppgér 2023 till tio
procentenheter. (Kvinnor: 77,3%, min: 67,3%) De kurser som har ligst andel godkinda
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RESULTAT 2023

En positiv trend syns géllande
andelen studerande som slut-
for sin Yrkeshogskoleutbildning
med examen.

resultat 4r matematik, engelska och svenska som andrasprak. De dtgirder som vidtagits

bedéms ha bidragit till en positiv utveckling av utfallet.

En positiv trend syns gillande andelen studerande som slutfér sin Yrkeshogskoleutbild-
ning med examen. Forklaringsfaktorer till utvecklingen aterfinns i det férbittringsarbete
som genomforts inom Yrkeshogskolan de senaste dren. Storst effekt f6r den dkande
andelen studerande med examen tycks de genomférda atgirderna kopplat till uppfolj-
ning fétt, dir elever som 4r i behov av st6d for att klara sin utbildning har identifierats

och fangats upp.

Andelen studerande som slutfor sin Yrkeshogskoleutbildning med examen visar varie-
rande utfall Sver dren. Arets utfall visar en minskning i jaimforelse med foregiende ar.
Insatser har genomforts under dret med syfte att méjliggora f6r en storre andel stude-
rande att slutfora utbildningen och tar examen. Storst effekt for att elever ska ni examen
tycks genomf6rda dtgirderna kopplat till uppfdljning fatt, dir elever som ir i behov av
stod for att klara sin utbildning har identifierats och fingats upp. Fordelat pa kon ses att
min i hogre grad dn kvinnor slutfor sin Yrkeshogskoleutbildning med examen. Andelen
kvinnor med examen nir 56 procent, for min ir andelen 12 procentenheter hogre (68%).
Det ir vanligt forekommande att studerande pd YH-utbildningar fir arbete innan ut-

bildningen har slutférts och att examensarbetet ddrmed skjuts pd framtiden.

2023 var det drygt hilften av eleverna i arskurs 3 som deltagit i alla delar, och klarat alla
delar, av de nationella amnesproven i svenska och svenska som andrasprik (54%), resul-
tatet dr en forsimring med tio procentenheter jamfort med 2022 ars resultat. Fordelat
pé kon ses att andelen flickor som deltagit i, och klarat alla delar av provet 4r hégre dn
andelen pojkar. (Flickor 60%, pojkar 49%) Under foregiende ar var andelen 75 pro-
cent f6r flickorna och 52 procent for pojkarna, en minskning har siledes skett f6r bada
kénen. Utfallet for 2023 dr det lagsta som har uppmitts f6r Hirnésands kommun under
mitperioden 2010-2023.

Vid vérterminens slut var totat 80,5 procent av eleverna i drskurs 9 behoriga till yrkes-
program. Fordelat pa kon ses att andelen behériga i gruppen pojkar nir 84,1 procent
vilket det gor att malvirdet dr uppnatt f6r gruppen pojkar. I gruppen flickor ér andelen
behdoriga 77,6 procent. Sammantaget néir andelen behoriga elever inte upp till det satta
malvirdet. Sett 6ver tid ir trenden for de fem senaste dren okande, men over de tre

senaste dren har den varit tydligt minskande.

Under éret fullféljde 73 procent av eleverna sin gymnasieutbildning med examen eller
studiebevis inom fyra ar. Férdelat pa kon ses att gruppen kvinnor i hogre grad 4n min
fullfoljer utbildningen inom fyra ér (kvinnor 75,8%, min 70,7%). Gruppen kvinnor nir
dirmed det uppsatta mélvirdet for dret. Trenden for den totala andelen som fullfoljer

gymnasiet inom fyra dr 4r sett Gver de senaste fem dren dr svagt positiv.

I Arsplan 2023 har fem resultatuppdrag kopplats till det 6vergripande malet varav tvd
bedoms delvis uppfyllda och tre bedéms inte uppfyllda. Det 6vergripande mélet bedoms
ddrmed inte vara uppfyllt.
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ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

@ Néatt mélen Battre &n baslinjen B Samre an baslinjen

Kommunoévergripande mal

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Mal 6 - God service med gott bemédtande o

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi [ |

B MAL 5 - JAMSTALLD OCH SOLIDARISK VALFARD AV HOG KVALITET

BESKRIVNING: Hirnésands kommun erbjuder vilfirdstjanster av hog kvalitet dir beho-
ven styr och insatserna ges pé lika villkor, oavsett kon, sexuell liggning eller bakgrund.

Resurser prioriteras sa att allas ritt till utveckling och ett virdigt liv tillgodoses. Kom-

munens arbete priglas av lyhérdhet och respekt f6r den enskilde. Barnens bista ir i

centrum for alla beslut.

2 2 RESULTAT RESULTAT BASLINJE RESULTAT RESULTAT BEDOM-
MATT MAL 2023 2023 2022 2021 2020 2019 NING
Andelen deltagare, s&val kvinnor som man,
som efter avslutad arbetsmarknadsatgard 80% 82% 75% 80% 63% (]
nar egen forsorjning
Andel!en P_rukare, sayal Iivmrpr som man, 83% 79% 80% 83% 78% ]
som &r nojda med sitt sarskilda boende
Andelen brukare, saval kvinnor som man,
som &r néjda med sin kommunala eller 88% 85% 80% 84% 87%
privata hemtjanst
Andelen vuxna bistandstagare, s&vél kvinnor
som man, med langvarigt ekonomiskt 1.0% 0.8% 0.9% 0.9% 11% 1.0% o
bistdnd

BEDOMNING: Milet bedéms delvis uppfyllt.

Inom dldreomsorgen mits brukarnas néjdhet med sitt sirskilda boende eller sin hem-
tjdnst genom den arliga brukarundersékningen. Fér kommunens sirskilda boenden

syns for 2023 en liten minskning i néjdhet (-1 procentenhet) jimfort med fregiende
ar. Resultatet har varit varierande mellan dren med ett hogsta resultat 2017 (87%), och
ett ldgsta resultat 2019 (78%). Jimfort med riket ndr Hirnosand en nigot hogre grad

av nojdhet 2023 (+1 procentenhet). Kénsuppdelat ses att néjdheten i gruppen min har
sjunkit med fem procentenheter i jimforelse med féregiende ér. (86% 2022 resp. 79%
2023). Nojdheten i gruppen kvinnor ligger stabilt med en liten okning (78% ndjda 2022
och 79% nojda kvinnor 2023). Med syfte att oka n6jdheteten si har verksamheten under
dret satt en ny rutin for aktiviteter,”En meningsfull vardag”, samtidigt har ett arbete
kring virdegrunden genomforts. N6jdheten med aktiviteterna pa sirskilt boende visar
2023 en tydlig 6kning sedan foregdende ar, 6kningen dr hela 23 procentenheter. (2023:

82%

RESULTAT 2023

Andelen deltagare, saval
kvinnor som mén, som efter
avslutad arbetsmarknadsat-
gard nar egen forsorjning

39



ARSREDOVISNING 2023
Hirnésands kommun

+5%

RESULTAT 2023

No&jdheten med hemtjénst
har 6kat med 5 procent-
enheter i jamforelse med
foregédende ars resultat.

70% nojdhet med aktiviteter, 2022: 47%)). Aven resultatet gillande no6jdhet att i hjilp
att vistas utomhus har 6kat tydligt. 67 procent av de svarande uppger att de dr nojda
vilket 4r en 6kning med 14 procentenheter sedan 2022. I jimférelse med linet och riket
ses hoga nivier f6r néjdheten i Harnsand inom dessa delomréden. Under aret har verk-
samheterna fokuserat sirskilt pa att genom aktivitetsarbete motverka ensamhet, samt
maltidernas betydelse. Insatser har genomf6rts f6r att gora det mer trivsamt i gemen-

samma utrymmen pa boendena.

Nojdheten med sin hemtjinst omfattar savil kommunens utférda hemtjinst, som
hemtjinst utford av privata utforare. En tydlig 6kning av néjdheten i jimforelse med
foregiende ar ses i drets resultat. (+5 procentenheter.) Utvecklingen for de senaste tre
dren dr svagt positiv. Sett 6ver en lingre period har brukares néjdhet med sin hemtjins-
ten minskat. Fordelat utifrin kon ses forindringar bide f6r kvinnor och mién i jimforelse
med foregiende dr. Kvinnors nojdhet med hemtjinsten 6kande med 14 procentenhe-

ter till 89 procent, samtidigt minskade mannens néjdhet med fem procentenheter till

78 procent. Inom ramen fér kommunens egen leverans av hemtjinst ses en 6kning av
nodjdheten i fem av sex hemtjdnstomraden i jimforelse med féregiende ar. For privata
utforare ses i samma tidsperiod en minskning av brukares nojdhet. Néjdheten med den

privata utféraren ligger under rikssnittet och dven under den sammanvigda totala néjd-

heten (85%) for brukare i Hiarnoésand.

Andelen vuxna bistindsmottagare med lingvarigt ekonomiskt bistind (mer dn 10
ménader) visar en fortsatt god utveckling med en nedétgiende trend de senaste sex aren,
under 2018 hade 1,22 procent av befolkningen i Hirn6sand behov av langvarigt eko-
nomiskt bistind, sedan dess har andelen minskat varje ar. Arets nedging motsvarar 0,15
procentenheter (0,9% till 0,75%) vilket dr att beteckna som en tydlig nedging. Ingen
skillnad ses mellan kvinnor och min i behovet av lingvarigt ekonomiskt bistand. Vid
jimforelse med snittet for riket samt snittet f6r linets kommuner ses att Hirnésand har
en markant ligre andel vuxna i behov av langvarigt ekonomiskt bistind (Riket 1,11%,
linet 0,94%) For att ytterligare minska behovet av lingvarigt ekonomiskt bistdnd hos in-
vinarna genomfors sedan flera ar tillbaka ett nira samarbete internt i kommunen mellan
socialnimnden och arbetslivsnimnden, samt dven extern samverkan med sjukvirden och

Arbetsformedlingen.

Under 2023 ses ingen 6kning av antalet hushall som beviljats ekonomiskt bistind,
diremot har de hushall som har behov av lingvarigt ekonomiskt bistind 6kat. Efter en
stadig minskning sedan 2018 av antalet langvarigt bidragsberoende ses under 2023 en
6kning under varje enskild manad. I december 2022 var antalet langtidsberoende hushall
115 stycken, i november 2023 hade antalet 6kat till 131. Det 4dr ddrmed troligt att en
okning av andelen lingvarigt bidragsberoende kommer att ses nir den nationella statis-

tiken for 2023 presenteras i juni minad 2024.

I Arsplan 2023 har fyra resultatuppdrag kopplats till det 6vergripande malet varav tva
bedéms uppfyllda, ett bedéms delvis uppfyllt, och ett bedéms inte uppfyllt. Det 6vergri-
pande mélet bedéms dirmed vara delvis uppfyllt.
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® MAL 6 - GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

BESKRIVNING: Gott virdskap, hog tillginglighet och professionalitet dr virden som
genomsyrar Hirnosands kommun. Arenden handliggs skyndsamt och med hog kvalitet.
Digitaliseringen ér det sjdlvklara medlet for att utveckla tjanstekvalitet och effektivisera
det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker bemoéter alltid ménniskor
med vinlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och lyhordhet
byggs det goda sambhillet.

RESULTAT
2023

RESULTAT BASLINJE

MAL 2023 2022 2021

MATT

RESULTAT
2020

RESULTAT
2019

BEDOM-
NING

Kommuninvanarnas, saval kvinnors som
méns, upplevelse av gott bemdtande och 75 75 88 72
tillgénglighet vid kontakt med kommunen

53

BEDOMNING: Milet bedoms uppfyllt.

Medborgarnas upplevelse av bemétande och tillginglighet mits genom medelvirdet av
tre fragor i SCBs Medborgarundersokning; Vid den senaste kontakten med tiinstepersonen-
hur blev du bemitt?, Vid senaste kontakten med politikern- hur blev du bemott?, Hur tycker
du att det fungerar att fi svar om kommunen och dess verksambeter? Invanarnas upplevelse
av gott bemoétande visar en nedging i samtliga tre frigor, storst nedging ses i frigan
gillande bemétande frin politiker ddr minskningen nér 25 procentenheter. (2022: drygt
97,4% nojdhet, 2023: 72,6%) Aven néjdheten med bemoétandet fréin tjdnsteperson har
minskat nigot i jimforelse med féregiende ér (-4 procentenheter), men visar en positiv
trend. Snittet for de tre frigorna nér 75,1 procent vilket dr en tillbakaging gentemot
resultatet 2022 (88%).

Fordelat pd kon ses att nojdheten med bemétande fran tjdnsteperson ér likvirdigt

f6r kvinnor och min (84% rep 86% nojdhet), likasa ses ingen skillnad mellan konen i
upplevelse av méjlighet att fa svar pa sina frigor om kommunen och dess verksamheter
(66% for bade kvinnor och min). I frigan om bemétande vid kontakt med politiker
framtrider en skillnad dir kvinnor uppger hogre néjdhet, skillnaden uppgar till 17
procentenheter. (65% resp. 82% nojdhet)

Vid jimforelse med riket ses en négot ligre néjdhet vid kontakt med politiker

(-6 procentenheter), vid jamforelse med snittet for linets kommuner ses en hogre
nojdhet f6r Hirnosands invéinare gillande moéjligheten att fi svar pa sina frigor. (+6
procentenheter)

I Arsplan 2023 har ett resultatuppdrag kopplats till det 6vergripande milet,
resultatuppdraget bedéms uppfyllt. Det 6vergripande milet bedéms dirmed vara

uppiyllt.

\

-12,9%

M\

RESULTAT 2023

Medborgarnas upplevelse av
bemétande och tillgénglighet
har minskat nagot jamfort med

resultatet 2022.
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MAL 7 - FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

BESKRIVNING: Hirnosands kommun ér en foregingare som arbetsgivare och erbjuder en

attraktiv arbetsplats dit ménniskor s6ker sig. Organisationen priglas av nyfikenhet med

beredskap for nya utmaningar. Medarbetare ges ett gott ledarskap, méjlighet till personlig

och professionell utveckling och inflytande 6ver sitt arbete. Harnsands kommun ar en

jamstilld och hilsofrimjande arbetsplats med liga sjuktal, méingfald och goda arbetsvillkor.

: f RESULTAT RESULTAT BASLINJE RESULTAT RESULTAT BEDOM-
MATT MAL 2023 2023 2022 2021 2020 2019 NING
Kommunens resultat i matningen av Hallbart
medarbetarengagemang (HME) 80 7 80 8 8 9 u
Kommunens frisktal fér kvinnor och mén Okning 43.1% 42.4% o

S

BEDOMNING: Milet bedéms delvis uppfyllt.

Med frisktal avses andelen medarbetare med fem eller firre sjukdagar den senaste
12-ménadersperioden. Frisktal som mitt ses som ett komplement till sjukfranva-
rostatistik. I jimforelse med drsskiftet 2022 ses en 6kning av frisktalen med cirka en
procentenhet. Frisktalen for mén 4r tydligt hogre dn frisktalen f6r kvinnor i kom-
munorganisationen, en skillnad pé 13,4 procentenheter ses i gruppen tillsvidareanstillda
(minadsavlonade) vilket dr i princip samma skillnad som foregidende ér. Skillnaden gar
sannolikt att hirleda till att den totala sjukfranvaron i procent dr hégre bland kvinnor én

bland min, varfor frisktalet i sin tur blir hogre f6r gruppen min.

Tidiga insatser ir en framgéangsfaktor for att oka frisktalen. Samtliga verksamheter far
stod 1 att identifiera medarbetare pa vig in i ohilsa och chefer erbjuds st6d i att arbeta
térebyggande och med dndamailsenliga dtgirder. De aktiviteter som genomfors for att
oka frisktalen vintas inte na full effekt under innevarande ér. Arbetet idr lingsiktigt da

det rér minniskors och organisationens f6rméga att bibehalla och frimja sin hilsa.

I Férsikringskassans statistik 6ver orsak till sjukskrivningar inom Hérnésands kommun

431%

RESULTAT 2023

Kommunens frisktal for kvinnor
och man. | jgmforelse med ars-
skiftet 2022 ses en liten dkning.

kunskapen om just psykisk ohilsa och dess orsaker.

ir psykisk ohilsa orsaken till 41 procent av sjukfallen. Det ir ett stort incitament for

arbetsgivaren att arbeta med den sociala och organisatoriska arbetsmiljon och dven 6ka

Ett samarbete med foretagshilsovirden har inletts som innebir en arlig kartliggning av
kommunens enheter utifran risk/frisk/sjuk i syfte att identifiera, lyfta och lira av friska
arbetsplatsers framgangsfaktorer. Samarbetet ska ocksa leda till att arbetsplatser med
stor ohilsa identifieras och stéttas, att insatser behovanpassas och att en negativ utveck-

ling kan vinda.

Det senaste resultatet frin medarbetarundersokningen (mitningen av HME, Hillbart
medarbetarengagemang) visar en minskning frin index 80 till index 79, dock ingen
skillnad i utfall mellan kvinnor och min (index 79 fér kvinnor och index 80 f6r min).

Generellt visar rapporten att det frimst ir delomridet "motivation” som fitt ligre re-
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sultat 4n féregiende 4r. En sannolik orsak till minskningen ar de storre organisatoriska
forandringar som genomforts inom skolnimndens och arbetslivsnimndens verksam-
heter. Pi helheten s har hosten 2023 priglats av tuffa ekonomiska dtstramningar som
mojligen ocksa kan ha bidragit till en benidgenhet att svara mer aterhallsamt.

I A.rsplan 2023 har tvi resultatuppdrag kopplats till det 6vergripande milet varav ett
bedoms uppfyllt, och ett bedéms inte uppfyllt. Det 6vergripande milet bedéms dirmed
vara delvis uppfyllt.

B MAL 8 - VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

BESKRIVNING: I Hirnosands kommun anvinds resurser effektivt, indamalsenligt och
med lingsiktighet. Uppsatta budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stéllning
ir god. Langsiktiga och ritt genomf6rda investeringar och upphandlingar ger utveckling
pa kort och ling sikt. God analys och uppféljning samt respekt for miljomissig och soci-
al hillbarhet dr en sjilvklarhet.

2 i RESULTAT RESULTAT BASLINJE RESULTAT RESULTAT BEDOM-
MATT MAL 2023 2023 2022 2021 2020 2019 NING
Resultatoverskott i procent av skatter, stats- 0.10% -0.60% 223% 0.30% 354% 0.20% [ |
bidrag och utjamning (KS)
§Ja|vﬁnah5|er|ngsgrad for kommunens 04% 29% 105% 105% u
investeringar

BEDOMNING: Milet bedoms inte uppfyllt.

I Arsplan 2023 har tvé resultatuppdrag kopplats till det 6vergripande milet, bada dessa
resultatuppdrag bedéms inte vara uppfyllda. Det 6vergripande milet bedéms dirmed inte
vara uppfyllt.

2023 har varit ett 4r med stor osdkerhet inom ekonomiomridet, kommunen har paver-
kats stort av yttre faktorer pi grund av det osdkra omvirldslaget med hog inflation och
osikerhet om utveckling. De stora svingningarna pi kort har skapat en tuff period f6r bra
budgetering, for att lyckas hantera de stora fluktuationerna p kort tid, i en si stor verk-
samhet som den kommunala.

Kommunens skatteintikter och stadsbidrag uppgir till 1 975,3 mnkr, resultatet for aret
inklusive finansiell leasing 4r - 11,9 mnkr vilket utgér -0,6%. Motsvarande matt exklusive
finansiell leasing hade varit -1,1% da resultatet hade varit -21,0 mnkr.

49%

RESULTAT 2023

Sjilvfinansieringsgraden f6r kommunen uppgér till 49 procent, detta dr inklusive den
redovisningspaverkan som inférande av finansiell leasing medf6r. Motsvarande mitt exklu-
sive finansiell leasing uppgar till 37 procent. Detta eftersom finansiell leasing har en positiv

resultatpiverkan dr 2023 med 9,1 mnkr, paverkar avskrivningarna med 50,5 mnkr samt sis o i
jalvfinansieringsgrad for
okar upp vara nyinvesteringar med 105 mnkr. Den huvudsakliga orsaken till att mélet inte kommunens investeringar.

uppnis ir pa grund av att resultatet dr mycket ldgre dn budgeterat.
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Bedomning avseende god ekonomisk hushallning

For att kommunen ska bedomas

ha uppnitt god ekonomisk
hushallning ska de finansiella mélen
vara uppnidda samt minst hélften
av ovriga resultatuppdrag. Ett
resultatuppdrag bedéms uppnitt
om resultatet dr bittre dn baslinjen
(delvis uppfyllt) eller att milnivin
ar uppnidd (helt uppfyllt). Vid
bedémning av god ekonomisk
hushallning har det resultatuppdrag
vars maluppfyllelse inte kunnat
bedémas riknats som ett ej uppfyllt
resultatuppdrag.

Vid bedémning av god ekonomisk

hushillning fér koncernen vigs

utfallet pd méaluppfyllelsen for
koncernbolagens ekonomiska
mél enligt dgardirektiven in i

bedémningen.

Sett till de 20 verksamhetsmissiga
resultatuppdragen har nio stycken
uppnitts och fyra stycken delvis
uppnatts, dirmed har 65 procent

av resultatuppdragen kopplade till
verksamhet helt eller delvis uppnitts.
De tva resultatuppdrag som kopplats
till det ekonomiska malet vilskott
och stabil ekonomi bedoms dock
inte uppfyllda, kommunen bedéms
ddrmed inte ha god ekonomisk
hushillning 2023.

Utifran dgardirektiven bedéms
koncernens bolag ej uppna god
ekonomisk hushallning for aret.
Samtliga koncernbolag uppnir
soliditetsmilet, ddremot uppnir
bolagen inte avkastningskravet pa det

egna kapitalet.

I skenet av att kommunen ej bedoms
ha god ekonomisk hushallning,

att bolagen inte har uppnitt de
ekonomiska mal som dgardirektiven
anger si bedéms dven koncernen
som helhet inte ha uppnatt god
ekonomisk hushallning 2023.

44



FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens resultat for 2023 ar signifikant lagre an for 2022, dar kommunen, HEMAB

och Raddningstjansten star for de storsta resultatférsdmringarna. Mellersta Norrlands

pensionsstiftelse gor ett betydligt battre resultat &n fér 2022.

Koncernens resultat

ARETS RESULTAT (MNKR) 2028 20 av eget kai?tzaz: av eget kaf)(i)tzazl
Kommunen -1.9 39,1 -2,3% 7.4%
HEMAB 2,6 271 0,7% 72%
AB Harnésandshus 13,0 11 41% 3,7%
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen (33%) = 12 -183,6% 14,6%
Invest i Harndsands AB -0.8 03 -10,0% 6,6%
Mellersta Norrlands pensionsstiftelse (91,7%) 0.0 -2356 0,0% -11.6%
Justering koncernintern finansiell leasing =19 -6

Total -3,7 53,7 -0,4% 3,8%

Kommunkoncernens resultat for 2023 uppgér till -3,7 mnkr, vilket 4r en
forsimring med 57,4 mnkr jamf{ort med 2022 (omriknat utifrin inférande av

finansiell leasing samt konsolidering av Mellersta Norrlands pensionsstiftelse).
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Forandring av intakter

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2023(%)

Forandring mot foregaende ar

Verksamhetens intakter

3,0%

Verksamhetens kostnader

7,0%

Kommunkoncernens intikter

okar med 29,0 mnkr jimfort

med 2022, vilket motsvarar 3,0
procent. Exkluderat f6r kommunen
ir okningen 41,4 mnkr. Storst
intdktsokning har HEMAB, vilka
redovisar en intiktsokning pd 18,1

Investeringar

mnkr jimfért med fjolaret som
frimst uppkommit inom elndt och
elforsiljning. Aven Hirnosandshus
uppvisar en intiktsokning med
13,5 mnkr jaimfort med 2022, vilket
huvudsakligen forklaras av 6kade
hyresintikter.

Kostnadsutvecklingen f6r koncernen
ar 7,0 procent, vilket motsvarar
177,3 mnkr. Av dessa utgér 106,4
mnkr kommunens kostnadsékningar
jamfort med foregdende ar, vilket ger
kostnads6kningar for koncernen pé

70,9 mnkr exklusive kommunen.

INVESTERINGAR (MNKR) 2023 2022
Nettoinvesteringar, mnkr 282,6 3435
Avskrivningar, mnkr 192,7 1951
Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 146,7% 176.1%
Sjalvfinansieringsgrad av arets investeringar, % 66,9% 13,0%

Koncernens totala nettoinvesteringar har minskat med 60,9 mnkr jamfort

med foéregiende ir. Mattet for sjilvfinansieringsgrad av arets investeringar har
minskat till 66,9 procent. Det innebir att koncernens resultat (-3,7 mnkr) samt
avskrivningar (192,7 mnkr) for aret, ir ldgre dn nettoinvesteringarna som gjorts

under iret.
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Soliditet

SOLIDITET

2023 2022

Soliditet %

24,9% 25,3%

Soliditetsmittet ar ett matt

pa koncernens lingfristiga
betalningsférméga och beriknas
genom att dividera det egna
kapitalet med de totala tillgingarna.
Koncernens soliditet dr i princip

oférindrad sen foregiende ar, vilket

Likviditet

blir en effekt av att tillgingarna och
det egna kapitalet har hillit en jaimn
forindringstakt. Kommunkoncernen
har tidigare ar dven redovisat
soliditetsmittet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och 16neskatt, ett

mitt som i och med konsolideringen

av Mellersta Norrlands
pensionsstiftelse ej blir nédvindigt, da
det numera visar samma matt som for
kommunkoncernen i och med att den
totala pensionsforpliktelsen nu ingér

i de sammanstillda rikenskaperna for

koncernen.

LIKVIDITET 2023 2022
Kassalikviditet, % 78.4% 62,1%
Rorelsekapital, mnkr -113,1 -315,2
Anlaggningskapital, mnkr 1169.9 1375.8

Koncernens kassalikviditet har
forbittrats jamfort med foregiende

ar, vilket dr en f6ljd av att koncernens
kortfristiga skulder vid drets slut ér
243,9 mnkr ligre 4n foregiende ar

vilket péverkar kassalikviditeten positivt,
eftersom omsittningstillgingarna (kassa,
forrad, fordringar) minskar mindre 4n de
kortfristiga skulderna. En kassalikviditet

pa 100 procent skulle innebira att
koncernens omsittningstillgingar
exklusive lager och pagiende arbeten
dr exakt lika stora som koncernens

kortfristiga skulder.

Minskningen av anliggningskapital
innebir att det finns en ligre

grad av anliggningstillgingar

sett i forhéllande till koncernens
lingfristiga skulder. Koncernen
har alltsd under édret 6kat sina
anldggningstillgingar (mark,
byggnader, tekniska inventarier)
mindre 4n 6kningen av sin
lingfristiga beldning och sina

avsittningar.
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Laneskuld

LANESKULD 2023 2022
Laneskuld, mnkr 1716,7 1336,9
Andel som forfaller till betalning

0-14r 35,7 235
1-3ar 42,8 47,3
3-5ar 4,4 12,8
5-10 ar 0,0 0.0
Over 10 &r 17.2 0.0

I koncernens lineskuld ingar, férutom de lingfristiga skulderna till kreditinstitut
ocksa de 43,3 mnkr som klassificerats som en kortfristig del av lingfristiga
skulder i koncernens balansrikning. Koncernens totala laneskuld har 6kat

med 380 mnkr frin 2022. Huvuddelen av koncernens lan forfaller fortsatt till

betalning inom de kommande tre dren, ddremot har koncernen en stérre andel

lin med lingre 16ptid dn tidigare.
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Resultat och ekonomisk stallning

kommunen

Kommunen uppvisar ett resultat motsvarande -0,6 procent av skatter och statsbidrag,
vilket motsvarar -11,9 mnkr. Noterbart ar att varden och nyckeltal fér 2022 har réknats om
utifran effekter av férandrade redovisningsprinciper: konsolidering av mellersta Norrlands

pensionsstiftelse i de sammanstallda rékenskaperna, samt inférande av finansiell leasing (for

detaljer se not 33).

Kommunens resultat

ARETS RESULTAT 2023 2022
Arets resultat, mnkr -11.9 39,1
Procent av skatteintakter och generella statsbidrag -0,6% 2,1%
Arets resultat exkl. jamforelsestdrande poster, mnkr -11.9 291

Procent av skatteintakter och generella statsbidrag

-0,6%

15%

Kommunen uppvisar for ret ett resultat pa -11,9 mnksr, vilket 4r 50,1 mnkr
ligre dn det budgeterade resultatet f6r perioden.
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Intakts-

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2023 (%) Férandring mot féregaende ar
Verksamhetens intékter -3,3%
Verksamhetens kostnader 5,1%
Skatteintakter och generella statsbidrag 5.0%
Verksamhetens nettokostnad exkl. jamférelsestérande poster 6,3%

Kommunens verksamheter uppvisar
for aret en intdktsutveckling pa

-3,3 procent, vilket motsvarar

en minskning pi 12,4 mnkr.
Forsiljning av exploaterings- och
anldggningstillgdngar 6kar med 19,1
mnkr jimfért med 2022, medan de
riktade statliga bidragen minskar
med 21,6 mnkr. Noterbart ar att 10
mnkr av intikterna for 2022 utgjorde
av en s.k. jimforelsestérande post:
engangskompensation for pensioner

frin Regionen.

Verksamhetens kostnader uppvisar en
okning pa 5,1 procent jimf6rt med
2022, vilket motsvarar 106,4 mnkr.

Av dessa utgor personalrelaterade

kostnader i form av loner,
ersattningar och sociala avgifter

den storsta okningsposten med
76,0 mnkr hogre kostnader dr 2022.
Aven kostnader for entreprenad och
pensioner 6kar markant, med 22,4
respektive 16,1 mnkr. Kommunen
har dock erhillit gottgorelse frin
Mellersta Norrlands pensionsstiftelse
om 11,8 mnkr, vilket gér att de
icke-finansiella kostnaderna for
pensionerna totalt blir 4,3 mnkr
hégre dn for 2022.

Skatteintikter och generella
statsbidrag har 6kat med 5,0 procent
sedan 2022, vilket motsvarar 94,3
mnkr. Av dessa utgor 20,0 mnkr

statsbidrag som kommit direkt till
verksamheterna men som enligt
redovisningen ska klassificeras som
generella. Dessa 20,0 mnkr ingar
alltsd inte i den ordinarie modellen

for skatter och statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnad exkl.
jamforelsestorande poster okar
mellan aren frin -1 808,0 till -1
933,4, vilket motsvarar 6,3 procent.
det innebir att nimnderna behover
6,3 procent mer skattemedel 2023
in foregiende ar till £6ljd av att
verksamheternas kostnader har okat

mer in verksamheternas intikter.

50



FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettokostnadsandel av

NETTOKOSTNADSANDEL AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG & UTJAMNING (%) 2023 2022
Verksamhetens intakter och kostnader (netto) 92,9% 95.4%
Avskrivningar 5,0% 2,4%
Nettokostnadsandel fore finansnetto 97.9% 97.8%
Finansnetto -2,7% 0.1%
Nettokostnadsandel exkl. jamforelsestérande poster 97.9% 98,4%
Jamférelsestérande engéngsposter (netto) 0,0% -0,5%
Nettokostnadsandel efter finansnetto 100,6% 97.8%

Verksamhetens nettokostnadsandel har stigit jaimfort med foregiende ar. Det innebir att

verksamheterna finansierar en hogre del av sina kostnader med skattemedel jamfort med

2022, allts att nimndernas intikter for aret ticker en mindre del av kostnadsmassan dn

foregiende ar, dven justerat for jamforelsestorande poster.

[ ] [ ] [ ]
Likviditet
2023 2022
LIKVIDITET
o, o,

Kassalikviditet, % el 72.0%
Rérelsekapital, mnkr il -1035
Anlaggningskapital, mnkr 6574 6316

Kommunens likviditet har forsamrats
nagot jimfort med foregiende ar,
vilket 4r en f6ljd av att de kortfristiga
skulderna vid arets slut ar 30,8

mnkr hogre dn féregiende ar vilket
paverkar kassalikviditeten negativt.
En kassalikviditet pa 100 procent
skulle innebara att kommunens
omsittningstillgdngar exklusive lager
och pégiende arbeten dr exakt lika
stora som kommunens kortfristiga

skulder.

Att rorelsekapitalet forsimras

visar dven det pd att differensen

mellan omsittningstillgingarna

och de kortfristiga skulderna 6kar.
Omsittningstillgdngarna har minskat
nigot till f6ljd av minskade kortfristiga
fordringar, medan de kortfristiga
skulderna har okat, vilket leder till att
differensen mellan dessa 6kar och ger

en forsdmring av rérelsekapitalet.

C)kningen av anldggningskapital

innebdr att det finns en hogre

grad av anldggningstillgangar

sett i forhillande till kommunens
langfristiga skulder. Kommunen
har alltsd under dret okat sina
anliggningstillgdngar utan att
samtidigt oka sin lingfristiga
belaning i samma utstrickning.
Kommunen har frimst okat sina
finansiella anliggningstillgingar,
till foljd av att Mellersta Norrlands
pensionsstiftelse nu inforlivats i de

sammanstillda rikenskaperna.
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Soliditet

SOLIDITET 2023 2022
Soliditet % 26,1% 27,8%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt % -3.7% -2,7%

Soliditetsmittet ar ett matt Kommunens soliditet har forsimrats
pa kommunens langfristiga jimfort med foregaende ar, vilket
betalningsférméga och beriknas beror pa ett negativt resultat (-11,9
genom att dividera det egna mnkr) for aret, som tillsammans
kapitalet med de totala tillgingarna. med inférandet av finansiell

Borgensatagande

leasing minskar det egna kapitalet.
Detta samtidigt som kommunens
anldggningstillgingar okat till £5ljd av

inférandet av finansiell leasing.

BORGENSATAGANDE (MNKR) 2023 2022
Borgen 15660,0 15624,4
Varav kommunala bolag 15639,2 1504,5
Varav &vriga 20,8 19,9
Laneskuld kommunen 218,5 205,3

Kommunens borgensitagande gentemot de kommunala bolagen har under aret

okat jamfort med foregiende 4r, samtidigt som linebeloppet som kommunen

borgar f6r utanfér kommunen i princip ér oférindrat.

Laneskulden har under aret 6kat med 13,2 mnkr vilket utgér nettot av

amorteringar och nyupptagna lin.

[ ] e [-]

Utfall i forhallande
TOTAL BUDGETAVVIKELSE (mnkr) 2023 2022
Avvikelse, arets resultat -50.1 3,1

Budgetavvikelsen for aret dr negativ di kommunens resultat pa -11,9 mnkr

understeg budgeterat resultat pi 38,3 mnkr. Den storsta avvikelsen frin budget

utgdrs av personalrelaterade kostnader (16ner, pensioner, sociala avgifter etc), dir

budgetavvikelsen totalt for kommunen uppgick till 120,2 mnkr for 2023.
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Balanskravsresultat

Kommunallagen anger att intdkterna minst ska dverstiga kostnaderna i bdde budget och utfall.

Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de kommande tre budgetéren.

Kommunfullmaktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska

goras om det finns synnerliga skal.

BALANSKRAVSRESULTAT (MNKR) 2023
= Arets resultat enligt resultatrakningen -1.9
- Samtliga realisationsvinster 0.0

Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0.0

Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0.0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0.0
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0.0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1,9
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0.0

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0.0

= Balanskravsresultat

Avrets balanskravsresultat uppgick
till -11,9 mnkr f6r kommunen. Det
negativa balanskravsresultatet har
paverkats framfor allt av de kraftigt
okade pensionskostnaderna pa grund
av forindrad pensionsmodell samt
finansiella kostnader f6r pensioner
till f6ljd av rinteldget vilket fatt en
stor likvidmissig effekt. En 6verging
till avgiftsbestimd pension innebir
att pensionskostnaderna till storre
del utbetalas direkt. Merparten av
den avgiftsbestimda delen enligt
kap-kl har 6vergitt till akap-kr som
har andra utbetalningstidpunkter i
avtalet. I kap-kl betalas premien for
avgiftsbestimda delen ut i mars aret

efter intjanandet medan i akap-kr
ska den avgiftsbestimda premien
utbetalas kvartalsvis med ett halvérs
efterslipning. Overgfmgen har lett
till att bdde premien intjénad i kap-
kl &r 2022 och premien f6r forsta
halvéret 2023 intjanad enligt akap-kr
utbetalats under 2023. Med andra ord
utbetalas 1,5 érs intjanande under ett
ar for de som tidigare tillhort kap-kl-
avtalet. Kostnadsokningen ér tillfallig
och har stitt utanfor kommunens
paverkan. Inférandet av finansiell
leasing under 4ret har inneburit en
positiv resultatpaverkan och har gett
en positiv effekt pa balanskravet om
in av tillfallig karaktdr for aret.

-1,9

Den stora 6kningen av
pensionskostnad jaimfort med
tidigare ar fir anses medge synnerliga
skal for att inte en reglering av det
negativa balanskravsresultatet ska
gors. Stillningstagandet motiveras

av att pensionsokningen beror pa
forindrad pensionsmodell, ett beslut
som ligger utanfér kommunens
paverkan. Effekten av férindringen
har inte varit méjlig for kommunen
att varken langsiktigt budgetera for
eller prognostisera f6r pa kort sikt.
Den 6kade kostnaden ir tillfillig och
forvintas atergd till tidigare nivd inom

négra ar.
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Vasentliga

KOMPETENSFORSORJNING

2022 ars arbete med
kompetensforsorjningsplanering
pavisade att kommunen

behévde trina sin férméiga dn

mer att identifiera behov och

hitta ett enhetligt arbetssatt i
kompetensforsorjningsarbetet. En
gemensam strategi och modell

togs fram under viren 2023 och
tillimpades pi alla férvaltningar
under hosten, detta har sannolikt
okat traffsikerheten avseende
forvaltningarnas kompetensbehov
och ddrmed eftekten pi de aktiviteter
som planeras och genomférs. Det
gir ocksd att forutspa en tydlig
forflyttning fran kortsiktigt till
strategiskt arbete och frin férvaltning

till kommungemensamt.

I linje med
kompetensforsorjningsarbetet
slots ett avtal 2023 om

samverkan inom kompetens- och
organisationsutveckling mellan
Mittuniversitetet och Hirnosands
kommun. Detta méjliggor riktade
uppdragsutbildningar och dirmed
akademisk utbildning inom ramen

f6r anstillningen i kommunen och

vidareutveckling inom densamma.
Syftet dr att skapa lingsiktig
kompetensforsorjning men ocksa en
positiv medarbetarupplevelse i form
av utvecklingsmoijligheter och 6kad

intern rérlighet i organisationen.

LEDARSKAP

Stodet vid chefsrekryteringar

och chefsintroduktion har 6kat

i syfte att rekrytera chefer som
matchar sitt uppdrag och att

ge ratt forutsittningar tidigt i
anstillningen. I samma anda
genomfors ocksi en utbildning,
7Att leda sig sjilv hallbart”, inom
ramen for Hirnosands kommuns
chefsutbildningsprogram, som ir
utvirderad med gott resultat. Malet
med Kraftledningen och forstirkt
stdd i rekrytering och introduktion
av chefer 4r att kommunen fir mer
hallbara och kompetenta chefer som
bidrar till friska medarbetare och
verksamhetens utveckling.

MEDARBETARSKAP

Aktiva och engagerade medarbetare
som ir motiverade att arbeta for

invinarnas bista ir grundliggande

for kvalitet i verksamhetens
vilfirdstjinster. I syfte att pa ett
enhetligt och pedagogiskt sitt

fora dialog med medarbetare

och stirka deras medarbetarskap
inférde Hirnosands kommun
under 2023 en pedagogisk digital
plattform. Den innehiller enkla,
tydliga metoder som enkelt och
tidseffektivt méjliggor dialog och
utvecklande samtal pi arbetsplatsen
och utifran arbetsplatsens behov.
Plattformen kommer bli tillginglig
for alla chefer under 2024. En
digital introduktionsutbildning

for medarbetare som anstills i
kommunen lanserades vid arsskiftet
2023/2024.

ARBETSMILJOPOLICY OCH
FRAMJANDE OCH FOREBYGGANDE
HALSOARBETE

En arbetsmilj6policy antogs

under varen vars innehill stirkte
fokus pa frimjande, térebyggande
arbetsmiljéarbete och fokuserade
dn mer pa uppfoljning. Likasa

har ett strategiskt samarbete med
foretagshilsovirden startat. Det tar

sin utgingspunkt i 4rlig kartliggning
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av kommunens enheter utifrin risk/
frisk/sjuk i syfte att identifiera, lyfta
och lira av friska arbetsplatsers
framgéngsfaktorer och identifiera
och st6dja arbetsplatser med stor
ohilsa, samt att behovsanpassa
insatser for att vinda sjuk till frisk.
Till det planeras en chefsutbildning

i frimjande hilsoarbete, tidiga
insatser och rehabilitering. En

ny utbildning fér chefer och
skyddsombud ir lanserad och syftar
frimst pa gemensam kunskap om det
systematiska arbetsmiljéarbetet och
samverkan s nira arbetsplatsen som
mojligt, i utbildningen finns inslag av
VR teknik for att stirka formégan att

stodja och hantera situationer med

konflikt, hot och valdskaraktir.

Friskvirdsbidraget ckade 2023 fran
1000 - 2000 kr/ar.

ARBETSGIVARVARUMARKE - POSITIV
MEDARBETARUPPLEVELSE

Kommunen har forstirkt den
interna kommunikationen kring
inneborden av att vara anstilld i
kommunen, med innehall av mer
attraktiv karaktir. Det exemplifieras
tydligast med en helt ny plattform
for befintligt anstillda. Att som
medarbetare fi ldsa och mota
innehall, berittelser och villkor/
formaner som ir attraktiva bidrar till
att medarbetarupplevelsen blir mer
positiv och i forlingningen kan de

ambassadorerna for kommunen bli

fler.

For att attrahera ny kompetens och
stirka arbetsgivarvarumirket externt
har ocksa en ny plattform pa externa
hemsidan byggts upp med samma
tonalitet som for befintligt anstillda.

Den ska finga alla malgrupper som
kan vara nyfikna pd Hérnosands
kommun, allt frin studenter,
praktikanter, yrkesarbetande och
medfoljande familjemedlemmar.

Slutligen har ett samarbete startat
mellan Scenkonst Visternorrland
och Mittrevyn som mojliggdr for
alla anstillda medarbetare att inom
kommunens férménsportal képa
biljetter till kulturevenemang till ett
reducerat pris. Malet dr att platsens
unika kulturvirde ska avspegla sig

i anstdllningen, 6ka attraktiviteten

i arbetsgivarvarumirket och stirka

medarbetarupplevelsen.

Forminscykel dr implementerat

sedan juni 2023.

KOMMUNENS HELAGDA BOLAG
Tre av fyra bolag lyfter fram

kompetensutmaningen som den
storsta att hantera de kommande
dren. Utmaningarna bestar bade

i att attrahera fler och behilla
medarbetare och Hirnosandshus och
HEMAB lyfter sirskilt fram behov
av specialistkompetens bland annat
inom elomridet frimst for HEMABs
del. De stundande etableringarna, sa
som bland annat batteridelsfabriken
i Torsboda, okar utmaningen

redan nu i 6kande antal fastigheter
och Hirnosandshus har 6kat
personalstyrkan. Ridddningstjinsten
uppger att rekryteringsbehovet av

brandmin i beredskap ir konstant.

Alla tre bolag som uppger dessa
utmaningar jobbar systematiskt
med generationsvixling och har
fokus pa frimst rekrytering och
arbetsgivarvarumirke med négra

exempel si som arbetsvillkor,

jamstilldhet, hillbarhet och
individuell utveckling f6r att locka
och bibehalla personal. HEMAB
har ett fokus pa méngfaldsarbete och
att stirka sin f6rméga att attrahera
nya medarbetare som kan bidra till
en okad méngfald pa arbetsplatsen i
en traditionellt sett mansdominerad

bransch.

Det alla bolag har gemensamt

ir goda exempel pa hur
arbetsmiljéarbetet bedrivs. God
mojlighet till friskvard bedéms finnas
i manga tillgingliga alternativ for de
anstillda. Hirnésandshus signalerar
ett extra fokus pé det férebyggande
arbetsmiljéarbetet och dess syfte att
oka medarbetarnas hilsa, minska
sjukfranvaron och risken for olyckor.
Technichus beskriver likt 2022 att

de fortsatt arbetar systematiskt med
arbetsmiljon pa arbetsplatstriffar och

via tvd medarbetarsamtal.

UTBILDNING OCH
KOMPETENSUTVECKLING

Avseende utbildning och
kompetensutveckling s har
bolagen pi olika sitt investerat i
medarbetarnas kompetens bade pa
individ och gruppnivé. Utbildning
i kundbemotande och service

samt hjirt- och lungraddning har
genomfdrts pd Hirnosandshus,
och Technichus har arbetat med
omvirldsbevakning, nitverkande
och studieresor. Riddningstjinsten
beskriver att flertalet forberedande
utbildningar genomférdes under
2023 och fler kommer att genomforas
under 2024 for att attrahera fler

medarbetare.
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. Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav

ANTAL ARSARBETARE avlénade kvinnor avlénade kvinnor avlonade kvinnor avlonade kvinnor
2023 (%) 2022 (%) 2021 (%) 2020 (%)

Arbetslivsforvaltningen 240 55 255 54 296 55 241 53
Kommunstyrelse- 159 67 161 68 154 63 220 7
férvaltningen
Samhallsférvaltningen 139 60 135 63 132 62 72 48
Skolférvaltningen 852 75 840 74 866 75 860 75
Socialférvaltningen 1041 70 954 72 882 74 821 76
Kommunen totalt 2431 65 2344 70 2329 V4l 2214 b4l
AB Harnésandshus 33 36 32,5 38 32 32 31 32
Harndsands Energi
och Miljd AB 134 38 M 28 135 28 136 23
R&ddningstjansten
i Hoga Kusten - Adalen 2 16 6 19 69 1 o7 1o
Invest i Harnésand AB
(Technichus i Mittsverige AB) 15 o7 14 o4 15 o4 15 62
Koncernen total 2627 2598 2578 2461

| ménadsavldnade ingér bade tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstéllda med manadslén. Antalet anstallda arsarbetare enligt faktisk

sysselsattningsgrad.

ANTAL ANSTALLDA TiIIsvidareanstilc:(Zig TiIIsvidareanstilc;g; TiIIsvidareansti-ichIsz: TiIIsvidareanst';iggg
Arbetslivsforvaltningen 9 89 88 75
Kommunstyrelseforvaltningen 150 144 140 201
Samhéallsférvaltningen 128 130 129 70
Skolférvaltningen 788 782 729 7
Socialférvaltningen 965 917 800 751
Kommunen totalt 2122 2062 1886 1814
AB Hérnésandshus 34 33 32 31
Harndsands Energi och Miljé AB 129 136 132 135
Raddningstjansten i Hoga kusten-Adalen 66 66 69 67
(Tchnichus  Mitsverige AB) E i i i
Koncern totalt 2364 231 2133 2061




FORVALTNINGSBERATTELSE

I jimforelse med samma tidpunkt
féregaende ar har kommunen
okat antalet drsarbetare med 87
personer, 6kningen ses frimst hos
socialférvaltningen. De tvé enskilt
storsta forklaringsfaktorerna till
okningen ér att forvaltningen i sin
helhet infort en heltidsorganisation
samt 6kat grundbemanningen,

det senare i linje med
kommunfullmiktiges malsittning
att inom fem &r vara Sveriges
bista offentliga arbetsgivare.
Utover detta har intermittent
anstillda inom socialférvaltningen
i hogre utstrickning anstillts

pa tidsbegrinsad anstillning

och dirmed konverterats frin
timavlonade till manadsavlonade
drsarbetare. Skolf6rvaltningen har
nagot fler drsarbetare 2023 dn vid
foregiende ars slut. Detta beror
sannolikt pa utékade platser inom
sjofartsprogrammet, ny verksamhet

kopplad till elever med sirskilda

behov samt att grundskolans arbete

med att anpassa bemanning efter
sjunkande elevantal inte fullt ut
genomforts vid tidpunkten for
mitningen. Ovriga torvaltningar
ligger nagot ligre dn foregiende
ar. I 4rsarbetare, minadsavlonade,
inom arbetslivsforvaltningen ingar
dven anstillningar inom ramen
for Bestimmelser for arbetstagare
i arbetsmarknadspolitiska

insatser (BEA)*. D4 antalet
tillsvidareanstillda inte har forandrats
nimnvirt si antas minskningen
fraimst kunna harledas till firre

arsarbetare inom BEA-avtalet.

Andelen kvinnor har under de
senaste fyra dren minskat med sex
procentenheter, férindringen ses

frimst pa socialférvaltningen.

Avseende tillsvidareanstillda framgar
att kommunen har okat antalet
tillsvidareanstillda i jimforelse med
foregiende ar, okningen motsvarar 60
personer. Utokad grundbemanning
och inforandet av heltid som norm

ar de sannolika forklaringarna
avseende socialforvaltningens
specifika 6kning. D4 det giller
heltid som norm s slir den ocksé
igenom pi skolférvaltningens antal
tillsvidareanstillda vilka ocksi okat,
Skningen dr dock ligre 4n den 6kning
som ses hos socialférvaltningen.
Aterbesﬁttning av tjanster som

var vakanta foregdende ar, samt en
utokning av servicecenter for att 6ka
medborgarservicen ligger till grund
f6r kommunstyrelseforvaltningen
forflyttning fran 144 till 150
tillsvidareanstillda. Ovriga

forvaltningar ér relativt oférandrade.

*BEA ér ett avtal for
arbetsmarknadspolitiska insatser. Syftet
med en anstillning enligt avtalet ar att
stirka arbetstagarens majligheter att fi
en reguljar anstillning som efterfrigas
pa arbetsmarknaden. Avtalet reglerar
bland annat de anstillningsvillkor som
géller for arbetstagare som omfattas av

avtalet.
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Andel

Total sjuk- sjukfranvaro

franvaro under en
SJUKFRANVARO | PRO- (%) av de samman- Siukfranvaro Siukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro | Sjukfranvaro i
CENT (%) AV ORDINARIE anstélldas | hangande tid ) kvinnor ) mén i aldrarna 29 ialdrarna | aldrarna 50 ar
ARBETSTID sammanlagda av 60 dagar eller yngre 30-49 eller dldre

ordinarie | eller mer (%)

arbetstid av total sjuk-

franvaro
Arbetslivsforvaltningen 4,27 35,88 3,14 5,09 0,33 4,76 4,24
Kommunstyrelseférvaltningen 2,91 28,44 3,71 1,33 0,44 2,64 3,46
Samhallsférvaltningen 6,00 40,08 5,41 6,94 3,15 4,22 7.9
Skolférvaltningen 6,75 39,21 7,36 4,82 6,38 6,34 724
Socialférvaltningen 10,60 40,77 12,21 6,42 9,37 9,19 12,35
Kommunen totalt 7,94 39,76 9,00 518 7,68 6,98 8,97
AB Harnosandshus 6 * 2 9 * * 4
Harndsands Energi och Miljo AB 4,22 41,31 5,31 3,81 4,55 4,62 3,63

Ré&ddningstjansten

i Hoga kusten-Adalen 53 57,5 7.3 49 6.1 3,8 75
Invest i Harndsands AB . . . . .

(Technichus i Mittsverige AB) 7.1 56,38

* For litet antal personer for att utfall ska kunna redovisas.

Den totala sjukfrinvaron har 6kat
nagot i jimforelse med foregiende
ir (+0,64 procentenheter). Det dr
frimst sjukfrdnvarande kvinnor,
sjukfranvaro sammanhingande i
minst 60 dagar och sjukfrinvaro i
ildrarna 50 4r eller dldre som ir de
kategorier som bidrar till 6kningen.
Kvinnors sjukfranvaro har okat

med en procentenhet och minnens
sjukfranvaro har sjunkit med 0,6
procentenheter under dret. Vard- och

omsorgnira yrkeskategorier tenderar
att ha hogre sjukfranvaro 4n andra
yrkesgrupper inom Hérnésands
kommun. Underskoterskor,
omvardnadspersonal, vardbitriden,
forskolldrare, barnskotare,
elevassistenter och lirarassistenter
har en medelsjukfrinvaro pa tio
procent. I dessa grupper ir franvaron
hos kvinnor nistan dubbelt si hog
som frinvaron hos min i samma
befattning. Ytterligare ett perspektiv

ar att medarbetarundersokningen

2023 visar en vikande trend i

motivation samt en vikande trend

med minskad aterhdmtning. Att rikta

insatser for att stirka motivationen

och oka kinslan av aterhimtning
hos vira medarbetare och chefer

kommer vara centralt samt arbeta

forebyggande for att inte riskera att
sjukfranvaron fortsitter att 6ka under

2024.

58



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens frisktal fér kvinnor och méan

FRISKTAL (%)

2023 2022

Harndsands kommun

431 42,4

Med frisktal avses andelen
medarbetare med fem eller

firre sjukdagar den senaste
12-ménadersperioden. Frisktal som
mitt ses som ett komplement till
sjukfranvarostatistik. I jamforelse
med drsskiftet 2022 ses en 6kning av

frisktalen med cirka en procentenhet.

Frisktalen for min ér tydligt

hogre in frisktalen for kvinnor i
kommunorganisationen, en skillnad
pa 13,4 procentenheter ses i gruppen
tillsvidareanstillda (minadsavlonade)
vilket i princip dr samma skillnad
som foregiende ar. Skillnaden gir
sannolikt att hirleda till att den

totala sjukfrinvaron i procent ir

hoégre bland kvinnor 4n bland min,
varfor frisktalet i sin tur blir hogre for

gruppen min.

Atgirder har genomforts for att

oka frisktalen och synergier finns
mellan arbetet for att frimja hilsa
och det arbete som bedrivs inom
ramen for resultatuppdraget Hallbart
medarbetarengagemang, HME, detta
giller exempelvis samarbetet med
foretagshilsovirden. Tidiga insatser
ir en framgéingsfaktor for att 6ka
frisktalen. Samtliga verksamheter

ges stod 1 att identifiera medarbetare
pa vig in i ohilsa och chefer erbjuds
stod 1 att arbeta forebyggande och

med dndamalsenliga dtgirder.

De aktiviteter som genomfors f6r
att oka frisktalen vintas inte na full
effekt under innevarande ar. Arbetet
ar langsiktigt dd det r6r minniskors
och organisationens férméga att

bibehilla och frimja sin hilsa.

Forsikringskassans statistik over
orsak till sjukskrivningar inom
Hirnosands kommun visar att
psykisk ohilsa dr orsaken till 41
procent av sjukfallen. Detta ir ett
stort incitament for arbetsgivaren

att arbeta med den sociala och
organisatoriska arbetsmiljén och dven
oka kunskapen om just psykisk ohilsa
och dess orsaker.
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Forvantad

Sveriges kommuner och regioner
publicerar tre ginger arligen sin
makroanalytiska omvirldsspaning
MakroNytt. Enligt SKR:s
rapportering har lénesumman till
och med oktober 2023 fortsatt att
oka starkt, med 5,3 procent jimfort
med samma period i fjol. Detta
hinger samman med den ovintat
starka sysselsittningen jamfort med
2022. Aven den fulla arseffekten

av hojda garantipensioner 2022
samt den héjning av pensionerna
som beror pé den stora 6kningen
av prisbasbeloppet 2023 lyfter arets
skatteunderlag. Skatteunderlaget
fram till 2027 beriknas nominellt
oka i linje med det historiska
genomsnittet. 2024 beriknas dock
en kraftig inbromsning ske jaimfort
med 2023, i hogsta grad avhingigt
den nedging for antalet arbetade
timmar som kommunen riknar
med. Frin 2025 och framit antas en
dterhdmning av sysselsselsittningen
ske men efter en inledande snabb
uppging dimpas direfter tillvixten
for antalet arbetade timmar. Den
képkraft som skatteunderlaget
innebdr for kommuner och regioner
ddmpas genom stora prisuppgingar

(i kommunsektorn). P4 sektornivi

berdknas skatteunderlaget i reala
termer urholkas kraftigt 2023 och
2024. Framforallt 2024 sticker ut
som ett unikt svagt ar — det reala
skatteunderlaget berdknas di minska
med 1,8 procent. Aven 2023 visar
prognosen pé en reell nedging av
skatteunderlaget med 1,1 procent.
Skatteunderlaget har inte fallit i reala
termer sedan 2003. Att det gor det
tva 4r i rad har inte hint sedan 4r
2000 enligt tillgingliga data. (SKR
MakroNytt 2023-3)

Sikerhetsliget bedoms fortsatt
anstrangt. De samhillsekonomiska
konsekvenserna kommer att

vara kdnnbara och péverka
kostnadsutvecklingen. Flertalet
utvecklingsarbeten och
investeringsprojekt pagar och
realiseras med start under 2024 och
framat. Hur det samhillsekonomiska
liget kommer att paverka sjdlva
arbetet dr svart att med skirpa
besvara eftersom flera frigor ocksé
ankommer pi externa aktorers
forutsittningar. Skatteunderlaget

i kommunen sviktar d4 andelen
befolkning i arbetsfor dlder fortsitter
att sjunka i relation till behoven av
vilfird och arbetskraft. Den snabbast

vixande befolkningsgruppen
utgdrs av individer 6ver 80 ar.
Kompetensforsorjningsfrigan

ar kritisk for offentlig sektor

men ocksd for ndringslivet. Den
samhillsomvandling ldnet star
inf6r med flertalet etableringar
vintas rendera i hog tillvixt och
stiller samtidigt krav pa ett gediget
planeringsarbete f6r att dimensionera
verksamhet och infrastruktur. Det
programarbete som inletts for
effektiva samarbeten blir i detta

sammanhang viktigt att f6lja.

Under 2024 kommer arbetet med
att vidareutveckla styrningen
utifrin méilprogrammets
intentioner att fortgi. I det arbetet
har kommunledningsguppen

en viktig roll som bérare av
helikopterperspektivet vad giller
planering och uppféljning. I

arbetet med Agenda 2030, som ir
mélprogrammets centrum, spelar
jamstalldhetsperspektivet en central
roll. En styrning som reser tydliga
krav pé planering och uppfdljning
utifrin juridiska kén blir en héavsting
for det forindringsarbete som krivs

f6r 6kad jimlikhet i vidare mening.
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Finansiella
rapporter

Kommunens och koncernens finansiella rapporter aterger det ekonomiska
resultatet stallt i forhallande till sin omvarld. Detta innebar att de interna
transaktioner som sker inom respektive enhet har eliminerats. Fér kommunens
del innebér detta transaktioner mellan néamnder, och fér koncernens del
forsaljning mellan koncernbolagen.

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS

BALANSRAKNING




FINANSIELLA RAPPORTER

Result

a

trakning

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Verksamhetens intakter Not 3 365,7 378,1 9811 9521
Verksamhetens kostnader Not 4 -2 2011 -2094,7 -2 692,9 -2515,6
Avskrivningar Not 5 -98,0 -91,6 -192,7 -1951
Verksamhetens nettokostnad -1933,4 -1808,0 -1904,6 -1758,6
Skatteintakter Not 6 1347,7 1294,0 1347,7 1294,0
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 6277 587,0 6277 587,0
Verksamhetens resultat 42,0 73,0 70,8 122,4
Finansiella intakter Not 8 8,4 7.4 10,4 4,0
Finansiella kostnader Not 9 -622 -41,3 -84,9 =727
Resultat efter finansiella poster -1,9 391 =37 53,7
Extraordinara poster Not 10 0.0 0.0 0,0 0.0
Arets resultat -1,9 391 -3,7 53,7

63



ARSREDOVISNING 2023
Hirnésands kommun

Balansra

nin

(MNKR)

Kommun 2023

Kommun 2022

Koncern 2023

Koncern 2022

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 2,7 2,9 2.7 29
Materiella anldggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 12 1217,7 1145,0 3270,4 3191,6
Maskiner och inventarier Not 13 58,3 53,0 194,9 190,9
Ovriga materiella anlaggningstillgangar Not 14 0,7 0,0 0.9 0,0
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 15 405,3 398,9 2458 240,4
Summa anlaggningstillgdngar 1684,8 1599,8 37141 3625,8
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsdattningstillgéngar

Forrad m.m. Not 16 9.6 8,6 25,0 19,6
Fordringar Not 17 209.1 223,6 356,6 381,6
Kortfristiga placeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassa och bank Not 18 71.8 65,2 144,4 166,6
Summa omséttningstillgangar 290,5 297,4 525,9 567,7
Summa tillgangar 1975,3 1897,2 4240,0 4193,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 19

Periodens resultat -1.9 39,1 =37 53,7
Resultatutjamningsreserv 3,9 0.0 3,9 0.0
Ovrigt eget kapital 5241 488,9 10566,6 1006,8
Summa eget kapital 516,1 528,0 1056,8 1060,5
Avsdttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 20 2258 185,5 2349 193,9
Andra avséattningar Not 21 0,0 02 147,4 147,7
Summa avsattningar 225,8 185,7 382,3 341,6
Skulder

Langfristiga skulder Not 22 801,6 782,56 21619 1908,4
Kortfristiga skulder Not 23 4318 400,9 639,0 883,0
Summa skulder 1233,3 1183,5 2800,9 2791,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1975,3 1897,2 4240,0 4193,5
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter Not 24 1560,0 1524,4 20,8 20,7
Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna Not 25 588,6 578,7 0.0 0.0
Ovriga ansvarsforbindelser Not 26 4,7 50 4,7 8,7
Summa panter och ansvarsforbindelser 2153,4 2108,1 25,5 29,4
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Kassaflo

esanalys

(MNKR)

Kommun 2023

Kommun 2022

Koncern 2023

Koncern 2022

DEN LOPANDE KASSAFLODESANALYSEN

Arets resultat -11,9 M9 -3,7 81,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 52,2 65,9 166,3 168,1
Ovriga likviditetspaverkande poster -12 -6,4 -12 -18,0
Poster som redovisas i annan sektion 19,6 0.2 19,6 02
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 58,8 101,7 180,9 231,9
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 0,0 0.0 0,0 0.0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 14,5 -43,8 25,0 -128,8
Okning/minskning av férrad och varulager -10 0.7 53 4,6
Okning/minskning av kortfristiga skulder -5,7 -1.5 -282,1 1431
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 66,5 471 -70,9 250,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -0,2 -10 -0,2 -10
Forséljning avimmateriella anlaggningstillgdngar 0,1 0,0 0.1 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar =722 -85,3 -270,2 -294,3
Forséljning/utrangering av materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0 -0.2 -1.9
Erhalina investeringsbidrag 3,3 3,3 3,3 3,3
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0.0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0.0 0.0 0,0 0.0
Forvarv av finansiella tillgdngar, aktieagartillskott -4,2 0.0 0,0 0.0
Avyttring av finansiella tillgangar 0.0 0.0 0,0 0.0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -73,2 -83,0 -267,2 -293,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1an 18,0 0.0 351,8 175,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0.0 0.0 0,0 -5,6
Amortering av langfristiga skulder -4,8 -8,0 -35,9 -16.1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13,3 -8,0 315,9 53,3
Arets kassafléde 6,6 -43,9 -22,2 10,1
Likvida medel vid arets bérjan 65,2 109,1 166,6 156,5
Likvida medel vid arets slut 71,8 65,2 144,4 166,6
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NOTER

NOT 1

Lagstiftning och hormgivning

Hirnosands kommun har, om

inget annat anges, upprittat
drsredovisningen i enlighet med lagen
f6r kommunal bokféring LKBR
(2018:597) och Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Vérdering

Hirn6sands kommun tillimpar
forsiktighetsprincipen vilket innebir
att virdering i rikenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet.
Forfaller en osikerhet vid en
virdering ska kommunen vilja en
ligre virdering av tillgdngar och en
hogre virdering av skulder.

Anliggningstillgingar

Kommunen tillimpar RKR R4

vid klassificering av materiella
anldggningstillgdngar. Det

innebir att tillgingarna maste

vara avsedda for stadigvarande

bruk eller innehav, bedomas ha en
nyttjandeperiod om minst tre ar
samt verstiga virdet om ett helt
prisbasbelopp. Anlidggningstillgingar
upptas till anskaffningsvirde i
balansrikningen efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Undantaget
for planenliga avskrivningar

dr mark, konst och pagiende
arbeten. Investeringsbidrag,
gatukostnadsersittningar och
anslutningsavgifter tas frin och med
2010 upp som en lingfristig skuld
och periodiseras Gver anldggningens
nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till

2009 baserats pa SKR:s forslag,
sedan 2010 skrivs kommunens
anliggningstillgingar av efter
nyttjandeperioden. Det har inte
genomférts ndgon anpassning av
avskrivningstiderna mellan foretagen
i de sammanstillda rikenskaperna.

Avskrivningarna paborjas den dag

anldggningstillgdngen tas i bruk.
Bed6mning av nyttjandeperiod

sker i samrad av personal

med teknisk kompetens inom
aktuellt omride tillsammans

med ekonomiavdelningen.
Komponentavskrivningar gors pi nya
investeringar som har ett virde over

1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillimpas
huvudsakligen f6ljande ekonomiska
livslingder:

* Fastigheter och anliggningar 20,
33 och 50 ar

* Maskiner och inventarier 5-10 ir

* Energidistributionsanliggningar

25 éar
* VA-anliggningar 10,20 och 33 ar

Fran och med 2010 tillimpas
huvudsakligen f6ljande nyttjandetider
f6r investeringar som dr gjorda 2010

och senare:

* Fritidsanldggningar 10-60 4r

* Fastigheter och anliggningar
10-60 &r

e Parker 15-25 ar

* Gatu- och belysningsanliggning
25-60 ar

* Maskiner och inventarier 3-10 4r

Vid klassificering av immateriella
anldggningstillgdngar tillimpar
kommunen RKR R3 vilket innebir
att tillgngen dr identifierbar icke-
monetdr och utan fysisk form samt
forvintas ge upphov till framtida
ekonomiska fordelar. Vidare behover
den vara identifierbar, d v s avskiljbar
och ha uppkommit ur avtalsenliga
grunder eller andra juridiska grunder.
Avskrivningstiderna ska avspegla
hur tillgingarnas virde succesivt
forbrukas, vilket ofta sammanfaller
med I6ptiden pa avtalen.

Avséttningar och
ansvarsforbindelser

En avsittning redovisas i
balansridkningen i fallet att det
foreligger en legal forpliktelse som dr
saker eller sannolik till sin forekomst
men oviss till belopp eller infriandet
av tidpunkt. Ansvarsférbindelser
redovisas i det fall da en forpliktelse
som hirror frin intriffade hindelser
har en mer osiker natur och inte
uppfyller kraven f6r skuld eller

avsittning.

Finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillging och en finansiell
skuld redovisas i balansrikningen nir
kommunen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmissiga villkor.
Tillgangarna klassificeras som
antingen anliggningstillgangar eller
omsittningstillgingar beroende

pa syftet med innehavet. Ska
tillgdngen brukas och innehas
stadigvarande klassificeras den

som en anldggningstillging

varav det omvinda genererar en
omsittningstillgdng. De finansiella
skulderna klassificeras som antingen
en langfristig eller kortfristig skuld
varav allt klassificeras som lingfristigt
utom i det fall den finansiella skulden
forfaller till betalning inom tolv
manader riknat frin balansdagen
eller forvintas bli betald inom det
normala f6érloppet av kommunens
verksamhetscykel.

Leasing

Frin och med 2023 har kommunen
bérjat tillimpa finansiell leasing i
enlighet med RKR R5.2022 ars
siffror har omriknats utifrin K3,
effekten av detta redovisas i separat
not (33 och 34).

Ett finansiellt leasingavtal innebdr
att de ekonomiska riskerna
och térdelen med dgandet av
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ett leasingobjekt overgitt frin
leasinggivaren till leasingtagaren.
Alla andra leasingobjekt betraktas
som operationella leasingavtal.
Inom kommunen finns hyresavtal
av lokaler och fastigheter, som hyrs
av ett kommunalt fastighetsbolag
med kontraktstider Gverstigande 15
ar, som redovisas enligt reglerna for
finansiell leasing.

Extraordindra poster

Vid klassificering av extraordinira
poster f6ljer kommunen lagkrav och
rekommendationer enligt 5 kap. 5

§ LKBR samt RKR R11. Poster
miste uppga till ett visentligt belopp,
den ekonomiska hindelsen fir inte
forvintas intriffa regelbundet samt
att den miste sakna ett samband med

kommunens normala verksamhet.

Jamfdrelsestérande poster

For att klassificera en ekonomisk
hindelse som en jimf6relsestérande
post foljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en
bedémning ir att den ekonomiska
hindelsen inte dr extraordinir
men ir viktig att uppmérksamma.
Kommunen tillimpar en eventuell
provning i de fall di beloppet

i all visentlighet framgar som
jamforelsestorande mellan dren.

Intakter

Intikter som dr hinforliga till
rikenskapséret bokfors oavsett
tidpunkten f6r betalningen. SKR:s
senaste prognos pi skatteavrikningen
ligger till grund f6r berdkning och
periodisering av arets skatteintikt i

enighet med RKR R2. Forutbetalda
intdkter och 6vriga intikter pa
balansrikningens skuldsida avses att
periodiseras pa nistkommande dr om

inget annat framgir av bokslutsbilaga.

Investeringsbidrag intiktsfors

enligt redovisningsprincipen for
anldggningstillgdngar. Kommunen
tillimpar en strikt tolkning géllande
hanteringen av de generella
statsbidragen.

Sammanstéllda rakenskaper

I enighet med RKR R16 omfattar
de sammanstillda rikenskaperna
kommunen, féretag och
kommunalférbund dir kommunen
har ett visentligt inflytande och
dir foretaget eller forbundet har en
visentlig betydelse f6r kommunen.
Proportionell konsolidering
tillimpas. Undantaget dr alla
organisationer som inte nimns

i tilliggsupplysningarna. Sedan
2023 konsolideras dven Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse i de
sammanstallda rikenskaperna,
omrikning f6r 2022 har gjort och

redovisas i separat not (33).

Nedskrivningar

Om det vid balansdagen framgir att
en materiell anliggningstillgings
verkliga virde dr ligre 4n vad

som foljer av LKBR (1-3§§)

ska tillgdngens skrivas ned om
virdeminskningen anses vara
bestiende enligt RKR R6 vilken

dr applicerbar pa kommunal
verksamhet som regleras av
sjdlvkostnadsprincipen. I det fall de

materiella anldggningstillgdngarna

NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestdérande poster

anvinds i verksamhetsgrenar som inte
omfattas av sjilvkostnadsprincipen
med laga st6d tillimpas 27 kap.
Bokforingsnimndens allménna rad
(BFNAR2012:1) om 4rsredovisning
och koncernredovisning (K3).
Eventuella nedskrivningar for
finansiella anldggningstillgdngar
hanteras enligt RKR R7.

Pensionskostnader och
pensionsskuld

Kommunen f6ljer RKR 10 sedan
2019 och berikningarna for
pensionsskulden bygger pi den

modell som anvisas i senaste RIPS.

Internredovisningsprinciper

Intikter och kostnaderna i
driftredovisningen speglar varje
nimnds individuella ekonomiska
relation till omvirlden. Dirav saknas
skatteintikter, generella statsbidrag
och utjamning. Finansiella intakter
och kostnader finns i viss mén i
driften (rdntekostnader, generella
statsbidrag direkt till ndimnd) men
elimineras bort pé justeringsrad pa
samma sitt som avskrivningarna
samt extraordinira kostnader

i driftsredovisningen jamf{ort

mot resultatrikningen. Omvint
forhillande giller interndebiteringar
som enbart upptas i
driftsredovisningen men ej dr féremal
f6r kommunens resultatrikning.

Investeringsredovisningen utgors
av kommunexterna utgifter och

i vissa fall 1oneutgift inkluderat
sociala avgifter och andra direkt
anstillningsrelaterade utgifter.

Kommunkoncernen har under rikenskapsaret 2023 inte upptagit nigra jimforelsestérande poster.
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NOT 3

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Forsaljningsintakter 222 19.8 605,3 560,2
Taxor och avgifter 42,9 50,0 43,6 50,0
Hyror och arrenden 39,8 36,6 40,2 36,6
Bidrag fran staten 176,9 1985 1782 199.6
Bidrag 6vriga 26,8 29,4 56,1 61,8
Forsaljning verksamhet 37,3 33,1 37,6 33,1
Engangshandelse pension Adel 0.0 10,0 0.0 10,0
Intakter fran exploateringsverksamhet 19.4 0.3 19,4 0.3
Realisationsvinster pa anlaggningstillgadngar 02 02 0.2 02
Realisationsvinst forséljning fastighet 0.0 0.0 0.0 0,0
Ovrigt 0.2 0.2 0.6 0.5
Summa verksamhetens intakter 365,7 3781 981,1 952,1

NOT 4

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Lamnade bidrag -7 -67,7 =717 -67,7
Entreprenader och kop av verksamhet -322,0 -299,7 -322,0 -299,7
Tjanster -75,2 -73,5 -79.5 -73,7
Loner, ersattningar och sociala avgifter -1315,5 -1239.5 -1347,6 -1355,2
Pensioner inkl. I6neskatt -1311 -115,0 -133,4 -121,0
Gottgorelse 1.8 0.0 1.8 0,0
Lokal- och markhyror -127,5 -1211 -1471 -133,3
Fastighets- och driftskostnader -318 -313 -33.1 =317
Material -74,2 -819 -76,8 -832
Skattekostnad 0,0 0.0 -19 -6,7
Realisationsforluster och utrangeringar -01 0.0 -0,1 0,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 -383,7 0.0
Ovriga verksamhetskostnader -63,6 -65,0 -107.8 -343,4
Summa verksamhetens kostnader -22011 -2094,7 -2 693,0 -2515,6
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NOT 5

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Avskrivning immateriella tillgangar -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Avskrivning byggnader och anlaggningar -36,5 -34,8 -127.0 -125,8
Avskrivning maskiner och inventarier -10,6 -10,0 -28,4 -28,0
Avskrivning finansiell leasing -50,6 -46,4 -40,3 -39,6
Nedskrivning byggnader och anlaggningar 0.0 0.0 3.4 -1.4
Nedskrivning maskiner och inventarier 0.0 0.0 0,0 0.0
Summa avskrivningar -98,0 -91,5 -192,7 -195,1

NOT 6

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Kommunalskatt 13216 1256,7 1321,6 1256,7
Avrakning kommunalskatt 0.0 0.0 0.0 0,0
slutavrakning foregaende ar 6,5 8,0 6,5 8,0
preliminar avrékning innevarande ar 19,6 29,3 19.6 29,3
Summa skatteintakter 1347,7 1294,0 1347,7 1294,0

NOT 7

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Inkomstutjamning 378,9 355,7 378,9 355,7
Bidrag for LSS-utjamning 73,9 59,6 73,9 59,6
Kommunal fastighetsavgift 56,3 58,8 56,3 58,8
Valfardsmiljonerna 4,7 7,3 4,7 73
Regleringsbidrag 58,1 69,0 58,1 69,0
Kostnadsutjamning 31,0 29,0 31,0 29,0
Ovriga generella bidrag fran staten 24.8 7.6 24,8 7.6
Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag 627,7 587,0 627,7 587,0

NOT 8

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Overskottsutdelning Kommuninvest 0.0 15 0,0 15
Réanteintakter 0.0 02 4,3 15
Borgensprovision fran koncernforetagen 58 5.4 0.4 0,0
Andel i intresseforetag 0,0 0.0 0.0 0,0
Ovriga finansiella intakter 2,6 0.3 57 1,0
Summa finansiella intékter 8,4 7,4 10,4 4,0
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NOT 9

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Réantekostnader pa lan -6,9 -15 -30,6 -1.2
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavséattningar -19.9 -4,4 -20,6 -28,0
Vardereglering finansiella tillgdngar -35,3 -352 -30,7 -32,7
Ovriga finansiella kostnader -01 -0,2 =31 -0,8
Summa finansiella kostnader -62,2 -41,3 -84,9 =72,7
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring 3,3 0.8 19 0.8
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring 3,3 0.8 19 0.8

NOT 10

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Extraordinara poster 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0

NOT 11

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Ingédende anskaffningsvarde 32 2.2 3,3 2,2
Inkop 02 10 02 1.0
Forsaljningar 0.1 0.0 0.1 0.0
Utrangeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 35 3,2 3,6 3,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0.4 0,0 -0,5 0.0
Forsaljningar 0,0 0.0 0,0 0.0
Utrangeringar 0.0 0.0 0.0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0.0 0,0
Arets avskrivningar -0,4 -0.4 -0,4 -0,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,8 -0,4 -0,9 -0,5
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0.0 0.0 0.0 0,0
Forsaljningar 0.0 0,0 0.0 0,0
Utrangeringar 0.0 0.0 0,0 0.0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0.0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 2,7 2,9 2,7 2,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod 7.0 7.6 7.0 7.6
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NOT 12

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Ingdende anskaffningsvarde 2 056,4 1968,3 5695,5 5521,8
Inkdp 161,9 88,1 245,0 2988
Forsaljningar -0.1 0.0 0.0 -0,6
Utrangeringar 0.0 0.0 0.0 0,0
Omklassningar -0,6 0.0 -0,7 -1245
Utgaende anskaffningsvarde 2217,6 2 056,4 5939,9 5 695,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -911,4 -830,6 -22554 -2 400,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 05
Utrangeringar -0,8 0,0 -0.8 0,0
Omklassningar 0.0 0.0 0.0 2705
Arets avskrivningar -87.4 -80.,8 -161,2 -125,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -999,7 -911,4 -2417,4 -2255,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0.0 0.0 -255,3 -516
Forsaljningar 0.0 0.0 0.0 0,0
Utrangeringar 0.0 0.0 -01 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0.0 0,0 3,4 -204,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -01 0,0 -252,0 -265,3
Utgaende redovisat varde 1217,7 1145,0 3270,5 3184,8
Dérav finansiell leasing 578,7 523,9 500,3 591,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod 19,6 23,4 20,0 20,0
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NOT 13

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Ingédende anskaffningsvarde 283,56 270,9 647,9 603,8
Inkop 15,4 12,6 40,8 45,4
Forsaljningar 0.0 0.0 -0,3 -0,4
Utrangeringar 0.2 0.0 0.2 -0,9
Omklassningar 07 0,0 0.6 -0.1
Utgaende anskaffningsvarde 299,7 283,5 689,0 647,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -230,4 -220,1 -465,4 -438,3
Forséaljningar 0.0 0.0 0.3 0.4
Utrangeringar 0.0 0.0 -01 0.9
Omklassningar -0,7 0.0 -0,7 0,0
Arets avskrivningar -10,2 -10,3 -27.9 -28,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -241,3 -230,4 -493,8 -465,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0.0 0.0 -0.8 -0.8
Forsaljningar 0,0 0,0 0.0 0.0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0.0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0.0 0.0 0.0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,1 0,0 -0,8 -0,8
Utgaende redovisat varde 58,3 53,0 194,4 190,9
Darav finansiell leasing 0.0 0.0 1,0 0.0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9.0 10,2 10,0 6,4
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NOT 14

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Ingédende anskaffningsvarde 0.0 0.0 0.0 0,0
Arets investeringar 07 0.0 0.9 0,0
Utgaende redovisat varde 0,7 0,0 0,9 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 0,0 0.0 0.0 0,0

NOT 15

(MNKR)

Kommun 2023

Kommun 2022

Koncern 2023

Koncern 2022

Aktier och andelar

Harndsands Energi och Miljo AB 50,1 50,1 0.0 0,0
AB Harndsandshus 127,56 1275 0.0 0.0
Harndsand Invest AB 4,3 01 0.0 0.0
Mellersta Norrlands pensionsstiftelse 203,4 203,4 0,0 203,4
Kommuninvest i Sverige AB 19,9 17.4 20,0 17.4
Hogakusten Destination AB 0.1 0.1 0.1 0.1
Kommunbransle i Adalen AB 0,0 0.0 0.0 0.2
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 0.0 0.0 213,3 6,1
Summa aktier och andelar 405,3 398,6 233,3 227,2
Langfristig utlaning

Vardereglering langfristig fordran Koneo 0.0 0.2 0.0 0.2
Investeringsbidrag Vagmannen 0,0 0.0 6.2 6,4
Uppskjuten skattefordran 0.0 0,0 6,3 6,5
Summa langfristig utlaning 0,0 0,2 12,5 240,4
Summa finansiella tillgangar 405,3 398,9 245,8 240,4

NOT 16

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Tomter for forsaljning 8,9 8,6 9.0 8,6
Varulager 07 0.0 15,9 1
Summa férrad m.m. 9,6 8,6 25,0 19,6
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NOT 17

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Kundfordringar 13,7 20,8 67,0 84,3
Statsbidragsfordringar 4,4 0,0 1.8 0.0
Fordran skatteavrakning 0.0 0.0 0.1 3,8
Fordran gottgorelse 0.0 0,0 0.0 0.0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 75,3 69,3 146,2 1451
Upplupna skatteintakter 104,9 ms 106,9 108,4
Momsfordran 0,0 14,5 3,1 14,5
Ovriga kortfristiga fordringar 10,9 7.4 215 255
Summa fordringar 2091 223,6 356,6 381,6

NOT 18

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Kassa och bank 71,8 65,2 144,4 166,6
Summa kassa och bank 71,8 65,2 144,4 166,6

NOT 19

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Ingéende eget kapital 5241 385,9 1056,4 868,1
Resultatutjamningsreserv 3,9 0.0 3,9 0.0
Justeringar &ndrade redovisningsprinciper

Korrigering finansiell leasing 0,0 -100.4 0,0 -88,1

Korrigering konsolidering MNP 0.0 203,4 0.0 2269

Investeringsbidrag Vagmannen 0.0 0.0 02 0.2
Ovrig justering 0,0 -0,3
Arets resultat -11.9 391 Y 53,7
Utgaende eget kapital 516,1 528,0 1056,8 1060,5

NOT 20

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Ingéende avsattning till pensioner inkl 16neskatt 185,6 167.8 193,9 177.4
Nyintjanad pension 24,2 13,8 24,7 13,7
Arets utbetalningar =57 -52 -6,4 -5.2
Rénte- och basbeloppsupprakning 14,0 3,3 14,7 35
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0.0 0.0 0,0
Ovrig post -0,1 2,2 0.0 14
Férandring I6neskatt 79 3,4 8,0 3,2
Summa ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser 225,8 185,5 234,8 193,9
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NOT 21

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Avflyttning On

Ingéende vérde 0.0 0.0 0.0 0.0
Ny avsattning 0,0 02 0.0 02
lanspraktagna avsattningar 0.0 0,0 0.0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,2 0,0 0,2
Avsdttning deponiyta 2

Ingéende varde 0.0 0.0 8,56 8,1
Ny avsattning 0.0 0.0 02 0.4
lanspraktagna avsattningar 0,0 0.0 -1.5 0.0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 7.2 8,5
Avsdttning vindkraft

Ingdende varde 0,0 0.0 11 11
Ny avséttning 0.0 0.0 0.1 0,0
lanspraktagna avsattningar 0.0 0.0 -0,3 0,0
Utgaende avséttning 0,0 0,0 0,9 11
Avsdttning vattenskador

Ingéende vérde 0.0 0.0 03 0.2
Ny avsattning 0,0 0,0 19 0.1
lanspréaktagna avsattningar 0.0 0,0 0.0 0.0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 2,2 0,3
Avsdttning fondering VA

Ingédende vérde 0,0 0,0 291 26,0
Ny avsattning 0.0 0.0 0.0 4,0
lanspréaktagna avsattningar 0,0 0,0 -10 -0,8
Utgaende avséttning 0,0 0,0 28,1 29,2
Avsdttning Garantikostnader (AB Harnésandshus)

Ingéende vérde 0,0 0.0 02 0.2
Ny avséttning 0,0 0,0 0.0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0.0 -0,2 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,0 0,2
Uppskjuten skatteskuld 0.0 0,0 0.4 0.3
Avsattningar for uppskjuten skatt 0.0 0.0 108,6 107,9
Summa andra avsattningar 0,0 0,2 147,4 147,7
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NOT 22

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 2121 202,8 1673,3 1334,4
Finansiell leasing 557,6 548,3 456,56 519,6
Forutbetalda intakter anlaggningsavgifter 0.0 0.0 0.0 0,0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 32,0 31,4 32,0 314
Ovriga l&ngfristiga skulder 0.0 0.0 0,0 23,0
Summa langfristiga skulder 801,6 782,5 2161,8 1908,4
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 3,33 0,79 1,88 0,78
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 3,33 0.79 1,88 0,78
Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r 0.41 1,24 1,37 175
Kapitalforfall andel av 1an %

0-1é&r 30,9 48,0 357 26,7
1-3ar 17,6 52,0 42,8 68,4
3-54ar 0,0 0,0 4,4 4,9
5-10 &r 0,0 0.0 0.0 0,0
Over 10 &r 515 0.0 172 0.0
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 0,20 0,30 1,26 1,51
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 0,20 0,30 1,26 1,51
Marknadsvarderade sakringsinstrument

Sékrad laneskuld 0,00 0,00 0,00 0,00
Marknadsvarderade derivat 0,00 0,00 0,00 0,00

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for

VA-anlaggningen.
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NOT 23

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 03 0,9 03 300,7
Kortfristig del av langfristiga skulder 6,4 25 43,3 2.5
Kortfristig del av langfristiga skulder finansiell leasing 15,4 78,8 96,5 68,1
Skulder inom koncernkontot 30,5 9.9 30,5 1.6
Leverantdrsskulder 29,9 53,7 57,2 99.8
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 20,4 20,4 22,0 217
Ovriga kortfristiga skulder 35,6 10,9 62,5 42,0
Semesterléneskuld och upplupna I6ner 10,9 108,6 16,3 11,56
Arets pensioner avgiftsbestamd del inkl I6neskatt 431 47,8 43,3 49,0
Aktuella skatteskulder 0.0 0,0 0.4 0.0
Checkrakningskredit 0.0 0,0 0.0 47
Upplupna kostnader o férutbetalda intékter 39.4 67,4 169.8 1713
Summa kortfristiga skulder 431,8 400,9 639,0 883,0

NOT 24

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Borgen i kommunala bolag 1539,2 1604,5 0,0 0.0
Borgensatagande egna hem 0.0 0.0 0.0 0,0
Ovriga borgensmassiga forpliktelser 20,8 19.9 20,8 19,9
Summa panter och darmed jamférliga sakerheter 1560,0 1524,4 20,8 19,9

NOT 25

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Ingéende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. [6neskatt 578,7 600,3 0.0 0.0
Rénte- och basbeloppsupprakning 38,9 13.2 0,0 0,0
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto 13 -0,9 0,0 0,0
Andring av forsakringstekniska grunder 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets utbetalningar -33,3 -30,5 0.0 0,0
Ovrig post 12 0.7 0.0 0,0
Férandring I6neskatt 19 -4,2 0.0 0.0
Summa ansvarsforbindelse for pensionsférpliktelser 588,6 578,7 0,0 0,0
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NOT 26

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
EU-projekt budgeterat inom 1 ar 2,0 3,6 2,0 3,6
EU-projekt budgeterat senare &n 1ar men inom 5 ar 2,1 14 21 14
EU-projekt budgeterat senare &n 5 ar 0,6 0.0 0,6 0,0
Garantikostnader 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa 6vriga ansvarsfoérbindelser 4,7 5,0 4,7 5,0

NOT 27

(MNKR)

Kommun 2023

Kommun 2022

Koncern 2023

Koncern 2022

FINANSIELLA LEASING AVTAL
Fastigheter

Totala minimileasavgifter

Nuvarde minimileasingavgifter
Dérav forfall inom 1&r

Dérav forfall inom 1-5 &r

Dérav forfall inom 5 ar

Vaiabla avgifter som ingdr i periodens resultat
Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter

Nuvarde minimileasingavgifter
Dérav forfall inom 1&r

Dérav forfall inom 1-5 &r

Dérav forfall inom 5 ar

Vaiabla avgifter som ingdr i periodens resultat

EJ UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

OVERSTIGANDE 1 AR
Minimileasavgifter
Dérav forfall inom 1&r
Dérav forfall inom 1-5 &r

Dérav forfall inom 5 &r

EJ UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

UTHYRNING
Minimileasavgifter
Dérav forfall inom 1&r
Dérav forfall inom 1-5 &r

Dérav forfall inom 5 &r

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

153,8

435

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0.0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

207,2

685,6

4101

2,7
2,7
2,3
0,5
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

58

0.0

5.8

0.0

0.0

0.0

0,0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

2072

685,6

4101
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NOT 28

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Avskrivningar 47,5 45,1 155,8 154,2
Nedskrivningar 0.0 0.0 =34 13
Gjorda avsattningar 38,3 172 411 17,2
Aterforda avsattningar 0,0 -2,0 -2,8 -35
Intéktsbokforda ej likvida gavor 0,0 0.0 0.0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0.0 0.0 0.0
Upplosning av bidrag till infrastruktur 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga ej likvidpaverkande poster 7.8 56 7.8 5,6
Resultatpéverkan finansiell leasing -41,4 -2,8 =327 -2,8
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0.4 -6,7
Summa justering for ej likvidpaverkande poster 52,2 65,9 166,3 168,1

NOT 29

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Utbetalning av avsattningar for pensioner -57 -5,2 -5,7 -52
Rante- och utdelningsnetto 45 -12 4,5 -12,8
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillh6r 12 6,4 12 18,0

den I6pande verksamheten

NOT 30

(MNKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Realisationsresultat vid forséljning av exploateringsfastigheter 19,6 0.2 19.6 02
Summa poster som redovisats i annan sektion 19,6 0,0 19,6 0,0

NOT 31

I den kommunala koncernen Hirnoésand Energi & Miljo AB finns sirredovisningar avseende elnit enligt ellagen

(1997:857), vatten enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjinster samt for fjarrvirme enligt fjarrvirmelagen

(2008:263). Sirredovisningarna finns tillgingliga pa bolagets hemsida, www.hemab.se

NOT 32

(TKR) Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern 2023 Koncern 2022
Sakkunnigt bitrade 250,0 150,0 586,1 150,3
Fortroendevalda revisorer 106,4 83,9 700,4 278,9
Summa kostnad for rakenskapsrevision 356,4 233,9 1286,5 429,2
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NOTER

NOT 33

Justeringar i

Utgaende Justeringar i ingadngsbalans- Utgéende
(MNKR) b.alarls .2022 ingadngsbalans- rakningen Effekter balans 2022
enligt t.ldlgare rakningen MNP Finansiell under 2022 - .efter
principer leasing forandringar
TILLGANGAR
Anldggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgangar 2.9 2.9
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6211 523,9 523,9 1145,0
Maskiner och inventarier 53,0 53,0
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,0 0.0
Finansiella anlaggningstillgdngar 195,56 203,4 2034 398,9
Summa anlaggningstillgangar 872,5 203,4 523,9 727,3 1599,8
Bidrag till infrastruktur 0.0 0.0
Omsdttningstillgdngar
Forrad m.m. 8,6 8,6
Fordringar 223,6 223,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 652 65,2
Summa omséttningstillgangar 297,4 297,4
Summa tillgangar 1169,9 203,4 523,9 727,3 18971
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 19 -2,8 -2.8 39.1
Resultatutjamningsreserv 0,0 0.0
Ovrigt eget kapital 385,9 203,4 -100.4 103,0 488,9
Summa eget kapital 427,9 203,4 -103,3 100,1 528,0
Avsdttningar
tAel/lzztrtmngar fér pensioner och liknande férplik- 1855 1855
Andra avsattningar 0.2 0.2
Summa avsattningar 185,7 185,7
Skulder
Langfristiga skulder 234,2 548,3 548,3 782,5
Kortfristiga skulder 3221 78,8 78,8 400,9
Summa skulder 556,3 627,1 6271 1183,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1169,9 203,4 523,9 727,3 18971
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dédrmed jamforliga sékerheter 1524,4 1524,4
Ansvarsférbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 50 50
Summa panter och ansvarsforbindelser 21081 0,0 0,0 21081
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Fortsattning NOT 33

Resultatposter Effekter av Utgaende

ottt i ok | S et
principer 2022 MNP leasing Ay forandringar

Verksamhetens intakter 3781 3781
Verksamhetens kostnader -2173,1 78,4 78,4 -2094,7
Avskrivningar -45,1 -46,4 -46,4 -915
Verksamhetens nettokostnad -1840,1 0,0 32,1 32,1 -1808,0
Skatteintakter 1294,0 1294,0
Generella statsbidrag och utjamning 587,0 587,0
Verksamhetens resultat 40,9 0,0 321 321 73,0
Finansiella intakter 7.4 7.4
Finansiella kostnader -6,4 -34,9 -34,9 -41,3
Resultat efter finansiella poster 41,9 0,0 -2,8 -2,8 391
Extraordinara poster 0.0 0.0
Arets resultat 41,9 0,0 -2,8 -2,8 39,1
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NOT 34

Justeringar i

Utgaende Justeringar i ingangsbalans- Utgaende
(MNKR) b'alan.s'2022 ingdngsbalans- rékningen Effekter balans 2022
enligt t.ldlgare rakningen MNP Finansiell LI OF 2Arp?: - fafter
principer leasing forandringar
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 29 2,9
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 26991 492,56 492,5 31916
Maskiner och inventarier 190,9 190.,9
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0.0 0,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 37,0 2034 2034 240,4
Summa anléaggningstillgangar 2929,8 203,4 492,5 695,9 3625,7
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0
Omsdttningstillgdngar
Forrad m.m. 19,6 19.6
Fordringar 3816 3816
Kortfristiga placeringar 0.0 0.0
Kassa och bank 166,6 166,6
Summa omséttningstillgangar 567,8 0,0 0,0 0,0 567,8
Summa tillgangar 3497,6 203,4 492,5 695,9 4193,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 81,6 -235 -4,4 -27.9 537
Resultatutjamningsreserv 0.0 0.0
Ovrigt eget kapital 868,1 226,9 -88,1 138,8 1006,8
Summa eget kapital 949,7 203,4 -92,5 110,9 1060,5
Avsdttningar
fg/lssit:ningar for pensioner och liknande forplik- 193.9 193.9
Andra avsattningar 147,7 147,7
Summa avséttningar 341,6 0,0 0,0 0,0 341,6
Skulder
Langfristiga skulder 13916 516,9 516,9 19084
Kortfristiga skulder 814,8 68,2 68,2 883,0
Summa skulder 2206,3 0,0 585,1 585,1 2791,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3497,6 203,4 492,5 695,9 4193,5
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 19.9 0.0 19,9
Ansvarsférbindelser 0,0 0,0
Ovriga ansvarsforbindelser 5,0 0.0 5,0
Summa panter och ansvarsforbindelser 608,1 -578,7 0,0 -578,7 24,9

83



ARSREDOVISNING 2023
Hirnésands kommun

Fortsattning NOT 34

Resul r Effekter av aen

Vs ooy (SR S

principer 2022 MNP leasing vz forandringar
Verksamhetens intakter 952,2 952,2
Verksamhetens kostnader -2583,3 67,5 67,5 -2515,8
Avskrivningar -155,5 -39.6 -39.6 -195,0
Verksamhetens nettokostnad -1786,6 0,0 28,0 28,0 -1758,6
Skatteintékter 1294,0 0,0 1294,0
Generella statsbidrag och utjamning 587,0 0.0 587,0
Verksamhetens resultat 94,4 0,0 28,0 28,0 122,4
Finansiella intékter 4,0 0,0 4,0
Finansiella kostnader -16,9 -235 -32,4 -55,9 -72.8
Resultat efter finansiella poster 81,6 -23,5 -4,4 -27,9 53,7
Extraordinara poster 0,0 0.0 0,0
Arets resultat 81,6 -23,5 -4,4 -27,9 53,7
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Drifts och
iInvesterings-
redovisning

Kommunens driftsredovisning innehaller, till skillnad frdn kommunens
resultatrékning, aven interna transaktioner mellan ndmnderna. | tabellen nedan
speglar varje namndsrad den specifika ndmndens resultat, s& som det vore en
egen fristdende enhet. Darefter avréknas korrigeringsposter av intern karaktar

for att slutligen nd samma kommuntotala intékts- och kostnadsutfall som i
resultatrakningen.




DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Namndernas

(MNKR) Intakter Intékter Kostnader Kostnader Netto- Budget Avvikelse

2023 2022 2023 2022 kostnad nettokostnad mot budget
Kommunstyrelse 27,4 28,4 -201,0 -202,9 -173,6 -185,2 1,5
Kommunfullméktige 0.0 07 -7.1 -6,5 =71 -6,9 -0,2
Arbetslivsndmnden 86,2 95,3 -163,2 -163,8 =771 =711 -6,0
Samhéllsnéamnden 76,9 80,5 -303,3 -270,4 -226,4 -202,9 -23,6
Skolndmnden 17,4 125,7 -805,9 -770.1 -688,4 -656,9 -315
Socialndmnden 119.5 130,1 -855,3 -805,5 -735,9 -705,5 -30,3
Summa namnder 427,3 460,7 -2 335,9 -22191 -1908,6 -1828,5 -80,1
Kommunévergripande verksamhet 146,9 84,8 -1617 -126,6 -4,8 -69,9 65,1
Korrigering interna poster -208,4 -167.3 208,4 167.3 0,0 0.0 0.0
Korrigering avskrivningar 0.0 0.0 98,0 915 -98,0 0.0 0,0
Korrigering statsbidrag 0.0 0.0 -20,0 =77 20,0 0.0 0,0
Korrigering finansiella poster namnder 0.0 0.0 0,0 0.4 0,0 0.0 0.0
Summa -61,6 -82,5 -22011 -2094,2 1991,4 -1898,4 -15,0
Korrigering finansen 0.0 -0,6 31 38,3 -35,1
Summa inkl. finansen 365,7 3781 -2201,1 -2094,7 -50,1

Av kommunens nimnder ir det for
2023 endast kommunstyrelsen som
uppvisar en positiv budgetavvikelse
med 11,5 mnkr, 6vriga har ett resultat

personal. Tillsammans har de tva
nimnderna ett budgetunderskott
pa 93,9 mnkr jimfort med érets

budget inom just personalrelaterade

som dr negativt mot budget.

For skol- och socialnimnd beror
underskottet till storsta delen pa

avvikelse inom kostnadsslaget

kostnader.

Sambhillsnamndens underskott

har istillet frimst uppkommit

inom kostnadsslag "kop av

huvudverksamhet” frimst avseende

trafik- och teknikenheterna med

kollektivtrafiken samt park-

och gatuentreprenadavtal och

maskintjinster. Aven kostnader for

livsmedel, drivmedel och transporter

har ett hogre utfall 4n vad som

budgeterats for aret.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

Beslutad

FARDIGSTALLDA PROJEKT totalutgift Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse -24,5 -7,0 17,5 -9,0 -5,4 3,6
Avgar pagaende arbete 0,0 11 11 0.0 11 11
Arbetslivsnamnd -15,0 -4 10,9 -2,5 -2,6 -0,1
Avgar pagdende arbete 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
Samhallsnamnd -198,3 -149,0 49,4 -88,1 -57,6 30,5
Avgar pagdende arbete 0.0 25,0 25,0 0.0 25,0 25,0
Skolndmnd -32,6 -3,5 291 -4,3 -1,0 3,3
Avgar pagadende arbete 1.8 03 -15 18 0.3 -15
Socialnamnd -15,5 -3,4 121 -3,7 -2,7 1,0
Avgar pagdende arbete 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Justering finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
S:a fardigstallda projekt -284,1 -140,5 143,6 -105,7 -42,9 62,8
PAGAENDE PROJEKT to'i:fl"‘t‘;iaf‘: Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse 0.0 -11 -11 0.0 =11 =11
Arbetslivsnamnd 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Samhallsnamnd 0,0 -25,0 -25,0 0,0 =25,0 -25,0
Skolndmnd -1.8 -0.3 -16 -18 -0,3 =15
Socialndmnd 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
S:a pagaende projekt -1,8 -26,4 -27,6 -1,8 -26,4 -27,6
S:a investeringsprojekt -285,9 -166,9 116,0 -107,5 -69,3 -38,2

Kommunen har for dret forbrukat 69,3 mnkr av arets investeringsbudget pa
107,5 mnkr, vilket innebir att 38,3 mnkr av arets budget ej har férbrukats.

Overskottet terfinns frimst inom samhillsnimndens teknikverksamhet, diir

30,5 mnkr av rets budget ¢j forbrukats. Avvikelsen beror pé férseningar i

tidplanen for pigiende strategiska projekt inom teknikverksamheten.
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EKONOMISK ORDLISTA

Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgdngar avsedda for stadigvarande inne-
hav sdsom anlaggningar och inventarier.

AVSKRIVNING

Planmassig vardeminskning av anlaggnings-
tillgdngar for att fordela kostnaden 6ver

tillgdngens livslangd.

BALANSLIKVIDITET

Betalningsformaga pa kort sikt. Definieras
som kvoten mellan omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen pa
bokslutsdagen och hur den har férandrats
under aret. Av balansrékningen framgar
hur kommunen har anvént sitt kapital (i
anlaggnings- och omsattningstillgangar),
respektive hur kapitalet anskaffats (lang
och kortfristiga skulder samt eget kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.
Utgor det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bestar av intakter och kostnader hanforliga
till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intakter som inte tillhor
den ordinarie verksamheten och som ar
viktig att uppmarksamma vid jamforelse
med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga
fordringar m.m. Omsattningstillgdngarna
ska inom kort varsel kunna omvandlas och
anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som férfaller inom
ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller senare
an ett ar fran balansdagen eller 1an som
avses ersattas med andra lan.

SOLIDITET

Langfristig betalningsformaga. Andelen
eget kapital av de totala tillgdngarna.

RESULTATRAKNING

Sammanstéllning av arets intakter och
kostnader som visar arets resultat (forand-
ring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET

Tillgdngar bestaende av likvida medel som
kan anvandas for betalning.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Revisorerna i Harndsands kommun 2024-04-05

Till Fullmaktige i Harndsands kommun | Organisationsnummer 212000-2403

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har
granskat den verksamhet som bedrivits

i styrelse, ndmnder och genom utsedda

lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens féretag och

stiftelser.

Granskningen har utforts av

sakkunniga som bitrider revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gillande
mél, beslut och riktlinjer samt de

lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvara ocksa for att
det finns en tillricklig intern kontroll
och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska
verksamhet, intern kontroll och
rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som giller f6r

verksamheten.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed

i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har haft den omfattning
och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bilagan "Revisorernas

redogorelse”.

VI BEDOMER att kommunstyrelsen
har brustit i sin uppsikts och intern
kontroll vad giller kommunens

ndmnder som sammantaget redovisar
ett underskott pa -80,1 mnkr (inklusive
det 6verskott som kommunstyrelsen

redovisar pd 11,5 mnkr)

VI BEDOMER att arbetslivsnamnden
inte har bedrivit verksamheten pa
ett ekonomiskt tillfredsstallande satt
eftersom nimndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar
2023. Resultatet for aret uppgar till
-6 mnkr. Vi ser sirskilt allvarligt pd
att ndimnden inte uppmirksammat

underskottet i tid under 4ret.

VI BEDOMER att samhillsnamnden
inte har bedrivit verksamheten pa
ett ekonomiskt tillfredsstallande satt
eftersom nimndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar
2023. Resultatet for dret uppgir till
-23,6 mnkr. Vi ser sirskilt allvarligt
pd att nimnden inte uppmirksammat

underskottet i tid under &ret.

VI BEDOMER att skolnimnden inte
har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstéllande satt
eftersom nimndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar
2023. Resultatet for aret uppgér till
-31,5 mnkr.

VI BEDOMER att socialnimnden inte
har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt
eftersom nimndens uppf6ljning och

budgetf6ljsamhet har brustit under ar

2023. Resultatet for aret uppgar till
-30,3 mnkr.

AVSEENDE OVERFORMYNDARNAMNDEN
har vi uppmirksammat brister vad
giller revisorernas tillgang till kallelse/
protokoll och underlag f6r beslut

vilket har begrinsat majligheten till att
granska nimnden. Vi har vidare noterat
kritik frin Linsstyrelsen i samband
med tillsyn.

VI BEDOMER att dvriga nimnder i
Hirndsands kommun har bedrivit
verksamheten pi ett dndamalsenligt

och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sitt.

VI BEDOMER att rikenskaperna i

allt visentligt 4r rittvisande. Vi
bedémer dock att de synnerliga skil
som kommunstyrelsen aberopar i
arsredovisningen, for att inte reglera
det negativa balanskravsresultatet,
inte dr vil motiverade utifrin lag och
dess forarbeten och att kravet om god

ekonomisk hushillning dirmed inte

beaktas.

VI BEDOMER baserat pa arets
granskning att kommunstyrelsens och
namndernas interna kontroll behdver
forstarkas.

VI BEDOMER att resultatet enligt
arsredovisningen inte dr forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmil

som fullmiktige uppstillt.
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ANSVARSPROVNING

KOMMUNSTYRELSEN

Vi riktar anmirkning mot
kommunstyrelsen {6r bristande
uppsikt samt intern kontroll Gver

ekonomin for ar 2023.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen

samt enskilda ledamater i styrelsen.

KRISLEDNINGSNAMNDEN
Vi tillstyrker att fullmiktige

beviljar ansvarsfrihet f6r
krisledningsndmnden samt enskilda

ledamoter i nimnden.

ARBETSLIVSNAMNDEN
Vi avstyrker att fullméktige beviljar

ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden
och dess enskilda ledamoter med
anledning av brister i styrning och
intern kontroll av ekonomi. Vi kan
inte utesluta att nimnden genom att

inte uppmirksamma underskottet

och inte ha vidtagit dtgirder att det
kan medfora ekonomisk skada.

SAMHALLSNAMNDEN

Vi avstyrker att fullméktige beviljar
ansvarsfrihet for samhillsnimnden
och dess enskilda ledamoter med
anledning av brister i styrning och
intern kontroll av ekonomi. Vi kan
inte utesluta att nimnden genom att
inte uppmirksamma underskottet
och inte ha vidtagit dtgirder att det
kan medfora ekonomisk skada.

SKOLNAMNDEN

Vi riktar anmirkning mot
skolndmnden f6r bristande styrning
och uppféljning samt intern kontroll
over ekonomin for ar 2023. Vi kan
inte utesluta att nimnden genom att
inte vidta tillrdckliga atgirder att det

kan medfor ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar

ansvarsfrihet for skolnimnden samt

enskilda ledamoter i nimnden.

SOCIALNAMNDEN

Vi riktar anmirkning mot
socialndmnden f6r bristande styrning
och uppf6ljning samt intern kontroll
over ekonomin for 4r 2023. Vi kan
inte utesluta att ndimnden genom att
inte vidta tillrdckliga dtgirder att det
kan medfor ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for socialnimnden samt

enskilda ledaméter i nimnden.

VALNAMNDEN
Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar

ansvarsfrihet f6r valnimnden samt

enskilda ledaméter i nimnden.

OVERFORMYNDARE
Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar

ansvarsfrihet f6r 6verformyndaren

samt enskilda ledamoter 1 nimnden.
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REVISIONSBERATTELSE

VI TILLSTYRKER ATT FULLMAKTIGE GODKANNER KOMMUNENS ARSREDOVISNING FOR 2023.

Vi dberopar bifogade redogorelser och rapporter.
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Harnosands
kommun

HARNOSANDS KOMMUN

87180 Harnésand

Telefon vaxel: 0611-34 80 00

Vaxeln ar 6ppen: 07.30 - 16.30

Fax: 0611-34 80 30

E-post: kommun@harnosand.se
Organisationsnummer: 212000-2403

SERVICECENTER
Sambiblioteket, plan 1
Universitetsbacken 3

Oppet vardagar: 08.00-16.30
Telefon: 0611-34 80 40


https://08.00-16.30
mailto:kommun@harnosand.se

