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1 Uppdrag och verksamhet

Skolndgmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldrarna 1-21 ar. Utbildningen syftar till
att barn och elever ska inhdamta och utveckla kunskaper och vdrden. Skolndmndens lagstadgade
verksamheter omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola samt korttidstillsyn s.k. Eftis for ungdomar éver 12 ar med
funktionsnedsattning, pa uppdrag av socialndmnden. Skolndmnden ansvarar dven for icke lagstadgade
verksamheter som pedagogisk omsorg, 6ppen férskola, omsorg pa obekvam arbetstid sa kallat "Nattis"
samt den kommunala Kulturskolan.
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o
2 Utgdngspunkter
| verksamhetsplanen beskrivs namndens planerade arbete med mal och uppdrag for det kommande

aret samt de ekonomiska ramarna. Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport,
delarsrapport, samt verksamhetsberittelse.

Verksamhets- Fyramanaders- Delarsrapport Verksamhets-
plan rapport PP bersattelse
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3 Uppfélining nyckelaktiviteter
Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
En utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som priglas av studiero/omsorg.

Halsofrdmjande arbete barn/elever [] [
r

Nyanlandas Larande - Trygghet och studiero/omsorg > | B
En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev goda méjligheter till utveckling och larande

Matematik B ¢«
Nyanlandas Larande kvalitet, utveckling & larande [] [_
Digitalisering [] [_
Nyanldndas Larande kvalitet [] [_

Arbetsplatsen ar kdnd for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder trygghet, utvecklingsmdjligheter och goda
arbetsforhallanden, vilket gér att medarbetare, savél kvinnor som man, soker sig till oss och viljer att
stanna kvar

Halsoframjande arbete personal [] [_
Kompetensforsorjning [] [_
Arbetsmiljs =2 CH

Generellt for nyckelaktiviteternas uppféljning har varit teknisk problematik, dar tillgangen till
stodsystemet for rapportering inte funnits for berdrda roller inom foérvaltningen.

Den forsta perioden med arbete utifran det nya malprogrammet, och de nya malen, har inneburit en
viss omstallning i arbetsmetodik. En utmaning finns i att integrera det nationella uppdraget och det
systematiska kvalitetsarbetet med den kommunala malstyrningen, men ambitionen &r att dessa ska
kunna narma sig varandra mer inom en snar framtid, for att pa sa vis fa en mer sammanhallen bild av
forvaltningens arbete och den dubbla styrningen den lyder under.

Flertalet av namndens nyckelaktiviteter spanner over langre perioder och hirleds fran det nationella
uppdraget utifran skollag och laroplaner. Nyckelaktiviteterna har darfor en koppling mot saval
namndens mal, som det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva. Ett av malen har sitt fokus
pa kontext och forutsattningar for [arande, medan det andra har sitt fokus pa undervisningens kvalitet
och ett tredje pa skolforvaltningen som organisation och arbetsgivare. De beslutade
nyckelaktiviteterna praglas darfor av prioriterade utvecklingsomraden inom ramen for respektive mal.

En del av nyckelaktiviteterna, sasom halsoframjande arbete och digitalisering, innebar att utifran ett
faststallt nulage komma vidare med implementering av nya arbetsmetoder eller processer, exempelvis
implementeringen av den nya Barn- och elevhdlsoplanen. Andra ar for forvaltningen mer valkanda
arbetsmetoder som utdkas, som inom ramen fér Nyanlandas Ldrande och utbildningsinsatsen
Traumamedveten omsorg.

Gallande for Skolférvaltningen ar att verksamheterna har en stor spannvidd sett till férutsattningar,
kontext och uppdrag. Darfor faller nyckelaktiviteter ut pa olika satt inom olika verksamhetsomraden.
Vad som dock star klart ar att samtliga nyckelaktiviteter har initierats pa huvudmannaniva, och
kvitterats av samtliga ansvariga. | takt med att implementeringen av stddsystemet Hypergene
fortskrider, kommer dven rapporteringen av arbetet att kunna bli mer koncis.
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4 Ekonomisk uppfélining och prognos
4.1 Utfall och prognos

Namndens utfall (mnkr) Periodens Periodens Periodens Budgetavvikelse
utfall utfall budget
jan-apr jan-apr jan-apr jan-apr
2023 2024 2024 2024
Intdkter 257,4 264,5 267,0 -2,5
tilldelade skattemedel 219,1 224,0 224,0 0,0
ovriga intakter 38,2 40,5 43,0 -2,5
Kostnader -268,5 -275,6 -265,4 -10,2
kop av huvudverksamhet -39,9 -39,0 -34,3 -4,7
personal -164,2 -167,5 -162,7 -4,8
lokalhyra -33,5 -34,6 -33,7 -1,0
avskrivningar -1,0 -0,8 -0,6 -0,2
ovriga kostnader -29,9 -33,8 -34,2 0,4
Resultat -11,2 -11,1 1,6 -12,8

Skolnamndens resultat for perioden januari till och med april visar ett underskott pd -11,1 mkr.
Budgetavvikelsen fér denna period visar ett underskott pa -12,8 mkr. Budget for perioden ar 1,6 mkr.
Intakterna ar 2,5 mkr lagre an budgeterat och kostnaderna 10,2 mkr hégre dn budgeterat for perioden.
Den storsta anledningen till underskottet ar oOvriga intakter, kop av huvudverksamhet samt
personalkostnaderna. Ovriga intdkter avviker med -2,5 mkr mot budget. Kép av huvudverksamhet
avviker med -4,7 mkr mot budget. Personalkostnaderna avviker -4,8 mkr mot budget.

Det budgeterades med ett odefinierat bidrag pa 24,4 mkr darav saknas det naturligt intdkter i
férhallande till budget. Aven det budgeterade antalet barn/elever avviker mot SCB underlaget dvs det
budgeterades farre barn och elever an vad som kalkylerades i grundbeloppsberakningen, denna
avvikelse placerades i budget 2024 pa bidrag istdllet for pa personalkostnader som tidigare ar for att
personalkostnaderna skulle vara lattare att folja upp. Tittar man enbart pa statsbidragen exklusive det
odefinierade bidraget sa ar detta utfallet hogre dn budget for perioden, det ar budgeterat 18,8 mkr i
stadsbidrag fram till april och utfallet ar 21,3 mkr, det ar en positiv avvikelse pa 2,5 mkr. De storsta
forandringarna i statsbidrag har skett pa nyanlandas larande och likvardig skola. En utredning for att
sdkerstalla hur mycket av personalkostnaderna som finansieras av externa medel kommer att
genomforas.

Kop av huvudverksamhet avviker -4,7 mkr framst pa grund av att det varit fler barn/elever som haft
sin skolgang hos andra huvudméan &n vad det budgeterades for. Den storsta avvikelsen ser vi pa
verksamhet gymnasiet, det budgeterade beloppet var for perioden -6,6 mkr och utfallet for perioden
blev -9,8 mkr, gymnasiet avviker totalt -3,2 mkr. Antalet kdp av verksamhet pa gymnasiet férvantas ga
ner under hosten.

Awvvikelsen i personalkostnad -4,8 mkr beror till viss del pa ett forhojt personalomkostnadspalagg (PO)
i forhallande till vad som budgeterades. | budget raknade vi med en 6kning pa 45,75% medans utfallet
blev 47,18% skillnaden &r 1,43%, for perioden innebdr det en avvikelse pa ca -1,6 mkr i
personalkostnader. | budget fick enheterna personalbudget utifran bemanningstathet, resterande del
av awvikelsen -3,2 mkr ar tecken pa att férvaltningen inte lyckats uppna den bemanningstathet man
stravar att uppna efter arets férsta fyra manader. Lonedkningen for aret har endast en liten paverkan
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pa det forsta tertialbokslutet da det galler fran april och framat det ar alltsa I16nedkning pa en av de
fyra forsta manaderna.

Skattemedelstilldelningen for 2024 har 6kat med 4,9 mkr, ar 2023 var skattemedelstilldelningen 219,1
mkr fér perioden och vid samma period 2024 var den 224 mkr.

Nimndens arsprognos (mnkr) Arsutfall  Arsbudget Arsprognos Awvikelse

april prognos/budget

2023 2024 2024 2024
Intdkter 774,4 800,1 793,3 -6,8
tilldelade skattemedel 656,9 672,9 672,9 0,0
ovriga intakter 117,4 127,3 120,4 -6,8
Kostnader -805,9 -800,1 -821,5 -21,4
kop av huvudverksamhet -114,8 -102,9 -108,1 -5,2
personal -499,1 -494,7 -507,1 -12,4
lokalhyra -96,5 -101,0 -103,0 -2,0
avskrivningar -2,6 -1,8 -2,0 -0,1
ovriga kostnader -92,9 -99,7 -101,3 -1,6
Resultat -31,5 0,0 -28,2 -28,2

Skolnamnden prognostiserar ett underskott som uppgar till -28,2 mkr vid arets slut. Resultatet for ar
2023 visade ett underskott pa -31,5 mkr.

Ovriga intikter prognostiseras bli -6,8 mkr vid arets slut, det budgeterades med ett odefinierat bidrag
24,4 mkr som vi dven hér ser resultatet av, det saknas naturligt intakter i forhallande till budget. Utéver
Okning i bidragen nyanlandas larande och likvardig skola sa foérvantas ett ytterligare bidrag for
laromedel under aret pa ca 1,3 mkr.

K6p av huvudverksamhet prognostiseras till -5,2 mkr pa helar. Gymnasiets avvikelse forvantas jamna
ut sig en aning i och med hostterminen da det vantas bli ett ldgre antal elever som gar till andra
huvudman.

Vad géller personalen sa har forvaltningen fortsatt ett arbete att géra for att komma ner i kostnad.
Prognosen ar att kostnaderna kommer avvika -12,4 mkr mot budget. Pa helar forvantas avvikelsen i
I6nebudgeteringen dvs PO och l6nedkning uppga till ca -7 mkr. Resterande -5,4 mkr ar det
forvaltningen ligger for hogt i bemanningstatheten i forhallande till de mal man jobbar efter.

Lokalhyran forvantas bli hogre an vad det budgeterades for, vissa hyresavtal har raknats upp mer an
forvantat, avvikelsen mot budget uppgar till -2 mkr.
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4.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrdéde

Utfall och prognos Periodens utfall Periodens utfall Arsutfall  Arsprognos
per verksamhetsomrade (mnkr) jan-apr jan-apr april

2023 2024 2023 2024
Skolnamnd 0,1 0,0 -0,1 0,0
Musik- o kulturskola 0,3 -0,4 -0,2 -0,9
Oppen férskola 0,1 0,0 0,1 -0,3
Forskola -4,3 -1,8 -10,3 -4,4
Pedagogisk omsorg -0,2 -0,3 -0,5 -1,1
Fritidshem 1,2 0,6 53 -1,1
Forskoleklass 0,2 -2,8 0,3 -5,6
Grundskola -4,1 -2,7 -13,3 -7,8
Forvaltningsdvegrip vht -1,0 0,7 -3,3 2,0
Anpassad grundskola -0,8 -1,1 -4,5 -2,8
Gymnasieskola -4,2 -3,6 -9,7 -5,7
Anpassad gymnasieskola 1,3 0,0 3,8 -0,9
Eftis 0,3 0,2 0,9 0,4
Resultat -11,2 -11,1 -31,5 -28,2

Ovanstdende tabell visar utfall och prognos per verksamhetsomrade. De storsta underskotten i
prognosen ligger fordelade pa forskola -4,4 mkr, forskoleklass -5,6 mkr grundskola -7,8 mkr, anpassad
grundskola -2,8 mkr och gymnasieskola -5,7 mkr. P forskoleklass ar det en faktura som staller till
siffrorna, det avser kép av huvudverksamhet, ca 2,3 mkr ska flyttas till verksamhetsomrade grundskola.

Verksamhetsomrade Forskola och Elevhalsa:

Inom verksamhetsomrade forskola har arbetet for att anpassa mot nyckeltalet 5,1 pagatt kontinuerligt
det senaste aret. Behovet av platser i forskola har minskat men det finns vissa svarigheter att kunna
bedoma barnunderlaget for hosten da det fortfarande ar manga som &nnu inte stallt sig i
barnomsorgsko. Under de senaste aren har vi parerat det minskade behovet genom att minska antalet
forskolor och avveckla pedagogisk omsorg. Arbetet har resulterat i ett minskat underskott for forskola
och prognosen for 2024 ar nastan 6 miljoner lagre dn 2023 ars utfall.

Verksamhetsomrade Grundskola:

Verksamhetsomrade Grundskola (Forskoleklass, grundskola) har fatt bestamda nyckeltal att forhalla
sig till vilka ska relateras till antalet elever vilket tillsammans med fritids i sin tur ska ge en bestamd
bemanningsvolym. Denna bemanningsvolym ar forhandlad pa enheterna och inlagd att bérja gélla
fr.o.m. augusti 2024. Fram till dess kommer organisationen att ha en hégre bemanning da flera vikariat
och sarskilt visstidsanstallda har avtal som I6per ut i juni. Eventuella tjanster som inte ersatts I6per
ocksa ut i juni. Under manaderna april-juni kommer det adven tillbaka sjukskrivna medarbetare som
provar pa att arbeta deltid (som en del i rehabplan). Det finns visstidsanstallda som arbetat pa dessa
tjanster och vars avtal gar ut i juni. Det finns larare som har aviserat pensionsavgang i september vilket
medfor en dubbel l6nekostnad augusti-september da bade den avgaende och den tillkommande
ldraren ar i tjanst. Sammantaget innebar detta att bemanningsvolymen for perioden april-dec
summeras hogre dn den bemanningsvolym som ar forhandlad att borja gélla for organisationen hosten
2024. De anpassningar av bemanning som gjorts ar gjorda inom de yrkeskategorier som har ett lag
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[6neniva vilket medfor att den ekonomiska besparingen blir liten, en naturlig effekt nar volymen ska
forhalla sig framst till nyckeltal istéllet for medel.

Verksamhetsomrade Gymnasieskola:

| verksamhetsomrade gymnasieskola dr det under varterminen kop av plats som sett 6kade kostnader.
Prognos indikerar, likt bedomningen i budget, att varterminens stora kostnader i kop av
huvudverksamhet beraknas plana ut under hostterminen da 6kad andel elever berdknas soka och
antas till Hirnésands gymnasium.

Viss osakerhet finns kring elevantal pa anpassad gymnasieskola det &ar budgeterat for fler externa
elever an vad som hittills sokt sig till skolan. Besdk och intresseanmalning genomfoérs infor kommande
ak 1 sa utfall paverkas om nagon eller nagra av de véljer att gora valet till skolan.

Kulturskolans prognos paverkas av dels heltidsprojektets inforande och dels att upprékningar inte
gjordes i budget 2024. Anpassningar gors i alla delar av Kulturskolans budget samtidigt som
tillsvidareanstalld personal varnas.

Barn- och elevantal Utfalljan-  Arsbudget Arsprognos Avvikelse Awvikelse
april budget- budget
utfall prognos
Grundbeloppsfinansierade 2024 2024 2024
verksamhetsformer
Forskola 1184 1210 1185 -26 -25
Pedagogisk omsorg 13 7 7 6 0
Forskoleklass 267 266 265 1 -1
Grundskola 2 568 2 560 2 566 8 6
Gymnasieskola 979 1033 989 -54 -45
Antal barn och elever 5011 5075 5012 -64 -64
Fritidshem 950 885 1001 65 116
Antal placeringar 5961 5961 6013 0 52

Antal barn och elever prognostiseras minska med 64 st i jamforelse med budget, de stora tappen syns
pa verksamhet forskola och verksamhet gymnasiet som har minskat med -25 respektive -45 st
barn/elever. Aven utfallet tyder p& en minskning i férhallande till budget dd motsvarande siffra syns
aven dar, -64 barn/elever.

Vad géller fritidshem sa ser vi en stor 6kning pa bade utfall och prognos, detta dkar inte pa det totala
elevantalet, det ar enbart fler av redan befintliga elever som ar placerade i fritidsverksamheten.

4.3 Investeringar

Investeringmedel (mnkr) Periodens  Arsbudget Arsprognos Avvikelse
utfall

jan-apr april prognos/budget

2024 2024 2024 2024

Inv. Forskola 1,9 0,8 2,4 -1,7

Inv. Grundskola 0,1 2,2 0,5 1,7

Inv. Gymnasiet 0,0 0,8 2,0 -1,3

Totalt 2,0 3,7 4,9 -1,2
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Totala utfallet for investeringar 2023 blev endast 1 mnkr, mot budgeterade 4,2 mnkr. Anledningen till
det var att fakturor for totalt 1,9 mnkr gallande anpassningar av Halledal skola/Hélledal forskola inkom
forst efter arsskiftet och belastar darmed 2024 ars investeringsbudget. Motsvarande stora investering
for 2024 galler Gymnasiet for den lokaloptimering och tillhérande anpassningar som ska goras efter
att férvaltningen avslutar hyresavtal for hus D vid halvarsskiftet 2024. Grundskolans investeringar for
aret galler akustik och trygghetsinsatser plus att Wendela Hellmanskolan koper in sléjdbankar. For
forskolans del, i samband med att hyresvarden genomfort en stérre underhallsinsats pa Tullportens
forskola kommer verksamheten att behdva uppdatera viss inredning for uppbyggnad av nya larmiljoer.

4.4 Personalvolym per verksamhetsomrdade

Utfall och prognos personal Periodens Periodens  Arsutfall Arsbudget Arsprognos
utfall utfall
per verksamhetsomrade (mkr) jan-apr jan-apr april
2023 2024 2023 2024 2024
Skolndmnd -0,4 -0,5 -1,6 -1,5 -1,6
Musik- o kulturskola -2,6 -3,2 -8,9 -8,9 -9,9
Oppen férskola -0,4 -0,5 -1,3 -1,4 -1,7
Forskola -37,8 -37,0 -112,1 -108,4 -111,9
Pedagogisk omsorg -0,7 -0,6 -1,9 -1,0 -1,6
Fritidshem -7,4 -6,5 -21,1 -23,5 -21,8
Forskoleklass -2,7 -3,7 9,1 -10,9 -11,6
Grundskola -71,1 -73,4 -216,4 -213,0 -218,2
Forvaltningsdvegrip vht -4,9 -4,4 -14,5 -13,1 -13,1
Anpassad grundskola -6,4 -8,0 -22,0 -22,5 -24,5
Gymnasieskola -25,9 -26,2 -79,4 -78,9 -79,7
Anpassad gymnasieskola -3,0 -2,7 -8,5 -8,5 -8,9
Eftis -0,9 -0,8 -2,3 -3,1 -2,6
Resultat -164,2 -167,5 -499,1 -494,7 -507,1
Antal arsarbetare per verksamhetsomrade Arsarbetare  Arsarbetare Differens
april april april
(faktisk sysselsattningsgrad omrdknad till heltider) 2023 2024 2023/2024
Skolndmnd 0,00 0,00 0,00
Musik- o kulturskola 13,61 13,71 0,09
Oppen férskola 2,70 3,00 0,30
Forskola 207,12 197,87 -9,25
Pedagogisk omsorg 2,97 2,17 -0,80
Fritidshem 38,20 36,98 -1,22
Forskoleklass 15,52 17,99 2,46
Grundskola 336,24 338,24 2,01
Forvaltningsévegrip vht 17,81 16,10 -1,71
Anpassad grundskola 38,35 42,82 4,47
Gymnasieskola 119,60 114,72 -4,88
Anpassad gymnasieskola 13,93 11,48 -2,45
Eftis 4,30 4,71 0,41
Resultat 810,3 799,8 -10,6
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Forskolan har totalt minskat narmare 10 tjanster for verksamhetsomradet. Det har pagatt ett
kontinuerligt arbete med att forhalla sig till det beslutade nyckeltalet 5,1 i férhallande till ojamnt
barnunderlag. Det &r ganska stor "rorelse" i barngrupperna med barn som flyttar och pafylining av nya
barn, vilket gor att det ar svart att gora en tillforlitlig prognos av barnantal pa respektive forskola.
Verksamhetschef for forskola har ansvar att se till att det finns platser for alla barn och i dagslaget
forsoker vi erbjuda och fylla upp befintliga organisationer pa forskolorna. Detta innebar att
vardnadshavare i lagre utstrackning erbjuds sitt forstahandsval. Detta kan medfora att vardnadshavare
istallet valjer en fristaende forskola.

Minskningen syns ocksa pa antalet arbetade timmar jan-april jamfort med samma period 2023. Det
har skett en minskning pa drygt 8 000 arbetade timmar fér manadsavlonade. En viss 6kning har skett
av timmar for timavlonade, vilket troligen beror pa forskolans forhojda sjuktal. Foér att klara
verksamheten valjer man att tacka luckor med timanstallningar istéllet for som tidigare med langre
vikariat. Sammantaget bade manadsavlénade och timavldnade har det skett en minskning pa narmare
6 000 arbetade timmar.

Grundskolan

Grundskolan genomforde under féregaende var och host ett arbete for anpassning av organisationen
dar 14 anstéllningar avslutades (pensionsavgangar som inte ersattes men mestadels visstidsanstéllda
som avslutades). Under vintern och varen har en fortsatt process pagatt for att na ratt personalvolym
utifran nyckeltalen och elevunderlaget (som har varit mycket rorligt under forsta delen av lasaret
23/24). Anpassningen kommer bemanningsmassigt att f& genomslag fr.o.m. terminsstart ht-24, dock
kan uppsagningstider fér uppsagd personal paverka det ekonomiska utfallet negativt.

Antalet arbetade timmar jan-april jamfért med samma period 2023 har en minskning fér hela
verksamhetsomradet (grundskola, forskoleklass och fritids) med narmare 3 000 arbetade timmar for
manadsavldonade och timanstallda.

Gymnasieskola

| gymnasieskolans verksamhetsomrade syns en minskning av antal arsarbetare med 4,88 i
gymnasieskolan och 2,45 i anpassat gymnasium (jmf april 2023-april 2024). | anpassat gymnasium har
antalet elever minskat och sa &ven personalstyrkan. | gymnasieskolan ar det framst
introduktionsprogrammen som sett ett minskat elevunderlag, med paféljande minskad bemanning
dar.
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Arbetade timmar per verksamhetsomrade Manadslon Manadslon Timlon Timlon

jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
(exklusive franvaro) 2023 2024 2023 2024
Skolndmnd 0,00 0,00 0,00 0,00
Musik- o kulturskola 6 299,08 7 008,10 204,50 106,50
Oppen foérskola 779,59 1 260,87 17,50 0,00
Forskola 87 395,71 79 040,92 9833,55 12396,29
Pedagogisk omsorg 1525,94 1592,77 0,00 0,00
Fritidshem 16 787,41 14 612,48 2239,98 1149,58
Forskoleklass 5721,59 7 791,97 277,50 271,75
Grundskola 157 133,22 155 005,63 9906,45 10 266,91
Forvaltningsdvegrip vht 8418,75 7 116,04 172,00 0,00
Anpassad grundskola 16 311,19 21 120,52 633,75 574,73
Gymnasieskola 55 446,20 53 884,22 837,32 403,50
Anpassad gymnasieskola 7 084,17 5129,44 204,50 293,50
Eftis 2 073,46 1 858,91 51,00 157,00
Resultat 364 976,3 355421,9 24 378,1 25619,8
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5 Hantering av prognostiserad budgetavvikelse
Handlingsplan

Skolférvaltningen fortsatter anpassningsarbetet for att ha en personalvolym inom forskola och
grundskola som motsvarar den politiska viljeinriktningen. Arbetssatt ses 6ver for att den minskade
bemanningen inte ska ersdttas av en hogre andel timanstallda vikarier. Utbver det ar en fortsatt
restriktivitet utifran premisserna for farfars/mormorsprincipen fortfarande gillande.

For att pa sikt skapa lagre lokalkostnader avslutas ett hyreskontrakt inom gymnasieskolan, dock
kommer lokalanpassningar i 6vriga gymnasielokaler initialt att 6ka kostnaderna.

Skolndamnden beslutade 2023-10-27 om avveckling av verksamhetsformen Pedagogisk omsorg.
Beslutet verkstalls 2024-06-30.

Skolnamnden har utdelat ett utredningsuppdrag till skolférvaltningen om kartlaggning av kommunens
skolstruktur. Uppdraget ska ta hansyn till SCB langsiktiga befolkningsprognos samt den framtida
industrietableringen i naromradet. Uppdraget aterrapporteras till skolnamnden 2024-05-29, efter det
avgor skolndmnden i vilken riktning det fortsatta arbetet ska ta.

Tidplan

Maj-juni 2024: Férhandlingar anpassningsarbete grundskola. Omplaceringsutredningar genomférs och
berérda medarbetare meddelas om annat uppdrag alternativt avslutat uppdrag. Arbete pagar for att
nd personalbemanning enligt nyckeltal for forskola. Ansvarig: Verksamhetschef grundskola,
verksamhetschef forskola, skolchef.

2024-05-29: Utredningsuppdrag om skolstruktur aterrapporteras till skolnamnden. Ansvarig: skolchef
2024-06-30: Pedagogisk omsorg avslutas. Ansvarig: Verksamhetschef forskola

Ht 2024: Verkstallande av fattade beslut i anpassningsarbetet. Ansvarig: Verksamhetschef grundskola,
verksamhetschef forskola, skolchef
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