Kommunstyrelsen

KALLELSE

Datum

2024-05-28

Kommunstyrelsen

kallas hdarmed till sammantride tisdagen den 4 juni 2024 kl. 13.15 i
Kommunstyrelsesalen i Radhuset.

Halltider for sammantradet
13.15 Upprop
13.20 Forstarkt uppsiktsplikt - Skolnamnden — Nina Skyttberg, ordférande, och

Marie Blomberg, férvaltningschef

13.40 Forstarkt uppsiktsplikt - Socialnamnden — Krister McCarthy, ordférande, och

Ingrid Nilsson, forvaltningschef

14.10 Forstarkt uppsiktsplikt - Arbetslivsnamnden — Monica Fallstrom, ordférande,

och Ingrid Nilsson, férvaltningschef

14.30 Paus
14.45 Atagande i samband med PTL:s etablering — Uno Jonsson, tillvéxtchef
15.05 Fyramanadersrapport kommunstyrelsen — Anna Bostedt, chef ekonomi- och

kommunledningsavdelningen

15.20 Fyramanadersrapport Harndésands kommun — Anna Bostedt, chef ekonomi-

och kommunledningsavdelningen

15.35 Begaran om godkannande av investering i nya bostadshus — Géran

Albertsson, VD Harndsandshus

15.50 Arendegenomgéang
16.05 Gruppmoéten
16.50 Beslutsmoéte

® Nk wN -~

11.
12.
13.
14.

15.

Foredragningslista

Informationsarenden

Val av justerare

Faststallande av foredragningslista 2024

Remiss arbetsratten under krig och krigsfara
Fyramanadersrapport kommunstyrelsen 2024
Fyramanadersrapport Harnésands kommun 2024

Forstarkt uppsiktsplikt 2024

Begaran om gottgorelse fran Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse

Ansokan om arligt verksamhetsbidrag Naringslivsarkiv i Norrland
Young Wheels

Ansvarsfrinet 2023 — Samordningsforbundet Harnésand-Timra
Aterrapportering samverkan mellan kommun och Technichus
Arrende del av Aland 5:13

Bolagsordning Invest i Harnésand AB — andring av
foretagsuppgift

Begdran om godkannande av investering i nya bostadshus
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16. Anmalan av delegationsbeslut 2024
17.  Anmalan av arenden for kannedom till kommunstyrelsen 2024

Andreas Sjolander
ordforande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Anna Bostedt, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se
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Datum Dnr
2024-05-29 KS/2024-000106
Kommunstyrelsen

Remiss Arbetsratten under krig och krigsfara

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att anta remissvaret som sitt eget, samt

att beslutet justeras omedelbart.

Beskrivning av drendet

Regeringen beslutade den 30 juni 2022 om ett uppdrag till en utredare att
foresla en justerad arbetsrittslig beredskapslagstiftning, att analysera
behovet av anpassningar av arbetsmiljo- och arbetstidsregleringen samt att
ta stillning till skriftlighetskravet i medbestimmandelagen. Utredningen
resulterade 1 betdnkandet Arbetsrdtten under krig och krigsfara (SOU
2023:79). Harndsands kommun har bjudits in att limna sina synpunkter.

P& manga orter i Sverige dr kommunen en av de storsta arbetsgivarna.
Under krig och krigsfara kommer kommunen ha en viktig roll att
upprétthalla grundliggande samhéllsservice till medborgarna s& som t.ex.
vard, omsorg och skola men ocksa ett ansvar for uppgifter som kommunen
inte har i fredstid.

For att kommunen ska leva upp till sitt ansvar under krig kan flera
verksamheter behova forstirkas med mer personal. D& behdvs en tydlighet
och enkelhet i regelverken for att organisationen ska kunna fokusera pa att
16sa kédrnuppdraget och mindre fokus pa regelstrukturer. Forslaget till
remissvar ligger dven ilmnje med det yttrande som SKR lamnat

Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen att anta foreslaget
remissvar som sitt eget.

Anna Bostedt
Lars Liljedahl Chef for ekonomi- och
Kommundirek tor kommunledningsavdelningen

Bilagor
Remissvar - Remiss av SOU 2023:79 Arbetsratten under krig och krigsfara

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr
24-05-24 KS/2024-000106

Kommunstyrelseforvaltningen
Enheten for civil beredskap

civilberedskap

@harnosand.se

Remissvar pa SOU2023:79 Arbetsratten underkrig

och krigsfara
Diarienummer: A2023/01565

Harnosands Kommuns svar

Inledning

Under krig och krigsfara kommer kommunen ha en viktig roll att
uppratthalla grundliggande samhéillsservice till medborgarna sé som t.ex.
vard, omsorg och skola.

Det som kdnnetecknar kommunal verksamhet och vart verksamhetsomriade
4r att det 4r en personalintensiv verksamhet. Aven vid prioritering av
arbetsuppgifter krévs deti minga verksamheter personella resurser for att
kunna uppritthdlla verksamheter som1 vissa fall dr livsviktig. P& manga
orter i Sverige dr kommunen en av de storsta arbetsgivarna.

Vid kriser behdvs en tydlighet och enkelhet i regelverken for att
organisationen ska kunna fokusera pa att l6sa kidrnuppdraget och mindre
fokus pd regelstrukturer. Detta i likhet med den struktur som finns i det
Krisligesavtal som tecknades av centrala parter nom den kommunala och
regionala sektorn. Regelstrukturer 1 sak dr mer formalia eller processregler.

Hiamosands kommuns synpunkter ligger &dven i linje med det yttrande som
SKR mnat.

Allmant

I likhet med utredningsforslaget sa ser Hirndsands kommun ett behov att ha
en arbetsrittslig beredskapslag och att den behdver uppdateras utifrdn
fordndringar mom arbetsréitten. Harndsands Kommunen ser positivt pa att
regelverket fortydligas och samlas pa ett stille ien lag, istillet for bilaga.

Det dr positivt att utredningen tar sikte pa att arbetsmarknadens parter ska ha
ett inflytande utdver regelverket och ett ansvar for att, precis som under
fredstid, bidra till att det finns tydliga regler pé arbetsmarknaden att

forhallas sig till.

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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I det fallet nationen hamnar i ett lige av krig eller krigsfara sd bor det ses
som en nationell angeligenhet. Dirav finns det ett behov av ett mer
enhetligt och tydligt regelverk som utgér en gemensam grund 1den
arbetsrittsliga beredskapslagen. Det behdver finnas en tydlighet 1 strukturen
som gor att lagen 1 sig 4r tillrdcklig tydlig och funktionell for att kunna
applicera den direkt pd hela arbetsmarknaden.

Beredskapsavtalkollektivavtal kan ta en utgangspunkt och komplettera
lagstifining men lagstiftningen 1 sig, bor vara mer konkret &n det
utredningen foreslar.

Vidare ser Harnosands kommun fordelar med ett gemensamt regelverk
kring anstéllningar och anstilningsvillkor pa hela arbetsmarknaden.
Gemensamt regelverk oOkar olika aktorers formaga att samarbeta. Om
aktorerna 1 storre utstrackning utgar fran samma regelverk sé kan det
underlitta forstielse mellan olika aktorer och dven igenkdnningsfaktor for
medarbetaren.

Vid brander 2018 sd uppmirksammades flera kommunala organisationer en
stor problematik kring samordningen med att hantera anstidllningar och
forhandlingar som foljde dessa. Problematiken utgjordes till viss del av den
otydlighet som uppstod gillande anstéillningsforhidllande for respektive
person beroende pa vem som var anvisad av arbetsgivaren, anstillda direkt
av den kommun dér krisen hanterades eller var dir som frivillig. Denna
problematik och en av de stora vinsterna med krisligesavtalet &r att det har
gett tydligare spelregler mellan kommuner, regioner och de flesta
rdddningstjdnstforbund. Det édr onskvirt att &ven den arbetsrittsliga
beredskapslagen pd motsvarande sitt, skapar en tydlighet och gemensam
bottenplatta for hela arbetsmarknaden.

Medbestammandelagen

Lokala och centrala kollektivavtal

Harnésands kommun &r positiva till att 6ppna for mojligheten i MBL att
teckna kollektivavtal med digitala signaturer. Tjénsten &r anvindbar i sévil
freds- som krigstid. Dock behdvs det isin tur en fortsatt analog tjanst da ett
digitalt system é&r sarbart 1 kris.

Forenklande forfaranden vid medbestammandeforhandlingar
Utredningen géllande forhandlingsskyldigheten bor kunna forenklas och att
forhandlingsskyldigheten tas borti sin helhet om sddana forhdllanden réder.
Detta for att uppskov med beslut skulle kunna leda till skada for
totalforsvaret.

I det nuvarande forslaget innebdr det att organisationen behover fortsétta
genomfora kvalificerade juridiska bedomningar om en situation uppstar
utifrdin de forhallanden remisser syftar till. Alternativet &r att &beropa
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sirskilda eller synnerliga skil enligt MBL. Det behdvs en storre tydlighet 1
forslaget.

Hérndsands kommun anser att forfarandet vid
medbestimmandeforhandlingar kan forenklasgenom att under den tid d& den
arbetsrittsliga beredskapslagen giller, helt undanta/suspendera MBL §14.
- samt att MBL §38 och MBL §39 ocksa undantas/suspenderas i sin
helhet under den tid da arbetsrittslig beredskapslag giller.

Skyldigheten for arbetsgivaren att forhandla enligg MBL §11 och dess
undantag bor vara ofordndrad 1 sin helhet.

MBL §14

MBL §14 innebir att en frdga som redan har hanteras lokalt i en MBL §11-
forhandling som har avslutats i oenighet ska hanteras igen ien central
forhandling. Efter en avslutad MBL §14 forhandling, har arbetsgivaren ritt
att verkstélla beslutet.

Att genomfora en MBL §14 kan vara svart under krissituationen dé det kan
vara svart att komma i kontakt med behdriga foretrddare pa central niva.

I ett anstringt lige t.ex. under pandemin, behdver organisationen och dess
foretrddare gora vissa svara och kvalificerade Overvagande, detta for att
sdkra arbetsmiljon och verksamheten. Fordelen med att ha forenklade regler
som dr mer processinriktade &r for att de frigor tid for organisationen att
fokusera pd arbetsmiljo och kérnuppdrag. Darfor anser Harnosands kommun
att det behdvs undantag frén reglerna under hdjd beredskap.

MBL §§ 38-39

Under den tid da arbetsréttslig beredskapslag géller bor reglerna 1 MBL §§
38 — 39 undantas/suspenderas. Reglerna kring offentlig upphandling gor
redan att mdjligheterna for de fackliga organisationerna att anvinda sitt veto
enligt §39 ar begransade mom offentlig sektor. For att en facklig
organisation ska kunna ligga ett veto kravs i princip att arbetsgivaren bryter
mot upphandlingsreglerna. Under kristider kan regelverket forenklas
ytterligare genom att helt ta bort forhandlingsskyldigheten och mgjligheten
till veto enligt §§ 38-39.

Lagen om anstallningsskydd

Utifrdn den allméinna tjénsteplikten kan det uppsta pétvingad anstillning,
det vill siga att ndgon blir anstilld av kommunen utifrdn en nationell
angeligenhet. I ett sddant lige bor inte en kommun eller medarbetare bli
mtvingad 1 ett anstéllningsforhdllande, dir en medarbetare pé grund av en
konvertering far en tillsvidareanstdllning enligt LAS. I ett forhallande dar
externa faktorer har lett till anstdllningsforhdllandet, bor inte réttsverkningen
av det av ett sddant forhdllande drabba en enskild arbetsgivare.

Kommunen hanterar manga anstillda och ar en personalintensiv
verksamhet.
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Hérndsands kommun delar nte utredningens slutsats att de tidsbegrénsade
anstdllningsformerna som finns i LAS ér tillrickliga.

Harnésands kommunen anser att det bor finnas en specifik tidsbegransad
anstdllningsform som kan anvdndas under den tid som arbetsréttsliga
beredskapslag géller och som kompletterar LAS regler for tidsbegrénsade
anstéllningar.

Till anstillningsformen bor det vidare finnas tydliga definierade och
forenklade regler om:

- Viken information som ska ges ndr anstillningen ingas till
medarbetare och facklig organisation

- Péviket sétt anstillningen kan avslutas och forenklade varsel och
forhandlingsskyldigheter vid avslut.

- Anstéllningsformen &r exkluderad fran foretradesrittsreglerna.
Under krigstillstdnd kan det vara av storre vikt att fa in den mest
kvalificerade for uppgiften, istillet for den som efter skélig
mlidrningstid skulle anses ha tillrickliga kvalifikationer.

Detta 1 likhet med den konstruktion som finns det Krisldgesavtal som finns
for den kommunala sektorn.

Under pandemin behdvde Kommuner pa kort tid hantera stora méngder av
personalfloden géllande nyanstdllningar men dven avsluta anstillningar med
kort varsel. Ikris, krigsfara och krig handlar det minga ginger om volymen
pa antalet anstéllningar och det med korta tidsperspektiv for att kunna
bemanna verksamheter. Detta stiller krav pa att det finns fordefinierade,
tydliga och littolkade regler.

Harnosand 2024-05-24

Andreas Sjolander (S)
Kommunstyrelsens ordforande
Harmosands kommun
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Malin Ullstrom

malin.ullstrom@harnosand.se
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Kommunstyrelsen

Fyramanadersrapport kommunstyrelsen 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att godkdnna kommunstyrelsens fyramanadersrapport 2024.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsens fyraminadersrapport for 2024 har upprittats enligt
upprattade anvisningar.

Resultatet per den sista april uppvisar for kommunstyrelseforvaltningen ett
overskott om 3,7 mnkr, och for kommungemensam verksamhet ett
underskott om 47,2 mnkr.

Kommunstyrelseforvaltningens &verskott harror framst till att flera
kostnadsposter dr ligre &n budget for perioden, dir framforallt
medfinansieringar gor ett storre overskott, da det forvintas betalas ut senare
under aret. Utover det dr konsulter, kompetensutveckling, forbrukning,
fastighetsunderhall, medfinansieringar samt system och licenser ytterligare
paverkansfaktorer. Underskottet i kommungemensam verksamhet forklaras
genom Okade pensionskostnader samt rdntekostnader for den finansiella
delen av pensionerna.

Prognosen for helaret visar ett overskott om 0,1 mnkr for
kommunstyrelseforvaltningen samt ett overskott om 24,8 mnkr for
kommungemensam verksamhet. For kommunstyrelseforvaltningen véntas
okade intdkter for icke budgeterade bidrag samt att kostnaderna for limnade
bidrag, forbrukning, annonser och fastighetsunderhall fOrvintas gora ett
Overskott vid arets slut. Det prognostiserade Overskottet for
kommungemensam verksamhet hérror till 6kade mtikter for
kollektivavtalad pension.

Kommunstyrelsen har infor verksamhetsdret 2024 antagit fyra mal med
tillhdrande nyckelaktiviteter, samt indikatorer till respektive mal I rapporten
redovisas det pagiaende arbetet mom respektive nyckelaktivitet,

indikatorerna redovisas i detalj i bilaga.

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Némnden foljde under 2023 antagen internkontrollplan. De kontrollmoment
som genomfordes pekade pa behov av forbittringsatgirder i flera fall. Négra
av dessa forbattringsatgirder var omfattande och hann inte genomforas till
fullo under aret vilket redovisades indmndens verksamhetsberittelse. Status
for dessa kvarstdende forbittringsatgirder redovisas i bilaga till
fyraminadersrapporten.

Socialt perspektiv

Ingen péverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen péverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Overblick av resultat och prognostiserat resultat vid rets slut bidrar till att
kommunens resurser anvinds effektivt, dndamédlsenligt och langsiktig.

Ann Bostedt Matilda Minell
Chef Ekonomi- och Controller
kommunledningsavdelningen

Bilagor
Fyraminadersrapport kommunstyrelsen, 2024.
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1 Uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan vars ansvar och overgripande
uppgift ar att leda, samordna och styra uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen ar anstéllnings-, I6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar fér fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal och budget som
fullmaktige faststallt, liksom de foreskrifter som anges i lag och férordning samt bestammelser i
namndens reglemente.

Kommunstyrelse Fyramanadersrapport 2024 2 [21]



2 Utgangspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs nédmndens planerade arbete med mal och uppdrag for det kommande

aret samt de ekonomiska ramarna. Verksamhetsplanen f6ljs upp i fyramanadersrapport,
delarsrapport, samt verksamhetsberattelse.

Kommunstyrelse Fyramanadersrapport 2024 3[21]



3 Uppféljning nyckelaktiviteter

Under 2023 antog kommunfullmaktige ett nytt malprogram, Ett starkt och hdllbart Hirnésand med
plats for alla. Programmet géller under perioden 2024-2027. | programmet beskrivs kommunens vision
och sex lokala inriktningar som utgor ett 6nskat framtida tillstand for Harnésands kommun. Samtliga
namnder ska infor verksamhetsdret omsatta innehdllet i inriktningarna och anta
jamstalldhetsintegrerade mal med tillhérande nyckelaktiviteter med syfte att bidra till utvecklingen
mot det 6nskade tillstandet. Kommunstyrelsen har infér verksamhetsaret 2024 antagit fyra mal med
tillhorande nyckelaktiviteter, samt indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas det pagaende
arbetet inom respektive nyckelaktivitet. Indikatorerna redovisas i detalj i bilaga.

Kommunstyrelsen har paborjat arbetet inom samtliga nyckelaktiviteter.

Teckenforklaring Nyckelaktiviteter

Mal: Inkluderande, levande och trygga kommundelar dér alla invdnare, sdval
kvinnor som man, flickor som pojkar, kdnner sig delaktiga i samhdllet och
samhallsutvecklingen

Fyra nyckelaktiviteter ar kopplade till malet.

Prioritera och genomfor insatser utifran Tillvaxtstrategin for ar 2024
Status Fardiggrad
D
For att forstarka omradet demokrati och delaktighet sa fortgar arbetet i det EU-finansierade projektet
Metacity, under forsta kvartalet erholl ocksa kommunen ett nytt projekt fran programomradet Aurora,
projektet syftar till att ta fram en ansokan for fortsatt arbetet med digitalisering och innovation inom
samhallsplaneringsprocessen.

Arbetet med Europa Direkt Harndsand fortsatter. Under februari sa besokte EU-kommissionen fran
Estland och Sverige Harnosand. Flera insatser gors mot forstagangsvaljare med fokus pa EU-valet i juni.

Under aret har kommunen erhallit projektpengar for att jobba med digital delaktighet for asylsokande.

For att forstarka omradet motesplatser sa har en evenemangsgrupp bildats. De har som uppdrag att
jobba for att forstarka vara evenemang i kommunen. Under aret har "Entré Harnsand" etablerats i
Harndsand, syftet ar att forenkla biljettkop till lokala evenemang.

I Ramvik halls traffar for en grupp kvinnor i Shared Reading under sex tillfallen. Arbetet sker i
samverkan med Svenska kyrkan. Pa narbiblioteket i Viksjo pagar “Prata svenska” med inflyttade
Viksjobor. Hembygdsforeningen kommer att bjuda in gruppen.

Kommunstyrelse Fyramanadersrapport 2024 4121]



Forutom "Foretagsfrukostar" arrangeras "Fokus Frukost" som ar fordjupning inom olika omraden som
ar intressant for foretag.

Inom omradet "Tillsammans skapar vi ett attraktivare Harndsand" sa betjanar nya féreningar
(Harnosands handbollsklubb samt Brannans handbollsférening) garderoben pa Harndsands teater. En
langsiktig utvecklingsplan for Vastana har fardigstallts.

Arbetet med kulturmiljoprogram ar pausat pga sjukdom.

Driva digitalisering och bredbandsutveckling for att sdkerstalla att hela kommunen har tillgang till
modern teknologi
Status Fardiggrad
D

Utbyte av hardvara sker enligt plan. Sakerhetspatchar och uppdateringar installeras I6pande. En om-
fattande uppgradering av kommunens klient datorer till modernt operativ Windows 11 har pabdrjats
och berdknas paga under hela -24 samt del av -25. Ett antal dtgarder for att 6ka IT-sdakerheten har
tagits fram och en upphandling av sdkerhetsrelaterade produkter har paborjats.

Prioritera och genomfdra fraimjande och forebyggande insatser utifran kommunstyrelsens
overgripande ansvar fér social hallbarhet
Status Fardiggrad
D

Under 2023 beslutades om en ny struktur och organisering for det forebyggande arbetet dar ett Radet
for trygghet och halsa tillika brottsforebyggande radet. Radet har en 6vergripande roll i kommunen
och uppfyller bland annat kommunen krav i lag och férordning vad géller brottsférebyggande arbete.
Radet har under borjan pa 2024 kommit igang med sitt arbete och den beslutade strukturen och
organiseringen indikerar ett bra paraply for dessa fragor, bade internt och externt. Bland annat har ett
avtal med kvinnojouren tecknats om ett fordjupat samarbete, en forstudie med fokus pa
brottsforebyggande bebyggelseplanering ur ett glesbygdsperspektiv har paboérjats med stéd av
projektmedel fran BRA.

Kommunens arbete som startades under 2023 fortsatter i enlighet med den beslutade projektplanen.

Forbattra maojligheten, for saval kvinnor som man, att aka kollektivt i hela kommunen
Status Fardiggrad
D

Infor 2024 har ansvaret for kollektivtrafik flyttat fran samhallsndamnden till kommunstyrelsen, under
aret kommet ett nytt regionalt trafikforsérjningsprogram beslutas och kommunen deltar aktivt i
arbetet. Da kollektivtrafiken i lanet star infor en ny upphandling av busstrafiken sa ger det utrymme
och mojlighet for kommunen att gora strategiska stallningstaganden for lang tid framdver, som
exempel kan ges om kommunen ska bygga och dga en egen bussdepa for uthyrning till den entreprenor
som vinner upphandlingen fér 6ka konkurrensneutralitet.
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Mal: En attraktiv och foretagsvinlig plats med livskraftiga féretag och ideella
aktérer som framjar héllbar tillvéxt. Hér vill man vara!

Tva nyckelaktiviteter ar kopplade till malet.

Prioritera och genomfor insatser utifran Tillvaxtstrategin fér ar 2024
Status Fardiggrad
D

For att sakerstdlla tillvaxtstrategins genomférande s3a skapades under hosten 2023 ett
forvaltningséverskridande program for utveckling bade internt i kommunen men ocksa externt. Under
varen har program for Tillsammans for mitt Harnosand arbetat med att sdkerstalla program
organisationen. Programmet har ocksa tagit initiativ till ett utvecklingsarbete som behover géras for
att sakerstalla och fortydliga samhallsbyggnadsprocessen.

Framja och utveckla samverkan med naringsliv och civilsamhdlle
Status Fardiggrad

Efter att BizMaker har tagit 6ver det regionala investeringsarbetet inom High Coast Invest sa har en
regional etableringsgrupp bildats. Parallellt har en lokal grupp ocksa bildats for att skapa en struktur
och forstaelse for arbetet.

Strategiska markférvarv har genomforts i Saltvik och Antjarn. Markutvecklingen krdaver mer resurser
dn vad som finns och kommunen ar i ett helt nytt lage, darfér har process for att rekrytering
paborijats.

Samverkan kring Campus Harndsand fortsatter tillsammans med arbetslivsforvaltningen, en plan for
framtidens Campus haller pa tas fram. Arbetet sker i samverkan med Technichus och féretagens
organisationer.

For att forstarka Harndsands roll inom forsvarsomradet sa har kommunen deltagit pa
Vasterbottensdagarna samt traffat forsvarsberedningen.

Mal: Alla invdnare bidrar till 6kad hdllbarhet och minskad miljopdverkan i
Hdarnésands kommun.

Tva nyckelaktiviteter ar kopplade till malet.

Oka medvetenheten bland invdnarna om hur de kan bidra till 6kad hallbarhet och minska sin
miljopaverkan.
Status Fardiggrad
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Arbete med strategisk vattentjanstplan pagar, planen &r ute pa granskning och beraknas klar for
antagande efter sommaren. Arbetet gors forvaltningséverskridande tillsammans med VA-huvudman
HEMAB. For att skapa intresset och forutsattningar for hallbara resor sa har planering av gang och
cykelbana till Smitingen pabdrjats.

Utveckla kommunens e-tjanster

Status Fardiggrad
Nagra nya e-tjanster har skapats och satts i produktion. En av tjansterna underlattar medborgarens
kontakt angaende bygglov. Den nya tjansten ger medborgaren majlighet att boka en handlaggare pa
ett smidigt satt.

Utvecklingen av e-tjanster for utanordning, behorighets bestallningar och begdran om allmanna
handlingar fortsatter.

Mdal: Medarbetare, kvinnor som mdn, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv
med en vilfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god
kompetens for sitt uppdrag.

Tre nyckelaktiviteter ar kopplade till malet.

Sakerstalla robusta stdd- och styrprocesser
Status Fardiggrad
D

Under 2024 planeras och har paborjats flera arbeten, sdsom 6kad chefsstéd genom férbattrad chefsida
pa insidan samt forbattrad utbildning till nya chefer. Aven inom IT har ett prioriterat arbete pabdrjats
for en &ndamalsenlig behorighetshantering i hela organisationen. Utover de mer konkreta
aktiviteterna sa har arbete med kommunens styrmodell fortsatt och &r nu inne i en fas av
implementering och trdning, med malet att vara i full drift infor 2025.

Starka och samspelande stodfunktioner
Status Fardiggrad
D

Alla avdelningar arbetar aktivt med denna nyckelaktivitet pa flera strategiska omraden. De strategiska
omradena tar bland annat sikte pa okad service och ett anpassat stdod, 6kad grundkompetens hos
medarbetare som ger stodet, 6kat tvarfunktionellt samarbete, ett gemensamt servicel6fte samt ett
sakerstallande av informationsférvaltning och finansiering. Aktiviteterna som férvantas bidra till att
starka och samspelande stodfunktioner omfattar bland annat utbildning och kompetenshéjning bade
av medarbetare inom kommunstyrelseférvaltningen, men ocksa av chefer och medarbetare i 6vriga
kommunorganisationen, processkartlaggning, metodstod, ¢kad digitalisering och 6kat samarbete
mellan enheter. Flertalet aktiviteter ar paborjade och inga avvikelser fan planeringen signaleras. Med
detta som bakgrund sd ar sannolikheten for att nyckelaktiviteten ska uppnas god och ett tydligt
avstamp tas mot ett mer samspelt stod till de vi ar till for.
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Sakra kompetensforsoérjning i en heltidsorganisation
Status Fardiggrad
D

Under foregaende ar nadde Harndsands kommun 94 procent heltidsanstallda medarbetare, vilket ar
sju procentenheter hogre niva an riket (87%). Det finns inga signaler om att andelen heltidsanstéllda
kommer minska under 2024. Fo6r att sakra kompetensforsorjningen pagar flertalet
kommunovergripande strategiska insatser. Bland annat genomfors uppdragsutbildningar genom ett
samarbetsavtal med MIUN som nu implementeras, stor prioritet ligger pa att skapa héalsoframjande
arbetsplatser med utgangspunkt i analys av friskfaktorer, 6kad kompetensstyrning med digitalt stod
pagar och policyn for kompetensforsérjning ar under revidering. | ljuset av de etableringar kommunen
star infor sa pagar ocksa ett omfattande arbete med att 6ka kompetens inom yrkessvenska inom vard
och omsorg samt ett stort arbete med platsens och arbetsgivarens attraktionskraft. Det ar stort
engagemang inom denna nyckelaktivitet och ett arbete fér samordning och synnergiskapande &r i
uppstarten. Detta indikerar att nyckelaktiviteten i sin helhet kommer uppnas likval ar det sannolikt att
nagra av indikatorerna innan arets slut kommer pavisa denna forflyttning i nagon man.
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4 Ekonomisk uppféljning och prognos
4.1 Utfall och prognos

Namndens utfall (mnkr) Periodens utfall Periodens utfall Periodens  Budgetavvikelse

jan-apr 2023 jan-apr 2024 budget jan-apr jan-apr 2024

2024

Intdkter 69,4 69,7 68,8 0,9
- tilldelade skattemedel 60,1 61,7 61,7 0,0
- Ovriga intakter 9,3 8,0 7,1 0,9
Kostnader -64,1 -66,0 -68,8 2,8
- kdp av huvudverksamhet -0,3 -0,4 -0,3 0,0
- personal -36,8 -39,4 -39,8 0,4
- lokalhyra -7,4 -7,6 -7,4 -0,2
- avskrivningar -1,0 -1,2 -1,2 0,0
- Ovriga kostnader -18,5 -17,5 -20,1 2,6
Resultat 5,4 3,7 0,0 3,7

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari till och med april visar ett 6verskott om 3,7 mnkr.

Overskottet bestar av 0,9 mnkr hégre intdkter dn budgeterat, samtidigt som kostnaderna ar 2,8 mnkr
lagre an budget for perioden. Jamfort med foregaende ar har bade kostnader och intdkter okat,
intdkterna har 6kat med 0,3 mnkr och kostnaderna med 1,9 mnkr.

Att kostnaderna har 6kat med 1,9 mnkr i jamférelse med i fjol, beror framst pa posten for personal
blivit 2,6 mnkr dyrare. Bidragande faktorer till det ar att en del vakanta tjanster har tillsatts,
I6nedkningar och okat personalomkostnadspaldgg (PO). Ytterligare paverkansfaktorer i jamforelse
med fjolaret dr nagot hogre kostnader for avskrivningar och lokalhyror. Inom posten for “6vriga
kostnader” ar kostnaderna daremot 0,9 mnkr ldgre an for samma period forra aret, dar de framsta
faktorerna till det beror pa inkdp av forbrukningsmaterial, konsulter samt kostnader for reparation och
underhall av lokaler.

Overskottet om 3,7 mnkr fér perioden beror fraimst pa att posten for “évriga kostnader” gor ett
overskott om 2,6 mnkr for perioden. Det ar flera kostnadsposter som bidrar till det, dar framférallt
medfinansieringar gor ett storre overskott, da det forvantas betalas ut senare under aret. Utéver det
ar konsulter, kompetensutveckling, forbrukning, fastighetsunderhall, medfinansieringar samt system
och licenser ytterligare paverkansfaktorer.

Personalkostnaderna visar ett overskott for perioden om 0,4 mnkr. Sjukskrivningar och i perioder
vakanta tjanster inom nagra enheter som annu inte blivit tillsatta ar bidragande till det. Posten for
ovriga kostnader gor ett 6verskott om 2,6 mnkr for perioden.

Nimndens arsprognos Arsutfall 2023 Arsbudget 2024  Arsprognos april Awvikelse
(mnkr) 2024 prognos/budget

2024
Intdkter 212,5 207,8 210,3 2,5
- tilldelade skattemedel 185,2 184,9 184,9 0,0
- Ovriga intakter 27,4 22,9 25,4 2,5
Kostnader -201,0 -207,8 -210,2 -2,4
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- kop av -1,1 -1,1 -1,1 0,0
huvudverksamhet

- personal -112,8 -120,0 -122,8 -2,8
- lokalhyra -22,1 -22,2 -22,1 0,0
- avskrivningar -3,2 -3,6 -3,7 -0,2
- 6vriga kostnader -62,0 -61,0 -60,5 0,5
Resultat 11,5 0,0 0,1 0,1

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott om 0,1 mnkr vid arets slut. Resultatet for ar 2023 visade
ett Overskott pa 11,5 mnkr. Det prognostiserade overskottet om 0,1 mnkr fér 2042 beror pa att
intakterna forvantas vara 2,5 mnkr hogre an budget och kostnaderna férvantas 6verskrida budget med
2,4 mnkr vid arets slut.

Den stora anledningen till det prognostiserade Overskottet for intdkter till stor del pa att
projektintakterna forvantas bli hégre dn budgeterat vid arets slut. Anledningen till att intakterna
prognostiseras bli lagre an fjolarets utfall beror framst pa att intdkten for High Coast Invest inte langre
ar en budgeterad post 2024.

Personalkostnader prognostiserar ett underskott om 2,8 mnkr vid arets slut. Det harleds framst till att
bade personalomkostnadpaldgget (PO) och den procentuella I6nedkningen blivit hégre dn vad som var
kdnt vid budgetarbetet. Det beror pa att idag vakanta tjanster har redan tillsatts eller kommer att
tillsattas under arets resterande manader. Det sammantaget medfoér att personalkostnaderna
prognostiserar att 6ka under senare delen av aret och detta &r dven den stora skillnaden gentemot
2023.

Posten for “6vriga kostnader” prognostiserar ett 6verskott om 0,5 mnkr. Vilket till stor del beror pa att
posten for lamnade bidrag, forbrukning, annonser och fastighetsunderhall férvantas goéra ett
Overskott.

4.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos per Periodens utfall  Periodens utfall Arsutfall 2023  Arsprognos april
verksamhetsomrade (mnkr) jan-apr 2023 jan-apr 2024 2024
Politisk ledning 0,5 0,3 1,5 1,3
Forvaltningsledning 0,1 -0,1 -0,1 0,1
HR-avdelning 0,8 0,4 1,7 0,4
Ekonomi- och 0,9 0,9 4,3 0,7
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning 0,7 1,1 0,4 -1,1
Kommunikationsavdelning 0,2 0,1 0,4 0,0
IT-avdelning 0,9 0,5 2,6 -0,7
Utveckling och bidrag 1,2 0,4 0,8 -0,5
Resultat 54 3,7 11,5 0,1

Ovanstaende tabell visar resultat och prognos per verksamhetsomrade, utfall fér perioden januari till
och med april ar ett 6verskott om 3,7 mnkr. Under samma period foregdende ar visade resultatet per
sista april ett 6verskott om 5,4 mnkr. Vid arets slut 2024 prognostiseras ett 6verskott pa 0,1 mnkr.

Politisk ledning visar ett 6verskott om 0,3 mnkr fér perioden och ett 6verskott om 1,3 mnkr
prognostiseras vid arets slut. Overskottet fér perioden beror framst pa posten fér imnade bidrag, som
dven ar anledningen till det prognostiserade overskottet vid arets slut samt fjolarets éverskott.
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Forvaltningsledning visar ett underskott om 0,1 mnkr for perioden och prognostiserar ett 6verskott
om 0,1 mnkr vid arets slut. Det dr framst inom posten for konsulttjanster som utgor ett underskott for
perioden vilket férvantas aterhdmta sig under aret. Budgetposten for konsulter ar periodiserad i
tolftedelar och ett storre utfall ligger i borjan av aret, vid arets slut prognostiseras ett 6verskott inom
posten for konsulter. Det ar dven under posten for konsulter den stora skillnaden finns i prognosen
gentemot fjolarets utfall.

HR-avdelningen visar ett 6verskott for perioden om 0,4 mnkr samt ett prognostiserat 6verskott pa 0,4
mnkr for helaret. Bidragande poster till 6verskottet for perioden ar system, licenser, konsulttjanster
samt halso- och friskvardsrelaterade tjanster som ar lagre dn budget for perioden. Kostnader for bland
annat digitalisering av HR-processen, kompetensutveckling samt kartlaggning inom nagra
verksamheter férvantas komma senare under aret. Inom posten fér personal prognostiseras delvis en
tjanstledighet, som inte ersatts av vikarier. Den stora forandringen inom HR-avdelningen i jamforelse
2023 ar att under 2023 tillhandahdlls icke budgeterade bidrag och intdkter samt adven ett flertal
foraldraledigheter som inte ersattes fullt ut av vikarier.

Ekonomi- och kommunledningsavdelningen gor ett éverskott om 0,9 mnkr fér perioden. Overskottet
for perioden beror framst pa 6verskott inom posten for personal, da det varit vakanta tjanster samt
sjukskrivningar i bérjan av dret. Aven posterna for underhall av fastigheter och limnade &r bidragande
till dverskottet for perioden.

Prognosen vid &rets slut dr ett dverskott om 0,7 mnkr. Overskottet férvantas inte att 6ka under senare
delen av aret, vilket harleds bland annat till att vakanta tjanster tillsatts/tillsdtts samt att idag
sjukskrivna medarbetare planerar en atergang till arbetet. Ytterligare en paverkansfaktor ar att
lamnade bidrag kommer att upparbeta sin budget under aret, fraimst inom omradet for folkhalsa, dar
bade arbetet med suicidprevention samt foreningsbidrag i form av friskvarsaktiviteter for gruppen 80
ar och é&ldre samt funktionshindrade. Samtidigt prognostiseras ett mindre intaktsoverskott for
bidrag avseende samhallsskydd och beredskap. | jamférelse med fjolarets utfall ar den stora skillnaden
att avdelningen under 2023 erholl icke budgeterade bidrag samt att kostnaderna blev lagre an budget
inom flera kostnadsposter. Dar framforallt kostnaderna for forbrukning, konsulter, underhall av
fastigheter och personal var avvikande. Detta da inkdpen av digital utrustning till nya ledaméter inte
blev lika kostsamma som budgeterats och att flera vakanta tjanster fanns under delar av aret.

Tillvaxtavdelningen visar ett Overskott per den sista april om 1,1 mnkr. Det beror framst pa
intaktsoverskott inom avdelningen for perioden. Inom kostnadsposterna dar det posterna for
fastighetsunderhall, férbrukning samt system och licenser bidragande till 6verskottet.
Tillvaxtavdelningens budget &ar till stor del periodiserad i tolftedelar, medan flera omraden ar
kostnadstunga under senare delen av aret, exempelvis turismen och utdelning av foreningsbidrag samt
andra former av bidrag.

Tillvaxtavdelningens prognostiserar ett underskott om 1,1 mnkr vid arets slut. Det beror i huvudsak pa
att ytterligare en tjanst kommer att tillsdttas inom omradet for mark och exploatering.
Konsultkostnaderna prognostiserar dven att dverskrida budget i samband med avdelningens arbete
med olika plandrenden. Vidare planeras fortsatt arbete med “Harndsand vaxer” och “Tillsammans for
mitt Harnésand”. | jamforelse med 2023 ars resultat ar det framst personalkostnaderna som skiljer sig
fran arets prognos, da det under verksamhetsar 2023 flyttades budgeterade tjanster fran
Tillvaxtavdelningen samt att lamnade bidrag férvantas upparbeta budgeten i sin helhet i ar.

Kommunikationsavdelningen visar per den sista april ett 6verskott pa 0,1 mnkr. Det beror framst pa
ett dverskott inom posten for system- och licenskostnader. Mindre dverskott finns under posten for

Kommunstyrelse Fyramanadersrapport 2024 11 [21]



personal samtidigt som ett intdktunderskott finns. Kostnaderna for system- och licenser férvantas
komma under senare delen av aret. Overskottet inom posten fér personal beror pd att personal till viss
del lanats ut till Tillvaxtavdelningen. Prognosen vid arets slut &r ett nollresultat. Den stora skillnaden
gentemot det resultat som gjordes 2023 beror pa att det da fanns ett overskott inom posten for
personal som berodde pa vakanta tjanster samt sjukskrivningar.

IT-avdelningen visar ett 6verskott pa 0,5 mnkr for perioden samt prognostiserar ett underskott om 0,7
mnkr vid arets slut. Overskottet fér perioden beror i huvudsak pé lgre konsult- och licenskostnader,
vilket kan harledas till att kostnaderna for utokad IT-sdkerhet férvdantas komma senare under aret.

IT-avdelningen prognostiserade underskott beror pa att en ytterligare personalresurs planeras att
anstéllas. Verksamheten for telefonvaxel prognostiserar ett mindre Overskott vid aret slut, likasa
posten for Microsoftlicenser. | jamforelse med fjolarets resultat ar den stora skillnaden att det under
2023 fanns vakanta tjanster inom IT-avdelningen under delar av aret, samt att den budgeterade posten
for IT- sdkerhet inte upparbetades.

Utveckling och bidrag visar ett éverskott om 0,4 mnkr fér perioden. Overskottet beror i huvudsak pa
att kostnader for bidrag och medfinansieringar sker senare under aret. Vid arets slut prognostiserar
utveckling och bidrag ett underskott om 0,5 mnkr.

4.3 Investeringar

Investeringsmedel Periodens utfall  Arsbudget 2024 Arsprognos april Avvikelse

(mnkr) jan-apr 2024 2024 prognos/budget
2024

Lokaler och 0,0 1,5 1,5 0,0

verksamhetssystem

IT infrastruktur 1,9 3,2 3,2 0,0

Kulturverksamhet 0,0 1,0 1,0 0,0

Strategisk 0,0 8,3 8,3 0,0

samhallsutveckling

Totalt 1,9 14,0 14,0 0,0

Kommunstyrelseférvaltningen har genomfort investeringar om 1,9 mnkr perioden januari till april. De
framsta investeringarna som gjorts ar inom IT och infrastruktur och utéver det har nagra mindre
investeringar gjorts inom posten for lokaler. Prognosen vid arets slut forvantas vara 14,0 mnkr. Inom
posten for IT och infrastruktur kommer arbetet fortsatta under aret i enhetlighet med de budgeterade
och planerade investeringarna. Kulturverksamheten har planerade investeringar under aret pa teatern
for rorliga lampor, installationsmixer till scenerna, ljudsystem och ljusbord. Det finns dven planer pa
att rusta upp och/eller forédndra i de lokaler forvaltningen hyr, bland annat kommer hissen i
Sambiblioteket att renoveras och armaturer att bytas. | 6vrigt finns 8,3 mnkr 2024 avsedda for
strategisk samhallsutveckling, dar markinkép och markutveckling ingar, vilket férvantas forbrukas
under aret. Arbetet med avlopp pa Smitingen samordnas i dagsldget med investeringen av cykelvag till
Smitingen, samt att arbetet for inkdp av mark i Saltvik pagar.
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4.4 Personalvolym per verksamhetsomrade

Utfall och prognos Periodens Periodens Arsutfall  Arsbudget Arsprognos
personal per utfall jan-apr  utfall jan-apr 2023 2024 april 2024
verksamhetsomrade 2023 2024

(mnkr)

Politisk ledning -1,5 -1,5 -4,6 -4,8 -4,8
Forvaltningsledning -0,6 -0,6 -1,7 -1,8 -1,8
HR-avdelning -3,3 -4,1 -10,7 -12,2 -12,1
Ekonomi- och -15,7 -16,4 -47,9 -51,0 -50,8
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning -10,2 -9,7 -30,3 -29,4 -32,0
Kommunikationsavdelning -2,3 -3,2 -7,8 9,4 -9,6
IT-avdelning -3,2 -3,8 9,8 -11,5 -11,8
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -36,8 -39,4 -112,8 -120,0 -122,8

Ovanstdende tabell visar personalkostnader for respektive verksamhetsomrade, dar det totalt sett
prognostiseras ett underskott om 2,8 mnkr vid arets slut. Det prognostiserade underskottet kan framst
harledas till att tva strategiskt betydelsefulla tjanster planeras tillkomma under senare delen av aret,
en under Tillvaxtavdelningen och en under IT-avdelningen. Andra paverkansfaktorer ar att bade
personalomkostnadpalagget (PO) och den procentuella Ionedkningen blivit hogre an vad som kdndes
till vid budgetarbetet.

Antal arsarbetare per Arsarbetare april Arsarbetare april Differens
verksamhetsomrade (faktisk 2023 2024

sysselsattningsgrad omraknad till

heltider)

Politisk ledning 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsledning 1,0 1,0 0,0
HR-avdelning 13,6 14,6 1,0
Ekonomi- och 65,1 64,6 -0,5
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning 44,1 40,8 -3,2
Kommunikationsavdelning 11,5 15,0 3,5
IT-avdelning 14,0 15,7 1,7
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0
Resultat 149,3 151,6 2,4

Ovanstaende tabell visar antal arsarbetare per verksamhetsomrade. Utékningarna jamfort med 2023
beror nastan uteslutande pa att tjanster som var vakanta vid forra mattillfallet nu har tillsatts samt en
traineetjanst pa HR- och kommunikationsavdelningen. Pa Tillvaxtavdelningen beror minskningen pa
att tva tjanster flyttats till Arbetslivsndmnden och Campus samt sjukskrivningar. Pa IT-avdelningen
beror 6kningen dels pa en forstarkning, dels pa vakanta tjanster vid forra mattillfallet.
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Arbetade timmar per Manadslon jan- Manadslon jan- Timl6n jan- Timl6n jan-
verksamhetsomrade (exklusive mars 2023 mars 2024 mars 2023 mars 2024
franvaro)

Politisk ledning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsledning 472,9 509,2 0,0 0,0
HR-avdelning 6219,7 7 429,7 0,0 0,0
Ekonomi- och 29 231,7 30003,8 173,9 109,6
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning 20844,1 18 295,3 293,3 798,5
Kommunikationsavdelning 4 559,6 6429,4 0,0 0,0
IT-avdelning 6 559,1 7 646,2 0,0 0,0
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 67 887,1 70 313,5 467,2 908,1

Ovanstaende tabell visar att antalet arbetade timmar per verksamhetsomrade. Fér manadsavionade
ar forklaringen densamma som i ovanstdende tabell (antal arsarbetare) i jamforelse med féregaende
ar. Vad géller arbetade timmar for timavlonade sa har det o6kat lite i jamforelse med 2023, det harleds

till att timanstéllda delvis beh6évts da manadsavionade arbetat i olika projekt.

4.5 Utfall och prognos kommungemensam verksamhet

Namndens utfall (mnkr)

Periodens utfall
jan-apr 2023

Periodens utfall
jan-apr 2024

Periodens

budget jan-apr

Budgetavvikelse

jan-apr 2024

2024

Intdkter 103,7 132,8 118,8 14,0
- tilldelade skattemedel 62,9 81,8 81,8 0,0
- Ovriga intakter 40,7 51,0 37,0 14,0
Kostnader -135,2 -180,0 -118,8 -61,2
- kop av -9,5 -23,2 -24,2 1,0
huvudverksamhet

- personal -102,1 -127,3 -89,3 -38,0
- lokalhyra 0,0 0,6 0,0 0,6
- avskrivningar -0,1 -0,3 0,0 -0,3
- ovriga kostnader -23,5 -29,8 -5,4 -24,4
Resultat -31,6 -47,2 0,0 -47,2

Kommungemensam verksamhet visat ett underskott om 47,2 mnkr for perioden januari till april. Under
kommungemensam  verksamhet redovisas kommunens pensioner, semesterloneskuld,
klimatkompensation, STIM, Kollektivtrafikmyndigheten, intern leasing/hyra, forsaljning av tillgangar,
bidrag till Raddningstjanstforbundet, Linsmuseet Murberget och Kommunférbundet.

Den framsta kostnadsdkningen aterfinns under posten fér personal, som forklaras av hogre
pensionskostnader fér perioden. Utover det finns ett intdktsoverskott for perioden som framst beror
pa okade intdkter for kollektivavtalad pension (KP). | och med att personalomkostnadspalagg (PO) blivit
betydligt hogre an vad som forvantades i budgetarbetet innebar det att ndmnderna far en hogre
kostnad for personalen, som i sin tur genererar en hogre KP-intdakt dan budgeterat for perioden.
Ytterligare paverkansfaktorer till intdktsdverskottet beror pa internleasing av datorer.

Inom posten for "kép av huvudverksamhet" gors ett 6verskott om 1,0 mnkr, det beror pa att kostnader
for Kollektivtrafikmyndigheten (KTM) har varit lagre dn budgeterat for perioden. Vilket dven ar den
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framsta skillnaden gentemot 2023 ars utfall fér samma period, under 2023 var KTM budgeterad under
samhallsnamnden.

Utover ovanstaende gor posten for "6vriga kostnader” ett underskott om 24,4 mnkr for perioden som
beror pa kostnader for ranta kopplat till den finansiella delen av pensionerna, dar den stora delen av
kostnaden har kommit i borjan av aret.

Namndens arsprognos Arsutfall 2023 Arsbudget Arsprognos Awvikelse
(mnkr) 2024 april 2024 prognos/budget

2024
Intdkter 216,8 2444 290,0 45,5
- tilldelade skattemedel 69,9 133,4 133,4 0,0
- Ovriga intakter 146,9 111,0 156,6 45,5
Kostnader -151,7 -244,4 -265,1 -20,7
- kdp av huvudverksamhet -25,3 -72,5 -76,0 -3,5
- personal -153,6 -155,9 -170,2 -14,3
- lokalhyra 94,9 0,0 -0,1 -0,1
- avskrivningar -50,8 0,0 0,0 0,0
- ovriga kostnader -16,8 -16,1 -18,8 -2,8
Resultat 65,1 0,0 24,8 24,8

Kommungemensam verksamhet prognostiserar ett overskott om 24,8 mnkr vid arets slut. Det
prognostiserade overskottet beror framst pa 6kade intdkter for kollektivavtalad pension (KP). |
budgetarbetet anvandes den aktuella siffran for PO-omkostnader for Sveriges Kommuner och
Regioner. FOr budgetaret 2024 hann SKR presentera ytterligare en justering i PO-palagget efter att
budgeten fardigstallts, dar PO-paldgget hojdes, vilket gor att namnderna betalar mer till
kommungemensam verksamhet varje manad an vad som budgeterats, vilket da sanker
skattemedelsbehovet jamfort med budget och leder till ett 6verskott.

Utover det forvantas pensionskostnaderna oOverskrida budget med 14,3 mnkr, da é&ven
pensionskostnaderna forvantas bli hogre an budget vid arets slut. Under posten for "kop av
huvudverksamhet" prognostiseras ett underskott vid arets slut, vilket beror pa att kostnaderna for
Kollektivtrafikmyndigheten (KTM) forvdntas att bli hégre an budget. Den stora skillnaden gentemot
2023 ars resultat beror pa att finansiella leasingen av lokaler flyttat fran kommungemensam
verksamhet till finansen. Okat bidrag till stiftelsen Liansmuseet Visternorrland (Visternorrlands
museum) som en sarskild satsning pa kulturen som tillvaxtfaktor samt att KTM under verksamhetsar
2023 budgeterats under samhallsnamnden ar andra paverkansfaktorer.
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5 Hantering av prognostiserad budgetavvikelse

Kommunstyrelsen prognostiserar ett overskott om 0,1 mnkr pa helar, malbilden ar dock att om mojligt
utdka overskottet ytterligare i ljuset av de ekonomiska utmaningar kommunen star infér 2024.
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6 Bilaga 1: Indikatorer

Inom ramen fér Malprogram 2024-2027 har Kommunstyrelsen antagit ett antal indikatorer kopplade
till nemndens mal. Indikatorerna beskriver en avgrdansad del av forflyttningen mot ndmndens mal och
de lokala inriktningarna, Indikatorerna utgér, tillsammans med uppféljning av namndens
verksamhetsplan, en grund for bedémning av om forflyttning sker i avsedd riktning.

Nedan listas kommunstyrelsens indikatorer fordelat per mal. | de fall ett utfall finns fér del av 2024
aterfinns det i kolumnen senaste utfall. | de fall det dnnu inte presenterats nagot utfall for del av 2024
ses en nolla (0) i rutan for utfall. | de fall det star en nolla (0) i kolumnen for 2023 eller 2022 innebar
det att indikatorn presenteras med ett eller flera ars efterslapning.

Mal: Inkluderande, levande och trygga kommundelar dér alla invénare, sdvél kvinnor som
mdn, flickor som pojkar, kénner sig delaktiga i samhdillet och samhdllsutvecklingen

Indikator Kén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Mojlighet till insyn och inflytande Alla 0 15.9% 28.5% 20.7% N

over kommunens beslut och

verksamheter

Majlighet till insyn och inflytande K 0 16.8% 27.4% 23.4% N

over kommunens beslut och

verksamheter

Majlighet till insyn och inflytande M 0 15.0% 29.5% 18.3% -

over kommunens beslut och

verksamheter

Andel som uppger att kommunen Alla 0 75.2% 84.1% 77.1% -

skoter sina olika verksamheter bra

Andel som uppger att kommunen K 0 76.3% 83.4% 81.8% -

skoter sina olika verksamheter bra

Andel som uppger att kommunen M 0 74.1% 84.8% 72.6% b

skoter sina olika verksamheter bra

Medborgarnas, saval kvinnors som Alla 0 79 80 77 A

mans, noéjdhet nar det galler

trygghet

Medborgarnas, saval kvinnors som K 0 74 78 72 A

mans, noéjdhet nar det galler

trygghet

Medborgarnas, saval kvinnors som M 0 83 83 82 =

mans, ndjdhet nar det galler

trygghet

Upplevelsen av kommunen som en Alla 0 90.3% 93.6% 90.1% >

bra plats att bo och leva pa

Upplevelsen av kommunen som en K 0 91.7% 96.0% 95.0% N

bra plats att bo och leva pa

Upplevelsen av kommunen som en M 0 88.9% 91.1% 85.3% 2

bra plats att bo och leva pa

Andel som kan rekommendera andra Alla 0 57 67 60 -

som inte bor i kommunen att flytta

hit
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Andel som kan rekommendera andra
som inte bor i kommunen att flytta
hit

Andel som kan rekommendera andra
som inte bor i kommunen att flytta
hit

Kommuninvanarnas, saval kvinnors
som mans, upplevelse av gott
bemoétande och tillganglighet vid
kontakt med kommunen

Kommuninvanarnas, saval kvinnors
som mans, upplevelse av gott
bemdtande och tillganglighet vid
kontakt med kommunen

Kommuninvanarnas, saval kvinnors
som mans, upplevelse av gott
bemotande och tillgdnglighet vid
kontakt med kommunen

Tillgang till bredband om minst 100
Mb/s

Skyddsbehdvande och anhoriga
(flyktingar) som forvarvsarbetar

Skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) som forvarvsarbetar

Skyddsbehodvande och anhoriga
(flyktingar) som forvarvsarbetar

Kostnad kulturverksamhet per
invanare

K

M

Alla

Alla

58

56

75

79

72

2311

67

67

88

87

88

82.7%

64.1%

53.2%

72.3%

2285

60

61

72

72

60

79.8%

60.7%

50.4%

68.6%

2082

78.1%

54.9%

46.3%

61.5%

2147

Ma@l: En attraktiv och féretagsvdnlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktorer som
framjar héllbar tillvéxt. Hdr vill man vara!

Indikator Kén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Andel foretag som ags av kvinnor 0 31% 26%

Andel skatteintakter som 0 0 23 24 >

genereras av anstallda inom

smaforetag

Foretags n6jdhet med kommunens 0 73 81 86 80 v

myndighetsutévning

Sammanfattande omdéme, 0 3.3 3.2 3.4 3.2 =2

Svenskt naringslivs undersokning

Befolkningsutveckling, -64 -225 -133 -102 -69 N

nettoforflyttning

Antal anstallda totalt i kommunens 0 11079 11934 N

geografiska omrade

Antal foretag, nettoforflyttning 0 -
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Mal: Alla invdnare bidrar till 6kad hdllbarhet och minskad miljépéaverkan i Hdrnosands
kommun

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Avfall som atervinns eller 0 0 39% 37% 33% A

ateranvands, inkl. biologisk

behandling

Befolkning, utanfor tatort, i 0 0% 0% 84% 84% >

kollektivtrafiknara lage

Fossiloberoende fordon i 0 84% 66% 61% 52% A

kommunorganisationen

Skyddad natur totalt, andel 0 0 0.7% 0.7% 0.7%

Utslapp till luft av vaxthusgaser, 0 0 0 76 813 77636 ™

totalt ton Co2-ekv.

Mdl: Medarbetare, kvinnor som mdn, har ett hdllbart och utvecklande arbetsliv med en
védlfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt

uppdrag.

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Mojlighet till kompetensutveckling i Alla 0 64 68 N
arbetet, totalvarde
Mojlighet till kompetensutveckling i K 0 62 67 N
arbetet, totalvirde
Mojlighet till kompetensutveckling i M 0 68 69 =
arbetet, totalvarde
Antal s6kande per utannonserad 0 33 26 A
tjanst, medelvarde
Mojlighet till aterhamtning, Alla 0 57 59 57 -
totalvarde
Mojlighet till aterhdamtning, K 0 57 59 56 -
totalvarde
Moijlighet till aterhamtning, M 0 65 64 63 2
totalvarde
Ledarskapsindex, sammanvagt 0 81 81 80 81 =
Frisktal * Alla 0 40.8% 39.0% 42.0% 27.0% -
Frisktal * K 0 36.9% 35.3% 37.6% 23.6% =
Frisktal * M 0 50.7% 49.0% 54.1% 37.0% -
Sjuktal * Alla 0 9.0% 8.8% 5.9% 7.6% A
Sjuktal * K 0 10.7% 9.6% 6.3% 7.9% A
Sjuktal * M 0 5.0% 6.7% 5.0% 6.9% -

*) Utfallet for frisktal och sjuktal Gr 2021 avser perioden januari till september (ej heldr) som féljd av
systembyte. Dessa utfall bér dérfér tolkas med stor férsiktighet.
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7 Bilaga 2: Internkontroll 2023, Uppféljning av

kvarstdende moment

Namnden foljde under 2023 antagen internkontrollplan. De kontrollmoment som genomfdrdes
pekade pa behov av forbattringsatgarder i flera fall. Nagra av dessa forbattringsatgarder var
omfattande och hann inte genomforas till fullo under aret vilket redovisades i namndens
verksamhetsberittelse. Nedan foljer redovisning av status for dessa kvarstaende forbattringsatgarder.

Namndens internkontroller fér innevarande ar redovisas i enlighet med gallande rutiner i

delarsrapport och verksamhetsberattelse.

Redovisning av forbattringsatgard per 31 december
2023

Rutiner och utbildningsplan fér fortroendevalda: En
utbildningsplan for 2023-2026 (hela
mandatperioden) har arbetats fram och antagits i
kommunfullmaktige. Planen innehaller vilka
utbildningsteman som kommer att finnas tillgangliga
att delta i, och vid vilka tidpunkter
utbildningsinsatsen genomfors. En rutin har tagits
fram for hur fortroendevalda ska kallas och en signal
om utbildningstillfdlle kommer att ges via
ledamoternas E-post. Den digitala
utbildningsplattformen ar under bearbetning och
beraknas vara tillgdnglig varen 2024.

Fardiggrad: 90%

Kartlaggning Chefers forutsattningar i
skyddskommittéerna: Arbetsgivaren har dkat
kunskapen hos FC och skyddsorganisation om
forskningslaget kring hur manga medarbetare per
chef som ar rimligt utifran verksamhetens och
arbetets karaktar (Sunt arbetsliv/forskning). Detta
har kompletterats med statistik fran I6nesystemet
pa antalet medarbetare per chef uppdelat pa kon
och férvaltning, manliga och kvinnliga chefer. Utover
det har arbetsgivaren genom férvaltningarnas
skyddskommittéer inventerat tillgangen till
administrativt stod. Detta har gett en bild av nulaget
kring chefers forutsattningar och foranlett
diskussioner om ett mer 6nskat lage med mer
jamlika forutsattningar. Detta gjordes for andra aret
i rad och forvaltningscheferna uppdras att med den
insikten ta med atgarder i ledningsstrukturen in i
planeringsforutsattningarna. Kartlaggning gors
arligen och féljs upp inom ramen fér CSK (Centrala
skyddskommittén)

Fardiggrad: 70%

Minska chefers personaladministrativa belastning
genom digitalisering: Avtal med leverantor av digital
P-akt ar klart vilket ger forutsattning for e-signering
av anstallningsavtal. E-signering av anstéllningsavtal
infordes i delar av organisationen under hosten
2023. Fortsatter 2024. Identifiering av vilka

Status per 30 april 2024

Efter dialog med den politiska majoriteten och med
anledning av att anmalan till de utbildningsinsatser
som varit inte har visats sa stort intresse har ett
beslut fattas att erbjudandet om fysiska
utbildningsinsatser ska utga ifran namndernas behov
och intresse och ddarmed ska avropas. Den digitala
utbildningsplattformen skjuts fram till slutet av 2024
och aterredovisas darmed i uppféljningen av
internkontroll vid tiden for verksamhetsberattelsen
for KS. Anledning till férsening ar utmaningar i den
digitala plattformen dar utbildningsteman ska vara.
Ar i nuliget pabérjad men inte klar.

Verkstéllda atgarder inom hemtjanst och férskola
som tagit utgangspunkt i kartlaggning och
kontrollspann.

Genomford atgard: Utokat antal chefstjanster (2 st
totalt)

Fardiggrad: 100%

Sedan arsskiftet har fler blanketter digitaliserats,
forbattringsatgarden ar genomférd enligt plan. E-
signering finns, dock finns problem hos
leverantéren, kommunorganisationens ansvarsdelar
ar fullgjorda. Under hosten planeras digitaliserade
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blanketter som kan tas bort till forman for digitala
informations- och beslutfléden inom ramen for
anstallningsforhallandet ar genomford.
Fardiggrad: 80%

Ledarutveckling "Att vara chef i Hirn6sands
kommun och "Att leda sig sjalv hallbart"

Workshop "Att leda sig sjalv hallbart" ar lanserad
och utvarderad med gott resultat samt planeras att
genomforas en gang per termin I6pande. Denna
utbildning syftar till att pa individniva fa syn pa sina
mojligheter och férutsattningar i chefsrollen samt
eventuella hinder och behov for att agera utifran det
som hen kan paverka.

Utbildning for nya chefer "Att vara chef i Harnésands
kommun" ger grundlaggande kunskaper om VEPA-
uppdraget, forvantningar pa chefsrollen och
arbetsratt, arbetsmiljo, ekonomi/lén och
personalpolitisk policy

Fardiggrad: 80%

Instruktioner, riktlinjer, roller kopplat till system:

Fardiggrad: 0%

utvecklingssamtal att inféras samt en
medarbetarportal.

Fardiggrad: 100%

Utover tidigare forbattringar infors en
utbildningsvecka for nya chefer med syfte att sakra
baskunskap.

Fardiggrad: 100%

Brister betraffande inférande av systemforvaltnings-
modellen kvarstar. Modellen (som géller hela
kommunen) ar beslutad men inte inford.

Som foljd av den nya lagstiftningen inom omradet,
vilken bérjar gélla 1 januari 2025, (NIS2
Cybersakerhetslagen) kravs ett 6vergripande arbete.
Behov finns av ett omtag av
systemforvaltningsmodellen dar den nya
lagstiftningen beaktas. Behov ses av ett forandrat
synsatt gallande information och hantering av
denna. En omfattande utbildningsinsats beddms
nddvandig och en genomférandeplan samt en
tidsplan behover skapas.

Arbetet fortlper. Fardiggrad: 10%.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Anna Bostedt,

anna.bostedt@harnosand.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Dnr

2024-05-26 KS/2024-000213
+46-611-348028

Kommunfullméktige

Fyramanadersrapport Hirnésands kommun 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att godkdnna Fyramdnadersrapport Harndsands kommun 2024,

att uppdra till socialndmnden och skolndmnden att vidta nédviandiga
atgarder for att minska kostnaderna sa att kostnadsbudgeten for ar 2024 inte
Overskrids, samt

att uppdra till kommunstyrelsen, arbetslivsnimnden och samhéllsnimnden
att via dterhéllsamhet och restriktivitet forbéttra det prognostiserade
resultatet for ar 2024.

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelse forvaltningen har upprittat fyraménadersrapport for
kommunen 1 enlighet med géllande redovisningsstruktur.

Héarnésands kommun uppvisar ett resultat om -114,4 mnkr for arets forsta
fyra minader, knappt 20 mnkr ligre dn for samma period foregdende ér.
Intikterna har 0kat nigot jamfort med foregdende ar. Kostnaderna
(exklusive finansiell leasing) &r hogre dn for samma period foregaende ar,
+43,0 mnkr. Den stdrsta 0kningen ses for personalkostnaderna som okat
med 41,8 mnkr, varav 22,7 mnkr beror pa dkade lonekostnader och 19,1
mnkr pa okade kostnader for pensioner.

Det prognostiserade resultatet for helaret dr -58,2 mnkr, vilkket &r 71,6 mnkr
ligre &n budgeterat resultat pd 13,4 mnkr. Underskottet prognostiseras
uppstd frimst mom socialndmnden och skolhdmnden.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan.
Ekologiskt perspektiv
Ingen péverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
Hamosands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-05-27 KS/2024-000213

Kommunen har for dren 2023 och 2024 fatt betydligt hogre kostnader for
pensioner, den ovanligt stora kostnadsokningen har paverkat kommunen
negativt bade vad giller resultat men ocksa haft effekt pa det
budgetutrymme som verksamheten har haft att tillgd. For 2025 forvintas de
tillfilligt hoga pensionskostnaderna minska och ndrma sig tidigare ars
nivaer.

For att bade skapa sé bra forutsittningar som mojligt men ocksa utrymme
for aterhdmtning efter tva tuffa ar &r det av yttersta vikt att nimndernas
kostnader ligger pa forvintad nivd vid ingdngen av budgetiret 2025. Det
prognostiserade resultat for bade skolnimnden och socialndmnden visar sa
pass hoga kostnadsnivaer 2024 att om de kvarstir sa kommer det med
storsta sannolikhet betyda ytterligare besparingar 2025 for att nd en budget 1
balans.

Anna Bostedt
Lars Liljedahl Chef for ekonomi- och
Kommundirekor kommunledningsavdelningen
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1 Utgdngspunkter

| arsplanen konkretiseras kommunens mal och budgeten fastslar de ekonomiska ramarna for det
kommande &ret. Arsplanen tar avstamp i kommunens omvirldsspaning samt de
planeringsforutsattningar som faststillts infor att arbetet med Arsplanen tar sin bérjan. Arsplanen
ligger till grund for ndmndernas verksamhetsplaner.

Arsplanen foljs upp vid tre tillfillen under &ret, i fyramanadersrapport, deldrsrapport samt
arsredovisning. Fyramanadersrapporten har (till skillnad fran delarsrapporten och arsredovisningen)
ett introvert perspektiv och fokuseras enbart pa kommunens ekonomi och personalférhallanden.
Delarsuppféljningen samt arsredovisningen ar mer omfattande och innehallet styrs genom lag (Lagen
om kommunal bokféring och redovisning) samt rekommendationer (Radet for kommunal redovisning).
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2 Forhallanden fér resultat och ekonomisk stdllning
2.1 Personalférhallanden

Kompetensforsorjning

| linje med kompetensforsorjningsarbetet slots ett avtal 2023 om samverkan inom kompetens- och
organisationsutveckling mellan Mittuniversitetet och Harnésands kommun. Tva uppdragsutbildningar
pagar under varen 2024 och anmalan till héstens tva planerade utbildningar har startat. Detta
mojliggor akademisk utbildning inom ramen for anstallningen i kommunen och vidareutveckling inom
densamma. Malet ar langsiktig kompetensforsorjning men ocksa en positiv medarbetarupplevelse i
form av utvecklingsmajligheter och 6kad intern rorlighet i organisationen.

Arliga utvecklingssamtal ar en nyckel for att identifiera kompetensbehov pa individniva i relation till
verksamhetens behov framat. Ett arbete pagar fér en 6kad kompetensstyrning och uppféljning av
kompetensgap men ocksa en revidering av arbetssattet kring utvecklingssamtal. Detta med
malsattningen att modellen ska stodja bade kompetensférsorjningsarbete, l6nebildning och den
individuella utvecklingen som medarbetare i hogre utstrackning.

Aktivt medarbetarskap

Aktiva och engagerade medarbetare som ar motiverade att arbeta for invanarnas basta ar en
grundbult i det kommunala uppdraget. Harnésands kommun inférde under 2023 en pedagogisk digital
plattform som innehaller enkla, tydliga metoder som enkelt och tidseffektivt mojliggor dialog och
utvecklande samtal om ett aktivt medarbetarskap pa arbetsplatsen. Plattformen ar nu tillganglig for
alla chefer och lanserades pa varens chefsdag och mottogs med stor positivism. Flertalet chefer har
startat dialogerna och insatsen kommer utvarderas en forsta gang under hésten 2024. En digital
introduktionsutbildning for medarbetare som anstdlls i kommunen lanserades vid arsskiftet
2023/2024.

Ledarskap

Att som chef fa goda férutsattningar och grundkunskaper for att klara uppdraget ar helt avgérande for
att verksamheten ska kunna leverera kvalitet i vara valfardstjanster genom engagerade medarbetare.
En utbildningsvecka med alla basutbildningar i Harnésands kommuns ledarskapsprogram kommer
genomfdras en gang per termin med start hosten 2024. Malgruppen &r chefer som jobbat mindre &n
1 ar men ar 6ppet for alla chefer. Malet ar att skapa gemensam kunskapsbas, en kollegial motesplats
for erfarenhetsutbyte och Malet med Kraftledningen och forstarkt stéd i rekrytering och introduktion
av chefer ar att kommunen far mer hallbara och kompetenta chefer som bidrar till friska medarbetare
och verksamhetens utveckling.

Halsoframjande arbetsplatser

| en pilot har kartlaggning av risk- och friskfaktorer genomforts pa tre enheter inom hemtjansten i syfte
att identifiera grundorsaker till ohédlsa for att utifran dem gora riktade atgarder pa flera nivaer for
hallbarhet 6ver tid. Pilotens resultat kommer ligga till grund fér en modell som mojliggér en
uppskalning av arbetet sa det halsoframjande arbetet med frisk och riskfaktorer kan komma fler
arbetsplatser till del under hosten 2024.

For att starka formagan att stodja i och hantera situationer med konflikt, hot och valdskaraktar har ett
samarbete med VR studion genererat att ca 140 medarbetare nu ar anmalda till en helt unik utbildning
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med VR-teknik som stéd. Utbildningen mojliggor volymtraning pa verksamhetsanpassade utmanande
situationer tillsammans med kollegor. Malet ar att 6ka kompetens och trygghet i svara situationer
vilket ocksa genererar 6kad kvalitet i motet med de vi ar till for i de tillfallen det &r extra viktigt.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunen fortsatter forstarka den interna kommunikationen riktad till alla medarbetare kring vad
det innebdar att vara anstélld i var kommun, ett initiativ kallas ”En forman i manaden” och visar pa alla
fordelar med en anstdllning inom var kommun. Ett arbete pagar ocksda avseende
arbetsgivarevarumarke dar analys av HME och medborgarundersdkningar visar pa vilken bild
medarbetare och medborgare har av sin kommun for att kunna framhéava styrkor och vara trovardiga.
Denna ska kompletteras med fokusgrupper och malet ar en plattform foér arbetsgivarvarumarket som
i sin helhet starker bade attraktionskraften och férmagan att behalla medarbetare.

Anstdllda
Arsarbetare Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav
avilonade kvinnor avionade kvinnor avilonade kvinnor
2024/04 (%) 2023/04 (%) 2022/04 (%)
Kommunstyrelsen 161 69% 159 69% 161 67%
Arbetslivsnamnden 105 63% 107 67% 112 67%
Samhallsndmnden 140 62% 133 63% 141 62%
Skolndmnden 850 75% 900 74% 951 76%
Socialndmnden 1022 71% 991 72% 912 75%
Totalt 2278 68% 2290 69% 2277 69%
Tillsvidareanstallda Tillsvidare- Tillsvidare- Tillsvidare-
anstallda anstallda anstallda
2024/04 2023/04 2022/04
Kommunstyrelsen 152 145 148
Arbetslivsnamnden 97 94 89
Samhallsndmnden 131 122 133
Skolndmnden 789 782 797
Socialndmnden 982 921 832
Totalt 2151 2064 1999

Tabellen visar antal arsarbetare utifran faktisk sysselsattningsgrad per april 2023 jamfort med april
innevarande ar. Kommunstyrelsen har nagot fler arsarbetare vilket gar att harleda till ett antal
tjanstlediga som atergatt i tjanst samt tva traineetjanster som pagar till sista maj 2024.
Samhallsforvaltningens okning beror framst pa ett 6kat antal anstéllda i gatuenheten med ansvar for
det som tidigare utforts pa entreprenad. Skolférvaltningen har minskat antal arsarbetare med 50 st
men tillsvidareanstallda i samma forvaltning har 6kat nagot. Sannolikt finns forklaringen bade i heltid
som norm dar tidsbegransat anstallda vaxlats mot tillsvidareanstallda, och i ett arbete med att minska
personalvolym generellt. Inom socialforvaltningen finns den storsta 6kningen vilket eventuellt kan
forklaras med att ett storre antal tillsvidareanstallningar genomfordes i linje med malsattningen
Sveriges basta offentliga arbetsgivare och hundra nya anstallningar. Anstallningarna ser ut att ha skett
framst inom Hemtjanst och SABO.
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Sjukfrénvaro

Sjukfranvaro (%) i kommunen, jan-apr 2024 2023 2022
Totala sjukfranvaron i procent av de anstélldas ordinarie arbetstid 7,4 7,4 8,6
Andel sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 59 dagar 48,4 34,1 31,7
eller mer i % av total sjukfranvaro

Sjukfranvaro for kvinnor 8,6 7,5 8,8
Sjukfranvaro for man 4,3 4,6 7,0
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 7,2 6,7 7,7
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 6,5 6,6 8,2
Sjukfranvaro i aldrarna 50 eller dldre 8,4 8,5 9,4
Sjukfranvaro per férvaltning, jan-april 2024 2023 2022
Kommunstyrelsen 4,2 3,2 2,7
Samhallsndmnden 4,4 6,5 5,9
Skolnédmnden 5,4 6,4 8,2
Arbetslivsndmnden 6,1 3,3 3,5
Socialndmnden 10,3 9,7 11,1

Sjukfranvaron for Harnésands kommun nar 7,4 procent for perioden vilket &r samma som foregaende
matperiod. Sjukfranvaron for kvinnor ser dock ut att ha 6kat ca 1 procent och sjukfranvaron fér man
har minskat 0,3 procent. Utfallet indikerar att andelen langtidssjukfranvaro fortsatter 6ka och ett
antagande ar att de langtidssjukskrivna i hogre utstrackning &r kvinnor.

Avseende Arbetslivsndmndens oOkning i sjukfranvaro kan en forklaring finnas i ett pagaende
omstallningsarbete. Storst minskning i sjukfranvaro mellan perioderna (ca 2 procentenheter) ses inom
Samhallsforvaltningen foljt av Skolférvaltningen (1 procentenhet).

Frisktal - frisknérvaro
Frisktalet beskriver andelen medarbetare med fem eller farre sjukdagar och mats for den senaste 12-
manadersperioden. Ingen data finns fran september-december 2021 varfor frisktalet for 21-22 inte &r
moijligt att ange.

Frisktal Andel franvarande 0-5 dagar under det senaste aret

(%)
maj 2023 - april 2024 42,5
maj 2022 - april 2023 60
maj 2021 - april 2022 inget att rapportera pga systembyte 2021
maj 2020 - april 2021 52

Frisktalen for man ar tydligt hogre an frisktalen for kvinnor i kommunorganisationen, en skillnad som
nu ar ca 15 procentenheter ses i gruppen tillsvidareanstallda (manadsavlonade). Skillnaden verkar 6ka
och gar sannolikt att harleda till att den totala sjukfranvaron i procent dr 6kande mot samma period
foregaende ar bland kvinnor, varfor frisktalet i sin tur blir hogre fér gruppen mén. Frisktalet vid
utgangen av aret 2023 var pa likande niva som april 2024. Den stora skillnaden mot april 2023 ar
sannolikt en konsekvens av att i slutskedet av pandemin arbetade vi till stérre del hemifran i fler
verksamheter.
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Tidiga insatser ar en framgangsfaktor for att 6ka frisktalen. Samtliga verksamheter ges stod i att
identifiera medarbetare pa vag in i ohalsa och chefer erbjuds stod i att arbeta forebyggande och med
dndamalsenliga atgarder.

De aktiviteter som genomfors for att 6ka frisktalen védntas inte na full effekt under innevarande ar.
Arbetet ar langsiktigt da det rér manniskors och organisationens formaga att bibehalla och framja sin
hélsa.

2.2 Finansiell analys

RESULTAT apr-24 apr -23
Resultat (mnkr) -114,4 -94,7
Resultat i procent av skatteintdkter och statsbidrag -17,2% -14,7%
Resultat ex finansiell leasing -128,8 -94,7
Resultat ex finansiell leasing i procent av skatteintakter och statsbidrag -19,4% -14,7%
Resultat exkl. semesterloneskuld (mnkr) -76,4 -53,0
Resultat exkl. semesterloneskuld procent av skatteintdkter och -11,5% -8,2%

statsbidrag

Kommunens resultat for perioden ar -114,4 mnkr, knappt 20 mnkr ldgre an for samma period
foregaende ar, inklusive den resultatpaverkan som inférandet av finansiell leasing medfor (+14,4 mnkr
for perioden). Intdkterna har totalt sett 6kat med 3,3 mnkr jamfort med april 2023, dock minskar
statsbidragen med 4,0 mnkr jamfért med fjolaret. Storst intdktsokning pa 5,9 mnkr har intaktsslag
forsaljning av verksamhet, dar samhallsnamndens forsaljning av verksamhet till Hemab utgor 4,3 mnkr
och skolans forsaljning av platser 1,0 mnkr.

Kostnaderna for perioden ar 2,9 mnkr lagre an for 2023, detta beror pa inférandet av finansiell leasing,
dér resultatpaverkan bokas upp for varje tertial. For 2023 har den finansiella leasingen endast en
helarseffekt eftersom inforandet skedde per den sista december, vilket gor att hyreskostnaderna for
forsta tertialen 2024 inte &r jamforbara med samma period foregdende ar.

Exkluderat paverkan av finansiell leasing har kostnaderna o6kat med 43,0 mnkr jamfért med
motsvarande period 2023. Personalkostnaderna har 6kat med totalt 41,8 mnkr, varav 22,7 mnkr utgors
av Okade l6nekostnader och 19,1 mnkr av okade kostnader for pensioner (ej finansiella).
Lokalkostnaderna exklusive finansiell leasing har 6kat med 6,0 mnkr jamfért med 2023, Ovriga
kostnadsslag ar i princip oférandrade, undantaget kostnader for entreprenad och kdp av verksamhet
dér en nedgang med 6,1 mnkr jamfort med foregdende ar noteras inom framst samhallsforvaltningen.

Skatteintakter och statsbidrag har 6kat med 22,4 mnkr jamfort med féregaende ars forsta tertial.

Kommunens finansnetto har férsdmrats med drygt 30 mnkr jamfort med samma period féregaende
ar, och ar nu -53,1 mnkr. Av dessa utgors 24,4 mnkr av finansiella kostnader fér kommunens pensioner
och 2,9 mnkr réntor pa upplaning, medan resterande belopp framst utgors av finansiella kostnader for
forandrade redovisningsprinciper i samband med bokslutet. Kommunens finansiella kostnader exkl
finansiell leasing ar -39,6 mnkr.

SOLIDITET apr -24 apr -23
Soliditet % 20,5% 26,1%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt -9,0% -3,7%
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Soliditetsmattet paverkas negativt eftersom kommunens resultat for perioden &r ett betydande
underskott pa 114,4 mnkr. Detta sdanker det egna kapitalet och leder till en férsamras soliditet i och
med att tillgangarna och pensionsférpliktelserna kvarblir pa liknande niva som ifjol.

LIKVIDITET apr -24 dec-23 apr -23 dec -22
Kassalikviditet 58,1% 65,1% 76,9% 72,0%
Rorelsekapital, mnkr -179,3 -141,2 -86,1 -103,5
Varav semesterloneskuld, mnkr 116,4 78,3 118,2 76,0
Anlaggningskapital, mnkr 581,0 657,4 419,1 631,6

Kassalikviditeten har forsamrats, vilket ocksa ar en féljd av att det forhdjda kostnadslaget for
kommunen inte motsvaras av ett lika forhojt intdktslage. Nar driftskostnaderna overstiger
driftsintakterna belastas likviditeten.

Rorelsekapitalet visar pa differensen mellan kommunens omsattningstillgangar och dess kortfristiga
skulder. Att ha ett negativt rorelsekapital innebar att kommunens kortfristiga skulder ar hogre an
omsattningstillgangarna.

Semesterloneskulden ligger i paritet med féregaende ar, detta nyckeltal paverkas dels av antalet
anstallda med semesterdagar, samt av hur de anstallda valjer att ta ut sin semester.

NETTOINVESTERINGAR apr -24 apr -23
Nettoinvesteringar exkl fin lease (mnkr) -29,5 -11,7
Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar exkl fin lease 177,5% 72,3%

Kommunen har en nagot hogre investeringstakt &n foregaende ars forsta tertial, men detta ar ett matt
som oOver tid har varierat vid fyramanadersbokslutet da det kan skilja sig nar under aret
investeringsprojekt genomférs. Aven  avskrivningskostnaderna paverkas av  forindrade
redovisningsprinciper i samband med inforandet av finansiell leasing, vilket gor att 2024 ars nyckeltal
presenteras exklusive paverkan for finansiell leasing.

Prognostiserad budgetavvikelse Budget helar Prognos helar Avvikelse
T1 prognos-

budget helar

Kommunstyrelse 0 0,1 0,1
Kommungemensam verksamhet 0 24,8 24,8
Kommunfullmaktige 0 0,1 0,1
Arbetslivsnamnd 0 2,1 2,1
Samhallsndmnd 0 0,7 0,7
Skolnédmnd 0 -28,2 -28,2
Socialnédmnd 0 -57,6 -57,6
Finansen 13,4 -0,2 -13,6
Summa prognostiserad budgetavvikelse 134 -58,2 -71,6

Den samlade prognosen for helaret 2024 ar ett underskott pa -58,2 mnkr, vilket innebar en avvikelse
pa -71,6 mnkr jamfort med budgeterat dverskott pa 13,4 mnkr. Underskottet prognostiseras uppsta
framst inom tva av ndmnderna: skolndmnden och socialndmnden, samt Finansen.
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Skolndmnden prognostiserar ett underskott pa -28,2 mnkr vid arets slut, varav -6,8 mnkr avser
minskade bidrag, -5,2 mnkr avser 6kade kop av utbildningsplatser hos annan aktoér, -2,0 mnkr
lokalkostnader samt -12,4 mnkr personalkostnader. Fordelat per verksamhet ar det grundskolan som
prognostiserar det storsta underskottet pa knappt -8,0 mnkr, medan gymnasieskola, férskoleklass och
forskola prognostiserar underskott pa sammantaget ca -15,0 mnkr. Samtliga verksamhetsformer
forutom forvaltningsévergripande verksamhet prognostiserar underskott pa helaret.

Socialférvaltningen prognostiserar ett underskott pa -57,6 mnkr, varav hemtjanstens del utgoér -30,3
mnkr. Av dessa -30,3 prognostiseras -16,8 mnkr uppsta inom hemtjanstpengen, dér ett bidrag om 20,5
mnkr bedéms ej realiseras under 2024. Resterande del av hemtjdnstens underskott bedoms framst ha
uppstatt inom den kommunala hemtjansten, dar personalkostnaderna utgér den stérsta posten med
-7,6 mnkr jamfort med budgeterat. Forvaltningsgemensam verksamhet prognostiserar ett underskott
pa -11,6 mnkr for heldret, vilket beror pa budgeterade intakter som ej prognostiseras realiseras under
2024.Resterande underskott prognostiseras uppsta framst inom verksamheterna Sarskilt boende -4,1
mnkr, Individ- och familjeomsorg -6,0 mnkr samt Forsorjningsstdd -2,2 mnkr. Sammantaget bestar
socialndmndens prognos for helaret av -22,2 mnkr i minskade intakter jamfort med budget, samt -35,4
mnkr hogre kostnader, varav -27,0 mnkr utgors av personalkostnader.

Kommungemensam verksamhet prognostiserar ett 6verskott pa 24,8 mnkr vid arets slut. Kommunens
namnder betalar varje manad en PO-omkostnad till kommungemensam verksamhet, varifran
kommunens samlade pensionskostnader sedan betalas ut. Nar budget for kommungemensam
verksamhet skapas anvdnds den aktuella siffran for PO-omkostnader fran Sveriges Kommuner och
Regioner. For budgetaret 2024 hann SKR presentera ytterligare en justering i PO-palagget efter att
budgeten fardigstallts, dar PO-palagget hojdes, vilket gor att namnderna betalar mer till
kommungemensam verksamhet varje manad an vad som budgeterats, vilket da sanker
skattemedelsbehovet for kommungemensam verksamhet jamfort med budget och leder till ett
overskott.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrdkning

(mnkr)

Verksamhetens
intakter

Verksamhetens
kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag
och utjamning

Verksamhetens
resultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat efter
finansiella poster

Extraordindra poster

Periodens resultat

Kommun

apr -24

Not 1 112,3
Not 2 -807,0

-34,6
-729,3

450,3
214,5

-64,5

3,1
-53,1
-114,4

-114,4

Kommun
apr -24 ex
fin lease

112,3

-852,9

-16,6
-757,2

450,3
214,5

-92,3

3,1
-39,6
-128,8

-128,8

Kommun
apr -23

109,1

-809,9

-16,2
-717,0

441,6
200,9

-74,5

0,1
-20,3
-94,7

-94,7

Kommun
Prognos
2024

376,8

-2 266,8

-102,9
-1992,9

1355,3
646,7

91

7,4
-74,7
-58,2

-58,2

Kommun
Budget
2024

357,8

-2274,9

-55,9
-1973,0

1357,4
655,0

39,4

8,6

-34,6
13,4

0,0
13,4

Kommun
Avvikelse
BoP

18,9

8,0

-46,9
-19,9

-2,0
-8,3

-30,3

-1,2

-40,1
-71,6

0,0
-71,6

3.2 Balansrékning

(mnkr) Kommun apr-24  Kommun dec-23

TILLGANGAR
Anldggningstillgadngar

Immateriella anldggningstillgangar 2,5 2,7
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 1232,4 1217,7
Maskiner och inventarier 62,9 58,3
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,7
Finansiella anlaggningstillgangar 393,4 405,3
Summa anlaggningstillgangar 1691,2 1684,8
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0
Omséttningstillgangar

Férrad m.m. 9,8 9,6
Fordringar 213,6 209,1

Harnosands kommun Fyramanadersrapport 2024 Paborjad 9[12]



Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 49,1 71,8
Summa omsittningstillgangar 272,5 290,5
Summa tillgangar 1963,8 1975,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat -114,4 -11,9
Resultatutjamningsreserv 3,9 3,9
Ovrigt eget kapital 512,2 524,1
Summa eget kapital 401,7 516,1
Avsdttningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 293,3 225,8
Andra avséattningar 0,0 0,0
Summa avsattningar 293,2 225,8
Skulder 0,0
Langfristiga skulder 817,0 801,6
Kortfristiga skulder 451,8 431,8
Summa skulder 1268,8 1233,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1963,8 1975,3
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 1560,0 1560,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna 588,6 588,6
eller avsattningarna
Ovriga ansvarsfoérbindelser 4,7 4,7
Summa panter och ansvarsforbindelser 2153,4 2153,4
3.3 Noter
(mnkr) Kommun Kommun Kommun
apr -24 apr -24 ex apr -23
fin lease
NOT 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 7,2 7,2 6,5
Taxor och avgifter 15,4 15,4 14,5
Hyror och arrenden 14,0 14,0 13,2
Bidrag fran staten 50,6 50,6 54,6
Bidrag ovriga 7,3 7,3 7,2
Forsaljning verksamhet 17,9 17,9 12,0
Intakter fran exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 1,1
Summa verksamhetens intdkter 112,3 112,3 109,1
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(mnkr) Kommun Kommun Kommun

apr-24  apr-24ex apr -23
fin lease
NOT 2 Verksamhetens kostnader
Ldmnade bidrag -23,3 -23,3 -22,6
Entreprenader och kop av verksamhet -111,2 -111,2 -117,4
Tjanster -23,9 -23,9 -22,5
Loner, ersattningar och sociala avgifter -488,7 -488,7 -465,9
Pensioner inkl. [6neskatt -67,7 -67,7 -48,6
Gottgorelse 0,0 0,0 0,0
Lokal- och markhyror -34,2 -80,1 -74,1
Fastighets- och driftskostnader -12,2 -12,2 -12,7
Material -22,8 -22,8 -23,9
Ovriga verksamhetskostnader -23,1 -23,1 -22,2
Summa verksamhetens kostnader -807,0 -852,9 -809,9
3.4 Drift- och investeringsredovisning
NAMNDERNAS Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget Avvikelse
DRIFTSREDOVISNING (mnkr) nettokostnad mot
budget

Kommunstyrelse 8,0 -66,0 -58,0 -61,7 3,7
Kommunfullmaktige 0,0 -1,2 -1,2 -2,0 0,8
Arbetslivsnamnden 28,4 -56,3 -27,9 -24,9 -2,9
Samhallsnamnden 33,2 -98,2 -65,0 -64,9 -0,1
Skolndmnden 40,5 -275,6 -235,1 -222,3 -12,8
Socialndmnden 32,2 -297,1 -264,9 -252,7 -12,2
Summa namnder 142,4 -794,5 -652,1 -628,6 -23,5
Kommundvergripande 51,0 -180,0 -129,0 -81,8 -47,2
verksamhet
Korrigering interna poster -81,0 81,2 0,1 0,0 0,0
Korrigering avskrivningar 0,0 34,6 -34,6 0,0 0,0
Korrigering statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Korrigering finansiella poster 0,0 24,1 -24,1 0,0 0,0
namnder
Summa 112,3 -834,6 -839,7 -710,4 -70,7
Korrigering finansen 27,6 -45,5 -51,2 5,7
Summa inkl. finansen 112,3 -807,0 -65,1

Utfallet for arets forsta tertial visar pa underskott inom fyra av kommunens namnder, varav
samhallsnamnden endast -0,1 mnkr.

Mer detaljerad information kring namndernas utfall och prognos aterfinns i respektive
namndsrapport.

Investeringsredovisning Utgifter Varav: arets
(mnkr) sedan investeringar
projektens
start
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Fardigstallda projekt

Kommunstyrelse
Arbetslivsnamnd
Samhallsnamnd
Skolndmnd
Socialndmnd

Justering finansiella
anlaggningstillgangar

S:a fardigstallda
investeringar

Pagaende investeringar

Kommunstyrelse
Kommunfullmaktige
Arbetslivsndmnd
Samhallsnamnd
Skolnamnd
Socialndmnd

S:a pagaende
investeringar

S:a investeringar

Beslutad
totalutgift

0,5
0,0
49,5
2,0
10,0

62,0

Beslutad
totalutgift

14,8
0,5
3,6

133,8
1,8
4,0

158,0

220,0

Ack.
Utfall

0,5
0,0
44,2
2,0
6,3

53,0

Ack.
Utfall

2,7
0,0
0,2
24,1
0,1
0,3
27,4

80,4

Avvikelse

0,0
0,0
53
0,0
3,7
0,0

9,0

Avvikelse

12,1
0,5
3,4

109,7
1,7
3,7

130,6

139,6

Budget

0,0
0,0
53
2,0
5,0

12,3

Budget

13,9
0,5
3,5

109,7
1,7
3,7

133,0

145,3

Utfall

0,0
0,0
53
2,0
5,0

12,3

Utfall

1,9
0,0
0,2
14,9
0,1
0,3
17,3

29,5

Avvikelse

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Avvikelse

12,0
0,5
3,3

94,8
1,6
3,4

115,7

115,7

Kommunen har for perioden ett utfall pa 29,5 mnkr, vilket motsvarar ca 20 procent av arets totala
investeringsbudget. De storsta investeringsposterna hittills under aret har varit Vastra Saltviks

industriomrade 8,6 mnkr, projektering Nybron 4,2 mnkr samt nyckelfria I&s SABO 3,6 mnkr.

Mer detaljerad information kring ndmndernas utfall och prognos aterfinns i respektive
namndsrapport.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

Sida
1(2)

2024-05-27 KS/2023-000558

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Forstarktuppsiktsplikt 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyren besluta

att godkédnna terrapporteringen av den fordjupade uppsiktsplikten 2024,
samt

att uppmana skolndmnden och socialnimnden att forstdrka och utveckla
ekonomistyrningen sa att den blir systematisk och genomsyrar all
verksamheten.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen fattade beslut 2023-11-28 §224 att uppdra till
kommunstyrelsens presidium att uppritta en lopande dialog med
skolndmndens och socialnimndens presidier 6ver den ekonomiska
utvecklingen. Dialogerna skulle &terrapporteras 16pande till
kommunstyrelsens arbetsutskott och redovisas till kommunstyrelsen. Under
2024 har tre moten varit mellan presidierna och dialog har forts om utfallet
och ndmndernas utmaningar och atgérder framit. Minnesanteckningar har
forts av dialogerna och gétt for kinnedom till kommunstyrelsen.

Det ekonomiska ldget var anstrdngt under 2023 och det var under hosten
2023 en oro for framforallt socialndmndens och skolndmndens ekonomiska
utveckling som uppvisade en hogre kostnadsutveckling @n budgeterat vilket
medforde en tuff ingdng av nistkommande &r. Med anledning av det

paborjades dialogerna tidigt fOr att hitta gemensamma strategier som bidrar
till forbattrad budgetfoljsamhet.

Dialogerna har varit 6ppna och transparenta och sérskilda utmaningar har
identifierats och behov av atgirder har redovisats.

Efter érets forsta fyra minader uppvisar socialhimnden som helhet ett
underskott irelation till budget om cirka 12,2 mnkr. Skolhimndens uppvisar
under samma period ett underskott i relation till budget om knappt 12,8
mnkr.

Socialt perspektiv

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-05-27 KS/2023-000558

Beslutet bedoms inte péverka perspektivet
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms mnte péverka perspektivet
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Enligt kommunallagen dr kommunen skyldiga att ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet och maste darfor hantera sina resurser pa ett
ansvarsfullt sitt. Kommunens ndmnder har ett ansvar nfor fullmiktige och
mvanarna att forvalta skattemedel effektivt. Genom att nimnderna héller sig
mnom sin budgetram sidkerstéiller kommunen en god finansiell stilining och
risken minskar att hogre kostnader leder till ett budgetunderskott for
helheten. Om en ndmnd mte haller sin budget kan behov av akuta
omdisponeringar av medel behova ske, viket kan stéra planerade projekt
och tjanster. Genom att uppmana skolhdmnden och socialnimnden att
forstarka och utveckla sin ekonomistyrning sa att den blir systematisk och
genomsyrar all verksamheten indikerar kommunstyrelsen att det &r av stor
vikt att nimnderna uppfyller sina juridiska skyldigheter och bidrar till en
hallbar och effektiv ekonomisk forvaltning.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KS 2023-11-28 §224.

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirek tor Chef kanslienheten
Bilagor

Forstiarkt uppsiktsplikt januari — maj 2024



Harnosands
kommun

2024-05-20

Forstarkt uppsiktsplikt januari-april 2024
Socialnimnden

Deltagare har i mars-maj varit:

Lars Liljedahl, Kommundirektor

Mats Kollin, Socialchef (mars)

Ingrid Nilsson, Socialchef (april)

Anna Bostedt, Chef Ekonomi och kommunledningsavdelningen

Petra Werner, Chef kanslienheten

Socialhdmndens presidium: Krister McCarthy, Margareta Tjarnlund
Kommunstyrelsens presidium: Andreas Sjolander, Knapp Britta Thyr, Eva-
Clara Viklund

Presentation av resultat for perioden januari-april , ackumulerat 2024 totalt
och per verksamhet.

Utfall ack Awvikelse
Utfall jan feb Utfallackmars  Utfall ack april = jan-apr

74 -Socialfoérvaltning -4 940 -9088 -9556 -12 184 -12 184
741 -Socialndmnd -214 -400 -577 -1892 -1892
742 -Forvaltningsledning -18 -122 374 50 50
743 -Individ- o familjeomsorg -787 -1761 -2206 -1832 -1832
744 - Hemtjanst -3911 -6 949 -8901 -11468 -11468
745 - Funktionsstod -138 765 1741 1499 1499
746 - Sarskilt boende -908 -1264 -759 -2048 -2048
747 -Hélso-o sjukvard 262 12 -148 142 142
748 - Interntstod 516 311 -24 1712 1712
749 -5tod o forebyggande 258 320 942 1651 1651

Sammanfattning av den forstarkta uppsiktsplikten januari 2024-maj
2024 for socialnamnden

Utfallet for socialnimnden efter drets forsta tva minader uppvisade ett totalt
underskott om cirka 9,1 mnkr. Hemtjénstens del av underskott for samma
period var ca 7,0 mnkr, varav personalkostnaderna bestod av -3,8 mnkr. Vid
mars minads utgdng uppvisades ett avstannande ien negativ utveckling for
socialnimnden da underskottet okat med knapp 0,5 mnkr. Hemtjénstens
negativa utveckling fortsatte dock dven 1 mars och d6kade med cirka 2,0
mnkr, viket for socialndmnden som helhet balanserades med ett uppvisat
overskott samma ménad for finktionsstdd med drygt 1,7 mnkr. SABO har
haft ett underskott for hela perioden som fluktuerat mellan drygt 0,7 mnkr
och drygt 2,0 mnkr. Utfallet iapril for SABO visar ett underskott om drygt
2,0 mnkr. Socialnimnden uppvisar ett underskott i sin helhet efter arets

Sida
1(9)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX
Kanslienheten NorraKyrkogatan 3 E-post Fax

87131 Harnésand

kansliet@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2024-05-20

forsta fyra manader om cirka 12,2 mnkr. Det knappt avstannande
underskottet 6kade ddrmed igen med 2,6 mnkr pé helheten

Socialnamnden januari-april

14 000
april;-12 184

12 000
10 000 februari;-9 088 mars -9 556

8 000

6000 | januari;-4 940

4000

2000

0
januari februari mars april
Hemtjansten januari-april

14 000
12 000 april;-11 468
10 000 mars;-8 901

8 000 februari;-6 949

6 000

januari;-3 911
4000
2000 I
0
januari februari mars april

Prognoserna aterfinns 1 fyramianadersrapporten for socialhdmnden.



Harnodsands kommun
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Datum

Kommunstyrelseférvaltningen 2024-05-20

Atgarder for att komma tillritta med underskottet

Hemtjiinsten

Bedomningen var i mars manad att en stor del av orsaken till utfallet under
arets forsta tvA manader 2024, hor samman med heltidsinforandet, dar en
konsekvens dr att verksamheten &r 6verbemannad pé eftermiddagarna. Inom
hemtjdnsten arbetar man med att se dver:

Hemtjénstens personal planeras utifidn principen "80 - 20", dvs 80
procent bemanning med tillsvidareanstdlld personal och 20 procent
timanstdllda, enligt beslut av socialhimnden i verksamhetsplanen for
2024

Effektiviteten/ Beliggningsgraden — ligger idag pa 89 procent,
stravar efter att nd 93 procent. I besparingar skulle
effektivitetshdjningen motsvara en kostnadsminskning motsvarande
7 arsarbetare.

Tid hos brukare 1 relation till planerad tid hos brukare ligger idag pa
cirka 46 procent. Hir strdvar verksamheten mot att nd — 55/60
procent. Att ni malet om 55/60 skulle pa helarsbasis mnebara
kostnadsbesparingar motsvarande 4,0 heltidstjanster.

Arbeta for att Arbetad tid, "Beviljad tid”, Planerad tid och Utford
brukartid ska ha en vigréit linje som ligger nirmare varandra @n vad
det gor i dag.

Inom hemtjdnsten anvinder man sig av att styra pd utford tid. Sett till
andelen insatser och budget sa ligger antalet utforda timmar i den
kommunala hemtjdnsten pa en ligre nivd &n budgeterat och externa
aktorer har fler insatser 4n vad ndimnden har budgeterat for. Farre
utforda timmar mom den kommunala hemtjansten dn budgeterat
mnebéar fram till och med mars cirka 4,8 mindre i1 mtikter 4n
budgeterat for hemtjénsten.

Fokus mom hemtjansten ligger 1 att se over schemaliggning och
bemanning och att fa till en helhet med 6kad effektivisering och
kvalitet samtidigt som arbetet pdgar med inforande av heltider och att
arbeta for att minska/ta bort delade turer.

Bistindsorganisationen

Arbeta med utveckling av bistindsarbetet/bedomningar. Hér skiljer
sig Harnosand at i relation till riket, da insatser ges tidigare &n vid

jamforelser med riket, viket innebdr att insatserna Ioper lingre &n
statistiken visar 1 riket.

Behoven kan fordndras vilket ger att bistindsbesluten behover foljas
upp pa individniva da behoven kan ga fran att var mer omfattande
frdin borjan men avta efter nagra veckor.

Rekrytering av vakant enhetschef pd inom bistdndsenheten har
pagatt, men forvaltningen behdver ta ett omtag pa rekryteringen.
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2024-05-20

Beslut har fattats att anvdanda sig av en konsult for att se Gver
enhetens arbete, for att inte tappa tid 1 vintan pa att rekryteringen ar
klar.

I maj minad redovisas att en del dtgérder &r vidtagna som man bedomer ska
ge resultat och paverka prognosen, dock ar det for tidigt for att urskonja en
tydlig trend. Forvaltningen arbetar med ett forslag till nimnden om ett
atgardspaket ddr olka pilotprojekt foreslds starta for att se Gver
arbetsforhallandena, heltidsinforandet och fordndrat arbetssétt. Man vill
komma tillkdtta med en Overkapacitet samtidigt som det saknas bemanning
morgon och kvill. Med stod av Utfallsfonden ska arbetet med ’proaktivt
aldrande” komma igdng med det snaraste for att pa sikt ge effekt i form av
minskande behov av hemtjanst

Atgiirder behovs for att:
e Minska behovet av timvikarier och sénka sjukfrdnvaron.
e Se over ledning och styrning
e Bistdndsorganisationen och fordndrat arbetssétt

e Hemtjanstens organisering, bemanning, schema, arbetsforhdllanden
och dverkapacitet.

e Uppdragsforflyttning - avlasta underskdterskor, sjukskdterskor och
chefer for att stirka deras forutsdttningarna att fokusera pé respektive
karnuppdrag och bidra till att chefer i hdgre grad ska kunna 4gna sig
at sitt VEPA-ansvar.

Pilotprojekt och diarmed atgérdsplan/handlingsplan foreslds ndmnd 1
maj/juni.
Funktionsstod

Verksamhetsomradet har, med undantag for januari manad, uppvisat olika
nivaer av overskott. I april dr overskottet ackumulerat 1,5 mnkr. Det har till
viss del balanserat socialnimndens underskott. Overskottet hirrdr fian
vakanta enhetschefstjdnster och budgeterade lokalkostnader som inte har
realiserats dnnu, da ett boende inte har Gppnat dnnu.

SABO

SABO har haft ett underskott for hela perioden som fluktuerat mellan drygt
0,7 mnkr och drygt 2,0 mnkr. Personalkostnaderna bedoms ligga bakom
underskottet. I februari var det sirskilt ett boende som stack ut som ska ses
som extraordinira hindelser — ett behov av extra personal beroende pa
brukare med storre behov. Av underskottet om cirka 2,0 mnkr i april

uppvisar personalkostnaderna for samma period ett underskott om cirka 1,8
mnkr.
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Sjukfranvaro

Arbetet med att minska sjukfranvaron bedoms vara en prioriterad fraga ur
flera aspekter. Dels dr det en friga om arbetsmiljo for medarbetare,
kontinuitet for brukare samt en kostnadsaspekt.

Sjukfranvaron nom hemtjansten har sedan januari minskat fran 13,41
procent till 11,41 procent i april. Stora skillnader ses i sjukfranvaro mellan
hemtjénstgrupperna.

Hemtjéinstens sjukfidnvaro ir tillsammans med SABO sjukfrinvaro hdgre &n
andra verksamheters mom fOrvaltningen.

Skolnidmnden
Deltagare har i mars — maj varit:

Lars Liljedahl, Kommundirektor

Marie Blomberg, Skolchef

Anna Bostedt, Chef Ekonomi och kommunledningsavdelningen

Petra Werner, Chef kanslienheten

Skolhdmndens presidum: Nina Skyttberg, Karin Andersson
Kommunstyrelsens presidium: Andreas Sjolander, Knapp Britta Thyr, Eva-
Clara Viklund

Presentation av resultat for perioden januari-april, ackumulerat 2024 totalt
och per verksamhet.

Utfall ack = Utfall ack Awvikelse

Utfall jan  Utfall ackfeb mar apr jan-apr
60 - Skolférvaltning -2 657 -5439 -8 388 -11141 -12 757
600 - Skolndmnd -2612 -5386 -7592 -9519 -9519
601 - Forvaltningsledning 91 335 -2038 -1565 -1565
602 -Forskola -175 -214 353 67 -674
603 - Ovrig forskoleverksamhet 329 234 -9 -72 -81
604 - Grundskola 38 -190 1331 660 -54
605 - Ovrig grundskoleverksamhet -142 399 -141 -43 -65
606 - Gymnasieskola -261 -346 -94 -456 -586
607 - Ovrig gymnasieverksamhet 134 -178 -70 -54 -54
608 - Kulturskola -59 -93 -128 -159 -159

Sammanfattning av den forstarkta uppsiktsplikten januari 2024-maj
2024 for skolnamnden

Personalkostnaderna inom skolndmndens verksamhetsomraden budgeterades
for ar 2024 till 494,7 mkr, vilket &r en 6kning fran 2023 ars budget med 36,1
mkr. Resultatet for 2023 blev pa helheten —31 mnkr. Verksamhetsomradena
forskola och grundskola har fatt fasta parametrar att forhalla sig till utifidn
personaltithet och ska genomfora besparingar utifrdn det, Gvriga
verksamheter har en besparingsnivd motsvarande 0,5 procent for 2024.
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Utfallet for skolndmnden &rets forsta tva manader 2024 visade ett underskott
om drygt 6,5 mnkr varav personalkostnaderna bestod av cirka 2,3 mnkr.

I mars manad Okade underskottet till cirka 8,4 mnkr och bestod av
personalkostnader -3,5 mnkr och kop av verksamhet -3,5 mnkr.

Atgarder for att komma tillritta med underskottet

Personalkostnaderna som helhet i april ackumulerat visar ett underskott om
drygt 4,8 mnkr.

Forvaltningen lyfter ocksa att en del lokalhyror for 2023 samt en del
skadegorelsekostnader som skulle belasta &r 2023 inkom 2024. I april manad

visar posten lokaler ett underskott pa drygt 1,0 mnkr.

Investeringar som genomfors nu kommer att ge kostnadsminskningar efter
2024. Det kan innebédra besparingar motsvarande 4-6 tjénster.

Skolnamnden

0
-2 000 l
-4 000 januari;-2 657
-6 000 februari;-5 439
-8 000
-12 000 april;-11 141

mars;-8 388
10 000

awikelse april;
-14 000 12575

Forskolan

Uppvisade ett underskott irelation till budget i februari ackumulerat om
drygt 0,6 mnkr varav personalkostnaderna - 0,9 mnkr. Bedomningen var att
forskolan folier de nyckeltal (5,1 barn/heltid) som ndmnden har fatt i
uppdrag att ligga pé som nivd. Underskottet har uppkommit pa grund av att
varterminen alltid krdver mer resurser dn hostterminen — medan budgeten &r
periodiserad 1 12 delar.

I mars manad uppvisar forskolan ett underskott i relation till budgeten om
0,3 mnkr, viket &dr en forbattring i jaimforelse med februaris utfall med 0,3
mnkr.

Underskottet irelation till budgeten i april dr cirka 0,7 mnkr.

Inom personalkostnaderna ses for samma period ett underskott i relation till
budget i forskolan om cirka 1,4 mnkr.
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Med anledning av nya arbetstidslagen behdver man 6ka bemanningen pa
“Nattis”, men det kommer att ske med befintliga resurser, samt rymmas
mnom nyckeltalen.

Forskolan
600

400 mars; 353

200
april; 67

0 |

januart; 178 fopryari;-214
-400

-600

awikelse april;

-800 674

Grundskolan

I februari manad sdgs ett ackumulerat underskott irelation till budget for
perioden om drygt 0,7 mnkr, varav personalkostnaderna uppvisade ett
underskott om 1 mnkr for perioden. Detta vandes 1 mars till ett positivt utfall
och ett ackumulerat overskott for perioden pa cirka 0,5 mnkr. I april manad
ses aterigen ett underskott ackumulerat med 54 tusen kronor.

Vid tidpunkterna for dialogen med kommunstyrelsens presidium i mars var
en central forhandling § 14 mplanerad, som kort beskrivet handlar om
anpassningar som behdver genomforas i grundskolan for en budget i balans
Var/host 2024. Anpassningarna handlar inte om antalet tjdnster utan mer om
besparingar utifrdn en summa mom verksamhetsomradet. [ april var
verksamheterna inne i shutfasen 1 forhandlingsprocessen och en sista MBL
§11 angdende personalbehov framat. For grundskolan visade
personalkostnaderna ett underskott pé -1,6 mnkr i mars som sedan 6kade i
april till cirka 2,4 mnkr, vilket ger att personalkostnaderna &r hogre &n vad
de ska vara enligt nyckeltalen.
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Gymnasieskolan har att forhélla sig till 0,5 procent minskade kostnader som
ska uppnds under aret. Utfallet for 2024 fram till och med februari visade ett
underskott om knappt 0,5 mnkr, varav personalkostnaderna visade ett
underskott om drygt 0,3 mnkr.

I mars manad har underskottet minskat till cirka 0,3 mnkr och
personalkostnaderna okat till drygt -0,4.

I april 6kade underskottet for verksamheten till -0,6 och personalkostnaderna
visade 0, 6 mnkr.

Antalet elever ér firre dn tidigare beddmning nom vissa delar — exempelvis
anpassat gymnasium, men fler imom andra program. I forsta
ansokningsomgéngen nfor hosten 2024 ser det bra ut, fler véljer att studera
pa hemorten 1 Harndsand. Andelen elever berdknas 6ka med 50 elever fran
och med hdsten 2024,

Forhyrningen av D-huset ska upphora vilket ger en kostnadsminskning om
1,0 mnkr/ar. Lokalanpassningar sker lopande utifrtdn elevvolymerna och for
att kombinera tjdnsterna for hogre effektivitet.

Skolhdmnden har beslutat om ett uppdrag till forvaltningen om en Gversyn —
av skolorganisationen.

Lokaler ska sdgas upp med berdknad besparing om 1,0 mnkr.

Inom gymnasieverksamheten arbetar man for att 6ka andelen Iirlingsplatser
tillsammans med kommunens néringsliv.
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Sjukfranvaron var totalt 8,06 procent % i januari och i april var den 5,36
procent. Forskolans sjukfranvaro &r hogre dn andra verksamheters inom
forvaltningen och lag i april pa 8,02 procent, viket dr en minskning 1
jamforelse med januari méanad da sjukfrdnvaron var 12,48 procent.

Forvaltningen arbetar med att minska sjukfrdnvaron genom identifierade
omraden 1 medarbetarundersokningen som visar att arbetsbelastning och
aterhdAmtning ar delar man behover prioritera att ligga insatser nom.
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Sammantradesdatum

2024-05-14

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§9 Dnr 2024-000232 1.1.2.1

Begaran om gottgorelse fran Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att hos Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse begéra gottgorelse med
9,7 miljoner kronor avseende 2023.

Yttranden
I drendet yttrar sig Lars Halén (S)

Bakgrund

Harnosands kommun bildade Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse enligt
beslhut i kommunfullmiktige 2008-09-29 §131. Det beslutet utgor stiftelsens
urkund. T urkunden beskrivs att stiftelsen ska mojliggdra att kommunen ska
kunna begdra gottgorelse ur stiftelsen. Gottgorelse fran stiftelsen kan endast
goras dA stiftelsens tillgdngar inklusive arets avkastning ticker hela
forpliktelsen. Enligt stiftelsens stadgar och tryggandelagen far gottgorelse
avse lopande utgifter eller utgifter som arbetsgivaren haft under ndrmast
foregaende rdkenskapsar. Stiftelsens dndamal ar att trygga utfistelser om
pension som givits av Harndsands kommun, at arbetstagare fodda till och
med 1942 eller deras efterlevande.

Forvaltningen foreslar att Hirndsands kommun begér gottgorelse for
pensionsutgifter for r 2023. Kommunen har betalt ut 9,7 miljoner kronor i
pensioner exklusive loneskatt till arbetstagare eller deras efterlevande enligt
stiftelsens @ndamal.

Stiftelsekapitalet inklusive avkastning avseende Hérndsands kommuns andel
uppgar till 191,5 mnkr och pensionsatagande till 80,4 mnkr enligt
arsredovisning 2023. Det mojliggdr att kommunen kan begéra gottgorelse
for ar 2023

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-05-06

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Justerandes sign Utdragsbesty rkande



Kommunstyrelseforvaltningen
Anna Bostedt, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-05-06

Dnr

Sida

1(1)

KS/2024-000232

Kommunfullméktige

Begdran om gottgorelse fran Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse.

Forslag till beslut

Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresld kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta

att hos Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse begéra gottgorelse med
9,7 mijoner kronor avseende 2023.

Beskrivning av arendet

Hémosands kommun bildade Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse enligt
beslut 1 kommunfullméktige 2008-09-29 §131. Det beslutet utgor stiftelsens
urkund. I urkunden beskrivs att stiftelsen ska mojliggdra att kommunen ska
kunna begdra gottgorelse ur stiftelsen. Gottgorelse fran stiftelsen kan endast
goras da stiftelsens tillgdingar inklusive arets avkastning ticker hela
forpliktelsen. Enligt stiftelsens stadgar och tryggandelagen far gottgorelse
avse lopande utgifter eller utgifter som arbetsgivaren haft under nirmast
foregdende rikenskapsar. Stiftelsens dndamal dr att trygga utfdstelser om
pension som givits av Harndsands kommun, at arbetstagare fodda till och
med 1942 eller deras efterlevande.

Forvaltningen foreslar att Harndsands kommun begir gottgorelse for
pensionsutgifter for &r 2023. Kommunen har betalt ut 9,7 miljoner kronor i
pensioner exklusive loneskatt till arbetstagare eller deras efterlevande enligt
stiftelsens dndamal.

Stiftelsekapitalet inklusive avkastning avseende Harnosands kommuns
andel uppgar till 191,5 mnkr och pensionsdtagande till 80,4 mnkr enligt
arsredovisning 2023. Det mgjliggér att kommunen kan begira gottgorelse
for ar 2023

Anna Bostedt
Lars Liljedahl Chef for ekonomi- och
Kommundirek tor kommunledningsavdelningen

Postadress Beséksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8
Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Dnr
2024-05-22 KS/2023-000345

Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Ansokan om arligt verksamhetsbidrag Naringslivsarkiv
i Norrland

Forslag till beslut
Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att Naringslivsarkiv 1 Norrland beviljas ett drligt bidrag om 150 000 kronor
for ar 2024 och 2025,

att kostnaden for bidraget belastar kommunstyrelsens budget for
oforutsedda utgifter ar 2024 och rdknas in 1 kommunstyrelsens budget for ar
2025, samt

att uppdraget att initiera en dialog med Néringslivsarkivet i Norrland om
hur det kommunala bidraget efter ar 2023 ska hanteras anses vara avslutad.

Beskrivning av drendet

Naringslivsarkivet 1 Norrland (NiN) har tidigare ansokt om ett kommunalt
arligt verksamhetsbidrag som stricker sig dver en lingre tidsperiod, vilket
de dven erhallit. For 2023 beslutade kommunstyrelsen att bevilja bidrag for
ett ar samt att ge kommundirektoren i uppdrag att initiera en dialog om hur
det kommunala verksamhetsbidraget till NiN efter 2023 skulle kunna
hanteras.

Infor 2024 ansokte NiIN om ett fortsatt arligt verksamhetsbidrag om 150 tkr
for sitt arbete att med att spira upp, samla i, bevara, varda, tillgdngliggora,
tillhandahalla och berétta om det kulturarv som foretagshistoria och
foretagsarkiv utgor. I detta ingdr foreningens insatser med forskarservice,
digitalisering och arkivpedagogik. Foreningens Onskan &r ett lAngsiktigt
stod.

Ett flertal dialoger mellan representanter for Hirnosands kommun och NiN
har hallits under 2023 och 2024.

Fran kommunens perspektiv har dialogen fokuserat pa det mojliga
affirsmissiga perspektivet for arkivet och erbjuder bland annat stdd i
upprittande av en affarsplan via Bizmaker. Flertalet kreativa idéer och
mojliga affirer som skulle kunna bidra till en intdktsokning for NiN har av

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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foreningen presenterats i dialogerna. Dessa skulle kunna omhindertas i en
affarsplan.

Manga av de arkiv som forvaras hos NiN saknas dgare, vilket senast
kontrollerat visade att den volymen uppgick till 42 procent av foreningens
totala arkivbestdnd. Forutom saknade mtékter for dessa sa betalar
foreningen hyra for dem. En annan del av dialogen har handlat om
samnyttjande av resurser mellan kommunarkivet, NiIN och eventuellt
Foreningsarkivet.

Hyreskontraktet for NiN, Foreningsarkivet samt kommunarkivet avslutas
december 2026, da dven Riksarkivet flyttar till sina nya lokaler, och nu
pagar sokandet efter lampliga lokaler.

Ett lokalprogram av har uppréttats av kommunen dir behoven av arkiv och
kontorsyta ar beskrivet. I lokalprogrammet ingir bade Foreningsarkivet och
NiN, tillsammans med kommunarkivet for en framtida lokalisering 1
gemensamma lokaler.

Med anledning av kommande flytt av arkiven, dér varken placering och
kostnader dr presenterade for lokalgruppen for ett beshut &r det vanskligt att
forlinga verksamhetsbidraget ldngsiktigt och mer dn tva ar.

Forst behover foreningarna fa en kalkyl pa framtida hyreskostnader nnan
frigan om bidrag till foreningarna eventuellt lyfts fram. Den dialogen skjuts
darfor fram till att omfatta kostnadsbilden 1 nya lokaler och kommer att
krdva aktiva beslut som ror badde Foreningsarkivet och NiN.

NiN har lyft fram en oro for den ekonomiska utvecklingen for foreningen.
Foreningen visade ett dverskott om drygt 60 tusen kronor 2023, som har
anvints for att mmnska ett underskott 2024 som prognosticerats till drygt 0,2
mnkr for 2024. Idag har foreningen 0,9 mnkr i sparade medel for att delvis
anvindas till kostnader i samband med flytt till nya lokaler. Se bilaga for
ekonomisk rapport samt foreningens beskrivning av sin oro.

Med utgdngspunkt iden framtida flytten av arkiven foreslar
kommunstyrelseforvaltningen att den langsiktiga losningen stannar vid tva
ar.

Socialt perspektiv

Beslutet bedoms mnte péverka perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms mnte pdverka perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet paverkar det ekonomiska perspektivet genom att ett bevijandet av
bidrag till Naringslivsarkivet péverkar berord budget. Det juridiska
perspektivet péverkas inte.

Beslutsunderlag
Ansokan — Fortsatt drligt verksamhetsanslag
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Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundireltor Chef kanslienheten

Bilagor

Bilaga 1 — Ekonomisk tertialrapport 12024
Bilaga 2 — Lagesbeskrivning 2024-05-13



Naringslivsarkiv i Norrland-NIN, ekonomisk rapport 2024-1, samt fornyat budgetforslag

INTAKTER

NETTOOMSATTNING

Forsaljning av tjanster

Fosaljning av bocker, arkivboxar mm
Medlemsavgifter

Hyresintakter

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Statliga bidrag

Regionla bidrag, Region Vasternorrland
Kommunala bidrag, Harnésands kommun
Erhallna bidrag personal, [6nebidrag
Ovriga intikter, bidrag och gavor
Paminnelseavgifter

Ingaende balans fran foregaende ar
Eget kapital fér att fa en budget i balans

SUMMA INTAKTER

KOSTNADER, OVRIGA EXTERNA

Bokslut | Budgetforslag | Resultat
2023 2024 240401 %
I
5038 20000 1362,5 7%
0 0 0
67770 75000 72935 97%
370365 485000 396390 82%
.
532000 538000 179334 33%
335000 345000 172500 50%
150000 0 0
126228 272000 0
67818 0 200
0 0
67070 67070 100%
224930 224930 100%

2027000

1114722

Lokalhyra 321938 330000 0
Forbrukningsinventarier och kontorsmat. 48227 20000 3702,40 19%
Programvaror och IT tjanster 9193 8000| 1447,75 18%
Telefon, post, porto och postbox 19150 15000 6787 45%
Bankkostnader Ovriga 5000 3027,55 61%
Redovisningstjanster 14811 15000 10886 73%
Arkivpedagogik/Merknadsforing/Reklam 0 25000| 4121,85 16%
Resekostnader Ovriga 5000 3987,5 80%
Representation Ovriga 10000 660 7%
Arvoden (exkl. arbetsgivaravgifter) 19500 22000 21900 100%
Foreningsavgifter, medlemsavgifter 11717 12000 8205 68%
Ovriga kostnader 29304 10000 0

SUMMA KOSTNADER, OVRIGA EXTERNA 473840 477000 64725,05 14%
Loner (inkl. semesterersattning) 804 487 1130000 254437 23%
Arbetsgivaravgifter 306651 345000 74976 22%
Bilersattningar Ovriga 5000 1320 27%
Ovriga sociala avgifter och forsikringar Arb.avg 70000 21599 31%
SUMMA PERSONALKOSTNADER 1111138 1550000 352332 23%
SUMMA RORELSENS KOSTNADER 1584978 2027 000| 417057,1 21%
RESULTAT 69241 0| 697664,5

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 67070

34) Lonerevision +3% for 2024
(

(34) Fr.o.m 1 feb. 4 anstallda, varav 2 med |6nebidrag.

(34) Arkivchef 100%, Arkivpedagog 80%, 1:a arkivass 50%, arkivass. 50%

(37) En del avser 2023, men kommer att belasta 2024
(12) Oklart i skrivande stund. Paverkar i sin tur (17)
Om verksamhetsbidrag kommer fran Harnésands kommun kan vi antagligen ordna en budget

narmare i balans.



Lagesbeskrivning till Petra Werner, Harndsands kommun, efter dagens mote, 20240513.

Vi ar valdigt glada Over att ha fatt klart for oss att vi inkluderats i Hirnésands kommuns flyttplaner. Vi
var inte klara 6ver det, sa for oss har ett stort steg tagits i och med detta.

| budgeten for 2024 (som bifogas) kan man se att utan det viktiga bidraget fran Harnésands kommun
tvingas vi anvanda hela vart 6verskott om 67 000 kronor (2023) samt 225 000 kronor av egna sparade
medel for att fa en budget i balans.

De fyra tjanster vi nu har ar en grundforutsattning for att kunna driva den ordinarie verksamheten pa
den niva vi nu natt. Det kan inte vara vare sig regionens eller kommunernas vilja att vi bara ska arbeta
med att undvika var egen undergang, i stallet for att kunna utfora ett viktigt kulturhistoriskt uppdrag
for foretag, naringslivshistoria och forskning i lanet. Man kan se i vara budgetar att vi ar oerhort
kostnadseffektiva, och att snart nar alla kostnader &r I6ner och hyra (personal och arkivlokaler ar en
grundforutsattning for verksamheten)

Naringslivsarkiv i Norrland ar en ideell forening och vara intakter ar till storre delen bidrag fran staten,
Region Vasternorrland och Harndsands kommun. Vi har i Sverige valt en modell dar ideella féreningar
har fatt ett valdigt stort ansvar att ta for bade historiska och moderna arkiv fran den enskilda sektorn
(framst arkiv fran foretag och foreningar) och da ar det viktigt att dessa foreningar ocksa far en hallbar
offentlig finansiering for att inte riskera att historisk dokumentation gar férlorad. Hos Naringslivsarkiv i
Norrland finns handlingar bevarade fran 1507, dvs langt innan brukstiden egentligen satte i gang, och
fram till 2023, dvs 516 ar av historisk dokumentation fran framst Vasternorrland.

Oron infor framtiden:

1. Foretagens allt snabbare foranderlighet gor att det ar valdigt svart for oss att fa foretagare och
foretagsorganisationer att forsta vikten av att bevara sin historia. Foretagsarkivens storsta konkurrent
ar soptunnan och den digitala papperskorgen. Nar foretag byter dgare kan de resultera i att hela deras
foretagsarkiv hos oss gallras bort nar foretaget kortsiktigt ska spara pengar. Att varva medlemmar och
kunder ar nagot vi maste arbeta med och kanske fa hjalp med. Att tappa en eller tva av vara storre
kunder idag kan innebara 100 000 kr i forlorade intakter. Denna foranderlighet kraver en ekonomisk
buffert da vara kostnader i stort sett bara bestar av [6ner och hyra.

2. Viar idagslaget i en intensiv expansionsfas dar vi kommer lansera vart egenutvecklad E-arkiv mot
aktiva foretag samt i syfte att radda kulturhistoriskt viktiga elektroniska handlingar fran foretag som
inte langre finns kvar. Vi planerar utveckla tjanster for Al-analyser av foretagsarkiv och en publik
plattform for uppvisning av kulturhistoriskt viktiga handlingar och Sverigeunikt kunna erbjuda fullt



sokbara digitaliserade Norrlandska tidningar. Utvecklingen planerar vi i hog grad kunna utféra inom
ordinarie ekonomisk ram men med har ett sankt verksamhetsstod i valdigt lite mojligheter att kbpa in
exempelvis tryckta broschyrer och digital riktad marknadsféring och darmed riskerar kulturarv att ga
forlorat genom att fa kanner till de mojligheter féretagsarkiv kan innebéra.

3. Vi har for avsikt att underséka mojligheterna till utbildning inom bade amnet arkiv och
informationsvetenskap samt marknadsforing pa plats vid vart arkiv i Harndsand, antingen pa
hogskoleniva eller YH-utbildning.

4 Det finns en generell 6vertro pa att det gar gora afféar av kulturarvet bara for att det ar naringslivets
kulturarv men for en liten organisation som vi 4r med drygt tre heltidstjanster sa ar detta en stor
utmaning. Vi kommer utveckla forsaljning av tjanster till viss del, men vi ar fortfarande till valdigt stor
del en kulturarvsinstitution, och behandlas som sadan av Region Vasternorrland och staten, via
Kultursanverkansmodellen. Manga av de arkiv som forvaras hos oss saknas dgare (senast vi gjorde en
rejal undersdkning sa uppgick dessa arkiv till 42% av vart totala arkivbestand). Forutom saknade
intdkter for dessa sa betalar vi dven hyra fér dem. Om inte finansiering finns riskerar delar av det
Svenska kulturarvet att férsvinna. Det finns ett enormt varde i vara 700 arkiv, som inte kan raknas i
pengar.

5. Det osdkra ekonomiska laget kring vad en flytt kan kosta, vilka eventuella investeringsbehov som
kan finnas samt eventuellt 6kade hyreskostnader bidrar till att vi behéver behalla sparade pengar till
detta och inte tomma vara reserver till driften. Det finns ett styrelsebeslut pa att vara sparade medel i
forsta hand skall anvandas till flyttkostnader och ju mer vi tvingas ta av de sparade medlen desto
mindre finns till flytten. De sparade medlen som finns har uppkommit genom nagra valdigt goda ar,
framfor allt i bérjan av 2010-talet. Det goda resultatet som visades upp fér 2022 berodde pa att en
medarbetare var livshotande sjuk under stora delar av aret och darfor inte erholl 16n.

Vinster med Naringslivsarkiv i Norrland for Harnésand och ett framtida samarbete

1. Om det ar nagon i detta samarbete som kan popularisera arkiv, visa upp arkiv, arbeta med skolor
kring kdllmaterial sa ar det de enskilda arkiven, och kanske framfér allt Naringslivsarkiv i Norrland.

2. Ett fortsatt samarbete efter "upplosningen” av Arkivcentrum Nord ar otroligt férdelaktigt for den
publika delen och vara besokare. Naringslivsarkivet och Foreningsarkivet star for mycket stor del av
andelen besdkare till arkiven pa dagens Arkivcentrum och har som avsikt att 6ka denna besokssiffra
ytterligare.

Daniel och Per pa Naringslivsarkivet.



Till: Kommunstyrelsens ordférande, Andreas Sjélander

Kopior: Ordférande for Naringslivsarkiv i Norrland, Kjell-Ake Hermansson
Vice ordf. for Naringslivsarkiv i Norrland, Ann Strandberg
Harndsands kommuns styrelserepresentant i Naringslivsarkiv i Norrland, Bo-Anders Oberg
Kommundirektér Harnésands kommun, Lars Liljedahl
Tillvaxtchef Harnésands kommun, Uno Jonsson
Arkivpedagog Naringslivsarkiv i Norrland, Per Gybo

Under 2022 ansokte Naringslivsarkiv i Norrland om verksamhetsbidrag, for en ny fyradrsperiod, av
Harnosands kommun. Beslutet fran Harnésands kommun blev att verksamhetsbidrag skulle beviljas for
2023 och att en dialog mellan parterna om hur verksamhetsbidrag efter 2023 kan hanteras skulle
initieras. Efter tva dialogmoten med tillvéxtavdelningen 2023 (4/5 och 26/6) och en skrivelse ftill
Harnésands kommun (Arkivstaden Harnosand) har knappt nagra alternativ diskuterats. Naringslivsarkiv
i Norrland ar en ideell och allmannyttig forening som har ett regionalt uppdrag inom ramen for
kultursamverkansmodellen (Kulturradet) och vi upplever, till viss del, att tillvaxtavdelningen inte forstar
arkivfragan. Vi upplever att fragan om finansiering av Naringslivsarkiv i Norrland och utveckling av ett
nordarkivera-koncept i Harnésand fortfarande kvarstar efter vara dialogmoten.

Att dra ner pa kostnader for enskilda arkiv i arkivstaden Harndsand verkar kanske sannolikt pa
tillvaxtavdelningen, men politiskt dr det en marklig marknadsforing for ett framtida Nordarkivera-
koncept. Ur kulturarvssynpunkt finns det knappt ord for det. Harnésands kommun ar dnda en av
grundarna for Naringslivsarkiv i Norrland och har i ndstan 40 ar ansett att var verksamhet ar viktig for
kommunen och lanet. Att nu tveka, nar vi star pa tréskeln till en ny och med vara matt matt omfattande
utveckling (se bilagor), och néar vi gang pa gang har uttryckt vart stod for ett nytt gemensamt
nordarkivera-koncept i Harndsand, ter sig markligt. Att vara emot att bidra till en viktig arkivverksamhet
kanske verkar bra om man tror att nagon annan betalar, men i sjilva verket riskerar man att radera
lanets egen historia, i detta fall 500 ar av Vasternorrlandsk industrihistoria. | ljuset av att Harnésands
kommun star fér hyreskostnaderna for vart systerarkiv Foreningsarkivet Vasternorrland kan man ju
ocksa fa intrycket av att foretagshistoria ar mindre viktigt an foreningshistoria. For bada dessa ndmnda
och viktiga enskilda arkivinstitutioner géller t.ex. att ca halften av arkiven inte har nagon &gare, och
dven om sma arkivorganisationer ofta ar valdigt kostnadseffektiva sa finns dnda ett behov av utbildad
personal och valdigt specialiserade lokaler, och utan utveckling, framfor allt for utatriktad verksamhet,
pedagogik och digitalisering blir vi bemannade forrad istdllet for proaktiva och utatriktade
kunskapscentra.

Vi ser tre alternativa huvudspar néar det galler stédet fran Harnésands kommun:
-Att Harnésands kommun kvarstar med ett arligt verksamhetsbidrag pa samma niva som tidigare, med

en viss justering/indexering per ar och ocksa skriver ett borgensavtal fér och &r garant for den framtida
flytten fran Arkivcentrum Nord till ett nytt arkivcentrum i Harnésand, om medel saknas. Da kan



Naringslivsarkiv i Norrland anvdanda medel, 6ronmarkta for flytten, till utveckling i stallet. Kommunens
bidrag blir da ca 155 000 arligen samt eventuella kostnader for flytt kring 2026-27. Det ar vart absoluta
mal att kunna finansiera flytten pa egen hand, men vi behover borgen for att vi ska vaga satsa egna
sparade medel pa utveckling. Vi rdaknar ocksa med att den planerade utvecklingen ska leda ftill fler
medlemmar och betalande kunder.

-Att Harnosands kommun okar sitt arliga anslag till Naringslivsarkiv i Norrland, sa att vi kan genomfora
de utvecklingsinsatser som ar beskrivna i ovan ndmnda skrivelse. Vi ser ocksa valdigt garna en dialog
mellan Harndsands kommun och Region Viasternorrland, som genom Kulturradets kultursam-
verkansmodell och regionala anslag far anses vara var huvudfinansiar (ar 2023 har vi totalt 867 000
kronor i verksamhetsstdd fran stat och region, samt ytterligare 130 000 i statligt 16nebidrag till var
arkivassistent). Vi har dven vart regionala uppdrag fran Region Vasternorrland. Om vi utgar fran att
Region Vasternorrland tar 2/3 av den vantade kostnadsokningen blir Hirnésands kommuns bidrag en
okning till ca 260 000 kronor arligen, med en viss justering/indexering per ar.

-Att Harndsands kommun behandlar de bada regionala enskilda arkiven (Naringslivsarkiv i Norrland
och Foreningsarkivet Vasternorrland) likadant och star for var hyra pa samma satt som kommunen idag
gor for Féreningsarkivet Vasternorrland. Hyreskostnaden for 2023 ar beraknad till 320 000 kronor. Det
innebar att Néaringslivsarkiv i Norrland kan anvanda en stor del av de pengar som idag gar till hyra till
verksamhetsutveckling.

Vi tror att alternativet dar Harnésands kommun kvarstadr med nuvarande bidragsniva och borgar for
kostnaden for flytt nar en ny arkivcentrumbildning star klar i Harnésand &r det basta. Vi kan ocksa
samtidigt vara intresserade av att inga i ett utvecklingsprojekt med Harnésands kommun som vi
snuddat vid i diskussionerna med tillvaxtavdelningen. Oavsett alternativ sa onskar vi att det finns en
dialog mellan Region Vasternorrland och Harnésands kommun om Naringslivsarkiv i Norrland, da vi
har vart sate i Hiarnésand och ger arbetstillfallen i Harnésand.

Vi skulle ocksa garna, under hosten, komma och beratta om vart naringslivsarkiv och vara
framtidsplaner for en mindre grupp, t.ex. kommunstyrelsen, och darefter i ett nasta steg dven for
kommunfullmaktige.

Bilagor: Ansokan 2022-01-13
KS beslut 2022-11-01
Arkivstaden Harnésand 2023-06-01
Bilaga 1 till RVN ang. Digitalisering, e-arkiv och arkivpedagogik
Foretagsutskick via Foretagarna till ca 1 500 foretag i lanet, 2023
Regionalt Uppdrag 2023-2026

Harnosand 2023-06-28
Daniel Nordin, arkivchef, Naringslivsarkiv i Norrland
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Ansdkan
2022-01-13

Harndsands Kommun
Kommunstyrelsen
871 80 HARNOSAND

Ansokan om fortsatt arligt verksamhetsanslag

Harmed ansoker Foreningen Naringslivsarkiv i Norrland-NIN fran och med ar 2023 om fortsatt arligt
verksamhetsanslag fran Harnésands kommun om 150 000 kronor, fér vart arbete med att spara upp,
samla in, bevara, varda, tillgdngliggora, tillhandahalla och beratta om det kulturarv som
foretagshistoria och foretagsarkiv utgér. | detta ingar foreningens insatser med forskarservice,
digitalisering och arkivpedagogik. Vi o6nskar traffa ett avtal med Harndsands kommun om ett
langsiktigt stod till Naringslivsarkivet for vart arbete med att bevara och tillgédngliggora det regionala
kulturarvet som foretagens arkiv utgor.

Allmiénnytta och tillhandahallande

Ett foretags historia dr nara sammankopplad med en orts eller en kommuns historia. Aven om
arkiven i sig inte raknas som kommunala bor de vara av stort intresse for en kommun att bevara dven
sin foretagshistoria. Samhallet, dess myndigheter och enskilda har en stor nytta av att ha tillgang till
originalritningar, kontrakt, avtal, miljéhandlingar och beslut vid t.ex. nybyggen, renoveringar och
miljoarbete i stallet for att bekosta nya utredningar. Alla dessa handlingar kan finnas i ett valordnat
foretagsarkiv och de kan tillhandahallas av arkivinstitutioner som t.ex. Naringslivsarkiv i Norrland
utan storre avgifter.

Manga arkiv som bevaras av naringslivsarkiven i Sverige ar efter foretag som inte langre finns kvar,
och darfor inte har ndgon deponent som star for vard och hyra- Harnésand &r inget undantag.
Exempel pad nagra viktiga och forskningsintressanta foretagsarkiv, stora som sma3, fran Harnésand
som bevaras och tillhandahalls av Naringslivsarkiv i Norrland &r t.ex. Tobaksmonopolet, Harnésands
Grafit (HAGRAF), Norrfoto, Ake Holmbergs maleri, Bryggans Arkitekter, Hanabergssagen, Harnésands
Svagdricksbryggeri, Lunde Varv och Verkstads AB fran Gustavsvik och fler sma och medelstora arkiv
av den hér typen tillkommer i stort sett varje ar.

Till naringslivsarkiven kan alla komma och fa hjalp med forskning, framtagningar av handlingar och
service, och arkiven ar i sa stor utstrdackning som mojligt 6ppna och tillgangliga for alla. Man kan
komma till oss och ldra sig om en rad olika @mnen, inte minst den idag sa viktiga kallkritiken. Vi
erbjuder numera bade foreldsningar och skolprogram. Allt detta ar gratis for allmanheten.
Naringslivsarkiven ar en resurs for samhallet och forskningen och en narmast oandlig kdlla att 6sa ur
for forskare pa alla nivaer, for foretagen sjalva och fér myndigheter med viktiga samhéllsfunktioner
som ofta ar beroende av naringslivsarkiven for att kunna fa tag i planer, ritningar, beslut och
miljohandlingar fran aldre naringslivsverksamhet och fakta om historiska skeenden.
Naringslivsarkiven innehaller en mangd nycklar till historien och den historiska och samtida
dokumentation vi tar hand om idag kommer att vara mycket viktigt for vetenskap och forskning i
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framtiden. Darfor ar naringslivsarkiven oerhort viktiga for att vi skall kunna skaffa oss en helhetsbild
av vart historiska arv nu och i framtiden.

Utan det frivilliga bevarandet av enskilda arkiv som naringslivsarkiven och foreningsarkiven agnar sig
at skulle skrivandet av var historia tvingas forlita sig pa kallor fran de offentliga myndigheternas arkiv,
vilket skulle innebdra en pataglig risk att samhallsutvecklingen enbart skulle skrivas med
myndigheternas 6gon. Naringslivet och folkrérelserna har varit mycket viktiga i skapandet av
Vasternorrland av idag. Minnet av vad man gjort under sin mest produktiva tid pa dagen, vilka beslut
som fattats och vad man har tillverkat och utvecklat pa bruk, fabriker, verkstader och kontor ar och
kommer att vara viktiga i historieskrivningen.

Enligt skolplanen skall elever lara sig att soka information i kallorna och, férutom att skolor och
universitet har en ndrmast oandlig kalla att 6sa ur i arkiven, kan vi ocksa guida dessa i arkiven och i
de sokhjalpmedel som finns. Med arkivpedagoger kan vi vara ute i skolorna och informera och
utbilda, bade om historian som finns i arkiven och om den allt viktigare kallkritiken. Forskare av alla
slag levandegor och foéradlar arkiven genom de historier, bécker och avhandlingar de tar fram med
hjalp av foretagsarkiven.

NIN och Hirnosands kommuns historia

Harnésands kommun var en av initiativtagarna till att Naringslivsarkiv i Norrland kom till i februari
1985 och har alltid varit permanenta medlemmar i foreningen, samt alltid haft en ordinarie ledamot
jamte en ersattare i foreningens styrelse (stadgeenligt). Samarbetet med Harnésands kommun har
alltid ansetts viktigt. Under vara tidiga ar i Arkivhuset pa Nybrogatan hjadlpte Harnésands kommun
foreningen med hyreskostnader for bade arkiv och kontor. Mellan aren 2010-2022 har kommunen
bidragit med ett mycket viktigt verksamhetsanslag.

Harnésands kommun var ocksa en av de viktiga samarbetsparterna for utvecklingsprojektet ”"De
enskilda arkivens digitala kulturarv”. Kommunen har tidigare beskrivit att Naringslivsarkivet fyller en
viktig funktion vid arkivutbildningen och for forskare fran saval den allmanna som privatrattsliga
delen av samhallet. och for helhetsbilden av ett aktivt Arkivcentrum Nord.

Vi har i flera sammanhang framhallit Harnésands kommun som ett mycket gott exempel pa en
kommun som stéller upp for arkiven, bade vad géller ordinarie verksamhet och projekt, och det arliga
verksamhetsbidraget fran Harnésands kommun ar och har varit oerhort viktigt for foreningen, och
bidrar starkt till var mojlighet att ha tva personer anstallda i Harnésand.

Harnosand, februari 2022

Kjell-Ake Hermansson, ordférande Daniel Nordin, arkivchef

Naringslivsarkiv i Norrland-NIN Naringslivsarkiv i Norrland-NIN
Naringslivsarkiv i Norrland-NIN 073-419 81 10
Adress Box 3034, 871 03 HARNOSAND daniel.nordin@nin.nu

Besok Arkivcentrum Nord, Kusthdjden (Majorsgrand 4) www.nin.nu



Sidalav4

Arkivstaden Harnosand Harndsands kommun

2023-06-01 Kommunstyrelsen och
Naringslivsenheten
871 80 HARNOSAND

Arkivstaden Harnoésand och Niaringslivsarkiv i Norrland

Bakgrund

Harndsands kommun var en av initiativtagarna till att Naringslivsarkiv i Norrland startades i Harnésand,
som Sveriges blott femte renodlade naringslivsarkiv 1985. Under tiden i arkivhuset stod kommunen
for hyreskostnaderna och under tiden pa Arkivcentrum Nord (sedan 2005) har kommunen stottat
foreningen med verksamhetsbidrag fyra ar i taget. Under 2022 anstkte Naringslivsarkiv i Norrland
verksamhetsbidrag for en ny fyraarsperiod. Beslutet fran Harndsands kommun blev att
verksamhetsbidrag skulle beviljas for 2023 och att en dialog mellan parterna om hur
verksamhetsbidrag efter 2023 kan hanteras skulle initieras. Den 4 april 2023 inleddes en mycket positiv
dialog mellan parterna dar en hel del framtidsfragor diskuterades — framfér allt en ny
arkivcentrumbildning i Harnoésand. Naringslivsarkiv i Norrland utlovade att inkomma med en
framtidsvision till kommunen och idéer om hur kommunen pa basta satt kan stodja Naringslivsarkiv i
Norrland nu och i framtiden.

Framtidsplaner

Under 2023 mojliggjorde en tillfallig 6kning av vara finansiella medel har att vi kunnat visstidsanstalla
en arkivpedagog pa 80% och diarmed har antalet aviénade arbetstimmar inom foreningen nastan
fordubblats fran 1,5 till 2,3 heltidstjanster. Med det nuvarande samlade kulturbidragen fran region,
stat och kommun s ser vi inte att det kommer finnas finansiella medel till att finansiera denna tjanst
langsiktigt. Den extra arbetstiden utanfor kdrnuppdraget tillsammans med en 6kning av kompetens
inom digital kreation och IT &r helt avgérande for att genomféra merparten av de framtidsplaner som
presenteras nedan.

Inom Naringslivsarkiv i Norrland sa pagar just nu ett utvecklingsarbete inom omradet E-arkiv, digital
arkivpedagogik, digitalisering och 6kad tillgdnglighet.

Vi har forhoppningar om att senast till hosten kunna erbjuda nya och existerande deponenter en
egenutvecklad kostnadseffektiv E-arkiviosning med hog IT-sakerhet. Var E-arkivlésning bygger pa
enkelhet och vi tror att detta blir ett system som fler mindre arkivorganisationer i Sverige ocksa kan
antingen ansluta sig till eller investera i ett eget likadant system. Merparten av all hardvara ar inkopta
det som kvarstar ar faststallande av rutiner.

| borjan av juni 2023 sa investerade vi i en dokumentkamera vilket kraftigt kommer 6ka var formaga
att digitalisera och darmed digitalt tillgangliggéra mer av de ofinansierade foretagsarkiv som numera
ags av foreningen (sa kallade herreldsa arkiv). Detta kommer ske bade i form av upprattandet av ett
digitalt publikt arkiv via var hemsida saval som en 6kad produktion av arkivpedagogiskt material
anpassat for olika malgrupper i samhéllet. Vi avser utreda upphovsrattsliga forutsattningar for
digitalisering och tillgangliggdrande av tidningar och tidskrifter som saknar aktiv arkivbildare, sa kallade
"herreldsa tidningar”. Vi kommer inleda dialog med féretag som ager upphovsratt till dldre tidningar i
Vasternorrland med syftet att undersdka hur vi kan samarbeta for att 6ka tillgangligheten till dessa
historiska guldgruvor.
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Var arkivpedagog har paborjat ett arbete med att tillsammans med kommunen hitta méjliga platser
for tillfalliga och permanenta utstallningar med syfte att visa viktiga och intressant foretagshistoria
fran den egna kommunen. Exempel pa detta skulle kunna vara utstallningar i skyltfonster/offentliga
lokaler eller digitala rundvandringar med hjalp av ex uppsattning av QR-tagg/websida-adress uppsatta
pa historiska platser.

Utover att vi planerar att oka var digitala tillganglighet sa ar det dven viktigt for oss att gora
arkivmaterial tillgangligt for personer med olika typer av funktionsvariationer. Darfor avser vi
tillganglighetsanpassa var hemsida for personer med synnedsattning genom inforsel av text till tal
mojligheter. Vi kommer dven att ldgga undertexter pa vara videos och presentera material bade i text,
video och poddcast.

Under 2026 maste Naringslivsarkiv i Norrland ldmna sina nuvarande arkivlokaler och flytta sitt arkiv till
en ny plats. Det ar féreningens styrelses bestamda uppfattning att denna plats skall vara i Harnésands
kommun och helst i samma lokaler som kommunarkivet. Vi ser stora maojligheter till samarbete 6ver
organisationsgranserna dar en gemensam baspersonal, gemensam IT-utrustning och gemensamma
utstallningar skulle kunna vara tankbara samverkansomraden.

Finansiering av Naringslivsarkiv i Norrland

Ar 2023 finansieras Naringslivsarkiv i Norrland till ca 50% av stat och region via kultursamverkans-
modellen, till ca 10% av Arbetsférmedlingen (I6nebidrag till en tjanst), till ca 8% av Harndsands
kommun. Egen finansiering genom medlemmar, deponenter och férsaljning av tjanster star for ca 32%
av féreningens intakter. | arets budget raknar vi med att omsatta drygt 1,8 mkr och kostnaderna bestar
till mellan 85 och 90% av I6ner och lokalhyra. Den tillfdlliga 6kningen av var budget for 2023 galler
dessvarre inte langsiktigt. Redan nasta ar berdknas omsattningen bli mer normala 1,5-1,6 mkr, vilket
bl.a. gor det valdigt svart att realisera ovanstaende framtidsplaner. Ett gott samarbete mellan
Harnésands kommun och Region Vasternorrland kan resultera i en finansiering som tacker vart
grunduppdrag, vari arkivpedagogiken och ett utvecklat utatriktat arbete i allra hdgsta grad ingar.

Naringslivsarkiv i Norrland ar den enda enskilda arkivinstitutionen med sitt siate och 100% av sin
verksamhet och sin personal i Harnésand. Var styrelse har varit valdigt tydliga med att det sa skall forbli
och dven valdigt tydliga med att man vill vara en del av den nya arkivcentrumbildningen i Harndsand i
samband med att Riksarkivet bygger nya lokaler och da avbryter det nuvarande samarbetet med icke-
statliga arkivinstitutioner och kommuner.

Jamfort med den andra enskilda arkivinstitutionen i lanet, Foreningsarkivet Vasternorrland, sa har vi
ungefar lika stora arkiv totalt sett. Foreningsarkivet har ca 50% av sina arkiv och huvuddelen av sin
personal i Sundsvall medan Naringslivsarkiv i Norrland har 100% av sina arkiv och sin personal i
Harnosand. Det ar stora skillnader i verksamhetsstéden inom kultursamverkansmodellen mellan
Foreningsarkivet och oss, vilket gor det mojligt for Foreningsarkivet att ha 5 personer + 1 konsult
anstallda medan Naringslivsarkiv i Norrland precis har visstidsanstallt sin tredje person.
Foreningsarkivet far sin lokalhyra av Harndsands, respektive Sundsvalls kommun, medan vi betalar
var hyra sjalv till Riksarkivet, ca 320 000 kr ar 2023.

Vad som galler for alla enskilda arkiv i Sverige ar att vi har bland de samre juridiska skydden i Europa
dér ett enormt ansvar for var gemensamma historia i huvudsak lagts pa underfinansierade
foreningar. Vi maste gemensamt — staten, regionerna, kommunerna, foretagen, civilsamhallet och
medborgarna — borja vardera var industrihistoria och var folkrorelsehistoria langt mycket hogre an
vad vi hittills gjort. Parallellt med denna tanke om bevarande sa behdver de enskilda arkiven bli
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battre pa att formedla de foretagshistoriska kulturarv som finns i dess arkiv vilket vi paborjat arbetet
med att gora.

Historia och Riskanalys

Utmaningarna for de regionala naringslivs- och féretagsarkiven bestar av forhallandevis laga statliga
och regionala verksamhetsanslag i kombination med kostnader for vard och hyra fér ofinansierade
arkiv, generellt 6kade kostnader, ett stort utvecklingsbehov som kraver bade en stérre personalstyrka
och modern utrustning, samt en delvis fordandrad syn pa historiska arkiv hos moderna foretag,
foreningar och organisationer.

Riksarkivets yttrande 6ver departementspromemorian (Ds 2017:8) ”“Kultursamverkan for ett Sverige
som haller ihop, framtida inriktning och utvecklingsméjligheter for kultursamverkansmodellen” — déar
papekar de att promemorian forbigar de problem som finns for det regionala enskilda arkivomradet.
Rapporten fran Statens kulturrad konstaterar att det enskilda arkivomradet haft den klart starkaste
procentuella 6kningen av de arliga bidragen, men enligt Riksarkivets yttrande kan detta inte tolkas som
en generell nivahojning till detta kulturomrdde. Om man granskar statistiken narmare framgar det att
bidragen till detta omrade séllan 6verstiger 1 procent av de totala arliga medel som fordelas av
respektive lan/region. Den ldga bidragsnivan innebar att enstaka 6kningar av bidragen ger stort
procentuellt utslag. | realiteten har de regionala enskilda arkiven haft svart att havda sig i konkurrensen
om medel med andra kulturomraden. Ofta handlar det om sma institutioner som inte haft mojlighet
att dgna sig at mer omfattande lobbying for att for politiker och tjansteman fortydliga verksamhetens
betydelse i den regionala kulturella infrastrukturen. Kultursamverkansmodellen ar ocksa konstruerad
sa att kravet att den regionala bidragsgivningen ska matcha den statliga inte finns kvar pa
verksamhetsniva. Den sammantagna effekten av dessa faktorer har blivit att vissa av dessa
institutioner far sa laga bidrag att deras existens blir hotad. Kultursamverkansmodellen har pa manga
satt varit bra for de mindre verksamheterna, men ett problem ar att man férdelar bidragen utefter hur
stora verksamheterna var nar de gick in i modellen, vilket gor att det nu, manga ar senare, fortfarande
ar svart att vaxa inom den, da den ar bade underfinansierad och valdigt ojamnt fordelad, sa att om en
verksamhet ska vdxa maste en annan minska.

Néringslivsarkiv i Norrland har tagit upp fragorna om ofinansierade arkiv och finansiering pa flera
nivaer, bl.a. genom ett yttrande till ovanstdende promemoria, genom skrivelser till bade
Kulturdepartementet och Kulturradet och genom skrivelser, PM och inspel till vara arkivorganisationer
och till var region, Region Vasternorrland.

Redan pa 70-talet nar de ursprungliga utredningarna om foretagens arkiv gjordes, konstaterades att
de regionala naringslivsarkiven (som blev den svenska modellen for att sakerstélla att féretagens arkiv
inte skulle forsvinna) skulle komma att behova ekonomiska anslag och bidrag fran kommuner,
landsting och staten. De statliga och regionala medlen har Naringslivsarkiv i Norrland, med fa
undantag, erhallit, men de har varit forhallandevis blygsamma och i vissa fall till och med minskat med
tiden. Harndsands kommun har som ensam kommun alltid stallt upp for NIN, forst i Arkivhuset dar
man tog hand om hyreskostnaderna och sedan vi flyttade till Arkivcentrum Nord med bade arliga
verksamhetsanslag och projektbidrag. Harnésands kommun har saledes varit en av vara viktigaste
bidragsgivare, men tyvarr har vi inte fatt nagra anslag fran lanets 6vriga kommuner (dock ar Sundsvall,
Timrd och Kramfors medlemmar). Den ekonomiska utvecklingen for flera naringslivsarkiv har varit
svag, sarskilt som vissa anslag minskat samtidigt som lonekostnader och hyreskostnader tenderar att
Oka for varje ar.

Ett annat ekonomiskt problem &r att de ofinansierade arkiven riskerar att 6ka med aren. Vi lever i en
alltmer globaliserad och fordnderlig varld och foretag séljs, byter dgare och flyttar utomlands i allt
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snabbare takt. Da riskerar arkiven att lamnas, glémmas bort, eller i varsta fall destrueras. De enskilda
och redan underfinansierade arkivinstitutionerna hamnar darfér allt oftare i en situation dar man
tvingas ta hand om arkiv gratis och sjélva sta for alla kostnader for hyror, vard och forskning. Denna
utveckling for enskilda arkiv, och det faktum att staten och regionerna (via t.ex. ldansstyrelserna),
forskare, forfattare och universitet har stor nytta av att arkiven bevaras borde ocksa leda till att staten,
regionerna och kommunerna tar stérre ansvar for finansieringen av Sveriges naringslivsarkiv.

Finansiering i framtiden

Pa sikt vill vi givetvis hoja var sjalvforsérjandegrad, men huvudfinansieringen kommer sannolikt i
manga ar an att besta av anslag fran Staten och Regionen inom ramen for kultursamverkansmodellen,
samt valbehovligt verksamhetsbidrag fran Harnésands kommun.

De narmaste aren behover Naringslivsarkiv i Norrland en finansiering som totalt sett tacker behovet
for vart grunduppdrag och den utékning inom arkivpedagogik vi listat ovan. | samband med flytten till
nya lokaler tillsammans med Harndsand sa behdver kommunbidraget ses 6ver dar gemensamma
lokaler, gemensamt tekniksamarbete och baspersonal skulle kunna bli kommunens viktiga bidrag till
verksamheten.

For verksamhetsaret 2023 har Foreningen Naringslivsarkiv i Norrland fatt verksamhetsbidrag av
kommunen (150 000 kr) for vart arbete med att spara upp, samla in, bevara, varda, tillgangliggotra,
tillhandahalla och beratta om det kulturarv som foretagshistoria och féretagsarkiv utgor. Vi dnskar att
Harndsands kommun fram tills en ny arkivcentrumbildning och ett nytt samverkansavtal beslutar om
ett arligt belopp som tillsammans med regonbidrag och de statliga bidragen mojliggor var fortsatta
utveckling.”

Kjell-Ake Hermansson Daniel Nordin

Ordférande Naringslivsarkiv i Norrland Arkivchef, Naringslivsarkiv i Norrland
Naringslivsarkiv i Norrland 073-419 81 10
Adress Box 3034, 871 03 HARNOSAND daniel.nordin@nin.nu

Besok Arkivcentrum Nord, Kusthdjden (Majorsgrand 4) www.nin.nu
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Sammantradesdatum

2022-11-01

Kommunstyrelsen

§ 170 Dnr 2022-000167 3.6.1.3

Ansokan om arligt verksamhetsbidrag Naringslivsarkiv
i Norrland

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att Naringslivsarkivet i Norrland beviljas bidrag om 150 tkr for ar 2023,

att kostnaden for bidraget belastar kommunstyrelsen budget for ar 2023,
samt

att kommundirektoren far i uppdrag att initiera en dialog om hur kommunalt
verksamhetsbidrag till Naringslivsarkivet efter ar 2023 kan hanteras.
Yttranden

I drendet yttrar sig Anders Gifvert (M).

Yrkanden
Anders Gifvert (M) yrkar bifall till liggande forslag.

Bakgrund

Naringslivsarkivet 1 Norrland (NiN) har tidigare ans6kt om ett kommunalt
arligt verksamhetsbidrag som stricker sig over en liangre tidsperiod, vilket de
aven erhallit. De ansoker nu om fortsatt arligt verksamhetsbidrag da detta
positivt bidrar till verksamhetsplaneringen.

Hérndsands kommun var en av initiativtagarna till NiN nér det startades
1985 och fram till flytten till arkivcentrum Nord stod Hirnésands kommun
for hyreskostnaderna.

Med stod av ett arligt verksamhetsbidrag kan NiN fortsitta sitt paborjade
arbete mot bland annat barn och ungdomar som enligt skolplanen ska léra sig
soka information 1 kéllorna och att arbeta med kallkritik.

I ett forsknings och utbildningsperspektiv dr det ocksé viktigt att NiN kan
fortsdtta sitt arbete och kommunledningskontoret foreslar att ansokan
beviljas om ytterligare en fyradrsperiod.

Socialt perspektiv

Beslutet antas inte paverka det sociala perspektivet negativt.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2022-11-01

Kommunstyrelsen

Ekologiskt perspektiv
Beslutat antas inte paverka det ekologiska perspektivet negativt.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet paverkar det ekonomiska perspektivet genom att beviljandet av
bidrag till Naringslivsarkivet paverkar berord budget. Det juridiska
perspektivet paverkas inte.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokollsutdrag, 2022-10-18 § 38

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2022-08-22
NIN verksamhetsberittelse och bokslut 2021

Protokollsutdrag KS 2018-05-08 § 91 - Arlig verksamhetsbidrag
Naringslivsarkiv i Norrland

Ansdkan om fortsatt arligt verksamhetsanslag

Sida
2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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NARINGSLIVSARKIV | NORRLAND

FORORD

Arkiv har lange betraktas som ett forvar av
handlingar. Ett bemannat forrad for
papper som ska eller bér sparas.

Att tillgangliggéra handlingarna har
antingen lagts pa nivan att vara tillganglig
for forskare genom en fysisk forskarsal.
Eller sd har massdigitalisering av
handlingar skett och dessa har sedan
presenterats pa valdigt opedagogiska
hemsidor som i praktiken inte alls riktat sig
mot allménheten, trots att tanken nar det
skapades.

Det finns mangder av foretagshistoriskt
fran bade nartid och langre tillbaka som
idag forstors antingen genom att
pappersarkivet kastas i samband med en
flytt eller att de digitalt sparade materialet
forsvinner nar medarbetare byter datorer
eller harddiskar kraschar. | samhaéllet
anses digitaliseringen utgoéra I6sningen pa
manga problem men nar det galler
bevarandegrad av historiskt viktiga
handlingar sd ar digitaliseringen ett stort
problem. E-Arkiv skulle kunna vara
Idsningen men utvecklingen av detta har
stannat pa grund av en upplevd
komplexibilitet, helt i onddan.

PER GYBO
ARKIVPEDAGOG

NARINGSLIVSARKIV | NORRLAND SIDA 03



NARINGSLIVSARKIV | NORRLAND

DIGITALISERING
UTAN TANKE

PA MALGRUPPEN - PUBLIKEN

Nar handlingar digitaliseras sa behover
det finnas en tanke pa vem som ar
malgruppen, vem som ar publiken till det
digitaliserade materialet. Det viktigaste ar
inte att papper digitaliseras utan att ndgon
far nytta av de digitaliserade materialet.
Att det fantastiska kulturarv som finns i
arkiven bara riktar sig mot forskare ar
verkligen trakigt.

Samtidigt sa ska inte hela pappersarkivet
digitaliseras och riktas mot den breda
allmanheten eftersom arkivet innehaller en
stor del handlingar som bara forskare
skulle finna intressanta.

NARINGSLIVSARKIV | NORRLAND

En selektering i digitaliseringen
behdver ske, och presentationen av
maste vara enkel och pedagogisk och
mer likna den av en tidning.

"Att det fantastiska
kulturarv som finns 1
arkiven bara riktar sig
mot forskare dr verkligen
trakigt. "

Naringslivsarkiv i Norrland avser
digitalisera primart av tva anledningar.
Det ena ar av bevarandeskal, nar
pappershandlingens skick omajliggor
vidare bevaring i arkivmiljé. Det andra
ar i syfte att presentera och ge liv till
den historia som finns nertecknad i
arkivet pa otillgangliga och svarlasta
handlingar. Vi avser anvanda nya
digitala verktyg for att dversatta och
presentera i sd manga format vi orkar
med.

SIDA 04



f Naringslivsarkiv i Norrland

NARINGSLIVSARKIV
| NORRLAND

Naringslivsarkiv_i_norr @Www_nin,nu

PRESENTATION

| kampen om publikens
uppmarksamhet sa behdver
det som skapas erbjudas
publiken i sa manga former
som mojligt. Text, ljud, och
bild, pa natet och fysiskt

UPPMARKSAMHETSKAMPEN

Att vara inkluderande och tillganglig
handlar inte bara om anpassning for olika
funktionsnedsattningar utan precis lika
mycket om att erbjuda publiken ett format
pa det du har skapat som de kommer att
vilja titta pa.

Gruppen som kommer att titta pa en 2
timmar film som goér en historisk
redogorelse om ett foretag ar otroligt
liten! Samma med gruppen som vill kdpa
boken pa 160 sidor eller de som 6nskar ga
pa en lang foérelasning.

Gruppen som vill lyssna pad samma
videomaterial fordelat pd manga tva-
minutersklipp med undertexter, gruppen
som vill titta pa bilder med en kort
forklarande text en gdng om dageni ett ar
och den gruppen ar stor och detta maste
de som skapar forsta och anpassa sig till.

NARINGSLIVSARKIV | NORRLAND

Publiken maste fa valja vilken niva de vill
ligga pa och ges mojlighet att 0ka och
minska den tid de anvander till de material
som skapats.

Det handlar inte om att valja bort utan att
valja till och med ett gediget material att
jobba med sa blir det 14tt att bade dela
upp nagot stort till sma delar eller skapa
flera sma delar for att i slutet satta ihop
det med nagot stort.

Naringslivarkiv i Norrland avser skapa ett
publikt E-arkiv som presenterar nerlagda
historiska foretag (herreldsa arkiv) i galleri-
form med flera nivaer som utdkas i takt
med att vi digitaliserar handlingar.

Allt som produceras i en form skall aven

anpassas till andra former, exempelvis
genom text till tal, video och podd.

SIDA 05
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ARKIVPEDAGOGIKENS ARENOR

VART, NAR, HUR, VEM

Vi kommer att strava efter att vart material
anpassas for att passa en publik av alla
aldrar och dven om vi kommer prioritera
digital kreation och presentation s3
kommer vi aktivt s6ka fysiska platser att
stalla ut vart pedagogiska material. Vi
kommer daremot att begransa vara fysiska
forelasningar da vi bedémer detta for
resurskravande.

Vi vill skapa en skolpedagogisk digital
plattform som dels innehaller uppgifter for
barn och unga att |6sa sjalva i form av att
sdka i inskannade digitala handlingar.

Samt dels innehaller videofdreldsningar
eller férklarande text relaterat till olika
skoldmnen. | foretagsarkiven finns till
exempel praktiska exempel pa elevfragan:
"Varfor ska jag lara mig det har?".

Var dokumentkamera klarar utéver att
scanna text aven av att scanna text till tal
och utmata en ljudfil. Denna funktion
onskar vi nyttja till att erbjuda
arkivhandlingar i fler format for att 6ka var
tillganglighetsanpassning.

ENGAGERA TILL ANVANDNING AV
DIGITAL VERKTYG

Att hitta handlingar i arkiv ar forhallandevis |att, att |dsa den snirkliga handstilen kan
daremot vara svart. Som tur ar sa finns det numera hjalpmedel till detta i form av ett
verktyg som heter Transkibus som utvecklats tillsammans med Riksarkivet. Verktyget
anvander artificiell intelligens till att dversatta handskrift till Idsbar maskinskrift. Det som
forut kravde nadgon en utbildning i Paleografi ar numera bara nagra knapptryck bort.
Anvandningen av detta verktyg kommer att avsevart forbattra var maéjlighet att presentera

innehallet i framforallt dldre handlingar.

En annan liknande digital tjanst ar Google Lens som framst gar att anvanda till att lyfta ur
text ur en bild till ett dokument eller 6versatta texten till nastan vilket sprak som helst och
i vart arkiv finns bade ryska, tyska, engelska och ett flertal andra sprak. Genom att dka
medvetandet om dessa verktyg sa kan vi dven Oka intresset for att forska i arkiv.

Transkribus | Al powered Handwritten Text Recognition

NARINGSLIVSARIV | NORRLAND
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Server

Internetanslutning Brandvagg

Uppdatering Antivirus

Granssnitt Losenord

Utbildning Support

NARINGSLIVSARKIV | NORRLAND

KONVENTIONELLT
E-ARKIV ONODIGT
PROBLEMATISKT

Elektroniska arkiv har till syfte att ta
hand om digitalt skapade handlignar
vilket de flesta dokument ar idag. Att
bygga och drifta ett konventionellt E-
arkiv ar komplext och resurskravande,
helt i onodan.

For att den vanligaste formen av E-arkiv
skall fungera kravs en server att spara de
digitala handlingarna pa, denna har minst
tva harddiskar inbyggda s allt som
sparas gor sd i tva identiska kopior.
Denna server behdver antivirusprogram,
periodiska uppdateringar och en
brandvagg for att skydda den mot yttre
angrepp genom att den ar uppkopplad
mot internet.

Det behovs ndgon form av granssnitt som
mojliggor leverans av arkivhandlingarna
fran kunderna. Datatrafiken och
anslutningen till och servern maste bade
krypteras och skyddas med hjalp av
I6senord och anvandarnamn. Till bade
granssnittet och anvandarsystemet kravs
aven tillgang till support bade mot kund
och intern. Allt detta kraver aven
utbildning bade internt for den egna
personalen och externt mot kundernas
personal som skall leverera arkiv. De
mesta av allt detta kan kdpas av externa
foretag som da tar hand om allt detta,
kostnaden for arkivet och slutkund blir
dock forhallandevis stor.
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LOSNINGEN AR BORTKOPPLING

AV INTERNETANSLUTNING

Att det krdvs sa mycket for att bygga
upp ett E-arkiv beror pa att det ar
uppkopplat mot internet.

Tar du bort tillgangen till internet sa
behoéver du Inga periodiska
uppdateringar, ingen brandvagg, inget
granssnitt inga kundlésenord, ingen
support och ingen utbildning annat an
valdigt lite internutbildning!

Det enda som kravs ar en server som bara
ar uppkopplad mot en dator som inte har
nadgon som helst anslutning till internet
eller andra lokala natverk.

NARINGSLIVSARKIV | NORRLAND
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Dator utan natverksanslutning

Epost eller

dverforingstjanst USB-minne

/

Ej inkopplad extern
harddisk i arkivet

Pos—

P )
I|III LN
([ ]

<—>

o
VA RT For handlingar med valdigt Ilang
E _A R K I V Ko N C E P T bevarelsetid tex handlingar relaterat till

Digitala leveranser till arkivet sker
antingen via E-post, annan éverforings-
tjanst via internet eller via ett postat
lagringmedium.

For filer som skickas via internet sker
mottagningen pa nagon av vara
kontorsdatorer och 6verfors sedan till ett
USB-minne som vi sedan gar med till en
dator med direktuppkoppling mot servern
och utan internetuppkoppling.

Filerna laddas in pa datorn och speglas
sedan till servern i ytterligare tva kopior,

Periodiskt kommer en extra kopia av hela
servern overforas till en extern harddisk
som kommer forvaras ndgonstans i vart
pappersarkiv.

NARINGSLIVSARKIV | NORRLAND

arbetsmiljé, miljohandlingar eller vissa
typer av avtal. S& erbjuds antingen en
kombination av utskrivna handlingar som
forvaras i pappersarkivet samt plats pa
servern eller endast utskrivna handlingar
i arkivet.

Skrivs dokument ut dubbelsidigt med
antingen halva teckenstorleken eller
med fyra sidor pa varje A4 sa innebar
detta att pd en Hyllmeter s skulle det
kunna fa plats minst 36 000 sidor.

Med véara hogeffektiva scannrar sa kan vi
latt vid forfrdgan digitalisera pappers-
handlingar och genom OCR (optical
character recognition) levera
handlingarna med fullt redigerbar och
sOkbar text om sa onskas. Detta innebar
aven att vi kan digitalisera aldre
pappershandlingar och uppnd hog
sOkbarhet
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Fran: Andreas Sjolander

Skickat: den 28 juni 2023 15:38

Till: centraldiariet@harnosand.se

Amne: Fwd: Ang. dialog mellan Harn6sands kommun och NaringslivsarkiviNorrland
Bifogade filer: 20230628 Uppfoljning dialogmdten Naringslivsarkivi Norrland.pdf; Ansékan

Harnosands kommun fortsatt verksamhetsanslag 2023 och framat.pdf; Beslut-
2022000167-KS-§ 170.pdf; Arkivstaden Harnésand och Naringslivsarkivi
Norrland.pdf; Bilaga 1 Digitalisering och E-arkiv plan KSM 2024
NaringslivsarkiviNorrland.pdf; Foretagsutskick Naringslivsarkivi Norrland
kopia.pdf; Regionalt uppdrag for Naringslivsarkivi Norrland 2023-2026.pdf

Mvh
AndreasSjolander

Vidarebefordrat brev:

Fran: daniel.nordin@nin.nu

Datum: 28 juni 2023 15:09:51 CEST

Till: Andreas Sjolander<andreas.sjolander@harnosand.se>

Kopia: kjellakehermansson@icloud.com, Ann Strandberg
<Ann.Strandberg@edvardssons.com>, boa.oberg@gmail.com, Lars Liljedahl
<lars.liljedahl@harnosand.se>, UnoJonsson <uno.jonsson@harnosand.se>,
per.gybo@nin.nu

Amne: Ang. dialog mellan Hiarnésands kommun och Néringslivsarkivi Norrland

[En bild som visartext, Teckensnitt, Grafik, logotyp Automatiskt genererad beskrivning]

Till: Kommunstyrelsens ordforande, Andreas Sjolander

Kopior: Ordférande for Naringslivsarkivi Norrland, Kjell-Ake Hermansson
Vice ordf. fér Naringslivsarkivi Norrland, Ann Strandberg
Harndsands kommuns styrelserepresentanti Naringslivsarkivi Norrland, Bo-
Anders Oberg
Kommundirektor Hirnésands kommun, Lars Liljedahl
TillvaxtchefHarnésands kommun, UnoJonsson
Arkivpedagog NaringslivsarkiviNorrland, Per Gybo



Under 2022 ansokte Naringslivsarkivi Norrland om verksamhetsbidrag, foren ny
fyraarsperiod, av Harnésands kommun. Beslutet fran Harn6sands kommun blev att
verksamhetsbidrag skulle beviljas for 2023 och att en dialog mellan parternaom hur
verksamhetsbidrag efter 2023 kan hanteras skulle initieras. Eftertva dialogmoéten med
tillvéxtavdelningen 2023 (4/5 och 26/6) och en skrivelse tillHirnésands kommun
(Arkivstaden Harnésand) har knappt nagraalternativ diskuterats. Naringslivsarkiv i
Norrland ar enideell och allmannyttig férening som har ett regionalt uppdraginom
ramen for kultursamverkansmodellen (Kulturradet) och vi upplever, till viss del, att
tillvaxtavdelningen inte forstar arkivfragan. Vi upplever att fragan om finansiering av
Naringslivsarkivi Norrland och utveckling av ett nordarkivera-koncepti Hirndsand
fortfarande kvarstar eftervara dialogméoten.

Att dra ner pa kostnader forenskilda arkivi arkivstaden Harnésand verkar kansk e
sannolikt pa tillvaxtavdelningen, men politiskt &r det en marklig marknadsforing forett
framtida Nordarkivera-koncept. Ur kulturarvssynpunktfinns det knapptord fordet.
Harnésands kommun dr dnda en av grundarna for Naringslivsarkivi Norrland och har i
nastan 40 ar ansett att var verksamhet arviktig forkommunen och lanet. Att nu tveka,
nar vi star pa troskeln till en ny och med vara matt matt omfattande utveckling (se
bilagor), och nér vi gang pa gang har uttryckt vart stod for ett nytt gemensamt
nordarkivera-koncepti Harndsand, tersig markligt. Att vara emot att bidratill en viktig
arkivverksamhet kanske verkar braom man tror att ndgon annan betalar, menisjalva
verketriskerar man att radera lanets egen historia, i dettafall 500 ar av Vasternorrlandsk
industrihistoria. | ljuset av att Harnésands kommun star for hyreskostnaderna forvart
systerarkiv Foreningsarkivet Vasternorrland kan man ju ocksafa intrycket av att
foretagshistoria ar mindre viktigt an féreningshistoria. Fér bada dessanamnda och
viktigaenskilda arkivinstitutioner géller t.ex. att ca halften av arkiven inte har nagon
dgare, och dven om sma arkivorganisationer ofta ar valdigt kostnadseffektiva sa finns
anda ettbehov av utbildad personal och valdigt specialiseradelokaler, och utan
utveckling, framfor allt for utatriktad verksamhet, pedagogik och digitalisering blir vi
bemannade forrad istéllet for proaktiva och utatriktade kunskapscentra.

Visertre alternativa huvudsparnardetgallerstédet fran Hirnésands kommun:

-Att Harnosands kommun kvarstar med ett arligt verksamhetsbidrag pd samma niva som
tidigare, med enviss justering/indexering perar och ocksa skriver ett borgensavtal for
och ar garant for den framtida flytten fran Arkivcentrum Nord till ett nytt arkivcentrumi
Harndsand, om medel saknas. Da kan Naringslivsarkivi Norrland anvdanda medel,
oronmarktafor flytten, till utveckling i stdllet. Kommunens bidrag blir da ca 155 000
arligen samt eventuellakostnaderfor flytt kring 2026-27. Det &r vart absoluta mal att
kunnafinansieraflytten paegenhand, menvibehoverborgen forattvi ska vagasatsa
egnasparade medel pa utveckling. Virdknar ocksa med att den planerade utvecklingen
ska ledatill fler medlemmar och betalande kunder.

-Att Harnésands kommun okar sitt arliga anslag till Naringslivsarkivi Norrland, sa att vi
kan genomfora de utvecklingsinsatser som ar beskrivnai ovan namndaskrivelse. Viser
ocksa valdigt garnaen dialog mellan Harnésands kommun och Region Véasternorrland,
som genom Kulturradets kultursam-verkansmodell och regionala anslag faransesvara
var huvudfinansiar (ar 2023 har vi totalt 867 000 kronor i verksamhetsstéd fran stat och



region, samtytterligare 130 000 i statligt |6nebidrag till vararkivassistent). Vi har dven
vart regionala uppdrag fran Region Vasternorrland. Om vi utgar fran att Region
Véasternorrland tar 2/3 av den vantade kostnadsokningen blir Hirnésands kommuns
bidragen 6kningtill ca 260 000 kronor arligen, med enviss justering/indexering perar.

-Att Harnésands kommun behandlar de badaregionala enskilda arkiven (Naringslivsarkiv
i Norrland och Foreningsarkivet Vasternorrland) likadant och star férvar hyra pa samma
satt som kommunenidag gorfor Féreningsarkivet Vasternorrland. Hyreskostnaden for
2023 ar berdknadtill 320 000 kronor. Detinnebaratt Naringslivsarkivi Norrland kan
anvandaenstor del av de pengarsom idaggar till hyratill verksamhetsutveckling.

Vitror att alternativet dar Harnésands kommun kvarstar med nuvarande bidragsniva och
borgar for kostnaden for flytt ndren ny arkivcentrumbildning starklari Harnésand ar det
basta. Vikan ocksa samtidigt varaintresserade av attingai ett utvecklingsprojekt med
Harndsands kommun somvi snuddat vidi diskussionerna med tillvaxtavdelningen.
Oavsettalternativ sa 6nskarvi att det finns en dialog mellan Region Vasternorrland och
Harnésands kommun om Naringslivsarkivi Norrland, da vi harvart sdte i Harnésand och
ger arbetstillfdlleni Harnésand.

Viskulle ocksagarna, underhosten, komma och beratta om vart naringslivsarkiv och
vara framtidsplanerforen mindre grupp, t.ex. kommunstyrelsen, och darefteri ett nasta
stegaven for kommunfullmaktige.

Bilagor: Ansokan 2022-01-13
KS beslut 2022-11-01
Arkivstaden Harndsand 2023-06-01
Bilaga 1 till RVN ang. Digitalisering, e-arkiv och arkivpedagogik
Foretagsutskick via Foretagarnatill ca1 500 foretagilanet, 2023
Regionalt Uppdrag 2023-2026

Harnoésand 2023-06-28
Daniel Nordin, arkivchef, Naringslivsarkivi Norrland

Med vanliga halsningar

Daniel Nordin

Arkivchef

Naringslivsarkivi Norrland-NIN

Box 3034

871 03 Harnosand

073-419 81 10
daniel.nordin@nin.nu<mailto:daniel.nordin@nin.nu>
www.nin.nu<http://www.nin.nu/>































Tjansteskrivelse

Datum Dnr

2024-05-28 KS/2024-000041

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Young Wheels i Harnosand

Forslag till beslut
Kommunstyrelse forvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att stodja Young Wheels etablering av en lokal forening i Hirndsands
kommun genom ekonomiskt stdd till forhyrning av lokal i tre ar,

att den berdknade hyreskostnaden for foreningen om 160 000 kronor
fordelas mellan Hemab, Harndsandshus samt kommunstyrelsen,

att kommunstyrelsens del av bidraget ar 80 000 kronor vilket belastar
kommunstyrelsens oforutsedda utgifter 2024, samt beaktas 1 kommande
budgetarbete.

Beskrivning av arendet

Young Wheels inkom med en skrivelse till Hidrndosands kommun den 1 mars
2024 med Onskan om ett bidrag till hyreskostnader till lokalforeningen.

Young Wheels dr en paraplyorganisation som idag bestér av tre
lokalforeningar, Young Wheels Kramfors, Young Wheels Sundsvall och
Young Wheels Hiarndsand. Deras vision dr att mojliggora en givande fritid
for motorburen ungdom oavsett funktionsnedséttning, dir motorgardar blir
en motesplats som bidrar till en 6kad delaktighet i samhillet.

Young Wheels Harosand &r en grupp unga som gillar motorer och som
arbetar for att skapa en trygg motesplats 1 Harndsand. Lokalforeningen har
nyligen skapats i Hirndsand och &r en del av Young Wheels
paraplyorganisation.

Lokalforeningen har inkommit med en begidran om bidrag till hyreskostnad
for motesplatsen dar motorburen ungdom kan métas under trygga
forhillanden. Behovet uppges vara 160 000 kronor.

Flertalet dialoger har forts mellan Young Wheels och olika representanter
frin kommunen angdende lokalfdreningens etablering i Hirndsand.

Den lokal foreningen avser att hyra ligger indra anslutning till Harnsands
bilmuseum samt Harndsands fritidsgard.

Unga vuxna motorburna och minderariga med EPA/A fordon &r en
malgrupp som inte nddvindigtvis dr homogen, men som idag saknar en
mdtesplats dér man kan dela sitt intresse med likasinnade.
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Hemab:s och Harndsandshus utgéngspunkt for att stodja Young Wheels
ekonomiskt har sin grund i respektive dgardirektiv och i uppdraget att bidra
till social hallbarhet.

Petra Werner

Chef kanslienheten

Bilagor:

Bilaga 1 - Young Wheels

Bilaga 2 — Arende till kommunen



Young Wheels

-En motesplats av unga for unga



Sofia Wolfenstein
Emelie Berggren
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ALLT?
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YOUNG WHEELS MEET

Forsta biltraffen riktat mot motorburen ungdom
Oktober 2020



"VI VILL HA NAGONSTANS
ATT VARA"

UPPSTARTSMOTE NATVERKANDE ARVSFONDEN

10 unga diskuterar om vad de Mote med ovriga Forstudie och ansdkan
kan gora organisationer | Sverige som
arbetar med motorburen
ungdom




TEAMET!



Axplock fran verksamheten
Utbildningar

Samarbete med
LSS

Evenemang

e Skolsamverkan
e Samverkan med behandlingshem






Statistik Effekter =

2023
-—> 1200 unika besokande
--> 400 unga har deltagit pa aktiviteter

Minskad inringning av storande ljud

Lugnare under biltraffar

Mindre storande beteende pa
--> 150 medlemmar parkeringsplatser
-->13st | snitt per kvall

Neutral plats att motas pa

|[dentitet
Tillhorighet
Sjalvkansla och sjalvfortroende

Inlaggets rackvidd - 39 O00st
Inlaggsinteraktion - 3900st



Teamet
Harnosand



Nasta steg?

Young Wheels Vasternorriand

Uppstart:
e Kramfors Young Wheels

e Harnosand Young Wheels
e Sundsvall Young Wheels



Young Wheels Harnésand

Young Wheels &r en paraplyorganisation som idag bestéar av tre lokalforeningar, Young Wheels
Kramfors, Young Wheels Sundsvall och Young Wheels Harndsand. Var vision ar att mojliggora en
givande fritid for motorburen ungdom oavsett funktionsnedsattning, dar motorgardar blir en
motesplats som bidrar till en 6kad delaktighet i samhallet.

Young Wheels Harnésand ar en grupp unga som gillar motorer och arbetar nu hart fér att skapa
en trygg motesplats i Harndsand. Vi har precis skapat en egen forening och ar en del av Young
Wheels.

Vi 6nskar nu stod fran Harnésands kommun som kommer att anvandas till hyreskostnad for
motesplatsen dar motorburen ungdom kommer att kunna métas under trygga forhallanden.

Det stod som vi 6nskar fran kommunen ar 160.000kr per ar.

Se bilaga 1 for mer information.
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Datum Dnr
2024-04-23 KS/2024-000194
Kommunfullméktige

Ansvarsfrihet 2023 - Samordningsforbundet
Harnosand Timra

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsstyrelsen och de
enskilda fortroendevalda idensamma ansvarsfrihet for ar 2023.

Beskrivning av arendet

Samordningsforbundet Hérndsand Timras verksamhet gir ut pa att
samordna myndighetsinsatserna kring individer som stir langt ifrén
arbetsmarknaden for att optimera enskilda medborgares moéjligheter till egen
forsorjning. Forbundet bestar av Harosand och Timrd kommuner, Region
Visternorrland, Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen. Forbundet leds
av en styrelse som bestar av fem ledamoter och fem ersittare jamt fordelat
per varje medlem.

Forbundsstyrelsen har upprittat och godkant arsredovisning for ar 2023.
Arsredovisningen ir granskad av auktoriserad revisor och de
fortroendevalda revisorerna har tillstyrkt att styrelsen beviljas ansvarsfrihet.
Fragan om ansvarsfrihet for styrelsen provas av forbundsmedlemmarna var
for sig.

Socialt perspektiv

Arendet handlar enbart om formalia och har ingen social dimension.
Ekologiskt perspektiv

Arendet har ingen koppling till natur eller miljo.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Samordningsforbund regleras i1 Lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser. Att forbundsmedlemmarna ska var for sig prova
frigan om ansvarsfrihet for styrelsen framgar av 26 § 3¢ stycket samma lag.
Arendet har ingen ekonomisk anknytning,
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Beslutsunderlag
Revisionsberittelse Samordningsforbundet Harndsand Timra 2023

Revisionsberittelse KPMG
Granskning Samordningsforbundet Harndsand Timra 2023

Arsredovisning 2023 med bilagor Samordningsforbundet Hirndsand Timré

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
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1. Sammanfattning




1. Sammanfattning

/KPMG har av revisorer i samordningsforbundet i Harnésand — Timra fatt i \

uppdrag att granska om styrelsen har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande satt.

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om forbundets
styrelse har tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar pa ett
andamalsenligt satt och om férbundets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att forbundsstyrelsen
har sakerstallt en andamalsenlig malstyrning samt att den interna kontrollen ar
tillracklig. Vi konstaterar att mal har upprattats i verksamhetsplanen och att det
framgar hur dessa ska foljas upp. Vidare kan vi konstatera att samtliga mal har
foljts upp i delarsredovisning och arsredovisning. Samtliga mal kopplat till

\verksamhet och ekonomi ar uppnadda vid arets slut. /




1. Sammantattning orts)

Revisionsomrade

Bedomning

Kommentar till bedomning

Styrning av verksamhet och ekonomi

Vi beddomer att forbundets styrning av verksamheten och
ekonomin ar tillracklig.

Maluppfyllelse

Vi beddmer att forbundets maluppfyllelse ar tillfredsstallande.

Uppféljning och aterrapportering av verksamhet
och ekonomi

Vi bedémer att forbundets uppféljning och aterrapportering av
verksamhet och ekonomi ar tillracklig.




2. Inledning/bakgrund




2.1Bakgrund

Finansiella samordningsforbund ar en kommunal samordningsorganisation som finansierar samordnade
rehabiliteringsinsatser. Foérbunden finansieras med medel fran stat, kommun och region.

| Vasternorrland har Harnésand — Timra och ytterligare fem férbund for finansiell samordning bildats med stéd av lag
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Enligt lagens 2§ ska insatserna inom den finansiella
samordningen avse individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och syfta till att dessa uppnar eller
forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete. Lagens 7§ fastslar att samordningsforbunden har till uppgift att:

Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

Stédja samverkan mellan samverkansparterna,

Finansiera sadana insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade,
Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall anvandas,
Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna, och

Uppratta budget och arsredovisning fér den finansiella samordningen.

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om férmaner eller rattigheter for enskilda eller vidta atgarder i 6vrigt som
innefattar myndighetsutdvning eller som avser tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda. Samordningsférbundens
styrelse ha ansvar for forbundets verksamhet, rakenskaper och interna kontroll.

Forbundets revisorer, utsedda av forbundets parter, ska arligen granska om styrelsen har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig. Den grundldggande granskningen ar inriktad pa en 6versiktlig bedémning.




Syftet med denna grundlaggande granskning ar att dversiktligt bedéoma om férbundets
styrelsen har tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar pa ett andamalsenligt satt,
och om forbundets interna kontroll ar tillracklig.

De av kommunen, regionen och staten valda revisorerna har enats om granskningens
inriktning och omfattning.




2.4 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar
underlag revisionens analyser, slutsatser och bedomningar.

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

- Lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser

- Kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar

- Aktuella styrdokument for forbundet




3.1Avgransning och genomforande

Granskningen avser styrelsen i samordningsforbundet Harnosand —
Timra

Granskningen ar oversiktlig och ar huvudsakligen genomford
genom dokumentstudier av styrelsens styrande och redovisande
dokument samt protokoll.

Granskningen ar genomford i enlighet med de utgangspunkter och
principer som framgar av God revisionssed i kommunal verksamhet
(2022). Aven véagledningar och rekommendationer fran Skyrev
(Sveriges kommunala Yrkesrevisorer) ar tillampade.

Det har inte genomforts nagon substansgranskning avseende
verifikat, fakturor och liknande. Granskningen har inte heller
omfattar styrning och kontroll av enskilda projekt eller vardering av
enskilda projekt.

Rapporten ar faktakontrollerad av ansvarig tjansteperson pa
forbundet.




3.Resultatav
granskningen




J.Resultat av granskningen

ﬂletta avsnitt presenteras granskningens identifierade iakttagelser som tillsammans med \
tillndrande revisionsbevis ligger till grund for bedomning av om delarna i respektive
granskningsmoment ar uppfylit.

BedOmningskriterier:

= Ja
= | allt vasentligt

= Delvis

N /

KPMG | 12




3.13tyrning av verksamhet och ekonomi

Granskningsmoment Revisionsbevis/lkommentar Bedomning
Verksamhetsplan
Har styrelsen antagit en verksamhetsplan? Ja, 2022-11-25 § 87
Har styrelsen antagit mal fér verksamheter? Omfattar de i sa Ja: av verksamhgtsplanen for"2023 foramgar ett overgﬂrlp?nde
mal och tre handlingsplaner for att na det samt tre mal for
fall alla verksamheter? . . .
finansierade insatser.
Har styrelsen antagit mal fér ekonomin? Ja, av verksamhetsplanen framgar tre finansiella mal.
Har de beslutade malen matbara indikatorer? Av ver_lfsamhetsplanen framgar hur malen/handlingsplanerna
ska matas.
Budget
Har styrelsen upprattat en budget for innevarande ar? Ja, budget framgar av verksamhetsplanen.
Intern kontroll
_Har styrelsen arbetat fram en riskanalys inom ramen fér den Ja, 2022-11-25 § 86
interna kontrollen?
Har styrelsen antagit en internkontrollplan fér aret? Ja, 2022-11-25 § 85
KkPMG | 13




3.2 Maluppfvilelse

Granskningsmoment

Revisionsbevis/lkommentar

Beddémning

Lamnar styrelsen en prognos for
maluppfyllelse av verksamhet och
ekonomi i delarsrapport?

Ja, av delarsredovisningen

(2023-06-02 § 71) framgar att
handlingsplanerna till det dvergripande
malet, malen for finansierade insatser
samt de finansiella malen prognostiseras
att uppnas.

Redovisas maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi i
arsredovisning? Vad ar resultatet for
maluppfyllelsen?

Ja, av arsredovisning for 2023
(2024-03-22) framgar att det
Overgripande malet med tillhérande
handlingsplaner, mélen for finansierade
insatser samt de finansiella malen ar
uppnadda.




3.3 Uppfdljning och aterrapportering av verksamhet och ekonomi

Granskningsmoment Revisionsbevis/kommentar Bedoémning
Uppféljiningsplan
Har styrelsen antagit riktlinjer/plan for uppféljning av Ja, cav forbundsordningen ff.amgar att styrelsen ska uppratta
) delarsrapport som delges forbundsmedlemmarna. Styrelsen
verksamhet och ekonomi? , . - . o
ska aven Oversanda arsredovisning till medlemmarna.
Sker aterrapportering enligt uppstallda direktiv? Ja, i delarsredovisning samt arsredovisning.
Uppféljning och aterrapportering
Omfattar uppféljningen all verksamhet samt ekonomi? Ja.
Vidtar styrelsen tillrackliga atgarder nar avvikelser Qelar§rapponen och ar§redowsn|n'gen redovisar gf) d? resultat .
. e for mal och ekonomi. Saledes har inget behov av atgarder Ej aktuellt.
identifieras? ;
uppstatt.
Intern kontroll
Ja, av arsredovisningen framgar att kontroller med stickprov
Foljer styrelsen upp resultatet av arbetet med intern kontroll? | har genomférts av styrelsens ordférande, ekonom och
forbundschef.
Vidtar styrelsen atgarder nar avvikelser identifieras? Er°1I|gt arsredpwsnlngen har nga avwkelsero|dent|f|erats. Ej aktuellt.
Saledes har inget behov av atgarder uppstatt.
KkPMG | 15




4.Samiad
bedomning och

rekommendationer




6. Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att oversiktligt bedoma om forbundets styrelse har tillsett att verksamhetens
malstyrning fungerar pa ett andamalsenligt satt och om forbundets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade beddomning utifran granskningens syfte ar att forbundsstyrelsen har sakerstallt en andamalsenlig
malstyrning samt att den interna kontrollen ar tillracklig. Vi konstaterar att mal har upprattats i
verksamhetsplanen och att det framgar hur dessa ska foljas upp. Vidare kan vi konstatera att samtliga mal har
foljts upp i delarsredovisning och arsredovisning. Samtliga mal kopplat till verksamhet och ekonomi ar
uppnadda vid arets slut.

Vi lamnar inga rekommendationer till styrelsen.
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Datum Dnr

2024-05-27 KS/2024-000226
Skandevall, +46-611-348017

Kommunstyrelsen

Aterrapportering samverkan mellan kommun och
Technichus

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna aterrapporteringen gillande 6kad samverkan mellan
kommunen och Technichus, samt

att med denna terrapportering anse kommundirektorens uppdrag avslutat.

Beskrivning av drendet

P& kommunstyrelsen sammantride 2021-11-30 beslutades att
kommundirektoren ges i uppdrag att paborja en dialog mellan bolaget
(Technichus) och kommunstyrelsen for att utreda hur en fordjupad
samverkan skulle kunna utformas.

Arendet har sedan kontinuerligt uppdaterats via kommundirektdrens
uppdragslista. P4 kommunstyrelsens sammantrdde 2024-05-02 foreslogs att
arendet skulle slutrapporteras pa kommande sammantride.

Bakgrunden till det ursprungliga uppdraget r att det framkom i samband
med kommunstyrelsens uppsiktsplikt att bolaget efterfraigade att kommunen
skulle utnyttja Technichus kompetens pa ett mer strategiskt satt.

Nuliget &r att bolaget beskriver att samarbetet med kommunen har
utvecklats och fordjupats och blivit mer strategiskt. Technichus finns med 1
fler ndtverk och plattformar och finns darfor med fran start i fler projekt och
samverkansmojligheter.

Tidigare var Technichus véldigt riktad mot skolfdrvaltningen men de senare
aren har samverkan breddats och fler forvaltningar anvinder bolagets
kompetens. Technichus finns pa agendan hos kommunens forvaltningar och
kommer in tidigt 1olika samverkansprojekt. Det tidigare upplevda Iiget att
Technichus kom in sent i processer och inte anvdndes strategiskt ar
forédndrat till det bittre.

Da samverkan mellan Hérnosands kommun och Technichus har fordjupats
och stindigt utvecklats foresldr kommunstyrelseforvaltningen att

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
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kommunstyrelsen anser kommundirektorens uppdrag for avslutat. Detta
mnnebdr dock inte att samverkan kommer att upphora utan den stéindiga
utvecklings- och forbattringsprocessen kommer att vara pagaende.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pé detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pé detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pé detta perspektiv.

Beslutsunderlag

Aterrapportering samverkan mellan kommunen och Technichus.

Petra Werner Ina Lindstrom Skandevall
Chef kanslienheten Utredare



Aterrapportering samverkan mellan kommun och Technichus

Bakgrund

Pa kommunstyrelsen sammantrade 2021-11-30 beslutades att kommundirektéren gesi uppdrag att
pabérjaendialog mellan bolaget (Technichus) och kommunstyrelsen fér att utreda hur en fordjupad
samverkan skulle kunna utformas.

Arendet harsedan kontinuerligt uppdaterats via kommundirektérens uppdragslista. P&
kommunstyrelsens sammantrade 2024-05-02 foreslogs att arendet skulle slutrapporteras pa
kommande sammantrade.

Bakgrundentill det ursprungliga uppdraget aratt det framkomisamband med kommunstyrelsens
uppsiktsplikt att bolaget efterfragade att kommunen skulle utnyttja Technichus kompetens pa ett
mer strategiskt satt.

Nuldge

| Technichus arsberéattelse for 2023 presenteras bolagets verksamhet och det finns ett flertal
exempelpahurbolagetsamverkar med Harnésands kommun. Detta ar ett axplock avdet som sker,
for enfullstandig bild —se Technichus arsberéttelser.

Dator och natverksteknik

Sedan 2021 har Teknikprogrammets kurs i dator-och natverksteknik handletts av ldrare fran
Technichus, samtgenomfoértsi Technichus lokaler. Under 2023 genomférdes bland annaten
fordjupad utbildningi datorns funktioner och komponenter, darelevernafick plockaisarstationara
datorerfor att sedan designaom dem och byggaihop dem pa nytt.

Samverkansprojekt— sarskilt begavade elever

Under hosten 2023 tillsattes en projektgrupp fran Skolférvaltningen, Mittuniversitetet och
Technichus foratt underséka mojligheterna attanvanda Science centret som arenaforsarskilt
begavade elever. Dennagrupp haransvarat for att utreda de internabehoveni kommunen samt
intern forankring hos skolforvaltningen och Technichus. Ansokan beviljades under hosten 2023.Syftet
med samverkansprojektet dr att 6ka kunskapen om elevgruppen, tafram en kommunévergripande
handlingsplan och samtidigt utreda hur Technichus kan anvandas som arenafor dessaelever. Tiden
for projektet arjanuari 2024 till december 2025.

IKT-natverk

Arbetet med IKT-ndtverket for forskollararnai Harnésand kommun har fortsatt under2023. Under
arets traffar har fokus legat pa kollegialt larande, spridning av godaidéer och uppbyggnad av
material till resurscentrumet. Varje digi-ldda som finnsi resurscentrumet har utvecklatsi samrad
med natverkets deltagare och tillsammans har det skapats en enorm bank av aktiviteteratt gora
tillsammans med barnen.

Under hosten 2023 anordnade Technichus tillsammans med Harnésands kommun en IKT-dag dar
Over 200 forskolldrare/ barnskdtare fran kommunen deltog. Underdagen holls 36 stycken workshops
for att visa hur digitalaverktyg kan underlattalarande, inspirera samt vacka nyfikenhet hos barnen.
Dagen ar ettbevis pa hur vii kommunen kan samordnavara resurser mellanvaraverksamheter for
att sprida kunskap. Kommunens it-pedagoger, Technichus ldrare samt nagraav férskolans pedagoger
stod for dagensinnehall.



Innovationshack fér framtidens entreprenérer

Under mars-april 2023 arrangerade Technichus och Bizmaker tillsammans med naringslivet och
skolorfran Sundsvalls och Harnésands kommuner.

Technichus ansvarade for det pedagogiska upplagget och skapade darforett Hackaton-upplagg och
enlararhandledning anpassadtill undervisningen pa lagstadiet. Elevernafick tre reella case att16sa
fran foretagiregionen.

Hotell S6draBergetiSundsvall stdlldefragan - Hur ser framtidens hotell ut—och vad gér man dar?
Sofiainstituteti Harndsand stallde fragan - Hur serframtidens satt att turista ut?
Restaurangen Berg & Hjorti Sundsvall stalldefragan - Hur serframtidens glass ut?

HEMAB

Technichus och HEMAB har sedan lange samarbetetkringinfrastrukturmodellen den automagiska
staden som aterfinns hos Harndsands bibliotek.
I modellenfinns alla HEMABs affarsomraden vilket ger elever en utdkad forstalese for de funktioner

som Hemab levererar, samt for de yrkesgrupper som kravs foratt bibehallaen fungerande
infrastruktur.

Under 2023 traffades Technichus och HEMABI syfte att diskutera hur parternaskulle kunna bidratill
Okade kunskaperom energi bland kommunens elever. Dettaresulteradei att Technichus
producerade en experimentladaforamnet, vilken senare delades ut till samtliga skolori kommunen.
Experimenten har darefter genomforts av lararenirespektive skola.

Projekt Gerestabacken

| ettsamarbete mellan Technichus, Hirndsands kommun, Lansstyrelsen Vasternorrland samt HEMAB
- har Projekt Gerestabacken startats under 2023. | projektet genomfér man eninventeringav faunan
i och runtom backens utloppihavet.

Samverkan med biblioteket

Under 2023 har Technichus och Harndsands bibliotek starkt sin samverkan ytterligare. Ett stort
arbete har bestatti att se 6verdelarav det fysiskarummets utformning, med ett sarskilt fokus pa
miljéeroch teknik.

VR-studion

VR-studion ar ett samarbete mellan Technichus och arbetslivsforvaltningen. | VR Studion arbetar vi
med att utveckla det traditionellaldarandet genom attintroduceravirtuell verklighet som en |6sning
pa dagens utbildningsutmaningar.

Tillsammansarbetet

Technichus ar delaktigaiarbetet med Tillsammans for Mitt Hirnésand och funktioner fran
Technichus finnsrepresenteradeisaval programmets projekt somi programledningen, enligt
foljande:

Marcus Claesson—Programledare

AnnaBostrom Samuelsson —Projektmedlem, Attraktion och platsutveckling

Sofialarl — Projektmedlem, Utbildning

David Gisselman —Projektmedlem, Kompetensforsorjning och arbetsgivarvarumarke



Sammanfattning

Nulagetaratt bolaget beskriver att samarbetet med kommunen harutvecklats och férdjupats och
blivit mer strategiskt. Technichus finns meri fler ndtverk och plattformar och finns darfér med fran

start i fler projekt och samverkansmaijligheter.

Tidigare var Technichus valdigt riktad mot skolférvaltningen men de senare aren harsamverkan
breddats och flerférvaltningaranvanderbolagets kompetens. Technichus finns pa agendan hos
kommunens férvaltningar och kommerintidigtiolikasamverkansprojekt. Det tidigare upplevda
lagetatt Technichuskominsenti processerochinte anvandes strategiskt arforandrattill det battre.

D3 samverkan mellan Harnésands kommun och Technichus harfoérdjupats och standigt utvecklats
foreslarkommunstyrelseférvaltningen att kommunstyrelsen anser kommundirekté rens uppdrag for
avslutat. Dettainnebardockinte att samverkan kommer att upphora utan den standiga utvecklings-
och forbattringsprocessen kommer att vara pagaende.



TJANSTESKRIVELSE

Datum KS2024-00238

2024-05-21

Kommunstyrelseférvaltningen
Henrik Olsson, 0611-348276 Kommunstyrelsen
Henrik.olsson@harnosand.se

Overenskommelse om anlaggningsarrende, gallande
batterilagring pa fastigheten Hirn6sand Aland 5:13

Forslag till beslut
Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna upprittat anliggningsarrende, pa del av fastigheten Harndsand
Aland 5:13

att uppdra till tillvixtchef att underteckna arrendeavtalet

Beskrivning av arendet

Ett onskemil om att anligga batterilagringsanliggning ntill ett befintligt
stillverk som star pa fastigheten Hirndsand Aland 5:13, har inkommit frin
Skynet Service AB. Det aktuella omradet omfattar en yta om ca 80 kvm,
samt ratt att forligga kraftkabel over kommunens mark.

TillvixtavdeIlningen har tagit fram ett forslag pa anliggningsarrende.
Markomradet kommer att upplatas under en 15 ars period, med en arlig
avgift pa 25 000 kr, som ir indexreglerat.

Socialt perspektiv

En batterilagringsanldggning beddoms inte medféra en betydande inverkan pé
det sociala perspektivet.

Ekologiskt perspektiv

En batterilagringsanldggning pé detta omrdde bedéms inte medfora en
betydande inverkan pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

En energilagringringsstation kan bidra till att balansera upp el-krafinitet nér
vaderberoende energislag inte kan producera el

Beslutsunderlag

Hérndsands kommun har upprittat ett forslag pa anliggningsarrende
gillande batterilagringsanliggning pé del fastigheten Harmosand Aland 5:13.

Sida
12)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésands kommun Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Tillvéxtavdelningen E-post Fax

871 80 Harndsand foretagslotsen@hamosand.se 0611-34 80 30

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Harmdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

2024-05-21
Kommunstyrelseforvaltningen
Uno Jonsson Henrik Olsson
Tillvixtchef Mark- och exploateringsutvecklare

Bilagor
Bilaga 1- Forslag pa anliggningsarrende med tillhdrande kartbilaga.



Beskrivning av drendet

Skynet Service AB baserat i Alandsbro avser att arrendera mark i anslutning till ett av Harnésands
Elnats stallverk F6 i Alandsbro pa fastigheten HARNOSAND ALAND 5:13 for att uppratta ett
energilager pa 1MW effekt for att stabilisera elnatet och liknande funktioner.

Marken ar idag gras och lagt buskage, det kommer behdva grévas ca 20 meter in i stéllverket for
att forlagga kraftkabel. Marken i omradet rojs med jamna mellanrum da det inte far vaxa upp i
narheten av kraftledningar. Energilagret star i en container och pa en grusbadd. Det finns en bra
vag in och yta till hoger om stéllverket for att lasta av containern och for arliga servicebesok.
Arrendetid 15 a&r med en erséttningsniva per ar : 25 000kr

Yta : 8 x 10 meter enligt “Alt. 2” pa skiss nedan
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Med Vénlig Halsning

Henrik Sellergren VD Skynet Service AB
Tel : 0703764907

Email : henrik@skynetservice.se
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Dnr KS 2024-00238

Avtal om lagenhetsarrende

Jordagare

Harnosands kommun, Orgnr: 212000-2403, genom dess kommunstyrelse.

Postadress: 871 80 Harnésand
Kontaktperson: Henrik Olsson
Tel: 0611-348276

Arrendator
Skynet Service AB

Fredriksvigen 8
871 71 Alandsbro
Tel: 070-3764907

1§ Arrendestalle

Del av fastigheten Hirndsand Aland 5:13. Arrendestillet har markerats med
rott pé bifogad karta, bilaga 1. Arrendeomradet avser ca 80 m2 markyta.
Arrendatorn har ratt att forligga kraftkabel for dndamalet 6ver kommunens
mark fram till stillverket.

2§ Andamal

Arrendeomrddet upplats for ett batterilager (nedan kallad anliggning).
Arrendatorn har ritt att uppfora, bibehalla och underhilla anliggningen med
tillhorande ledningar, utrustning och installationer som dr nodviandiga for
funktionen. Arrendatorn har rétt att forligga jordtag utanfor Arrendeomradet.
Vidare har Arrendatorn rétt att pa dra fram erforderliga kraftledningar mellan
anliggningen och stillverket.

Detta skall ske pa sadant sétt att ingen visentlig oligenhet och storning
uppkommer for Jorddgaren. Arrendatorn fir inte pé arrendestillet uppfora
ndgon annan anliggning utan jorddgarens samtycke.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Tillvéxtavdelningen Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-3480 00 vx ~ 212000-2403

871 80 Harndésand Bankgiro

5576-5218
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38§ Arrendetid

Arrendet géller 1 15 ar fran och med 2024-06-15. Forutsatt att villkoren
enligt §13 och 16 § har uppfyllts.

Arrendetiden forlings dérefter med fem ar i sénder om uppsigning inte sker
senast 12 manader fore arrendetidens slhut.

48 Arrendeavgift
Arrendeavgiften ar 25 000 kronor for varje ar.

Avgiften ska betalas i forskott, mot faktura varje ar.

Arrendeavgiften &r baserad pa konsumentprisindextalet (totalindex) 409,07
for oktober manad 2023 och giller under det forsta arrendeéret. For varje
foljande arrendear ska avgiften justeras sa att den foljer indexdndringarna
fram till oktober manad ndrmast for det aktuella arrendearets borjan.
Avgiften avrundas till heltal kronor. Arrendeavgiften ska aldrig sittas ligre
an grundavgiften.

Vid forsenad betalning ska drojsmalsrianta utgd med den procentsats som
foljer av den réntelag som géllde vid avtalets ingdende.

58§ Forbud mot 6verlatelse

Arrendatorn dger ratt att Gverlata avtalet till annat foretag som har
dgaranknytning till Arrendatorn. Arrendatorn ska skriftligt informera
Jordigaren om sadan Overlatelse. I Gvrigt dger arrendatorn eller hans
konkursbo nte rétt att utan jorddgarens skriftliga samtycke Overlita arrendet
eller annars sétta annan 1 sitt stélle.

6§ Arrendestillets skick
Arrendestillet utarrenderas i det skick det befinns pa tilltradesdagen.

Arrendatorn ansvarar for och bekostar all drift och underhall av
arrendeomrddet och dess verksamhet och &r skyldig att hdlla arrendeomradet
1 ett vardat skick.

Arrendatorn svarar for att mijofarlig verksamhet ej bedrivs 1
arrendeomrédet.

P4 arrendestillet far inte anordningar for reklam annat &n for den rorelse som
bedrivs pa omradet sétts upp. Arrendatorn ar skyldig att soka och bekosta
erforderliga tillstand.

Arrendatorn dger omskrinkt tilltrdde till arrendeomradet och anliggningen,
for installation, tillsyn, underhdll, reparation och nedtagning av utrustning,
samt Ovriga dtgirder som Arrendatorn finner nddvandiga. Om ndgon av
parterna ser det erforderliga att ha last grind eller bom pa vigen som loper
fram till anliggningen, skall den andra parten erhalla nyckel till detta las.

78 Inskrivningsforbud
Arrenderitten far inte nskrivas.
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8§ Arrendet upphorande

Nar arrendet upphor ska Arrendatorn bortfora samtliga anliggningen 1 sin
helhet, och aterstidlla omradet 1 sé vitt mojligt ursprungligt skick- eller enligt
jorddgarens anvisningar. Arrendatorn ansvarar dven for att atgirda
eventuella skador ndr upplatelsetiden upphor. Arrendatorn ska meddela
Jordigaren nir avstiddning/aterstillning av omradet dr verkstillt sa att
besiktning kan genomforas. Om arrendatorn inte uppfyller sitt dtagande 1
denna del har Jordégaren ritt att atgirda bristerna pa Arrendatorns
bekostnad.

9§ Avtradesersattning

Bestimmelserna 1 jordabalken 11 kap, 5-6 §§ géller nte for detta avtal. Det
mnebér att arrendatorn inte har ratt till ersdttning med anledning av arrendets
upphdrande.

10§ Fastighetsskatt

P4 arrendet belopande fastighetsskatt ingar iarrendeavgiften. Fastighetsskatt
belopande pé av Arrendatorn uppforda byggnader och anliggningar skall
betalas av Arrendatorn.

11§ Moms

Om jordigaren &r eller blir skatteskyldig for mervérdesskatt (moms) for
upplatelsen, skall Arrendatorn utdver arrendeavgiften dven erligga moms
med vid varje tid géllande skattesats.

12§ Forsakring
Arrendatorn dr skyldig att teckna och vidmakthalla en ansvarsforsikring for

sin verksamhet pé arrendestéllet.

13§ Sarskilda villkor
For arrendet skall harutover gilla foljande villkor:

I det fall Arrendatorn inte har uppfort anliggningen senast 31 december
2024 upphor avtalet omedelbart att gilla utan uppsidgning,

Arrendator ansvarar for att ansoka om och bekosta samtliga tillstind som
kravs for uppforandet och drift av anliggningen.

Arrendatorn ansvarar for att inforskaffa och bekosta elanslutning till
arrendeomridet, samt erligga avgift for den elkraft han forbrukar och fasta
avgifter som hinfor sig till Arrendestillet.

Arrendatorn har, utdver vad som foljer av lag, ritt att hiva och frantrada
avtalet 1 foljande situationer:

(a) om Arrendatorn inte erhiller nodvandiga bygglov, tillstaind, medgivanden
etc. for uppforande, bibehallande och underhdll av Anliggningen.

(b) om elndtsdgaren inte kan leverera erforderlig kraft till Arrendeomrddet.
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Om Arrendatorn hiver avtalet av nigon av dessa anledningar ska avtalet
vara utan verkan som om det aldrig ingatts och ingen av parterna har nigon
rétt till ersédttning frdn den andre parten. Om Arrendatorn har tilltratt
Arrendeomridet ska Arrendatorn ta ner sin utrustning och éterstilla
Arrendeomradet till det skick som forelag vid tidpunkten for upplitelsen
enlighet med 8§.

Erlagd arrendeavgift aterbetalas e;j.
14§ Skiljedom
Tvister i anledning av detta arrendeforhéllande skall avgoras av skijemidn

enligt lag om skiljeforfarande (1999:116). Lénets arrendendmnd skall vara
skiljendmnd.

15§ Hanvisning till jordabalken

[ ovrigt giller vad 1 7 och 8 kap jordabalken eller annars ilag stadgas om
lagenhetsarrende.

16 § Avtalets giltighet

Detta avtal maste godkénnas av Kommunstyrelsen i Harndsands kommun
genom beslut som vinner laga kraft for att vara giltigt mellan parterna.

17 § Kontraktsexemplar

Detta avtal har upprittats i tva exemplar, av vilkka jorddgaren och arrendatorn
tagit var sitt.

Harnosand 2024-

Hirndsands kommun Héarndsands kommun
Uno Jonsson Henrik Olsson
Tillvaxtchef Utvecklare Mark & Exploatering

Harnosand 2024-

XXX XX
Arrendator Arrendator
Bilagor

Bilaga 1, Verksamhetsbeskrivning med tillhorande karta Gver
arrendeomrddet



TJANSTESKRIVELSE

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se
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Datum Dnr
2024-05-28 KS/2023-000518
Kommunfullméktige

Bolagsordning Investi Harnosand AB — uppdatering av
foretagsuppgift

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta uppdaterad bolagsordning for Invest 1 Hirnosand AB.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige har den 18 december 2023 beslutat om ny
bolagsordning for Invest 1 Hirnésand AB. Bolagsordningen antogs av
bolagsstimman den 28 december 2023 och har dérefter skickats till
Bolagsverket for registrering.

Bolagsverket har den 24 maj 2024 forelagt bolaget specificera hur kallelsen
till bolagsstimma ska ske d& den befintliga uppgiften “digitalt” mte ar
tillrdckligt begrénsat. Efter dialog med Bolagsverket &r bolagsordningen nu
uppdaterad i denna del genom att “digitalt” dndrats till: “via e-post” under §
11.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Aktiebolagslagen reglerar inte godkédnda kallelsesdtt ndrmare &n att det ska
ske pa det sitt som anges 1 bolagsordningen (7. kap 23 § aktiebolagslagen
2005:551). T kommunala bolag beslutas bolagsordningen dels av
kommunfullmiktige dels av bolagsstyrelsen varfor dven mindre @ndringar
behdver ga igenom hela beslutsprocessen.

Beslutsunderlag
Foreliggande fran Bolagsverket

Bolagsordning Invest i Hirndosand med andring
Protokollsutdrag kommunfullméiktige 2023-12-18 § 181

Postadress

Beséksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-05-28 KS/2023-000518

Protokoll fort vid extrabolagsstimma Invest i Hirndsand AB 2023-12-28

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare



"forelaggande"

Foreldggande Arendenummer (M

s.sBola gsve rket 2024-05-24 251926/2024

851 81 Sundsvall
0771-670 670
bolagsverket.se

Uno Jonsson
Foretagsnamn: Invest i Harn6sand Aktiebolag, 556127-2633
Arende: Andring av féretagsuppgift
Arendenummer: 251926/2024
Arendet kom in: 2024-05-07
Svaret ska ha kommit in: 2024-06-14
Handlaggare: Lotta Burefjord, 060-184582

Vi behover fler uppgifter for att kunna
behandla arendet

Skicka in en bolagsordning

+ §11 Kallelse till Bolagsstamma

Att kalla digitalt ar inget godkant satt att kalla till bolagsstamma. Du kan exempelvis
skriva: Kallelse ska ske med e-post eller Kallelse sker pa bolagets webbplats.

Skicka in en kopia av den nya bolagsordningen. Du kan mejla den till
svar@bolagsverket.se.

GOr sa har
Logga in pa verksamt.se for att skicka in uppgifterna senast 14 juni 2024. | vissa fall kan du
behova skicka in handlingar med post - skriv da arendenumret.

Vi tar normalt hand om uppgifterna inom tre arbetsdagar. Pa bolagsverket.se kan du se
hur det gar med ditt drende. Dar kan du ocksa se vara aktuella handlaggningstider.

Vad hdander om du inte svarar pa foreldggandet?

Om du inte svarar i tid, eller om du inte skickar in de uppgifter vi begart, kan vi komma att
skriva av arendet helt eller delvis. Det innebar att vi avslutar drendet utan att prova hela
eller delar av din anmalan eller ansokan.



Bolagsordning

§ 1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

§9

Firma
Bolagets firma ar Invest i Harndsand AB.

Sate
Styrelsen har sitt sate i Harnésands kommun.

Verksamhetsforemal

Bolaget ska arbeta med utveckling av fastigheter.

Bolaget ska aga och forvalta egna fastigheter och bolag bade pa kort och lang
sikt.

Bolaget ska stétta kommunens arbete inom tillvaxtomradet.

Andamalet med bolagets verksamhet
Bolaget ska skapa forutsattningar for tillvaxt genom att utveckla omraden for
besdksnaring, industrimark, bostader och handel i Harnésand.

Bolaget ska aga, forvalta och utveckla samt forvarva och avyttra fastigheter och
bolag.

Bolagets verksamhet ska drivas pa affarsmassiga villkor men med iakttagande
av de kommunalrattsliga principerna som framgar av Kommunallagens
(2017:725) andra kapitel.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Harnésands kommun.

Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Harnésands kommun majlighet att ta
stallning innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse
eller annars storre vikt fattas.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 100 000 kr och hogst 400 000 kr.

Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 1 000 och hogst 4 000.

Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 4 ledamdter med 2 suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Harnésands kommun for tiden fran den
arsstdmma som foljer ndrmast efter det val till kommunfullmaktige som
forrattats intill slutet av den arsstdmma som foljer efter nasta val till
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice
ordférande i bolagets styrelse.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning utses av bolagsstdmman en revisor.
For revisorn far av bolagsstamman en revisorssuppleant utses. Revisorns och



§10

§ 11

§12

§13

§ 14

§ 15

§16

suppleantens uppdrag galler till slutet av den arsstdmma som halls under det
fijarde rakenskapsaret efter revisors-valet.

Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor skall
kommunfullmaktige i Harnésands kommun utse tva lekmannarevisorer med tva
suppleanter.

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske digitatt via e-post till aktiedgarna tidigast fyra
veckor och senast tva veckor fore stamma.

Arenden pa arsstamma

Pa arsstamma skall foljande arenden forekommai till behandling:
1. Stdammans dppnande

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkannande av réstlangd

4. Val av en eller tva justeringsman

5. Godkannande av dagordning

6. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och
lekmannarevisorns granskningsrapport samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

8. Beslut om

a) faststéllelse av resultat- och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och verkstallande direktdren

9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter

10. Val av revisorer och revisorssuppleant samt lekmannarevisor och
personliga suppleanter

11. Anmalan av ordférande, vice ordférande, 6vriga styrelseledamoter och
suppleanter

12. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

Rakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i férening.

Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Harndsands kommun ager ratt att ta del av bolagets
handlingar och rékenskaper samti dvrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet salange hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

Andring av bolagsordning



Denna bolagsordning far inte andras utan godkdnnande av kommunfullmaktige
i Harndsands kommun.



Bolagsordning

§ 1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

§9

Firma
Bolagets firma ar Invest i Harndsand AB.

Sate
Styrelsen har sitt sate i Harnésands kommun.

Verksamhetsforemal

Bolaget ska arbeta med utveckling av fastigheter.

Bolaget ska aga och forvalta egna fastigheter och bolag bade pa kort och lang
sikt.

Bolaget ska stétta kommunens arbete inom tillvaxtomradet.

Andamalet med bolagets verksamhet
Bolaget ska skapa forutsattningar for tillvaxt genom att utveckla omraden for
besdksnaring, industrimark, bostader och handel i Harnésand.

Bolaget ska aga, forvalta och utveckla samt forvarva och avyttra fastigheter och
bolag.

Bolagets verksamhet ska drivas pa affarsmassiga villkor men med iakttagande
av de kommunalrattsliga principerna som framgar av Kommunallagens
(2017:725) andra kapitel.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Harnésands kommun.

Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Harnésands kommun majlighet att ta
stallning innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse
eller annars storre vikt fattas.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 100 000 kr och hogst 400 000 kr.

Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 1 000 och hogst 4 000.

Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 4 ledamdter med 2 suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Harnésands kommun for tiden fran den
arsstdmma som foljer ndrmast efter det val till kommunfullmaktige som
forrattats intill slutet av den arsstdmma som foljer efter nasta val till
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice
ordférande i bolagets styrelse.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning utses av bolagsstdmman en revisor.
For revisorn far av bolagsstamman en revisorssuppleant utses. Revisorns och
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§ 11
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§13

§ 14

§ 15
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suppleantens uppdrag galler till slutet av den arsstdmma som halls under det
fijarde rakenskapsaret efter revisors-valet.

Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor skall
kommunfullmaktige i Harnésands kommun utse tva lekmannarevisorer med tva
suppleanter.

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske digitalt till aktiedgarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore stamma.

Arenden pa arsstamma

Pa arsstamma skall foljande arenden forekommai till behandling:
1. Stammans dppnande

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkannande av réstlangd

4. Val av en eller tva justeringsman

5. Godkannande av dagordning

6. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och
lekmannarevisorns granskningsrapport samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

8. Beslut om

a) faststéllelse av resultat- och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och verkstallande direktdren

9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter

10. Val av revisorer och revisorssuppleant samt lekmannarevisor och
personliga suppleanter

11. Anmalan av ordférande, vice ordférande, 6vriga styrelseledamoter och
suppleanter

12. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

Rakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i férening.

Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Harndsands kommun ager ratt att ta del av bolagets
handlingar och rékenskaper samti dvrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet salange hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

Andring av bolagsordning



Denna bolagsordning far inte andras utan godkdnnande av kommunfullmaktige
i Harndsands kommun.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2023-12-18

Kommunfullmaktige

§ 181 Dnr 2023-000518 1.1.2.1

Bolagsordning Investi Harnosand AB

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att anta reviderad bolagsordning for Invest i Hirndsand AB.

Bakgrund

Arendet avser revidering och uppdatering av bolagsordning for kommunens
heligda bolag Invest i Harndsand AB. Den tidigare bolagsordningens
beskrivningar under verksamhetsforemal och kommunalt &ndamal behdver
fortydligas for att svara upp till kommunallagens krav om definiering av
bolagets syfte och verksamhet. Invest 1 Harnosand AB har i den uppdaterade
bolagsordningen fatt ett tydligare syfte med mer preciserade
verksamhetsomrdden. En tydlig bolagsordning underlittar dven den
obligatoriska arliga uppfoljningen av kommunala bolagens verksamhet.

Socialt perspektiv

Arendet avser endast formalia.

Ekologiskt perspektiv

Arendet har ingen anknytning till natur eller miljo.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Bolagsordningen ar det viktigaste och mest grundliggande dokumentet for
ett aktiebolag da den anger ramarna for bolagets verksamhet. Detaljer dartill
anges 1 dgardirektiven som kan variera utifran omstindigheter och
samhillsforutsidttningar och styra bolagets verksamhet utifidn gillande
politik. Till skillnad fran dgardirektiv som uppdateras varje mandatperiod
ska bolagsordningen vara ett mer lingsiktigt dokument.

Kommunala aktiebolag ar skyldiga att folja bade aktiebolagslagens och
kommunallagens bestimmelser och krav pa bolagsordningens mnnehall finns
i bada dessa. Hos Bolagsverket och Sveriges kommuner och regioner (SKR)
finns stdd och mallar for uppréttande av bolagsordning i kommunala bolag.

Arendet har ingen ekonomisk anknytning,

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2023-11-28 § 213

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-12-18

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2023-11-14

Bolagsordning Invest i Hirnosand AB

Sida
2(2)

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Dokument
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Dnr

2024-05-22 KS/2024-000268
Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Hemstallan fran Hirnésandshus om godkannande av
investeringinya flerfamiljshusi Torsvik

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att godkdnna Hirndsandshus investering i tva nya bostadshus i Torsvik pé
drygt 100 mnkr.

Beskrivning av arendet
Bakgrund

Héarnésandshus har 1 enlighet med gillande dgardirektiv inkommit med en
begiran om att kommunfullméktige ska godkénna bolagets planerade
mvestering som Overstiger 40 mnkr. Investeringskalkylen uppgdr till totalt
99,7 mnkr och avser bygge av tva nya femvaningshus i Torsvik. Projektet
ryms inom befintligt borgensutrymme, foljer befintlig detaljplan och ligger i
lmje med tillvixtstrategin. Projektet grundas pa kommunfullmaktiges
sdrskilda uppdrag till Harndsandshus i arsplan 2024 om att intensifiera
arbetet med nybyggnation av flerfamiljshus i1 Hirnosand for att méta de
behov som kommer uppstd i samband med de forvintade stora
etableringarna.

Socialt perspektiv

Ett steg i arbetet mot milet om hojt invanarantal i kommunen é&r att bygga
nya bostider. De foreslagna husen ligger pa gingavstdnd till savél centrum
som resecentrum och i ndrhet av vatten. Att Hirnosandshus redan 2019 fatt
godkidnt for ny detaljplan pa omrddet indikerar att projektet ingar ien
langsiktig plan och att placeringen av bostider pa det aktuella omradet &r vl
Oovervagt.

Ekologiskt perspektiv

Projektet bidrar till kommunens miljdmil om fossilfri ekonomi genom bland
annat installation av solceller pa de firdiga husen. Bostdderna planeras dven
ha bra energiprestanda och energianvindningen berdknas fylla Boverkets
krav med margmal. Konceptet nyckelfirdigt betyder relativt snabbt
uppforande vilket innebdr mindre belastning pa omgivningen.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-05-22 KS/2024-000268

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Investeringen beddms paverka bolagets soliditet negativt da det bedomda
marknadsvirdet forvintas understiga produktionskostnaden och ett
nedskrivningsbehov da finns berdknat till ca 28 mnkr ar 1.

Beslutsunderlag

Styrelsemétesprotokoll Hérnosandshus 2024-05-27
Begéran om godkdnnande av investering i nya bostadshus Torsvik 1

Anna Bostedt Lars Liljedahl

Chef ekonomi- och Kommundirek tor
kommunledningsavdelningen


















TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-05-28

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 80 08
Johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna redovisning av delegationsbeslut.

Bygglov Kattastrand
Shutbesked Kattastrand

Johanna Laine

Dnr
KS/2024-1

Sida
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Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post

Fax

0611-348030

Bankgiro
5576-5218
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Harnosands DELEGATIONSBESLUT 1(2)
kommun Datum Diarienummer

2024-05-22 KS2023-000153

Kommunstyrelseforvaltningen
Dick van Asperen, 0611-348080
dick.van.asperen @harnosand.se

Sambhallsférvaltningen
samhallsforvaltningen@harnosand.se

Kattastrand S:4

Beslut
Kommunstyrelseforvaltningen beslutar

att lamna slutbesked samt
att byggnadsverket far tas i bruk.

Bedomning och Kommunstyrelseforvaltningen kommentarer
Kommunstyrelseforvaltningen beslutar

Lagstod

Av 10 kap. 34 § plan- och bygglagen (2010:900), PBL, ska
byggnadsnimnden med ett slutbesked godkénna att en eller flera atgirder
som avses 1 3 § ska anses slutforda och, 1 fraiga om byggatgirder, att
byggnadsverket far tas i bruk om

1. byggherren har visat att alla krav som géller for dtgirderna enligt lovet,
kontrollplanen, startbesked eller beslut om kompletterande villkor &r

uppfyllda, och
2. nidmnden inte har funnit skal att ingripa enligt 11 kap.

Ett slutbesked far dven ges om det finns brister i uppfyllandet som &r
forsumbara. Byggnadsnimnden ska i slutbeskedet gora de anméirkningar
som behdvs med anledning av bristerna (10 kap. 35 § PBL).

11 kap. PBL nnehdller de bestimmelser om tillsyn, foreligganden, forbud
och byggsanktionsavgifter som nimnden kan tilimpa om bestimmelserna 1
denna lag inte foljs eller om beslut som har meddelats med stod av lagen inte
foljs.

Motivering

Byggherren har uppfyllt sina ataganden enligt beslut som fattats i drendet
och samhidllsnimnden har nte funnit skal att ingripa.

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Bankgiro

871 80 Harnosand kommun@harnosand.se 5576-5218
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Datum Diarienummer
Kommunstyrelsen 202024-05-22 KS2023-000153

For kommunstyrelsen

Dick van Asperen
Handliggare Bygg

Skickas till Sokande

Om du vill 6verklaga

Om du inte dr ndjd med samhdllsnimndens beslut, kan du skrifiligen
Overklaga beslutet hos Lansstyrelsen.

Skrivelsen med ditt overklagande ska skickas eller imnas till Harndsands
Kommun, Kommunstyrelseforvaltningen, 871 80 HARNOSAND.
Skrivelsen ska vara stélld till Léansstyrelsen.

Skrivelsen med ditt overklagande maste ha kommit n till
samhillsforvaltningen inom tre veckor fran den dag ni fick del av beslutet.

I 6verklagandet bor du ange vilket beshut du overklagar, hur du vill att det
dndras och varfor du tycker att det ér fel. Bifoga eventuella handlingar som
stodjer din asikt.















Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Anmalan av arenden for kannedom till kommunstyrelsen

2024

Forslag till beslut

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-05-28

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att ligga drenden for kdnnedom till handlingarna.

Kommunstyrelsens uppsiktplikt
Affarsplan Technichus 2024
Arsberittelse 2023 Technichus

Styrelsemdtesprotokoll 2024-02-21 Technichus
Styrelsemdtesprotokoll 2024-03-28 Technichus

Ovrigt

Protokoll styrelsemdte Lénsmuseet 2024-05-17 med bilagor

Johanna Laine,

Dnr

KS/2024-2

Sida
17

kommunsekreterare
Postadress BesoOksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Bakgrund

Technichus ar en av 20 medlemmar i branschorganisationen Svenska Science Centers (FSSC).
Foretaget dgs av Harndsands kommun, och har som mal att bedriva verksamhet som syftar
till att framja intresse och forstaelse for naturvetenskap, teknik och entreprendrskap.

2020 genomforde Technichus ett omfattande utvecklingsarbete dar en strategisk plan for
perioden 2021-2023 formulerades. Planen omfattade nio arbetsomraden som alla féljde en
given arbetsstruktur enligt nedan.

Dokumentet har utvarderats arligen av saval styrelse som medarbetare. Utvarderingarna
visade pa utmaningen att planera foretagets verksamheter for de kommande tre aren, mot
bakgrund av en bransch i standig férandring dar trender och teknologi utvecklas
kontinuerligt. Foretaget uttryckte aven en dnskan om en évergripande vision och affarsidé
som kunde omfatta Technichus samtliga verksamhetsdelar, samt att ett nytt strategiskt
dokument skulle omfamna ett “utifran- och in-perspektiv”.

Mot denna bakgrund beslutade Technichus styrelse att skriva fram ett 6vergripande
strategisk plan — denna affarsplan — med syftet att vara langsiktigt hallbar. Arliga
verksamhetsplaner kommer sedan att bifogas till affarsplanen.

Technichus styrande dokument

De styrande dokumenten som affarsplanen utgar fran ar féretagets bolagsordning och
agardirektiv, Skolverkets kriterier for bidrag till Science centers, medlemskriterierna for
Svenska Science centerforeningen samt Harndsands kommuns malprogram.

Technichus organisation

Organisationsstrukturen for Technichus i Mitt Sverige AB ar idag enligt foljande:

Styrelsen ansvarar for den dvergripande strategiska styrningen och ledningen av
bolaget. Den tar beslut om langsiktiga strategier, budgetar och intern kontroll.

Verkstallande direktor ansvarar for den operativa ledningen av bolaget i enlighet med
styrelsens riktlinjer och strategier.

Foretagets medarbetare ansvarar for olika delar bolagets verksamhet och bedriver det
dagliga operativa arbetet inom bolagets verksamheter.
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Kommunstyrelsen har genom kommunallagen uppsiktsplikt for foretaget. Det innebar
att kommunstyrelsen foljer upp bolagets verksamheter for att sdkerstalla att de bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som faststallts av kommunfullmaktige.

Lekmannarevisorn ar utsedd av kommunfullmaktige och ansvarar for tillsyn av bolagets
verksamheter utifran kommunallagen och agardirektiv.
Affarsplanens syfte

Framskrivandet av Technichus affarsplan for perioden 2024-2027 har flera syften enligt
nedan:

Tydlighet och riktning.

Affarsplanen ska ge en tydlig struktur och riktning for verksamheten under de kommande
aren. Planen definierar vision, mal och strategier som visar pa vad Technichus vill uppna och
hur foretaget planerar for att gora det.

Finansiell planering

Planen ska ligga till grund for att styrelsen ska kunna besluta om detaljerade finansiella
planer sa som budgetar, investeringsplaner och adekvata intaktsprognoser. Dokumentet ska
hjalpa till att sakerstdlla att resurser anvands effektivt och ger vagledning for att hantera
ekonomiska utmaningar.

Driva tillvaxt och utveckling

Genom affarsplanen kan Technichus identifiera mojligheter till tillvaxt och expansion. Planen
kan anvandas som ett verktyg for att planera och implementera saval “basverksamhet” om
nya initiativ eller projekt.

Effektiv resursanvindning

Affarsplanen ska hjalpa till att fordela och besluta om resurser pa effektivt satt. Genom att
prioritera mal, aktiviteter utifran en malgrupps- och marknadsanalys kan foretaget undvika
att tid och pengar laggs pa mindre betydande omraden/aktiviteter.

Kommunikation internt och externt

Planen ska fungera som ett kommunikationsverktyg som kan delas internt i Technichus
organisation samt externt till intressenter och allmanheten. Affarsplanen syftar saledes till en
gemensam forstaelse for de verksamheter som bedrivs samt for visionen och foretagets
uppsatta mal.

Riskhantering

Genom att identifiera och analysera risker kan Technichus anvanda affarsplanen som ett
verktyg for att utveckla riskanalyser och riskhantering.
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Flexibilitet

En affarsplan for Technichus behover vara anpassningsbar och flexibel for att foretaget ska
kunna mota och hantera férandringar i trender, teknologiska framsteg samt
marknadspotential.

Avgransningar

Denna plan ar avgransad till att enbart redogora for foretagets affarsstrategiska
komponenter, och behandlar saledes inte den operativa verksamheten. Affarsplanen
satter ramverket for foretaget, och ovriga komponenter planeras for att behandlasien
arlig, fordjupad verksamhetsplanering som ags av verksamheten.

Vision

Technichus vision ar ett viktigt verktyg for att ge riktning, motivation och samforstaelse for

bade medarbetare och intressenter. Det fungerar som en vagledande kraft som stéder
foretagets tillvdaxt och framgang pa lang sikt.

Technichus vision:
“Vi utvecklar kunskapsupplevelser som vicker mdnniskans lust att férsta”.

Affarsidé

Technichus affarsidé ar en central komponent for foretagets framgang. Den ger riktning,
stimulerar utveckling, lockar intresse och bidrar till tillvaxt och l6nsamhet 6ver tid.

Technichus affarsidé:

“Utveckling och férsdljning av tjdnster, produkter och upplevelser som I6ser kundens behov
att férmedla eller inhdmta kunskap”.

Malgruppsanalys, affirsomraden och trender.

Kunskap om foretagets kunder i relation till foretagets affirsomraden och pagaende trender
ar av storsta vikt for att kunna skapa langsiktigt hallbara affarer. Genom dessa analyser kan
foretaget utveckla en battre forstaelse for sina kunder, vilket leder till battre erbjudanden
som ger battre forsaljning. Internt kan foretaget dven genom dessa analyser effektivisera sina
resurser inom marknadsféring och tjansteutveckling.
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Malgrupper

Storsta kundgrupperna inom malgruppen ar individer och familjer, som utgér huvuddelen av
besokarna.

For att generera intakter till foretaget tillampar foretaget en varierad affairsmodell med flera
intaktskallor. Dessa inkluderar entréavgifter for att besoka faciliteterna/utstallningarna,
intakter fran caféverksamheten och forsaljning i butiken. For malgruppen erbjuds dven olika
paketldsningar sasom kalaspaket for fodelsedagsfiranden, arskort for aterkommande
bestkare samt presentkort for att framja forsaljning och locka nya kunder.

Storsta kundgrupper inom malgruppen inkluderar larare, skolhuvudman och
utbildningsinstitutioner.
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Affarsmodellen bestar bland annat av pedagogiska program och tjanster, entréavgifter for
tillgang till specifika faciliteter, fortbildningar och uppdragsutbildningar fér skolhuvudman
och utbildningsinstitutioner.

Kunden inom denna malgrupp ar primart chefer inom offentlig sektor.

Intdkterna fran malgruppen bestar av forsaljning av konsulttjanster inom processledning som
hjalper aktorer att optimera sina arbetsfléden, forbattra effektiviteten och uppna sina mal.
Dessa tjanster kan omfatta allt fran strategisk planering och utvardering till implementering
av processforbattringar och utbildning av personalen.
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Exempel pa kundgrupper inom malgruppen ar ansvariga for offentliga miljoer och
naringslivsorganisationer.

Foretagets intdkter fran malgruppen kommer fran projektledning, visualisering,
konceptutveckling och produktion av informations-/larmiljGer.

Kundgruppen bestar av omradesansvariga och strateger som verkar inom foretagets
andamalsomraden, sdsom exempelvis miljo- och utbildningsstrateger.

Bolaget genererar intakter genom deltagande/agande inom evenemang/aktiviteter och

genom kompetenshéjande insatser.

Kundgruppen inom denna malgrupp utgors av ansvariga for utbildning inom bade privat och
offentlig sektor sa som exempelvis skolledare, utbildningschefer och HR-ansvariga.

Bolaget generar intdkter fran malgruppen genom att erbjuda konsulttjanster inom utveckling
av utbildning med immersiva tekniker i mojliga projektgenomforanden.
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Storsta kundgrupperna inom omradet ar institutionschefer och professorer inom akademin.

Affarsmodellen utgors av samarbete med akademiska institutioner genom forskningsprojekt,
dar bolaget erbjuder resurser for att stodja forskning, samt partnerskap for att framja
kommunikation av forskningsresultat.

Affarsomraden

Att definiera foretagets affairsomraden mojliggor en organisering och en struktur for
foretagets verksamheter som for det enklare att hantera olika delar av verksamheten
effektivt. Genom arbetet med affarsplanen har féljande affarsomraden och verksamheter
(malgrupp i parentes) skrivits fram:

Science Center

- Utstallning (Utbildningsledare, Allmanbesdkare, Bestéllare av produktion)

- Verkstad (Bestallare av produktion)

- Café (Allmanbesokare, Utbildningsledare)

- Pedagogiska faciliteter (Utbildningsledare, Utvecklingsansvarig, Allméanbesokare
Forskningsledare)

- VR Studion (Futuristerna, Utvecklingsansvarig)

Kunskap och Utbildning

- Skolprogram (Utbildningsledare, Utvecklingsansvarig)
- Fortbildning (Utbildningsledare, Utvecklingsansvarig)
- Utbildning (Futurister, Chefer)

- TechClub (Utvecklingsansvarig, Allmanbesdkare)
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Tjanster

-Projektledning (Harnésands kommun, Bestéllare av produktion, Forskningsledare)
-Processledning (Harnésands kommun, Chefer)

-Konceptutveckling (Bestallare av produktion, Utvecklingsansvarig, Futurister)
-Event (Allmanbesokare, Forskningsledare)

Trender

| denna affarsplan for 2024 identifierar vi de mest inflytelserika trenderna som kan paverka
foretagets foreslagna affairsomraden och samtidigt utforskar vi de maojligheter de skapar for
tillvaxt. Genom att forsta och anpassa oss till dessa forandringar positionerar vi oss inte bara
for att overleva, utan for att kunna vaxa och hitta var plats i en dynamisk och utmanande
affarsmiljo.

Digitalisering och Teknologisk utveckling

e Immersiva upplevelser och utbildning
e Artificiell intelligens (Al) och maskininlarning.
o Alsom @amne iskolan
o Etik och moral kopplat till Al och maskininlarning
o Framtidens arbetsmarknad och resurseffektivisering

Hallbarhet och klimatférandringar:

e Okat fokus pa hallbarhet, &tervinning och minskad paverkan pa miljon.
e Fornybar energi och en hallbar energikonsumtion.

Okat fokus pa STEM

e Okad forvantan pd samarbete och utbildning inom STEM-sektorn.

e STEM-strategi ska tas fram pa nationellt plan

e Forsamrade matematikkunskaper

e Leder till begransningar inom innovations- och teknikutveckling fér kunskapsnationen
Sverige.

Okat antal Investeringar som sker i linet

e Kompetensforsorjningsproblematik staller hogre krav pa utbildningsinstitutioner att
innovera och effektivisera inom utbildningssektorn.

e Krav pa omstéllning/effektivisering av hégre utbildning

o Detinvesteras stort i lanet som helhet och inflyttad arbetskraft bedéms sannolikt
utgora en storre del av lanets befolkning i framtiden.

e Branschers problem att na unga for breddad rekrytering och framtida
kompetensforsorjning.

Okad turism i regionen.
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o Kunskapsturism och aktiviteter utgor en stor del av turismomsattningen i lanet

Slutsatser och forslag till fokusomraden

Technichus utgors av ett antal grundverksamheter som regleras genom dgardirektiv,
statsbidrag och forsaljningsavtal med dgarkommunen. Dessa verksamheter utgar fran och ar
starkt forankrad i besdksmalet samt de pedagogiska verksamheterna fér barn/ungdomar
som foretaget bedriver.

Science center

Majoriteten av intakterna fran science center harrors idag till verksamheterna utstallning
samt café och butik i samband med skollov. Har ser foretaget en potential i att utreda saval
Oppettider som verksamhet for att skapa erbjudanden som lockar allmanbestkare aven
under icke lov-veckor. Foretaget ser en mojlighet i att generera 6kade intdakter genom en
oversyn av vardeerbjudande som relaterar till 6ppettider, tillgdnglighet och
paketerbjudanden som ar mer behovsrelaterade utifran ett kundperspektiv och en 6kad
turismnaring. Det finns dven potential for 6kade intakter/minskade kostnader for café och
butik genom Oversyn och utveckling av affairsmodeller for verksamhetsomradena.

Foretaget behdver dven arbeta for att utveckla mer attraktiva utstallningar och miljoer
genom teknisk hojd, estetik och interaktivitet. Exempel pa sddana miljoer ar vara
utstallningar, utbildningssalar samt VR-studion. Bedomningen ar dven att det finns fler
konkurrenter idag an for ett antal ar sedan som erbjuder interaktiva upplevelser i offentliga
miljoer, varfor Technichus behover ligga i framkant inom omradet. Foretaget gor
beddmningen att det finns affarspotential att utdka forsaljning av tjanster till malgruppen
"bestallare av produktion”, dar Technichus i dagslaget behdéver prioritera bland potentiella
produktioner.

De industrietableringar som sker inom lanet leder troligtvis till en rorligare arbetsmarknad
vilket i sin tur leder till 6kad komplexitet inom kompetensforsérjningen. Har bedéms
potential finnas for att kunna bli en arena for foretag som verkar inom vara
andamalsomraden genom att erbjuda exponeringsytor och produktion av
utstallningar/moduler som syftar till just kompetensférsérjning och breddad rekrytering.
Inom detta omrade skulle foretaget kunna bedriva forsaljning av
produktion/konceptutveckling samt hyrkostnad for yta. Genom en bredare/tydligare
organisation och process skulle foretaget kunna generera ytterligare externa intakter inom
omradet som skulle kunna anvandas for att utveckla foretagets utstallningsmiljéer och andra
pedagogiska faciliteter.

Technichus borde prioritera att ha ett temaomrade pa aktiviteter och verksamhet som utgar
fran de globala malen for hallbar utveckling. Exempel pa detta kan vara forsaljning av
kompetenshojande insatser alternativt genom bestéllning av produktioner/aktiviteter som
syftar till att svara mot foretags/andra aktorers CSR-arbete.
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For kursverksamheten samt for enskilda aktiviteter kopplat till science centret bedéms
foretaget kunna vaxla upp partnerskapen med naringslivet for att skapa ytterligare intakter
for foretaget.

Kunskap och utbildning

Marknadspotentialen avseende forsaljning av skolprogram till narliggande kommuner
beddms vara svag i radande konjunkturldge. Det finns dock en upplevd kopkraft inom
affairsomradet kunskap och utbildning dar fortbildningsinsatser inom Artificiell intelligens,
STEM och matematik kan vara potentiella omraden som skulle kunna generera intakter saval
lokalt som regionalt och nationellt. Foretaget behover, pa egen hand och tillsammans med
branschféreningen, verka for avtal med myndigheter, organisationer och féretag inom ovan
namnda omraden. For att utveckla dessa vardeerbjudanden behdvs en gemensam
kunskapsgrund hos foretaget samt en tydlig paketering for kund/malgrupp.

En stor potential bedéms ligga inom effektiviseringar inom och uppdrag kopplat till den
forflyttning som kravs inom hogre utbildning for bland annat industrisektorn. Med de
resurser och framstdende larmiljéer som aterfinns inom Harndsands kommun skulle
Technichus leda och samordna detta arbete. Exempel pa sadana larmiljéer ar Technichus,
Maskinhallen och VR-studion. Aterigen bedéms det finnas affarsmojligheter inom omradet
saval lokalt, regionalt och nationellt.

Ytterligare potential till intdktskallor aterfinns inom omradet partnerskap med
utvecklingsansvariga inom naringslivet, kopplat till kunskapsspridning och aktiviteter som
paverkar framtida kompetensférsorjning och breddad rekrytering.

Tjanst

Foretaget ser en stor potential i att verka for att vara salja tjanster inom
projektledning/projektdeltagande for att stotta foretagets malgrupper att genomfora projekt
som ligger inom ramen for bolagets kompetenser och andamal. Exempel pa sadant kan vara
utvecklingsprojekt som ags av Harndsands kommun eller externa aktorer. For att realisera
detta omrade behover Technichus pa ett 6vergripande plan ha en roll i olika forum som
planerar for utvecklingsprojekt.

Technichus har idag ett antal uppdrag kopplat till processledningsuppdrag for dgaren
Harnosands kommun. Detta affarsben handlar om att leda kommunala enheter/grupper
genom komplexa processer/uppdrag, ofta med fokus pa konceptutveckling, design och
visualisering samt ledning/styrning. Denna verksamhet skulle kunna formaliseras genom
strukturer och ekonomiska avtal initialt i processutvecklingen. Verksamheten ar relativt
resurstung och bor ses som kostnadstackande snarare an vinstdrivande.

Ett tydligt framtidsomrade for VR-studion handlar om konceptutveckling for malgruppen
futurister. Foretaget gor bedomningen att det finns en stor potential i att verka bland annat
for omstallningen av hogre utbildning med immersiva tekniker som verktyg. Detta skulle pa
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sikt kunna bidra till att VR-studion genererar ett 6verskott. Har behover foretaget
tillsammans med samarbetspartner arbeta med att utveckla en tydlig affarsmodell for detta.

Sammanfattningsvis sa ser foretaget en mojlighet att satta en planering for prioriterade
utvecklingsarbeten, for respektive affirsomraden enligt féljande:

Science center:

e Utveckling av vardeerbjudanden under icke lov-veckor.

e Forbattrade och mer hogteknologiska utstallningsmiljoer och pedagogiska faciliteter.
e Forsaljning av exponeringsytor och produktion av utstallningar.

e Optimering av café- och butiksverksamhet.

e Oka partnerskap med niringslivet och intresseorganisationer.

Kunskap och utbildning:

e Fortbildningsinsatser och aktiviteter inom Al och STEM.

e Utbildningseffektiviseringar inom hogre utbildning.

e Partnerskap kopplat till kunskapsspridning och aktiviteter for framtida
kompetensforsérjning och breddad rekrytering.

Tjanster:

e Projektledning/projektdeltagande for projekt som &gs av annan part och som ryms
inom foretagets andamalsomraden.

e Processledning for kommunala enheter/grupper inom foretagets andamalsomraden.

o Konceptutveckling for immersiva och interaktiva larmiljéer.

Marknadsforingsstrategi

For att utveckla foretaget i enlighet med affarsplanen har vi en marknadsféringsstrategi som
fokuserar pa att 6ka varumarkesmedvetenheten, attrahera nya kunder och starka relationen
med befintliga kunder. Nedan foljer en kort redogorelse for foretagets primara
marknadsforingskanaler:

Foretagets hemsida ar navet i den digitala narvaron och har genomgatt en omfattande
uppgradering som fokuserar pa att 6ka varumarkesmedvetenheten hos foretagets
malgrupper. Ett stort arbete har bedrivits for att skapa strukturer for att lyfta och tydliggora
foretagets affarsomraden vilket vi tror ska underlatta och bidra till 6kad forsaljning.

Under 2024 lanserar vi var nya visuella identitet med tillh6rande grafiska element, vilka syftar
till att starka och bredda vart varumarke for att attrahera malgrupper som vi har identifierat i
var affarsplan.

Vi anvander sociala medieplattformar for att skapa engagemang hos vara malgrupper, dela
relevant innehall och marknadsféra vara affirsomraden. Genom regelbunden interaktion och
kommunikation vill vi bygga starka relationer och 6ka medvetenheten om vart utbud.

Genom partnerskap och samarbeten utdkar vi var rackvidd och nar nya malgrupper.
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Foretaget ser daven utmaningar i att utveckla innehallsmarknadsforing for respektive
malgrupp/affarsomrade, vilket kommer att vara ett utvecklingsarbete under perioden.

2024-03-21
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Bilaga 1, SWQOT-analys

Styrkor

e Fokuserar pa att mojliggora affarer

e Baseras pa konkreta analyser och trender

e Tydliggdrande av riktning och vision

e Hjalper foretaget och personal att fokusera/prioritera resurser
e Tydligare kommunikation internt och externt

e Tydligare resursplanering

Svagheter:

e Begransade monetdra resurser for externa utvecklingskostnader

e Ej komplett behovsanalys utifran genomford malgruppsanalys

e Affarsplanen innehadller ej affirsmodeller kopplat till respektive
affairsomrade/verksamhet

Maéjligheter:

e En balanserad finansiering sett till bidrag/forsaljning = mindre kanslig verksamhet
e Mindre "ad-hoc”-verksamhet bidrar till en battre arbetsmiljo for personalen

e Utveckling av nya tjanster och partnerskap

e Stabilare partnerskap och 6kad validitet hos naringslivet

Risker/Hot:

e Brist pa flexibilitet

e Risk for 6veranalys i samband med affarsplanering

e Ekonomiska utmaningar for "det offentliga Sverige”. Lagkonjunktur och hog inflation
leder till minskad kopkraft

e Trender forandras

e Orealistiska forvantningar pa foretaget
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Bilaga 2, Visualisering — prioriterade utvecklingsomraden
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"Pa Technichus
forenas nyfikenhet

och glddje. Hdar gor
vi upptdckter och
ldir oss for livet. "

Pa Technichus férenas nyfikenhet och glédje. Héir gor
vi upptdckter och Idr oss for livet. Hdr far vi tdnka och
réra och hela kroppen dr med, i stunder och timmar
av dventyr.

Technichus har en mycket speciell roll i Harnésands
kommun. Vi dr vdl synliga som ett attraktivt besoksmal
i stans centrum. Men vi dr ocksa en syregivande kraft

i kommunens blodomlopp. Vi star for spetskompetens,
framtidsspaning och utveckling, fér samverkan éver
grénser och fér nédvindigheten ha kompassen

instdlld pa att géra framtiden begriplig hdllbar

och efterléingtad. Var férankring i kommunens
verksamheter och utvecklingsambitioner vixer sig allt
starkare.

Det dr inte utan stolthet som vi nu
redovisar det dr som gatt. Vi ar
tacksamma till var personal och till
Hdrnésands kommun med alla dess
aktorer - enskilda och organisationer -
som skapar vart enastaende ndétverk.
Gemensamt for vi visionen framat!

Fred Nilsson
Ordférande i styrelsen
fér Technichus i Mitt
Sverige AB
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Ordférande Ordférande

JANET HARLING EVA GOES

1:e vice ordférande 1:e vice ordférande

KARIN ANDERSSON TED SUNDIN

2:e vice ordférande 2:e vice ordférande
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Styrelseledamot Styrelseledamot
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Ersattare Ersdttare

MATHIAS JOHANSSON BORISLAV TONINSKI

Ersdttare Ersattare

MARCUS CLAESSON ANITA ADOLFSSON
VD Ersdttare

SOFIA JARL MARCUS CLAESSON
Arbetstagarrepresentant VD

SOFIA JARL

Arbetstagarrepresentant




"Tillsammans

agr vi starka! "

Det finns en styrka i begreppet “Tillsammans”, och jag
dterkommer ofta till att det dr hdr som Technichus stora véirde
dterfinns. Inom var till synes ”lilla” organisation arbetar vi
strukturerat med omvadrldsanalyser, opinion och lobbyarbete
foér fragor som ligger néira vara verksamheter - fér andra.
Utover att vara ett beséksmal har vi under de senaste dren
erbjudits och tagit platsen som en stédjande organisation
som bidrar till att tydliggora utvecklingsméjligheter inom
vdra éndamdlsomraden foér intressenter inom skolvéisendet,
ndringsliv, civilsamhdllet och kommunen/regionen.

Den arsberdttelse som du har framfér dig syftar till att visa
pd en sammanfattning av aktiviteter som vi genomfér pad
drlig basis, och det ér en imponerande sammanfattning om
du fragar mig! Varje dag kidnner jag stolthet éver att jag,
tillsammans med ett géing drivna kollegor, far arbeta med
komplexa processer och utvecklingsprojekt inom aktuella
fradgor som har ett hogre syfte én enbart att bidra till
Technichus verksamheter. Vi ér med och utvecklar andra!

Vi ser vdldigt mycket fram emot
vad 2024 har att erbjuda, och
att fortsdtta arbetet med de
intressenter som vill utveckla och
utvecklas tillsammans med oss.

Tillsammans dr vi starka!

Marcus Claesson, VD
Technichus Science center




Hos Technichus ar personalen den absolut storsta
nyckeln och drivkraften for foretagets utveckling och
for vilka varden vi genererar. For att bibehalla driv och
engagemang ar det av storsta vikt att foretaget har en
bra arbetsmiljo och god trivsel.

Med anledning av detta har foretaget skapat en
SAMverkansgrupp som mots under tva timmar varje
manad for att diskutera fragor som ror utveckling av
foretagets systematiska arbetsmiljoarbete (SAM). Syftet
med gruppen ar att starka det som ar bra i foretagets
arbetsmiljoarbete, samt att tillsammans finna vagar att
utveckla det som har potential att bli battre.

Under 2023 har gruppen bland annat paborjat

en gemensam arbetsmiljoutbildning, genomfort
arbetsmiljoundersokningar, personalaktiviteter,
skyddsronder, diskuterat uppféljning samt utveckling av
arshjul for SAM. Slutligen har gruppen, utifran resultatet
fran OSA-enkaten, beslutat om arbetsmiljéteman for
2024 ars arbetsplatstraffar.

Samverkansgruppen
har under 2023 bestatt av:

Sofia Jarl
Huvudskyddsombud,
Sveriges Larare

Birgitta Fahlgren
Ombud, Vision

Marcus Claesson
VD, Technichus i Mitt Sverige
AB




Marcus Claesson David Gisselman
VD Processledare

/ Annika-Cecilia
Anna Samuelsson Osterling
Koordinator Projektledare SLE

Frida Bostrom Maria Grahammar
Lédrare Larare

Sofia Jarl Thomas Karlsson
Ldrare Larare
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Hanna Ohgren Matilda Nislund N
Vird Vird

~
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Birgitta Fahlgren Thomas Olsson
Snickare Tekniker

Linda Gron
Utstdllningsproducent

TEAMWORK



Technichus ar en av 20 medlemmar i Svenska Science centerféreningen, vilket

ar en branschorganisation som framjar och utvecklar branschens gemensamma
intressen. Vi ér en samlad resurs inom livslangt larande, som inspirerar barn,

unga och allmanhet till fordjupad kunskap inom naturvetenskap, teknik och
matematik samt starkta formagor inom entreprendrskap och innovationsutveckling.
Genom att inspirera och inkludera fler bidrar vi till en bredare bas for Sveriges
kompetensforsorjning. Vi vill ge fler barn, unga och allmanhet, oavsett bakgrund,
mojlighet att 6ka sitt vetenskapliga kapital genom 6kad formell och informell
kunskap. Foreningen verkar for att:

e Vacka intresse for naturvetenskap, teknik och matematik hos barn, ungdomar och
allmanhet.

e Verka for samarbete mellan svenska Science centers.

e Foretrada medlemmarna i branschgemensamma fragor.

~

Féreningen
Svenska
Science

Ce nters

Styrelsen for SSC har under 2023 bestatt av: verkar fér att éka det

vetenskapliga kapitalet
Ordférande hos barn och ungdomar,
Marcus Claesson — VD, Technichus - Harn6sand ere dag, dret runt! /

Ledamot
Lisa Lindgren - VD, Visualiseringscenter C — Norrkoping

Ledamot
Peter Skogh — Museidirektor, Tekniska Muséet - Stockholm

Adjungerad
Christine Sundberg Carendi — Generalsekreterare, FSSC - Stockholm



\_

Technichus grundades 1998 och dgs sedan 2013 av
Harnésands kommun.

Technichus ar ett science center med malet att pa ett
lustfyllt satt vacka intresse for naturvetenskap och teknik for
barn, ungdomar och vuxna. Pa 2000 valfyllda kvadratmeter,

uppdelade pa tva vaningar, blir komplicerad vetenskap enkel
och rolig.

Technichus nuvarande miljoer 6ppnades i maj 2001
och invigdes officiellt av kung Carl XVI Gustaf samma ar
den 4 oktober. Syftet med verksamheten ar att framja
Mittsverigeregionens utveckling.

Detta gor vi genom att:

e Visa intressanta fenomen pa ett lustfyllt satt dar
nyckelorden ar interaktivitet, genusperspektiv och
estetik.

e Vara ett stod for alla skolformer nar det galler
naturvetenskap, teknik och entreprendrskap.

e Samarbeta med Mittuniversitetet nar det galler
lararutbildning och forskning om larande.

e Vara en motesplats for olika grupper av samhallsaktorer
som naringsliv, forskare och skola.

SEDAN
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BESOKSMALET

e Temaaktiviteter for
allmanbesodkare

e Konferens/kalas

¢ Interaktiva utstallningar

e Upplevelsebaserat larande

Programverksamhet for
skola, forskola och fritidshem
Fortbildning
FOU-verksamhet
Resurscentrum

Samarbete med akademin

FSSC

e Larande for hallbar
utveckling

e |KT-natverk

¢ Teknikcollage



¢ Meningsfulla
fritidsaktiviteter

e 150 barn/ar

e Hands on, open ended,
open minded

¢ Innovationsprocesser

e Tematiskt uppbyggda

Skolutveckling
Inspirerande miljoer
VR-studion

Ungt entreprendrskap
Samarbete med akademin

Pedagogiska aktiviteter
Processledning
Utstallningar

High-tech

Quadruple Helix

10



Plats for alla

Plats for
tillvaxt

Modig

miljokommun

Lokvardig
utbildning

Attraktiv
arbetsgivare

~

Fran och med 2024 ska aven de kommunala bolagen
inga i arbetet med Harndsands kommuns malprogram.
Technichus ska bidra inom fem av de antagna omradena,
med foljande malsattningar:

Plats for alla - Technichus ar en arena som starker utbudet
av meningsfulla fritidsaktiviteter samt servicefunktioner
for kommunen.

Plats for tillvaxt - Technichus ar en plats som bidrar ftill
Harnosands attraktivitet, och ar ett av de regionala naven
for ungt entreprendrskap/innoverande i regionen.

Modig miljokommun - Technichus ar ett miljdmedvetet
foretag som bidrar till att utbilda nasta generations
klimatsmarta medborgare.

Likvardig Utbildning - Technichus fungerar som ett
utbildnings-/undervisningskomplement till Harnésands
skolformer genom upplevelsebaserade larmiljoer,
kompetensutveckling, FoU- samt programverksamhet.

Attraktiv arbetsgivare - Technichus ar en uppskattad
arbetsgivare bland anstallda med en organisation dar
personal trivs och kdnner att man utvecklas och far
mojlighet att utveckla organisationen.




Varje ar fordelar Skolverket ett statsbidrag till teknik-
och naturvetenskapscentrum i Sverige.

For att kunna ta del av statsbidraget ska Science centret i

en ansokan redogora for ett antal kriterier som bland annat
innehaller hur centret arbetar med pedagogisk fornyelse,
tvarvetenskaplighet, samverkan med andra, mangfald, genus
etc.

Under 2023 fick Technichus ett anslag pa drygt 1,2 MSEK av
det totala statsbidraget pa 25,5 MSEK.

-

o




22911

ALLMAN-
BESOKARE

Technichus science center ar ett populdrt beséksmal i
regionen dar vara besokare far ta del av, utforska, upptacka
och fascineras av naturvetenskap och teknik pa en yta pa
2000kvm fordelat pa tva vaningsplan. Under 2023 hade vi
totalt 22911 besokare till besoksmalet.

Vi har 6ppet for vara allmanna besdkare torsdag-séndag
10.00-16.00. Till oss kommer mestadels barnfamiljer men
ocksa ungdomar och pensionarer. Flera av barnfamiljerna
har arskort och besoker oss ganska ofta. Under lovdagar
erbjuder Technichus extra 6ppettider samt en utokad
verksamhet med tillfalliga aktiviteter for besokare.

Oftast handlar de tillfalliga aktiviteterna om fordjupade
pedagogiska inslag, tex planetarievisningar, VR-upplevelse,
shower och/eller laborationer. Under loven har vi manga
tillresta besokare fran hela Sverige.

Hos Technichus aterfinns dven vart eget Café Galaxen. Har
serveras var barnvanliga och mycket populara buffé med
tacos och pannkakor. Det finns dven smorgasar,
glass, fika samt varma och kalla drycker.

Vara utstéallningar erbjuder bade
utmaningar och upptackargladje med
flera uppskattade attraktioner som ar
roliga och larorika for bade stora och
sma. Vara utstallningar ar interaktiva,
dar besokaren sjalv deltar och provar sig
fram bland experiment, utmaningar och
attraktioner. Ett besok pa Technichus
ska innebara en upplevelse som skapar
intresse och en djupare forstaelse for
hur teknik och naturvetenskap utgor en
del av var kultur och hur det paverkar
vart liv pa jorden. Vi vill fa vara besokare




att forsta eller vidare soka forstaelse for olika samhallsfenomen och dess relation till saval
individ som grupp och pa samhallsniva. Var malsattning ar att vi ska skapa miljoer dar alla
manniskor har en plats och dar de far maéjlighet att utvecklas.

Vara utstallningar ar tematiskt uppbyggda och upptacks genom utforskande. Vi har
utstallningar inom till exempel aterbruk, kretslopp, vara sinnen, halsa, vatten, globala
malen, geologi, bygg/ konstruktion, matspjalkning, de maktiga fem, programmering,
luft samt astronomi. Samtliga utstallningar ar hands-on med en variation i analog/digital
interaktion.

~

Vara utstallningar erbjuder bade

utmaningar och upptackargladje med flera

uppskattade attraktioner som ar roliga och
larorika for bade stora och sma
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11 000
besokare

under
sommaren
2023

Under sommaren 2023 hade vi extra 6ppet alla dagar, hela
sommaren mellan 10.00-17.00. Vi erbjod dven ett antal
olika kostnadsfria sommarlovsaktiviteter for vara besokare
samt for fritidshemmen i Harnésand. Denna sommar hade
vi 11 000 besokare!

Mellan 11.00-15.00 mandag till fredag hade vi olika
aktiviteter ute pa grasmattan pa Technichus framsida dar
man som besokare eller forbipasserande kunde fa testa olika
aktiviteter. Vi hade olika temadagar olika dagar enligt nedan:

MetallMandag- dar barnen fick testa att anvanda
metalldetektorer och leta fram sma metallféremal i
sandlador. Om man ville kunde man ocksa fa olika uppdrag,
tex att hitta metallféremal i nummerordning osv. Men
manga barn tyckte att det var lika roligt att bara leta upp
foremalen.

RaketTisdag — har fick barnen konstruera egna raketer

av fargglada papper och tejp och sedan avfyra dem i en
avfyrningsramp for att se hur langt de kunde komma. Pa
grasmattan som de fick skjuta ut raketerna pa placerade vi
skyltar med planeter i vart solsystem i sin positionsordning
fran solen.

PlanteringsOnsdag- besdkarna fick tillverka
sin egen blomkruka i tidningspapper och
sedan sa solrosor eller popcorngras. Den lilla
krukan fick man sedan ta med hem och skoéta
om.

AtervinningsTorsdag — Har fick besokarna
anvanda sig av bland annat tomma
mjolkkartonger, pinnar, kottar m.m och skapa
egna bihotell som de sedan fick ta hem och
hanga upp i sin tradgard.




ExperimentFredag
var en fascinerande
aktivitet for bade

stora och sma

ExperimentFredag — barnen fick kla sig som kemister i kemirock och skyddsglaségon och
gora olika experiment med bikarbonat, citronsyra och vatten. De fick bland annat spranga
pasar, blasa upp ballonger med koloxid och gora vulkaner. En mycket uppskattad aktivitet.

Greenscreen

Under sommaren 2023 satte Teater Vasternorrland upp en forestallning om Ronja
Rovardotter pa Murbergets friluftsmuseum. Flera aktérer i Hirndsand ordnade aktiviteter
inom Ronja-temat. Vart bidrag till det var, att under de dagar vi hade uteaktiviteter, erbjuda
fotografering i var greenscreen med en bakgrund fran forestallningen.

Magnetfiske
Besdkarna kunde dven testa magnetfiske i kanalen och hjalpa oss att stada naturen.
Magneftfisket blev ett inslag i sommarens fria aktivitet i regi av Technichus och HEMAB.
Skraphogen med metallféremal som besdkarna fiskat upp
vaxte och slutligen hamtade Kretsloppsparken in skrapet
for sortering.

Fritidshem - kollo

Under tre sommarlovsveckor besokte vara larare fran
Technichus atta olika fritidshem i
Harndsand kommun och genomférde
aktiviteter pa plats med fritidsbarnen.
Temat var bilar och barnen fick sjalva
konstruera enkla bilar/fordon som de
sedan testkorde. Totalt deltog 182st
barn i aktiviteten.




Besoket pa
Technichus
mycket

uppskattat av
bade kungen
och drottningen.

I samband med Jubileumsaret 2023 da H.M. Kung Carl
XVI Gustaf firade 50 ar pa tronen och nationalstaten
Sverige fyllde 500 ar var Technichus en av de platser
som kungaparet besokte. Det blev en mycket trevlig och
lyckad dag och ett oforglomligt minne for flera av de
barn och vuxna som deltog.

Kungaparet var intresserade av var kursverksamhet
TechClub. Nagra av vara barn fran TechClub visade

och genomforde olika experiment tillsammans med
kungaparet. Experimenten var kopplade till de globala
malen. Kungaparet fick bland annat testa att programmera
en bluebot, lara sig om vattenrening och experimentera
med alger.




Det var mycket
sakerhet kring

kungabesoket \

och manga
som ville gora
intervjuer.

Temat for besdket var Lanets framtida entreprendrskap och Kungaparet fick bland annat
traffa fyra av lanets nyaste entreprendrer.

Enligt aterkopplingen som vi fick fran kungahuset efterat var besdket pa just Technichus
mycket uppskattat av bade kungen och drottningen.

Senaste gangen kungen besokte oss var nar han invigde Technichus den 4 oktober 2001.

~

J
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TECH(1.UB

KREATIV TEKNIK « UPPFINNARGLADJE

Kvalls- och
eftermiddags-
kurser for barn
och ungdomar

Precis som vid all form av traning ar det viktigt att borja
tidigt, men var 6var man naturvetenskap, teknik och
innovationer? Var vacks den forsta lusten och det forsta
intresset? Det gér man bland annat pa vara Techclub-
kurser!

Vi har fortsatt var satsning mot hogstadiet och det har gett
ett gott resultat. Vi har ndgra ungdomar som aterkommer
varje termin och nagra nya infor varje kursstart. Det ser

vi som mycket positivt. Under aret har vi haft kurser

inom temaomradena film och redigering, legobygge,
designverkstad, Minecraft Education, re-make, mekaniska
monster och “gor en lysande skylt”. Just kursen "gor en
lysande skylt” blev en stor succé dar manga ungdomar
deltog och gjorde otroligt fina skyltar efter helt egen
design.

Totalt har 143 barn och ungdomar deltagit i TechClub
under 2023.




Som en forlangning pa den genomforda satsningen for att
fa in fler ungdomar i TechClub besdkte vi under hosten de
tre hogstadieskolorna som finns i kommunen.

Under aret har vi huserat i samtliga skolors uppehallsrum
for att pa ett lattsamt satt kunna mota eleverna. Vi hade
med oss attraktioner som passar ungdomar, och syftet var
att skapa kontakt med ungdomarna sa att de fick kdnslan att
Technichus dven har nagot for dem. Vi raknar med att vi har
mott runt 450 till 500 elever pa det har sattet under hosten,
och vi planerar for att fortsatta med besdken under varen
2024.
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Under maj manad 2023 tilldelades Technichus det sista stipendiet ur stiftelsen
Foretagsam skolas fond genom Landshovdingen i Vasternorrland samt Lena Bostrom
fran Mittuniversitetet. Pengarna, 60 000 kronor, fick vi for att starka verksamheten
TechClub.

Stipendiemedlen kommer att ga till inkdp av en laserskarare som behovs for att utveckla
verksamheten ytterligare, sarskilt for de lite dldre deltagarna.

OM STIFTELSEN FORETAGSAM SKOLA:

Hosten 1999 traffades Jan H Mattsson, ordforande i stiftelsen Foretagsam, och Lars
Kempe, ordférande i Kempestiftelserna, dver en lunch i Stockholm. Med manga ars
erfarenheter fran ledande befattningar i naringslivet kom de bada herrarna snabbt
overens om att entreprendrskap inte ar skolans basta gren; svensk skola maste bli battre
pa att utveckla ungas analytiska, sociala och entreprendriella egenskaper. Samtalet ledde
till att Kempestiftelserna donerade en miljon kronor till en ny stiftelse som bildades for att
dela ut stipendier till foretagsamma elever, larare, skolledare och skolor i Vasternorrlands,
Vasterbottens och Norrbottens Ian. Genom aren har manga skolor i de tre lanen fatt ta
emot stipendier till projekt och verksamheter i linje med stiftarnas intentioner.



En del av Technichus arbete &r att verka pa andras
arenor. Tillsammans med fritidsgarden har vi under 2023
varit med som aktor under deras tjejkvallar.

Under traffarna medverkade ungefar 200 ungdomar. Vi
vill sprida gladje inom naturvetenskapliga omraden som
tex teknik och kemi. Under vara traffar har fokus varit att
bygga ett samspel med ungdomarna
genom workshops dar samtalet blivit
en naturlig del i skapandet.

MakeUp-kemi




Technichus har
mott
barn och
ungdomar i olika

skolprogram
under 2023

Under 2023 har vi arbetat med paketering av vara
skolprogram samt aven slappt nagra nya, bland
annat ett med spelprogrammering for nyboérjare med
programmeringsverktyget Scratch.

Vi har dven utdkat vart utbud inom utomhuspedagogik med
en digital slinga vid Geologistigen pa Smitingen.

Under 2023 har Technichus métt totalt 7196 barn och
ungdomar i vara skolprogram. Den storsta malgruppen

ar fortfarande lagstadiet men vi ser en 6kning pa bokade
skolprogram hos hogstadiet vilket visar pa att forra arets
insatser mot just hogstadiet har gett resultat. Mest besokta
inriktningen ar programmering.

Vara skolprogram ar framst forlagda i Technichus byggnad
men vi har dven skolprogram som ar placerade pa
Harnosands bibliotek, utomhus i Harndsands vackra natur
samt ute pa skolor nar det 6nskas.

Vi genomfor
skolprogram bade
inomhus och ute i

naturen beroende pa
arstid




Under aret har vi fungerat som lank mellan gymnasiet och Mittuniversitetet i
syfte att undersdoka samarbetsomraden for att 6ka antalet elever som nar malen i
matematik.

| en serie moten dar Technichus bjod in rektorer och forskare i matematik fran Miun,
traffades man i syfte att forsoka identifiera samarbetsomraden inom matematikutveckling.
Beddmning av elevers forkunskaper nar

dom borjar pa gymnasiet blev ett omrade

som vi beslutade att ga vidare inom.

Har finns ett stort behov hos gymnasiet

av battre verktyg och det ar aven

ett omrade dar Mittuniversitetet ar

specialiserade och kan bidra. Malet

blev att undersdka mojligheterna for

att testa ett “verktyg” som kan hjalpa

till att tydliggora vilka stodinsatser

som kan behovas under elevens tid pa

gymnasiet.

Campus Harnésand samlar eftergymnasial utbildning i Hirnésand.

Technichus har varit involverad i
arbetet med att utveckla Campus
Harndsand Hoga Kusten under
flera ar och under hosten 2023
har Technichus bistatt med ytterligare resurser till styrgruppen. Under vintern och varen
2024 fortsatter Technichus arbetet med processledning i syfte att ta fram ett underlag for
fortsatt utveckling.




Sedan 2021 har Teknikprogrammets kurs i dator-
och natverksteknik handletts av larare fran
Technichus, samt genomforts i Technichus lokaler.

Under 2023 genomférdes bland annat en fordjupad
utbildning i datorns funktioner och komponenter,

dar eleverna fick plocka isar stationara datorer for

att sedan designa om dem och bygga ihop dem pa
nytt. Detta ledde till att manga olika kreationer vaxte
fram med innovativa l6sningar sett till utformning,
komponentsammansattning och estetik. Syftet med
arbetet var att samtliga elever skulle bygga fungerande
datorer som skulle kunna anvandas som servrar. Efter
kursens slut skapadesen utstallning i gymnasiets
lokaler.

Bjorn Wallgren, larare

Teknikprogrammet




Att lara sig genom att gora ar bade
roligt och ett bra inlarningssatt

Foretagsprojekt

Var arliga samverkan med teknikcollege genom foretagsprojektet startades under senare
delen av hosten 2023. | arets projektomgang har vi gett tre elever i uppdrag att ta fram en
teknisk I6sning kopplat till tidtagning som vi ska kunna anvanda i vara utstallningsmiljoer/
moduler. Resultatet fran foretagsprojektet kommer att redovisas under varen 2024.

INTERVJU MED BJORN WALLGREN, LARARE TEKNIKPROGRAMMET

Vad tycker du har varit styrkan med samarbetet?
- Att Technichus och dess personal ar inbjudande, engagerade och delar med sig av

sina kunskaper och resurser.

Vad ar elevernas uppfattning om samarbetet?
- Eleverna brukar tycka det ar en valkommen omvaxling mot det vanliga arbetssattet i

skolan.

Hur ser du pa framtida samverkan med Technichus for teknikprogrammet?
- Positivt. Vi pa Teknikprogrammet ar glada att vi har mojlighet att samarbeta med
Technichus och fa ta del av deras resurser och kunskaper.
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Bra och rolig
kunskap att ta
med sig och

genomfora
med sina
elever sedan.

Under det gangna aret har Technichus, utéver det
aterkommande momentet historisk matematik, fatt ett
utokat uppdrag att undervisa i praktisk programmering
mot matematik inom lararutbildningen.

Uppdraget har inneburit en heldag for lararstudenter

dar vi utbildat dessa i hur de kan anvanda sig av olika
verktyg for programmering i sin kommande undervisning.
Temaomradena som arbetet utgatt fran har varit

analog programmering, symbolprogrammering och
blockprogrammering. | arbetet har studenterna fatt anvanda
material som de sjalva har skapat men ocksa av vedertagna
verktyg for programmering i grundskolan. Det var ungefar 70
blivande larare som deltog i undervisningen.

Ytterligare ett uppdrag fran MIUN riktar sig till blivande

larare i fritidshem. Denna grupp har Technichus utbildat i

digitala verktyg som passar for verksamhet pa fritids, sa som

minecraft education, stopmotion och greenscreen. Vid detta
tillfalle deltog ca 45 studenter.




Technichus har under manga ar anlitats som
utbildningskonsult och genomfoért praktiska delar av
teknikutbildningen inom MIUNSs lararutbildningar.
Detta har dven fortsatt under 2023.

Utbildningsdagarna innehaller temaomradena mekanik,
elektronik och programmering mot teknik. Inom mekanik
byggs modeller som kan utfora olika typer av rorelser
exempelvis med hjalp av lankarmar eller vevar. Inom
elektroniken far studenterna arbeta med slutna kretsar
och bygga olika modeller som lyser. Nytt for i ar var att
studenterna fick mojlighet att uppleva vart planetarium.
Eftersom studenterna laser en kurs inom hela natur-

och teknikomradet passade det bra ihop med den
astronomiundervisning som ingar i kursen.

Nytt for i ar var att studenterna fick
mojlighet att uppleva vart planetarium

TEMA-
OMRADEN

Mekanik
Elektronik

Programmering
mot teknik



SIMS ar en satsning fran Mittuniversitetet som syftar till att utveckla
arbetslivsanknytningen i utbildningarna samt att 6ka samarbetet med naringslivet.
Satsningen handlar i korthet om att foretag far inkomma med reella féretagscase
som studenter arbetar med och finner 16sningar till. Technichus har bidragit med
minst ett uppdrag arligen till SIMS sedan 2020.

Arets SIMS-projekt syftade till att undersdka befintliga samt designa en konceptuell
mjukvaruldsning skraddarsydd for Technichus. Losningen integrerade artificiell intelligens,
vilket gor den till ett alternativ till de andra digitala skyltningsexemplen pa marknaden som
(tex Blocks). Den l6sning som SIMS-Studenterna presenterade i sin rapport syftade till att
kombinera ett anvandarvanligt granssnitt med en optimerad admin-sida.

Pa Technichus anvander vi for narvarande en stor mangd statiska textplakat for varje enskild
utstallning vilket innebar begransad interaktion och majlighet for personal och besokare

att anpassa och andra. Besokare kan inte interagera med eller utforska innehallet pa ett
dynamiskt satt, vilket kan begransa deras upplevelse. Det nuvarande systemet tilltalar endast
svensktalande besodkare och kraver mycket arbete for att uppdatera eller andra.

Utmaningen i det har projektet har varit att foresla en process for att skapa och hantera
interaktiva skarmar skraddarsydda for olika demografier, fraimst barn. Malet har varit att
utveckla ett system som forbattrar anvandarengagemanget, breddar spraklig tillganglighet
och forenklar innehallshantering, vilket sakerstaller fordelar for bade besdkare och personal.




Forskarfredag ar ett nationellt koncept som syftar till
att skapa motesplatser och forum for att skapa dialog
mellan forskare och allmanhet.

Mittuniversitetet erbjuder undervisningsprogram i
samband med forskarfredag och ett antal av dessa har
Technichus varit med att ta fram. Vi har bland annat
bidragit till inspelade filmer med tillhérande instruktioner
for laborationer pa temat plast samt ett material for att
visualisera kemiska bindningar i polymerer.



Spilloteket

Som en aterkommande aktér hos oss, kom Spilloteket
under hosten och holl workshop for larare fran
Harndsand och Sundsvalls kommun. Temat for
workshopen var spillmaterial.

Med utgangspunkt i materialet vacks naturligt fragor och
tankar om hur vi kan ta tillvara pa jordens resurser och
verka for en hallbar utveckling. Dagen innehdll olika satt
att trigga igang fantasin och satta kreativiteten i rorelse
med fokus mot industri och tillverkning. Samhallet idag har
behov av nya innovationer som kan komma till gagn for
samhallet. Spilloteket gav handfasta tips pa hur man kan
jobba problembaserat tillsammans med sina elever for att
vacka nyfikenheten hos kommande generations arbetskraft
och entreprendrer tillsammans med foretag och industrier i
omradet.




Globala skolan — Martin
Emtenas

| slutet av aret hade vi Martin
Emtends som gastforeldsare
hos oss. En foreldasning som
vi ordnade tillsammans med
Globala skolan (Sida).

Malgruppen for foreldasningen

var verksamma ldarare men

aven allmanheten var inbjudna.

Martin Emtenas ar mest kand

som programledare for "Mitt i

naturen” men ocksa for sin turné

med forestallningen ”Vi som bor

har tillsammans”. Foreldsningen

baserades pa hans senaste bok,

som handlar om atta olika djur som fortfarande finns i var natur men som har det svart.
Vad gar forlorat nar varlden formas efter bara en art, manniskan? Med mycket allvar
blandat med skratt problematiserade Martin manga av dagens samhallsproblem i var
natur.

Hallbara material och aterbruk

I november anordnades det kompetensutveckling for sléjdlarare i kommunen hos
oss pa Technichus.

Under en halvdag erbjods det kollegiala samtal,
nya insikter och erfarenhets-/ kunskapsutbyte.
Therese och Kerstin som arbetar som
slojdlarare pa Brannaskolan var vardar for
dagen. Under dagen delade de med sig

av deras koncept ToKsldjd, samt visade

pa vilka mojligheter det finns att arbeta

med aterbrukat material i sin

undervisning.




Under 2023 blev Technichus upphandlad av Skolverket att genomféra deras
kompetensinsatser inom programmering for verksamma larare och forskollarare.

Varen borjade med utbildningen “Att programmera” och Scratch som programmeringsyta och
deltagarna handleddes genom Skolverkets modul. Utbildningen hélls digitalt for att na fler i
vart upptagningsomrade. Under fyra veckor fick lararna testa verktyget pa flera olika satt for
att bygga upp en verktygslada fylld med programmeringslektioner att ta med sig direkt ut i
klassrummet.

Under hosten genomférdes "Om programmering”, en utbildning som riktar sig till

forskola och grundskolans tidigare ar. Utbildningen genomfordes i Timra kommun med 17
forskollarare. under utbildningen fick deltagarna bade mota digitala verktyg samt fysiska
robotar. | forskolan ska barnen fa uppleva och utveckla sin digitala kompetens tillsammans
med fysiska artefakter, som en del av forskolans 100 sprak.

HEE

Kompetensutvecklingsdag inom matematikdagen for alla larare i
kommunen

Hostterminen borjade med en stor matematikdag pa Technichus. Harnésands kommun i
samarbete med Nationellt centrum for matematikutbildning (NCM) bjod pa en heldag for
verksamma larare inom matematik (arskurs 1-6). Bakgrunden till satsningen var att ge larare
mojlighet att bygga en matematisk kompetens som hjalper eleverna att uppna dagens mal,
vilket ar en aktuell fraga och en pagaende debatt pa nationell niva. Under dagen forelaste
verksamma larare, forstelarare samt Peter Nystrom fran NCM. Dagen bjod pa konkreta
exempel hur man kan konkretisera matematiken pa ett lustfyllt satt.




Under manga ar har Technichus varit nyfikna pa att undersdoka majligheterna att
anvanda Science centret som arena for sarskilt begavade elever. Under hésten

2023 slog vi slag i saken och tillsatte en projektgrupp fran Skolférvaltningen,
Mittuniversitetet och Technichus. Denna grupp har ansvarat for att utreda de interna
behoven i kommunen samt intern forankring hos skolférvaltningen och Technichus.

Den 30 oktober fick vi besked att ansdkan beviljats. Syftet med samverkansprojektet ar

att 6ka kunskapen om elevgruppen, ta fram en kommunovergripande handlingsplan och
samtidigt utreda hur Technichus kan anvandas som arena for dessa elever. Tiden for projektet
ar januari 2024 till december 2025 men vi tjuvstartade med en studieresa till Trondheim i
Norge redan i november 2023. Norge har en nationell verksamhet for malgruppen sarskilt
begavade som ar knuten till science centers runt om i landet. Det var oerhort larorikt och
inspirerande att ta del av deras erfarenheter.

De som arbetar i projektledning ar:

Lena Ivarsson, universitetslektor pa Mittuniversitetet

Ulrika Rohdin, specialpedagog centra elevhalsan pa Harndésands kommun
Sofia Jarl, larare pa Technichus.

4 A




35

36

workshops

for over 200
forskollarare/
barnskotare

Arbetet med IKT-natverket for forskolldararna i
Harnésand kommun har sjalvklart fortsatt under 2023.

Under arets traffar har vi haft fokus pa kollegialt larande,
spridning av goda idéer och uppbyggnad av material till
resurscentrumet. Varje digi-lada som finns i resurscentrumet
har utvecklats i samrad med natverkets deltagare och
tillsammans har vi skapat en enorm bank av aktiviteter
att gora tillsammans med barnen. Under 2023 pabdrjades
aven ett arbete med att skapa en utstallning tillsammans.
Utstallningen ska bygga pa forskolornas arbete med att ge
barnen digital kompetens och mojligheten att fa visa upp
den verksamhet som idag inte syns. Under 2024 kommer
utstallningen att vara klar for alla att ta del av.

Tillsammans skapar vi méjligheter

Under hosten 2023 anordnade Technichus tillsammans med

Harndsands kommun en IKT-dag dar over 200 férskollarare/

barnskotare fran kommunen deltog. Under dagen holls 36
stycken workshops for att visa hur
digitala verktyg kan underlatta
larande, inspirera samt vacka
nyfikenhet hos barnen. Dagen ar
ett bevis pa hur vii kommunen kan
samordna vara resurser mellan
vara verksamheter for att sprida
kunskap. Kommunens it-pedagoger,
Technichus larare samt nagra av
forskolans pedagoger stod for
dagens innehall dar frukter borjade
sjunga, robotar att kora, lera blev
levande och mangder med filmer
skapades.




En uppskattad dag dar forskollararna fick lara sig
nya aktiviteter att géra med barnen pa forskolan

Resurscentrum

Resurscentrumet for forskolan ar nu integrerad och

ar antligen igang! | ett rum pa Technichus finns nu
moijlighet att Iana |ladorna men ocksa att jobba med
dem fysiskt pa plats. Under varen har Resurscentrumet
fatt ett eget formsprak for att konkretisera arbetet med
digital adekvat kompetens. Formspraket resulterade

i fyra lika viktiga symboler som ska finnas med i
planeringen av det digitala arbetet i forskolan. Just nu
finns 20 stycken fardiga Digi-lador. Ladorna skapar en
likvardighet nar det kommer till tillgang av material

ute pa forskolorna men ocksa utifran ekonomiska och
hallbara strategiska val. Kommande mal ar att jobba
vidare med tillganglig bokning och information om de
olika Digi-ladorna.




Vad hdnder om man later skolsystemets yngsta l6sa foretagens utmaningar? Man
far fantastiska och genomarbetade forslag! Under mars-april 2023 arrangerade
Technichus och Bizmaker tillsammans med naringslivet och skolor fran Sundsvalls
och Harnésands kommuner “Innovationshack for framtidens entreprenérer”.

Technichus ansvarade for det pedagogiska upplagget och skapade darfor ett Hackaton-
upplagg och en lararhandledning anpassad till undervisningen pa lagstadiet. Eleverna fick
tre reella case att |0sa fran foretag i regionen.

Hotell S6dra Berget i Sundsvall stallde fragan:

- Hur ser framtidens hotell ut — och vad gér man dar?

Har fick vi ta del av storslagna visioner som gor att barn
far mer kvalitetstid under sina hotellvistelser: fullutrustad
lekhall med rutschbana, hoppborg, fotbolls- och
innebandyplaner, klatterhorna med brandstang men ocksa
plats for vila och aterhamtning. Dessa presenterades som
3D-modell i papper, kartong och aterbrukade material.

Sofiainstitutet i Harn6sand stéllde fragan:

- Hur ser framtidens satt att turista ut?

En rad storslagna idéer presenterades av arskurs 2 pa Solenskolan, Brannaskolan och
Gerestaskolan kring ett spektakulart framtida Harnésand. Framtidsvisionen innehaller
bland annat en vattenbaserad upplevelsepark med akvarium, bubbelpool och plats att
samlas kring en eldstad for att hanga med familj och kompisar. Visionen inrymmer aven ett
aventyrsland dar man férutom bad och rutschkana daven ska kunna cykla i en trickbana eller
pyssla. En skola redovisade sitt arbete genom en digital

rundvandring i en Minecraft-modell, ett n6jesomrade med

bade tivoli, djurpark och trampolinpark. Sist men inte minst

presenterades en kombinerad hoghdjdsbana och escape

room-anlaggning, dar besdkarna ska l6sa problem pa

hog niva for att ta sig vidare och ner pa marken igen. Allt

uppbyggt i fantasieggande modellformat. Anlaggningen

ska ligga pa Vardkasberget och ha malgruppen 6—65 ar,

berattade andraklassarna.




- Barn kan sa mycket bara vi ger dem mojligheter.

Att bli lyssnad pa bygger vardefullt sjalvfortroende
sager Maria Grahammar, larare pa Technichus.

Den sista utmaningen kom fran restaurangen Berg & Hjort i Sundsvall som stéllde fragan:
- Hur ser framtidens glass ut?

Efter att ha redogjort for sin marknadsundersokning presenterade eleverna fran Sundsvall
hur de borjade skapa helt nya sorter glass bade vad galler smak, form och servering. Idéerna
lar racka for Berg & Hjort under lang tid framdver: Tortilla-

glass! Pizza-glass dar man skar bitar av en smak i taget!

Kompis-glass som delas i tva! Eller varfor inte smaka pa

sushiglassen som har formen av delikata sushibitar, men

smakar anda som glass. Kokosnotglassen serveras i naturlig

notskalsforpackning, med sugror. En glass-robot och en

unik glass-hatt med hangande glassar i ett roterande bratte,

sa att man kan smaka av den glass som just for stunden

hanger rakt fram.




Under ldsaret 2020/2021 var Technichus med och startade ett regionalt koncept som
kom att heta Skolhackathon. Detta gjordes i samverkan med Ung Foretagsamhet
Vasternorrland (UF) samt Bron innovation. Sedan dess har konceptet varit ett arligt
inslag och en del av Technichus verksamhet.

Skolhackathon riktar sig till elever i arskurs 4-6 och ar ett spannande koncept déar eleverna far
kdnna delaktighet i samhallsfragor och samtidigt lara sig mer om innovation, demokrati och
entreprendrskap. Under Skolhackathon far eleverna reflektera och lara sig mer om vad som
ingar i ett samhalle. Darefter borjar processen med att bygga och skissa fram sin prototyp, och
slutligen gar eleverna in i Minecraft, for att bygga upp det samhalle som de skapat. Varje ar
utgar arbetet fran ett givet tema. Under 2023 var detta tema den koldioxidfria staden.

Konceptet har vuxit sig allt starkare under arens gang. Under 2023 genomfordes konceptet
i tio regioner runt om i Sverige, genom samverkan mellan Science centers och regionala UF-
foreningar.

Technichus ar fortsatt en del av den nationella styrgruppen for konceptet tillsammans med
UFs nationella kansli och UF Vasternorrland. Under hésten 2023 har Technichus utbildat larare
i Vasternorrland i Minecraft Education infor deltagandet i Skolhackathon. Technichus har dven
byggt upp de tavlingsomraden som eleverna anvander sig av for att bygga sina tavlingsbidrag/
varldar i.

Vasternorrlands regionala final vanns av Gerestaskolan klass 5, och den nationella finalen
vanns av Nybyskolan fran Anaset i Vasterbotten.

Gerestaskolan klass 5




Technichus och HEMAB har sedan lange samarbetet
kring infrastrukturmodellen den automagisaka staden
som aterfinns hos Harndsands bibliotek.

| modellen finns alla HEMABs affarsomraden vilket ger elever
en utokad forstalese for de funktioner som Hemab levererar,
samt for de yrkesgrupper som kravs for att bibehalla en
fungerande infrastruktur.

Under 2023 traffades Technichus och HEMAB i syfte

att diskutera hur parterna skulle kunna bidra till 6kade
kunskaper om energi bland kommunens elever. Detta
resulterade i att Technichus producerade en experimentlada
for amnet, vilken senare delades ut till samtliga skolor i
kommunen. Experimenten har darefter genomforts av
lararen i respektive skola.

Automagiska staden




| ett samarbete mellan Technichus, Harnésands
kommun, Lansstyrelsen Vasternorrland samt HEMAB
- har Projekt Gerestabacken startats under 2023. |
projektet genomfor man en inventering av faunan i
och runt om backens utlopp i havet.

Gerstaskolans arskurs 4 och Brannaskolans arskurs 2-3
fick under tva dagars exkursioner mer forstaelse om den
biologiska mangfaldens betydelse for naturen och oss
manniskor. Under dessa exkursioner har eleverna, genom
undersokningar lart sig mer om djurlivet pa land och i
vattnet. De har fatt testa vattenrening och lart sig att
kdnna igen vaxter i var narhet samt vilka invasiva arter

som tagit sig in i var fauna. (




Detta kan ses som ett startskott i projektet infor ytterligare samarbeten kring den pagaende
restaureringen av Gerestabacken for att 6ringen ska kunna vandra upp och reproducera

sig. Tanken ar att elever vid senare tillfalle ska fa hjalpa till med att rensa och iordningstalla
skuggplatser samt lekplatser for fiskarna i backens flode. Malet ar att fa en frisk back med
inbjudande lekplatser for 6ring samt en rekreationsplats for oss manniskor.

PROJEKT GERESTABACKEN

- ett samarbete mellan

Technichus, Harnosands
kommun, Lansstyrelsen
Vasternorrland och HEMAB
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Under 2023 har Technichus och Harnésands bibliotek starkt sin samverkan
ytterligare. Ett stort arbete har bestatt i att se 6ver delar av det fysiska rummets
utformning, med ett sarskilt fokus pa miljoer och teknik.

Pa uppdrag av biblioteket har vi under 2023 bland annat tagit fram ett utstallningskoncept
for det som planeras bli en arena for dialog och visualisering i Harndsand. Technichus har
bland annat levererat en konceptskiss for den tilltankta ytan med forslag pa innehall och
interaktioner utifran den tilltankta malgruppen. Vidare har vi under hosten 2023 hallit
flertalet presentationer om konceptskissen for bibliotekets personal, Tillvaxtavdelningen
och Samhallsforvaltningen. Efter detta tillfragades Technichus att leda produktionen av
utstallningens fysiska moduler. Samtal och ramar kring hur detta samarbete ska utformas

paborjades under slutet av 2023.

Vi har arbetat tillsammans med biblioteket for att utveckla den Automagiska staden som
aterfinns i bibliotekets lokaler som en del av Digidelcenter. Numera anvands inte enbart den
Automagiska staden for bokade skolprogram i Technichus regi utan den anvands dven av
bibliotekets verksamhet vid behov. Ytterligare en vidareutveckling ar att vi idag samarbetar
med SFl genom ett erbjudande till dem att kunna nyttja den Automagiska staden for att visa
pa staden och ge perspektiv pa dess infrastruktur.

Vi har dven samverkat med biblioteket avseende den digitala utrustning/de digitala
verktyg som inforskaffats till biblioteket och behdvde implementeras i verksamheten. Detta

Skiss over
utstallnings-
konceptet som
vi projektleder

pa Harnoésands
bibliotek




medforde att Technichus arbetat med
fortbildningsinsatser for bibliotekets
personal med syfte att ge tips och ideér
hur man kan lyfta in digital utrustning i
de verksamheter man bedriver.

Vidare har vi samarbetat for att

utveckla bibliotekets musik-/podstudio,

filmstudio samt rum for 3d-utskrift

(som ar ett erbjudande till alla som

bor och verkar i Harnsand). Rummen

ar bokningsbara och kan nyttjas av allmanheten. For att forankra bibliotekets erbjudande
och marknadsfora bibliotekets studios har vi hjalpt till med spridningen av erbjudandet
genom kontakter med Harnésands musiklarare och elever. Referenspersoner har fatt prova
funktionen i musik/pod studion och inkommit med tips pa forbattringsatgarder.

Under sarskilda aktivitetsveckor har Technichus dven deltagit i aktiviteter sasom
dronarflygning, blue-bot, fototgrafering i greenscreen samt visning av Automagiska staden.

Lovaktiviteter tillsammans med biblioteket

| ett avtalat samarbete med Harndsands Bibliotek sa ska vi under utvalda lov bedriva
aktiviteter for ungdomar i bibliotekets lokaler. Detta sker i samarbete/samrad med
bibliotekets personal, som ocksa ar med och beslutar kring aktiviteternas innehall.

Under 2023 utférde Technichus tva
workshops for personal fran biblioteket.
Vi arbetade da bland annat med
grunderna for att kunna anvanda sig av
sina 3d-skrivare och Bee-bot samt hur
man kan implementera namnd teknik i
sin verksamhet.

De lovaktiviteter som genomférdes av
Technichus hos biblioteket under 2023
var inom temaomradena Minecraft
Education samt inom textiltryck med
hjalp av vinyl och skarskrivare.




Sverige star infor en ambitios gron omstallning som kraver 6kad tillgang pa
metaller och mineraler. Gruvnaringen har en central roll i detta, men det kravs

en okad forstaelse for gruvans roll i samhallet. Detta giller saval dess bidrag till
gron omstéllning samt de utmaningar den star infor i 6vrigt. Projektet Modern
Mines, ett samarbete mellan nio science centers och var branschférening Svenska
Science Centers, syftar till att 6ka denna forstaelse genom utveckling av innovativa
pedagogiska metoder.

Forstudien "Modern Mines" har analyserat potentialen for science centers att bidra till

en okad forstaelse for gron omstallning och gruvnaringens roll. VR-miljéer och interaktiva
visualiseringsbord ses som lovande verktyg for larande inom detta. Samhallsnytta och
vetenskaplig grund ar viktiga aspekter, och utvecklingen bor ske i samarbete med relevanta
aktorer. Forstudien identifierar darfor behovet av en berattelse om grén omstallning och
kopplingen till gruvdrift, och belyser ocksa vikten av att skapa engagerande och interaktiva
larmiljoer som tar hansyn till olika malgruppers behov. Samarbete med relevanta aktorer
fran gruvbranschen, akademin, civilsamhallet och den offentliga sektorn ar avgérande for att
sakerstalla en vetenskaplig grund och samhallsnytta.

Forstudien rekommenderar ett fortsatt strategi- och utvecklingsarbete baserat pa foljande
punkter:

e Fokus pa en bredare berattelse om gron omstéallning: Larmiljoerna bor koppla gruvdrift
till fragor om hallbarhet, klimatférandringar och resurseffektivitet.

e Utnyttja potentialen i VR-miljoer och interaktiva bord: Dessa verktyg kan skapa
engagerande och interaktiva upplevelser som gor det lattare for anvandare att forsta
komplexa fragor.

e Samverkan med relevanta aktorer: Samarbeten med gruvbranschen, akademin,
civilsamhallet och den offentliga sektorn ar avgdrande for att sakerstalla en vetenskaplig
grund och samhallsnytta.

e Pilotprojekt: Utveckla och testa prototyper av larmiljoer i samarbete med relevanta
aktorer.

e Arbetet for att 6ka tillgangligheten av finansiering: Utveckla en strategi for att finansiera
projektets langsiktiga utveckling och -implementering.




Forstudien har 6kat kunskapen om science
centers potential att bidra till en 6kad forstaelse
for gron omstallning och gruvnaringens roll.
Den har ocksa skapat nya kontakter och néatverk
som kan vara vardefulla i det fortsatta arbetet.

Projektorgansation:
Projektgrupp:

Christine Sundberg Carendi, Svenska Science Centers — huvudprojektledare

Josef Sjonneby, 2047 Science Center i Borlange— delprojektledare med fokus pa hallbar
utveckling och partnerskap

David Gisselman, Technichus i Harndsand — delprojektledare med fokus pa teknik-
utveckling, projektadministration

Referensgrupp:

Kristina Jonsson, verksamhetschef, Teknikens Hus i Lulea

Sara Stengard, VD, Exploratoriet i Skelleftea

Maria Olsson, Avdelningschef larande, Tekniska museet i Stockholm
Carina Halvord, VD Universeum i Goteborg

Magnus Elmshorn, VD, Balthazar i Skdvde

Annica Hansson Walldén, verksamhetschef Dalénium i Stenstorp

Styrgrupp:

Projektgruppen: Christine Sundberg Carendi, Josef Sjonneby, David Gisselman samt
Niclas Dahlstrom, Swedish Mining Innovation




Modern mines var ett projekt som paborjades under hosten 2021, och raknas som ”
det storsta samverkansprojektet mellan Science Centers nagonsin”.

Projektet hade som malsattning att:

e Okat samarbete och utbyte mellan samverkansaktdrerna

e Okade kunskaper om ldrande fér hallbar utveckling

e (Okad kunskap om modern gruvindustri och dess roll i samhéllet ur ett
hallbarhetsperspektiv

e Anvandandet av VR som centralt inslag vid inlarning

e Okad kunskap om hur VR kan anvindas effektivt i utstélliningsmiljéer

Under inledningen av 2023 deltog delar av Technichus personal pa en projekttraff pa Science
Centret 2047 i Borlange, dar syftet var att presentera och dela med sig av de skolprogram
som utvecklats som ett led i projektgenomférandet. Inom detta omrade har Technichus,
tillsammans med tva andra Science centers - Fenomenalen och Exploatoriet, tagit fram ett
skolprogram om cirkularitet inom gruvnaringen. Detta material har vidareutvecklats under
2023 for att vara anpassad for att passa for arskurs 4-6. Framtaget material, tips och ideér
finns nu som erbjudande till 6vriga science centers i Sverige.

Modern mines som projekt avslutades under december manad 2023.

Samarbete
mellan
Technichus,
Science
center 2047,
Fenomenalen
och
Exploatoriet




Aret 2023 markerade den tredje arssatsningen av projektet Sommarlovsentreprenor
2.0. Det ar med gladje vi kan meddela att projektet genomférdes framgangsrikt i
samtliga kommuner i Vasternorrland. Speciellt imponerande var deltagarantalet i
Ornskéldsvik och Sollefted, dir vi hade det hogsta antalet deltagare med 17 respektive
18 personer.

Under sommaren drevs inte mindre an 47 foretag inom ramen for projektet, vilka tillsammans
genererade en imponerande omsattning pa cirka 450 000 kronor. Det ar gladjande att notera att
tva av dessa foretag fortsatte sin verksamhet pa riktigt, medan 20 fortsatte som hobbyforetag vid
sidan av deltagarnas pagaende gymnasiestudier. Kreativa naringar var den mest framtradande
branschen bland dessa foretag, foljt av Mat & Dryck och Hushallsnara tjanster.

Vi ar stolta 6ver att under aret ha anstallt och utbildat tre nya handledare inom projektet.
Deras insatser har varit ovarderliga for att ge stod och vagledning till vara deltagare. Dessutom
genomfdrdes en utvardering av den nya plattformen som anvandes for projektet, vilken

fick positiva omdomen fran bade handledare och deltagare gallande dess innehall och
anvandarvanlighet.

Utover vara befintliga samarbetspartners och finansiarer har vi ocksa etablerat nara samarbeten
med Swedbank och Nyforetagarcentrum. Dessa samarbeten har bidragit till att starka projektets
verksamhet och utdka vart natverk.

Malet med Sommarlovsentreprencr 2.0 ar att erbjuda fler unga manniskor majligheten att prova
pa att starta eget foretag och utveckla sina entreprendriella fardigheter. Vi stravar dven efter att
inspirera fler unga att stanna i Vasternorrland och skapa en hallbar framtid for bade sig sjalva och
for vart lan.




VR-studion dr ett samarbete mellan Technichus och
arbetslivsforvaltningen. | VR Studion arbetar vi med

att utveckla det traditionella larandet genom att
introducera virtuell verklighet som en 16sning pa dagens
utbildningsutmaningar.

| VR Studion anvander vi virtuell verklighet for att skapa
en mer engagerande och fokuserad inlarningsmiljo, dar
deltagaren blir aktivt delaktig och inspirerad att utforska
amnet pa ett djupare satt. Med vara tjanster l6ser vi
utmaningar genom att skapa verkliga '‘aha'-6gonblick och
langvarig inlarning genom att integrera virtuell verklighet.
Det sker genom minnesvarda ldarandeupplevelser som gar
bortom traditionella metoder och ger den som ska lara
sig mojlighet att utforska komplexa dmnen pa ett satt som
verkligen satter kunskapen i deras egna hander.

Genom att implementera adaptivitet kan vi skraddarsy
inlarningsmaterialet baserat pa varje deltagares individuella




behov och framsteg.
Dessutom kan
realtidsdata

om deltagarens
engagemang och
forstdelse anvandas
for att anpassa
utbildningen
dynamiskt, vilket
skapar en mer
effektiv och personlig
inlarningsupplevelse.

Sammanfattning aktiviteter 2023

e 600 besOkare under aret

e Utvecklat utbildningsinnehallet och
paketerat erbjudanden.

e Sommarkurs med Larvux

e Visat upp teknik och forelast pa Good Tech
Conference tillsammans med Framuvik.

e Bidragit till Digidelveckan med egna pass

e Producerat tva st 360-produktioner at
projektet Street Moves och Gymnasiet.

e Visat nya Kanaluddsparken i VR och
utvecklat en en |6sning for att kunna ga
runt i miljoerna pa VR golvet

EXEMPEL PA EXTERNA BESOKARE:

Kriminalvarden, Edugrade, SPSM -
Digitaliseringsenheten, Socialstyrelsen - Besok
Generaldirektoren, Metacity Project, Regionen -
Digitaliseringsgrupp, Hemab, MIUN Design, Logosol,
Ornskoldsvik kommun




| utstallningsmiljoerna planerar vi for att under 2024
utveckla tva befintliga utstdllningar samt arbeta vidare
med utstallningen om skogen som paborjades 2023.

Vi kommer bland annat renovera var vattenutstallning som
kraver omsorg for att fungera optimalt. | samband med
detta planeras fornyad dekoration och interaktioner sa

som Archimedes skruv samt mekaniska pumpar som visar
pa vattenkraft. Var befintliga utstadllning om Avfallstrappan
ska dven omarbetas helt. Har arbetar vi tillsammans med
HEMAB, och tillsammans amnar vi lyfta in lokal innovation
och vardagsinsatser pa ett interaktivt satt. En av modulerna
i denna utstallning ska bland annat lyfta problematiken med
den nedskrapning som nar dagens avloppsreningsverk. For
skogsutstallningen planeras text, innehall samt interaktiva
prototyper produceras under 2024. Utstallningen vilar pa
en tvarvetenskaplig grund genom att belysa skogens varde
utifran olika perspektiv och inriktningar.

Workshop med referensgruppen som jobbar
med kommande Skogsutstallning 2024




Upptackarlordag

Under 2024 kommer Technichus att bérja med
UpptackarLordag! Vi kommer att erbjuda olika extra
aktiviteter mellan 11:00-14.00 under lovfria I6rdagar.
Aktiviteten ingar nar man loser entré i receptionen.

Exempel pa aktiviteter vi kommer att erbjuda under
UpptackarLordag ar skapande i vara TechClub-lokaler, guidade
rymdresor i vart planetarium, olika experiment i vart kemilabb,
testa virtuell verklighet i VR-studion och olika upplevelser
utover det vanliga i vara utstallningsmiljoer.

Vi utlovar spannande dagar for hela familjen!

Barnkalas

Technichus ar det perfekta stallet att ha sitt
fodelsedagskalas pa, har finns aktiviteter for alla nyfikna
barn med upptackargladje! Man bokar sitt barnkalas och
vi fixar resten.

| slutet av 2023 stallde vi i ordning ett kalasrum som

vi kallar for Kalaslabbet. | Kalaslabbet far barnen ta pa
sig kemirockar och skyddsglaségon och experimentera
fram egna smaker pa fodelsedagsfikat! Glassbomben
bygger de av strossel ur provror och sas ur sprutor, och
av olika sorters saft far de blanda fram den perfekta
matglasdrycken. Barnen alskar det!

Man kan boka kalas hos oss |6rdagar och sondagar mellan
13.00-15.30 for barn fran 4ar och uppat. Under hela
vistelsen har man tillgang till vara utstallningsmiljoer.




For att vara en attraktiv plats med en fungerande valfard i framtiden behodver
Harndsandsborna bli fler och skatteintdakterna storre. Just nu pagar ett stort
forberedelsearbete for att pa basta satt ta tillvara pa moéjligheterna som den
stora samhallsomvandlingen vi dr inne i ger oss. Arbetet kallas Tillsammans for
Mitt Hiarndsand och ett 70-tal anstéllda fran kommun och kommunala bolag ar
engagerade i arbetet.

Funktioner fran Technichus finns representerade i saval programmets projekt som i
programledningen, enligt foljande:

Marcus Claesson — Programledare

Anna Bostrom Samuelsson — Projektmedlem, Attraktion och platsutveckling

Sofia Jarl — Projektmedlem, Utbildning

David Gisselman — Projektmedlem, Kompetensforsorjning och arbetsgivarvarumarke

Programmets Overgripande syfte ar att realisera de tva nedanstdaende effektmalen:

e Att kommunen har skapat forutsattningar for 27 500 invanare till 2030.
e Att Harnosand Hoga kusten ar en mer attraktiv plats att bosatta sig pa med en
valfungerande valfard.




Antal besokare hos
Technichus
25 541

Antal barn/elever i
skolprogram
7196

Antal barn/ungdomar i
Techclub
149

Antal larare/lararstudenter i
fortbildning
1053

TOTALT
33 939st

23

54







































Nu ser vi fram emot ett nytt ar

och siktar mot nya framgangar




Protokoll fort vid mote med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB
Onsdag 21 februari 2024, 13.00-14.50.

Deltagare:
Fred Nilsson (Ordforande), Ted Sundin, Eva Goés, Ulla Bylund, Andreas Ronnqvist.

Adjungerad: Marcus Claesson (VD), Sofia Jarl (Arbetstagarrepresentant), Larsa Nicklasson

(Lekmannarevisor)

Meddelat forhinder: Annie Groth, Borislav Toninski, Anita Adolfsson

§1.

§ 2.

§ 3.

§ 4.

Motets 6ppnande och godkinnande av dagordning

Ordforande Fred Nilsson 6ppnar métet och hdlsar samtliga vilkomna.
Styrelsen beslutar darefter att godkédnna dagordningen.

Val av sekreterare och justerare

Till sekreterare for métet véljs Marcus Claesson och till justeringsperson Ulla Bylund.

Foregiaende protokoll

Styrelsen gar igenom styrelseprotokollet daterat 2023-11-22.

VD informerar om att férslag pa ny bolagsordning ligger for beslut 1
Kommunfullméktige 2024-02-26.

Styrelsen beslutar dérefter att lagga foregdende protokoll till handlingarna.

VD-rapport

Som avslutning pa 2023 bjod Technichus manadsanstilld personal pé julbord hos
StPetri-logen.

Under den vecka da foretaget holl stangt under januari minad genomfordes bland
annat en personaldag med fokus pé arbetsmiljo dér vi dven hade en extern foreldsning
fran kommunens HR-avdelning avseende ”vad &r en bra arbetsmiljo”, ”vara olika
roller” samt vad som kan vara friskfaktorer pa en arbetsplats. Efter detta hade vi

genomgang av OSA-enkiten samt holl en workshop utifrdn enkétresultatet.



Perioden januari-februari har handlat mycket om administration i form av
bokslutsarbete for Technichus, utkast till ny bolagsordning, statistikrapportering,
koncernbokslut, verksamhetsberittelse och ansdkan till/for Skolverket.

Ansokan till Skolverket har d&ven denna gang inneburit en hel del handpéldggning da
forfarandet dven i ar dr annorlunda stéllt mot tidigare ar. Ansokan skickades in den
13/2. Svar pa ansokan forvintas komma under april/maj.

Foretaget har nu paborjat arbetet med att installera ett nytt talat utrymningslarm. Detta
ar inte budgeterat for, utan budgeten kommer att behova justeras efter dialog med
revisor avseende avskrivningstid. Foretaget fick in tva offerter pa arbetet, och valde
Securitas (nuvarande larmleverantdr) som leverantdr av den nya losningen.

Efter forankring med ordforande har VD dven tecknat avtal om ett hyrestilligg da
nuvarande hyresavtal 16per ut 2024-12-31. Hyrestillagget avser att bashyran hojs med
130.000:- 2025-01-01. Genom avtalet forbinder sig fastighetsdgaren att installera
ventilation som motsvarar vara behov i en av vara lirosalar.

Den arbetsgrupp som arbetar med frdgan om afférsplan har nu genomfort en
malgruppsanalys samt forfinat den vision och affdarsidé som presenterades under
foregdende styrelsemdte. Detta har dven stimts av med den arbetsgrupp som styrelsen
beslutade om. Under nista styrelsemoéte dr planen att ett utkast pd affarsplan
presenteras for beslut.

Foretaget har begédrt en forlingning av projektet Sommarlovsentreprendr 2.0 (inom
ramen for befintlig projektbudget) hos Region Visternorrland. Den ursprungliga
projekttiden strackte sig ursprungligen till och med sista februari, men
andringsbegdran avser dndra slutdatum till och med 2024-09-30. Samtliga kommuner i
regionen har meddelat att man 6nskar genomfora konceptet &ven under sommaren
2024.

Foretagets goda samarbete med biblioteket fortsitter, och parterna kommer dven
fortséttningsvis att samverka kring automagiska staden samt med personella resurser
avseende ldrmiljéer och teknik.

Under véren har Upptéckarlordag startat hos Technichus. Syftet med detta ar att
erbjuda véra helgbesokare ett mervérde i form av en extra aktivitet som genomfors pé
manadsbasis. Under januari manad kunde besokare bygga mekaniska djur i en av véra
verkstadslokaler, och under februari har foretaget erbjudit rymdresor i planetariet.

Under perioden februari till och med april arbetar larare fran Technichus p4 Hedda
Wising for att undervisa samtliga elever i arskurs 7 inom programmering.

Under jullovet hade vi drygt 1200 besokare, att jaimforas med drygt 1500 under 2023.
Analysen sdger att detta har att gora med det (o)vader som var under perioden.

Foretaget kan rapportera att finalen av Skolhackathon har genomforts under februari
manad. Vid den regionala finalen vann Gerestaskolan, och den nationella finalen
vanns av Nybackaskolan frdn Vésterbotten. I ar medverkade 10 regioner i
Skolhackathon, och konceptet breder ut sig for varje ar som gar.



§ 5.

VD har tecknat ett nytt avtal med HEMAB avseende vara gemensamma skolprogram.
Det nya avtalet stracker sig 6ver 2024-2025, och dr mycket uppskattat av skolorna 1
kommunen.

Foretagets lirare har planerat for varens kursverksamhet. Aven under denna termin
kommer malgrupperna for kurserna att vara lagstadiet, mellanstadiet samt hogstadiet.
Efterfrigan pa kursplatserna har varit mycket god, och minga nya deltagare har
tillkommit!

Under v.10 genomfor branschforeningen sitt virmote/arsmote pa Tom Tit 1 Sodertilje.
VD kommer inte att sitta kvar som ordforande for foreningen pa grund av att
foreningens stadgar ej tillater detta, men har kvar en mandatperiod som ledamot 1
styrelsen.

Foretaget har upphandlats av Skolverket dven under detta l4sar for att genomfora
programmeringsworkshops.

VD har péborjat arbetet for att flytta 6ver samtliga styrelsehandlingar till
Teams/Sharepoint. Forhoppningen dr att detta ska vara pé plats till kommande
styrelsemote.

Foretaget arbetar for stunden med att producera verksamhetsberéttelsen for 2023.
Detta ér ett omfattande arbete som ar prioriterat utifran att det &r av stor vikt att vi
visar pa bredden av foretagets arbete. Forutom att tryckas upp i ett antal exemplar
planerar foretaget dven att tillsinda verksamhetsberittelsen till samtliga
fortroendevalda 1 kommunen, samt att den ska publiceras pa foretagets hemsida.

Arbetet 1 programmet Tillsammans for Mitt Harnésand fortskrider. Forutom att inga i
programkontoret ar personal fran foretaget involverade 1 projekten Attraktion och
Platsutveckling, Kompetensforsorjning och arbetsgivarvarumdrke samt inom
Utbildning.

Dialogerna mellan Skogen i1 Skolan och Technichus géllande gemensam
utstdllningsproduktion fortskrider. Nésta steg i processen ér att parterna undertecknar
en gemensam avsiktsforklaring infor att arbetet startar.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.
Arsredovisning 2023

Styrelsen diskuterar den pa forhand utskickade arsredovisningen for kalenderaret
2023.

Styrelsen konstaterar att foretaget svarar vil upp mot kravstillningen i foretagets
agardirektiv avseende soliditet och avkastning i relation till justerat eget kapital.

Styrelsen beslutar att fastsld och underteckna drsredovisningen for 2023.



§ 6.

§7.

§8.

§9.

Styrelsen beslutar dven att uppdra at VD att 6versédnda arsredovisningen till foretagets
auktoriserade revisor for att fa tillgéng till revisionsberittelse.

Ansokan Skolverket

VD beskriver att ansokan om statsbidrag dr inskickad 2024-02-14. Virt att notera ar
att statsbidraget bytt namn fran Statsbidrag for Science Centers, till Statsbidrag for
teknik- och naturvetenskapscentrum, vilket kan medfora att ytterligare aktorer erbjuds
mojlighet att soka.

VD redogor for ansokningsforfarandet, vilket var annorlunda detta ar jamfort med
tidigare.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

Infor bolagsstimma

VD beskriver att bolagsstimman kommer att genomforas under eftermiddagen/kvillen
den 14 maj. Likt tidigare ar kommer den att genomforas tillsammans med
Héarnoésandshus och HEMAB.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.
Avvikelse inom budget

VD redogor for att 6kade kostnader for lokalhyra och inkdp/installation av det talade
utrymningslarmet kommer innebédra avvikelser mot 2024 ars budget. Avvikelserna
hanteras genom omfordelning mellan kostnadsposter inom budgetramen.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

Affarsplan 2024-2026

VD beskriver att arbetet med framskrivande av afférsplan for perioden 2024-2026
fortskrider planenligt. Per dagens datum har foretaget skrivit fram vision, affarsidé
samt malgruppsanalyser for foretagets olika kundgrupper. Utdver detta har foretaget
analyserat nyckelaktiviteter och omraden att arbeta med inom mélprogramsarbetet
samt 1 ansOkan om statsbidrag frdn Skolverket.

VD beskriver att det som &r kvar att genomfora i affarsplanearbetet dr affairsmodeller
utifrdn malgruppsanalysen, SWOT-analyser samt framskrivande av verksamhetsplan



§ 10.

§ 11.

§ 12.

§ 13.

for innevarande ar. Affarsplanen i sin helhet kommer att presenteras under kommande
styrelsemote.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

OSA-enkiit 2023

VD redogor for bolagets OSA-enkit som genomfordes under december manad 2023.
Samtliga ménadsanstillda har besvarat en enkdtundersokning avseende den
organisatoriska och psykosociala arbetsmiljon hos foretaget.

VD beskriver att strukturen for enkéten har fordndrats gentemot tidigare ars upplagg,
varfor resultatet inte ar jaimforbart med tidigare ars enkdéter.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.
Jamstilldhetsarbete

Ordforande Fred Nilsson informerar om det padgdende jimstélldhetsarbete som
Hiarnosands kommun driver med malséttningen &r att alla nivaer ska genomsyras av ett
jamstilldhetsperspektiv.

Ordforande visar delar av den presentation som styrgruppen for arbetet fick ta del av
vid det senaste styrgruppsmotet. Styrelsen for dérefter ett dppet samtal di erfarenheter
inom omrddet delas. Den 13 mars kommer Technichus tillsammans med Hemab och
Hirndsandshus har ett gemensamt mote for att ga vidare i processen. Ordférande
aterkommer om formerna for detta.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

Utvardering VD-/styrelsearbete

Ordforande redogor for de fragor som utgor utvirdering av VD- och styrelsearbete.
Motet beslutar att uppdra at Ordforande att skicka ut fragorna via mail, och att ovriga
styrelseledamoter besvarar dessa skriftligen och sinder éter till ordférande senast den

29 februari.

Matet beslutar att resultatet av utvdrderingen tas upp och diskuteras under kommande
styrelsemote.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

Flytt av styrelsehandlingar till Teams



§ 14.

§ 15.

§ 16.

VD beskriver att dverflyttning av styrelsehandlingar till Teams kommer att vara
genomfort till och med nésta styrelsemoéte. Infor kommande mote kommer
handlingarna dven att skickas ut via mail, och under motet planeras en genomgéang av
Teamsytan.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

Kalendarium 2024

Matet beslutar att styrelsemoten sker enligt nedan 2024:

28 mars, 13-15 (digitalt via Teams)

14 maj, Bolagsstaimma tillsammans med HEMAB och H-hus

31 maj, 13-15 (Technichus)

20 September, 13-15 (Technichus)
10 December, 12-15 (Technichus)

Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor forelag.
Motet avslutas

Ordforande tackar alla for aktivt deltagande 1 motet och avslutar motet.

Marcus Claesson, sekreterare Fred Nilsson, ordférande

Ulla Bylund, justeringsperson
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Protokoll fort vid mote med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB

Torsdag 28 mars 2024, 13.00-14.15.
Plats: Digitalt via Microsoft Teams

Deltagare:

Fred Nilsson (Ordforande), Ted Sundin, Eva Goés, Ulla Bylund, Andreas Ronnqvist, Anita
Adolfsson, Simon Henning.

Adjungerad: Marcus Claesson (VD), Sofia Jarl (Arbetstagarrepresentant)

Meddelat forhinder: TullaMaja Fogelberg

§17.

§ 18.

§19

§ 20.

§ 21.

Motets 6ppnande och godkinnande av dagordning

Ordforande Fred Nilsson 6ppnar motet och hélsar samtliga vilkomna.
Ordforande vilkomnar sérskilt Simon Henning som &r ny ersattare i styrelsen.
Styrelsen beslutar dérefter att godkdnna dagordningen.

Val av sekreterare och justerare

Till sekreterare for métet véljs Marcus Claesson och till justeringsperson Andreas
Ronnqvist.

Foriandringar av styrelsen
Noteras att Borislav Toninski och Annie Groth avsagt sig sina uppdrag som ersittare i

styrelsen och att kommunfullmiktige utsett Sim Henning och TullaMaj Fogelberg som
nya erséttare.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

Foregiende protokoll
Styrelsen gar igenom styrelseprotokollet daterat 2024-02-21.
Styrelsen beslutar att 14gga foregaende protokoll till handlingarna.

VD-rapport

Foretaget har bedrivit tre storre administrativa arbeten under perioden — framskrivning
av affarsplan, projektansokan for VR-studion samt arsberittelse for 2023.



Mandagen den 25 mars redogjorde ordférande samt VD den verksamhet som foretaget
bedrivit under 2023 for Kommunfullméktige.

Undertecknad arsredovisning inklusive revisorsberittelse (har skickats ut till styrelsen
under mars manad) har skickats till diariet for vidarebefordring till kommunstyrelsen
samt kommunfullmiktige. Aven lekmannarevisorns rapport for 2023 har inkommit
under mars manad.

VD har fort diskussioner gillande utvecklad samverkan med ALF inom
uppdragsutbildning.

Under v.10 genomforde branschforeningen sitt medlemsmote+arsmotepd Tom Tits 1
Sodertdlje. Fokus for strategimotet var STEM-strategi samt frdgan hur Science centers
kan vara stodjande i frdgor som ror problematisk skolfrdnvaro och sérskilt begavade
elever. Under den senare punkten var Sofia Jarl foredragande tillsammans med Lena
Ivarsson fran Mittuniversitetet samt Ulrika Rhodin frdn Harnésands kommun.

Fran och med mars méanad ingér VD i styrgruppen for det brottsforebyggande radet
tillsammans med kommunens forvaltningar, de kommunala bolags-VDar samt polisen.

Allokering av resurser till utstdllningsproduktionen som ska ske tillsammans med
Skogen i Skolan fortskrider. Ett letter of intent har skrivits fram och ett forsta
referensgruppsmote for att diskutera grund, organisation och ekonomi.

Foretaget arbetar for stunden med att planera for Sommarens aktiviteter som ska
genomforas som komplement till science centrets utstdllningar. Bolaget har ansokt om
tva feriearbetare fran Hirndsands kommun som ska genomfora de planerade
aktiviteterna med handledning frdn Technichus méanadsanstéllda personal.

Foretaget upplever att fler besoker oss nu under helgerna én tidigare &r. En anledning
till detta kan vara att foretaget numera erbjuder Upptéckarlordag, vilket utgors av
handledda temaaktiviteter varje 16rdag. De teman som har erbjudits under véaren har
varit mekaniska figurer, rymdvisningar i planetariet samt upplevelser i VR-studion.

Vi har paborjat arbetet med programmeringsworkshops pa uppdrag av Skolverket. I ar
genomfor vi detta pa Bergsédkers skola genom tva fysiska samt en digital traft.

Arbetet med det nya talade utrymningslarmet fardigstélls under nista vecka infor
driftsdttning. Innan detta sker ska besiktning genomfGras av extern oberoende part
som vi dr 1 dialog med for stunden. Parallellt med detta arbetar Hirngsandshus med
bygglovsanmélan till kommunen for att kunna fordndra/forbattra ventilationen i
larosalen pé dvre plan.

Foretaget har fatt godként pa ans6kan om att forlanga projekttiden for
Sommarlovsentreprendr 2.0. Detta betyder att ny sluttid dr 20240831, och att foretaget
kommer att kunna erbjuda konceptet i samtliga kommuner i regionen dven under
sommaren 2024.

Gillande arbetet med kommunens mobiliseringsarbete genom
Tillsammansprogrammet sa fortskrider arbetet enligt plan. Programmet har 6verlamnat



§ 22.

§ 23.

§ 24.

§ 25.

ett forslag pa prioriterade aktiviteter for de nio olika projekten infor
verksamhetsplanering och budgetprocess 2025.

Nu aterfinns en styrelseyta pd Sharepoint {for styrelsehandlingar.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

Ekonomi ack. 20240229

VD rapporterar att det ackumulerade resultatet 20240229 uppgar till -142.271:-.
Styrelsen beslutar att notera rapporten.

Ny bolagsordning

Den 26 februari antog Kommunfullméktige i Hirndsand en ny bolagsordning for
Technichus 1 Mitt Sverige AB.

Styrelsen diskuterar den nya bolagsordningen. VD stéller frdgan om nér den nya
bolagsordningen ska borja gélla, och undrar samtidigt om det kravs en extra
bolagsstimma som foregér ordinarie bolagsstimma 14 maj.

Motet uppdrar at Ordforande att undersoka detta och dterkoppla till styrelsen nar svar
givits pa fragan.

Styrelseutvirdering

Ordforande redogor kortfattat resultatet fran den styrelseutvardering som skickades ut
under foregdende mote. Sammanfattningsvis visar utvirderingen att styrelsen generellt
ar positiva till hur arbetet bedrivs inkluderat relationerna inom styrelsen.

Samtliga utvdrderingar har dnnu inte inkommit till ordférande. Nir dessa ér inskickade
uppdras ordforande att sammanstilla utvirderingen och skicka denna till styrelsen for
kdnnedom.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

Yta for styrelsehandlingar

VD beskriver att en yta for hantering av styrelsehandlingar har skapats 1 Sharepoint.

Motet diskuterar om ytan tillgéngliggjorts for samtliga styrelsemedlemmar, och
beslutar dérefter att handlingarna infor kommande méte enbart laggs upp pé den
gemensamma ytan.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.



§ 26. Jamstalldhetsarbete
Ordforande beskriver att de kommunala bolagen startat en ordférandegrupp for att
formera gemensamma mal for bolagens arbete med jdmstélldhetsintegrering. En tanke
med denna samverkan é&r att tillsammans tydliggora vilken kunskap om dagsldget som
vi behover efterfrdga och att préva mdjligheten att forma for bolagen gemensamma
mal. Traffarna mellan bolagens ordforanden ger ocksa en ny mojlighet till

overgripande dialog mellan bolagen.

VD oOnskar att kommunens mélprogram kan utgoéra en grund for de gemensamma
malsittningarna och det tilltdnkta ramverket.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

§ 27. Affirsplan 2024-2027

VD redogor for bakgrund, arbetsprocess samt tilltdnkt syfte med det utskickade
forslaget pa affarsplan for bolaget.

Styrelsen beslutar att anta foreslagen affarsplan for Technichus 1 Mitt Sverige AB for
perioden 2024-2027.

§ 28. Nista mote

Bolagsstimman som genomfors tillsammans med HEMAB, Héarnosandshus och Invest
sker under kvillstid den 14 ma;.

Nasta ordinarie styrelsemdte genomfors den 31 maj klockan 13.00-15.00 hos
Technichus.

§29. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor forelag.
§ 30. Motet avslutas

Ordforande tackar alla for aktivt deltagande 1 méotet och avslutar motet.

Marcus Claesson, sekreterare Fred Nilsson, ordférande

Andreas Ronnqvist, justeringsperso



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
This documents contains 4 pages before this page Tama asiakirja siséltda 4 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehaller 4 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 4 sider fgr denne siden Dette dokument indeholder 4 sider for denne side

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til a signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repraesentant

custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge frihedsbergvende

Electronically signed / Séhkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/f35ba697-0a37-490d-8ae7-146139a5d6da

Www.vismasign.com



FOREDRAGNINGSLISTA

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrlands styrelsesammantrade 2024-05-17, kl. 9.00—11.00.

Sammantradesplats: Vasternorrlands museum, Harnésand

§ Tid Arende
29 09.00 Motets 6ppnande
30 09.05 Upprop
31 09.10 Val av protokolljusterare
32 09.12 Faststillande av foredragningslista
33 09.15 Protokoll fran foregiende styrelsemote och arbetsutskott
34 09.20 Nulége i verksamheten: pdgéende projekt, insatser och aktuella fragor
35 09.35 Delérsrapport, tertial 1
36 10.00 Anslagsframstillan till stiftelsebildarna
37 10.20 Beslut avseende nyttjande av 6verskott och tillfalliga medel
38 10.30 Information fran Lansmuseernas samarbetsrad
Information frin Medelpads och Angermanlands hembygdsforbund
39 10.40 samt frin Hembygdsradet
40 10.45 Ovriga fragor
41 11.00 Avslutning
















PROTOKOLL 1(4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2024-03-22

SAMMANTRADESPLATS
Digitalt mote, Teams

Nirvarande

LEDAMOTER

Carl L Thunberg

Monica Fahlén

Thomas Nisholm

Lotta Borg

Mattias Sjolander

Christian Wasell frin och med § 22

TJANSTGORANDE ERSATTARE
Marie Sjébom Olsson
Anne-Cathrine Genberg tjanstgér under § 15 - § 21

ERSATTARE
Anne-Li Sjolund

FRANVARANDE
Erik Thorsell
Madeleine Cotz
Thomas Palsson

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANTER
Mats Fhanér

FACKLIGA FORETRADARE
Joakim Karsberg, Vision
Lina Rosenqvist, DIK

I TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, foredragande
Ann Kristofersson controller, foredragande
Bengt Wittgren protokollférare

§15 Motets oppnade

Ordforanden 6ppnar motet och hilsar Anne-Cathrine Genberg vdlkommen.

§16 Upprop
Upprop forrattas
Styrelsen beslutar

att faststilla uppropet.

§17 Val av protokolljusterare
Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vilja Mattias Sj6lander att jaimte ordférande justera dagens protokoll.
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Sammanfattning av verksamhet under forsta
tertialet

Overgripande

Under arets 4 forsta manader har verksamheten i stort genomforts enligt plan, och
maluppfyllnaden ser god ut. Medeluppfyllnaden av de 10 arsmalen ligger per sista
april pa 34%. (Det generella mal 1 mits ej separat och mél 9 méts enbart vid
arsbokslutet). Prognosen avseende uppfyllnad pa helar ar att arsmalen i stort
kommer att nds. Nagra insatser har redan pausats, bland annat har digitala skyltar pa
omradet och i museibyggnaden utgatt for aret, p.g.a. att kommunikator avslutat sin
tjanst och ny dnnu inte dr pa plats. Aven inom hemslojdsfrimjande verksamhet har
aktiviteten slgjdhandledarutbildning utgatt. Se uppfolining mal i bilaga.

Utstillningar och Kunskapsformedling

Inom utstillningsverksamheten och hela museiverksamheten praglas perioden av
slutforande av basutstallningen Nycklar till var tid. Det har varit intensivt fokus pa
innehéallsproduktion, fysiskt bygge i lokalen, foremalslogistik, arbete med skyltar,
manga digitala inslag i form av Kulturio-kiosker (interaktiva skirmar med
fordjupning), ljudproduktioner, m.m. Inom Bild- och formomradet, som har sarskild
finansiering, pagar produktion av sommarutstillning med verk av Atti Johansson
liksom ett forberedande arbete med konstsalongen Triennalen 2025.

Inom kunskapsformedlingen genomfors i nuldget forberedande arbete med tydligare
processer kring publika erbjudanden, ett arbete som ska skalas upp efter
basutstillningarna ar klara. Darfor har det ocksa varit viktigt att starta upp detta
under arets forsta manader, s genomforandet kan tas vid. Exempelvis handlar det
om forelasningar, pop up-utstallningar, mediaguider, guidade visningar, formedling
online och i lanet, med start hosten 2024.

Pedagogisk verksamhet

Inom den pedagogiska verksamheten har det gjorts en lansering av nytt
skolsamarbete i Sundsvalls kommun — detta ar en vidareutveckling av metoder och
erfarenheter fran skolprojektet med Ullangersskolan 2023.

Planering av sommarens publika verksamhet

Planering av sommarverksamheten har tagit mycket tid under perioden. Det blir ett
traditionsenligt program med de vanliga ingredienserna. Utover det har det
planerats for samverkan med olika aktorer, bl a for konserter och filminspelningar.



Samlingsforvaltning och brandskydd

Inom samlingsverksamheten pagar ett intensivt arbete med brandskydd i magasinen,
har har det framfor allt varit fortsatt logistikplanering kring lokalerna, omflytt vid
insatser (héltagning m.m.). Gasslackssystem har installerats under perioden.
Forberedande planering infor hostens flytt av textila samlingarna fran Sollefted pagar
ocksa.

Kommunikation och virdskap

Inom kommunikationsomradet har det varit en intensiv period i slutet av tertial 1
med produktion av sommarens trycksaker, annonsering infor sommarsasongen, samt
lansering av Nycklar till var tid. Forberedelser for kommunikationsinsatser i sociala
medier. Inledande planeringsarbete for ny webbplats med start hosten 2024.

Fortsatt satsning pa gemensamhetsytor i museibyggnaden pagar. Detta ar ett
pagaende viktigt arbete for att skapa valkomnande, funktionella och estetiskt
tilltalande lokaler. Bland annat har en storre soffa kopts in till Galleriet, den 6ppna
ytan mellan basutstillningarna.

Externfinansierade projekt

De externfinansierade projekten pagar enligt plan. Inom BBH-projektet har Arbete
med pilotprojekt kring nya upplevelser som potentiellt kan formedlas till
kommersiella kunder si som niringslivet varit en viktig el. Aven nitverksstirkande
aktiviteter har pagatt. Inom KKN-projektet har workshop med bestksnaringsaktorer
och flera seminarier genomforts. Planering pagar ocksa med projektets tva
avslutande platsbesok, till Matforsfabriken och Pilgrimscentret i Seldnger innan
sommaren och till Hantverkshuset Rafnasil i Ramsele efter sommaren. Inom
projektet Smart kulturarvsturism ar det ett Intensivt arbete med slutférandet,
ljudproduktioner, skyltning, trycksaker, inledande programverksamhet i museet och
pa Apotekshuset i Solleftea. Planering av lanseringsaktiviteter i juni och juli.

Inom ICH-projektet har det under tertial 1 genomforts tre workshops med olika
myndigheter i Sverige och Finland, projektet har besokt tva arkiv for samordning,
arbetat med den nationella nomineringen av polska som levande kulturarv, intervjuat
nagra spelmanslag samt haft ndgra planeringsmoten om aktiviteter under
samspelsveckan i oktober i Sundsvall. Under perioden har ocksa det nystartade EU-
finansierade projektet Varden langs vagen startats upp. Har handlar det om
platsutveckling av kulturmiljoer.

Regional kulturmiljoverksamhet och arkeologi

Den regionala kulturmiljoverksamheten har varit lagintensiv under perioden pa
grund av tjanstledighet, men flera seminarier och insatser har anda pagatt i
kommunerna. Likasa har Vasternorrlands museum varit aktiv i en filminspelning
infor Sundsvalls kommuns 400-arsjubileum. Planering har pagéatt for den arliga



kulturmiljokonferensen som kommer att genomforas i Sundsvall. Inom den
byggnadsantikvariska uppdragsverksamheten har verksamheten borjat komma igang
sa smatt efter foraldraledighet.

Inom den arkeologiska uppdragsverksamheten pagar planering av arets
externfinansierade uppdrag i form av kostnadsberdkningar infor arets forfragningar.
Det pagar ocksa fardigstillande av rapporter fran forra arets utgravningar,
forundersokningar och inventeringar. Faltsdsongen har i slutet av tertial 1 precis
paborjats. Under perioden har flera forelasningar om 2023 ars arkeologi genomforts
pa museet.

Murberget friluftsmuseum och byggnadsvard

Samarbeten med externa aktorer som med Traakademin och Harnosands kommuns
arbetslivsforvaltning och YH-utbildningen Stadsnéra odling ar viktiga delar i att
bevara och utveckla friluftsmuseet. En hel del insatser har gjorts tillsammans med
dessa aktorer. Samarbetet med YH utbildningen Stadsnira odling ar i gdng och
odlingar ar forberedda.

Stora insatser har gjorts under perioden i Hellstromska huset, bade i samverkan
och kop av tjanst, och snart ar det Boverketfinansierade projektet klart. Invigning
av Hellstromska husets vaning 1 sker 6 juni. Nedervaningen kommer att innehélla
samverkanslokal - ett stort kok med mgjlighet att luncha och ha méten for i forsta
hand friluftsmuseets samarbetsparter, ett mindre snickeri - med traditionella
handverktyg dar egna arbeten och kursverksamhet kan utforas, en butikslokal - dar
extern part kan ha en sasongsbutik samt ett kapprum med tvattmaskin — dar
museets textilier och rekvisita klader kan tvattas.

Verkstadslokal for byggnadsvardshantverkare och arenaverksamhet samt mojlig
kurslokal for slojd och hantverk ar under uppbyggnad och omfattande arbete har
skett under perioden. Stora delar av materialet koptes in under 2022-2023 men extra
kostnad generades av att externa hantverkare plockades in for vissa moment.

Fastighetsforvaltning

Det ar stora problem med museibyggnadens ventilation, och samordning har skett
med Regionfastigheter. En del forbattringsatgarder ar utforda inom befuktning, men
mycket kvarstar. Detta skapar ett oroande lage infor var och sommar.

Under perioden har solcellsanlaggningar borjat anlaggas i museibyggnaden, nagot
som paverkat lokalnyttjandet och inte minst kaféets verksamhet med stora
omflyttningar som foljd. Fastighetsforvaltningen ar ytterst delaktig och behjalplig
avseende regionfastigheters insatser i byggnaden — tex. infor regionens
upphandling av avfallshantering, framtagande av behov avseende forbattringar av
underhall och ytskikt.



Under denna period har ytterligare tomning av Fritidsbatsmuseet ocksa skett, och
lansmuseet kommer att vara helt ute ur lokalen pa Tobaksmonopolet inom kort.

HR och personal

Tva grupper av medarbetare har under perioden gatt projektledarutbildning tack vare
beviljat bidrag fran Omstillningsfonden. Flera andra kurser och konferenser har
bidragit till kompetensutvecklingen.

Alla lonesamtal har genomforts och cheferna har haft avstamningar med sin
personal under perioden, ett led i att forbattra arbetsmiljon. Under perioden har
arets medarbetarenkat borjat forberedas.

I statistiken ser vi att sjukskrivningstalen 6kat. Korttidsfranvaron ar 1ag, 6kningen
beror istillet pa att ldngtidssjukskrivningarna okat. Fran 56,51% under samma
period forra aret till 85% per den sista april 2024. Langtidssjukskrivningarna ar
primart ej arbetsrelaterade. Flera av de nytillkomna langtidssjukskrivningarna ar pa
deltid.

Ekonomisk uppfoljning

Rorelseresultatet efter forsta tertialet redovisas till 232 tkr i underskott, vilket kan
jamforas mot det budgeterade underskottet motsvarande 933 tkr.
Underskottsbudgeten bestar av egenfinansiering i bidragsprojekten for Brandskydds-
och sprinkleratgdrder och Visternorrlands museum - Nod for Kulturella och
Kreativa Néringar (KKN). Aven finansiering for restaurering av Hellstromska huset
och ombyggnation av den tredje basutstallningen ingar i underskottsbudgeten, vilket
ar mojligt tack vare resultatoverskott foregaende ar.

Januari-april Helar

Utfall Budget | Differens Prognos Budget | Differens
Intédkter 16 947 772 17 119 023 -171 251 51 844 922 50 388 423 1456 499
Externa kostnader -9 479 908 -9108 508 -371 400 | -27280500| -24 385461 -2 895 039
Personalkostnader -7 588 901 -8 835 843 1246 942 -25224255| -27078 962 1854 707
Avskrivningar -111 388 -108 000 -3 388 -324 000 -324 000 o
Rorelseresultat -232 425 -933 328 700 903 -983 833 | -1400 000 416 167
Finansnetto 247 387 0 247 387 247 387 0 247 387
Resultat 14 962 -933 328 948 290 -736 446 | -1 400 000 663 554




Intakterna redovisas till 171 tkr samre dn budgeterat for perioden. Den enskilt
framsta orsaken ar att uppdrags- och affarsverksamheten inte upparbetat intakter
enligt den linjara budgeten som ar lagd. For dessa verksamheter har inte heller
kostnadsbudgeten upparbetats vilket jamnar ut intdktsbortfallet. Enligt
helarsprognosen ska dessa verksamheter ga enligt det budgeterade resultatet.

Kostnaderna for restaureringen av Hellstromska huset 6verstiger budgeterad niva
och ar den enskilt fraimsta orsaken till att de externa kostnaderna overstiger budget
med totalt 371 tkr.

De framsta orsakerna till att personalkostnaderna ar pa drygt 1 200 tkr ldgre an
budgeterat ar tjanst- och fordaldraledigheter samt sjukskrivningar. Prognosen pa helar
ar fortsatt lagre personalkostnader dn budgeterat, da vi ser fortsatta sjukskrivningar
och gj tillsatta tjanster. Inom nagra verksamheter kops istillet externa tjanster in.

Rorelseresultatet pa helar prognostiseras till 417 tkr battre an budgeterat.

Finansnettot bestar av forandring av marknadsvardet pa den finansiella placering
som stiftelsen har.



Nedan foljer en redovisning pa verksamhets- eller avdelningsniva.

Januari-april Helar

Utfall | Budget ‘ Differens Prognos ‘ Budget ‘ Differens
Styrelsen
Intikter o) 0 0] 0 0] o
Externa kostnader -13 914 -13 336 -578 -40 000 -40 000 o
Personalkostnader -73 864 -112 448 38584 -337 352 -337 352 o
Resultat -87 778 -125 784 38 006 -377 352 -377 352 o
Ledning och gemensam administration
Intikter 13 665 839 13 397 375 268 464 40 135 823 39 713 522 422 301
Externa kostnader -611 250 -746 392 135 142 -2 245 079 -2 241193 -3 886
Personalkostnader -1 652 962 -1 463 632 -189 330 -4 594 773 -4 390 891 -203 882
Resultat 11 401 627 11 187 351 214 276 | 33295971 | 33 081438 214 533
Fastighetsforvaltning
Intdkter 105 652 128 508 -22 856 385 529 385 529 o
Externa kostnader -3 804 423 -3 614 216 -190 207 | -11169 022 | -10 842 644 -326 378
Personalkostnader -773 968 -900 660 126 692 -2 601 971 -2 701971 100 000
Resultat -4 472739 | -4 386 368 -86 371 | -13 385 464 | -13 159 086 -226 378
IT
Intakter 0] 0 0] 0 0] o
Externa kostnader -717 205 -684 668 -32 537 -1992271| -2 054 000 61 729
Personalkostnader -195 994 -261 568 65574 -639 722 -784 722 145 000
Resultat -913 199 -946 236 33037| -2631993| -2838 722 206 729
Kommunikation
Intikter 0] 0 0] 0 0] o
Externa kostnader -174 483 -136 768 -37 715 -930 196 -410 300 -519 896
Personalkostnader -420 098 -486 024 65 926 -1 008 073 -1458 073 450 000
Resultat -594 581 -622 792 28211 -1938269| -1868 373 -69 896
Virdskap och besoksniring (inkl affirsverksamhet)
Intdkter 525 644 539 068 -13 424 2173 486 1617189 556 297
Externa kostnader -710 578 -628 744 -81 834 -2 638 439 -1886 244 -752 195
Personalkostnader -454 928 -698 440 243 512 -1707 138 -2 278 755 571 617
Resultat -639 862 -788 116 148 254| -2172091| -2547 810 375 719
Kulturmiljé, hantverk och friluftsmuseum
Intédkter 1841301 2208 556 -367 165 6703 395 6135 649 567746
Externa kostnader -2 035 882 -1734 428 -301 454 -5 648 876 -4 223 251 -1 425 625
Personalkostnader -1756 313 -2 449 719 693 406 -6 899 494 -7 737 108 837614
Resultat -1 950 804 -1 975 591 24787 -5844975| -5824710 -20 265
Museiupplevelser och samlingar
Intékter 809 246 845 516 -36 270 2 446 689 2 536 534 -89 845
Externa kostnader -1523 561 -1 657 956 134 396 -2 940 617 -3 011 829 71 212
Personalkostnader -2 260 774 -2 463 352 202 578 -7 435 732 -7 390 090 -45 642
Resultat -2975 089 | -3 275792 300704 | -7929660| -7865 385 -64 275
Rorelseresultat totalt -232 425 -933 328 700 904 -983 833 | -1400 000 416 167
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Inom Ledning och gemensam administration redovisas det arliga anslag som erhalls
frdn Harnosands kommun, Region Visternorrland och stat, vilket bidrar till att
denna verksamhet budgeteras med 6verskott och att 6vriga verksamheter och
avdelningar budgeteras med underskott (ej Bild och form och regionalt
hemsléjdsframjande).

I redovisningen har utbildning inom projektledning bekostats av bidrag fran
Omstallningsfonden, vilket ar den framsta anledningen till att bade intakter och
personalkostnader ar hogre an budgeterat. I prognosen for helaret beraknas budgeten
for externa kostnader upparbetas enligt plan.

Efter arets fyra forsta manader redovisar Fastighetsforvaltning ett underskott vilket
beror pa hogre kostnader for virme och snorojning dn budgeterat men aven for
nedlaggning av Fritidsbatsmuseet. De flesta storre, enskilda atgarderna som planeras
for aret utfors under resterande del av aret. Trots senare tillsattning av en tillfallig
tjanst prognostiseras verksamheten redovisa ett underskott mot budget pa 226 tkr.
Nedliaggning av Fritidsbatsmuseet som inte finns beaktat i budget utgor 125 tkr i
prognosen pa helar.

Personalkostnaderna inom IT ar lagre dn budgeterat, bade i redovisningen per den
sista april och i prognosen pa helar. Orsaken till detta ar en langtidssjukskrivning.

Inom Kommunikation ar resultatet efter forsta tertialet i nivd med budget. I
prognosen ingar hogre externa kostnader for projektledning avseende ny hemsida
och kommunikationsinsatser dn budgeterat, samtidigt som personalkostnaderna ar
lagre.

Det redovisade resultatet mot budget motsvarande 148 tkr inom Vidrdskap och
besoksndring forklaras av lagre kostnader for personal pa grund av en
langtidssjukskrivning. Istillet kops externa tjanster. Andra omkostnader, fraimst
inom KKN-projektet, ar lagre dn budgetrat. Resultatoverskottet 6kar under aret enligt
prognosen vilket forklaras av hogre bidragsintakter an budgeterat.
Affarsverksamheten med museibutik, handelsbod och konferensuthyrning
prognostiseras redovisa enligt budgetniva.

Avdelningen Kulturmiljo, hantverk och friluftsmuseum innefattar
uppdragsverksamheter inom arkeologi och byggnadsvard samt innehéller
basverksamhet inom kulturmiljo (arkeologi, byggnadsantikvarisk verksamhet) och
hemsl6jd i linet. Aven det publika uppdraget inom Murberget friluftsmuseum och
friluftsmiljoerna/kulturmiljoerna i lanet ingar i denna avdelning. For avdelningen
redovisas ett resultat som gar i linje med budget, bade per den sista april och enligt
prognosen pa heldr. Restaureringen av Hellstromska huset ar den enskilt fraimsta
forklaringen till att byggnadsvardens verksamhet redovisar ett minusresultat pa cirka
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200 tkr i jamforelse med budget per den sista april. Med anledning av detta ar det
viss omfattning av drets planerade insatser som forandras. Satsning pa restaurering
av taket pa Gammelgarden och gardesgard i Myckelgensjo kommer att genomféras
tack vare bidragsintakter fran Lansstyrelsen, vilket ocksa ar en forklaring till att
intdkterna och de externa kostnaderna ar betydligt hogre dn budgeterat pa
helarsprognosen. Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat vilket beror pa tjanst-
och foraldraledigheter samt sjukskrivningar. Bade omradet for den publika
verksamheten pa friluftsmuseet och hemslojdsverksamheten har nagot hogre resultat
an budget for perioden januari-april. P4 helarsbasis beriknas friluftsmuseet redovisa
ett 6verskott mot budget motsvarande 110 tkr vilket framst forklaras av lagre
personalkostnader pa grund av farre manader med visstidsanstilld arbetsledare
under sommaren.

Avdelningen Museiupplevelser och samlingar innefattar utstallningsverksamhet,
kunskapsformedling samt bild- och formverksamheten. Avdelningen innehéller ocksa
verksamhet for barn och unga samt samlingsverksamheten (foto, arkiv, féremal
etcetera). Resultatet under forsta tertialet redovisas till ett 6verskott motsvarande
300 tkr i jamforelse med budget. Budgeten for utstallningsproduktion har inte
upparbetats och kommer p4 heldr inte heller att nyttja hela budgeten. Aven den
pedagogiska verksamheten redovisar ett plusresultat mot budget vilket forklaras av
lagre personalkostnader pa grund av sjukskrivning och ett ekonomiskt utrymme for
en visstidsanstillning som ej tillsatts. Pa helar prognostiseras nuvarande
resultatoverskott vara forbrukat da sarskild satsning inom samlingsforvaltning
genomfors.



Statistik

Statistik Jan-apr
antal besokare
2024 2023 2022
Anliggningsbesok
Museibyggnaden 17 894 14 348 19 224
andel 0-12 ar 21% 16% 32%
andel 13-18 Gr 7% 14% 4%
andel 19-25 ar 5% 14% 4%
andel 26-64 Gr 38% 33% 44%
andel 65 dr och dldre 29% 24% 16%
Andel per dlderskategori baseras pd en uppskattning med stickprov vissa tider per vecka
Friluftsmuseet 19 983 20 864 24 127
Utstillningar, antal besok
Basutstillningarna 10 543 7 866 8 281
Statistik Jan-apr
webb och sociala medier
2024 2023 2022
Webb Besok 28 235 25 861 19 645
Unika besokare 19 100 16 847 16 961
Facebook Foljare 5 000 4 603 4137
Inligg 124 97 91
Instagram Foljare 2 400 2 093 1782
Inlagg 54 65 60
Youtube Foljare 446 309 140
Inlagg 7 18 10
Statistik Jan-april
bokade skolbesok
2024 2023 2022
Antal personer 324 170 101
Antal klasser/grupper 25 11 6
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Statistik Jan-apr

publika aktiviteter 2024 2023 0022
Antal deltagare i aktiviteter*

Totalt antal 2528 1502 2 864
varav 0-18 ar 464 252 918
varav 19-25 ar 109 70 159
varav 26 ar och dldre 1955 1180 1787
*Antalet for vissa aktiviteter och fordelningen per alderskategori ar en uppskattad siffra

Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt

Harnoésand 54 61 76
Sundsvall 1 1

Solleftea 1 0
Digitalt 9 9 11
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*

Kurser 1 o o
Visningar/guidningar 10 21 162
Teater/dans 2 0 17
Foredrag/samtal 28 23 19
Konsert/musik 6 4
Film 8 7 12
Workshop/prova pa 6 8 11
Ovrigt inom museet 10 20 18
*En aktivitet kan tillhora flera kategorier

Antal aktiviteter riktade till Alderskategori*

0-18 ar 32 41 60
19-25 ar 28 21 36
26 ar och ildre 39 43 46
*En aktivitet kan tillhora flera &lderskategorier
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Statistik Jan-apr
hemsléjdsverksamheten

2024 2023 2022
Antal deltagare i aktiviteter*
Totalt antal 1171 972 271
varav 0-18 ar 188 13 11
varav 19-25 ar 27 13 9
varav 26 ar och dldre 956 946 251
*Antalet for vissa aktiviteter och fordelningen per alderskategori dr en uppskattad siffra
Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt
Harnosand 28 32 16
Solleftea o) 1 0
Sundsvall 3 1
Ornskoldsvik o) 3 4
Ange 13 6 1
Ostersund o) 0 3
Digitalt 0 3
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*
Marknad 1 1 0
Kurser 5 21 14
Visning/guider 13 0 1
Foredrag/samtal 16 5 4
Film 11 0 0
Workshop/prova pa 34 16 8
*En aktivitet kan tillhora flera kategorier
Antal aktiviteter riktade till Alderskategori*
0-18 ar 30 37 14
19-25 ar 31 35 25
26 ar och ildre 30 37 25
*En aktivitet kan tillhora flera &lderskategorier
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Utblick framat

Sommaren narmar sig med stormsteg och under denna del av ret ar planeringen
som mest intensiv. Utover det sa pagar ett omfattande arbete med framtagande av
ansokan och budget infor 2025, da ansokan till stiftelsebildarna ska skickas in inom
kort. Langsiktig planering sker ocksa.

Vi ser stora ekonomiska utmaningar, och en oro infor hur uppdraget kommer att
kunna genomforas i sin helhet. Samtidigt pagar intressanta utvecklingsinsatser och
planering infor nodvandiga investeringar, nagot som stiarker verksamheten infor
framtiden.

Sadant vi ser inom en snar framtid och som kan vara vart att nimna ar det pagaende
arbetet med att utveckla narvaron i lanet avseende kunskapsformedling. Likasa pagar
ett aktivt forbattrande arbete avseende upplevelsen pa plats i museibyggnaden, det
kommer att vara viktigt att fortsatta utvecklingen av museiupplevelsen nu nar
basutstillningarna snart ar klara. Likasa satsar museet, tack vare tillfalliga medel, pa
ny teknik i horsalen, ndgot som kommer att forbattra mojligheten till
kunskapsformedling och konferenser i hybridform.

De stora ekonomiska utmaningarna innebar omfattande kostnader kopplat till
museibyggnaden och verksamheterna inom samlingsforvaltningen, nagot som
museiverksamheten har svart att klara av. Kraven i museilagen uppfylls inte och
resurserna ar mycket begransade. Till denna verksamhet, och inte minst till sikerhet
och beredskap, krivs ytterligare investeringar och satsningar. Aven avseende
friluftsmuseets funktion och framtid ser vi stora utmaningar, da forfallet pagar i
hogre grad 4n underhallet kan starka upp. Att upprakningarna inte tiacker fasta
kostnader och de 6kningar vi ser dir gor att verksamheten urholkas successivt.
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Uppfoljning internkontrollplan

Omrade Kontrollmoment/insats Uppf6ljning | Atgird
Overgripande | Att det finns aktuella och uppdaterade klar ingen
dokument for Verksamhetsplan, intern
arbetsordning och delegationsordning
Att beslut som fattats samt faststillts av Klar, foljs upp | Ingen
styrelsen verkstills 16pande
Att avtal finns med de féreningar och Klar, f6ljs upp | Ingen
organisationer museet samarbetar med 16pande
Att statistik férs och lamnas in enligt tidsplan | Klar Ingen
Ekonomi Att attestantforteckning och instruktion ar Klar, foljs upp | Ingen
aktuell 16pande
Att attest ar utfort av behorig personal Klar Ingen
Att aktuella fullmakter finns hos bank Klar, f6ljs upp
16pande
Att regler for representation foljs Klar, f6ljs upp | Representations-
lopande riktlinjer ses 6ver
2024
Att balanskonton 16pande stims av, dvs Klar Ingen
kassa, bank, leverantorsskuld, periodisering,
kundfordringar, forskott osv
Att momsdeklaration upprittas och skickasi | Klar Ingen
ratt tid samt betalas med ratt belopp.
Att avstamning av pdgiende projektarbeten | Klar Ingen
gors samt att projekten slutfors och
slutfaktureras.
Personal/HR | Att folja upp att arbete med aktiva atgirder Foljs upp Ingen
for att forebygga diskriminering pa senare i ar
arbetsplatsen genomfors
Att samtliga medarbetare har haft Genomfors Ingen
medarbetarsamtal som enligt rutin ska och f6ljs upp
genomforas en ging per ar senare i ar
Att tillbud och olyckor rapporteras och Klar, foljs upp | Infor ett
utreds samt att dtgarder vidtas 16pande rapporteringssyste
m under 2024
Att centrala l6neavtal och den interna Klar. Ingen
processen for 16nesattning foljs Lonerevision
genomford
for 2024
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Att lokalt samverkansavtal foljs Klar Ingen
Att introduktion for nyanstéllda sker enligt Klar, foljs upp | Ingen
introduktionsprogram lopande
Att ett kontinuerligt systematiskt Klar, foljs upp | Ingen
arbetsmiljoarbete bedrivs 16pande

Fastighet Att det finns en uppdaterad handlingsplan Klar, foljs upp | Ingen
for tillganglighet samt i samrad med lopande
fastighetsdgaren atgirda enkelt avhjalpta
hinder

Fordon Att korjournal upprittas till samtliga fordon | Klar, foljs upp | Ingen

nar de anvands

I6pande
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Uppfoljning mél

Overgripande mal

Kulturplanen, kulturarvsmdl: Kulturarvet dr angeldget, fler berdttelser frdmjas och mdnniskors historiska och kulturella medvetenhet stdrks

Museimal i kulturplanen: kulturarvet som resurs har utvecklats genom museernas publika arbete och genom dialog, delaktighet och medskapande.
Museimdl i kulturplanen: Museer har en stark roll som lokala nav for kunskap, upplevelser och fri asiktsbildning, genom kunskapsuppbyggnad och publik

verksamhet

Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten/grunduppdraget genomfors genom) publikt arbete (utstdllningar, program och annan kunskapsformedlande

verksamhet) och genom dialog, delaktighet och medskapande. Museiverksamheten dr en motesplats och arena for kultur och samarrangemang.

Arsmal

Aktiviteter

Uppfyllnad
av aktivitet

Uppfyllnad
av arsmal

Museiupplevelse och publika erbjudanden i museibyggnaden

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden i
museibyggnaden

Basutstéllningarna: Produktion av basutstéllningen Moderna
tider (6ppnar maj 2024)
Genomfora invigning av Moderna tider i maj.

90%

48%

Kunskapsupplevelser i museibyggnaden (del av publika
konceptet, processen): Utveckla och implementera det publika
erbjudandet i museibyggnaden priméart med fokus pa
basutstillningarnas kunskapsférmedling. Definiera format,
personalresurser, paketering och kommunikation.

70%

Publika aktiviteter - genomférande: Genomfora/erbjuda minst 20
publika event/aktiviteter i museibyggnaden, sd som
programverksamhet, visningar m.m.

Fokus pa paketerade aktiviteter.

33%

Samordning av publika aktiviteter - fortsatt arbete med
samordnad och effektiv process i samordningsgrupp och
anslutande forum. Paketering, praktisk samordning,
kommunikation.

40%

Mediaguider i basutstillningarna:

Spar pa engelska i alla basutstéallningarna infér sommaren, samt
utskrifter av texter pd engelska

Syntolkningsspér i Stora makter

Barnspar i samtliga basutstillningar - Stora makter och Moderna
tider

25%




Vilkomnande yta i Galleriet: Mélet ar att utveckla Galleriet som
en intresseviackande entré till basutstillningarna

40%

Jubileumsar museibyggnaden: Planera och genomfora ett Oppet
Hus lordag i september da museibyggnaden firar 30 ar.

33%

Tillfalliga utstillningar: Lin. Lin. Lin (hemslojdsverksamheten,
dec -23 till mars -24), Stora hallen (darefter stangd fram till
sommaren)

100%

Tillfalliga utstallningar: Korg (hemsl6jd) Stora hallen, hosten
2024

0%

Tillfdlliga utstdllningar: Sommarutstdllning 2024 Bild och form
1 Stora hallen, se Mal 12 Konst

50%

Museiupplevelse och publika erbjudanden i léiinet

Utveckla och implementera det publika erbjudandet i lanet

Lanskoncept - publika museiupplevelsen: Utveckla och
implementera det publika erbjudandet och utbudet i l4net genom
ett nytt lanskoncept for museiupplevelse med fokus pa
kunskapsformedling. Huvudfokus pa basutstillningarnas
kunskapsinnehall. Definiera kanaler och format, omfattning och
platser. Ta fram en aktivitetsplan och genomfora. Sker framst
under hésten 2024.

33%

Utveckla ett metodutvecklande publikt formedlingskoncept: Mitt
Visternorrland, for kulturarvsformedling som bygger pa
storytelling som formedlingsmetod och fér kunskapsuppbyggnad,
tillsammans med kommuner, foretag och enskilda, kopplat till
sokta projekt, lopande verksamhet, utstallningar m.m. Fortsatt
pilotsamarbete med kommunerna. Vidareutveckla inom ramen
for lanskonceptet. Fokus pd Medelpad i kommande projekt.
Vidareutveckla pilotprojektet Berittelser fran Kramfors med nya
formedlingsinsatser.

33%

Publika aktiviteter - genomférande: Genomfora/erbjuda minst 10
publika event/aktiviteter online och i lanet, s som
programverksambhet, visningar, genomforande i Livskraft m.m.
Primaért hosten 2024.

33%

33%




Kulturarvsresan - Medelpad: Soka projektmedel via Leader
Mittland for Smart kulturarvsturism i Medelpad som en del av
Mitt Vasternorrland och lanskonceptet. Producera minst tre
kulturarvsupplevelser i Medelpad, formedling av beréattelser
kopplade till platser, paketerade for kulturarvsturister - storre del
av projektet blir aktuellt forst 2025

33%

Kulturarvsresan - Angermanland: S6ka nya projektmedel frin
Leader Hoga Kusten och fortsatt utveckla Kulturarvsresan
(koncept/produkt), och de upplevelser som utvecklats inom
Smart kulturarvsturism i Héga kusten.

33%

Kommunikation - 6vergripande prioriteringar

Utveckla museets externa kommunikation

Museets webbplats: Forberedande arbete for utveckling av ny
webbplats (inleds hésten 2024) Struktur och innehéll f6r nya
webbplatsen.

33%

Kommunikationskampanj Moderna tider: Storre
kommunikationskampanj kring museets basutstillningar infor
invigningen av Moderna tider, huvudfokus pd Moderna tider.
Nytt namn: Nycklar till var tid.

80%

Ta fram utgdngspunkter for gemensam profil for museets
basutstillningar i syfte att skapa ett enhetligt och attraktivt
uttryck (tank ihop galleriet, ingdng till basutstéllningarna)

100%

Produktion av trycksaker infor sommarsésongen:

Ny museifolder med nya basutstéllningarna (bygga vidare pa
befintlig), Friluftsmuseifolder, omtryck och viss revidering, Tryckt
program (omfattning beror pa vad vi erbjuder), Tradgardsfoldern
(smé revideringar)

Nytryck Myckelgensjo, Kulturarvsresan (revidering). Spridning
via Info Points.

80%

Formedling av trycksaker i museibyggnaden: Skapa en "info
point” for museets trycksaker i entrén. Enklare still som ersatter
de som nu finns. Koppla till butik/receptionens arbete med
forbattrad entré. Kommentar: Fortydliga och tematisera utbudet
av trycksaker 2024.

25%

55%




0%

Skyltar: Fardigstillande av entrémarkorer till Vasternorrlands 70%

museum, 2 platser
Friluftsmuseet
Levande och attraktiv museimiljo pé friluftsmuseet pa Aktiviteter for barn och unga 33% 33%
sommaren Programaktiviteter i samverkan

Se dven under samverkan, mél 7, dd samarbeten blir viktigt for att

utveckla friluftsmuseet
Trivsam museimiljo pa friluftsmuseet pa vintern Juldekorationer pa friluftsmuseet 33% 33%
Vilskotta, attraktiva och tillgdngliga friluftsmuseiomraden, Utveckla volontarsamarbeten pa friluftsmuseet, ta fram plan. 33% 37%
gronomraden, byggnader och utemiljoer i syfte att skapa Samarbete med utbildningen "stadsodling”" med Harnésands
upplevelser (kopplar dven till mal samverkan) kommun, utveckla arenasamarbetet, m.m. Se dven under

samverkan, méal 7

fortsatt malning Wulkanska huset/fardigstillande av exterior (ej |33%

fonster)

Hellstromska huset (projektfinansierat) byggs om och 80%

tillgangliggors for samverkan

Utredning avseende markunderlag och atgarder avseende torget | 10%

ta in offert + insats vid radhuset sé att trappen kan komma pa

plats

Stolpverkskurs i maj-juni 2024, skapar stolpverksbyggnad. Medel | 33%

aven frdn LST

Trampmangeln - staket ska goras, stenkista lyftas, 33%

informationsskyltar om insatser och tillvigagangssatt

Flerarig insats tillsammans med arena - fungerande verkstad fér |33%

byggnadsvard. Under 2024: skapa tétt och isolerat utrymme.

Larftmangeln - staga upp inifrén 75%

Lekstuga - Fonster, mélning, inredning infér sommaren/under 20%

sommaren




Andra insatser som kan bli aktuella om resurser &terstar och 20%

mojlighet finns: tjara klockstapel, byta tak pé torpet, majligen fler

insatser avseende verkstan,
God skétsel av vira egna kulturmiljoer i 1anet: Myckelgensjo, Restaurera tak och staket Myckelgensjo, storre insats som 33% 25%
Ulvo Kapell, EW-stugan, Styresholm troligen striacker sig 6ver flera ar. Aven soka medel frén

Lansstyrelsen for restaurering.

Fortsatt samarbete med extern part for skotsel av Styresholm. 33%

Fortsétta arbetet med staketet pa Ulvo kapell 10%
Synliggora och stiarka samarbetet med kreatérer/hantverkare | Anordna event i museibutiken déar hantverkare, vars produkter 5% 16%
kopplat till museibutiken. séljs i butiken, ar pa plats och visar och pratar om sina produkter.

Anordna aktiviteter med fokus pa nagon eller nagra produkteri |5%

museibutiken.

Ha manadens, veckans eller dagens vara dar ocksé kreatGren 50%

synliggors pa ett 4n mer tydligt satt, pa t ex IG.

Ta fram enhetliga skyltar/affischer med information om 5%

produkterna och dess kreatorer.
Lyfta fram det som &r unikt for 1anet och landskapen men dven | Produktutveckling - Ta fram egna produkter som ar unika for 30% 30%
det som finns i vara utstillningar och samlingar kopplat till museet, kopplat till utstillningarna och samlingarna, men dven
museibutiken. ovriga produkter som forknippas med lénet och vara tva

landskap.
Lyfta fram museet och platsen p4 Murberget som ett I olika sammanhang nétverka och bjuda in andra bes6ksmal till 10% 10%
besoksmal/synliggora och marknadsfora beséksmalet i lokala | museet. Lyfta och prata om varandra. T ex platsbesok pa museet.
och regionala ssmmanhang
Forbattra helhetsupplevelsen for besokaren och forlanga I samband med kunskapsformedlande programaktiviteter koppla |50% 37%
besoket. ihop museibutiken och Kafé Murberget med t ex

kampanjerbjudanden.

Se erbjudande gentemot barn och familj, under mal 4 Barn och 50%

unga

Vid man av ekonomiska resurser géra en ombyggnation av 10%

informations- och butiksdisk samt butikens yta.
Utvecklad affairsmissighet avseende konferens i form av Vidareutveckla grundpaketet av uthyrningskonceptet med 15% 12%

koncept och kommunikation samt utveckling av lokaler for
uthyrning

externa samarbeten men dven med det museet sjilv kan erbjuda




Se 6ver mojligheten till att hyra ut Wulkanska huset till annat &n | 5%

enbart som en konferenslokal.

Se 6ver mojligheten och utreda om ett bokningssystem kan 15%

underlétta bokningsprocessen

Genomfora storre evenemang med ett tydligt budskap Julmarknaden 0% 0%

Midsommar 25% 25%
Nationaldag 50% 50%
Internationella festen 25% 25%




Overgripande mal

Kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvet dar tillgdngligt for alla

och upplevs som en gemensam kunskapskdlla.

Kulturarvsmal i kulturplanen: Alla samhadllssektorer tar ett 6kat ansvar for kulturarvet.
Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten ska) utveckla kulturmiljéarbetet i hela linet
(tex byggnadsradgivning, remisser, arkeologitjdnster, kurser/kunskapsbyggande etc )
och uppmdrksamma ldnets stora variation av kulturmiljoer och kulturarv.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal

Vidareutvecklat regionalt kulturmiljouppdrag och tjansteutbud | Radgivning och remissinstans for linets kommuner 33% 33%
- den bebyggda miljon (kulturmiljon) i __

Kommunstodsverksamhet med utbildningstillfallen och 33%

workshops. ev skrift om Ostanbicken medel soks

Utbildning — samarbete med utbildningsvasendet. 33%

Traakademien, Folkhogskolor, Bygglovhandlaggarutbildning med

flera.

Kulturmilj6 som resurs, konferens 1 ggr/ar tillsammans med LST |33%

och RVN

Byggnadsantikvarisk uppdragsverksamhet genomférs och 33%

utvirderas

(relativt nytt och under utarbetning)

Jobba vidare med platsutveckling genom kulturviarden och 33%

byggnadsvard genom medborgarsamverkan (Ev. EU-projekt

Virden lings viagen Ljungvik p& gang m f samt Ange).
Friluftsmuseet utvecklas som byggnadsvards- och Rédgivning for allmanheten 25% 23%
héllbarhetsarena for hela lanet: Byggnadstekniker, material och
kulturhistoria. Byggnadsvérd pa friluftsmuseet 33%

Utvecklat innehall for byggnadsvard och regionalt 10%

kulturmiljéouppdrag pa webb
Vidareutvecklat regionalt kulturmiljouppdrag - arkeologin Skriva en overgripande artikel om Styresholm - Bjorkafonden (3- |33% 25%

arsprojekt)




Arkeologiska rapporter tillgdngliggor nytt system for detta:
Tillgdngliggorande av arkeologiska rapporter via Kultur-IT:s
portal for arkeologiska undersékningar. Se dven mal 6.

10%

Svara pé remisser och radgivning inom kulturmiljoomrédet
(arkeologi)

formedlingsarbete av arkeologiska utgravningar och verksamhet
Foredrag om den arkeologiska verksamhetens resultat,
guidningar i utstillning

33%

Publika insatser som synliggor och sprider kunskap om
kulturmiljoer i lanet (ej museets egna miljoer)

Vnmuseum hilsar pa - en kommun under 2024
samordnas med lianskoncept, helhetstank f6r hela museet,
forhoppningsvis samordnat 2024

10%

10%

Skotselinsatser friluftsmuseet och andra miljoer i lanet, se mél 2

Se mal 2 Publik verksamhet

33%

33%




Overgripande mal

Kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvet dr tillgdngligt for alla och upplevs som en gemensam kunskapskdlla
Uppdragsdirektiv: (Museiverksamheten ska i grunduppdraget genomfora): pedagogisk verksamhet 1 ldnets alla kommuner.
Bedriva kunskapsformedlande verksamhet for barn och unga pd fritiden.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal
Strategisk utveckling av den pedagogiska verksamheten Kulturarvspedagogiskt projekt med lansmuseerna i norr 33% 33%
genomfors, med tillhorande fallstudier, avslutas under 2024
Publikt erbjudande for familjer, barn och unga i lanet Musei- och kunskapsupplevelser for barn i linet som en del av 33% 33%
lanskonceptet - plan och paborjat genomférande i takt med att
lanskonceptet utvecklas
Utveckla programaktiviteter for barn och unga online - fokus pa
lovverksamhet
Publikt kunskapsférmedlande upplevelser for familjer, barn och | Upplevelser for barn i museibyggnaden, fokus pa lov och 33% 33%
unga i museibyggnaden och andra platser, utanfor storhelger - plan och genomférande
friluftsmuseets sommarsdsong (OBS Hanger samman med Aktivitetsbok for basutstillningarna, en per utstillning, for
publika konceptet under mal 2) upplevelser pa egen hand
Aktivitetsbok for friluftsmuseet infér sommaren
Aktiviteter: Lovbio host och vinter, audioguide for barn, 6ppen
verkstad i Studion, speldag - bradspel, digitala spel, quiz m.m.,
familjevisningar i basutstallningarna, babyaktiviteter i Sméafolk.
Utvecklat erbjudande och stod till skolor i lanet och i Fardigstélla och vidareutveckla skolprogram och larresurser till | 33% 33%
museibyggnaden alla tre basutstillningarna online, pd museet och plats i lanet -
plan och genomforande
Utveckla skolprogram for onlinebesok
Genomfora minst 30 skolbesok online eller i museet.
Utveckla larresurser till www.sverigeshistoria.se
Samarbeten och stod Utveckla nitverk och kontakter med ldnets skolor, plan och 33% 33%
genomforande
Nyhetsbrev skickas till larare 2 ggr/ar
Utveckla stod till och erfarenhetsutbyte med museinatverkets 33% 33%

aktorer kring pedagogisk verksamhet i ldnet.




Publikt erbjudande f6r familjer, barn och unga samt skolor i

Ta fram en plan for utveckling av Studion samt genomfora vissa | 0% 0%
museibyggnaden pilotinsatser (for skola, barn och unga, familjer)
Paketerade aktivitetslddor for barn/familj i entrén med fokus 50% 50%
sl6jd ska tas fram och hanteras av receptionspersonal (for barn
och unga, familjer pa fritiden)
Publikt erbjudande for familjer, barn och unga pa Se mal 2 50% 50%

friluftsmuseet, sommarsidsongen




Overgripande mal

Kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvet dr tillgdngligt for alla och upplevs som en gemensam kunskapskdlla Fortydligande genom detta mal som ej finns

med i uppdragsdirektiv eller kulturplan:

-Museiverksamheten synliggor nationella minoriteters och ursprungsbefolknings historiska narvaro och synliggor deras sprdk och kulturer.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal

Okad samisk representation och delaktighet i museets Fortsatt utveckla samarbetet med museets samiska referensgrupp | 33% 33%

kunskapsuppbyggnad och kunskapskommunikation - Utvecklat |koppat till arbetet med basutstiallningen Moderna tider.

samverkan gillande samiska samlingar och Integrera samernas historia i lanskonceptet genom langsiktig

kunskapsuppbyggnad i lanet. kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling

Okad romsk representation och delaktighet i museets Fortsatt utveckla samarbetet med romska foreningar och enskilda | 33% 33%

kunskapsuppbyggnad och kunskapskommunikation,
Vasternorrland - Utvecklat samverkan.

i projektet Romskt kulturarv i Vasternorrland

Integrera romernas historia i lanet i arbetet med basutstéllningen
Moderna tider

Integrera romernas historia i linskonceptet genom langsiktig
kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling




Overgripande mal

Kulturarvsmal i kulturplanen: Hallbar demokratisk utveckling och framtida tillgang till kunskap har sikrats genom aktiv forvaltning av samlingar och arkiv

(kulturarvsmal i kulturplanen)
Museimdl i kulturplanen:

-Museiverksamheten skapar forutsdttningar for ett hallbart samhdlle med aktiv samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling, bade 1

egen verksamhet och i samverkan (fokus samlingar)

-I uppdragsdirektivet: Aktiv samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsféormedling av stiftelsens byggnader och samlingar samt utveckling av

langsiktigt hallbar samlingsforvaltning.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal

Foremalslogistik - sdrskilda insatser kring utvecklat kris- och Gasinstallation i magasin, TE uppe samt BL. 60% 41%
brandskydd i magasinen, flytt av textila samlingarna samt
arbete med basutstéllning Installation av sprinklerror i magasin, KY, TE och TR och AJ. 40%

Troligast enbart forberedelser fram till sista kvartalet 2024, ev

blir installationer forst under 2025. Ev kan det, om allt gér bra

aven ske installationer tidigare i vissa lokaler.

Flytt av textila samlingar fran Sollefted, planeringsarbete, 35%

genomforande och efterarbete

Lopande foremélslogistiskt arbete i de magasin som berors av 35%

brandskyddsprojektet, flytt fran Sollefted samt Moderna tider

Samlingsforvaltande insatser och foremalslogistik kopplat till 100%

basutstéllningen Moderna tider

Oversyn av fragor som ror sikerhet kring museets vapensamling, |10%

tillstand, tillgéng till information om rutiner for hantering och

publik tillgdng.

Fortsatt utveckling av styrdokument och handlingsplan for 25%

katastrofberedskap och restvirdesraddning - fokus

katastrofberedskap i krig. Deltagande

kompetensutvecklingsinsats RAA

Forbereda och planera krislador - materiel for 25%

restvirdesrdddning




Lokalutveckling med fokus pa samlingsforvaltning Tordningstillande av nuvarande konservatorsateljén for 25% 42%
hantering av foremél i samband med Moderna tider samt Gvriga
projekt kring foremélsmagasinen de kommande &ren.
Iordningstillande av yttre foremélsvarden for fungerande 0%
foremaélshantering.
Installation av WiFi i magasinen 90%
Installation av resterande klimatloggrar i magasinen 100%
Inledande arbete med att utreda effektivare forvaringssystem i 25%
magasinen.
Ta fram en plan for lokalvard i magasinen 10%
ordjupad kunskap och tiliganglighet 1llgangliggorande av arkeologiska rapporter via Kultur-IT:s 25% 30%
Fordjupad kunskap och tillgédngligh Tillgangliggorand keologiska rapp ia Kultur-IT % %
portal for arkeologiska undersokningar. Se dven mal 3.
Ta fram en handlingsplan f6r formedling av museets samlingar 33%
kopplat till det publika féormedlingskonceptet for
museibyggnaden och for linet. Genomf6éra minst 20 aktiviteter.
Fortsatt digitalisering samt publicering av museets samlingar pa | 33%
www.digitaltmuseum.se, flerarigt arbete, sma insatser 2024.
Handlingsplan tas fram.
Digital samlingsutveckling Initiera en projektgrupp, ta fram handlingsplan. Genomfora i 25% 29%
huvudsak inom ramen for projekt samt det publika konceptet for
museibyggnaden och lanet.
Fortsatt utveckling av metoder kring digital insamling, 33%
nitverkande och kunskapsutbyte med andra museer, nationellt
och internationellt, ett gemensamt utvecklingsprojekt (Natverket
Connect to Collect, m.m.)
Utveckling for att tillgdngliggora samlingar ICH-projektet som tillgdngliggér musikaliska samlingar 33% 33%

(externfinansierat), arets insats




Overgripande mal

Museimdl/kulturarvsmdl i kulturplanen: Kulturarvets roll och betydelse har stdrkts genom samverkan med offentliga och ideella sektorn, hogskola och andra

kunskapsinstitutioner samt ndringsliv.

Uppdragsdirektiv: Samverkan med offentliga och ideella sektorn, hogskola, arkiv och andra kunskapsinstitutioner samt ndringsliv. Stodja civilsamhdllets

aktorer inom kulturarvsomrdadet.

Uppdragsdirektiv: Ansvara for samverkan mellan ldnsmuseet och de kommunala museerna. Stdrka kulturarvets roll for kunskap, upplevelser och fri

asiktsbildning i alla kommuner.

Utvecklingsmal 1 uppdragsdirektivet: museet samverkar med nationella kulturinstitutioner som bidrar till ett breddat utbud av museal verksamhet

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal
Mojliggora lokaler pa friluftsmuseet for samverkan Fortsitta utarbeta koncept for Wulkanska huset 5% 40%
Hellstromska, Boverket-projekt som pagar under 2024 (fardigt 75%
till sdsong)
Samverkan mellan lansmuseet och de kommunala museerna | Genomfora aktiviteter i museinitverket och andra former. 33% 33%
sa att kulturarvets roll for kunskap, upplevelser och fri Utarbetad form for samverkan i lanskonceptet dar dven
asiktsbildning stirks museinatverket ryms, se mal 2
Samverkan med hogskola och andra kunskapsinstitutioner Inom samlingsverksamheten sker nationell och internationell 33% 33%
samverkan for utveckling av digital insamling.
Museet ingar i natverket Kritiska kulturarvs- och museistudier
med MIUN mfl.
Aven andra samarbeten
Samverkan med Region Visternorrland avseende Nitverket Kulturarv Vasternorrland och andra konstellationer 33% 33%
kulturarvsfragor
Samverkan pa friluftsmuseet, se mél 2 yrkesutbildning kommunen, arena, foreningar osv 33% 33%
Samverkan inom verksamhetens olika specialistgrupperingar, | Inga specifika aktiviteter under nésta ar, ska enbart genomforas | 33% 33%

t.ex. arkeologin, dokumentation, byggnadsantikvarier osv.

16pande




Overgripande mal

Utvecklingsmal i uppdragsdirektivet:

Verka for kulturarvets och kulturmiljoernas betydelse for regional utveckling, ett attraktivt lin och en levande landsbygd i ldnet.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal

Expertstod, samarbeten och samverkan for regional utveckling | Soker projekt: Smart Kulturarvsturism i Medelpad, Leader. Mer | 33% 46%

medel soks avseende Smart Kulturarvsturism i Héga Kusten.

Projektet: Nod for Kulturarvsturism och KKN. Avslutande aret, |33%

med avslutande insatser. Forberedelser for att soka fortsittning

avseende inkubatorssatsning

Soker forstudiemedel med syfte att stirka samverkan mellan 33%

kulturarv, bes6ksniring och kulturella och kreativa branscher,

fokus platsutveckling, metoder, processer for samverkan

kulturarv

Utveckla styrningen av och konceptet "Samarbeten", pa 100%

webbplats, i kommunikation, publika ytor samt insatser i de

olika projekten (BBH, KKN, Smart kulturarvsturism)

Ta fram strategi

Genomfora projektet Botnia Business Heritage med maélet att 33%

utveckla museets utbud och roll avseende naringslivet
Utveckling av ett internationellt natverk for kulturarvet som
resurs och motor i regional utveckling. Medverkan i projekt
Bothnia Business Heritage med syfte att utveckla pilotinsatser
for utveckling av tjanster och produkter baserade pé kulturarvet
och i samarbete med samt riktade mot naringslivet




Overgripande mal

Museets eget mdl, ej med 1 kulturplan eller uppdragsdirektiv: Museet har vilfungerande interna lednings- och stodfunktioner samt god

genomforandekapacitet

sma iviteter na na
Arsmal Aktivitet Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal
Aktuella och gillande policydokument for 6kad Gé igenom AFS:ar inom fysiskt arbetsmiljoarbete, se till att vi 33% 33%
genomforandekapacitet och maluppfyllelse inom fysisk har alla rutiner och checklistor som saknas, enligt priolista
arbetsmiljo
Uppdaterad sikerhetshandbok ska implementeras 33%
Aktiv operativ sikerhetsgrupp ska startas
God HR och god organisatorisk och social arbetsmiljo Genomfora aktiviteter som identifierats i arbetsmiljoplanen for |33% 33%
2024
Genomforda aktiviteter utifran kompetensutvecklingsplan Genomfora aktiviteter i planen 33% 33%
Effektiv energianvindning Energibesparande atgéarder i byggnader samt utebelysning 60% 60%
utanfor museet och pa friluftmuseiomradet.
Fortsatt arbeta for att mojliggora Laddning elbilar.
Andamalsenliga kontor och arbetsytor for god arbetsmiljé och | Fungerande forrad och forvaring i museibyggnaden 50% 63%
effektivitet
Samlingskorridoren/utformning: skulle behova fa en trevlig 75%
arbetsmiljo i korridoren. Insatser.
Ta fram ett underlag for alternativ till prisvard och effektiv Utredning om lokalbehov och férvaring. Ta fram en 15% 15%
forvaring for foremal pd Tobaksmonopolet infor hyresavtalets | behovsplanering och ett underlag till konservatorer och tekniker
brytdatum 2025/2026 att arbeta vidare med.
Sakerhetsh6jande atgiarder i Huvudbyggnad och pa uteomrade | Sdkrare lokaler fraimst i magasin, installation 14s och 25% 25%
overvakning. Ta fram en plan for skyddsniva och sikerhetsniva.
Vilfungerande IT Ta fram en plan och behovsanalys for wifi i museibyggnaden - 20% 15%
utokning och uppgradering
Ta fram en policy och rutiner for livscykelhantering av hardvara |20%




Ta fram en plan for vara datacenter som okar i storlek pga att vi | 5%
digitaliserar mycket material




Overgripande mal

Museet har ett aktivt arbete med framjande av hemsléjd och hemslojdsverksamhet i hela ldnet. Slojdverksamheten ska framja intresset for slojd och ge
mojlighet att slojda 1 hela ldnet samt frdmja en hallbar resursanvdndning genom slojd. Slojdverksamheten ska stdrka professionella och aktiva sléjdare i ldnet.

(Uppdragsdirektiv)
Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal
Kulturplaneméal/Mal uppdragsdirektiv: Alla intresserade i Kurser, workshops, utstillningar, métesplatser for slojd mm for | 25% 41%
regionen, savil vuxna som barn och unga, ska ha méjlighet | bdde barn och vuxna. Sléjdverksamhet for barn och ungdomar.
att slojda. Slojdomrédets kunskaper anses som relevant for | Bland annat i form av familjesljd under sommaren.
samtida vardagsliv. Oppen slojdverkstad for allmanheten i Fransta, O-vik och
Arsmal: S16jd finns tillginglig i regionen. Bevarande och Harnosand.
utveckling av det immateriella kulturarvet sl6jd.
Véren -24 utstillningen LIN.LIN.LIN p& Vn museum. 100%
Programverksamhet i samband med utstéllningen: foredrag,
kurser, natverkstraff for vavare.
Hosten -24 utstillningen Alskade korg pa Vn museum. 10%
Programverksamhet i samband med utstillningen: kurser
Slojdprogram finns att boka for dldreboenden. 10%
Véren -24 inbjuds alla grundskoleklasser i lanet till guidning och |100%
workshop i linutstillningen i museibyggnaden
Hosten -24 inbjudas alla mellan- och hogstadieklasser till 0%
guidning och workshop i korgutstillningen i museibyggnaden
Kulturplanemal/Mal uppdragsdirektiv: Alla intresserade i Oppna sléjdkvillar erbjuds kontinuerligt i Frinsta, O-vik och 25% 25%
regionen, sdval vuxna som barn och unga, ska ha méjlighet | Hirnésand.
att slojda. Sl6jdomrédets kunskaper anses som relevant for | Verka for samarbeten med civilsamhéllet i regionens alla
samtida vardagsliv. kommuner. Sl6jdprogram pa dldreboenden.
Arsmal: Knyta ihop sl6jd och hilsa med nya malgrupper och
nya sammanhang for slojden.
Kulturplanemal/M4l uppdragsdirektiv: Pedagogiska insatser | Arlig fortbildningsdag for sljdlirare. 5% 29%

for barn och unga kring hemslgjdens tekniker finns




tillgangliga for grundskola och verksamhet pa fritiden. Komplettering och underhéll av websidan slojdkommerlastad.se, |5%
Slojdomradets kunskaper anses som relevant for samtida med inspiration, fakta och slojdbeskrivningar f.a riktade mot
vardagsliv. grundskolans slojddmne,
Arsmal: Skolans slojdundervisning innehaller storre matt av | ocksa for barn/unga pa fritiden.
hemslojd. Hemslojdskunskap och inspiration finns Slgjdlador pa turné mellan skolornas sléjdsalar.
tillgangligt for barn och unga dven pa fritid. Slgjdhandledarutbildning ges som en fortbildning for slgjdlarare
och fritidspedagoger.
Slojdprogram finns att boka inom Skapande skola for skolor. 25%
Véren -24 inbjuds alla grundskoleklasser i lanet till guidning och | 100%
workshop i linutstillningen i museibyggnaden
Hosten -24 inbjudas alla mellan- och hogstadieklasser till 10%
guidning och workshop i korgutstillningen i museibyggnaden
Kulturplanemal/Mal uppdragsdirektiv: Pedagogiska insatser 0% 3%
for barn och unga kring hemsl6jdens tekniker finns
tillgangliga for grundskola och verksamhet pa fritiden.
Arsmal: Att i ldnet ha tillrackligt manga handledare for )T S— S— S
sléjdkurser, skapande skola-uppdrag samt sl6jd pa fritid for lig fortbildningsdag for slgjdlarare. 5%
barn och unga.
Kulturplanemal/Mal uppdragsdirektiv: Slgjdomradet Norrlandstraffar med fortbildning och niatverksbyggande 100% 100%
samverkar interkulturellt, nationellt och internationellt - f6r | fér redan aktiva sl6jdhandledare.
effektiv kompetens- och resursanvindning,.
Arsmal: Fler motiverade, kompetenta aktiva slgjdhandledare
for barn.
Kulturplaneméal/Mal uppdragsdirektiv: Pedagogiska insatser | Delta i utbudsdagar. Formedla uppdrag/onskemal fran skola till | 25% 25%

for barn och unga kring hemsléjdens tekniker finns
tillgdngliga for grundskola och verksamhet pa fritiden.
Slojdomradets kunskaper anses som relevant for samtida
vardagsliv. Professionella och aktiva slgjdare har goda
mojligheter att leva, verka och utvecklas.

Arsmal: Mer s16jd i skapande skola.

slojdare.
Stotta sléjdare i att utforma skapandeskolaprojekt.
Lana ut material och verktyg.

Marknadsfora Skapande skola-projekt samt Sl6jd kommer lastad.




Kulturplanemal/Mal uppdragsdirektiv: Professionella och Gemensamma norrlindska fortbildnings- och néatverkstraffar. 25% 25%
aktiva slojdare har goda majligheter att leva, verka och
utvecklas.

Arsmal: Utveckla slgjden i lanet. Stirkt entreprenorskap och
interregionalt samarbete for de 4 norrlénens slgjdhandledare
och de professionella sl6jdarna. Gemensam anviandning av
norrldndska slojdresurser.




Overgripande mal

Uppdragsdirektivet: Frdmja intresset for, kunskapen om samt tillgangen till bild- och formkonst i ldnet genom att verka som publik plattform for
samtidskonst med fokus pa utstdllningar, ndtverksbyggande och kompetensutveckling inom publik formedling.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal
Utstallningar for 2024 - Koppla till lanskonceptet En sommarutstillning, Atti Johansson, i stora hallen, 16/6 till 50% 50%
1/9.
Samtidskonst i ldnet, i samarbeten med andra aktorer. Vara Producera konstutstillning med kulturarvskoppling, for méjlig | 33% 33%
en nod for konsten i ldnet visning i lanets kommuner, med start pa Apotekshuset i
Sollefted hosten 2024. // Tillagg 240109: Viktor Lundgren-
bilder pa Anger Naturum frin hosten 2024.
Nitverksskapande insatser och stéd i lanet med fokus pa Inspirationsféreldsningar, kompetensutvecklande traffar och 33% 33%
arrangorer erfarenhetsutbyte kopplat till det befintliga museinatverket,
samt andra regionala, nationella och internationella aktorer
(tillagt 240109: fokus Triennalen 2025)
Delaktighet och inkludering - barn och unga Konstkollo under sommarlovet 2024. 20% 10%
Inleda samarbete med bildlarare i regionen, finnas som en 0%
resurs for dem vid besok och i ldnet.
Overgripande ldnskoncept relaterat till Triennalen Utveckla konceptet for samtidskonst i lanet utifran Triennalens |33% 33%

inriktning 2025. Innehaller frimjande och formedlande
insatser pa museet och i lanet, i samarbete med museinitverkets
aktorer och andra. Genomfora inledande aktiviteter.




Resultatrapport redovisning

2024-05-14

15:40
2 Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland
888000-3143 Ann Kristofersson Sida 1
Datum=2024-01-01 - 2024-04-30
2024-01-01 - Ackumulerat

Konto 2024-04-30 % 2024-04-30 %
Rorelsens inkomster/intakter
Huvudintakter
3011 Forsaljning momspliktig 25 % 192 844,36 1,14 192 844,36 1,14
3012 Fdrsaljn moms 12 % butik 34 452,06 0,20 34 452,06 0,20
3013 Foérsaljning momspliktig 6 % 26 561,34 0,16 26 561,34 0,16
3030 Hyresintakt moms 25% 1 200,00 0,01 1 200,00 0,01
3040 Hyresintédkt moms 25% konferens 8 400,00 0,05 8 400,00 0,05
3211 Forsaljning tjanst, arkeologi 491 660,00 2,90 491 660,00 2,90
3212 Forsaljning tjanst, byggnadsva 16 100,00 0,09 16 100,00 0,09
Summa Huvudintakter 771 217,76 4,55 771 217,76 4,55
3540 Paminnelseavgift 180,00 0,00 180,00 0,00
3740 Oresutjamning -0,43 0,00 -0,43 0,00
3791 Internférsaljning -135,00 0,00 -135,00 0,00
3810 Hyresintakter, momsfritt 7 200,00 0,04 7 200,00 0,04
3850 Aktiverat arbete (omkostnader) 52 500,00 0,31 52 500,00 0,31
3870 Aktiverat arbete (personalins. 224 713,00 1,33 224 713,00 1,33
3875 Forutbetalda intakter projekt 15 581,00 0,09 15 581,00 0,09
3876 Forutbetalda intakter -10 400,00 -0,06 -10 400,00 -0,06
3877 Ej nyttjade proj.bidrag period -51 549,00 -0,30 -51 549,00 -0,30
3890 Ovr ers. och intakter, momsfri 7 000,00 0,04 7 000,00 0,04
3891 Kursavgifter 25% 59 000,00 0,35 59 000,00 0,35
3894 Deltagaravgifter 25% 10 400,00 0,06 10 400,00 0,06
3901 Forutbetalda bidrag 209 434,00 1,24 209 434,00 1,24
3910 Regionalt kulturanslag 2 035 000,00 12,01 2 035 000,00 12,01
3911 Regionalt kulturanslag hemslgj 280 000,00 1,65 280 000,00 1,65
3920 Bidrag Region VN 7 955 367,00 46,94 7 955 367,00 46,94
3921 Bidrag Region VN Hemslojd 299 044,00 1,76 299 044,00 1,76
3930 Bidrag Harnésands kommun 2 845 628,00 16,79 2 845 628,00 16,79
3940 Lonebidrag Arbetsférmedlingen 84 373,00 0,50 84 373,00 0,50
3985 Statliga bidrag (ej Lansstyr.) 906 058,00 5,35 906 058,00 5,35
3989 EU Bidrag 287 733,00 1,70 287 733,00 1,70
3990 Ovriga bidrag 427 201,00 2,52 427 201,00 2,52
3992 Projektbidrag Harnésands kommu 39 416,00 0,23 39 416,00 0,23
3999 OH-bidrag 492 810,00 2,91 492 810,00 2,91
Summa Inkomster/intékter 16 947 771,33 100,00 16 947 771,33 100,00
Rorelsens kostnader
Ordinarie kostnader
Ink6p av varor och material
4010 Inkop for forsaljning -216 156,87 -1,28 -216 156,87 -1,28
4025 Inkdp av tjanster -25 000,00 -0,15 -25 000,00 -0,15
4500 Inkdp av material, direkta -210 649,99 -1,24 -210 649,99 -1,24
4515 Inkdp varor annat EU-land 25 % -24 605,87 -0,15 -24 605,87 -0,15
4531 Inkdp tjanst utanfor EU 25 % -202 519,68 -1,19 -202 519,68 -1,19
4535 Inkdp tjanst annat EU-land 25% -8 064,43 -0,05 -8 064,43 -0,05
Summa Inkop av varor och mtrl. -686 996,84 -4,05 -686 996,84 -4,05
4600 Inkdp av tjanster, direkta -861 056,44 -5,08 -861 056,44 -5,08
Summa Ordinarie kostnader -1 548 053,28 9,13 -1 548 053,28 9,13

Ovriga externa rérelsekostn.

Denna rapport &r utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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2 Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland
888000-3143 Ann Kristofersson Sida 2
Datum=2024-01-01 - 2024-04-30
2024-01-01 - Ackumulerat

Konto 2024-04-30 % 2024-04-30 %
5010 Lokalhyra -2 727 824,34 -16,10 -2 727 824,34 -16,10
5060 Stad, renhallning hyrd lokal -194 178,58 -1,15 -194 178,58 -1,15
5070 Reparationer hyrd lokal -13 003,50 -0,08 -13 003,50 -0,08
5110 Material underhallsarb. fastig -116 281,00 -0,69 -116 281,00 -0,69
5120 El egen fastighet -221 088,36 -1,30 -221 088,36 -1,30
5132 Sotning -563,00 0,00 -563,00 0,00
5140 Vatten och avlopp egen fastigh -23 698,82 -0,14 -23 698,82 -0,14
5160 Stad, renhallning egen fastigh -26 105,25 -0,15 -26 105,25 -0,15
5165 Snordjning och sandning -85 409,51 -0,50 -85 409,51 -0,50
5170 Rep och underhall fastighet -1 346 709,50 -7,95 -1 346 709,50 -7,95
5210 Hyra kontorsmaskiner -52 778,00 -0,31 -52 778,00 -0,31
5212 Korttidshyra av maskiner etc. -15 972,00 -0,09 -15 972,00 -0,09
5220 Hyra inventarier -8 895,29 -0,05 -8 895,29 -0,05
5410 Forbrukningsinventarier -273 144,35 -1,61 -273 144,35 -1,61
5416 Mobiltelefoner -9 829,30 -0,06 -9 829,30 -0,06
5417 Tillbehér mobiltelefoner -7 160,21 -0,04 -7 160,21 -0,04
5420 Datamaterial, Ovrigt -198 294,69 -1,17 -198 294,69 -1,17
5421 Barbara datorer o dockn.st. -30 744,82 -0,18 -30 744,82 -0,18
5422 Dataskarmar -27 739,00 -0,16 -27 739,00 -0,16
5424 |T-infrastruktur, mtrl o inv -60 737,44 -0,36 -60 737,44 -0,36
5440 Inkép av museiféremal -2 771,00 -0,02 -2 771,00 -0,02
5450 Rekvisita -966,00 -0,01 -966,00 -0,01
5460 Forbrukningsmaterial -69 497,62 -0,41 -69 497,62 -0,41
5461 Arkiveringsmaterial -6 974,00 -0,04 -6 974,00 -0,04
5470 Verktyg -11 170,00 -0,07 -11 170,00 -0,07
5480 Arbetsklader o skyddsmtrl -23 713,32 -0,14 -23 713,32 -0,14
5481 Terminalglaségon -844,00 0,00 -844,00 0,00
5490 Utstallningsmaterial -8 328,00 -0,05 -8 328,00 -0,05
5610 Personbilskostnader -305,00 0,00 -305,00 0,00
5611 Drivmedel -18 238,00 -0,11 -18 238,00 -0,11
5612 Skatt och férsakring -14 535,00 -0,09 -14 535,00 -0,09
5613 Reparation -5 706,00 -0,03 -5 706,00 -0,03
5615 Leasingavg personbilar -40 627,00 -0,24 -40 627,00 -0,24
5618 Trangselskatter -27,00 0,00 -27,00 0,00
5710 Frakt och transport -33 650,78 -0,20 -33 650,78 -0,20
5790 Frakter och transportférsakrin -4 062,00 -0,02 -4 062,00 -0,02
5800 Resekostnader -10 388,00 -0,06 -10 388,00 -0,06
5810 Biljetter -36 973,50 -0,22 -36 973,50 -0,22
5820 Hyrbilskostnader -1274,50 -0,01 -1 274,50 -0,01
5830 Kost och logi -19 075,75 -0,11 -19 075,75 -0,11
5831 Logi -43 139,37 -0,25 -43 139,37 -0,25
5890 Ovriga resekostnader -1 948,00 -0,01 -1 948,00 -0,01
5910 Annonsering -62 285,20 -0,37 -62 285,20 -0,37
5940 Utstallning och massor -30 000,00 -0,18 -30 000,00 -0,18
6060 Kreditforsaljningskostnad -5 653,68 -0,03 -5 653,68 -0,03
6070 Representation -23 193,00 -0,14 -23 193,00 -0,14
6071 Representation styrelsen -2 725,00 -0,02 -2 725,00 -0,02
6074 Fortaring -1 196,53 -0,01 -1 196,53 -0,01
6090 Ovr férséaljningskostnader -3672,08 -0,02 -3672,08 -0,02
6110 Kontorsmaterial -8 018,83 -0,05 -8 018,83 -0,05

Denna rapport &r utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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2 Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland
888000-3143 Ann Kristofersson Sida 3
Datum=2024-01-01 - 2024-04-30
2024-01-01 - Ackumulerat

Konto 2024-04-30 % 2024-04-30 %
6150 Trycksaker -34 788,04 -0,21 -34 788,04 -0,21
6210 Telekostnader -30 122,24 -0,18 -30 122,24 -0,18
6212 Mobiltelefoni -24,00 0,00 -24,00 0,00
6230 Datakommunikation -27 112,00 -0,16 -27 112,00 -0,16
6250 Porto -8 702,58 -0,05 -8 702,58 -0,05
6310 Foretagsforsakringar -183 196,36 -1,08 -183 196,36 -1,08
6370 Bevakning och larm -232 096,34 -1,37 -232 096,34 -1,37
6420 Revisionsarvode -42 471,50 -0,25 -42 471,50 -0,25
6530 Redovisningstjanster -54 203,75 -0,32 -54 203,75 -0,32
6535 Loneadministration tjanster -67 922,27 -0,40 -67 922,27 -0,40
6550 Konsultarvoden -74 357,92 -0,44 -74 357,92 -0,44
6560 Serviceavgifter -53 924,57 -0,32 -53 924,57 -0,32
6570 Bankkostnader -8 371,62 -0,05 -8 371,62 -0,05
6590 Ovr fraimmande tjanster -12 816,75 -0,08 -12 816,75 -0,08
6910 Licenskostnader -589 479,16 -3,48 -589 479,16 -3,48
6940 Brandskyddsatgarder -47 367,03 -0,28 -47 367,03 -0,28
6950 Tillsynsavgifter myndigheter -6 670,00 -0,04 -6 670,00 -0,04
6970 Bocker -10 269,84 -0,06 -10 269,84 -0,06
6971 Tidningar och tidskrifter -8 902,00 -0,05 -8 902,00 -0,05
6980 Medlemsavgifter -8 284,90 -0,05 -8 284,90 -0,05
6990 Ovriga externa kostnader -6 606,00 -0,04 -6 606,00 -0,04
6991 Ovr avdr gill kostn -240,00 0,00 -240,00 0,00
6999 OH-kostnader -492 810,00 -2,91 -492 810,00 -2,91
Summa Ovriga rorelsekostnader -7 931 853,99 -46,80 -7 931 853,99 -46,80

Kostnader personal
7010 Loner -5003 818,53 -29,52 -5003 818,53 -29,52
7012 Arvoden till styrelse och revi -54 606,05 -0,32 -54 606,05 -0,32
7013 Ovriga arvoden -90 830,00 -0,54 -90 830,00 -0,54
7019 Upplupna Iéner 32 148,00 0,19 32 148,00 0,19
7021 Lonetillagg endagsresor -2 200,00 -0,01 -2 200,00 -0,01
7040 Loner timanstallda -41 449,61 -0,24 -41 449,61 -0,24
7321 Skattefria trakt Sverige -3 389,00 -0,02 -3 389,00 -0,02
7322 Skattepl trakt Sverige -925,00 -0,01 -925,00 -0,01
7323 Skattefria trakt utland -2 980,80 -0,02 -2 980,80 -0,02
7331 Skattefri bilersattning -11 957,50 -0,07 -11 957,50 -0,07
7332 Skattepl bilersattning -4 994,45 -0,03 -4 994,45 -0,03
7380 Friskvardsbidrag -13 656,00 -0,08 -13 656,00 -0,08
7390 Ovr kostnadsersattningar -960,00 -0,01 -960,00 -0,01
7399 Motkontering av férman 960,00 0,01 960,00 0,01
7410 Pensionsforsakringsavgift -329 380,00 -1,94 -329 380,00 -1,94
7510 Arbetsgivaravgifter -1 602 679,00 -9,46 -1 602 679,00 -9,46
7519 Upplupna soc. avgifter 7 597,00 0,04 7 597,00 0,04
7530 Sarskild I6neskatt -79 904,00 -0,47 -79 904,00 -0,47
7570 TFA o. Oms.fonden enl avtal -10 601,54 -0,06 -10 601,54 -0,06
7610 Utbildning -313 377,60 -1,85 -313 377,60 -1,85
7611 Konferensavgifter -10 809,71 -0,06 -10 809,71 -0,06
7620 Personalrepresentation -6 063,00 -0,04 -6 063,00 -0,04
7621 Sjuk- och halsovard -22 391,82 -0,13 -22 391,82 -0,13
7631 Personalrepr. avdragsgill -258,00 0,00 -258,00 0,00
7690 Ovr personalkostnader -22 374,44 -0,13 -22 374,44 -0,13

Denna rapport &r utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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Datum=2024-01-01 - 2024-04-30
2024-01-01 - Ackumulerat
Konto 2024-04-30 % 2024-04-30 %
Personalkostnader -7 588 901,05 -44,78 -7 588 901,05 -44,78
Rorelsens kostnader -17 068 808,32 -100,71 -17 068 808,32 -100,71
Av och nedskrivningar
7821 Avskrivn byggnader -12 516,00 -0,07 -12 516,00 -0,07
7825 Avskrivn forb.utgift -44 426,00 -0,26 -44 426,00 -0,26
7832 Avskrivn inventarier -54 446,00 -0,32 -54 446,00 -0,32
Summa Av och nedskrivningar -111 388,00 -0,66 -111 388,00 -0,66
Rorelseresultat -232 424,99 -1,37 -232 424,99 -1,37
Finansiella intdkter kostnader
Resultat 6vr vardepapper
8291 Orealiserade vardeférandringar 246 788,00 1,46 246 788,00 1,46
Resultat 6vr vardepapper 246 788,00 1,46 246 788,00 1,46
Ovr ranteintikter o liknande
8314 Skattefria ranteintakter 798,00 0,00 798,00 0,00
Ovr ranteintikter o liknande 798,00 0,00 798,00 0,00
Réntekost o liknande resposter
8422 Rantekostnader levskulder -199,00 0,00 -199,00 0,00
Rantekost o liknande resposter -199,00 0,00 -199,00 0,00
Finansiella intakter kostnader 247 387,00 1,46 247 387,00 1,46
Res.efter finansiella poster 14 962,01 0,09 14 962,01 0,09
Beraknat Resultat 14 962,01 0,09 14 962,01 0,09

Denna rapport &r utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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Transaktionsdatum=2024-01-01 - 2024-04-30
Ingaende Ingéende Periodens Utgaende

Konto balans saldo férandring balans

2024-01-01 2024-01-01 2024-01-01-  2024-04-30

2024-04-30

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
1110 Byggnader och mark 815 154,00 815 154,00 0,00 815 154,00
1119 Ack avskrivn byggnader -638 969,00 -638 969,00 -12 516,00 -651 485,00
1120 Forbattringsutg annans fastigh 3 306 250,00 3 306 250,00 853 125,00 4 159 375,00
1125 Ack avskrivn forb.utg -355 409,00 -355 409,00 -44 426,00 -399 835,00
1130 Kulturhistoriska byggnader 1,00 1,00 0,00 1,00
Summa Byggnader och mark 3127 027,00 3127 027,00 796 183,00 3923 210,00
Maskiner och inventarier
1220 Inventarier 3527 832,73 3527 832,73 0,00 3527 832,73
1229 Ack avskrivn inventarier -2 607 162,00 -2 607 162,00 -54 446,00 -2 661 608,00
1291 Kulturhistoriska samlingar 1,00 1,00 0,00 1,00
1292 Konstsamlingar 18 168 000,00 18 168 000,00 0,00 18 168 000,00
Summa Maskiner och inventarier 19088 671,73 19088 671,73 -54 446,00 19 034 225,73
Finansiella anl.tillgangar
1350 SEB Stiftelsefond Sverige 1 500 000,00 1 500 000,00 0,00 1 500 000,00
1357 Ack. uppskrivng fin. tillg 1035 326,00 1035 326,00 246 788,00 1282 114,00
Summa Finansiella anl.tillgang 2535 326,00 2535 326,00 246 788,00 2782 114,00
Summa Anlaggningstillgangar 24 751 024,73 24 751 024,73 988 525,00 25739 549,73
Omsattningstillgangar
Lager och pagéaende arbeten
1400 Lager 647 277,91 647 277,91 0,00 647 277,91
Summa Lager och péag.arbeten 647 277,91 647 277,91 0,00 647 277,91
Kundfordringar
1510 Kundfordringar 802 200,00 802 200,00 -781 379,00 20 821,00
1511 Kundfordringar Butiken 1 516,00 1 516,00 -588,00 928,00
1580 Kontokort och kuponger 6 292,00 6 292,00 -3971,00 2 321,00
Summa kundfordringar 810 008,00 810 008,00 -785 938,00 24 070,00
Ovriga kortfr fordringar
1630 Avrakn skatter och avgifter 101 661,00 101 661,00 -80 475,00 21 186,00
1640 Skattefordringar 124 979,00 124 979,00 -124 979,00 0,00
Ovriga Kortfr.fordringar 226 640,00 226 640,00 -205 454,00 21 186,00
Forutb.kostn och uppl intékter
1710 Forutbetalda hyror 1959 493,00 1959 493,00 -1 653 400,34 306 092,66
1770 Upplupna Iénebidragsintakter 35 589,00 35 589,00 -17,00 35572,00
1780 Upplupna avtalsintakter 4 330 479,47 4 330 479,47 -240 821,95 4 089 657,52
1790 Ovr férutbetalda kostnader 1389 093,34 1389 093,34 1445 222,37 2834 315,71
Summa forutb kostn / uppl int 7 714 654,81 7 714 654,81 -449 016,92 7 265 637,89
Kassa och bank
1930 SEB 5312-10 043 36 5062 894,77 5062 894,77 11 365 484,20 16 428 378,97
1947 Sparkto Foretag 5382 3394045 2 022 356,15 2022 356,15 0,00 2022 356,15
1950 Swish - Museibutiken 233 208,80 233 208,80 25 306,00 258 514,80
1951 Swish - Handelsboden 84 624,80 84 624,80 5193,00 89 817,80

Denna rapport ar utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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2 Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland
888000-3143 Ann Kristofersson Sida 2
Transaktionsdatum=2024-01-01 - 2024-04-30
Ingaende Ingéende Periodens Utgaende

Konto balans saldo férandring balans

2024-01-01 2024-01-01 2024-01-01-  2024-04-30

2024-04-30

Summa kassa och bank 7 403 084,52 7 403 084,52 11 395 983,20 18 799 067,72
Summa Omsattningstillgangar 16 801 665,24 16 801 665,24 9 955 574,28 26 757 239,52
Summa Tillgangar 41 552 689,97 41 552 689,97 10 944 099,28 52 496 789,25
Eget Kapital & Skulder
Eget kapital
2091 Balanserad vinst/forlust -28 783 696,70  -28 783 696,70 -2240 049,31  -31 023 746,01
2099 Redovisat resultat -2 240 049,31 -2 240 049,31 2 240 049,31 0,00
Summa Eget kapital -31 023 746,01 -31 023 746,01 0,00 -31023746,01
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder & 6vriga
2421 Presentkort -7 887,00 -7 887,00 1 000,00 -6 887,00
2422 Tillgodo -4 041,50 -4 041,50 -80,00 -4 121,50
2440 Leverantorsskulder -3941 735,84 -3941 735,84 2 851 206,70 -1 090 529,14
2441 *** Ankomstreg. skuldkonto -359 353,68 -359 353,68 -1 599 452,63 -1 958 806,31
Summa Leverantorsskulder -4 313 018,02 -4 313 018,02 1252 674,07 -3 060 343,95
Skatteskulder
2510 Skatteskulder (f-skatt) 0,00 0,00 256 331,00 256 331,00
Summa Skatteskulder 0,00 0,00 256 331,00 256 331,00
Moms, sarskilda punktskatter
2611 Utg moms forsaljning 25% sv 0,00 0,00 -22 841,88 -22 841,88
2614 Utg moms kop tjanst utanfér EU 0,00 0,00 -13 349,74 -13 349,74
2615 Ber moms varufoérv 25% EU 0,00 0,00 -1420,80 -1 420,80
2621 Utg moms forsaljning 12% Sv 0,00 0,00 -1 052,01 -1 052,01
2631 Utg moms forsaljning 6% Sv 0,00 0,00 -274,44 -274.,44
2641 Ingdende moms 0,00 0,00 -31454,18 -31454,18
2645 Ingaende moms utland 0,00 0,00 607,75 607,75
2650 Moms redovisningskonto -707 147,00 -707 147,00 649 977,00 -57 170,00
2651 Bokslutsmoms -111,00 -111,00 111,00 0,00
Moms, sarskilda punktskatter -707 258,00 -707 258,00 580 302,70 -126 955,30
Personalens skatter, avgifter
2710 Personalens kallskatt -340 932,00 -340 932,00 27 926,00 -313 006,00
2730 Arbetsgivaravgifter -413 673,00 -413 673,00 8 600,00 -405 073,00
Summa Personalskatter, avgift -754 605,00 -754 605,00 36 526,00 -718 079,00
Ovriga kortfristiga skulder
2894 Kortfristiga skulder kunder 0,00 0,00 -9 312,00 -9312,00
2899 Ovriga kortfristiga skulder 0,00 0,00 919,00 919,00
Summa Ovr kortfristiga skulder 0,00 0,00 -8 393,00 -8 393,00
Uppl kostn & forutbet intakter
2910 Upplupna I6ner -32 148,00 -32 148,00 32 148,00 0,00
2920 Semesterloneskuld -637 725,00 -637 725,00 0,00 -637 725,00
2921 Skuld innestaende arbetstid -106 135,00 -106 135,00 0,00 -106 135,00
2940 Upplupna arbetsgivaravgifter -7 597,00 -7 597,00 7 597,00 0,00
2941 Upplupna soc avg semskuld -258 278,00 -258 278,00 0,00 -258 278,00

Denna rapport ar utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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Ingaende Ingéende Periodens Utgaende
Konto balans saldo férandring balans
2024-01-01 2024-01-01 2024-01-01 - 2024-04-30
2024-04-30

2943 Beraknad upplupen sarskild 16n 0,00 0,00 -79 906,00 -79 906,00
2944 Upplupna soc avg skuld ars.arb -47 919,00 -47 919,00 0,00 -47 919,00
2950 Upplupna fors. TFA o. Oms.fond -24 280,73 -24 280,73 -8 987,54 -33 268,27
2970 Foérutbetalda intakter -1711 104,71 -1711 104,71 67 496,00 -1 643 608,71
2980 Forutbetalda bidrag - period -1 390 111,00 -1390 111,00 -12569 725,00 -13 959 836,00
2990 Upplupna Kostnader -538 764,50 -538 764,50 -495 200,50 -1 033 965,00
Summa Uppl kostn & férutb int -4 754 062,94 -4 754 062,94 -13 046 578,04  -17 800 640,98

Summa Kortfristiga skulder
Summa Skulder
Summa Eget Kapital & Skulder

Beraknat resultat

-10 528 943,96
-10 528 943,96
-41 552 689,97

0,00

-10 528 943,96
-10 528 943,96
-41 552 689,97

0,00

-10 929 137,27
-10 929 137,27
-10 929 137,27

14 962,01

-21 458 081,23
-21 458 081,23
-52 481 827,24

14 962,01

Denna rapport ar utskriven med Hogia ByggEkonomi.



Bilaga 14 Anslagsframstallan

Till Region Vdsternorrland, 2024-05-25

Ansokan om verksamhetsbidrag for 2025

I budgeten for nasta ar berdknas ett behov av 1,8 mnkr i utokad anslagsfinansiering.

Beloppet motsvarar en upprakning pa 5,6% av 2024 ars beslutade
anslagsfinansiering fran Region Vasternorrland och Harnésands kommun. Av det
statliga bidraget beraknas ingen upprakning.

Den 0nskade anslagsokningen bestar av hogre fasta kostnader i form av upprakning
av hyreskostnader av museibyggnadens och Tobaksmonopolets lokaler motsvarande
0,3 mnkr samt 16nedkningar motsvarande 0,8 mnkr. Aven viss indexupprikning
motsvarande 0,2 mnkr pa fasta kostnader sa som licens- och systemkostnader samt
varme och snorojning ingar.

Den i nulaget indragna tjansten som arkivarie inkluderas i anslagsupprakningen med
motsvarande 50% tjanst. Den kravs for en fullgod grundverksamhet och att det kravs
att stiftelsens foljer arkivriktlinjerna fran Region Visternorrland. Aven 25% tjinst
avseende arbete med krav kring beredskapskapshantering inkluderas da kulturarvet
av staten numera bedoms vara samhallsviktig verksamhet och kravs pa stora
insatser. 0,5 mnkr berdknas dessa tjanster kosta.

Ansokan utgar i ovrigt ifran att klara nuvarande verksamhetsniva som 2024, och
ovriga prioriteringar och forandringar hanteras inom nuvarande anslagsniva. Har ser
vi till exempel ett 6kat fokus pa lansnarvaro under 2025. Se verksamhetsplan, bilaga
3, for ytterligare information kring insatser.

Projektbidragen beriknas minska under 2025, da flera projekt avslutas under aret.
En annan forandring ar att den tillfalliga kostnad som lansmuseet haft for hyra av
magasinslokaler i Solleftea inte kommer att kvarsta, da samlingarna flyttas till
Harnosand under hosten 2024.

De tillfalliga medel pa totalt 5,7 mnkr som erhallits av Region Vasternorrland och
Harnosands kommun beraknas tacka kostnader for nodvandiga brandskydds-, larm-,
och magasinsinsatser, inkop av ny teknik till Horsalen och ombyggnad i museientrén
for battre vardskap och museiupplevelse.

Till detta forsdttsblad bifogas:

-Huvuddokument, bilaga 1

-Ekonomibilaga, bilaga 2

-Verksamhetsplan 2024, bilaga 3 (obs att mal 1 och 9 inte innehaller aktiviteter och
darfor inte presenteras i VP. De hemslojdsframjande aktiviteterna beskrivs i nulaget
enbart i bilaga 1, huvuddokument)

-Likabehandlingspolicy och plan, bilaga 4a och 4b



Ansokan skickas till:
region.vasternorrland@rvn.se

ANSOKAN

om regionalt och statligt verksamhetsstod for verksamheter inom
Kultursamverkansmodellen

Ansokan om stod ska ha inkommit till regionen senast 1 juni aret fore bidragsaret. Stodet kan endast sdkas av
verksamheter som ingar i Kultursamverkansmodellen. Erhallet verksamhetsbidrag ska redovisas i

Kulturdatabasen i mars aret efter bidragsaret samt i dialoger. Betydande avvikelser fran ansékan, som inte
diskuterats med bidragsgivaren, kan medfora reducering eller aterbetalningsskyldighet av beviljat stod

Ansokan avser ar:| 2025

sokt belopp: statligt stod |6 945 000 | regionalt stéd |25 644 559

Varav héjning I6neomrékningar etc.: | 1 300 000 |

Varav héjning for utvecklingssatsningar: |500 000 |

Handlingar som bifogas ansdkan:
[W| Dokument som beskriver verksamheten som ska bedrivas kommande verksamhetsar samt ekonomibilaga

Sokande

Organisationens namn Organisationsnummer
Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland 888000-3143
Adress Postnummer Postadress
Murbergsvagen 31 871 50 Harnosand

Ansvarig for ansékan
Ann Kristofersson
E-postadress till ansvarig Telefonnummer till ansvarig

ann.kristofersson@vnmuseum.se 073-27045 75

E] Den sokande har tagit del av Region Véasternorrlands riktlinjer for stod

E] Den s6kande godkanner att personuppgifter lagras, endast for denna ansdkan

Att uppgifterna i ansékan och bilagor dr korrekta intygas:

Ort och datum

Harnosand 2024-05-17

Underskrift av uppgiftslamnare/sakkunnig Namnfortydligande

Jenny Samuelsson

Postadress Telefon E-post Hemsida 1(6)
Region Vasternorrland 0611-800 00 region.vasternorrland@rvn.se WwWWw.rvn.se

Regional Utveckling

871 85 HARNOSAND




1. Prioriterad verksamhet det ar ansékan avser

1.1 Beskriv kortfattat de framsta prioriteringarna och satsningarna, med stod i kulturplanens mal.
Prioriteringarna ska formuleras nedan dven om de finns med i en bilaga. Skriv i punktform.

Museerna och museernas kulturmiljdarbete:

Genomfora de pagaende och mycket resurskravande insatser for brandskydd och
magasin och for insatser efter flytt av samlingar fran Solleftea. Kraver stora resurser
under 2024-2025, bade tekniska och antikvariska. Utgar fran malen i kulturplanen,
framst: framtida tillgang till kunskap har sakrats genom aktiv férvaltning av samlingar
och arkiv. Observera att finansiering for en arkivarietjanst énskas utdkning for for
fullgérande av uppdrag, likasa soks medel for arbete med beredskap - nagot som ar ett
utdkat krav da staten beslutat att kulturarvet ar en samhallsviktig verksamhet.

Ett annat prioriterat omrade ar att utveckla uppdraget avseende kunskapsuppbyggnad
och kunskapsférmedling i lanet, enligt koncept som planeras, har ar en viktig malgrupp
barn och unga.

Se bilaga 3 for insatser enligt VP.

Arbetet utgar fran malen i kulturplanen, framst: att géra kulturarvet angelaget, framja fler
berattelser och starka manniskors historiska och kulturella medvetenhet. Samt:
Kulturarvet ar tillgangligt for alla och upplevs som en gemensam kunskapskalla.

Den regionala hemsléjdsframjande verksamheten:

har fyra prioriterade omraden. Det forsta omradet galler framjande av yrkesverksamma
sléjdare, genom kompetensutveckling och natverksbyggande for sldjdare i hela
Norrland. Har ska ocksa en sldjdrunda initieras i regionen, en miniutbildning tas fram
inom koncepten Skapande skola och Livskraft och utdver det erbjuds arbetstillfallen som
handledare i kursverksamhet under aret. Det andra prioriterade omradet ar att alla
elever i grundskolan i Vasternorrland ska nas av den hemsléjdsframjande
verksamheten. Har ser vi forutom Skapande skola, som namns ovan ocksa insatserna
SI6jd kommer lastad, fortbildning av regionens slojdlarare férlagd i 2 kommuner per ar
och sléjdhandledarutbildning. Det tredje prioriterade omradet ar att sléjdomradets
kunskaper ska anses som relevanta for samtida vardagsliv — och har arbetar den
hemsléjdsframjande verksamheten med Livskraft — sl6jd som kulturupplevelse pa
aldreboenden. Det fjarde omradet ar att starka slojdens strukturer genom
kompetensutveckling, framjande och natverk: samarbeten i norrlanen kring
handledarutbildningar, kompetensutveckling och natverksbyggande samt de publika
insatserna En dag om vav och Slojdbang.

I nulaget ej med i VP-bilaga.

Bild och form:

Verksamheten ar under 2025 fokuserad pa att genomféra konstsalongen Triennalen. Se
aven bilaga 3 for insatser.
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1.2 Finns tydliga kopplingar till den regionala kulturplanens 6vergripande mal?

Verksamheten utgar fran den regionala kulturplanens malomraden samt strategiska mal inom kulturomradena “Museerna och museernas kulturmiljoarbete”,
“Hemsl6jdsframjande verksamhet” samt “Bild och form”.

Inom museerna och musernas kulturmiljoarbete:
Primart fokus pa kulturarv i stiftelsens uppdrag och verksamheten utgar fran kulturplanens mal. Se bifogad verksamhetsplan samt under 1 ovan och 2, och 3 nedan
som utgar fran malen i kulturplanen (och malen i stiftelsens uppdragsdirektiv).

Inom hemsldjdsframjande:

Fokus avseende att alla i regionen ska ha méjlighet att sl6jda, att det genomfors pedagogiska insatser for barn och unga i skolan och pa fritiden, att professionella
och aktiva sldjdare har goda majligheter att leva, verka och utvecklas i lanet. Att sl6jden anses som relevant fér samtida vardagsliv, inte minst ur
hallbarhetsperspektiv.

Inom Bild och form:
Okad tillgang till och ékad synlighet av samtidskonst, genom att verka som en publik plattform. Framja intresset fér samtidskonst samt att skapa tillgang till
samtidskonst for barn och unga. Beslut tillsammans med Region Vasternorrland om att Triennalen ar det koncept man arbetar med inom uppdraget.

2.  Planerade utvecklingsprojekt
Beskriv vilka utvecklingsprojekt som planeras for kommande ar dar regional och/ eller statlig medfinansiering
kommer att sokas.

Utveckling av museiuppdraget bedrivs genom externfinansierade utvecklingsprojekt, framforallt gallande
kulturarvsférmedling och samarbeten med naringsliv och besdksnaring. Aven upprustning av kulturhistoriska
byggnader pa friluftsmuseet kraver externfinansiering.

Pagaende:
Framtidens kulturarvspedagogik, ar 3 de sista manaderna under varen 2025, finansiering fran Kulturradet och fem
av regionerna i norr som ingar i projektet. Regional medfinansiering.

Bothnia Business Heritage (ar 3) — EU-medel, Interreg Aurora, regionala tillvaxtmedel. Tillsammans med
Vasterbotten, Ngrrbotten och Finland utforskas och utvecklas samverkan med naringslivet och hur kulturarvet kan
vara en resurs. Aven metodutveckling och utveckling av erbjudanden.

ICH North (ar 3) — EU-medel, Interreg Aurora, regionala tillvaxtmedel. Tillsammans med Norge, Finland, norra
Sverige. Samordning och férmedling av lanets musikaliska kulturarv och musikmiljder. Regional medfinansiering.

Varden langs vagen (ar 1-2) - EU-medel Interreg. Tillsammans med Jamtland Harjedalen och Norge. Syftar till att
skapa battre férutsattningar och férstaelse for hur kulturarvet kan spela en roll for platsutveckling, starkt
bestksnaring, forbattra méjligheter for foretagande med koppling till platser med inriktning mot levandegérande,
berattande och information.

Connect to collect — ett nordiskt samarbete kring digital samtidsinsamling. Inleds som en kort férstudie om medel
erhalles. Darefter soks mer finansiering via Nordisk kulturfond for ett tvaarigt samarbetsprojekt. Insatserna knyts till
Smart kulturarvsturism Medelpad, och till Varden langs vagen. Om méjligt regional medfinansiering.

Planeras:

Smart Kulturarvsturism, Medelpad. Leadermedel. Projekt som utvecklar samverkan med lokala féretag och
intressenter. Handlar om att utveckla férmedling av kulturarv pa plats och digitalt. Anséker, om mdjligt, om regional
medfinansiering i form av regionala tillvaxtmedel.

Onskvart att soka forstudie med pilotinsats avseende att utveckla samverkan mellan KKB, besdksnaring och
kulturarv. Har handlar det om att tillsammans hitta former for samverkan i Hoga Kusten samt att testa samverkan i
en kulturarvsmiljé. Finns stora behov av att komma vidare. Regionala tillvaxtmedel.

Fortsatt utveckla samarbetet med romska féreningar och enskilda i projektet Romskt kulturarv i Vasternorrland.
Soka medel for och genomféra etapp 3. Integrera romernas historia i I1anskonceptet genom langsiktig
kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling

Forstudienasdkan om Preppsléjd (avseende sl6jd i kristider) till Namnden fér hemslojdsfragor
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3.  Overgripande fragor som rér verksamheten

3.1 Barnochunga
Uppskattad andel av organisationens verksamhet (som kurser, evenemang eller framjande aktiviteter) som har
barn och unga upp till 25 ar som malgrupp.

Minst 50% av den verksamhet som ar direkt publik

Beskriv kortfattat barn och ungdomars delaktighet och medverkan i planerad verksamhet. Beskriv hur och
vilka delar av verksamheten det beror.

Den pedagogiska verksamheten har som mal att skapa forutsattningar for
medskapande pedagogik och kreativt larande utifran barns agentskap. Detta
genomsyrar verksamheten for saval skola som barn/unga pa fritiden.

Skolprogram har utformats och fortsatter testas dar vi blandar visningar i
utstallningar med aktivt och kreativt arbete.

Inom ramen for projektet Framtidens kulturarvspedagogik har en rad olika metoder
utvecklats for att samarbeta med skolklasser som medskapare till och producenter
av kulturarv. Under 2025 fortsatter dessa metoder implementeras i museets
|6pande verksamhet.

Interaktivitet ar centralt i de nya basutstallningarna, vilka utvecklas for att aktivera
barn och unga pa fritiden och 6ppna fér medskapande genom saval
programverksamhet som aktiviteter i utstallningarna.
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3.2 Professionella kulturskapare
Beskriv kortfattat planerade insatser for och tillsammans med det professionella kulturlivet.

Vasternorrlands museum samarbetar med professionella kulturskapare i manga
avseenden: for utstallningar, program, evenemang, kunskapsformedling, digitala tjanster,
byggnadsvard osv. Vasternorrlands museum samarbetar ocksa med kulturella och
kreativa naringar i projektinsatser, konstnarer inom bild- och formuppdraget, sl6jdare inom
hemsl6jdsuppdraget och musiker. Likasa inom fortbildning, inspirationsseminarier.

| Museinatverket stéttas professionella kulturinstitutioner, och i andra regionala natverk
likasa som tex Kulturarv Vasternorrland (ABM-samverkan), Kulturmiljonatverket (med bl.a.
lansstyrelsen).

3.3 Civilsamhille
Beskriv kortfattat planerade insatser for och tillsammans med civilsamhallets aktorer.

Stiftelsen har manga samarbeten tillsammans med olika civilsamhallesaktorer. Framforallt géller det olika typer av féreningar och nétverk, bade i lanet och pa plats i
Héarnésand. Samverkan sker med civilsamhallesaktorer aven i projekt.

Exempelvis har lansmuseet inlett samarbeten med hembygds- och lokalhistoriska féreningar i saval Angermanland som Medelpad kring férmedling av lokala
beréttelser via mediaguiden KulturPunkt. Detta samarbete kommer att vidgas under 2024 och erbjudas fler féreningar.

Utbildningsinsatser planeras inom ramen for Varden I&ngs vagen och Smart kulturarvsturism, Medelpad (om dessa beviljas), men genomfors ocksé i Natverket
Kulturarv Vasternorrland dar lansmuseet medverkar aktivt.

Det genomférs ocksa insatser for foreningar, kompetensutveckling av olika slag i olika delar av Museinatverket.

Olika aktiviteter kring musik som immateriellt kulturarv genomfors inom ICH North tillsammans med Musik i Vasternorrland och spelmansférbunden och andra
musikforeningar i lanet, utifran det nordiska projektet.

Erfarenheter fran tidigare projekt (t.ex. Smart kulturarvsturism) implementeras nu i I6pande verksamhet och i I6pande verksamhet pagar sedan lange samarbeten
med olika féreningar, inte minst pa friluftsmuseet.

3.4 Nationella minoriteter
Beskriv kortfattat planerade insatser for och tillsammans med nationella minoriteteter.

Arbetet med nationella minoriteter/urfolk genomférs under 2025 primart genom
riktade insatser i projekt tillsammans med referensgrupper. | projekten utvecklas
aktiviteter som riktar sig till saval minoritetsgrupperna som till allmanheten, och en
god grund for kunskapsformedling till allmanheten och till kommuner skapas.

3.5 Internationell verksamhet/Tillgénglighet/Jamstélldhet/Mangfald
3.5.1 Deltar organisationen i internationellt natverk? Ja E] Nej E]

Om ja, ange vilka

Museet medverkar regelbundet i internationella konferenser som féreldsare, dar kunskap och erfarenheter fran museets satsningar pa
formedling av kulturarvet efterfragas.

Vidare samarbetar museet internationellt i natverket Connect to Collect, med utveckling av arbetsmetoder inom kunskapsuppbyggnad
och samtidsinsamling.

| flera pagaende projekt samarbetar museet med internationella kulturarvsorganisationer och universitet, vilket utgor ett viktigt
kunskaps- och erfarenhetsutbyte.
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3.5.2 Tillgénglighetsplan E] Finns Senast reviderad (ar) 2023 Finns ej E]

E] Publika delar av verksamheten anpassade till personer med olika funktionsnedsattningar.

E] Teleslingor finns.
E] Textning, syn- och teckentolkning forekommer.
] Webbplats anpassad till anvandare med funktionsnedsattningar.

3.5.3  Har verksamheten tagit hansyn till enkelt avhjdlpta hinder i publika lokaler samt Kulturradets krav pa
tillgdnglighet? E] Ja E] Nej

3.5.4 Har verksamheten ett pagdende arbete med jamstalldhet, mangfald och/eller breddad rekrytering?

Ja, verksamheten arbetar utifran en likabehandlingspolicy dar alla dessa omraden
ingar. Till policyn hoér en plan som tas fram arligen. Bada bifogas, se bilaga 4a och
4b.

4. Ovrigt

Ansokan galler verksamhet enligt forordningen SFS 2010:2012 om stdd till regional kultur:
E] professionell teater-, dans- och musikverksamhet

E] museiverksamhet och museernas kulturmiljdarbete

[ biblioteksverksamhet och las- och litteraturframjande verksamhet

E] professionell bild- och formverksamhet

[ ] regional enskild arkivverksamhet

E] filmkulturell verksamhet

E] framjande av hemslojd
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Bilaga till ansékan om stod fran Region \

Ansokan avser ar|2025

*So6kande organisation enligt registreringsbevis

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

EKONOMISK KALKYL Falt markerade med * ar obligatoriska

*Soker stdd fran Region Vasternorrland, kronor

32 589 559(Bade regionalt och statligt stod

Senast reviderad
budget innevarande ar, Planerat for nasta ar,

*INTAKTER kronor kronor. Kommentar
*Stod fran region 24 284 619 25 644 559 |Enbart anslaget.
*Stéd fran kommun 8 536 879 9 014 954 |Enbart anslaget

Enbart anslaget. Ingen upprékning utifran beviljat
*Stdd fran stat 6 875 000 6 945 000 |bidrag 2024
*Hyresbidrag
*Qvriga intakter (1) 4 042 807 2 479 585
*Egna intakter/
nettoomséattning (2) 5150 519 5 230 000

Kommentar
KOSTNADER

Inkl konferens- och utbildningskostnader,
*Personalkostnader (3) 27 078 961 27 983 605 |personalrepresentation, rehabkostnader
*Verksamhetskostnader (4) 6 146 781 5379 703

3% upprakning av hyra fér museibyggnaden. Ej
*Lokalhyror 8 186 659 7 670 095 |langre hyra for textilarkivet i Sollefted.
*QOvriga kostnader 8 877 423 8 280 695

OH-intakter och kostnader ar exkluderade i budgeten ovan. 1,4 mnkr underskottsbudget pga éverskott 2023 samt egeninsats i brandskyddsprojekt
etapp 1 och KKN-projektet. Brandskydd- och magasinsatgarder projekt etapp 2 ingar €] i budgeten for ngt av aren.

(1) Avser stod fran ovriga privata eller offentliga aktorer
(2) Avser de egna intékterna, exempelvis biljettintékter, férsaljning, eventuella sidointédkter m.m.

(3) Avser alla personalkostnader sdkande har under verksamhetsaret; lonekostnader, sociala avgifter, pensionskostnader, arvoden

m.m.
\“4) AVDET RUDU IAUCT Ul VEIRDAITITIEL UTIUET al €L, SACIIPEIVIDS uldldlliiiyal, viesidiiiiyal, peudayuyidn veinsallliict,

nranramuarkeamhat mm



Bilaga 3 Utkast Verksamhetsplan 2025

Overgripande mal

Kulturplanen, kulturarvsmdl: Kulturarvet dr angeldget, fler berdttelser frdmjas och mdnniskors historiska och kulturella medvetenhet stdrks
Museimal i kulturplanen: kulturarvet som resurs har utvecklats genom museernas publika arbete och genom dialog, delaktighet och medskapande.
Museimdl i kulturplanen: Museer har en stark roll som lokala nav for kunskap, upplevelser och fri asiktsbildning, genom kunskapsuppbyggnad och
publik verksamhet

Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten/grunduppdraget genomfors genom) publikt arbete (utstdllningar, program och annan
kunskapsformedlande verksamhet) och genom dialog, delaktighet och medskapande. Museiverksamheten dr en motesplats och arena for kultur och
samarrangemang.

Arsmal Aktiviteter

Museiupplevelse och publika erbjudanden i museibyggnaden

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden i Kunskapsformedling, utvecklingsinsats - Koncept och en aktivitetsplan samt
museibyggnaden genomforande: Genomfora/erbjuda ca 60 kunskapsformedlande publika
event/aktiviteter i museibyggnaden, sd som programverksamhet, visningar,
m.m. Malgrupper: Vuxna och barn. Knyts till konceptet for lanet och online.

Uppdateringar i basutstéllningarna.

Utvecklingsinsats: Fardigstilla konceptet Helg pa museet for barn och familj,
tydliggora utbudet, utveckla utbudet kopplat till de tre basutstéllningarna.

Utveckling av mediaguider: Syntolkning Nycklar till vér tid, Guidad tur p& egen
hand i museets tre basutstillningar, dven pa engelska. Barnspér fardigt i alla tre
utstillningarna.

Slutférande av den vilkomnande kunskapsférmedlande ytan i galleriet: Ingéng
och en beskrivning av basutstillningarna, formedling av konst, samlingar.

Tillfallig utstillning: "Vi som arbetar med vara kroppar", stora hallen, varen
2025.

Tillfallig utstillning: Triennalen - stora hallen, sommaren 2025.

Tillfallig utstéllning: Bengt Lindstrom, stora hallen, troligtvis okt 2025

Ombyggnad i entré och butik, inkl koncept for kommunikationsmaterial

Utveckling av Museibutikens utbud av egna varor kopplat till frimst
basutstéllningarna.




Anordna aktiviteter/workshops med lokala hantverkare, kopplat till
Museibutikens utbud.

Museiupplevelse och publika erbjudanden i léinet och online

Utveckla och implementera det publika erbjudandet i lanet och online

Lianskoncept - en aktivitetsplan och genomfora: Genomféra/erbjuda ca 24
publika event/aktiviteter online och i ldnet, s som programverksamhet,
visningar, genomforande i Livskraft m.m. Malgrupp: Vuxna och barn.

Smart Kulturarvsturism/Kulturarvsresan del 2, Angermanland och i Medelpad -
projekt: Projektansokan 2024. Om medel erhalls lanseras projektet med
liknande uppliagg som Varden langs viagen. Utveckling av kulturarvsupplevelser i
nara samarbete med besoksnaring och kulturarvsaktorer, med fokus pé
storytelling och den uppkopplade turisten.

Varden langs vagen/projekt, storytelling som metod for att utveckla kulturarvet
och kulturmiljéerna som virde for kommuner, besoksnéring, kulturarvsaktérer
m.fl. Kunskapshéjande insatser mot projektets méalgrupper (beséksnéring,
kommuner, kulturarvsaktorer), samt férmedlande insatser gentemot en allmin
publik (se koppling till Smart kulturarvsturism).

Kunskapsférmedling, utvecklingsinsats. Utformning och implementering av en
modell for redaktionellt arbete och kunskapsformedlande insatser for museets
alla publika kanaler och format, for en trygg och langsiktigt héllbar
kunskapsformedling, med fokus pa research och bearbetning av material for
digital formedling programaktiviteter, pop-up-utstillningar med mera.

Minst tva pop-up-utstillningar i lanet tematiskt kopplade till museets publika
utbud 2025.

Kommunikation - 6vergripande prioriteringar

Utveckla museets externa kommunikation

Museets webbplats: implementering samt fortsatt utveckling. Lansering april
2025, fortsatt arbete under 2025,

Publikundersokningar, utvecklingsinsats. Plan for ldngsiktigt arbete med
publikundersékningar kopplat till museibyggnaden och kunskapsférmedlande
publika aktiviteter. Knyts till koncepten for museibyggnaden, lanet och online.
Genomfora minst tvé undersékningar under 2025.




Ta fram gemensam profil for museets basutstéllningar i syfte att skapa ett
enhetligt och attraktivt uttryck (tdnka ihop med galleriet, ingang till
basutstillningarna)

Produktion av trycksaker infér sommarsdsongen: Se 6ver befintliga produkter,
nytryck och vid behov nyproduktion.

Oversyn, kommunikation av museets respektive verksamheter, utvecklingsinsats
for att starka tonalitet och utveckla produktionsprocesser.

Produktion av skrift for basutstédllningarna, lansering 2025 eller 2026
beroende av inriktning och omfattning

Produktion av skrift for ldnets hembygdsforbund, lanseras 2026. Primart
arbetsinsatser internt under 2025

Friluftsmuseet

Levande och attraktiv museimiljo pa friluftsmuseet pa sommaren

Vidareutveckla koncept for Hellstromska huset: ta fram plan for respektive lokal
i byggnaden. Prio att faststilla och utveckla verksamheten for sommarsidsongen.

Vidareutveckla koncept for Wulkanska huset

Aktiviteter for barn och unga
Programaktiviteter i samverkan
Vilskotta ytor och miljoer

Planera for en attraktiv torgmiljo med odling, trad m.m

Trivsam museimiljo pa friluftsmuseet resten av aret

Juldekorationer pa friluftsmuseet, plogade gangstrak, skotta ytor osv

Vilskotta, attraktiva och tillgdngliga friluftsmuseiomraden,
gronomraden, byggnader och utemiljoer i syfte att skapa upplevelser

Sakerstilla fungerande samarbete med utbildningen "stadsodling” med
Harnosands kommun, utveckla arenasamarbetet, samarbetet med traakademin
m.m. Se dven under samverkan, mél 7




Insatser, troligtvis

garveri tak/stillningsbygg
kyrkvallen, lagning tak
prastgardens kok, ytskikt
harbre norra kyrkogatan
Holmgatshuset grund, lagning

Flerérig insats tillsammans med Arena - fungerande verkstad for byggnadsvard.
Interiorer. Samplanering med kommunen.

God skotsel av vara egna kulturmiljéer i lanet: Myckelgensjo, Ulvo
Kapell, EW-stugan, Styresholm

Restaurera tak vid Gammelgarden Myckelgensjo, storre insats som stréacker sig
over flera ar. Aven soka medel fran Lansstyrelsen for restaurering. Aven 16pande
underhall

Ulvo Kapell, insats klocktorn

Fortsatt samarbete med extern part for 6ppethallande av Ulvo Kapell

Fortsatt samarbete med extern part for 6ppethéllande och skétsel av
Gammelgéarden i Myckelgensjo

Fortsatt samarbete med extern part for skotsel av Styresholm

Genomfora storre evenemang med ett tydligt budskap

Julmarknaden

Midsommar

Nationaldag

Internationella festen




Overgripande mal

Kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvet dr tillgdangligt for alla

och upplevs som en gemensam kunskapskidlla.

Kulturarvsmal i kulturplanen: Alla samhadllssektorer tar ett 6kat ansvar for kulturarvet.
Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten ska) utveckla kulturmiljéarbetet i hela ldnet
(tex byggnadsradgivning, remisser, arkeologitjdnster, kurser/kunskapsbyggande etc )
och uppmdrksamma ldnets stora variation av kulturmiljoer och kulturarv.

Arsmal Aktiviteter

Vidareutvecklat regionalt kulturmiljouppdrag och tjansteutbud - den | Rddgivning och remissinstans for lanets kommuner

bebyggda miljon (kulturmiljon)
Kommunstoédsverksamhet med utbildningstillfallen och workshops/bra om det star hur

mycket som ska genomforas

Kulturmilj6 som resurs, konferens 1 ggr/ar tillsammans med LST och RVN

Byggnadsantikvarisk uppdragsverksamhet genomfors

Friluftsmuseet utvecklas som byggnadsvards- och hallbarhetsarena for | Se publika och kunskapsformedlande insatser under mél Publik verksamhet
hela ldnet: Byggnadstekniker, material och kulturhistoria.

Delaktighet i arbetet med innehall till ny webb

Vidareutvecklat regionalt kulturmiljéuppdrag - arkeologin Fortsatt utvecklingsarbete: Tillgdngliggorande av arkeologiska rapporter via Kultur-IT:s
portal for arkeologiska undersékningar.

Svara pa remisser och rddgivning inom kulturmiljoomrédet (arkeologi)
Insatser inom samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling enligt
sarskild plan

Genomfora uppdragsverksamheten inom arkeologi




Overgripande mal

Kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvet dr tillgdngligt for alla och upplevs som en gemensam kunskapskdlla
Uppdragsdirektiv: (Museiverksamheten ska i grunduppdraget genomfora): pedagogisk verksamhet i ldnets alla kommuner.
Bedriva kunskapsformedlande verksamhet for barn och unga pda fritiden.

Arsmal Aktiviteter

Strategisk utveckling av den pedagogiska verksamheten Kulturarvspedagogiskt projekt med ldnsmuseerna i norr genomfors, med
tillhorande fallstudier, avslutas T1 2025 med ett seminarium online samt en
slutrapport.

Pedagogiska aktiviteter for dldre Fortsatt utveckla och genomfora aktiviteter for dldreboenden i linet genom
Livskraft

Utvecklade resurser for skolan Utvecklingsinsats: Se 6ver museets larresurser framforallt i digitala kanaler,

utveckla utbudet kopplat till museets basutstéllningar.

Fordjupade samarbeten med skolor Fortsatt utveckling av mediaguide-projektet dar skolor erbjuds att under ett
par manader producera en mediaguide med platsens kulturhistoriska
berittelser. Minst ett samarbete under 2025/tank lans-spridning

Samarbeten och stod Utveckla stod till och erfarenhetsutbyte med museinitverkets aktorer kring
pedagogisk verksamhet i ldnet.

Utvecklat erbjudande och stod till skolor i ldnet och i museibyggnaden Utvecklingsinsats: Utveckla nidtverk och kontakter med lanets skolor, plan
och genomférande

Genomfora tva lararkvallar

Nyhetsbrev till lirare ett per termin

Fortsatt utveckla utbudet till skolor pd www.jojjo.se

Arkeologiska skolprogram for skolan

Publik yta for skolor och grupper som ar valfungerande for pedagogisk Utvecklingsinsats: Studion. Ett koncept tas fram och genomfors.
verksamhet och for att nd barn och unga

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden f6r barn och familji | Se mal Publik verksamhet
museibyggnaden/lanet - for programverksamhet se mal 2




Overgripande mal

Kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvet dr tillgdngligt for alla och upplevs som en gemensam kunskapskdlla Fortydligande genom detta mal som ej finns
med i uppdragsdirektiv eller kulturplan:
-Museiverksamheten synliggor nationella minoriteters och ursprungsbefolknings historiska narvaro och synliggor deras sprdk och kulturer.

Arsmal Aktiviteter

Okad samisk representation och delaktighet i museets kunskapsuppbyggnad | Integrera samernas historia i linskonceptet genom langsiktig
och kunskapskommunikation - Utvecklat samverkan gillande samiska kunskapsuppbyggnad och kunskapsférmedling
samlingar och kunskapsuppbyggnad i ldnet.

Okad romsk representation och delaktighet i museets kunskapsuppbyggnad | Fortsatt utveckla samarbetet med romska féreningar och enskilda i projektet
och kunskapskommunikation, Vasternorrland - Utvecklat samverkan. Romskt kulturarv i Visternorrland. S6ka medel fér och genomfora etapp 3.
Integrera romernas historia i lanskonceptet genom langsiktig
kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling




Overgripande mal

Kulturarvsmal i kulturplanen: Hallbar demokratisk utveckling och framtida tillgang till kunskap har sdkrats genom aktiv forvaltning av samlingar och
arkiv (kulturarvsmal i kulturplanen)

Museimdl i kulturplanen:

-Museiverksamheten skapar forutsdttningar for ett hallbart samhdlle med aktiv samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling, bade
1 egen verksamhet och i samverkan (fokus samlingar)

-I uppdragsdirektivet: Aktiv samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling av stiftelsens byggnader och samlingar samt utveckling
av langsiktigt hdllbar samlingsforvaltning.

Arsmal Aktiviteter

Foremalslogistik - sarskilda insatser kring utvecklat kris- och brandskydd i | Utveckling av magasin AJ uppe, byggnation av kompaktsystem. Inflytt av
magasinen, flytt av textila samlingarna samt arbete med basutstillning foremal.

Inventerings- och dokumentationsarbete for att folja upp omflytt av foremal i
pagaende projekt. Fokus pé fotografering, placering, beskrivning och status av
foremal i museets foremélsdatabas Primus.

Fortsatt utveckling av styrdokument och handlingsplan for katastrofberedskap
och restviardesraddning - fokus katastrofberedskap i krig.

Installation av kompaktsystem i SH inflytt av Arne Jones-samlingen

Implementera krislador - materiel for restvirdesraddning

Lokalutveckling med fokus p& samlingsforvaltning Iordningstillande av forrddslokal "mopperummet” till magasinslokal med
kompaktsystem for forvaring av foremal.

Iordningstillande av yttre foremélsvarden for fungerande féremélshantering.

Utvecklingsinsats: Ta fram langsiktig forvaltnings- och utvecklingsplan for
langsiktiga och effektiva forvaringssystem i magasinen, samt nyttjande av
lokalerna.

Insatser for foreméal pa Tobaks, samt ldngsiktig forvaring

Fordjupad kunskap och tillganglighet Tillgangliggorande av arkeologiska rapporter via Kultur-IT:s portal for
arkeologiska unders6kningar. Se mal Kulturmiljo.




Ta fram en handlingsplan for formedling av museets samlingar kopplat till det
publika formedlingskonceptet for museibyggnaden och for lanet. Medverka i
publika kunskapsformedlande aktiviteter.

Fortsatt digitalisering samt publicering av museets samlingar pa
www.digitaltmuseum.se, flerdrigt arbete.

Digital samlingsutveckling Genomfora i huvudsak inom ramen for projekt samt kunskapsformedlande
konceptet for museibyggnaden och lanet, kopplat till kunskapsformedlande
publika aktiviteter.

Fortsatt utveckling av metoder kring digital insamling, natverkande och
kunskapsutbyte med andra museer, nationellt och internationellt, ett gemensamt
utvecklingsprojekt (Natverket Connect to Collect, m.m.)

Utveckling for att tillgangliggora samlingar ICH-projektet som tillgingliggor musikaliska samlingar (externfinansierat):
Dokumentation och insamling samt formedling.

Tillgdngliggorande av det kulturhistoriska arkivet I ansokan soks for mojlighet att dteranstilla arkivarie motsvarande 50% av en
tjanst. Arbetet med att systematisera och tillgingliggora arkivet for besokare bor
paborjas igen. Har hallits stingt under senaste aret, 2023 och 2024. Krav finns pa
aktiv férvaltning mm, men skots ej i nuldget




Overgripande mal

Museimdl/kulturarvsmdl i kulturplanen: Kulturarvets roll och betydelse har stdrkts genom samverkan med offentliga och ideella sektorn,
hogskola och andra kunskapsinstitutioner samt naringsliv.

Uppdragsdirektiv: Samverkan med offentliga och ideella sektorn, hogskola, arkiv och andra kunskapsinstitutioner samt ndaringsliv. Stodja
civilsambhdillets aktorer inom kulturarvsomradet.

Uppdragsdirektiv: Ansvara for samverkan mellan linsmuseet och de kommunala museerna. Stdrka kulturarvets roll for kunskap, upplevelser och
fri asiktsbildning 1 alla kommuner.

Utvecklingsmal 1 uppdragsdirektivet: museet samverkar med nationella kulturinstitutioner som bidrar till ett breddat utbud av museal
verksamhet

Arsmal Aktiviteter

Samverkan mellan lansmuseet och de kommunala museerna s att Genomfora aktiviteter i museinatverket och andra former. Utarbetad form

kulturarvets roll for kunskap, upplevelser och fri dsiktsbildning stdarks | for samverkan i lanskonceptet dar @ven museinitverket ryms, se mal Publik
verksamhet

Samverkan med hogskola och andra kunskapsinstitutioner Inget sarskilt samarbete under 2025, samverkan sker dock inom olika delar
av verksamheten

Samverkan med Region Viasternorrland avseende kulturarvsfragor Nitverket Kulturarv Vasternorrland och andra konstellationer

Samverkan inom verksamhetens olika specialistgrupperingar, t.ex. Inga specifika aktiviteter under nista ar, ska enbart genomféras 16pande

arkeologin, dokumentation, byggnadsantikvarier osv.




Overgripande mal
Utvecklingsmal i uppdragsdirektivet:

Verka for kulturarvets och kulturmiljoernas betydelse for regional utveckling, ett attraktivt lin och en levande landsbygd i ldnet.

Arsmal

Aktiviteter

Expertstod, samarbeten och samverkan for regional utveckling

Soka fler projekt och forstudier

Genomfora projektet Botnia Business Heritage med malet att
utveckla museets utbud och roll avseende naringslivet
Utveckling av ett internationellt natverk for kulturarvet som
resurs och motor i regional utveckling. Medverkan i projekt
Bothnia Business Heritage med syfte att utveckla pilotinsatser
for utveckling av tjanster och produkter baserade pa
kulturarvet och i samarbete med samt riktade mot naringslivet

Genomfora ICH North — passing on our musical heritage




Overgripande mal

Museets eget mdl, ej med 1 kulturplan eller uppdragsdirektiv: Museet har vilfungerande interna lednings- och stodfunktioner samt god

genomforandekapacitet

Arsmal

Aktiviteter

Beredskapsarbete for organisationen enligt krav fran MSB

Ta fram risker och atgéarder mot organisationens verksamhet

Ta fram kontinuitetsplan

Aktuella och gillande policydokument fér 6kad genomforandekapacitet och
maluppfyllelse inom fysisk arbetsmiljo

Gé igenom AFS:ar inom fysiskt arbetsmiljoarbete, se till att vi har alla
rutiner och checklistor som saknas, enligt priolista. Flerarigt.

Uppdaterade sdkerhetsdokument ska implementeras (vilka galler for i ar, ta
fram en plan?)

God HR och god organisatorisk och social arbetsmiljo

Nytt kollektivavtal 2025 (nuvarande ettarigt). Innebar
implementeringsinsatser

Genomfora aktiviteter som identifierats i arbetsmiljoplanen f6r 2025, bla
utifrain medarbetarenkit hosten 2024

Genomforda aktiviteter utifrdn kompetensutvecklingsplan

Genomfora aktiviteter i planen

Effektiv energianviandning

Energibesparande dtgéarder i byggnader - detta ar i Faktors.
Plan for ny belysning, budget finns for insatser vid torget
Fortsatt arbeta for att mojliggora Laddning elbilar.

Andamalsenliga kontor och arbetsytor for god arbetsmiljé och effektivitet

Se over ventilation i Melinderska, faktors, Holmgatshuset, Hellstromska -
OVK/ritt ventilation och luftfuktighet i personalutrymmen pa friluftsmuseet

Fungerande forrad och forvaring i museibyggnaden

Siakerhetsh6jande insatser kring vig

Murbergsvigen, skyltar etc.

Korrekt och lagenligt utrymningslarm i museibyggnaden

Kopa in och installera korrekt larm i museibyggnaden

Vilfungerande avfallshantering

Ev nagon aktivitet kring avfallshantering tillsammans med regionfastigheter




Overgripande mal

Uppdragsdirektivet: Framja intresset for, kunskapen om samt tillgdngen till bild- och formkonst i ldnet genom att verka som publik plattform
for samtidskonst med fokus pa utstdllningar, nédtverksbyggande och kompetensutveckling inom publik formedling.

Arsmal

Aktiviteter

Tillfallig utstallning Triennalen inkl aktiviteter i lanet

Medverkan i produktionen av Triennalen Vasternorrland 2025 i
samarbete med Konstfrimjandet och Region Visternorrland.
Genomforande av en utstéllning i stora hallen sommaren 2025, som en
del av Triennalen

Programverksamhet

Samtidskonst i lanet, 1 samarbeten med andra aktorer.

Utveckla publika erbjudanden kring samtidskonst i lanet i samarbete
med museindtverkets aktorer och ideella organisationer inom bild- och
formomradet. Genomfora aktiviteter i minst fyra kommuner.

Natverksskapande insatser och stod i lanet med fokus pa arrangorer

Medverkan i Museinétverk Vasternorrland med tva traffar under 2025,
tema samtidskonst for arrangorer.

Delaktighet och inkludering - barn och unga

Utvecklingsinsats: Samarbeta med museets pedagoger for att ta fram
aktiviteter och larmaterial kopplade till tillfalliga utstéllningar under
aret.

Utvecklingsinsats: Fortsatt utveckla samarbete med bildlarare i
regionen, finnas som en resurs for dem vid besok och i lanet.

Overgripande lanskoncept relaterat till Triennalen

Utvecklingsinsats: Ta fram ett koncept for hur museets arbete med bild
och form kan fortsatt utvecklas i samarbete med museinatverkets
aktorer och ideella aktorer inom samtidskonsten, utifran erfarenheterna
med Triennalen.




Policy for likabehandling

Stiftelsen Lansmuseet Visternorrlands likabehandlingsarbete ska inga som en naturlig och
integrerad del i all var verksamhet. Villkor, rattigheter och utvecklingsmojligheter ska vara
lika for alla inom hela organisationen oavsett kon, konsoverskidande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell laggning eller alder.

En arbetsplats som utgar fran likabehandling ar attraktiv for bide besokare och
medarbetare. For att méalsiattningen ska uppnas maéste vi arbeta med mitbara
malsattningar och konkreta atgarder inom skilda omraden, se arlig likabehandlingsplan
(bilaga 1). Vi bemoter ocksa vara besokare enligt likabehandlingsprinciperna ovan som en
del av vart vardskapsarbete.

Arbetsmiljo och arbetsforhiallanden

Var verksamhet praglas av uppfattningen att alla ska tillforsakras lika varde oavsett dlder, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk eller religios tillhorighet, trosuppfattning,
sexuell laggning eller funktionsvariation. Detta aterspeglas i var dagliga verksamhet och alla
ska kanna sig trygga i var miljo.

Vi kartlagger systematiskt den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljons paverkan pa
kvinnor och méan. Vi stravar efter att erbjuda deltidsanstilld personal mgjlighet till utokad
arbetstid. Det ar mojligt att gora anpassningar grundade pa religiosa eller etniska héansyn.

Se arlig likabehandlingsplan (bilaga 1).

Loner

Loneskillnader beroende pa diskrimineringsgrund ska inte ska forekomma. Vara arliga
lonekartlaggningar beaktar skillnader sdvil inom som mellan grupper av anstéllda. De
skillnader som inte kan forklaras med saklig grund ska atgardas.

Se arlig likabehandlingsplan (bilaga 1).

Utbildning och kompetensutveckling

Det ska finnas likvardiga utbildnings- och kompetensutvecklingsmajligheter inom
verksamhetsomraden oberoende av diskrimineringsgrund. Vi kartldgger antalet
utbildningsdagar f6r kvinnor och mén.

Se arlig likabehandlingsplan (bilaga 1).

Foraldraskap och forvarvsarbete

Vi ska pé olika sétt underlatta for vara anstillda att forena foraldraskap och arbetsliv. Det
giller foraldraledighet, ledighet for vard av barn, arbetstider, personalkonferenser,
sammantraden, utbildning och resor. Den som ar fordldraledig har ratt till information under
foraldraledigheten.

Se arlig likabehandlingsplan (bilaga 1).

Rekrytering
Vi arbetar aktivt for en jamnare konsférdelning och en 6kad méngfald i vara rekryteringar. Vi

anvander skrivningar for 6kad méngfald och jamstilldhet i samband med platsannonsering. Vi
beaktar diskrimineringsgrunderna vid lika meriter hos s6kande.

Se arlig likabehandlingsplan (bilaga 1).



Kriankande sirbehandling, trakasserier och diskriminering

Vi tolererar varken krankande sarbehandling, trakasserier eller diskriminering.
Policy for likabehandling och Handlingsplan for diskriminering, trakasserier och
krankande sarbehandling ska:

e underlitta att pa ett tidigt stadium sitta stopp for krankande sarbehandling,
trakasserier och diskriminering.
e vara vilkind i alla vira verksamheter och av alla

Diskussion om vad likabehandling, trakasserier och krankande sarbehandling ar ska hallas
levande, for att forebygga och motverka. Arbetsgivaren, medarbetarna och de fackliga
organisationerna ska aktivt samverka for att likabehandling ska rada.

Definition av krankande siarbehandling: "Handlingar som riktas mot en eller flera
arbetstagare péa ett krankande sitt och som kan leda till ohilsa eller att dessa stills utanfor
arbetsplatsen.” (AFS 2015:4)

Krankande sarbehandling accepteras inte pa arbetsplatsen, och alla anstéllda har en skyldighet
att arbeta aktivt mot krankande sarbehandling. Chefer och ledare ska skapa forutsiattningar sa
att arbetsmiljon upplevs fri fran krankande sarbehandling. Se handlingsplan for
diskriminering, krankande sarbehandling och trakasserier (bilaga 2).

En sjdlvklar utgdngspunkt ar att ingen ska utsittas for trakasserier. Chefer och ledare ska
skapa forutsattningar sa att arbetsmiljon upplevs fri fran trakasserier. Se handlingsplan for
diskriminering, krankande sarbehandling och trakasserier (bilaga 2).

Chefer och ledare har ett sarskilt ansvar nar det giller att likabehandling rader, genom
att forebygga, uppmarksamma och hantera krankande sarbehandling. Arbetsgivaren ska
vidta atgarder for att motverka forhallanden i arbetsmiljon som kan ge upphov till
krankande sarbehandling. Det ar darfor viktigt att de uppfyller kunskapskraven som
Organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) beskriver. En chef som far kinnedom
om att krankande sarbehandling forekommer, ar skyldig att utreda omstandigheterna och
vidta skiliga dtgarder.

Medarbetare ir skyldiga att folja de riktlinjer som finns for att bevara en god arbetsmiljo
som kannetecknas av likabehandling. Medarbetaren skall medverka i arbetsmiljoarbetet
och delta i genomforandet av de atgarder som behovs for att astadkomma en god
arbetsmiljo. Medarbetare ska aktivt verka for att forverkliga en organisationskultur som
praglas av en god arbetsmiljo dar likabehandling rader.

De fackliga organisationernas och skyddsombudens roll ar att aktivt verka for en
arbetsplats som praglas av likabehandling, ar jamstalld och fri fran diskriminering och
trakasserier.

De fackliga foretradarna och skyddsombuden ska:

e vara insatta i likabehandlingspolicyn, gillande lagstiftning samt foreskrifter.

e kunna ge stéd och informera om de rattigheter och skyldigheter som medarbetaren
har.

e samarbeta med arbetsgivaren i syfte att folja policyn.



Likabehandlingsplan 2024

Enligt Diskrimineringslagen (3 kap, 13 §) maste arbetsgivare med mer dn 25 arbetstagare
skriftligen dokumentera likabehandlingsarbetet med aktiva atgiarder. Aktiva atgarder ar ett
forebyggande och fraimjande arbete for att motverka diskriminering och pa annat sitt verka
for lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell liggning
eller alder. Stiftelsen Lansmuseet Viasternorrlands atgiarder samt plan for ar 2024 ar samlade
i det har dokumentet.

For lansmuseets overgripande policy gillande likabehandling, se Policy for likabehandling.

Samverkans- och arbetsmiljorad

Samverkans och arbetsmiljoradet bestar av arbetsplatsombud for DIK och Vision,
huvudskyddsombudet samt arbetsgivarens representanter, museichefen och HR-ansvarig.
Kommunals medlemmar foretrads av Kommunals ombud pa Kommunal Mellersta Norrland.

Rédet ar det forum dar samverkan sker enligt Medbestimmandelagen, Arbetsmiljolagen och
Diskrimineringslagen. Fragor gillande likabehandling hanteras i detta forum.

Se samverkansavtalet for mer information.

Systematisk kartlaggning
Arbetsforhallanden

Skyddsrond av den fysiska arbetsmiljon genomfordes 4 oktober 2023. Utifrdn denna har inga
tecken pa diskriminering i den fysiska miljon framkommit. En ny skyddsrond genomfors
hosten 2024.

En medarbetarenkit, Arbetsplatsprovaren, kommer att genomforas under 2024 for att méata
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Enkéten innehéller dven en kartliggning av
krankande sarbehandling, eventuell forekomst av diskriminering och sexuella trakasserier
samt kiinnedom om likabehandlingsarbetet. Aven i medarbetarsamtalen tas frigor om
likabehandling upp. Fran medarbetarsamtal och enkéit 2024 tas aktiva atgarder fram infor
2025.

Bestammelser om praxis om loner och anstdallningsvillkor

Stiftelsen arbetar utifran 1onepolicy, loneprocess och bedomningskriterier. Utdrag ur
lonepolicyn:

Grundldggande principer

Lonesattningen ska grundas pa systematiska bedomningar av arbetets svarighetsgrad samt
medarbetarens arbetsresultat och maluppfyllelse. Var och en ska kunna forbéattra sin 16n
genom att 6ka sin kunskap, skicklighet och prestation samt delta i utvecklingsarbete.
Lonesittningen ska utga fran klara, tydliga och pa forhand kidnda lonesattnings principer.
Samma principer for lonesattning ska galla for alla anstillda oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,



funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller alder. Foraldralediga och langtidssjuka
medarbetare ska inte missgynnas vid lonesattning.

En arlig 16nekartlaggning genomfors i februari 2024 infor 16nerevisionen 2024. Eventuella
osakliga skillnader och justeringar kommer planliggas och inforas under en tvaarsperiod.

Rekrytering och befordran

Policy for rekrytering och introduktion samt handlingsplaner och rutiner finns.
Efterlevnaden av hur dokument och processer f6ljs kommer att fortsatta foljas upp lopande i
ledningsgruppen samt i Samverkans- och arbetsmiljoradet i slutet av aret.

Utbildning och kompetensutveckling

Kartliggning har genomforts under 2023. Overgripande kompetensutvecklingsplan har tagits
fram under hosten 2023 infor 2024. I medarbetarsamtalen har kompetensutvecklings- och
kompetensforsorjningsbehov fingats upp pa individuell niva. I samband med VP- och
budgetarbete tas aktiviteter fram for 2024. Under 2024 kommer vi att arbeta utifran en
sammanstillning av individuella kompetensutvecklingsplaner for att lattare kunna folja upp
och kartlagga individuell kompetensutveckling. En kartlaggning av kompetensutveckling och
kompetensforsorjning gors igen under hosten 2024.

Forena forvarvsarbete med fordaldraskap

En enkit om att kunna forena forvarvsarbete med foraldraskap genomfors under varen 2024.
Eventuell atgirdsplan tas fram.

Handlingsplan for diskriminering, krankande sarbehandling eller

sexuella trakasserier

En handlingsplan for diskriminering, trakasserier eller krankande sarbehandling finns.
Medarbetarenkiten som ska genomforas under 2024 innehaller dven en kartlaggning av
krankande sarbehandling, eventuell forekomst av diskriminering och sexuella trakasserier,
samt kiinnedom om likabehandlingsarbetet. Aven i medarbetarsamtalen tas frigor om
likabehandling upp.
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