Datum

i Harnosands KALLELSE
i

kommun 2025-04-04

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas
salen.

harmed till sammantrade tisdagen den 6 maj 2025 kl. 08:15 i KS-

08.15
08.20

08.40
09.05
09.20
09.35

09.55

10.15
10.30

10.50

11.10

11.35
14.00

Halltider for sammantradet

Upprop

Awdelningen informerar — EKA/HR — Anna Bostedt, chef fér ekonomi- och
kommunledningsawdelningen och Marie Englund, HR-chef

Information Bredbandspolicy — Henrik Olsson, mark och exploatering,
Andrea Hall, bredbandssamordnare och Alexander Pettersson, platschef
Servanet

Information Lokalférsorjningsstrategi — Uno Jonsson

Fika

Aterrapportering utvérdering av héjt pris pa busskort — UIf Andersson, trafik
och fritidschef

Information Riktlinje fér styrning, planering, uppfdljning och kontroll och God
ekonomisk hushallning — Anna Bostedt

Information 11-arig investeringsplan — Anna Bostedt

Aweckling av arbetslivsnamnden och Gemensamt reglemente
kommunstyrelsen och namnder — Anna Bostedt och Lars Liljedahl,
kommundirektor

Ekonomisk méanadsrapport och dialoger forstarkt uppsiktsplikt — Lars
Liljedahl

Arendegenomgéang

Gruppméte och lunch

Beslutsmoéte

© o N kDR

=
o

=
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Foredragningslista

Informationsérenden

Val av justerare

Faststallande av féredragningslista 2025

Motion - Genomlysning av bidrag till olika projekt
Mal, budget och skattesats 2026

11-arig investeringsplan 2026-2035

Dialog utifrAn uppsiktsplikt 2025

Uppsiktsplikt kommunala bolag 2024

Aweckling av arbetslivsnamnd

Gemensamt reglemente foér kommunstyrelsen och namnder i Harnésands
kommun

Reglemente ekonomiska ersattningar och ledigheter for fértroendevalda
2023-2026

Sida
12)



Harndésands kommun

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

21.
22.
23.

Datum

2025-04-04

Revidering av Reglemente for god ekonomisk hushallning

Riktlinje for styrning, planering, uppfoljning och kontroll

Ansvarsfrinet 2024 — Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Aterrapportering utvérdering av hojt pris pa& periodkort

Sammantradestider 2026

Revisionsrapport - Granskning uppfoljning inom budget och langsiktig
finansiell planering

Remiss - Kommunal anslutning till utbetalningsmyndighetens verksamhet

(SOU 2025:20)
Remiss - Energi- och klimatstrategi for Vasternorrland 2025-2030

Remiss — Plikten kallar! En modern personalférsorjning av det civila forsvaret
(SOU 2025:6)
Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2025

Anmalan av delegationsbeslut 2025
Anmaélan av arenden for kAnnedom till kommunstyrelsen 2025

Andreas Sjolander
ordforande

Sida
2(2)
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Datum Dnr
kommun 2025-04-02 KS/2024-000425

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion - Genomlysning av bidrag till olika projekt

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att anse motionen besvarad.

Beskrivning av arendet

Eva-Clara Viklund (M) har [amnat in en motion dér en genomlysning
onskas av vilka projekt kommunen har och hur mycket pengar som
kommunen stottar projekten med.

Efter en dialog med motionsstallaren fortydligades att det galler projekt som
kommunstyrelseforvaltningen finansierar och &r part driver.

I genomlysningen ses att den totala kostnaden for projekt som kommunen &r
projektagare till ar knapp 2,6 mnkr och den totala projektomslutningen
uppgar till drygt 42 mnkr.

| projekt dar kommunen &r en part dr kostnaden i kontanta medel avrundat
4,2 mnkr och kostnaden raknat i tid cirka 112 000 kronor.

Projekt tillsammans med Mittuniversitetet innebéar en medfinansiering om
cirka 3,0 mnkr.

Genomlysningen i sin helhets ses i bilaga.

Bedomning

Motionéren efterfragade en genomlysning. Fordelningen i genomlysningen i
projektégare, projektpart samt kontanta medel respektive kostnader i tid
bedoms ge ett gott underlag for vad som efterfragades i motionen.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KF 2024-11-25 § 143 Motion — Genomlysning av bidrag
till olika projekt

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-09-23 KS/2024-000425
Uno Jonsson Petra Werner
Tillvaxtchef Chef Kanslienheten

Bilagor

Redovisning av projekt och kostnader



Projektfinansiering

i Harnosands
.8 kommun




Harnosand som projektagare

Start

2024
2021
2023
2024
2024
2024

Slut  Finansering

2027 ERUF/RVN

2025 EU-kommisionen
2025 Lansstyrelsen
2026 Lansstyrelsen
2026 Jordbruksverket
2025 Leader

Projektnamn

HSO- Hallbar Samhallsomstéllning
EDH- Europa Direkt Harnésand
Kulturmiljoprogram

DigiNyis

Kommunalt framtidssakrad matfisk
Vardkasen

Omrade

Effektivisera processer kring samhallsbyggandet, paverkansarbete
Europa fragor lokalt

Kulturmiljé

Digital delaktighet

Etablering

Platsutveckling

Forvaltning/ Avdelning Agare

Tillvaxt
Tillvaxt
Tillvaxt
Tillvaxt
Tillvaxt
Tillvaxt

Harnosands kommun
Harnosands kommun
Harnosands kommun
Harnosands kommun
Harnosands kommun
Harnosands kommun

summa egna

31942 086
2885 882
500 000
400 000
4705 039
1603 278

42 036 285

Engagemang Harnésand
medel

1023763
1408 900

160328

2592991



Harnosand som

Start Slut Finansering

2025
2023
2024
2023
2024
2024

2028 ESF+

2025 URBACT

2027 ERUF/RVN

2025 ERUF/RVN

2025 Leader

2026 Svenska institutet

Projektnamn

KomlIn Kompetensmatchning och inkludering
MetaCity

Avancerad digital acceleration i samverkan (ADAS)
Kompetenskompassen

Gron omstallning i Hoga Kusten

RESCOM

rojektpar

Omrade

Kompetensmatchning naringsliv

Visualisering och stadsutveckling

Digitalisering

Kompetensforsérjning, medvetna studie- och yrkesval
Samverkan kring gron omstallning i kommuner
Beredskap och reseliens

Forvaltning/
Avdelning

Tillvaxt
Tillvaxt
Tillvaxt
Tillvaxt
Tillvaxt
Tillvaxt

Projektomslutnin

Agare g

Projektpart HK, agare Ovik 27149114
Projektpart HK, dgare Funddo, 762332
BRON Innovation AB 12833991
Handelskammaren 19540 416
Leader Hoga Kusten 775081
Projektpart HK, dgare CBSS 1000 000
summa externa 62 060 934

Summa egna och externa 104 097 219

Engagemang
Héarndésand

Kontata medel

1024916

180000
360070

1564 986

4157 977

Engagemang

Medfinanseringi tid

100000
11600

111 600

111 600



Projekt via MIUN-avtalet

Projekt Harnésandsavtal forskning Start Slut Omrade Verksamhet Medfinansiering

Skapa en gemensam forskarskola och utveckla djupare kunskap och nya arbetsformer kring samhallets digitalisering

Govtech chall forskarskola 2023 2025med en utmaningsdriven logik. KSF, tillvaxt utv. 179 790

Nyttorealisering i digital praktik - Doktorand 2024 2029 Metoder, verktyg och processer inom nyttorealisering KSF, ledning, It, 2051718
Att fa forskningsbaserad kunskap om faktorer som paverkar platsers attraktivitet och darmed mojligheterna till

Fran nulage till Nylage, 2024 2026tillvaxt. KSF, nliv/utv 300 000
Ren miljé och hallbar lokal mat och energiproduktion. Hsands fokusomrade Foodtech/Framtidens livsmedelsindustri.

Cirkuldr biomassa 3.0 2024 2027samt PFAS Hemab. KSF/utveckling, nliv. 300 000

En for alla alla for en 2025 2025 Forbattra samverkan inom det civila forsvaret KSF/beredskap 123923

Hallbara stora etableringar 2.0 2025 2026 Identifiera faktorer och kartlagga effekter som storre etableringar kan fa pa naringslivet KSF néringsliv, utveckling 250 000

2955 681



Datum Arendenummer Sida
2024-10-17 12:02 #38385 1(1)

Inskickat av: Eva-Clara Susanne Viklund

Lamna in en motion, interpellation eller fraga

W 1. irende

Vill du ldmna in en motion, interpellation eller fraga?
motion

GENOMLYSNING AV BIDRAG TILL OLIKA PROJEKT

Hur vill du lamna din motion *

Skriva fritt i drende

Skriv din motion har *

I senaste Kommunstyrelsen sé godkéndes tva projekt géllande kompetensforsorjning. Vi stdttar med ca 570 000kr/ ar olika projekt
géllande kompetensforsorjning. I drsbokslutet ldser vi om samarbetet med MIUN gillande kompetensforsorjningen. Dessa dr nigra
exempel pa stdd vi ger men vi stddjer flera andra. Behdver vi alla dessa projekt, vad far vi tillbaka? Finns det liknande projekt dér
syftet dr detsamma och som kan slés i hop?

Med anledning av det yrkar jag

-att en genomlysning goérs i kommunen som belyser vilka olika projekt vi har och hur mycket pengar vi som kommun stéttar med.

Ange kontaktuppgifter
For- och efternamn
Eva-Clara Susanne Viklund

Mobiltelefon
0703428823

Notifieringar
SMS

Ange din harnosand.se e-postadress
E-postadress
eva-clara.viklund@harnosand.se

Vilket parti tillhor du?
Moderata samlingspartiet

Postadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harndsand
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Datum Dnr
kommun 2025-04-29 KS/2024-000239

Kommunstyrelseforvaltningen

Anna Bostedt

, +46-611-348028

anna.bostedt@harnosand.se

Kommunfullmaktige

11-arig investeringsplan 2025-2035

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att anta 11-arig investeringsplan 2025-2035,

att forandra investeringsramen for 2025 fran 257,8 till 252,3 mnkr i enlighet
med bilaga 1-3,

att forandra beslut om nyupplaning for 2025 fran 158,4 till 192,1 mnkr i
enlighet med bilaga 1-3,

att lagga till projekten Hamnbassang och aviopp Smitingen i portfoljen
storre strategiska projekt,

att finansiera investeringsprojekt Nybrogatan med 56,0 mnkr aren 2025-
2028, samt

att aterrapportera investeringsprojekt Nybrogatan efter genomforande.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2020-11-23,890, i arende Mal, budget och
skattesats 2021, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en 10-arig
investeringsplan. Den forsta planen antogs i fullmaktige 2022-06-20 § 67.
Foreliggande plan &r den tredje som ar framtagen. Planen syftar till att
sékerstélla en god planering och ge goda ekonomiska forutsattningar for att
bade kunna genomféra nodvandiga investeringar och investeringar som ar
av storre vikt for kommunens utveckling. Respektive investeringsprojekt
behdver beslutas i sarskild ordning utifran mer detaljerade underlag infor
genomforande.

Den nu foreliggande investeringsplanen bygger vidare pa den plan som
beslutades 2023 for perioden 2024-2033 samt Arsplan 2025.

Investeringsplanen innehdller forutom de normalt forekommande
investeringarna for kommunens verksamhet dven de storre strategiska
investeringsprojekten som arbetades fram 2021-2022 med de foreslagna
tilliggen Hamnbassangen och VA Smitingen.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2025-04-29 KS/2024-000239

De storre forandringarna jamfort med tidigare beslutad investeringsplan
2024-2033 ar att projekt utsprangskajen fiyttats fran 2025-2027 till 2027-
2029, strategiska markinkép har fiyttat fram till 2029, nya tillagda
investeringar VA Smitingen och Hamnbassangen.

For att klara av den vasentligt utokade investeringsvolymen kommande ar
framfor allt utifran de strategiska investeringsprojekten och den
samplanering som sker tillsammans med Hemabs kring deras planering av
investeringar i kring vatten och avlopp och kommunens investeringar i gata,
visar de ekonomiska analyserna att kommunen behGver uppta nya lan for att
sakerstalla god likviditet framOver. Utifran den ekonomiska kalkylens
grundantaganden behover investeringar lanefinansieras med 527,6 mnkr
aren 2025-2030.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningens beddémning &r att forslaget och
finansieringen av planerade investeringar kommande 11 ar &r valbalanserad
och ger bra forutsattningar for bade samhallsutveckling och ekonomisk

hallbarhet.

Anna Bostedt
Lars liliedahl Chef for ekonomi- och
Kommund irek tor kommunledningsavdelningen
Bilagor

Bilaga 1 Sammanstallning 11-arig investeringsplan
Bilaga 2 Finansieringsplanering
Bilaga 3 Investeringsplanering



Sammanstallning Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Totalt Kommunstyrelsen 20960 25036 12 477 6917 12 844 7361 11208 12 923 9175 13963 6581
Totalt Arbetslivsnamnden 2 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt Skolndmnden 5200 3730 4 605 3881 3958 4437 4118 4201 4 685 4370 4370
Totalt Socialnamnden 5223 4020 1118 1136 1155 1174 1194 1214 1234 1254 1276
Totalt Samhallsndmnden 218 115 168 292 75 250 119 301 133554 64 848 42 191 39736 44273 42 307 40843
Summa 252 298 201 078 93 450 131 235 151511 77 820 58 711 58 073 59 366 61 896 53 070
Strategiska projekt (SAM och KS) 166 661 120 582 29 000 70 000 86 000 24 000 0 0 0 0 0
SAM "reinvestering" 51454 47710 46 250 49 301 47 554 40 848 42 191 39736 44 273 42 307 40 843
Lanebehov kommunen

UB 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Ny upplaning 192 104 141 482 28 000 63 000 83000 20000 0 0 0 0 0
Amortering nya lan, 2% 3842 2830 560 1260 1660 400 0 0 0 0 0
Total amortering 4 400 9547 12377 12937 14197 15857 16257 16257 16257 16257 16257 16257
Total laneskuld UB 2024 285 250 467 807 596 912 611975 660 779 727922 731 665 715 409 699 152 682 895 666 638 650 382
Avskrivningar 52 463 58 372 65 008 66 210 69 193 71293 70 286 70 466 71461 71704 71912
Rantekostnad 3,1 % 14 502 18 504 18971 20484 22 566 22682 22178 21674 21170 20 666 20 162
Resultatniva 2 % 41343 42 437 43 781 45 293 46 581 47 819 49 259 50564
Utrymme nettokostnad 1958 836 2002 523 2 061 299 2132678 2190732 2249 163 2321236 2 385 498
Sjalvfinansieringsgrad 37% 50% 116% 85% 76% 153% 204% 208% 120% 116% 136%
Sjalvfinansieringsgrad, netto 156% 169% 166% 163% 169% 206% 204% 208% 120% 116% 136%



(tkr)

Investeringsplanering 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Normal forekommande projekt 85637 80 496 64 450 61 235 65511 53820 58 711 58 073 59 366 61 896 53070
Strategiska projekt 166 661 120582 29000 70000 86 000 24 000 0 0 0 0 0
Total investeringbudget 252 298 201 078 93 450 131 235 151511 77 820 58 711 58 073 59 366 61 896 53 070
Finansieringsplanering 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Skattemedelsfinansiering 60 194 59 596 65 450 68 235 68 511 57 820 58 711 58 073 59 366 61 896 53070
Lanfinansiering 192 104 141 482 28 000 63 000 83 000 20000 0 0 0 0 0
Totalt 252 298 201 078 93 450 131 235 151511 77 820 58 711 58 073 59 366 61 896 53070
Lanefinansieringsplan 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Ny upplaning 192 104 141 482 28 000 63 000 83 000 20000 0 0 0 0 0
Amortering nya lan 3842 2 830 560 1260 1660 400 0 0 0 0 0
Total amortering 9547 12 377 12 937 14 197 15 857 16 257 16 257 16 257 16 257 16 257 16 257
Total laneskuld 467 807 596 912 611975 660 779 727 922 731665 715409 699152 682 895 666 638 650 382
Paverkan pa nettokostnadsutrymmet 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Avskrivningar 52 463 58 372 65 008 66 210 69 193 71293
Rantekostnad 3,1% 14 502 18 504 18971 20484 22 566 22 682
Resultatniva malniva 2% 41343 42 437 43781 45293 46 581 47 819
Totalt 108 308 119 313 127 761 131988 138 340 141794
Utrymme nettokostnad 1958836 2002523 2061299 2132678 2190732 2249 163



Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
TOTAL INVESTERINGSBUDGET 252 298 201 078 93 450 131 235 151511 77 820 58 711 58 073 59 366 61 896 53070
KOMMUNSTYRELSE 20960 25036 12 477 6917 12 844 7 361 11208 12 923 9175 13 963 6 581
Allmant 2420 3800 300 300 300 300 300 3337 300 300 300
Larcentrum och YH 0 900 400 1900 300 700 700 200 500 600 0
IT-avdelningen 2 140 6220 5661 2 885 6 895 995 4825 3985 2 956 7 626 825
Kultur 800 1616 816 832 849 866 883 901 919 937 956
Enheten for stategisk samhallsutveckling 7 000 0 0 0 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Tilllvdxtavdelningen 2 600 2 500 1300 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Storre strategiska projekt 6 000 10 000 4000 0 0 0 0 0 0 0 0
Avlopp smitingen (laneprojekt) 6 000 10 000 4000 0 0 0 0 0 0 0 0
KOMMUNFULLMAKTIGE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lokaler och inventarier 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARBETSLIVSNAMND 2 800 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventarier 2 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forbattringsutgifter i annans fastighet 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SKOLNAMND 5200 3730 4 605 3881 3958 4437 4118 4201 4 685 4370 4370
Inventarier 2 600 1630 1663 1696 1730 1764 1800 1836 1872 1910 1910
Komvux 0 0 800 0 0 400 0 0 400 0 0
Forbattringsutgifter i annans fastighet 1600 1100 1122 1144 1167 1191 1214 1239 1264 1289 1289
IT och digitala verktyg 1000 1000 1020 1040 1061 1082 1104 1126 1149 1172 1172
SOCIALNAMND 5223 4020 1118 1136 1155 1174 1194 1214 1234 1254 1276
Inventarier 4123 3120 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Forbattringsutgifter i annans fastighet 1100 900 918 936 955 974 994 1014 1034 1054 1076
SAMHALLSNAMND 218 115 168 292 75 250 119301 133554 64 848 42 191 39736 44 273 42 307 40 843
Kostverksamhet 550 600 550 440 562 574 2 085 597 900 600 600
Trafik & Fritid 5650 1710 6370 10100 1900 1650 450 450 3650 2 950 450
Gata 32943 36 900 23300 20300 22 800 17 300 17 300 17 300 17 300 17 300 17 300
Ovrigt 13636 13700 13700 14 100 14 100 14 100 14 100 14 100 14 100 14 100 14 100
Genomférande DP 1000 500 2 000 2 000 4 800 4 800 4 800 4 800 4 800 4 800 4 800
Naturvardsatgarder 675 800 1800 800 800 800 800 800 800 800 800
Hallplatsatgadrder 1000 0 1000 0 1000 0 1000 0 1000 0 1000
Utredningar/projektering 2 000 3500 1530 1561 1592 1624 1656 1689 1723 1757 1793
Storre strategiska projekt 160 661 110582 25000 70 000 86 000 24000 0 0 0 0 0
Utsprangskajen (laneprojekt) 0 0 8 000 48 000 63 000 0 0 0 0 0 0
Industriomrade Vastra Saltvik et. 2 och 3 4000 0 1000 7 000 3000 4000 0 0 0 0 0
Nybrogatan (laneprojekt) 14 000 21000 16 000 5000 0 0 0 0 0 0 0
Muddring Nattviken 0 4000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nya Nybron (laneprojekt) 129 161 73582 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skeppsbron (laneprojekt) 0 0 0 10 000 20000 20000 0 0 0 0 0
Gymnasiekajen och hamnbassangen (laneprojekt) 10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kanaludden fran badhus till Bryggaren Strand 3500 12 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Datum Dnr
kommun 2025-04-14 KS/2025-000027

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Dialog utifran uppsiktsplikt 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att lagga informationen om dialogen i april utifran uppsiktsplikt 2025 till
handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2025-01-21 att dialogerna gallande
uppsiktsplikten i form av minnesanteckningar skulle redovisas i
kommunstyrelsen i ndstkommande mote, for kannedom. Dialogerna har
genomforts mellan kommunstyrelsens presidium, socialndmnden,
skolndmnden och arbetslivsnamndens presidier med sarskilt fokus pa
respektive namnds kostnadsutveckling.

Beddmning

Beslutet medfor att fortroendevalda i kommunstyrelsen kan folja dialogerna
och innehallet i densamma och darmed majliggora att fragor kan stallas till
kommunstyrelsens presidium vid oklarheter. Sammantaget ger det alla
enskilda ledamdter 6kade mdjligheter att utfora sin uppsikt éver de namnder
som ingar i den forstarkta uppsiktsplikten.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KS 2025-01-21 8§10

Petra Werner
Chef Kanslienheten

Bilagor
Bilaga: Uppsiktspliktsdialog 2025-04-14

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Harnosands
kommun

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Uppsiktspliktsdialog 2025-04-14

Arbetslivsnamnden

Deltagare:

Lars Liljedahl, Kommundirektor

Jonas Albonius, T.f. forvaltningschef

Julia Enander, ekonomicontroller
Petra Werner, chef Kanslienheten
Arbetslivsndmndens presidium: Monica Féllstrom.
Kommunstyrelsens presidium: Andreas Sj6lander, Knapp Britta Thyr, Eva-

Clara Viklund

Datum

2025-04-10

Ar: 2025 Period: Mars Ansvar: 30 - Arbetslivsforvaltning  Verksamhet: Verksamhetsstruktur

Konto

RL

INTAKTER

3 -Intakter o inkomster
KOSTNADER/UTGIFTER

4 -Kostnader o utgifter
-Kostnader for arbetskraft
- Lokaler,inkop,6vriga kost

-Tjanster,resa,avg,0vriga

0 N o wuv

-Ovrintékter o kostnader

Ar: 2025 Period: Mars Konto: RL Verksamhet: Verksamhetsstruktur

30 - Arbetslivsforvaltning
301 - Arbetslivsnamnd

302 - Forvaltningsledning
303 -Arbete och mottagniNG
304 -Vuxenutbildning

Utfall jan-mar 2025 Budget jan-mar 2025 Budget helar Avvikelse jan-mar 2025

-4 410
27980
27980
-32390

-1819
-19930

-4 977

-5665

0

0
29040
29040

-29 040

-1018

-20 105

-5034
-2 882

0
112350
112350

-112 350

-4 071
-78 083
-18 544
-11652

4410
-1060
-1060
3350
-801
175
58
2782

Utfall jan-mar 2025 Budget jan-mar 2025 Budget helar Awvikelse jan-mar 2025

-4410
47
-817
-1194
-2446

o o o o o

0

0
0
0
0

-4410
47
-817
1194
2446

Det ackumulerade utfallet for februari manad ackumulerat 2025 visade ett
underskott om drygt 3,5 mnkr och forklaras av hdgre kostnader och mindre

intakter an budgeterat. F6r mars manad ar underskottet 4,4 mnkr.

1,8 mnkr av underskottet forklaras av intdkter och kostnader som felaktigt

belastar 2025, transaktionerna avser 2024 eller tidigare.

Sida
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Postadress

Bescksadress

Harnésands kommun

Kanslienheten
87131 Harndsand

Hemsida

www.harnosand.se

NorraKyrkogatan 3 E-post
kansliet@harnosand.se

Telefon
0611-34 80 00 VX

Fax

Organisationsnr
212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2025-04-10

Personalkostnaderna visar ett Overskott om 175 tkr, vilket &ren
kostnadsminskning jamfort med februari manad som visade ett underskott
om 346 tkr — en forbattring motsvarande 521 tkr.

En forklaring till underskottet inom ALN &r hogre konsultkostnader &n
budgeterat, underskottet for konsultkostnader har 6kat med 0,9 mnkr sedan
foregaende manad.

Hogt soktryck just nu till YH-utbildningarna. Om det hoppar av elever sa
finns nu mojligheter att sélja utbildningsplatser.

Yrkeshogskolans och Uppdragsutbildningens konsultkostnader &r 1,0 mnkr
respektive 1,2 mnkr hogre &n budgeterat for perioden.

Infor stundande tertialbokslut har konsultkostnader setts dver.
Yrkeshogskolans konsultkostnader prognostiseras uppga till 4,2 mnkr vid
arets slut, vilket ar 1,0 mnkr hogre i jamforelse med budget 2025 och 1,3
mnkr lagre i jamforelse med utfallet 2024.

Arbete och mottagnings underskott uppgar till 1,1 mnkr, vilket innebér en
minskning av underskottet med 0,4 mnkr sedan foregaende period. Beslut i
arbetslivsnamnden som &nnu inte fullt ut ses i resultatet;

e Minska beredskapsanstillda — hér ses effekter nu.
e Minska lokalkostnaderna — ser ut att minska under varen

e Se Qver kostnaderna for externa konsulter till uppdragsutbildningarna
for att istéllet anvanda sig av befintlig intern kompetens. —
omstallningen &r pa gang, men kommer att vara svart att na
budgetniva trots egen personal istallet for att anvanda konsulter.

Arbetslivsndmndens kostnader i relation till budgeten omfattar ett underskott
mot budget pa 3,3 mnkr vilket &ar en marginell 6kning i relation till februari
manad.

Mindre intdkter och hogre kostnader &n vad man har hunnit hdmta hem &r en
orsak till det negativa utfallet som helhet for arbetslivsndmnden for perioden.

En beddémning &r att underskott kommer att hamna pa cirka 5,6 mnkr pa
helaret.



Harnésands kommun

Kommunstyrelseférvaltningen

SocialnAmnden

Deltagare:

Lars Liljedahl, Kommundirektor
Petra Werner, Chef Kanslienheten
Ingrid Nilsson, forvaltningschef

Socialndimndens presidium: Krister McCarthy, Elisabeth Stromqvist,

INFORMATION

Datum
2025-04-10

Kommunstyrelsens presidium: Andreas Sj6lander, Knapp Britta Thyr, Eva-
Clara Viklund

Konto

RL

INTAKTER

3 -Intdkter o inkomster

30
31
34-
35
36

36000 - Fors vht o konsulttjanst

-Forséljningsintakter

-Taxor o avgifter

Hyror o arrenden

-Bidrago kostn.ersattn.

- Fors vht o konsulttjanst

361 -Forsaljning vht

369 - Ovriga ers och intikter

39 -Interna intdkter
KOSTNADER/UTGIFTER

4 -Kostnader o utgifter

5-Kostnader for arbetskraft

6 - Lokaler,inkop,6vriga kost

7 -Tjanster,resa,avg,0vriga

8 -Ovrintakter o kostnader

Ar: 2025 Period: Mars

74-
741
742
743

744

745
746
747
748
749

Det ackumulerade utfallet till och med februari manad 2025 visade ett

Socialforvaltning
-Socialndmnd

- Forvaltningsledning

-Individ- o familjeomsorg

Hemtjanst
-Funktionsstod
-Sarskilt boende
-Hélso-o sjukvard
-Internt stod

-Stod o forebyggande

Utfall jan-mar 2025 Budget jan-mar 2025 Budget heldr 2025

8563
250238
250238

4311

6534

7251

7272

793

784

9
224077
-241675
-29413
-148 991
-32939
-7 287
-23 045

0
249723
249723

4013
5996
7 496
5721
1667
1667

224829
-249723
-30925
-155423
-32892
-6 687
-23796

0
1014700
1014700

16063
24000
29992
38682
6670
6670

899294
-1014 700
-123010
-638 345
-131784
-26757
-94 805

Konto: RL Verksamhet: Verksamhetsstruktur

Avvikelse jan-mar 2025

8563
515
515
297
538
-245
1551

Utfall jan-mar 2025 | Budget jan-mar 2025 Budget heldr 2025 Awvikelse jan-mar 2025

8563
32
-84
545
-1552
3702
3023
1009
840
1048

0

o ©o o o o o o o o

0

o O o o o o o o o

8563
32
-84
545

-1552

3702
3023
1009

840
1048

overskott om 4,7 mnkr. For mars manad har det okat till 8,6 mnkr, vilket &ar
en forbattring med 3,9 mnkr.

Det &r alltjamt hemtjansten som uppvisar ett underskott, vilket har dkat med
blygsamma 0,2 mnkr. Nya scheman har inte varit i bruk en hel manad och

Sida
3(6)
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2025-04-10

darfor ar det svart att dra slutsatser om hur mycket det har paverkat
hemtjanstens kostnader och utfall for mars.

Bade kostnadssidan och intakterna visar ett Overskott. Personalkostnaderna
har fortsatt ett dverskott som har dkat mellan februari och mars med 3,3
mnkr. Ackumulerat &r det en positiv awikelse pa 6,4 mnkr.

Socialndmnden totala kostnader visar ett Gverskott per mars om pa drygt 8,0
mnkr.

Bedomning av helaret anges till nagra miljoner i dverskott, men man
awvaktar till fyramanaders uppfoljningen for att ge mer exakta siffror i
prognosen.

Arbetar med tanken att jobba mer teambaserat (minska till 2
verksamhetsomraden med 4 hemtjanstgrupper).

Vill ga ifran sndva bistandsbedomningar, kraver mer revideringar som ar
tidskravande.

Man ser 6ver organisationen, behdver ha kortare beslutsvéagar, vill
decentralisera och inte ga genom flera verksamhetsomraden for att fa ett
beslut. Det har genomforts intervjuer och workshops kring de styrande
principerna framat. Avsikten ar att minska hinder i arbetet och béttre
forutsattningar for enhetschefer att fatta beslut utifran sitt VEPA-ansvar. Vill
skapa tillit och trygghet i organisationen. Den nya styrmodellen skapar
forutséttningar for detta.

Sjukfranvaron i SABO har minskat fran 12 till 7 procent efter forandrade
schemat. Ldsningen bor bli flexibla scheman som ger medarbetare att arbeta
utifran sina egna behov.
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2025-04-10
Skolnamnden
Deltagare:

Lars Liljedahl, Kommundirekttr

Marie Blomberg, Skolchef

Petra Werner, Chef Kanslienheten

Skolndmndens presidium: Nina Skyttberg, Karin Andersson,
Kommunstyrelsens presidium: Andreas Sjolander, Knapp Britta Thyr, Eva-
Clara Viklund

Ar: 2025 Period: Mars Ansvar: 60 - Skolforvaltning Verksamhet: Verksamhetsstrul

Konto Utfall jan-mar 2025 Budget jan-mar 2025 Budget helar Awvikelse jan-mar 2025
RL 4153 1040 0 3113
INTAKTER 275319 276224 1098917 -905
3 -Intdkter o inkomster 275319 276224 1098917 -905
KOSTNADER/UTGIFTER -271166 -275184 -1098917 4018
4 -Kostnader o utgifter -29 664 -27 871 -109 169 -1793
5 -Kostnader for arbetskraft -120335 -121359 -490 403 1024
6 - Lokaler,inkop,0vriga kost -32160 -34 206 -136 622 2046
7 -Tjdnster,resa,avg,6vriga -5560 5216 20771 -345
8 - Ovrintékter o kostnader -83 447 -86531 -341952 3085

Ar: 2025 Period: Mars Konto:RL Verksamhet: Verksamhetsstruktur
Utfall jan-mar 2025 | Budget jan-mar 2025  Budget heldr Avvikelse jan-mar 2025

60 - Skolférvaltning 4153 1040 0 3113
600 - Skolndmnd -1848 -1134 0 -714
601 - Forvaltningsledning 4083 314 0 3768
602 - Forskola -1107 1252 406 -2359
603 - Ovrig forskoleverksamhet -138 -33 -406 -105
604 - Grundskola 1504 115 250 1390
605 - Ovrig grundskoleverksamhe 362 2 -250 360
606 - Gymnasieskola 631 417 0 214
607 - Ovrig gymnasieverksamhet 178 48 0 130
608 - Kulturskola 488 59 0 429

Resultatet for mars ackumulerat &r drygt 4 mnkr.

Ovwriga intakter och kop av verksamhet uppvisar en negativ budgetavvikelse.
Det ar framforallt fler elever som valt att lisa pa andra orter &n budgeterat.

Forskola och dvrig forskoleverksamhet uppvisar en negativ budgetawvikelse.
En forklaring &r att forskoleverksamheten “Nattis” har fler barn &n man
beraknat.

Haft en slutforhandling den 14 april, alla som var féremal for omplacering
har fatt erbjudande om arbete. Tre har tackat nej och de har daen
uppsagningstid framat.
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2025-04-10

Ingen larare har varit foremal for LAS forhandlingar da statistiken visar att
10-15 larare lamnar var organisation arligen.

Antalet timanstallda vikarier har till andelen minskat men skulle behdva
minska mer. Ett svar pa fragan om antalet timanstallda &r hogre an onskat ar
att forskolorna ar sma enheter och darmed mer sarbara vid sjukfranvaro med
mera. Dar behtver vikarier kallas in for att klara verksamheten.

Osakerhet rader kring om underskottet kommer att minska pa forskolan och
ovrig forskoleverksamhet vid en utfordelning av statshidrag. Den storre
andelen av statsbidragen riktas mot grundskolan.

Forvaltningen har arbetat fram en ny resursfordelningsmodell och en
socioekonomisk fordelningsmodell som SCB utgar ifran. De ska upp till
namnden for beslut i maj och borja att gélla fran nésta ar.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Uppsiktsplikt kommunala bolag 2024

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej

2. Omsvaretérja— vilkagrupperavindivider berérs?
(tex dldre/barn/unga/foretagare/funktionsnedsatta)

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) far beslutet for berord
grupp? Beskriv

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter som inkommit

Ej aktuelk.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-04-29 KS/2025-000155

6. Om nej—motiveravarforinte

Ej aktuelk.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragi verksamhetsplan,gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktigafér namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Beslutet fattas enligt kraven i kommunallagen och avser att forstirka
kommunens styrning och uppfdljning av kommunala bolag. Beslutet bidrar
till att skapa insyn i bolagens verksamhet och sékerstélla att de foljer
kommunallagen.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pd kommunens ekonomi

Beslutet har ingen paverkan pa kommunens ekonomi.

9. Beskrivom beslutet har ndgon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Ingen Liten Stor
Ej aktuell.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr
2025-04-29 KS/2025-000155

10. Beskriv pavilketsitt beslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Beslutet avser enbart formalia och har ingen paverkan pa jamstalidhet eller

jamlik het.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Lekmannarevisor 2025-02-24
i Servanet AB

Till arsstdimman 1 Servanet AB
organisationsnummer 556765-9296
Till fullmidktige 1 Sundsvalls kommun
Till fullméktige i Hirnésands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige 1 Sundvall och Harnésands kommuner utsedda lekmannarevisor, har
granskat Servanet AB:s verksambhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pé ett &andamélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt och om bolagets interna kontroll ar
tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed
1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn
bolagsordning och av ars/bolagsstamman faststdllda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund
for bedomning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och
frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Sundsvall 2025-02-24, digitala signaturer

Reinhold Hellgren Sven-Arne Staflund
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Sundsvall Hdrnésand

Penneo document key: X82LP-KP4PG-BVGQ8-2NQC3-27YE7-M4L0Q



PEMN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Siwert Reinhold Edefast Hellgren

Lekmannarevisor

IP: 95.203.xxx.XXX

Serienummer: 8a1703f776f90b]...]cfa6b51386c47 .’,
2025-02-24 16:27:03 UTC BankID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

SVEN ARNE STAFLUND

Lekmannarevisor

IP: 90.143.xxx.XXX

Serienummer: 73b14e7f671ee7[...]115263c77ddd6 ")
2025-02-24 20:21:47 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

v

Penneo dokumentnyckel: X82LP-KP4PG-BVGQ8-2NQC3-27YE7-M4L0Q



Granskningsrapport ar 2024

Gallande Technichus i Mitt Sverige AB556558-7242

Undertecknad av fullmiktige i Hirndsands kommun utsedd lekmannarevisor, har

granskat Technichus i Mitt Sverige AB:s verksambhet.

Det ar styrelsen och VD som ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. Lekmannarevisorn uppgift ir att granska om bolagets verksamhet
skots pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och
om bolagets interna kontroll &r tillracklig. Granskningen har utforts enligt
aktiebolagen, kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och utifran

bolagsordningen och av drsstimman faststillda agardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som krivts for att

ge ett skiligt underlag f6r bedomning och provning.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett utomordentligt och
andamalsenligt sétt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt. Vidare
bedomer jag att bolagets interna kontroll varit tillfredstillande.

Technichus och hela dess verksamhet ir alltid i rorelse, sa dven detta ar.

Att ta det av arsberittelsen dr en glddje for en var. Nastan 32 000 personer kan dven i
ar tacka Technichus for ett oerhrt stimulerande utbud. Fran Al till att bara klattra pa
klattervdaggen. Det dr med en uppriktig beundran jag ser all den verksamheten som
bedrivs med hog kvalitet och en gedigen ekonomi. Mitt arliga berdém till VD och all

personalen dven detta ar.

Hirnoésand 2025-03-19
'W Mk o

Lekmannarevisor

Larsa Nicklasson



Lekmannarevisorerna i 2025-04-03
Harnosand Energi och Miljo AB
Harnosands kommun

Till &rsstdimman i Hirndsand

Energi och Miljo AB

556526-3745

Till fullméktige i Hirnosands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige 1 Hirnosands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Hérnodsands Energi och Miljo AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och
av ars/bolagsstimman faststédllda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund {or
bedémning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Hérndsands kommun 2025-04-03, digital signatur

Peter Hasselborg Samuel Mdller
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: FS6W4-CMNOB-KIMYM-WFUQO-MUSMB-4KH77
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

SAMUEL MOLLER

Lekmannarevisor

IP: 178.174.xxx.xxX

Serienummer: 86d3cee35d2all[...]844f642812859 ",
2025-04-03 17:00:12 UTC BankID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

PETER HASSELBORG
Lekmannarevisor

Serienummer: 8ced4e6be7d51abl...]1d5606efca1f0
IP: 95.192.xxX.XXX ' ’,
2025-04-04 08:33:10 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

<

Penneo dokumentnyckel: FS6W4-CMNOB-K9IMYM-WFUQO-MUSMB-4KH77



Lekmannarevisorerna i 2025-04-03
HEMAB Elforsaljning AB
Harnosands kommun

Till &rsstéimman i HEMAB
Elforsdljning AB

559113-8366

Till fullméktige i Hirnosands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige i Hirnosands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
HEMAB Elforséljning AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och
av ars/bolagsstimman faststédllda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund {or
bedémning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pé ett &ndamélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Hérnésands kommun 2025-04-03, digital signatur

Peter Hasselborg Samuel Mdller
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: EONXQ-GPOSV-A1B2E-HOGU9-53BYX-YSESN
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

SAMUEL MOLLER
Lekmannarevisor
Serienummer: 86d3cee35d2all[...]844f642812859 ",

IP: 178.174.xxx.xxX
2025-04-03 17:01:10 UTC BankiID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

PETER HASSELBORG
Lekmannarevisor

Serienummer: 8ced4e6be7d51abl...]1d5606efca1f0
IP: 95.192.xxX.XXX ' ’,

2025-04-04 08:31:36 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Lekmannarevisorerna i 2025-04-03

Harnosand Elnat AB
Harnosands kommun

Till rsstimman 1 Harnosand Elnit AB
556133-3328
Till fullméktige i Hirnésands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige 1 Hirndsands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Hiarndsand Elndt AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och
av ars/bolagsstimman faststédllda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund {or
bedémning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi noterar dock att bolaget har 1dnat ut drygt 1,2 mnkr rantefritt till Invest i Hirnosand AB. Vi
bedomer att det kan strida mot dgardirektivet. Vi noterar ocksa att det inte &r mojligt att 1dmna

koncernbidrag mellan bolagen eftersom det inte foreligger nagon dkta koncern. Lanet dr enligt
uppgift 16st per 2024-04-26.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Hiarndsands kommun 2025-04-03, se digital signering

Peter Hasselborg Samuel Moller
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: 2A0CR-B8JA6-P6240-L7R5K-KF6UO-TDSDW
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

SAMUEL MOLLER
Lekmannarevisor
Serienummer: 86d3cee35d2all[...]844f642812859 ",

IP: 178.174.xxx.xxX
2025-04-03 16:59:09 UTC BankiID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

PETER HASSELBORG

Lekmannarevisor

Serienummer: 8ced4e6be7d51abl...]1d5606efca1f0
IP: 95.192.xxX.XXX ' ’,

2025-04-04 08:35:49 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Lekmannarevisorerna i 2025-04-03
AB Harnosands kommunfastigheter
Harnosands kommun

Till &rsstimman i AB Harndsands
kommunfastigheter

556437-7272

Till fullméktige 1 Hirnosands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige i Hirndsands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
AB Hirnosands kommunfastigheters verksambhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och
av ars/bolagsstimman faststédllda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund {or
bedémning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Hérndsands kommun 2025-04-03, digital signering

Lars Goran Spang Lillemor Andersson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor, ersdttare

Penneo dokumentnyckel: CDS81-H1367-1457N-XQ4VE-58LNV-LV2Y3
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

LILLEMOR ANDERSSON
Lekmannarevisor erséttare
Serienummer: 3cc6d575497e62/...]328db561f9d78 .’,

IP: 95.203.xxx.XXX
2025-04-03 16:12:36 UTC BankiID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

Lars G6éran Lennart Spang

Lekmannarevisor

IP: 178.174.xxX.XXX

Serienummer: 7942698ac6bad3/...]7aced80991538 ")
2025-04-03 19:43:56 UTC

BankiD

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

v

Penneo dokumentnyckel: CDS81-H1367-1457N-XQ4VE-58LNV-LV2Y3



Lekmannarevisorerna i 2025-04-03
AB Harnosandshus
Harnosands kommun

Till arsstimman 1 AB Harndsandshus
556160-8430
Till fullméktige i Hirnésands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige 1 Hirndsands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
AB Hirnoésandshus verksambhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av ars/bolagsstimman faststédllda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund {or
bedémning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Hérndsands kommun 2025-04-03, digital signering

Lars-Go6ran Spang Lillemor Andersson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor, ersdttare

Penneo dokumentnyckel: RQK32-427VI-V9GF 1-BFNJQ-LXFIB-IMDZF
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

LILLEMOR ANDERSSON

Lekmannarevisor erséttare

IP: 95.203.xxx.XXX

Serienummer: 3cc6d575497e62|...]1328db561f9d78 .’,
2025-04-03 16:13:49 UTC BankID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

Lars G6éran Lennart Spang

Lekmannarevisor

IP: 178.174.xxX.XXX

Serienummer: 7942698ac6bad3/...]7aced80991538 ")
2025-04-03 19:45:18 UTC BankiD

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Lekmannarevisorerna i 2025-04-03
Invest i Harnosand AB
Harnosands kommun

Till arsstimman 1 Invest 1

Harnésand AB

556127-2633

Till fullméktige 1 Hirnésands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige 1 Hirnosands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Invest 1 Harnosand AB:s verksambhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och
av ars/bolagsstimman faststédllda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund {or
bedémning och provning.

Vi noterar att bolaget erhallit ett rantefritt l1an fran Harn6sand Elndt AB. Léanet ar
per 2024-04-26 106st.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Hirndsands kommun 2025-04-03, digital signering

Sven-Arne Staflund Larsa Nicklasson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: 39DBL-OTATY-NOWB4-JFT70-6155T-79JUL
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

SVEN ARNE STAFLUND

Lekmannarevisor

IP: 90.143.XxxX.XXX

Serienummer: 73b14e7f671ee7l[...]115263c77ddd6 ",
2025-04-03 15:38:56 UTC BankID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

LARS AKE NIKLASSON

Lekmannarevisor

IP: 193.181.xxx.XXX

Serienummer: 11df816525fb38...]bd06abe87d885 ",
2025-04-06 11:08:56 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Lekmannarevisorerna i 2025-04-03
Restore i Hoga Kusten AB
Harnosands kommun

Till arsstimman i Restore i

Hoga Kusten AB

559370-7473

Till fullméktige i Hirndsands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmiktige i Hirndsands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Restore 1 Hoga Kusten AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett
dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt och om bolagets
interna kontroll &r tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av ars/bolagsstimman faststdllda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig
grund for beddmning och prévning.

Jag har under aret genom vara sakkunniga bitrdden genomfort en grundlaggande
granskning. Rapportens slutsats dr att styrelsen inte 1 tillrdcklig omfattning skapat
forutséttningar for styrning och uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet inte har skotts pa ett
dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Bolaget har
under aret redovisat stora forluster och per 2024-08-31 upprittat
kontrollbalansrékning. Det egna kapitalet &r efter tillskott fran dgaren Hérndsands
kommun per 2024.12-31 intakt. Jag uppmanar styrelsen att forstirka ekonomiska
styrningen och uppfo6ljningen.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll inte har varit tillracklig.

Penneo dokumentnyckel: 576R7-2BD2W-4AB5G-YU8C7-WB61H-TD90Q



Hérndsands kommun 2025-04-03, digital signering

Hans Gustafsson
Lekmannarevisor

Bilaga
Rapport — grundldggande granskning
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

HANS GUSTAFSSON
Lekmannarevisor

Serienummer: 99701d1fb11eb9l...]4c118bcb4ceeb
IP: 85.225.XXX.XXX ",

2025-04-03 17:38:43 UTC BankID 0

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

Sa hér verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Lekmannarevisorerna i 2025-04-03
Skeppet 5&6 AB
Harnosands kommun

Till arsstimman i Skeppet 5&6 AB
559417-4525
Till fullméktige 1 Hirnésands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmiktige i Hirndsands kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Skeppet 5&6 AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och
av ars/bolagsstimman faststédllda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund {or
bedémning och provning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Hérndsands kommun 2025-04-03, digital signatur

Sven-Arne Staflund
Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: S36XJ-O3LKR-7A35D-FGHIF-YT6ZL-029AW
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

SVEN ARNE STAFLUND
Lekmannarevisor
Serienummer: 73b14e7f671ee7l[...]115263c77ddd6 'r,

IP: 90.143.XxxX.XXX
2025-04-03 15:42:17 UTC BankID 0

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

Sa hér verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: S36XJ-O3LKR-7A35D-FGHIF-YT6ZL-029AW
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Datum Dnr
kommun 2025-04-10 KS/2025-000050

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Avveckling av arbetslivsnamnd

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att aveckla arbetslivsnamnden och fiytta 6ver dess ansvarsomraden till
socialndmnden, skolndmnden och kommunstyrelsen fran och med den 30
juni 2025 samt

att utoka socialnamnden med tva ledamoter och tva ersattare, fran det datum
arbetslivsndmnden ar avwecklad.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktiges presidium fick av kommunfullméktige den 25
november 2024 i uppdrag att inleda ett arbete med awweckling av
arbetslivsndamnden per den 30 juni 2025. Presidiet har den 10 februari 2025
foreslagit kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

att avveckla arbetslivsnamnden och flytta 6ver dess ansvarsomraden till
socialnamnden och skolndgmnden fran och med den 30 juni 2025 och

att utoka socialndmnden med tva ledaméter och tva ersattare.

Som ett led i kommunstyrelsens beredning har darefter de ndmnder som
berdrs av beslutet beretts tillfalle att yttra sig. Socialndimnden och
skolndmnden har stéllt sig positiva till mottagandet av nya ansvarsomraden.
Skolndgmnden har i sitt yttrande Iyft vikten av en tydlig 6vergangsplan och
en tydlig ekonomisk reglering for att undvika negativ paverkan pa
skolndmndens ekonomi. Arbetslivsndmnden har stéllt sig positiv till
forslagen och uppméarksammat att &ven kommunstyrelsen foreslas tilldelas
ett ansvarsomrade varfor dven den behover vara inkluderad i
kommunfullméktiges beslut.

Beslut om upprattande och aweckling av ndmnder samt om deras storlek
ankommer pa kommunfullmaktige, likasa valet av ledamdter och erséttare
till namnder. Beslutet ska beredas av kommunstyrelsen och de berérda
ndmnderna ska ges tillfalle att yttra sig enligt kommunallagen (2017:725) 5
kap 88 26-27.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-04-10 KS/2025-000050

Berdrda styrdokument sdsom gemensamt reglemente for kommunstyrelsen
och ndmnder samt reglementet for ekonomiska ersattningar och ledigheter
for fortroendevalda behdver ses Gver och kan tas upp i samma beslutsméte
som kommunfullméktige beslutar om Gverflyttningen av ansvarsomraden
fran arbetslivsnamnden till skolndmnden, socialndmnden och
kommunstyrelsen.

Beddmning

Fragan om awveckling av arbetslivsnamnden har varit foremal for politiska
diskussioner under 2024. Avwveckling av ndmnden syftar till att effektivisera
kommunens ndmndsorganisation ur ekonomisk synpunkt.
Arbetslivsnamndens ansvarsomraden gransar till skolndmndens och
socialndmndens varfor en dverflyttning kan bedémas rimlig. Med anledning
av nya ansvarsomraden och for att bevara kontinuiteten i den politiska
ledningen kan det vara lampligt att lyfta in kompetens i mottagandendmnd
enligt presidiets forslag.

Beslutsunderlag
Remissvar socialnamnden 2025-04-08

Remissvar skolndmnden 2025-04-04

Remissvar arbetslivsndmnden 2025-03-26

Protokollsutdrag kommunfullméktiges presidieberedning 2025-02-108 7
Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2024-11-25 § 144 (sista attsats)

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
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| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(1)
i

kommun 2025.04.03

Socialnamnden

§32 Dnr 2025-000048 1.1.1.1

Remissvar - Avveckling av arbetslivsnamnd

Socialndmndens beslut
Socialnimnden beslutar

att anta svaret gallande awveckling av arbetslivsnamnd som sitt eget, samt
att overséanda svaret till kommunstyrelsen.

Bakgrund

Kommunfullméktiges presidium har av kommunfullmaktige den 25
november 2024 fatt i uppdrag att inleda ett arbete med avveckling av
arbetslivsnamnden per den 30 juni 2025. Beslut om uppréttande och
awveckling av namnder samt om deras storlek ankommer pa
kommunfullmaktige, likasd valet av ledaméter och ersattare till namnder.
Beslutet ska beredas av kommunstyrelsen och de berérda ndmnderna ska ges
tillfalle att yttra sig.

Fragan om avveckling av arbetslivsnamnden har varit foremal for politiska
diskussioner under 2024. Awveckling av namnden syftar till att effektivisera
kommunens ndmndsorganisation ur ekonomisk synpunkt.
Arbetslivsnamndens ansvarsomraden gransar till skolndamndens och
socialnémndens varfor en 6verflyttning av verksamheten till dessa ndmnder
kan bedémas rimlig.

Med anledning av nya ansvarsomraden och for att bevara kontinuiteten i den
politiska ledningen kan det &ven vara lampligt att lyfta in kompetens i
mottagandenamnd.

Namnden bereds hdrmed tillfalle att yttra sig i &rendet med hanvisning till
kommunallagen (2017:725) 5 kap. 27 8.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2025-03-16.

Remissvar — tillfalle till yttrande Gver aweckling av arbetslivsnamnden.
Remissutskick - tillfalle till yttrande Gver aweckling av arbetslivsndmnden.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



SRRy Sida

Datum Dnr
kOlTlleIl 2025-03--16 SOC/2025-000048

Socialforvaltningen
Ingrid Nilsson
ingrid.nilsson@harnosand.se

Remissvar — Avveckling av arbetslivsnamnden,
dnr. 2025-000050 KS

Remissvaret

Socialndmnden ser positivt pa forslaget att avveckla arbetslivsndmnden och
ser rimligheten 1 att de ansvarsomraden som grénsar till socialndmndens
verksamheter flyttas over.

En forutsittning for att verksamheterna ska fortséitta fungera och utvecklas
ar att erforderliga medel dven Gverfors fran arbetslivsndmnden till
socialndimndens budget.

Ingrid Nilsson

Forvaltningschef
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Nybmgatan 8 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand kommun@harnosand.se 5576-5218
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kommun 2025.04.02

Skolnamnden

§32 Dnr 2025-000093 1.1.1.1

Avveckling av arbetslivsnamnd

Skolnamndens beslut
Skolndmnden beslutar

att anta det reviderade svaret som sitt och dversanda det till
kommunstyrelseforvaltningen for vidare beredning.

Bakgrund

Kommunfullméktiges presidium har fatt i uppdrag att inleda ett arbete att
aweckla arbetslivsnamnden per den 30 juni 2025. Skolndmnden har darfor
beretts tillfalle att yttra sig i &rendet med hanvisning till kommunallagen
(2017:725) 5 kap 27 §: "Om ett drende har beretts enbart av en
fullmaktigeberedning, skaen namnd vars verksamhetsomrade arendet beror
alltid ges tillfille att yttra sig”.

Arendet planeras ga upp i kommunstyrelsen den 6 maj och i
kommunfullméktige den 26 maj.

Skolndmnden har tagit del av forslaget att avweckla arbetslivsndmnden och
att vuxenutbildningen kommer att tillféras som ett nytt ansvarsomrade for
skolndmnden.

Vuxenutbildningens overflyttning till skolndmnden ses som en mgjlighet att
starka det livslanga larandet inom en och samma organisatoriska helhet.
Vuxenutbildningen &r en viktig del av kommunens arbete med
kompetensforsorjning, integration och individers majlighet att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Genom att samla utbildningsfragor inom skolndmnden kan
vi skapa annu béttre samordning, effektivare resurshantering och en tydligare
utbildningskedja — fran grundskola till vuxenstudier.

Beslutsunderlag
Remissvar 2025-04-02.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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HarnoOsands REMISSVAR 2(2)

kommun Datum Diarienummer
2025-04-02 SKN2025-000093
S kolnémnden Ert datum Er referens
Nina Skyttberg 2025-02-17 KS/2025-000050

nina.skyttberg@harnosand.se

Kommunstyrelseforvaltningen

Avveckling av arbetslivsnamnd

Forslag till beslut

Att anta det reviderade svaret som sitt och Oversanda det till
kommunstyrelseforvaltningen for vidare beredning.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktiges presidium har fatt i uppdrag att inleda ett arbete att
aweckla arbetslivsnémnden per den 30 juni 2025. Skolndmnden har darfor
beretts tillfalle att yttra sig i arendet med hénvisning till kommunallagen
(2017:725) 5 kap 27 §: "Om ett drende har beretts enbart av en
fullmaktigeberedning, skaen namnd vars verksamhetsomrade arendet beror
altid ges tillfille att yttra sig”.

Arendet planeras ga upp i kommunstyrelsen den 6 maj och i
kommunfullmaktige den 26 maj.

Remissinstansernas synpunkter
Skolndmnden har tagit del av forslaget att avweckla arbetslivsndmnden och

att vuxenutbildningen kommer att tillféras som ett nytt ansvarsomrade for
skolndmnden.

Vivill lyfta vuxenutbildningens 6verflyttning till skolndmnden som en
mojlighet att starka det livslanga larandet inom en och samma
organisatoriska helhet. Vuxenutbildningen &r en viktig del av kommunens
arbete med kompetensforsorjning, integration och individers mojlighet att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Genom att samla utbildningsfragor inom
skolndmnden kan vi skapa annu battre samordning, effektivare
resurshantering och en tydligare utbildningskedja — fran grundskola till
vuxenstudier.

Skolndmnden Vvill Iyfta foljande punkter som sérskilt viktiga i
forandringsarbetet:

Ett fortsatt starkt arbetsmarknadsfokus

Vuxenutbildningen behover fortsatt ha en tydlig koppling till arbetslivets
behov. Ett ndra samarbete med socialtjanst, naringsliv och andra aktorer &r
fortsatt avgorande for att utbildningarna ska leda till arbete eller vidare
studier.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Skolférvaltningen
87180 Harndsand

Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro
skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218
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Harndsands kommun REMISSVAR 2(2)

Datum Diarienummer
Skolndmnden 2025-04-02 SKN2025-000093

Skolndmnden ser darfor garna att det i samband med Overflyttningen inrattas
en presidiesamverkan med fokus pa arbetsmarknads-
/kompetensforsorjningsfragorna mellan kommunstyrelsen och skolndmnden
Det finns idag en befintlig samverkan med socialndmnden som kommer
fortsétta sitt arbete.

Kompetensdverforing som grund for kontinuitet

Den erfarenhet och kompetens som byggts upp inom arbetslivsnamnden bor
tas tillvara och integreras i skolndmndens arbete. Det ger stabilitet och
trygghet for bade personal och elever under omstéllningen.

Skolndmnden vill skicka med att det &r viktigt att det ges tid och méjlighet
till erforderlig kompetensoverforing och/eller utbildning for bade
tjanstepersoner och fortroendevalda for att ge basta forutsattningar for
Overfiyttningen.

Tydlig fordelning av ansvarsomraden

Skolndmnden vill poédngtera vikten av att man innan arbetet med
verksamhetsflytt sékerstaller att alla verksamhetsomraden inom
arbetslivsndmnden tydliggérs och hur dessa kommer fordelas mellan
mottagande namnder for att garantera att inget verksamhetsomrade faller
mellan stolarna.

Ekonomisk ram

Det ar av stor vikt att 6verforingen av verksamhet sker under ordnade
former, dar bade ansvar, resurser och eventuella ekonomiska konsekvenser
tydligt framgar. Namnden vill sarskilt uppméarksamma den ekonomiska risk
som foreligger isamband med ett eventuellt 6vertagande, i det fall
verksamheten i dagsldget uppvisar ett ekonomiskt underskott.

Att ta 6ver en verksamhet som eventuellt inte &r fullt finansierad eller som
dragit pa sig strukturella underskott riskerar att paverka skolnamndens
befintliga ekonomi negativt. Det finns dérmed en risk att ndmndens
mojlighet att fullgora sitt ordinarie uppdrag paverkas, om Gvertagandet inte
foregas av en tydlig ekonomisk reglering.

Sammanfattningsvis valkomnar vi fordndringen som ett tillfalle att starka
vuxenutbildningen och 6ka forutsattningarna for en sammanhallen, flexibel
och behovsstyrd utbildningsverksamhet. Med ratt forberedelser och en tydlig
overgangsplan kommer detta bli ett positivt steg for bade individ och
samhdlle.

Nina Skyttberg
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kOIIlIIlllIl 2025-03-25

Arbetslivsnamnden

§25 Dnr 2025-000019 1.1.1.1

Avveckling av arbetslivsnamnden

Arbetslivsndmndens beslut
Arbetslivsnamnden beslutar

att anta remissvaret som sitt eget, och
att skicka remissvaret till kommunstyrelsen for vidareberedning.

Bakgrund

Kommunstyrelseforvaltningen har stallt en remissfraga till
arbetslivsnamnden for aterkoppling pa kommunfullmiktiges
presidieberednings beslut om att foresla kommunfullméaktige besluta

att avweckla arbetslivsnamnden och fiytta Gver dess ansvarsomraden till
socialnamnden och skolnamnden fran och med 30 juni 2025 samt

att utoka socialnamnden med tva ledamdter och tva ersattare.

Arbetslivsnamndens yttrande

Arbetslivsndmnden bifaller i stort kommunfullméktiges presidieberednings
forslag till beslut. Forslaget ger goda forutsattningar for forvaltande av
namndens ansvarsomraden som ror verksamheter som forflyttats till
skolforvaltning och socialforvaltning.

Arbetslivsnamnden foreslar utdver remissfragans forslag aven att
kommunfullmaktige fordelar ansvarsomraden till kommunstyrelsen for
enheten Campus Harmnosands verksamheter, vilka forflyttas fran
arbetslivsforvaltning till kommunstyrelsefdrvaltningen.

Forslag pa uppdaterad att-sats:

att aweckla arbetslivsnamnden och fiytta 6ver dess ansvarsomraden till
socialndimnden, skolndmnden samt kommunstyrelsen fran och med 30 juni
2025,

Beslutsunderlag

Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-14
Remiss —tillfalle till yttrande Over aweckling av arbetslivsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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|
| kOIIlIIlllIl 2025-03-25

Arbetslivsnamnden

Protokollsutdrag kommunfullméktiges presidieberedning

2025-02-10 8 7 aweckling av arbetslivsnamnd
Protokollsutdrag kommunfullméktige 2024-11-25 § 144 Mal, budget och

skattesats 2025

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Hﬁrnf)s ands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun

2025-03-14 Dnr

Arbetslivsforvaltningen

Jonas Albonius

jonas.albonius@harnosand.se

Remissvar: Avveckling avarbetslivsnamnd

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att anta remissvaret som sitt eget, och
att skicka remissvaret till kommunstyrelsen for vidareberedning.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har stallt en remissfraga till
arbetslivsnamnden for aterkoppling pa kommunfullmaktiges
presidieberednings beslut om att foresla kommunfullméaktige besluta

att avweckla arbetslivsnamnden och fiytta Gver dess ansvarsomraden till
socialnamnden och skolndmnden fran och med 30 juni 2025 samt

att utdka socialnamnden med tva ledamoter och tva ersattare.

Arbetslivsnamndens yttrande

Arbetslivsndmnden bifaller i stort kommunfullméktiges presidieberednings
forslag till beslut. Forslaget ger goda forutsattningar for forvaltande av
namndens ansvarsomraden som ror verksamheter som forflyttats il
skolforvaltning och socialférvaltning.

Arbetslivsnamnden foreslar utdver remissfragans forslag aven att
kommunfullmaktige fordelar ansvarsomraden till kommunstyrelsen for
enheten Campus Harnosands verksamheter, vilka forflyttas fran
arbetslivsforvaltning till kommunstyrelseforvaltningen.

Forslag pa uppdaterad att-sats:

att avweckla arbetslivsnamnden och fiytta dver dess ansvarsomraden il
socialnamnden, skolndmnden samt kommunstyrelsen fran och med 30 juni
2025

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen Johannesbergsgatan 3 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

arbetslivsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8525 5576-5218
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Hamosands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum
Arbetslivsforvaltningen 2025-03-14 Dnr

Jonas Albonius
Tf. Forvaltningschef



Sida

Sammantradesdatum
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kommun 2025.02.10

Kommunfullmaktiges presidieberedning

§7 Dnr 2025-000050 1.1.1.1

Avveckling av arbetslivsnamnd

Kommunfullméktiges presidieberednings beslut

Kommunfullméktiges presidium foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att avwweckla arbetslivsnamnden och fiytta 6ver dess ansvarsomraden till
socialndimnden och skolndmnden fran och med den 30 juni 2025 samt

att utoka socialnamnden med tva ledamoter och tva ersattare.

Bakgrund

Kommunfullméktiges presidium har av kommunfullméktige den 25
november 2024 i § 144 fatt i uppdrag att inleda ett arbete med aweckling av
arbetslivsnamnden per den 30 juni 2025. Beslut om uppréttande och
awveckling av namnder samt om deras storlek ankommer pa
kommunfullmaktige, likasd valet av ledamoter och ersattare till namnder.
Beslutet ska beredas av kommunstyrelsen och de berérda namnderna ska ges
tillfalle att yttra sig enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap 88 26-27.

Berdrda styrdokument sdsom gemensamt reglemente for kommunstyrelsen
och ndmnder samt reglementet for ekonomiska erséttningar och ledigheter
for fortroendevalda behdver ses 6ver och kan tas upp i samma beslutsmdte
som kommunfullméktige beslutar om 6verflyttningen av ansvarsomraden
fran arbetslivsnamnden till skolndmnden och socialnd mnden.

Beddmning

Fragan om avveckling av arbetslivsnamnden har varit foremal for politiska
diskussioner under 2024. Aweckling av namnden syftar till att effektivisera
kommunens nadmndsorganisation ur ekonomisk synpunkt.
Arbetslivsnamndens ansvarsomraden gransar till skolndmndens och
socialndimndens varfor en dverflyttning kan bedomas rimlig. Med anledning
av nya ansvarsomraden och for att bevara kontinuiteten i den politiska
ledningen kan det vara lampligt att lyfta in kompetens i mottagandendmnd
enligt forslag.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-01-27

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunfullmaktiges presidieberedning

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2024-11-25 8§ 144

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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| kommun 2024.11.25

Kommunfullméktige

§ 144 Dnr 2024-000222 1.2.4.1

Mal, budget och skattesats 2025

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att faststalla den kommunala skattesatsen 2025 till 23,34 kronor,
att anta majoritetens Arsplan 2025,

att faststalla sérskilda uppdrag till kommunstyrelse, ndmnder och heldgda
bolag i enlighet med prioriteringar i majoritetens Arsplan 2025,

att kommunstyrelsens budget for dverformyndarenheten 6verfors till
kommunfullméktiges budgetram,

att arbetslivsndmndens budgetram minskas med anledning av den
omstallning som pabdrjats under 2024 utifran forandrade yttre
omstandigheter,

att uppdra till skolndmnden att besluta om indikatorer for jamstalldhetsmalet
i samband med beslut om verksamhetsplan 2025, som varande del av
Arsplan 2025,

att avsatta 39,2 mnkr for sdrskilda initiativ under 2025 i den
kommungemensamma verksamhetens budget,

att bemyndiga kommunstyrelsen att disponera avsatta medel for séarskilda
initiativ i syfte att gynna kommunens utveckling,

att uppdra till kommunstyrelsen att vidta atgarder for att forbattra
kommunens likviditet,

att bemyndiga kommunstyrelsen att forvarva och forsélja fast egendom
inom ramen 10,0 mnkr per objekt,

att bemyndiga kommunstyrelsen att for eventuellt tillkommande bradskande
investeringar disponera rorelsekapital inom ramen 10,0 mnkr per objekt,

att bemyndiga kommunstyrelsen att under 2025 nyupplana, det vill sdga oka
kommunens langfristiga skulder, med maximalt 158,4 mnkr,

att ge kommunstyrelsen rétt att under 2025 omsatta lan, det vill siga lana
upp belopp, motsvarande de lanebelopp som forfaller till betalning under
2025, samt

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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| kommun 2024.11.25

Kommunfullméktige

att uppdra till kommunfullmaktiges presidium att inleda ett arbete for att
aweckla arbetslivsnamnden per den 30 juni 2025.

Yttranden

| drendet yttrar sig Andreas Sj6lander (S), Eva-Clara Viklund (M), Glenn
Sehlin (SD), Christina Lindberg (C), Knapp Britta Thyr (MP), Natalia
Sjoberg (V), Christina Ogrim (KD), Olle Lofgren (L), Baran Hosseini (-),
Monica Falistrom (S), Helena Elfvendal (MP), Christian Wasell (M), Johan
Wester (C), Ingemar Ljunggren (M), Krister McCarthy (S) och Nina
Skyttberg (S).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till liggande forslag med en forandring av
attsats tolv samt ett yrkande om en ytterligare attsats.

attsats tolv;

att bemyndiga kommunstyrelsen att under 2025 nyupplana, det vill siga oka
kommunens langfristiga skulder, med maximalt 158,4 mnkr.

ny attsats;

att uppdra till kommunfullméktiges presidium att inleda ett arbete for att
aweckla arbetslivsnamnden per den 30 juni 2025.

Knapp Britta Thyr (MP), Christina Ogrim (KD), Baran Hosseini (-), Monica
Fallstrom (S), Helena Elfvendal (MP), Krister McCarthy (S) och Nina
Skyttberg (S) instammer till Andreas Sjolanders (S) yrkande.

Olle Lofgren (L) yrkar bifall till Liberalernas budgetforslag, samt bifall till
majoritetens foljande attsatser, ett, tre, fyra, fem, sex, tolv, tretton och
forton, samt avslag pa attsats tva, sju, atta, nio, tio, elva.

Eva-Clara Viklund (M) yrkar bifall till moderaterna budgetforslag med

skattesats 23,24 kronor samt bifall till majoritetens attsats fem, sex, nio, tolv,
tretton och fjorton. Avslag pa attsats ett, tva, tre, fyra, sju, atta, tio och elva.

Christian Wasell (M) instammer till Eva-Clara Viklunds (M) yrkande.
Christina Lindberg (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.
Johan Wester (C) instammer till Christina Lindbergs (C) yrkande.

Natalia Sjoberg (V) yrkar att vansterpartiet stéller sig bakom majoritetens
budgetforslag men med foljande &andringar;

Fri frukost for alla grundskoleelever tva dagar per vecka.

Detta finansieras genom neddragningar inom Tillvaxt- och
Naringslivsverksamheterna Att dversyn gors inom Kommunikation vad
galler antal tjanster.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

| kommun 2024.11.25

Kommunfullméktige

Att 6versyn gors inom Funktionsstod vid socialforvaltningen vad géller antal
chefer.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger sex forslag till beslut,
kommunstyrelsens forslag med Andreas Sjolanders (S) tillagg,
Moderaternas, Sverigedemokraternas, Centerpartiets, Liberalernas och
Vansterpartiets forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt
kommunstyrelsens forslag med Andreas Sjolanders (S) tillagg.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt
Moderaternas forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt
Sverigedemokraternas forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt
Centerpartiets forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt
Vansterpartiets forslag.

Ordféranden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt Liberalernas
forslag.

Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag med Andreas Sjolanders (S) tilligg.

Reservation

Moderaterna, Sverigedemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Vansterpartiet reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2024-10-29 § 161

Ordforandebeslut - Arsplan 2025
Arsplan 2025

Budget Centerpartiet 2025

Budget Sverigedemokraterna 2025
Budget Moderaterna 2025

Budget Liberalerna 2025

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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g’ ‘ Harnosands CHECKLISTA INFOR BESLUT 1(3)
hac* kommun 3352-04-29 DKné/2025-000050

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Avveckling av arbetslivsnamnd

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej

2. Omsvaretérja— vilkagrupperavindivider berérs?
(tex dldre/barn/unga/foretagare/funktionsnedsatta)

Beslutet berdr namndens ledamdter och ersattare. Beslutet beror inte
allmianheten d& verksamheterna fortsatter under annan namnds ansvar.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) farbeslutetforberord
grupp? Beskriv

Beslutet att avweckla en namnd innebar att de enskilda fortroendevalda som
sitter i ndmnden tappar sina uppdrag.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter som inkommit

Arbetslivsndmnden har stéllt sig positiv till avwecklandet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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A CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(3)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-04-29 KS/2025-000050

6. Om nej—motiveravarforinte

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktigafér namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Beslut om awecklandet av namnden bidrar till kommunens mal om god
ekonomisk hushallning genom effektivisering av organisationen.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Se ovan.

9. Beskrivom beslutet har ndgon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Ingen Liten Stor
Inte aktuellt.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-04-29 KS/2025-000050

10. Beskriv pavilketsitt beslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Beslutet paverkar inte jamstalldhet da det avser avwecklande av en hel instans
i vilken det finns bade man och kvinnor i olika aldrar.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Héirn('jsan dS TIJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 3352-04-02 %/2022-000415

Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrom Skandevall, +46-611-348017
ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméaktige

Gemensamtreglemente for kommunstyrelsen och
namnderi Harnésands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta reviderat reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder i
Harndsands kommun, samt

att det reviderade reglementet trader i kraft 2025-07-01

Beskrivning av arendet

Nar Arbetslivsnamnden foreslas laggas ner kréavs det en rad foljdbeslut. Ett
sadant &r att revidera det gemensamma reglementet for kommunstyrelse och
namnder sa att de namnder som tar Gver arbetslivsnamndens

ansvarsomraden ocksa ges det formella ansvaret i reglementet.

Enligt kommunallagen (6 kap 448) ska fullméktige anta reglementen om
namndernas verksamhet och arbetsformer. Reglementet ar fullméktiges satt
att bestiamma namndernas verksamhetsomraden och inb6rdes forhallanden.

Arbetslivsnamndens ansvarsomraden har i forslaget pa reviderat reglemente
fiyttats over till socialnémnden, skolndmnden samt kommunstyrelsen. Dessa
namnder tar Gver ansvaret nar arbetslivsnamnden awvecklas. Darfor foreslas
det reviderade reglementet trada i kraft 1 juli 2025.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunfullméktige beslutar att
anta det reviderade reglementen for att pa sa satt sakerstélla att
arbetslivsnamndens ansvarsomraden fors ver till nya namnder.

Da reglementet ar ett styrdokument som maste finnas foreslas att det inte
finns nagot sista giltighetsdatum pa reglementet utan att det istéllet ar giltigt
tills vidare.

Petra Werner Ina Lindstrom Skandevall

Chef Kanslienheten Utredare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen
87180 Harnosand

E-post
kommun@harnosand.se

Fax
0611-348030

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2022-000415

Bilagor

Bilaga 1 - Reviderat reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder i
Harndsands kommun med revideringar

Bilaga 2 - Reviderat reglemente for kommunstyrelsen och namnder i
Harndsands kommun



Harndsands kommun
Kommunstyrelseférvaltningen

REGLEMENTE
Datum Diarienummer
2025-04-03 KS 2022/415

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder i

Harnosands kommun

Gemensamt reglemente fér kommunstyrelse och [Pokumenttyp
Dokumentnamn ndmnder i Harmdsands kommun Reglemente
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunfullmaktige 2024-04-03  |KS 2022/415
Styrelse/némnd for sina respektive Version Senast reviderad Giltig tom
Dokumentansvarig/processdgare reglementen 1.2 2024-10-21  [2027-01-31

Dokumentinformation

Dokumentet galler for

Alla kommunens ndamnder samt kommunstyrelsen

Annan information

Reglemente for 6verformyndarndmnden &r gemensamt med Kramfors kommun.

Héarnosands
kommun
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Datum Diarienummer Sida

Harndsands kommun 2025-04-03 KS 2022/415 3(29)

1  Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehaller bestammelser som ar gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens namnder. Utver gemensamma
bestammelser i kapitel 1, tydliggdrs &ven kommunstyrelse och ndmndernas
verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behérighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestammelser om hur
kommunstyrelse och namnder ska utfora sina uppgifter. Dér star ocksa om
hur sammantraden ska ga till och pa det satt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndmnder ska vid verkstéllighet och forvalining inom
sina verksamhetsomraden folja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullmaktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Namnd, ledambter och erséattare (3 kap. 81 - 84 KL)

81 Kommuner &r skyldiga enligt lag att utdver kommunstyrelse tillsatta
krisledningsnamnd, valndmnd och éverformyndarndmnd /Gverformyndare
samt de ndmnder som behdvs for att fullgdra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersattares tjanstgoring (6 kap. 817 KL)
82 Om en ledamot &r forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrdde ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stélle.

83 En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjanstgdra dven om en erséttare har intratt i ledamotens stélle.

84 Om inte ersattarna Véljs proportionellt ska erséttarna tjanstgéra enligt den
av fullméktige mellan dem bestamda ordningen.

85 En erséttare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas
far en erséttare som installer sig under pagaende sammantrade trada in i
stéllet for en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

86 Erséttare som inte tjanstgor &ger ratt att delta i styrelse/ndémnds
overlaggningar.

Skyldighet anméla férhinder

87 En ledamot som dr forhindrad att delta i ett sammantrade eller i del av
sammantrade, ska snarast anméla detta till styrelse/namnds sekreterare eller
styrelse/ndamnds ordfdrande.

88 Det aligger den ledamot som planerar att vara franvarande att underratta
den ersattare som star i tur att tjanstgora om hon/han ska tjanstgora vid
sammantradet.

Sammantraden
89 Styrelse/namnd sammantrader pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/ndmnd bestammer.

Deltagande pa distans

810 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/namnds sammantrade under
forutsattning att kommunallagens 5 kap. 816 ar uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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Styrelse/namnds presidium har ej rétt att delta pa distans, detsamma galler
protokollforare.

Om nagon eller flera av styrelse/namnds ledamot/ledaméter deltar pa distans
far ej sekretessarenden eller drenden som géller personval (sluten
omréstning) behandlas.

Offentliga sammantraden
811 Styrelse/namnd far besluta om offentliga sammantréaden.

Kallelse

812 Ordforande ansvarar for att kallelse i digital form utfardas till
sammantradena. Kallelse ska innehdlla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

813 Kallelsen ska digitalt tillsdéndas varje ledamot och erséttare senast fem
dagar fore sasmmantradesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske pa annat
satt. Nar varken ordforande eller nagon av de tva vice ordférandena kan
kalla till sammantradet ska den till tjanstgoringsalder &ldste ledamoten gora
detta.

814 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordforanden bestammer i
vilken utstrackning handlingar som tillnor ett drende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Narvaroratt

815 Varje styrelse/ndmnd &ger ratt att sjiiva besluta vilka, forutom
ledambter och erséttare, som far ndrvara pa styrelse/namnds sammantrade,
och i vilken utstrackning de far delta i olika 6verlaggningar.

816 Kommunalrdd, kommundirektor, samt avdelningschef for ekonomi och
kansli, har ratt att ndrvara vid ndmndernas sammantraden och delta i
Overlaggningar, under forutsattning att kommunstyrelsen fattat beslut om
ratten att narvara. Kommunstyrelsen far darutdver, om sérskilda skal
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rétt.

817 Vid styrelse/namnds sammantraden far, om ordférande begar det,
kommundirektér och forvaltningschef eller annan foredragande tjansteman
vara narvarande med ratt att foredra och delta i Overldggningar i &renden,
som beror vederborandes verksamhetsomrade.

Ersattare for ordférande

§18 Om bade ordférande och vice ordférandena har forhinder att delta i ett
sammantrade, ar det den till tjanstgoringsalder aldste ledamoten som fullgor
ordforandes uppgifter.

8§19 Om ordforande pa grund av sjukdom eller av annat skal &r hindrad att
fullgora uppdraget for en langre tid far styrelse/namnd utse en annan ledamot
att vara erséttare for ordforande. Erséttaren fullgdr ordférandes samtliga
uppaifter.

Jav och avbruten tjanstgoring

8§20 Den som ér javig far inte delta eller narvara vid handlaggning av
arendet. Handlaggning av ett arende innefattar saval beredning,
foredragning, Overlaggning som beslut.

§21 En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av
jav i ett arende far tjanstgora igen sedan arendet behandlats.
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§22 Den som pa grund av annat hinder &n jav avbryter tjanstgoringen under
sammantrade far tjanstgora igen endast om placerad ersattare tillhor annat
parti.

Initiativratt
823 Initiativratten hanteras i enlighet med kommunallagen.

Reservation

824 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten géra det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska lamnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
825 Om en ledamot eller ersdttare 6nskar lamna en protokollsanteckning
maste den medges av ordforande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordforandes bedémning ifragaséttas bor styrelse/namnd avgora fragan.
Endast ledamot och ersattare kan fa sin mening antecknad i protokollet.

Innehallet ien protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordforande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
826 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantradet av ordforande och
en ledamot.

Styrelse/namnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten maste redovisas vid sammantradet innan
beslut tas och det ska framga av protokollet att paragrafen ar omedelbart
justerad.

Utskott
8§27 Styrelse/namnd far utse de utskott som kravs for att fullgéra de uppgifter
som ingar i styrelse/namnds uppdrag.

Vard av handlingar
8§28 For varden av styrelse/namnds handlingar galler kommunens
arkivreglemente.

Demokrati och invanardialog
8§29 Styrelse/namnd ska utifran sitt kompetensomrade uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invanarna.

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

830 Styrelse/namnds huvuduppgift ar att besluta i fragor som ror
forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de fragor som kommunfullmaktige delegerat fill
dem.

Styrelse/namnd ska se till att kommunfullmaktiges beslut verkstalls.

Information och samrad
8§31 Styrelse/namnd far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i
mal och drenden som faller inom styrelse/namnds verksamhetsomrade.

8§32 Styrelse/namnd ska samrada nar deras verksamhet och arenden beror
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksamhet.
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Samrad ska dven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berdrda.

833 Styrelse/namnd ansvarar for att information lamnas om styrelse/namnds
verksamhet till allmdnheten, anstéllda, andra styrelser/némnder samt andra

myndigheter.

Arbetsmiljo

834 Styrelse/namnd har huvudansvar for arbetsmiljon inom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebar ansvar for att nddvandiga
arbetsmiljoatgarder vidtas och att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt gallande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

835 Styrelse/namnd far besluta om konkurrensutsattning. Vid principiella
eller andra fragestallningar av storre vikt for kommunen totalt, ska fragan om
konkurrensutsattning Overlamnas till kommunfullméktige for provning.

8§36 Styrelse/namnd far traffa avtal inom sitt verksamhetsomrade sa linge det
inte &r av principiell natur eller av storre vikt.

837 Styrelse/namnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
838 Styrelse/namnd ska folja de av fullmiktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

839 Styrelse/namnd ska redovisa till fullméktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalforsorjning

840 Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for kommunens
lokalforsorjning.

841 Styrelse/namnd ansvarar for planering av ndmndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

842 Vid forhyrming av lokaler langre &n sex (6) ar eller en arlig hyra
Overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om
och som inte paverkar hyresavtalets 1optid géller en tilliggskostnad
Overstigande tio (10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Ratt att teckna avtal
843 Styrelse/namnd ager ratt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomrade.

Vid Gvriga avtal som inte regleras pa andra satt med en Ioptid langre &n sex
(6) areller en arlig kostnad Overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och
som inte paverkar avtalets loptid galler en tilliggskostnad Overstigande tio
(10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for namnder intemt inom den kommunala
forvaltningen
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844 Personuppgiftsanvaret inom Harntsands kommun dr fordelat mellan de
olika ndmnderna och anges i kommunens forteckning Over
behandlingsandamal.

Kommunstyrelsen &r personuppgiftsansvarig for kommundvergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och 6vriga system) och anges aven
dessa i kommunens forteckning Gver behandlingsandamal.

Det &r varje personuppgiftsansvarig namnds ansvar att halla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig namnd &r skyldig att ge instruktioner till en
namnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar for den
personuppgiftsansvarige ndmndens rakning.

Namnd som agerar personuppgiftsbitrade
845 Personuppgiftshitradet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna fran den personuppgiftsansvarige namnden.

Det maste finnas instruktioner for den namnd som agerar
personuppgiftsbitrade och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges ndmnds instruktion.

Social hallbarhet/jamstalldhetsintegrering

846 Namnden/styrelsen ska se till att styrningen av verksamheterna praglas
av social hallbarhet och med jamstalldhetsintegring som strategi och metod.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

81 Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats over till nagon annan.

82 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stélining. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller Gvergripande
forutsattningar for planering och uppfdljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

83 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt 6ver dvriga ndmnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt 6ver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilkken kommunen
ingar i

3) besluta i fragor om samordning mellan ndamnder och gransdragning
mellan namndernas kompetens nar nagot ar oklart eller tvistigt

4) fullgora sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd

5) kontrollera och folja upp verksamhet, nar vard av kommunal
angeldgenhet genom avtal har lamnats 6ver till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 gallande
uppsiktsplikt gallande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av nyankinda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pa kommunfullméktige nér det inte
ar av principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméktige

11) uppratta oversiktsplaner och fordjupningar

12) leda den strategiska planeringen och utvecklingen av friluftslivet



Datum Diarienummer Sida

Harndsands kommun 2025-04-03 KS 2022/415 9(19)

Ansvarsomrade
84 Kommunstyrelsens ansvarsomraden &r

1) oversiktlig planering av anvandning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande
3) bostadsforsorjning
4) miljo-, Klimat- och energiarbete
5) néringslivsutveckling inklusive besoksnéring
6) mark- och exploateringsverksamhet
7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgdnglighet)
8) Overgripande kommunikations- och trafikforsorjning
9) Kkultur
10) Strategisk samordning av
- tillganglighet
- folkhdlsa och suicidprevention
- brotts- och valdsforebyggande arbete
- jamstélld hetsintegrering

11) VA- och avfallsplanering samt renhallningsansvarig namnd enligt 15
kap. Miljobalken

12) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordinira handelser i fredstid (lag 2006:544) och hdjd beredskap

13) leder den del av det civila forsvaret som kommunen enligt lag
(2006:544) ska bedriva under hdjd beredskap

14) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sékerhetsskydd

15) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssakerhet

16) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

17) den digitala anslagstavlan
18) samordning av de kommunala raden

19) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifran styrelsens verksamhet

20) regelreformering

21) central administration

22) statistik och samhéllsanalys

23) medborgarservice

24) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp
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25) anskaffning av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnarliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljcer

26) lagméssig skyldighet enligt bibliotekslagen
27) fragor enligt hemvarnsforordningen (1997:146)

28) arkivmyndighet enligt arkiviagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente

29) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullméktiges presidium

30) tillsyn, beslut och évrig myndighetsutdvning i &renden dér annan
namnd pa grund av jav inte kan fatta beslut

31) kommunens kollektivtrafik
32) erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
33) drift av Harndsands energitekniska arena

34) erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedia
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett
lokalt och regionalt perspektiv

Utskott

85 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgér finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga namnders verksamhetsomraden.

86 Kommunstyrelsen har rétten att utdver arbetsutskott inratta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
87 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

88 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

89 Kommunstyrelsen ansvarar for forvarv, overlatelse och upplatelse av
fastigheter, tomtratter och andra nyttjanderétter vad avser kommunens fasta
egendom.

§10 Kommunstyrelsen ansvarar for underhall och forvaltning av kommunens
fasta och lsa egendom i den man detta inte har uppdragits at annan namnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
811 Kommunstyrelsen &r anstaliningsmyndighet for hela Harndsands
kommun.

812 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

§13 Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

814 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.

815 Kommunstyrelsens arbetsutskott ar kommunens l6ne- och
pensionsmyndighet.
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4 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tilliacklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande stt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats 6ver till nagon annan.

Ansvarsomrade
82 Samhallsndmnden ansvarar for:

1) att vara verkstéllande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och foradling av mark- och skogstillgangar

2) att vara kommunal véghaliningsmyndighet

3) teknisk forsérjning avseende kommunens gator och végar inklusive
gatu- och végbelysning

4) skotsel och utveckling av allmén platsmark samt park- och
gronomraden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvasendet och har ndrmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstéllas av kommunal ndmnd
inom plan- och byggvasendet

8) uppgifter inom miljo- och hdlsoskyddsomradet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och stralskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av ndmnd inom miljo-
och halsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljiovards- och naturvardsfragor och planering inom
kulturmiljdomradet

11) Samhallsndmnden utgér kommunens trafikndmnd enligt lag
(1978:234) om namnder for vissa trafikfragor

12)alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsdvervakning
samt for alla fragor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt agd eller forhyrd mark, dér lagen ar
tillamplig

13) trafikplanering och trafiksékerhet
14) lokala trafikforeskrifter

15) matteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjanster

16) kommunala namngivningsfragor, adressering och lagenhetsregister
17) fritids- och idrottsomradet
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18) att utdva tillsyn dver sprangdmnesprekursorer

19) att anta detaljplaner och omradesbestammelser om planarendet inte ar
av principiell betydelse eller av storre vikt

20) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljéledning inom
ramen for namndens verksamhetsomrade

21) kommunens energiradgivning

22) beslut om fiyttning av fordonsvrak enligt lag om fiyttning av fordon i
vissa fall

23) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

24) forvalta markomraden och anlaggningar for friluftsliv

25) kommunens ungdomsgardsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom namndens ansvarsomrade

26) att stodja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer inom namndens verksamhetsomrade

27) drift och upplatande av lokaler och anldggningar inom namndens
verksamhetsomrade

28) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
namndens verksamhetsomrade

29) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anliggningar inom namndens verksamhetsomrade

30) utarbetande av forslag till planer och yttra sig 6ver planer,
utredningar och remisser som rér namndens verksamhetsomrade

31) beredning och beslut i drenden rérande tillstands- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

32) kommunens provning av tillstand for servering av alkoholdrycker
33) tillsyn Over servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 6l

34) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel

35) uppgifter som tillfaller kommunen i enlighet med lagen om
tobaksfria nikotinprodukter

36) kommunens kostverksamhet

37) ansvaret for kommunens uppgifter enligt lagen (1980:424) om
atgarder mot fororening fran fartyg till miljio- och
hdlsoskyddsnamndens uppgifter
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5 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats 6ver till nagon annan.

Ansvarsomrade
82 Skolndmnden ansvarar for att;

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- Oppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- grundsérskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- gymnasiesarskola
- musik- och kulturskola
- kommunal vuxenutbildning

4) utforma utbildning i 6verenstdammelse med grundldggande
demokratiska varderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestammelser i arbetsmiljolagen
(1997:1160)

6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stdnd for alla skolformer inom namndens
ansvarsomrade for alla barn och elever i kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgér sin skolgang

9) utdva tillsyn 6ver forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudméan kommunen har godkant

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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6 Socialnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande stt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats over till nagon annan.

Ansvarsomrade
82 Socialnémnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom &aldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjénst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hélso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sdgs om socialndmnd

7) insatser och avgifter inom socialtjansten for vard och omsorg till
aldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjansten for individ- och
familjeomsorg

9) att familieradgivning kan erbjudas den som begar det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom namnds
verksamhetsomrade

11) fordelning av bidrag ur fonder inom namndens verksamhetsomrade

12) insatser och avgifter med stod av lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
i den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala halso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahalla servicetjanster at aldre inom
namndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asylsékande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstand

17)fullgora kommunens uppgifter enligt lag om samhélisorientering for
vissa nyanlanda invandrare (2013:156)

18) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanldnda invandrare for bosattning (2016:38)

Sida
15(19)
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19) samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 48 samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

20) stédja och utveckla integrationsframjande insatser
21) formedla tolktjanster
22) samordna kommunens sommarjobb for ungdomar

Sida
16(19)
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7 Valnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillkacklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande stt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har lamnats over till nagon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valnamnden ska fullgdra de uppgifter som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och Ovriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomréstningar.
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8 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt lagen om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap (2006:544) ska
kommunfullméktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgéra uppgifter under extraordindra handelser i fredstid. | dvrigt
tillimpas kommunallagens (2017:725) bestammelser.

Namndens sammansattning
82 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgdér kommunens krisledningsnamnd.

Ansvarsomrade

83 Ordforande i krisledningsndmnden beddmer ndr en extraordindr héndelse
medfor att namnden ska trada i funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsndmnden som far kdnnedom om en handelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordféranden.

84 Ordforande far besluta pa namndens végnar i arenden som &r sa
bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas. Sadana beslut ska
darefter snarast anmélas till kommunstyrelsen.

85 Har ordforanden i krisledningsndmnden forhinder trader i forsta hand 1@
vice ordforanden och i andra hand 2:e vice ordférande in i dennes stalle.

86 Krisledningsnamnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga namnder i kommunen och heldgda
kommunala bolag dér det &r reglerat i avtal eller &gardirektiv. Om mgjligt
ska berord ordforande getts tillfalle att yttra sig.

87 Krisledningsnamnden far vid en extraordinar handelse i fredstid vid
behov begara bistdnd fran eller bevilja bistand till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistandsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

88 Krisledningsnamnden far under en extraordindr handelse i fredstid lamna
begransat ekonomiskt stdd till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
h&ndelsen.

89 Nar forhallandena medger det ska krisledningsndamnden besluta att de
uppgifter som namnden har Gvertagit fran andra namnder ska aterga till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora.

810 Krisledningsndmndens beslut ska anmalas vid narmast foljande
fullmaktigesammantrade. Fullméktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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9 Overférmyndare

Utover vad som stadgas i kommunallagen (2017:725) (KL) och
overformyndarndmnd i foraldrabalken (1949:381) (FB) géller
bestammelserna i detta reglemente. 1 FB framgar att i varje kommun ska det
finnas en overformyndare eller en dverformyndarndmnd.

Vad som ar foreskrivet om ndmnder i kommunallagen (2017:725) géller,
med de awvikelser som foljer av fordldrabalkens bestdmmelser.

Harnésands kommun och Kramfors kommun utgdr en gemensam
overformyndarndmnd. Harndsands kommun ar vardkommun for ndmnden.

9.1 Overférmyndarndmndens verksamhetsomrade och évergripande
uppgifter

81 Overformyndarnamnden &r en kommunal forvaltnings- och

tillsynsmyndighet med uppgift att utdva tillsyn Over gode mén, forvaltare

och formyndare.

1) Overformyndarnamnden ansvarar for att
overformyndarverksamheten i kommunerna bedrivs i enlighet med
reglerna i foraldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor
knutna till dverformyndarverksamhet.

2) Overformyndarnamnden ska se till att den interna kontrollen &r
tillrack lig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredstallande satt.
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1  Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehaller bestammelser som ar gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens namnder. Utbver gemensamma
bestammelser i kapitel 1, tydliggérs &ven kommunstyrelse och ndmndernas
verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behérighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestammelser om hur
kommunstyrelse och namnder ska utfora sina uppgifter. Dér star ocksa om
hur sammantraden ska ga till och pa det satt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndmnder ska vid verkstéllighet och forvalining inom
sina verksamhetsomraden folja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullmaktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Namnd, ledambter och erséattare (3 kap. 81 - 84 KL)

81 Kommuner &r skyldiga enligt lag att utdver kommunstyrelse tillsatta
krisledningsnamnd, valndmnd och éverformyndarndmnd /Gverformyndare
samt de ndmnder som behdvs for att fullgdra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersattares tjanstgoring (6 kap. 817 KL)
82 Om en ledamot &r forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrdde ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stélle.

83 En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjanstgdra dven om en erséttare har intratt i ledamotens stélle.

84 Om inte ersattarna Véljs proportionellt ska erséttarna tjanstgéra enligt den
av fullméktige mellan dem bestamda ordningen.

85 En erséttare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas
far en erséttare som installer sig under pagaende sammantrade trada in i
stéllet for en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

86 Erséttare som inte tjanstgor &ger ratt att delta i styrelse/ndémnds
overlaggningar.

Skyldighet anméla férhinder

87 En ledamot som dr forhindrad att delta i ett sammantrade eller i del av
sammantrade, ska snarast anméla detta till styrelse/namnds sekreterare eller
styrelse/ndamnds ordfdrande.

88 Det aligger den ledamot som planerar att vara franvarande att underratta
den erséattare som star i tur att tjanstgora om hon/han ska tjanstgéra vid
sammantradet.

Sammantraden
89 Styrelse/namnd sammantrader pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/ndmnd bestammer.

Deltagande pa distans

810 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/namnds sammantrade under
forutsattning att kommunallagens 5 kap. 816 ar uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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Styrelse/namnds presidium har ej rétt att delta pa distans, detsamma galler
protokollforare.

Om nagon eller flera av styrelse/namnds ledamot/ledaméter deltar pa distans
far ej sekretessarenden eller arenden som galler personval (sluten
omréstning) behandlas.

Offentliga sammantraden
811 Styrelse/namnd far besluta om offentliga sammantréaden.

Kallelse

812 Ordforande ansvarar for att kallelse i digital form utfardas till
sammantradena. Kallelse ska innehdlla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

813 Kallelsen ska digitalt tillsdéndas varje ledamot och erséttare senast fem
dagar fore sasmmantradesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske pa annat
satt. Nar varken ordforande eller nagon av de tva vice ordforandena kan
kalla till sammantradet ska den till tjanstgoringsalder aldste ledamoten gora
detta.

814 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordforanden bestammer i
vilken utstrackning handlingar som tillnor ett drende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Narvaroratt

815 Varje styrelse/namnd &ger ratt att sjdlva besluta vilka, forutom
ledambter och erséttare, som far ndrvara pa styrelse/namnds sammantrade,
och i vilken utstrackning de far delta i olika 6verlaggningar.

816 Kommunalrdd, kommundirektér, samt avdelningschef for ekonomi och
kansli, har ratt att ndrvara vid ndmndernas sammantraden och delta i
Overlaggningar, under forutsattning att kommunstyrelsen fattat beslut om
ratten att narvara. Kommunstyrelsen far darutdver, om sarskilda skal
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rétt.

817 Vid styrelse/namnds sammantraden far, om ordférande begar det,
kommundirektér och forvaltningschef eller annan foredragande tjansteman
vara narvarande med ratt att foredra och delta i dverlaggningar i drenden,
som beror vederborandes verksamhetsomrade.

Ersattare for ordférande

§18 Om bade ordférande och vice ordférandena har forhinder att delta i ett
sammantrade, ar det den till tjanstgoringsalder aldste ledamoten som fullgor
ordforandes uppagifter.

8§19 Om ordforande pa grund av sjukdom eller av annat skl &r hindrad att
fullgora uppdraget for en langre tid far styrelse/namnd utse en annan ledamot
att vara erséttare for ordforande. Erséttaren fullgdr ordférandes samtliga
uppaifter.

Jav och avbruten tjanstgoring

8§20 Den som ér javig far inte delta eller narvara vid handlaggning av
arendet. Handlaggning av ett arende innefattar saval beredning,
foredragning, Overlaggning som beslut.

§21 En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av
jav i ett drende far tjanstgora igen sedan drendet behandlats.
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§22 Den som pa grund av annat hinder &n jav avbryter tjanstgoringen under
sammantrade far tjanstgora igen endast om placerad ersattare tillhor annat
parti.

Initiativratt
823 Initiativratten hanteras i enlighet med kommunallagen.

Reservation

824 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten géra det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska lamnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
825 Om en ledamot eller ersdttare 6nskar lamna en protokollsanteckning
maste den medges av ordforande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordforandes bedémning ifragasattas bor styrelse/namnd avgora fragan.
Endast ledamot och ersattare kan fa sin mening antecknad i protokollet.

Innehallet ien protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordforande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
826 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantradet av ordférande och
en ledamot.

Styrelse/namnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten maste redovisas vid sammantradet innan
beslut tas och det ska framga av protokollet att paragrafen ar omedelbart
justerad.

Utskott
8§27 Styrelse/namnd far utse de utskott som kravs for att fullgéra de uppgifter
som ingar i styrelse/namnds uppdrag.

Vard av handlingar
8§28 For varden av styrelse/namnds handlingar galler kommunens
arkivreglemente.

Demokrati och invanardialog
8§29 Styrelse/namnd ska utifran sitt kompetensomrade uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invanarna.

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

830 Styrelse/namnds huvuduppgift ar att besluta i fragor som ror
forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de fragor som kommunfullmaktige delegerat fill
dem.

Styrelse/namnd ska se till att kommunfullmaktiges beslut verkstalls.

Information och samrad
8§31 Styrelse/namnd far sjalv eller genom ombud fora kommunens talan i
mal och drenden som faller inom styrelse/namnds verksamhetsomrade.

8§32 Styrelse/namnd ska samrada nar deras verksamhet och arenden beror
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksamhet.
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Samrad ska dven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berdrda.

833 Styrelse/namnd ansvarar for att information lamnas om styrelse/namnds
verksamhet till allmdnheten, anstéllda, andra styrelser/némnder samt andra

myndigheter.

Arbetsmiljo

834 Styrelse/namnd har huvudansvar for arbetsmiljon inom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebar ansvar for att nddvandiga
arbetsmiljoatgarder vidtas och att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt gallande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

8§35 Styrelse/namnd far besluta om konkurrensutsattning. Vid principiella
eller andra fragestallningar av storre vikt for kommunen totalt, ska fragan om
konkurrensutsattning Overlamnas till kommunfullméktige for provning.

836 Styrelse/namnd far traffa avtal inom sitt verksamhetsomrade sa lange det
inte &r av principiell natur eller av storre vikt.

837 Styrelse/namnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
838 Styrelse/namnd ska folja de av fullméktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

839 Styrelse/namnd ska redovisa till fullméktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalforsorjning

840 Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens
lokalforsorjning.

841 Styrelse/namnd ansvarar for planering av ndmndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

842 Vid forhyrming av lokaler langre &n sex (6) ar eller en arlig hyra
Overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om
och som inte paverkar hyresavtalets I6ptid galler en tilliggskostnad
Overstigande tio (10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Ratt att teckna avtal
843 Styrelse/namnd ager ratt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomrade.

Vid Gvriga avtal som inte regleras pa andra satt med en Ioptid langre &n sex
(6) areller en arlig kostnad Overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och
som inte paverkar avtalets loptid galler en tilliggskostnad Overstigande tio
(10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for namnder intemt inom den kommunala
forvaltningen
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844 Personuppgiftsanvaret inom Harntsands kommun dr fordelat mellan de
olika ndmnderna och anges i kommunens forteckning Over
behandlingsandamal.

Kommunstyrelsen &r personuppgiftsansvarig for kommundvergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och 6vriga system) och anges aven
dessa i kommunens forteckning Gver behandlingsandamal.

Det &r varje personuppgiftsansvarig namnds ansvar att halla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig namnd &r skyldig att ge instruktioner till en
namnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar for den
personuppgiftsansvarige ndmndens rakning.

Namnd som agerar personuppgiftsbitrade
845 Personuppgiftshitradet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna fran den personuppgiftsansvarige namnden.

Det maste finnas instruktioner for den namnd som agerar
personuppgiftsbitrade och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges namnds instruktion.

Social hallbarhet/jamstalldhetsintegrering

846 Namnden/styrelsen ska se till att styrningen av verksamheterna praglas
av social hallbarhet och med jamstalldhetsintegring som strategi och metod.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

81 Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats over till nagon annan.

82 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stélining. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller Gvergripande
forutsattningar for planering och uppfdljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

83 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt 6ver dvriga namnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt 6ver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilkken kommunen
ingar i

3) besluta i fragor om samordning mellan namnder och gransdragning
mellan namndernas kompetens nar nagot ar oklart eller tvistigt

4) fullgora sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd

5) kontrollera och folja upp verksamhet, nar vard av kommunal
angeldgenhet genom avtal har lamnats 6ver till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 gallande
uppsiktsplikt gallande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av nyankinda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pa kommunfullméktige nér det inte
ar av principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméktige

11) uppratta oversiktsplaner och fordjupningar

12) leda den strategiska planeringen och utvecklingen av friluftslivet
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Ansvarsomrade
84 Kommunstyrelsens ansvarsomraden &r

1) oversiktlig planering av anvandning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande
3) bostadsforsorjning
4) miljo-, Klimat- och energiarbete
5) néringslivsutveckling inklusive besoksnéring
6) mark- och exploateringsverksamhet
7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillganglighet)
8) Overgripande kommunikations- och trafikforsorjning
9) Kkultur
10) Strategisk samordning av
- tillganglighet
- folkhdlsa och suicidprevention
- brotts- och valdsforebyggande arbete
- jamstélld hetsintegrering

11) VA- och avfallsplanering samt renhallningsansvarig namnd enligt 15
kap. Miljobalken

12) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordinira handelser i fredstid (lag 2006:544) och hdjd beredskap

13) leder den del av det civila forsvaret som kommunen enligt lag
(2006:544) ska bedriva under hojd beredskap

14) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sékerhetsskydd

15) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssakerhet

16) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

17) den digitala anslagstavian
18) samordning av de kommunala raden

19) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifran styrelsens verksamhet

20) regelreformering

21) central administration

22) statistik och samhéllsanalys

23) medborgarservice

24) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp
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25) anskaffning av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnarliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljcer

26) lagméssig skyldighet enligt bibliotekslagen
27) fragor enligt hemvarnsforordningen (1997:146)

28) arkivmyndighet enligt arkiviagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente

29) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullméktiges presidium

30) tillsyn, beslut och dvrig myndighetsutdvning i drenden dér annan
namnd pa grund av jav inte kan fatta beslut

31) kommunens kollektivtrafik
32) erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
33) drift av Harngsands energitekniska arena

34) erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedia
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett
lokalt och regionalt perspektiv

Utskott

85 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgdr finansutskott,
krisledningsnamnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga namnders verksamhetsomraden.

86 Kommunstyrelsen har ratten att utdver arbetsutskott inrdtta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk férvaltning
87 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

88 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

89 Kommunstyrelsen ansvarar for forvarv, overlatelse och upplatelse av
fastigheter, tomtratter och andra nyttjanderatter vad avser kommunens fasta
egendom.

810 Kommunstyrelsen ansvarar for underhall och forvaltning av kommunens
fasta och lsa egendom i den man detta inte har uppdragits at annan namnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
811 Kommunstyrelsen &r anstéllningsmyndighet for hela Harndsands
kommun.

812 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

813 Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

814 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.
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815 Kommunstyrelsens arbetsutskott ar kommunens l6ne- och
pensionsmyndighet.
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3 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande stt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats 6ver till nagon annan.

Ansvarsomrade
82 Samhallsndmnden ansvarar for:

1) att vara verkstéllande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och foradling av mark- och skogstillgangar

2) att vara kommunal véghaliningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och vagar inklusive
gatu- och végbelysning

4) skotsel och utveckling av allmén platsmark samt park- och
gronomraden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvasendet och har ndrmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstéllas av kommunal ndmnd
inom plan- och byggvasendet

8) uppgifter inom miljo- och hdlsoskyddsomradet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och stralskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av ndmnd inom miljo-
och halsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljévards- och naturvardsfragor och planering inom
kulturmiljdomradet

11) Samhallsndmnden utgdr kommunens trafikndmnd enligt lag
(1978:234) om namnder for vissa trafikfragor

12)alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsdvervakning
samt for alla fragor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt agd eller forhyrd mark, dér lagen ar
tillamplig

13) trafikplanering och trafiksékerhet
14) lokala trafikforeskrifter

15) matteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjanster

16) kommunala namngivningsfragor, adressering och lagenhetsregister
17) fritids- och idrottsomradet
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18) att utéva tillsyn 6ver sprangamnesprekursorer

19) att anta detaljplaner och omradesbestammelser om planarendet inte ar
av principiell betydelse eller av storre vikt

20) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljéledning inom
ramen for namndens verksamhetsomrade

21) kommunens energiradgivning

22) beslut om fiyttning av fordonsvrak enligt lag om fiyttning av fordon i
vissa fall

23) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

24) forvalta markomraden och anlaggningar for friluftsliv

25) kommunens ungdomsgardsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom namndens ansvarsomrade

26) att stodja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer inom namndens verksamhetsomrade

27) drift och upplatande av lokaler och anldggningar inom namndens
verksamhetsomrade

28) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
namndens verksamhetsomrade

29) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anliggningar inom namndens verksamhetsomrade

30) utarbetande av forslag till planer och yttra sig 6ver planer,
utredningar och remisser som rér namndens verksamhetsomrade

31) beredning och beslut i drenden rérande tillstands- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

32) kommunens provning av tillstand for servering av alkoholdrycker
33) tillsyn Over servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 6l

34) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel

35) uppgifter som tillfaller kommunen i enlighet med lagen om
tobaksfria nikotinprodukter

36) kommunens kostverksamhet

37) ansvaret for kommunens uppgifter enligt lagen (1980:424) om
atgarder mot fororening fran fartyg till miljio- och
hdlsoskyddsnamndens uppgifter
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4 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tilliacklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande stt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats 6ver till nagon annan.

Ansvarsomrade
82 Skolndmnden ansvarar for att;

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- Oppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- grundsérskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- gymnasiesarskola
- musik- och kulturskola
- kommunal wvuxenutbildning
4) utforma utbildning i Gverenstdmmelse med grundliiggande
demokratiska varderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestammelser i arbetsmiljélagen
(1997:1160)

6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stdnd for alla skolformer inom namndens
ansvarsomrade for alla barn och elever i kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgor sin skolgang

9) utdva tillsyn 6ver forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmé@n kommunen har godkant

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. 89, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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5 Socialnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats 6ver till nagon annan.

Ansvarsomrade
82 Socialnémnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom &aldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjanst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hélso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sdgs om socialndmnd

7) insatser och avgifter inom socialtjansten for vard och omsorg till
aldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjansten for individ- och
familjeomsorg

9) att familieradgivning kan erbjudas den som begar det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom namnds
verksamhetsomrade

11) fordelning av bidrag ur fonder inom namndens verksamhetsomrade

12) insatser och avgifter med stod av lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
i den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala halso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahalla servicetjanster at aldre inom
namndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asylsékande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstand

17) fullgdra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for
vissa nyanldnda invandrare (2013:156)

18) fullgbra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanldnda invandrare for bosattning (2016:38)

Sida
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19) samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 48 samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

20) stédja och utveckla integrationsframjande insatser
21) formedla tolktjanster
22) samordna kommunens sommarjobb for ungdomar

Sida
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6 Valnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande stt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har lamnats over till nagon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valnamnden ska fullgdra de uppgifter som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och Ovriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomréstningar.
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7 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt lagen om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap (2006:544) ska
kommunfullméktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgéra uppgifter under extraordindra héandelser i fredstid. 1 dvrigt
tillimpas kommunallagens (2017:725) bestammelser.

Namndens sammansattning
82 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgdér kommunens krisledningsnamnd.

Ansvarsomrade

83 Ordforande i krisledningsndmnden beddmer ndr en extraordindr héndelse
medfor att namnden ska trada i funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsndmnden som far kdnnedom om en handelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordféranden.

84 Ordforande far besluta pa namndens végnar i arenden som &r sa
bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas. Sadana beslut ska
darefter snarast anmélas till kommunstyrelsen.

85 Har ordforanden i krisledningsndmnden forhinder trader i forsta hand 1@
vice ordforanden och i andra hand 2:e vice ordférande in i dennes stalle.

86 Krisledningsnamnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga namnder i kommunen och heldgda
kommunala bolag dér det &r reglerat i avtal eller &gardirektiv. Om mgjligt
ska berord ordforande getts tillfalle att yttra sig.

87 Krisledningsnamnden far vid en extraordinar handelse i fredstid vid
behov begara bistdnd fran eller bevilja bistand till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistandsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

88 Krisledningsnamnden far under en extraordindr handelse i fredstid lamna
begransat ekonomiskt stdd till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
h&ndelsen.

89 Nar forhallandena medger det ska krisledningsndamnden besluta att de
uppgifter som namnden har Gvertagit fran andra namnder ska aterga till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora.

810 Krisledningsndmndens beslut ska anmalas vid narmast foljande
fullmaktigesammantrade. Fullméktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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8 Overférmyndare

Utover vad som stadgas i kommunallagen (2017:725) (KL) och
overformyndarndmnd i foraldrabalken (1949:381) (FB) géller
bestammelserna i detta reglemente. 1 FB framgar att i varje kommun ska det
finnas en overformyndare eller en dverformyndarndmnd.

Vad som ar foreskrivet om ndmnder i kommunallagen (2017:725) géller,
med de awvikelser som foljer av fordldrabalkens bestdmmelser.

Harnésands kommun och Kramfors kommun utgdr en gemensam
overformyndarndmnd. Harndsands kommun ar vardkommun for ndmnden.

Overféormyndarnamndens verksamhetsomrade och évergripande
uppgifter

81 Overformyndarnamnden &r en kommunal forvaltnings- och
tillsynsmyndighet med uppgift att utdva tillsyn 6ver gode man, forvaltare
och formyndare.

1) Overformyndarnamnden ansvarar for att
overformyndarverksamheten i kommunerna bedrivs i enlighet med
reglerna i foraldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor
knutna till 6verformyndarverksamhet.

2) Overformyndarnamnden ska se till att den interna kontrollen &r
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredstallande satt.
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1 Ekonomiska ersattningarfor fortroendevalda

Fortroendeuppdrag som omfattas av bestammelserna
18

Dessa bestammelser galler fortroendevalda som avses i 4 kap | §
kommunallagen samt for fortroendevalda i de kommunala bolagen. Tolkning
och tillimpning av dessa bestammelser aligger kommunfullméktiges
presidium.

Ersattningsberattigade sammantradenm.m.
28

Tjanstgorande ledamoter, narvarande ersattare och andra fortroendevalda
som i kallelse medgetts narvarorétt, har réatt till ersattning enligt vad som
narmare anges i 6-10 8§, samt 13-20 §8 for

a) Sammantrade med kommunfullmaktige, fullmaktigeberedning,
kommunstyrelse och 6vriga ndmnder, namndutskott, namndberedningar,
styrelsemdte inom kommunagt bolag samt for revisorernas sammantraden
(dven de kommunalvalda revisorernas sammantraden inom de kommunagda
bolagen),

b) Sammantraden med projektgrupper och arbetsgrupper,

¢) Justering av protokoll, ndr sarskild tid och plats bestdmts. For belopp, se
rubrik 5, manadsarvoden.

d) Det sammantrade (ett) med partigrupp som halls med anledning av, eller i
direkt anslutning till, sammantrade med kommunfullméktige,
kommunstyrelse, kommunstyrelsens au eller ndmnd. Vid synnerliga skal kan
ytterligare sammantrade pakallas efter samrad med ordforande,

e) Konferens, informationsmote, studiebesok, studieresa, kurs eller
representativa uppdrag som ror kommunal angeldgenhet och kan styrkas
med narvaroforteckning, protokoll eller liknande. Erséttning utgar under
forutsattning att deltagandet beslutats av respektive ndmnd,

f) Forhandling eller forberedelse infor forhandling med personalorganisation
eller annan motpart till kommunen,

g) Overlaggning med foretradare for annat kommunalt organ &n det den
fortroendevalde sjélv tillnor,

h) Sammankomst med kommunalt samradsorgan eller intressesammansatt
organ,

i) Overlaggning med forvaltningschef eller annan anstalld?,

J) Presidiemote eller au-moéte inom fullméktige, ndmnd eller utskott,
k) Besiktning eller inspektion,

) Overlaggning med utomstdende myndighet eller organisation,

m) Fullgdrande av granskningsuppgift inom ramen for revisionsuppdrag.

L Tf forvaltningschef eller kontorschef
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Arsarvoden1-30 procent

38

Fortroendevalda som innehar fortroendeuppdrag motsvarande hogst 30
procent av heltid har ratt till arsarvode med belopp enligt bilaga. Férutom
arsarvoden utgar sammantradesersattning samt ersattning for forlorad
arbetsinkomst for

» Sammantriden med berdrd nimnd, utskott eller partigrupp,
* Presidieberedning

* Deltagande i konferens, kurs, studieresa eller representativa uppdrag déar
ndmnden beslutat om deltagande,

» Sammantrdide med annan kommunal nidmnd eller styrelse i kommunigt

foretag,
* Deltagande 1 besiktning eller inspektion

Arsarvodet motsvarande hogst 30 procent av heltid ska bland annat técka
foljande arbetsuppgifter:

e Rutinméssigt folja/leda forvaltningen eller verksamhetens arbete
e Overlaggningar med tjansteman eller annan anstilld

e Genomgang och beredning av drenden med sekreterare, foredragande
eller annan anstélld i anledning av sammantraden, besiktning,
forrattning eller dylikt.

e Besok pa forvaltningar for information, utanordning eller paskrift av
handling

e Mottagning av allménheten, telefonsamtal och dylikt.
e Utbvande av delegationsbeslut

e Overldggningar med foretradare for andra kommunala organ eller
med icke kommunala organ.

e Restid i anledning av ovan uppraknade atgarder.

Sarskilda regler for ordférande

48

Ordforande i ndmnd eller bolag har inte ratt till ersattning for forlorad
arbetsinkomst for sammantrdden med den ndmnd eller styrelse
ordforandeskapet galler eftersom det ingar i ordférandens arvoderade
huvuduppdrag.

Arsarvoden 6verstigande 31 procent
58

Fortroendevalda som sammantaget innehar fortroendeuppdrag motsvarande
lagst 31procent av heltid har ratt till arsarvoden med belopp enligt bilaga.

Forutom arsarvoden utgar sammantradesersattning endast for sammantraden
med fullméktige och fullmaktigegrupp. For fortroendevalda med arsarvode
om lagst 31procent utgdr ingen ersattning for forlorad arbetsinkomst.
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Gruppledarei kommunfullmaktige
68
Gruppledare har rétt till ett arsarvode, belopp framgar enligt bilaga.

Gruppledarna har rétt till arvode och erséttning for forlorad arbetsinkomst
for moten de kallats till i rollen som gruppledare.

Moten med gruppledarna kan endast sammankallas av fullmiktiges
presidium.

Gruppledare ansvarar for att innan fullmaktige meddela
kommunledningskontoret om vilka ledaméter som anmélt franvaro

Maximala arsarvoden

78

Inga fortroendevalda kan fa arsarvode overstigande 100 procent, med
undantag for kommunstyrelsens ordforande som uppbar arsarvode om 120
procent.

Sammantrades- och forrattningsarvoden
88§

Fortroendevalda har ratt till erséttning per sammantrade eller forrattning med
belopp enligt bilaga,

Fortroendevalda som samma dag deltar i flera sammantraden &ger ratt till
ersattning for hogst tva av dessa.

Forlorad arbetsinkomst

98§

For att fa ersattning for forlorad arbetsinkomst ska den fortroendevalda
lamna in ett intyg dar aktuell timlon framgar. Intyget ska lamnas till
namndens sekreterare. Intyget maste fornyas arligen. Vid eventuella
I6neforandringar, eller andra forandringar som kan paverka ersattninge ns
storlek ska omgaende ett nytt intyg lamnas in.

108

Ersattning betalas ut for den faktiska sammantradestiden samt eventuell
restid till'fran sammantradet. Om erséttning ska betalas ut for ytterligare tid
utdver detta kravs ett intyg fran arbetsgivaren.

118

Fortroendevald som kan pavisa forlorad arbetsinkomst men inte till vilket
belopp har rétt till erséattning grundad pa den sjukpenninggrundande
inkomsten SGI. Om SGl inte utgor tillrdcklig grund for faststallande av
forlorad arbetsinkomst har den fortroendevalde mojlighet att styrka denna pa
annat satt. Den fortroendevalde ska, vid varje ars ingang, till namndens
sekreterare lamna ett intyg dar aktuell SGI framgar.
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12§

Ratten till ersattning inkluderar aven nodvandig tid for resa till och fran
sammantradesplats samt tid for praktiska forberedelser foranledda av detta.

Sarskilda arbetsforhallanden m.m.
13§

Rétten till ersattning enligt 8 8 inkluderar nddvandig ledighet for
fortroendevald med oregelbundna arbetstider eller sarskilda
arbetsforhallanden i dvrigt nar det inte kan anses skaligt att den
fortroendevalde skall fullgéra sin ordinarie arbetstid i anslutning till
sammantrade eller motsvarande.

Fortroendevalda utan fast anstélining som behover tacka nej till arbetspass
pa grund av sammantrade med fullméktige, namnd eller styrelse har ratt till
erséttning for forlorad arbetsfortjanst.

For att ersattning for sadan tid ska betalas ut kréavs ett intyg fran
arbetsgivaren.

Forlorad semesterforman
14 8§

Fortroendevalda, som pa grund av uppdrag at Harnésands kommun gatt
miste om betald semesterdag/semesterersattning, har rétt till ersattning for
detta.

Yrkanden om ersattning for forlorad semesterforman ska styrkas av
arbetsgivare eller dess representant. Intyg som styrker forlorad
semesterforman inkimnas arsvis till 16neneheten.

Forlorad pensionsforman
158

Fortroendevalda omfattas av pensionsbestimmelsen OPF-KL18.

Fortroendevalda som sedan tidigare omfattas av PBF kvarstar i denna
bestammelse.

Bestammelser i OPF-KL18 (Omstéllningsstdd och Pension for
Fortroendevalda inom kommuner och landsting) reglerar pensionsavsattning
for fortroendevalda som tidigare omfattas av OPF-KL14 eller som tilltrader
vid valet 2018 och inte tidigare omfattas av PBF.

Resekostnader och traktamentsersattning
16 §

Ersattning for resekostnader vid sammantrade eller forrattning inom
kommunen utgar for fardsatt som innebar lagsta mojliga kostnad och minst
paverkan pa miljén.

Resekostnader till och fran sammantradesplats eller motsvarande ersétts med
utgdngspunkt fran folkbokforingsadressen. Traktamenten utgdr i enlighet
med de kommunala traktamentsavtalen.
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Resekostnader for resa med taxi ersatts endast om berdrd namnds presidium
beslutar godkénna det.

De fortroendevalda som sammantaget uppbér arsarvode motsvarande lagst
31 procent omfattas ej av § 16

Kostnader for barntillsyn
17 8

Ersattning utgar for pavisade kostnader, till foljd av deltagande i
sammantraden eller motsvarande, for vard och tillsyn av barn som tillhdr den
fortroendevaldes familj och som ej fyllt 10 ar. Om sarskilda skal foreligger
kan ersattning utga aven for tillsyn av aldre barn. Ersattning betalas dock
med hogst | procent av grundbeloppet. Erséttning betalas inte for tillsyn, som
utfors av egen familjemedlem eller av annan nérstaende och inte heller for
tid da barnet vistas i den kommunfinansierade barnomsorgen.

Kostnader for vard och tillsyn av funktionshindrad eller svart sjuk
188

Ersattning utgar for pavisade kostnader, till foljd av deltagande i
sammantraden eller motsvarande, for vard och tillsyn av funktionshindrad
eller svart sjuk person som vardas permanent i den fortroendevaldes hem.

Sarskilda kostnader for fortroendevald med funktionsnedsattning
198

Ersattning utgar, till ljd av deltagande i sammantraden eller motsvarande,
till fortroendevald med funktionsnedsattning for sarskilt uppkomna
kostnader som ej ersatts pa annat satt. Har avses kostnader for resor,
ledsagare, upplasning av handlingar eller liknande.

Ovriga kostnader
20 §

FOr dvriga kostnader &n de som omfattas av § § 14-19 utges ersattning om
den fortroendevalde kan pavisa att sarskilda skal forelegat. Ersattning utges
ej om den fortroendevalde beddms ha rimliga mdjligheter att omdisponera
arbete eller pa annat satt kunna forhindra kostnadens uppkomst.

Erséttning for Ovriga kostnader ersatts endast om berdrd ndamnds presidium
beslutar godké&nna det.

Forutsattningar for utbetalning av begard ersattning
218

For att fa ersattning skall den fortroendevalde styrka uppkomna kostnader
och anméld ndrvaro. Deltagande vid forrattning som faller utanfor den
ordinarie ndmndsorganisationen ska styrkas med narvarolista eller protokoll.

Uppvisad kallelse till forrattning récker ej for utbetalning av arvode.
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Utbetalning av fortroendevaldas ersattning
22 8

Arsarvoden utbetalas med en tolftedel per ménad. Erséttningen for redovisat
sammantrade eller forrattning utbetalas vid narmast pafdljande

I6neutbetalningstillfalle.
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2 Administrativt stod

Arbetsplats
238

Kommunfullméktiges ordforande, fortroendevalda eller person med
fortroendeuppdrag med ett manadsarvode pa minst 50 procent har ratt till en
kontorsarbetsplats. Detta omfattar

» del av moblerat rum i kommunens lokaler

* barbar dator samt dockningslist med skérm enligt géllande
kommunstandard inklusive internetuppkoppling, e-post-adress harnosand.se,
standardprogram samt tillgang till natverksskrivare

* telefonanknytning och telefon

* postfack for internpost och inkommande post
» tillgdng till kopiator

« tillgang till lokaltidning.

Mobiltelefon
24 8§

Kommunfullmaktiges ordférande, person med fortroendeuppdrag med ett
manadsarvode pa minst 50 procent samt ordforande/vice ordforande i
namnder har ratt till mobiltelefon inklusive abonnemang som bestalls genom
kommunens fdrsorg inom ramen for géllande ramavtal.

Kommunens riktlinjer for mobiltelefon géller dven for fortroendevalda med
ratt till mobiltelefon inklusive abonnemang.

Digital utrustning
258

Fortroendevalda i Harndsands kommun har ratt till den digital utrustning
som behdvs for att utfora uppdraget. Den digitala utrustningen kan till
exempel vara barbar dator eller iPad. Utrustningen bestalls genom
kommunens forsorg.

Ledamoten disponerar utrustningen under mandatperioden. Efter
mandatperiodens slut, eller om ledamoten avgar under mandatperioden, ska
utrustningen med tillbehor aterkimnas.

Vilken digital utrustning som behdvs till respektive uppdrag beslutas av
fullmaktiges presidium.

Vid upphtrande av uppdrag ska den fortroendevalda kunna kopa loss iPad
till restvardet, dock lagst 300 kr.

Om iPad eller dator inte lamnas tillbaka inom en manad efter att
Kommunfullméktige behandlat &rendet om uppdragets avslut debiteras den
fortroendevalde datorns/iPadens restvarde dock lagst 1000:-
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Moteslokaler
26 §

Gruppledare har rétt att kostnadsfritt disponera sammantradesrum i
kommunens kontorslokaler for méten med sin partigrupp infor
kommunfullméktige, ndmndsméten eller styrelsemdten i kommunala bolag.

Denna ratt omfattar inte andra politiska mdten, tex medlemsmdten med
partiet, foreningsmoten mm. Sammantradesrummen i kommunens
kontorslokaler &r avsedda for mdten anordnade av kommunen.

Ovrigt
27 8

Al utrustning enligt ovan &gs av kommunen. Nér fortroendevald eller person
med fortroendeuppdrag lamnar sitt uppdrag ska utrustningen aterkamnas till
kommunen.

28 8

Samtliga fortroendevalda och personer med fortroendeuppdrag ska ha en e-
postadress harnosand.se. Kommunens kommunikation med fortroendevalda
sker via harnosand.se-adressen. Detta géller &dven de kommunala bolagen.
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3 Ledigheterm.m.

Ledighet fran uppdrag for fortroendevald med arsarvode om 1-39
procent av heltid

298

For fortroendevald som sammantaget innehar fortroendeuppdrag
motsvarande 1-39 procent av heltid galler punkterna a) och b) nedan

a) Om den fortroendevalde pa grund av sjukdom ej kan fullgéra sitt uppdrag
ska manadsarvodet reduceras. Anmélan skall goras till berérd namnd/HR-
avdelning. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per franvarodag oavsett
manad,

b) Fortroendevald kan erhélla ledighet fran uppdrag av annan orsak an
punkten a). Sadan ledighet skall beslutas av fullméktiges presidium.
Manadsarvodet reduceras med 1/30, per franvarodag, oavsett manad.

Ledighet fran uppdrag for fortroendevald med arsarvode om minst 4o
procent av heltid

308

Fortroendevald som sammantaget innehar fortroendeuppdrag motsvarande
minst 40 procent av heltid omfattas av nedanstiende bestammelser

Fortroendevald har rétt till betald ledighet fran fortroendeuppdraget.
Ledigheten motsvarar 32 arbetsdagar per ar,

Heltidsengagerad fortroendevald anses fullgéra en arbetsvecka om 40
timmar. FOr deltidsengagerad fortroendevald som fullgor mindre &n fem
arbetsdagar per helgfri vecka, berdknas en ledighetskoefficient pa samma
sétt som for arbetstagare i kommunen,

a) For varje ledighetsdag utgar ett dagstilligg som utgor 18,4% av
arsarvodet, dividerat med 365. Dagstillaggen, 32 stycken, utbetalas i
juli manad, oavsett nar under aret ledigheten tas ut.

b) Fortroendevald som p.g.a. sjukdom &ar oférmdgen att fullgora sitt
uppdrag har ratt till ledighet och erhaller arvode motsvarande sjuklon
i enlighet med sjuklonelagen och kollektivavtalet Allmédnna
Bestammelser. Anmalan skall goras till berérd ndmnds
sekreterare/HR — avdelning. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per
franvarodag, oavsett manad,

c) Fortroendevald har rétt till ledighet nér fordldrapenning eller tillfallig
foraldrapenning utges fran Forsakringskassan. Den fortroendevalde
erhdller ocksa foraldrapenning i enlighet med Allmédnna
Bestammelser. Anmalan skall goras till berérd namnds
sekreterare/HR-kontor. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per
franvarodag oavsett manad,

d) Under ledighet for enskilda angelagenheter kan fortroendevald, om
synnerliga skal finns, medges behalla manadsarvodet under hogst 10
arbetsdagar per kalenderar. Som synnerliga skal ska anses nara
anhorigs svarare sjukdom eller bortgang, begravning och
gravsattning av urna samt bouppteckning efter sadan anhorig. Med



Héarn6sands kommun

Datum
2025-04-09

ndra anhorig avses exempelvis make, maka, registrerad partner,
sambo, barn, fordlder, syskon, svarforéldrar, barnbarn samt mor- och
farforaldrar. Sadan ledighet skall beslutas av fullmaktiges presidium,

Fortroendevald kan erhalla ledighet fran uppdraget av annan orsak &n
punkterna a-d. Sadan ledighet skall beslutas av fullméaktiges
presidium. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per franvarodag
oavsett manad.

Sida
12(17)
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4 Ovrigt
Tolkning av arvodesregler

318

Fullméktiges presidium har tolkningsratt for reglementet, och eventuella
oklarheter eller skiljaktigheter avgors av dem.

Omfordelning av arvode
328

Namndernas presidium kan vélja att omfordela arvodet inom sig. Beslut om
en sadan omfordelning tas av fullmaktige.
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5 Manadsarvoden

Arsarvoden m.m. 2023-2026. Alla forandringar géllande bolagen trader ikraft
efter nasta ordinarie bolagsstimma efter att beslut om foréndring fattats.

Arsarvoden berdknas pa ett arvode fér en riksdagsledamot. 80 % av ett
riksdagsarvode utgor 100 % i Harngsands kommun. Arvodet uppraknas arligen
den 1 januari utifran de andringar som skett i riksdagsledaméternas arvoden.

Kommunfullmaktige
Ordf6rande: 20 %

Forste vice ordférande: 10 %
Andre vice ordforande: 10 %
Gruppledare

Gruppledare: 3 %
Kommunstyrelse

Ordftrande: 120 %

Forste vice ordforande: 100 %
Andre vice ordférande: 100 %

Arvodena for de vice ordforandena i kommunstyrelsen kan delas upp pa
flera personer, dock bara inom respektive politiskt block.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ordforande, forste och andre vice ordférande arvoderas genom
ordforandeskap i kommunstyrelsen, ingen ytterligare ersattning utgar for
ordforandeskap i arbetsutskottet.

Ledamot och ersattare: 3 %
Skolnéamnd

Ordforande: 80 %

Forste vice ordforande: 15 %
Andre vice ordfdrande: 15 %
Socialndmnd

Ordforande: 85 %

Forste vice ordférande: 20 %
Andre vice ordforande: 20 %
Samhallsnamnd

Ordforande: 75 %

Forste vice ordforande: 15 %
Andre vice ordfrande: 15 %
Hamdésand Energi & miljo AB
Ordforande: 25 %

Forste vice ordférande: 10 %
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Andre vice ordforande: 10 %
Ledamot: 3 %

AB Hamosandshus
Ordforande: 20 %

Forste vice ordforande: 5 %
Andre vice ordfdrande: 5 %
Ledamot: 3 %

Technichus Mittsverige AB
Ordforande: 10 %

Forste vice ordforande: 5 %
Andre vice ordférande: 5 %
Ledamot: 3 %

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
Ordf6rande: 2 %

Valndmnd

Valar Icke valar
Ordforande: 10 % 2%
Forste vice ordforande: 5% 1%
Andre vice ordfdrande: 5% 1%

Ersattning 200 kronor/timmen ges till valndmndens ledamdter for arbete i
samband med valdagen samt arbete dagen fore valdagen.

Revisorer

(3 % i kommunala bolag)

Ordforande: 25 %

Forste vice ordférande: 10 %

Andre vice ordforande: 10 %

Ledamot: 5 %

Overformyndarnamnden

Ordforande: 26 %

Vice ordférande 10 % (Detta arvode hanteras av Kramfors kommun)
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Sammantrades- och forrattningsarvode

For ersattningsberattigade sammantraden och forrattningar utgdr ersattning
med 700 kronor per sammantréde eller forrattningsdag.

Justering av protokoll

Namnd - ledamot i ndmnd erhaller 0,5 sammantradesarvode samt
reseerséattning och ersattning for forlorad arbetsinkomst vid justering av
protokoll

Fullméktige — ledamot i fullméktige erhdller sammantradesarvode samt
reseerséattning och ersattning for forlorad arbetsinkomst vid justering av
protokoll
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6 Bilagai Antalfortroendevaldainamnder, styrelser och

bolag
N&amnder
Namn Ordinarie ledaméter Ersattare
Kommunstyrelsen 15 15
Kommunstyrelsens AU | 7 7
Krisledningsndmnd 7 7
Revisorer 1 per parti som finns i | -
KF
Samhallsndmnden 11 7
Skolndmnden 11 7
Socialndmnden 13 9
Valnamnd 5 5
Overformyndarnamnden | 7 varav 4 véljs av 7 varav 4 véljs av

Harndsands kommun

Harndsands kommun

Kommunala bolag

Namn Ordinarie ledamdter Erséttare
Harndsandshus 7 5
Harndsands Energi och | 7 7

Milip AB

Technichus 5 3

MittSverige AB
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1 Ekonomiska ersattningarfor fortroendevalda

Fortroendeuppdrag som omfattas av bestammelserna
18

Dessa bestammelser galler fortroendevalda som avses i 4 kap | §
kommunallagen samt for fortroendevalda i de kommunala bolagen. Tolkning
och tillimpning av dessa bestammelser aligger kommunfullméktiges
presidium.

Ersattningsberattigade sammantradenm.m.
28

Tjanstgorande ledamoter, narvarande ersattare och andra fortroendevalda
som i kallelse medgetts narvarorétt, har réatt till ersattning enligt vad som
narmare anges i 6-10 8§, samt 13-20 §8 for

a) Sammantrade med kommunfullmaktige, fullmaktigeberedning,
kommunstyrelse och 6vriga ndmnder, namndutskott, namndberedningar,
styrelsemdte inom kommunagt bolag samt for revisorernas sammantraden
(dven de kommunalvalda revisorernas sammantraden inom de kommunagda
bolagen),

b) Sammantraden med projektgrupper och arbetsgrupper,

¢) Justering av protokoll, ndr sarskild tid och plats bestdmts. For belopp, se
rubrik 5, manadsarvoden.

d) Det sammantrade (ett) med partigrupp som halls med anledning av, eller i
direkt anslutning till, sammantrade med kommunfullméktige,
kommunstyrelse, kommunstyrelsens au eller ndmnd. Vid synnerliga skal kan
ytterligare sammantrade pakallas efter samrad med ordforande,

e) Konferens, informationsmote, studiebesok, studieresa, kurs eller
representativa uppdrag som ror kommunal angeldgenhet och kan styrkas
med narvaroforteckning, protokoll eller liknande. Erséttning utgar under
forutsattning att deltagandet beslutats av respektive ndmnd,

f) Forhandling eller forberedelse infor forhandling med personalorganisation
eller annan motpart till kommunen,

g) Overlaggning med foretradare for annat kommunalt organ &n det den
fortroendevalde sjélv tillnor,

h) Sammankomst med kommunalt samradsorgan eller intressesammansatt
organ,

i) Overlaggning med forvaltningschef eller annan anstalld?,

J) Presidiemote eller au-moéte inom fullméktige, ndmnd eller utskott,
k) Besiktning eller inspektion,

) Overlaggning med utomstdende myndighet eller organisation,

m) Fullgdrande av granskningsuppgift inom ramen for revisionsuppdrag.

L Tf forvaltningschef eller kontorschef
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Arsarvoden1-30 procent

38

Fortroendevalda som innehar fortroendeuppdrag motsvarande hogst 30
procent av heltid har ratt till arsarvode med belopp enligt bilaga. Férutom
arsarvoden utgar sammantradesersattning samt ersattning for forlorad
arbetsinkomst for

» Sammantriden med berdrd nimnd, utskott eller partigrupp,
* Presidieberedning

* Deltagande i konferens, kurs, studieresa eller representativa uppdrag déar
ndmnden beslutat om deltagande,

» Sammantrdide med annan kommunal nidmnd eller styrelse i kommunigt

foretag,
* Deltagande 1 besiktning eller inspektion

Arsarvodet motsvarande hogst 30 procent av heltid ska bland annat técka
foljande arbetsuppgifter:

e Rutinméssigt folja/leda forvaltningen eller verksamhetens arbete
e Overlaggningar med tjansteman eller annan anstilld

e Genomgang och beredning av drenden med sekreterare, foredragande
eller annan anstélld i anledning av sammantraden, besiktning,
forrattning eller dylikt.

e Besok pa forvaltningar for information, utanordning eller paskrift av
handling

e Mottagning av allménheten, telefonsamtal och dylikt.
e Utbvande av delegationsbeslut

e Overldggningar med foretradare for andra kommunala organ eller
med icke kommunala organ.

e Restid i anledning av ovan uppraknade atgarder.

Sarskilda regler for ordférande

48

Ordforande i ndmnd eller bolag har inte ratt till ersattning for forlorad
arbetsinkomst for sammantrdden med den ndmnd eller styrelse
ordforandeskapet galler eftersom det ingar i ordférandens arvoderade
huvuduppdrag.

Arsarvoden 6verstigande 31 procent
58

Fortroendevalda som sammantaget innehar fortroendeuppdrag motsvarande
lagst 31procent av heltid har ratt till arsarvoden med belopp enligt bilaga.

Forutom arsarvoden utgar sammantradesersattning endast for sammantraden
med fullméktige och fullmaktigegrupp. For fortroendevalda med arsarvode
om lagst 31procent utgdr ingen ersattning for forlorad arbetsinkomst.
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Gruppledarei kommunfullmaktige
68
Gruppledare har rétt till ett arsarvode, belopp framgar enligt bilaga.

Gruppledarna har rétt till arvode och erséttning for forlorad arbetsinkomst
for moten de kallats till i rollen som gruppledare.

Moten med gruppledarna kan endast sammankallas av fullmiktiges
presidium.

Gruppledare ansvarar for att innan fullmaktige meddela
kommunledningskontoret om vilka ledaméter som anmélt franvaro

Maximala arsarvoden

78

Inga fortroendevalda kan fa arsarvode overstigande 100 procent, med
undantag for kommunstyrelsens ordforande som uppbar arsarvode om 120
procent.

Sammantrades- och forrattningsarvoden
88§

Fortroendevalda har ratt till erséttning per sammantrade eller forrattning med
belopp enligt bilaga,

Fortroendevalda som samma dag deltar i flera sammantraden &ger ratt till
ersattning for hogst tva av dessa.

Forlorad arbetsinkomst

98§

For att fa ersattning for forlorad arbetsinkomst ska den fortroendevalda
lamna in ett intyg dar aktuell timlon framgar. Intyget ska lamnas till
namndens sekreterare. Intyget maste fornyas arligen. Vid eventuella
I6neforandringar, eller andra forandringar som kan paverka ersattninge ns
storlek ska omgaende ett nytt intyg lamnas in.

108

Ersattning betalas ut for den faktiska sammantradestiden samt eventuell
restid till'fran sammantradet. Om erséttning ska betalas ut for ytterligare tid
utdver detta kravs ett intyg fran arbetsgivaren.

118

Fortroendevald som kan pavisa forlorad arbetsinkomst men inte till vilket
belopp har rétt till erséattning grundad pa den sjukpenninggrundande
inkomsten SGI. Om SGl inte utgor tillrdcklig grund for faststallande av
forlorad arbetsinkomst har den fortroendevalde mojlighet att styrka denna pa
annat satt. Den fortroendevalde ska, vid varje ars ingang, till namndens
sekreterare lamna ett intyg dar aktuell SGI framgar.
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12§

Ratten till ersattning inkluderar aven nodvandig tid for resa till och fran
sammantradesplats samt tid for praktiska forberedelser foranledda av detta.

Sarskilda arbetsforhallanden m.m.
13§

Rétten till ersattning enligt 8 8 inkluderar nddvandig ledighet for
fortroendevald med oregelbundna arbetstider eller sarskilda
arbetsforhallanden i dvrigt nar det inte kan anses skaligt att den
fortroendevalde skall fullgéra sin ordinarie arbetstid i anslutning till
sammantrade eller motsvarande.

Fortroendevalda utan fast anstélining som behover tacka nej till arbetspass
pa grund av sammantrade med fullméktige, namnd eller styrelse har ratt till
erséttning for forlorad arbetsfortjanst.

For att ersattning for sadan tid ska betalas ut kréavs ett intyg fran
arbetsgivaren.

Forlorad semesterforman
14 8§

Fortroendevalda, som pa grund av uppdrag at Harnésands kommun gatt
miste om betald semesterdag/semesterersattning, har rétt till ersattning for
detta.

Yrkanden om ersattning for forlorad semesterforman ska styrkas av
arbetsgivare eller dess representant. Intyg som styrker forlorad
semesterforman inkimnas arsvis till 16neneheten.

Forlorad pensionsforman
158

Fortroendevalda omfattas av pensionsbestimmelsen OPF-KL18.

Fortroendevalda som sedan tidigare omfattas av PBF kvarstar i denna
bestammelse.

Bestammelser i OPF-KL18 (Omstéllningsstdd och Pension for
Fortroendevalda inom kommuner och landsting) reglerar pensionsavsattning
for fortroendevalda som tidigare omfattas av OPF-KL14 eller som tilltrader
vid valet 2018 och inte tidigare omfattas av PBF.

Resekostnader och traktamentsersattning
16 §

Ersattning for resekostnader vid sammantrade eller forrattning inom
kommunen utgar for fardsatt som innebar lagsta mojliga kostnad och minst
paverkan pa miljén.

Resekostnader till och fran sammantradesplats eller motsvarande ersétts med
utgdngspunkt fran folkbokforingsadressen. Traktamenten utgdr i enlighet
med de kommunala traktamentsavtalen.
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Resekostnader for resa med taxi ersatts endast om berdrd namnds presidium
beslutar godkénna det.

De fortroendevalda som sammantaget uppbér arsarvode motsvarande lagst
31 procent omfattas ej av § 16

Kostnader for barntillsyn
17 8

Ersattning utgar for pavisade kostnader, till foljd av deltagande i
sammantraden eller motsvarande, for vard och tillsyn av barn som tillhdr den
fortroendevaldes familj och som ej fyllt 10 ar. Om sarskilda skal foreligger
kan ersattning utga aven for tillsyn av aldre barn. Ersattning betalas dock
med hogst | procent av grundbeloppet. Erséttning betalas inte for tillsyn, som
utfors av egen familjemedlem eller av annan nérstaende och inte heller for
tid da barnet vistas i den kommunfinansierade barnomsorgen.

Kostnader for vard och tillsyn av funktionshindrad eller svart sjuk
188

Ersattning utgar for pavisade kostnader, till foljd av deltagande i
sammantraden eller motsvarande, for vard och tillsyn av funktionshindrad
eller svart sjuk person som vardas permanent i den fortroendevaldes hem.

Sarskilda kostnader for fortroendevald med funktionsnedsattning
198

Ersattning utgar, till ljd av deltagande i sammantraden eller motsvarande,
till fortroendevald med funktionsnedsattning for sarskilt uppkomna
kostnader som ej ersatts pa annat satt. Har avses kostnader for resor,
ledsagare, upplasning av handlingar eller liknande.

Ovriga kostnader
20 §

FOr dvriga kostnader &n de som omfattas av § § 14-19 utges ersattning om
den fortroendevalde kan pavisa att sarskilda skal forelegat. Ersattning utges
ej om den fortroendevalde beddms ha rimliga mdjligheter att omdisponera
arbete eller pa annat satt kunna forhindra kostnadens uppkomst.

Erséttning for Ovriga kostnader ersatts endast om berdrd ndamnds presidium
beslutar godké&nna det.

Forutsattningar for utbetalning av begard ersattning
218

For att fa ersattning skall den fortroendevalde styrka uppkomna kostnader
och anméld ndrvaro. Deltagande vid forrattning som faller utanfor den
ordinarie ndmndsorganisationen ska styrkas med narvarolista eller protokoll.

Uppvisad kallelse till forrattning récker ej for utbetalning av arvode.
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Utbetalning av fortroendevaldas ersattning
22 8

Arsarvoden utbetalas med en tolftedel per ménad. Erséttningen for redovisat
sammantrade eller forrattning utbetalas vid narmast pafdljande

I6neutbetalningstillfalle.
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2 Administrativt stod

Arbetsplats
238

Kommunfullméktiges ordforande, fortroendevalda eller person med
fortroendeuppdrag med ett manadsarvode pa minst 50 procent har ratt till en
kontorsarbetsplats. Detta omfattar

» del av moblerat rum i kommunens lokaler

* barbar dator samt dockningslist med skérm enligt géllande
kommunstandard inklusive internetuppkoppling, e-post-adress harnosand.se,
standardprogram samt tillgang till natverksskrivare

* telefonanknytning och telefon

* postfack for internpost och inkommande post
» tillgdng till kopiator

« tillgang till lokaltidning.

Mobiltelefon
24 8§

Kommunfullmaktiges ordférande, person med fortroendeuppdrag med ett
manadsarvode pa minst 50 procent samt ordforande/vice ordforande i
namnder har ratt till mobiltelefon inklusive abonnemang som bestalls genom
kommunens fdrsorg inom ramen for géllande ramavtal.

Kommunens riktlinjer for mobiltelefon géller dven for fortroendevalda med
ratt till mobiltelefon inklusive abonnemang.

Digital utrustning
258

Fortroendevalda i Harndsands kommun har ratt till den digital utrustning
som behdvs for att utfora uppdraget. Den digitala utrustningen kan till
exempel vara barbar dator eller iPad. Utrustningen bestalls genom
kommunens forsorg.

Ledamoten disponerar utrustningen under mandatperioden. Efter
mandatperiodens slut, eller om ledamoten avgar under mandatperioden, ska
utrustningen med tillbehor aterkimnas.

Vilken digital utrustning som behdvs till respektive uppdrag beslutas av
fullmaktiges presidium.

Vid upphtrande av uppdrag ska den fortroendevalda kunna kopa loss iPad
till restvardet, dock lagst 300 kr.

Om iPad eller dator inte lamnas tillbaka inom en manad efter att
Kommunfullméktige behandlat &rendet om uppdragets avslut debiteras den
fortroendevalde datorns/iPadens restvarde dock lagst 1000:-
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Moteslokaler
26 §

Gruppledare har rétt att kostnadsfritt disponera sammantradesrum i
kommunens kontorslokaler for méten med sin partigrupp infor
kommunfullméktige, ndmndsméten eller styrelsemdten i kommunala bolag.

Denna ratt omfattar inte andra politiska mdten, tex medlemsmdten med
partiet, foreningsmoten mm. Sammantradesrummen i kommunens
kontorslokaler &r avsedda for mdten anordnade av kommunen.

Ovrigt
27 8

Al utrustning enligt ovan &gs av kommunen. Nér fortroendevald eller person
med fortroendeuppdrag lamnar sitt uppdrag ska utrustningen aterkamnas till
kommunen.

28 8

Samtliga fortroendevalda och personer med fortroendeuppdrag ska ha en e-
postadress harnosand.se. Kommunens kommunikation med fortroendevalda
sker via harnosand.se-adressen. Detta géller &dven de kommunala bolagen.



Datum Sida
Harndsands kommun 2025-04-09 11(17)

3 Ledigheterm.m.

Ledighet fran uppdrag for fortroendevald med arsarvode om 1-39
procent av heltid

298

For fortroendevald som sammantaget innehar fortroendeuppdrag
motsvarande 1-39 procent av heltid galler punkterna a) och b) nedan

a) Om den fortroendevalde pa grund av sjukdom ej kan fullgéra sitt uppdrag
ska manadsarvodet reduceras. Anmélan skall goras till berérd namnd/HR-
avdelning. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per franvarodag oavsett
manad,

b) Fortroendevald kan erhélla ledighet fran uppdrag av annan orsak an
punkten a). Sadan ledighet skall beslutas av fullméktiges presidium.
Manadsarvodet reduceras med 1/30, per franvarodag, oavsett manad.

Ledighet fran uppdrag for fortroendevald med arsarvode om minst 4o
procent av heltid

308

Fortroendevald som sammantaget innehar fortroendeuppdrag motsvarande
minst 40 procent av heltid omfattas av nedanstiende bestammelser

Fortroendevald har rétt till betald ledighet fran fortroendeuppdraget.
Ledigheten motsvarar 32 arbetsdagar per ar,

Heltidsengagerad fortroendevald anses fullgéra en arbetsvecka om 40
timmar. FOr deltidsengagerad fortroendevald som fullgor mindre &n fem
arbetsdagar per helgfri vecka, berdknas en ledighetskoefficient pa samma
sétt som for arbetstagare i kommunen,

a) For varje ledighetsdag utgar ett dagstilligg som utgor 18,4% av
arsarvodet, dividerat med 365. Dagstillaggen, 32 stycken, utbetalas i
juli manad, oavsett nar under aret ledigheten tas ut.

b) Fortroendevald som p.g.a. sjukdom &ar oférmdgen att fullgora sitt
uppdrag har ratt till ledighet och erhaller arvode motsvarande sjuklon
i enlighet med sjuklonelagen och kollektivavtalet Allmédnna
Bestammelser. Anmalan skall goras till berérd ndmnds
sekreterare/HR — avdelning. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per
franvarodag, oavsett manad,

c) Fortroendevald har rétt till ledighet nér fordldrapenning eller tillfallig
foraldrapenning utges fran Forsakringskassan. Den fortroendevalde
erhdller ocksa foraldrapenning i enlighet med Allmédnna
Bestammelser. Anmalan skall goras till berérd namnds
sekreterare/HR-kontor. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per
franvarodag oavsett manad,

d) Under ledighet for enskilda angelagenheter kan fortroendevald, om
synnerliga skal finns, medges behalla manadsarvodet under hogst 10
arbetsdagar per kalenderar. Som synnerliga skal ska anses nara
anhorigs svarare sjukdom eller bortgang, begravning och
gravsattning av urna samt bouppteckning efter sadan anhorig. Med



Héarn6sands kommun

Datum
2025-04-09

ndra anhorig avses exempelvis make, maka, registrerad partner,
sambo, barn, fordlder, syskon, svarforéldrar, barnbarn samt mor- och
farforaldrar. Sadan ledighet skall beslutas av fullmaktiges presidium,

Fortroendevald kan erhalla ledighet fran uppdraget av annan orsak &n
punkterna a-d. Sadan ledighet skall beslutas av fullméaktiges
presidium. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per franvarodag
oavsett manad.

Sida
12(17)
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4 Ovrigt
Tolkning av arvodesregler

318

Fullméktiges presidium har tolkningsratt for reglementet, och eventuella
oklarheter eller skiljaktigheter avgors av dem.

Omfordelning av arvode
328

Namndernas presidium kan vélja att omfordela arvodet inom sig. Beslut om
en sadan omfordelning tas av fullmaktige.
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5 Manadsarvoden

Arsarvoden m.m. 2023-2026. Alla forandringar géllande bolagen trader ikraft
efter nasta ordinarie bolagsstimma efter att beslut om foréndring fattats.

Arsarvoden berdknas pa ett arvode fér en riksdagsledamot. 80 % av ett
riksdagsarvode utgor 100 % i Harngsands kommun. Arvodet uppraknas arligen
den 1 januari utifran de andringar som skett i riksdagsledaméternas arvoden.

Kommunfullmaktige
Ordf6rande: 20 %

Forste vice ordférande: 10 %
Andre vice ordforande: 10 %
Gruppledare

Gruppledare: 3 %
Kommunstyrelse

Ordftrande: 120 %

Forste vice ordforande: 100 %
Andre vice ordférande: 100 %

Arvodena for de vice ordforandena i kommunstyrelsen kan delas upp pa
flera personer, dock bara inom respektive politiskt block.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ordforande, forste och andre vice ordférande arvoderas genom
ordforandeskap i kommunstyrelsen, ingen ytterligare ersattning utgar for
ordforandeskap i arbetsutskottet.

Ledamot och ersattare: 3 %

Skolnéamnd

Ordforande: 80 %

Forste vice ordforande: 15 %

Andre vice ordfdrande: 15 %

Socialndmnd

Ordforande: 85 %

Forste vice ordférande: 20 %

Andre vice ordforande: 20 %

Samhallsnamnd

Ordforande: 75 %

Forste vice ordforande: 15 %

Andre vice ordfrande: 15 %
hetslivenimnd

Ordforande-509%

£5 . (fsrande: 10,04
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lre i ifirande:

Hamodsand Energi & miljo AB
Ordforande: 25 %

Forste vice ordforande: 10 %
Andre vice ordfdrande: 10 %
Ledamot: 3 %

AB Hamosandshus

Ordftrande: 20 %

Forste vice ordforande: 5 %
Andre vice ordfdrande: 5 %
Ledamot: 3 %

Technichus Mittsverige AB
Ordforande: 10 %

Forste vice ordforande: 5 %
Andre vice ordfdrande: 5 %
Ledamot: 3 %

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
Ordforande: 2 %

Valnamnd

Valar Icke valar
Ordfdrande: 10 % 2%
Forste vice ordforande: 5% 1%
Andre vice ordforande: 5% 1%

Ersattning 200 kronor/timmen ges till valndmndens ledaméter for arbete i
samband med valdagen samt arbete dagen fore valdagen.

Revisorer

(3 % i kommunala bolag)

Ordforande: 25 %

Forste vice ordforande: 10 %

Andre vice ordforande: 10 %

Ledamot: 5 %

Overférmyndarnamnden

Ordforande: 26 %

Vice ordférande 10 % (Detta arvode hanteras av Kramfors kommun)
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Sammantrades- och forrattningsarvode

For ersattningsberattigade sammantraden och forrattningar utgdr ersattning
med 700 kronor per sammantréde eller forrattningsdag.

Justering av protokoll

Namnd - ledamot i ndmnd erhdller 0,5 sammantradesarvode samt
reseerséattning och ersattning for forlorad arbetsinkomst vid justering av
protokoll

Fullméktige — ledamot i fullméktige erhdller sammantradesarvode samt
reseerséattning och ersattning for forlorad arbetsinkomst vid justering av
protokoll



Datum Sida
Harnésands kommun 2025-04-09 17(27)

6 Bilagai Antalfortroendevaldainamnder, styrelser och

bolag
N&amnder
Namn Ordinarie ledaméter Ersattare
Arbetslivsndmnden 9 v
Kommunstyrelsen 15 15
Kommunstyrelsens AU | 7 7
Krisledningsndmnd 7 7
Revisorer 1 per parti som finns i | -
KF
Samhéllsndmnden 11 7
Skolndmnden 11 7
Socialndmnden 1113 +9
Valndmnd 5 S)
Overformyndarndmnden | 7 varav 4 véljs av 7 varav 4 véljs av
Harnosands kommun | Harndsands kommun

Kommunala bolag

Namn Ordinarie ledamoter Erséttare
Harndsandshus 7 5
Harndsands Energi och | 7 7

Miljo AB

Technichus 5 3
MittSverige AB
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1 Inledning

Kommuner ska enligt kommunallagen bedriva sin verksamhet med
ekonomisk hushallning. Kommunfullméktige ska fatta beslut om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning for kommunen. Detta reglemente for god
ekonomisk hushallning utgor det kommunallagen 11 kap. 81 faststaller.
Reglementet om god ekonomisk hushallning ska kopplas till bade finansiella
mal och verksamhetsmal. Om kommunen har inrattat en resultatreserv ska
riktlinjerna dven omfatta hanteringen av den. Detta reglemente ar dels till for
att skapa mer langsiktighet och tydlighet i Harn6sands kommuns verksamhet
och planering, dels till for att uppfylla dessa lagkrav.
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2 God ekonomisk hushalining

Grunden for god ekonomisk hushallning ar ett langsiktigt tankande. God
ekonomisk hushallning kannetecknas enligt lagstiftningen av att en kommun
inte bor forbruka sin formoégenhet for att tdcka Iopande behov. Det
kommunala balanskravet innebar att det i grunden ska rada balans mellan
utgifter och inkomster. Varje generation ska sta for de kostnader de sjalva
ger upphov till. 1 annat fall kommer morgondagens medborgare att fa betala,
inte bara for den verksamhet de sjalva konsumerar, utan dven for tidigare
generationers Overkonsumtion. Harndsands kommun &r ansvarig for
forvaltningen av invanarnas skattepengar. Kommunen ska darfor efterstrava
att skattepengarna anvands pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sétt.
De ekonomiska medlen utg6r en restriktion for verksamhetens omfattning.
De mal kommunfullméktige faststaller ska bidra till att resurserna anvands
effektivt och till ratt saker. Resultatet maste vara tilliackligt stort for att
motsvarande serviceniva ska kunna sakerstéllas for kommande generationer.

2.1 Styrning och ledning for god ekonomisk hushallning

For att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushallning maste det
finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och
effekter. For att astadkomma detta samband kravs bland annat en utvecklad
planering med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och métbara
mal samt en rattvisande och tillforlitlig uppfoljning som ger information om
awvikelser gentemot uppstallda mal.

2.2 Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunens mal for god ekonomisk hushallning, bade verksamhetsméassiga
och finansiella, beslutas av kommunfullméktige i samband med beslutet om
Arsplan for kommande 4r.

| Arsplanen ska dven anges hur bedémning av god ekonomisk hushéllning
ska goras for saval kommunen som for kommunkoncernen som helhet.

Budgeten ska innehdlla en berdknad resultatniva motsvarande minst en (1)
procent av skatteintakter och statsbidrag. Endast i undantagsfall far den
berdknade resultatnivan understiga en (1) procent av skatteintakter och
statsbidrag.

2.3 Roller och ansvarsfordelning

2.31  Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige uppdrar i Arsplanen &t ndmnderna att ansvara for att
vissa verksamheter blir utforda inom ramen for tilldelade resurser.
Uppdraget anges som:

o Arliga uppdrag och sarskilda politiska prioriteringar
e Driftsbudget genom skattemedelsanslag per ndmnd

e Investeringsbudget genom ramanslag per namnd

Kommunfullméktige bar ocksa det yttersta politiska och ekonomiska
ansvaret for verksamheter som bedrivs i de kommunagda bolagen.
Agarinflytandet konkretiseras genom att kommunfullmaktige:
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e Utser styrelseledaméterna i bolagen

e Farta stallning till fragor av principiell beskaffenhet och andra
arenden av storre vikt

o Faststdller dgardirektiv och bolagsordning
e Verkar som dgare genom bolagsstimma

2.3.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det [bpande ansvaret for hela kommunens utveckling
och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen har uppsikt éver att
kommunfullmaktiges beslut om mal och riktlinjer efterlevs. Vidare
samordnar och leder kommunstyrelsen arbetet med planering- och
uppfdljining av hela den kommunala verksamheten inklusive de kommunala
bolagen.

2.3.3 Namnder

Namnderna ansvarar for att kommunfullmaktiges uppdrag betraffande
ekonomi och verksamhet blir utforda. Ndmnden ska tolka fullméktiges
inriktning och resultatkrav for den egna forvaliningen. Verksamheten ska
bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan medfora att
kommunens Overgripande mal och nyckeltal inte helt kan uppnas. Om det
uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmal
ska namnden agera och prioritera sa att budgetramen inte Gverskrids. Da den
kommunala organisationen bygger pa ett decentraliserat ansvar i fraga om
ekonomi, verksamhet och befogenhet &r det en grundforutsattning att
atgarder initieras och genomfors pa ratt niva och inte transporteras till hogre
beslutsniva &n detta reglemente kraver. Atgdrderna far dérmed inte heller
innebara att problem overfors till annan namnd eller forvaltning eller pa
kommunstyrelsen. Namnd ska saledes sjalv 16sa, eller foresla I6sning, pa
problem som harror fran det egna verksamhetsomradet.

2.3.4 Kommunrevision

Revisorerna ar kommunfullméktiges instrument for den demokratiska
kontrollen med uppdrag att granska och ytterst ge kommunfullméktige
underlag till prévning och beslut om ansvarsfrinet och maluppfyllelse.
Revisorernas uppgift &r att for kommunfullméktiges rakning Overvaka och
granska den kommunala verksamheten sa att den utvas pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
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3 Riktlinje for resultatreserv

Kommunallagen ger kommuner mdjlighet att bygga upp en resultatreserv
(RER). Reserven gor det mojligt att avsatta en del av ett éverskott i goda
tider och sedan anvanda medlen for att tacka underskott som uppstar pa
grund av en svag utveckling av skatteunderlaget. Genom en sadan reserv kan
det balansméassiga resultatet utjgmnas mellan olika ar. Syftet ar att kunna
mota konjunkturvariationer och behdlla en hdg standard i verksamheter
kommunen bedriver aven under en lagkonjunktur. Kommunfullmaktige
beslutar om inrdttande av RER och faststaller riktlinjer for hanteringen av
den. Kommunfullméktige beslutar ocksad om avsattning till och anvandande
av medel ur RER. Avséttning och anvandande av medel ur RER sker ien
balanskravsutredning vid sidan om resultatrakningen. | balansrékningen ska
RER synliggras som en delpost till det egna kapitalet, men posten &r inte
resultatpaverkande.

3.1 Reserveringav medel till resultatreserven

Reservering kan goras ar da resultatet sa medger enligt kommunallagens
regler. Den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som Gverstiger
en (1) procent av skatteintakter och statsbidrag, far avsattas till
resultatreserven. Om kommunen har ett negativt eget kapital far det resultat
som Overstiger tva (2) procent avsattas. Eventuell avsattning till RER
beslutas i samband med érsredovisningen.

3.2 Anvandningav medel fran resultatutjamningsreserven

Resultatreserven ska enligt kommunallagen anvandas for att utjamna intakter
over en konjunkturcykel. Ett sétt att avgora om RER far disponeras é&r att
jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket
med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Harndsands
kommuns lokala tillimpning innebér att en konjunkturnedgang kan anses ha
intraffat nar det rader en allmén enighet om det bland kommunernas
foretradare. Overliggning med kommunens revisorer bor ocksa ske infor
beslut. Medel fran RER far i sa fall anvandas for att na upp till ett
balanskravsméassigt nollresultat. Resultatreserven far inte anvandas for att
mojliggora en séankning av skattesatsen. Eventuell anvandning av medel fran
RER beslutas i samband med arsredovisningen.

Fullméktige kan dock om det ekonomiska utfallet paverkats kraftigt negativt
av handelser utanfor egen kontroll, som det normalt sett inte kan forvéntas
finnas beredskap for, besluta att ianspraktagande av resultatreserven far ske
pa andra grunder an ovan. Det géller bade budget och arsredovisning. | det
fall fullmiktige fattar beslut i enlighet med ovanstiende ska den sakliga
grunden tydligt framga av saval beslutsunderlag som det formella beslutet.
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1 Inledning

Kommuner ska enligt kommunallagen bedriva sin verksamhet med
ekonomisk hushallning. Kommunfullméktige ska fatta beslut om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning for kommunen. Detta reglemente for god
ekonomisk hushallning utgor det kommunallagen 11 kap. 81 faststaller.
Reglementet om god ekonomisk hushallning ska kopplas till bade finansiella
mal och verksamhetsmal. Om kommunen har inrattat en
resultatutjamningsreserv resultatreserv ska riktlinjerna dven omfatta
hanteringen av den. Detta reglemente &r dels till for att skapa mer
langsiktighet och tydlighet i Harnésands kommuns verksamhet och
planering, dels till for att uppfylla dessa lagkrav.
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2 God ekonomisk hushalining

Grunden for god ekonomisk hushallning é&r ett langsiktigt tankande. God
ekonomisk hushallning kannetecknas enligt lagstiftningen av att en kommun
inte bor forbruka sin formoégenhet for att tdcka Iopande behov. Det
kommunala balanskravet innebar att det i grunden ska rada balans mellan
utgifter och inkomster. Varje generation ska sta for de kostnader de sjalva
ger upphov till. 1 annat fall kommer morgondagens medborgare att fa betala,
inte bara for den verksamhet de sjalva konsumerar, utan &ven for tidigare
generationers Overkonsumtion. H&arndsands kommun &r ansvarig for
forvaltningen av invanarnas skattepengar. Kommunen ska darfor efterstrava
att skattepengarna anvands pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sétt.
De ekonomiska medlen utgor en restriktion for verksamhetens omfattning.
De mal kommunfullméktige faststaller ska bidra till att resurserna anvands
effektivt och till ratt saker. Resultatet maste vara tilliackligt stort for att
motsvarande serviceniva ska kunna sakerstéllas for kommande generationer,

2.1 Styrning och ledning for god ekonomisk hushallning

For att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushallning maste det
finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och
effekter. For att dstadkomma detta samband kravs bland annat en utvecklad
planering med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och méatbara
mal samt en rattvisande och tillforlitlig uppfoljning som ger information om
awvikelser gentemot uppstallda mal.

2.2 Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunens mal for god ekonomisk hushallning, bade verksamhetsméssiga
och finansiella, beslutas av kommunfullméktige i samband med beslutet om
Arsplan for kommande 4r.

| Arsplanen ska aven anges hur bedémning av god ekonomisk hushalining
ska goras for saval kommunen som for kommunkoncernen som helhet.

Budgeten ska innehdlla en berdknad resultatniva motsvarande minst en (1)
procent av skatteintakter och statsbidrag. Endast i undantagsfall far den
berdknade resultatnivan understiga en (1) procent av skatteintakter och
statsbidrag.

2.3 Roller och ansvarsfordelning

2.31  Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige uppdrar i Arsplanen &t ndmnderna att ansvara for att
vissa verksamheter blir utforda inom ramen for tilldelade resurser.
Uppdraget anges som:

o Arliga uppdrag och sarskilda politiska prioriteringar
e Driftsbudget genom skattemedelsanslag per ndmnd

e Investeringsbudget genom ramanslag per namnd

Kommunfullméktige bar ocksa det yttersta politiska och ekonomiska
ansvaret for verksamheter som bedrivs i de kommunagda bolagen.
Agarinflytandet konkretiseras genom att kommunfullmaktige:
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e Utser styrelseledaméterna i bolagen

e Farta stallning till fragor av principiell beskaffenhet och andra
arenden av storre vikt

e Faststdller dgardirektiv och bolagsordning
e Verkar som dgare genom bolagsstimma

2.3.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det [bpande ansvaret for hela kommunens utveckling
och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen har uppsikt éver att
kommunfullmaktiges beslut om mal och riktlinjer efterlevs. Vidare
samordnar och leder kommunstyrelsen arbetet med planering- och
uppfdljining av hela den kommunala verksamheten inklusive de kommunala
bolagen.

2.3.3 Namnder

Namnderna ansvarar for att kommunfullméktiges uppdrag betraffande
ekonomi och verksamhet blir utforda. Ndmnden ska tolka fullméktiges
inriktning och resultatkrav for den egna forvaliningen. Verksamheten ska
bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan medfora att
kommunens overgripande mal och nyckeltal inte helt kan uppnas. Om det
uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmal
ska namnden agera och prioritera sa att budgetramen inte Gverskrids. Da den
kommunala organisationen bygger pa ett decentraliserat ansvar i fraga om
ekonomi, verksamhet och befogenhet &r det en grundforutsattning att
atgarder initieras och genomfors pa rétt niva och inte transporteras till hogre
beslutsniva &n detta reglemente kraver. Atgdrderna far dérmed inte heller
innebara att problem 6verfors till annan namnd eller forvaltning eller pa
kommunstyrelsen. Namnd ska saledes sjalv l6sa, eller foresla 1osning, pa
problem som harror fran det egna verksamhetsomradet.

2.3.4 Kommunrevision

Revisorerna ar kommunfullméktiges instrument for den demokratiska
kontrollen med uppdrag att granska och ytterst ge kommunfullméktige
underlag till prévning och beslut om ansvarsfrinet och maluppfyllelse.
Revisorernas uppgift &r att for kommunfullméktiges rakning Overvaka och
granska den kommunala verksamheten sa att den utdvas pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
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3 Riktlinje for resultatutjamningsreser{(RUR)

resultatreserv
Kommunallagen ger kommuner mojlighet att bygga upp en

resultatutjamningsreserv—RUR) resultatreserv (RER). Reserven gor det
mojligt att avsatta en del av ett 6verskott i goda tider och sedan anvanda
medlen for att ticka underskott som uppstar pa grund av en svag utveckling
av skatteunderlaget. Genom en sadan reserv kan det balansméssiga resultatet
utjamnas mellan olika ar. Syftet ar att kunna mdta konjunkturvariationer och
behalla en hog standard i verksamheter kommunen bedriver aven under en
lagkonjunktur. Kommunfullmiktige beslutar om inrattande av RUR RER
och faststéller riktlinjer for hanteringen av den. Kommunfullméktige beslutar
ocksa om avsattning till och anvandande av medel ur RUR RER. Avsittning
och anvandande av medel ur RUR RER sker i en balanskravsutredning vid
sidan om resultatrakningen. | balansrakningen ska RUR RER synliggoras
som en delpost till detegna kapitalet, men posten ar inte resultatpaverkande.

3.1 Reserveringav medel till resultatutjamningsreserven

resultatreserven

Reservering kan goras ar da resultatet sa medger enliggt kommunallagens
regler. Den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som Gverstiger
en (1) procent av skatteintakter och statsbidrag, far avsattas till
resultatutjamningsreserven resultatreserven. Om kommunen har ett negativt
eget kapital far det resultat som Gverstiger tva (2) procent avsattas. Eventuell
avsattning till RUR RER beslutas i samband med arsredovisningen.

3.2 Anvandningav medel fran resultatutjamningsreserven

Resultatutjamningsreserven Resultatreserven ska enligt kommunallagen

anvandas for att utjamna intékter Over en konjunkturcykel. Ett satt att avgora
om RUR RER far disponeras éar att jamfora utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren. Harnésands kommuns lokala tillampning
innebar att en konjunkturnedgang kan anses ha intraffat nar det rader en
allmian enighet om det bland kommunernas foretradare. Overlaggning med
kommunens revisorer bor ocksa ske infor beslut. Medel frain RUR RER far i
sa fall anvandas for att nd upp till ett balanskravsmassigt nollresultat.

Resultatutjamningsreserven Resultatreserven far inte anvandas for att

mojliggora en sankning av skattesatsen. Eventuell anvandning av medel fran
RUR RER beslutas i samband med arsredovisningen.

Fullmaktige kan dock om det ekonomiska utfallet paverkats kraftigt negativt
av handelser utanfor egen kontroll, som det normalt sett inte kan forvantas
finnas beredskap for, besluta att ianspraktagande av resultatutjdrmningsreserv
resultatreserven far ske pa andra grunder an ovan. Det géller bade budget
och arsredovisning. | det fall fullméktige fattar beslut i enlighet med
ovanstaende ska den sakliga grunden tydligt framga av saval beslutsunderlag
som det formella beslutet.
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Datum Dnr
kommun 2025-04-25 KS/2025-000197

Kommunstyrelseforvaltningen

Anna Bostedt,

+46-611-348028

anna.bostedt@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Revidering av Reglemente fér god ekonomisk
hushallning

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta reviderat Reglemente for god ekonomisk hushallning version 1.1.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige antog i december 2022 Reglemente for god ekonomisk
hushallning, vilken omfattar aven riktlinjer for kommunens
resultatutjamningsreserv.

Riksdagen beslutade i oktober 2023 om foréndringar kring att reservera och
nyttja medel ur en resultatutjamningsreserv, vilka tradde i kraft fran och
med rakenskapsaret 2024. Namnet andras fran resultatutjamningsreserv till
resultatreserv och i stort innebar fordndringen en flexiblare mojlighet till
nyttjande av medel i reserven i forhallande till tidigare regelverk.

Forandringen i riktlinjen innebér enbart att begreppet
resultatutjamningsreserv andras till resultatreserv, da kommunens regelverk
sedan tidigare uppfyller de nya kraven pa resultatreserv.

Beddmning
Utifran arendet karaktar har det bedomts ej nddvandigt att bilagga
checklista.

Beslutsunderlag
Reglemente for god ekonomisk hushallning ver 1.0

Anna Bostedt

Lars Liljedahl Chef for ekonomi- och
Kommund irektér kommunledningsavdelningen
Bilagor

Reglemente for god ekonomisk hushallning ver 1.1

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr
kommun 2025-04-27 KS/2025-000217

Kommunstyrelseforvaltningen
Anna Bostedt, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Riktlinje for styrning, planering, uppféljningoch
kontroll

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta Riktlinje for styrning, planering, uppfdljning och kontroll ver 1.0,
samt

att delegera till kommunstyrelsen att uppdatera riktlinjen vid behov.

Beskrivning av arendet

Kommunen har ett flertal styrande dokument som var for sig reglerar
kommunens styrning, planering, uppfoljning och kontroll. 1 och med att
bade arbetet med och regleringen av dessa omraden utvecklats sa har
behovet av en lank emellan Okat, ndgot som binder samma de olika delarna
vad géller ansvar och forvantning.

Foreslagen riktlinjen anger ndmnds ansvar i det arbete som ska ske inom
ramen for styrning, planering, uppfoljning och kontroll av verksamheten
samt att den definierar och fortydligar vad som forvantas i de olika delarna.

I riktlinjen faststélls principer och konkretiserar hur kommunen ska arbeta
systematiskt med dessa omraden for att sakerstilla en enhetlig tillimpning i
hela organisationen.

Riktlinjen riktar sig till ndmnd i de olika delarna men for att ndmnden ska
kunna ta sitt ansvar sa har de verksamheten via forvaltningschef till sin
hjalp. Forvaltningschef har ett sarskilt ansvar att sakerstélla att nAmnden kan
ta sitt ansvar.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen beddmer att genom riktlinjen skapas en
sammanhallen styrning ihela kommunen fran vision, lokala inriktningar och
mal till det dagliga arbetet i verksamheten, dar uppfdlining och kontroll
sékerstaller att arbetet leder till 6nskade resultat.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Lars Liljedahl
Kommundirektor

Bilagor
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000217

Anna Bostedt
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Riktlinje for styrning, planering, uppfdljning och kontroll ver 1.0
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2> kommun 3352—04-29 DKné/2025—000217

Kommunstyrelseforvaltningen
Anna Bostedt, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

Riktlinje for styrning, planering,
uppfoljning och kontroll

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/mén)
Ja Nej

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/féretagare funktionsnedsatta)

Beskriv vilka grupper av individers om kan berdras. De ovan dr bara exempel,
det kan finnas manga fler.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) farbeslutet forberord
grupp? Beskriv

Beskriv konsekvenserna for respektive grupp. Tank pa att belysa bade
positiva och negativa konsekvenser. Det &r viktigt att inte bara lyfta fram
positiva konsekvenser utan ta med alla delar.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej

5. Om ja—beskrivpavilketsattoch vilkasynpunkter som inkommit

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-04-29 KS/2025-000217

Harndésands kommun

Om dialog har forekommit — beskriv metoder och resultat for de olika
grupperna sa deras synpunkter framkommer. Ar det mycket synpunkter
(t.ex. ett samrad eller storre invanardialog) kan materialet med fordel laggas
som en bilaga.

6. Om nej—motiveravarforinte

Inte aktuellt, da beslutet ror 6vergripande styrning, planering, uppfoljning
och kontroll utifran ansvar och forvantningar.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Namndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktigafér namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Riktlinjen forvantas skapas en sammanhallen styrning i hela kommunen fran
vision, lokala inriktningar och mal till det dagliga arbetet i all verksamhet, dar

uppfdljning och kontroll sékerstaller att arbetet leder till 6nskade resultat.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Riktlinjen anger ansvar och forvantningar samt definierar principer inom de
olika delarna, riktlinjen anger sarskilt forvantningar pa ekonomistyrningen i

kommunen vilket forvants bidra till en 6kad god ekonomisk hushallning.

9. Beskrivom beslutet har ndgon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-04-29 KS/2025-000217

Harndésands kommun

Ingen Liten Stor

Har beskriver du beslutets klimatpaverkan, den kan vara bade negativ eller
positiv - syftet &r att tydliggdra konsekvenserna.

Exempelvis att beslutet leder till att fler aker kollektivt eller tvartom, att
transporterna kommer Oka.

10. Beskriv pavilketsitt beslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Riktlinjen ar jamstalldhetsintegrerad och genomsyrar hela dokumentet, vilket
forvantas bidra till att jamstalldhetsintegreringen sékerstalls i hela
kommunens arbete med styrning, planering, uppfdljning och kontroll.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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1 Inledning

Denna riktlinje anger ansvar i det arbete som ska ske inom ramen for
styrning, planering, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Riktlinjen definierar och fortydligar vad som forvantas av ndmnd i de olika
delarna styrningen, planering, uppfdljning och kontroll.

1.1 Koppling till andra styrande dokument

Flera styrande dokument samverkar i styrning, planering, uppf6lijning och
kontroll.

Féljande dokument &r de mest centrala:
e Reglementet for god ekonomisk hushalining
e Riktlinje for utdvande av uppsiktsplikt
e Reglemente for intern kontroll
e Program for uppfdljning av privata utforare
e Kommunfullmiktiges drliga beslut om Arsplan

e  Kommunfullméktiges malprogram.

2 Styrningoch kontroll

2.1 Inledning
I riktlinjen faststalls kommunens principer fOr styrning, planering,

uppfdljning och kontroll. Den konkretiserar hur kommunen arbetar
systematiskt med dessa processer och séakerstéller en enhetlig tillimpning.

Arbetet utgar fran kommunens styrmodell, vilken ger en gemensam struktur
och arbetssatt for att omsétta politiska inriktningar och fattade beslut i
praktisk handling.

Genom denna riktlinje skapas en sammanhallen process fran vision, lokala
inriktningar och mal till det dagliga arbetet i verksamheten, dar uppfoljning
och kontroll sakerstaller att arbetet leder till 6nskade resultat.

Riktlinjen anger ndmnds ansvar i de olika delarna, for att namnd ska kunna
ta sitt ansvar sa har de verksamheten via forvaltningschef till sin hjalp.
Forvaltningschef har ett sarskilt ansvar att sdkerstélla att namnden kan ta sitt
ansvar.

2.2 Styrmodell

Harndsands kommuns styrmodell utgér en gemensam struktur for
jamstélldhetsintegrerad styrning, planering, uppfolining och kontroll. Den
skapar ramar for ett sasmmanhallet arbetssatt samtidigt som den ger utrymme
for namnd och verksamhet att anpassa sitt arbete utifran sina specifika behov
och forutsattningar.

Alla ska tillimpa styrmodellen for att sékerstélla en enhetlig styrning och en
tydlig koppling mellan mal och verksamhet. Styrmodellen beskriver hur
namnd och verksamhet ska planera, folja upp och utveckla arbetet for att na
de mal som har faststallts.
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Styrmodellen bygger pa en kedja som lankar samman de politiska
ambitionerna i malprogrammet med den dagliga verksamheten genom
strategier och konkreta aktiviteter. Pa sa satt blir malprogrammet en aktiv del
av arbetet i kommunen. Styrmodellen anvands bade vid planering och
uppfolining, vilket sékerstaller att beslut far genomslag och att utvecklingen
foljs upp systematiskt.

2.3 Malstyrning

Harndsands kommun styrs ytterst genom gemensamma lokala inriktningar
och mal som all verksamhet ska arbeta mot. Malstyrningen ska sakerstalla att
kommunens resurser anvands effektivt och hallbart samtidigt som olika
grupper av invanares behov tillgodoses ur ett helhetsperspektiv.

Som ett medel for att uppnd uppsatta mal ska namnd ha en utvecklad
ekonomistyrning, dar ekonomistyrning handlar om att planera, kontrollera
och styra verksamhetens ekonomi for att uppna dess mal. En viktig del av
ekonomistyrningen &r att sakerstélla att resurser anvands effektivt och att ha
kontroll Gver kostnader och intakter. En realistiskt och vél grundad budget
med systematisk uppfoljning av hog kvalitet ger bra underlag till ndmnds
malstyrning.

2.4 Systematisk, jamstalldhetsintegrerad, forebyggande och
utvecklingsinriktad styrning

Namnds styrning ska vara systematisk, jamstélldhetsintegrerad,

forebyggande och utvecklingsinriktad.

Det innebér att;

e verksamheten bedrivs dndamalsenligt och effektivt, med fokus pa
mal och kvalitet for de olika grupper av kvinnor och méan, flickor och
pojkar som verksamheten riktar sig

e verksamheten langsiktigt bidrar till en hallbar utveckling och en god
ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv

e lagstiftning, foreskrifter och styrande dokument som berdr
verksamheten foljs

e information om verksamheten, dess olika malgrupper och den
ekonomiska rapporteringen ar tillforlitlig och tillracklig

e att konsekvensbeskrivningar for verksamhet och ekonomi gors infor
beslut och att dessa belyser bedomd eller faktiskt paverkan for olika
grupper av kvinnor och mén, flickor och pojkar dar sa ar mojligt

e att all statistik som anvands som grund for kvalitets- och
verksamhetsutveckling, planering, uppfdljning eller som grund for
andra beslut alltid konsuppdelas dar sa ar lampligt och méjligt

e att ett stAndigt larande sker och att verksamheten kontinuerligt
utvecklas.

Sammantaget staller detta krav pa att namnd har ett effektivt internt system
for styrning, planering, uppfdljning och kontroll. Med system avses hér det
ramverk av systematik, struktur och kultur som ndmnd anvénder sig av for
att styra mot maluppfyllelse och fullgorande av uppdrag. Kulturen ar sarskilt
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viktig. Systemet for styrning, planering, uppfoljning och kontroll &r helt
beroende av verksamhetens och i synnerhet hogsta ledningens
forhallningssatt till det. Ledningens agerande behdver stddja efterlevnaden
av Overenskomna arbetssétt.

2.5 Overgripandeansvar

Namnd ska inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser bedriva en
andamdlsenlig och effektiv verksamhet med fokus pa mal och kvalitet for de
olika grupper av kvinnor och man, flickor och pojkar som verksamheten
riktar sig till. Till detta hor att aktivt folja och agera pa forandring och
utveckling kopplat till ndmndens ansvarsomraden, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

Namnd ska dven folja kommunfullméaktiges langsiktiga lokala inriktningar
enligt beslutat malprogram och malen for god ekonomisk hushallning sa att
verksamheten over tid bedrivs andamalsenligt och bidrar till en hallbar
utveckling och god ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv.

2.6 Generellaskyldigheter

Namnd ska bedriva sitt arbete sa att det egna ansvaret for verksamheten
sékerstalls. Namnd ska se till att det finns ett internt system for styrning,
planering, uppfdljning och kontroll som &r anpassat till verksamhetens
forutsattningar och behov samt olika styr- och beslutsnivaer.

Riskanalyser ska vara en integrerad del av ndmnds styrning och vara en del
av beslutsfattandet vid prioritering och val av olika handlingsalternativ for
att uppna verksamhetens mal eller sakerstilla verksamhetens formaga att
utfora sitt uppdrag.

Information och lardomar om behov, forvantningar och upplevelser hos de
olika grupper av kvinnor och man, flickor och pojkar som verksamheten
riktar sig till ska beaktas i styrningen. Namnd ska sékerstélla att
verksamheten har systematiska arbetssatt for att identifiera och integrera
informationen och lardomarna vid planering, uppfoljning och utveckling av
verksamheten.

2.7 Deninterna kontrollen
Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig och namnd ska se till att den ar sa

informerad att den kan ta sitt ansvar for verksamheten och Iopande fatta
beslut om nodvandiga atgarder och korrigeringar utan oskaliga forseningar.

Den interna kontrollen ska inte forvaxlas med internkontroll, den interna
kontrollen har en bredare innebérd och dar ndmnds internkontroll ar en del
av den.

Namnd har, utdver vad som anges i kommunstyrelsens arliga anvisningar,
alltid ett ansvar att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om
forandrade forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for
kommunen som helhet.

2.8 Privata utforare

I de fall en kommunal angeldgenhet utfors av en privat utforare som annars
skulle utforts iegen regi, har ndmnd kvar huvud mannaskapet och dérigenom
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ocksa kvar det dvergripande ansvaret for verksamheten. Namnd ansvarar for
att sakerstalla att den privata utforaren uppfyller de bestimmelser som géller
for verksamheten.

Namnd ska bereda madjlighet for allmdnhetens insyn av den verksamhet som
utfors av privat utforare.

2.9 Kommunstyrelsensuppsiktsplikt

Namnds arbete med styrning, planering, uppfolining och kontroll ska
bedrivas sa att det ar mojligt for kommunstyrelsen att utdva sin uppsiktsplikt.

Namnd ska tillse att kommunstyrelsen far ta del av den dokumentation som,
enligt riktlinje for utdvande av uppsiktsplikt angivits, samt att
handlingsplaner beskriver atgarder, vilkka effekter som forvantas samt anger
tidsplan for effekternas beréknande.

Kommunstyrelsen har fran ovriga ndmnder ratt att begéra in de yttranden
och upplysningar som behdvs for att kunna fullgéra sin uppsiktsplikt.
Kommunstyrelsen kan &ven vid behov fatta beslut om forstarkt uppsiktsplikt
och vad som sarskilt ska redovisas till kommunstyrelsen.

3 Planeringoch uppfoljning

Namnd ska folja anvisningar och tidsplan for kommunens planerings- och
uppfoljningsarbete som arligen lamnas fran kommunstyrelsen via
kommunstyrelseforvalktningen.

Namnd bor ta fram en tidsplan for det interna planerings- och
uppfoljningsarbetet, for att sékerstélla en kvalitetssdkrad process inom
kommunens Overgripande tidsplan. Namnd bor komplettera och/eller
fordjupa planeringen eller uppfoljningen om det finns behov for att
sékerstalla namndens ansvar for verksamheten. Detta inkluderar &ven
verksamhet som utfors av privata utforare dar namnden &r huvudman.

3.1 Planering

3.12.1  Kommunfullmdktiges verksamhetsplanering

Kommunfullméktige ska senast i juni faststalla mal, sérskilda uppdrag och
ekonomiska forutsattningar (Arsplan) for nastkommande &r samt tva
kommande plandr. Under valdr &ven faststilla Arsplan i november for
néstkommande &r och kommande tv& plandr. Det forslag till Arsplan som
forelaggs kommunfullméktige ska vara berett av kommunstyrelsen.

Namnd ska besluta om mal for nastkommande ar i sarskild ordning, enligt
anvisning och tidsplan fran kommunstyrelsen, sa att namnds mal kan
inkluderas i kommunens Arsplan infor beslut i kommunfullméktige.

Kommunstyrelseforvaltningen ska senast i mars dverlamna
planeringsforutsattningar till kommunstyrelsen for kommande tre ar, med
nastkommande budgetar som det forsta aret, som underlag till den politiska
budgetprocessen.
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3.12.2  Namnds verksamhetsplanering

Efter att kommunfullméktige beslutat om Arsplan for kommande &r ska
namnd planera sin verksamhet utifran de av kommunfullméktige beslutade
ekonomiska forutsattningarna, mal, nuldge och forandringar kopplade till
uppdrag och behov hos de olika grupper av kvinnor och mén, flickor och
pojkar som verksamheten riktar sig till.

N&amnd ska senast den sista november fatta beslut om verksamhetsplan
innehallande sarskilt beslutade mal, nyckelaktiviteter, budget och
internkontrollplan for kommande ar. | den man mal och nyckelaktiviteter
omfattar individer ska ndmnd bekona dessa. Verksamhetsplanen ska skickas
till kommunstyrelsen for kdannedom senast till deras sammantrade i
december aret innan budgetaret. Senaste tidpunkt for namnds beslut om
verksamhetsplan vid valdr anges sérskilt i kommunstyrelsens arliga
anvisningar.

Verksamheten ska utifran namnds beslutade mal och nyckelaktiviteter
konkretisera planeringen iform av strategier och aktiviteter. Strategier och
aktiviteter som omfattar individer ska bekodnas.

3.1.3 Namnds budgetering

Med utgangspunkt fran den av kommunfullméktige faststallda budgetramen
ska respektive ndmnd faststalla sin budget som en del av verksamhetsplanen.
Aven om budgeten har tilldelats som en nettoram ska namnderna tillimpa
bruttobudgetering. Detta for att uppna jamforbarhet mellan budget och
redovisning samt for att bilda underlag for ekonomiska bedémningar och
sammanstéliningar. Detta innebér att samtliga kostnader och intakter inom
ndmndens verksamhet ska tas upp i budgeten.

Budgeten ska vara realistisk och spegla den planerade verksamheten och
organisationen inom tilldelade skattemedelsram. Beslutad budget ligger fast
under budgetaret och vid storre beslutade forandringar av verksamheten
under arets hanteras det som medvetna budgetawikelser som dokumenteras
och foljs upp sarskilt.

For att skapa sa bra forutsattningar som mojligt for en god ekonomistyrning
ska ndmnds budget vara beslutad och finnas tillgdnglig for verksamheten
forsta januari aktuellt budgetar.

3.1.4 Namnds skyldighet att lyfta fragor av principiell beskaffenhet

Namnd har ratt att besluta om andrad inriktning eller omfattning av en
verksamhet som bedéms lamplig eller nodvandig. Andringar avseende drift-
eller investeringsverksamhet som innebér antingen avsevérd fordndring av
verksamheten eller ar av principiell beskaffenhet i forhallande till
inriktningar, mal och uppdrag ska alltid lyftas till kommunfullmaktige for
stallningstagande. | de fall det sker ska konsekvenser, pa kort och lang sikt
utifran relevanta perspektiv, tydligt framga i namndens beslutsunderlag.

3.1.5 Namnds ansvar fér samrad

Namnd har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
namnder nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra eller
nar det ar nodvandigt for att uppna helhetssyn i genomforande av
kommunfullmaktiges lokala inriktningar, mal och uppdrag. Resultatet och
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konsekvenserna av samrad och samverkan med andra ndamnder ska inga som
en del i beslutsunderlagen.

3.2 Uppfoljning

3.21  Kommunfullméktiges verksamhetsuppféljning

Kommunfullméktige foljer upp verksamheten tre ganger per ar, efter arets
fyra forsta manader, efter atta manader och vid arets slut. Rapportering utgar
fran omvarldsfaktorer som vésentlig paverkat kommunen, namndernas
rapportering samt de kommunala bolagens rapportering. Utdver vad som
regleras ilag ifraga om innehall beslutar kommunstyrelsen om
uppfoljningens kvalitetsstandard och omfattning.

3.2.2  Namnds verksamhetsuppfoljning

Uppfoljningen ska under aret vara tillrdcklig och belysa hur verksamheten
utvecklas i forhallande till lokala inriktningar, mal och uppdrag som
faststallts i kommunfullmaktiges Arsplan och i den egna verksamhetsplanen.

Namnds rapportering till kommunstyrelsen och kommunfullméktige ska ske
utifran ett vasentlighetsperspektiv. Har namnd lamnat 6ver verksamhet till
privat utforare ska &ven den omfattas i uppfdljningen.

Uppfoljningen ska innehalla saval mal som ekonomisk redovisning samt
slutsatser och kommentarer som forklarar resultatet, vad det betyder for den
egna verksamheten och dess olika malgrupper och, dar sa ar lampligt, for
Harndsands kommun som helhet.

3.2.3  Namnds uppféljnings bidrag till forbattring och uppfoljning
Uppfoljningen ska bidra till saval den interna kontrollen, som till larande och
utveckling av verksamheten. Utifran slutsatser fran uppfoljningen ansvarar
namnd for att fatta beslut om atgarder for att komma till ratta med orsaker till
alivarliga awvikelser och brister i kvalitet.

Namnd ansvarar ocksa for att verksamheten har ett nytankande och
langsiktigt perspektiv i sitt utvecklingsarbete. Verksamheten har ett sarskilt
ansvar i att initiera utveckling for att 6ka andamalsenlighet, effektivitet eller
nytta for de olika grupper av kvinnor och mén, flickor och pojkar som
verksamheten riktar sig till.

3.2.4 Namnds bedomning av effektiviteten i det interna systemet for styrning,
planering, uppfoljning och kontroll

Namnd ska arligen utvardera och forbattra effektiviteten i det interna

systemet for styrning, planering, uppfdljning och kontroll. | detta ingar att

namnd erhaller information och rapportering avseende resultat av saval

genomforda interna uppfoljningar och utvérderingar i verksamheten som

iakttagelser fran revision och dwvrig tillsyn.

3.3 Rapportering

Namnd ska uppratta en fyramanadersrapport for perioden januari-april och
en delarsrapport for perioden januari-augusti samt redovisa
verksamhetsplanens utfall i en verksamhetsherattelse for helaret.

Fyramanadersrapporten ska redovisa ackumulerat ekonomiskt resultat samt
prognosticerat ekonomiskt resultat for helaret, uppfoljning av ndmndens mal
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och prognos av forvantad maluppfyllelse vid arets slut.
Fyramanadersrapporten ska skickas till kommunstyrelse och
kommunfullmaktige for kannedom.

Delarsrapporten ska redovisa ett ackumulerat ekonomiskt resultat samt
prognosticerat ekonomiskt resultat for helaret, uppfdljning av namndens mal
och prognos av forvantad maluppfyllelse vid aret slut. Rapporten ska aven
innehalla en redovisning av resultatet av genomforda kontrollmoment inom
ramen for namndens internkontrollarbete. Delarsrapporten ska skickas till
kommunstyrelse och kommunfullméktige for kdnnedom.

Namnd ska senast under februari manad efter verksamhetsarets utgang,
overlamna verksamhetsberattelse till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. | redovisningen ska tydligt framgd om den antagna
verksamhetsplanen har genomforts och pa vilket satt den har hjalpt till att
forverkliga kommunfullmaktiges lokala inriktningar via de av ndmnden
beslutade malen. En redovisning av genomforda internkontrolimoment,
resultatet av dessa samt forbattringsatgarder och en dvergripande bedémning
av genomford internkontroll ska redovisas i verksamhetsberattelsen.

Utdver ovanstaende ska verksamheten manatligen till ndamnd redovisa
ackumulerat ekonomiskt resultat samt en 6vergripande arsbedémning av
namndens ekonomiska resultat for helaret. Redovisningen ska innehalla
kommentarer och eventuellt vidtagna atgarder inom verksamheten for att
uppna god budgetfoljsamhet. Den manatliga redovisningen ska delges
kommunstyrelsen som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

3.3.2  Namnds prognos av maluppfyllelse

Verksamheten ska lamna en prognos av maluppfyllelse vid arets slut for
strategier och aktiviteter tva ganger per ar, efter arets fyra forsta manader
och efter atta manader som underlag till namnds bedémning av
maluppfyllelse.

Namnd ska i sin rapportering, efter arets fyra forsta manader och efter atta
manader, ange helarsprognos for maluppfyllelse av mal och
nyckelaktiviteter. Prognosen ska kommenteras och i de fall forflyttning inte
forvantas ske i 6nskvard riktning eller i tillridcklig omfattning ska
verksamheten foresla atgarder for okad maluppfyllelse till namnd.

3.3.2  Namnds ekonomiska prognos

Verksamheten ska limna en ekonomisk prognos tva ganger per ar, efter arets
fyra forsta manader och efter atta manader.

Prognosen ska laggas sa att hansyn tagits till eventuella atgarder for en
ekonomi i balans. Varje enskild verksamhet har inom sitt ansvar en
skyldighet att vidta nodvandiga atgarder for att folja beslutad budget och att
planera for atgarder som gor att en prognos kan laggas pa samma niva som
budget. Lamnar en verksamhet ifran sig en prognos som awviker fran budget
sa innebar det att verksamheten lamnar till 6verordnad att besluta om
atgarder for en ekonomi i balans och slutligen namnd.

3.3.3 Namnds dtgarder vid prognosticerad budgetavvikelse

Namnd ansvarar for att hantera samtliga awvikelser avseende drift- och
investeringsbudget pa lampligt satt. Verksamheten ska skyndsamt informera
namnds presidium vid befarad negativ budgetawikelse. Vid negativa
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awvikelser ska verksamheten lamna forslag pa atgarder i en handlingsplan for
att nd ekonomisk balans. Handlingsplanen ska upprattas och lmnas il
namnd for beslut senast 30 dagar efter att awikelsen blivit k&nd.
Handlingsplanen ska tydliggéra atgarder samt atgardernas effekt i bade tid
och ekonomisk effekt. Atgarderna ska vara utformade s& att namnd senast
vid utgangen av innevarande budgetar nar en ekonomi i balans.

Visar namnds prognos/arshedémning en negativ awikelse storre an en (1)
procent av namndens nettobudget ska atgarderna rapporteras till
kommunstyrelsen och foljas upp tillsammans med 6vrig rapportering.
Uppstar inom namnden en prognos/arsbedémning med negativ awvikelse
Gver tva (2) procent av namndens nettobudget ska detta omedelbart meddelas
kommunstyrelsen tillsammans med forslag pa atgarder for att begransa den
negativa awvikelsen.



Héarn6sands kommun

Datum
2025-04-22

Bilaga 1 Ekonomisk redovisning

Kommunstyrelsen ansvarar for att den 6vergripande ekonomiska
redovisningen samordnas och uppfyller krav pa en konsekvent och
rattvisande redovisning i enlighet med Lag om kommunal bokforing och
redovisning (2018:597). Kommunen ska ha ett gemensamt
redovisningssystem i vilket samtliga namnder ska inga. For att underlatta
den sammanstéllda redovisningen kan dven kommunala bolag ingd i samma
redovisningssystem, men med annan redovisningsmodell.

Redovisningen ska utga ifran:

gallande lagstiftning
god redovisningssed
vedertagna redovisningsprinciper

ge en rattvisande bild av kommunens resultat och ekonomiska
stallning

spegla kommunens resultat och stallning for att pa sa satt ge underlag
till valgrundade beslut

tillgodose externa och interna intressenters behov av information om
kommunen och dess olika verksamheters resultat och stélining.

Kommunstyrelsen ska utfarda regler och fortydligande for att sakerstalla
redovisningen i kommunen.

Namnds redovisning ska avspegla verksamhet och organisation.
Redovisningen ska tillsammans med annan information fran verksamheten

utgora underlag for beslutsfattare pa olika nivaer i organisationen att fatta val

awégda beslut. Det &r av stor vikt att uppbyggnaden av redovisningen gors
sa att behovet av ekonomisk information pa olika nivaer i verksamheten
tillgodoses. Ansvaret for redovisningen aligger respektive namnd i
samverkan med kommunstyrelsen.

Av sarskild vikt ar att:

redovisningen speglar verksamhetens resultat och stallning for att ge
underlag till vélgrundade beslut

kostnader bokfors dar de uppstar oberoende var budgeten finns

intakter och kostnader bokfdrs pa den period dar de har uppstatt.

Sida
11(11)
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Datum Dnr
kommun 2025-04-11 KS/2025-000199

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Ansvarsfrihet 2024 - RAddningstjansten Hoga Kusten
Adalen

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen i
Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen och de enskilda fortroendevalda i
densamma ansvarsfrihet for ar 2024.

Beskrivning av arendet

Kommunalforbundet Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen ansvarar for
medlemskommunernas skyldigheter enligt Lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor samt for uppfyllelse av kommunernas krav enligt Lagen (1988:868)
om brandfarliga och explosiva varor. Forbundet styrs av en direktion som
bestar av sex ledamoter och sex ersattare jamt fordelat mellan
medlemskommunerna Harndsand, Kramfors och Sollefted. Direktionen
utses av medlemskommunernas fullméktige som &ven beslutar om
ansvarsfrihet.

Forbundsdirektionen har uppréttat och faststallt arsredovisning for ar 2024.
Arsredovisningen &r granskad av auktoriserade revisorer. De
fortroendevalda revisorerna har tillstyrkt att respektive medlemskommuns
fullméktige beviljar ansvarsfrinet for direktionen samt de enskilda
fortroendevalda i densamma.

Beddmning

Bestdmmelser om revisionsheréttelse och ansvarsfrihet avseende
kommunalférbund med direktion finns i Kommunallagen (2017:725) 9 kap
13 §. Arsredovisningen ska faststéllas av direktionen innan medlemmarnas
fullmaktige beslutar om ansvarsfrinet senast vid utgadngen av juni manad
aret efter det som revisionen avser. Revisorerna i forbundet lamnar efter
upprattad arsredovisning sin revisionsberattelse till respektive
medlemskommuns fullméktige som underlag till bedémningen av
ansvarsfrihet.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-04-11 KS/2025-000199

Beslutsunderlag
Revisionsberattelse for &r 2024 — Raddningstjansten Hoga kusten — Adalen

Rapport granskning av bokslut och arsredovisning
Avrsredovisning 2024 — Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Direktionsprotokoll 2025-03-26

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Ansvarsfrihet 2024 - Raddningstjansten
Hoga Kusten Adalen

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/mén)
Ja Nej

2. Omsvaretadrja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/féretagare funktionsnedsatta)

Beslutet berodr de fortroendevalda som representerar Harntsands kommun i
kommunalférbundet.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) farbeslutet for berérd
grupp? Beskriv

Beslut om ansvarsfrihet ar en del av den kommunala demokratin och skapar
transparens i och fortroende for den politiskt tillsatta styrelsen som leder
forbundets arbete. Beviljad ansvarsfrihet innebér att fullmaktige godkanner
styrelsens och de enskilda fortroendevaldas arbete under aktuell period och
att styrelsemedlemmarna befrias fran personligt ansvar.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter som inkommit

Ej aktuellt.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-04-29 KS/2025-000199

Harndésands kommun

6. Om nej—motiveravarforinte

Styrelsens del i processen ar att faststalla arsredovisningen och den ska inte
sjalv yttra sig om ansvarsfriheten utan den bedémningen gors av
medlemskommunernas fullmaktige, med stdd av revisionens uttalanden.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamtreglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktiga for ndmnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Beslutet avser formalia som kommunerna maste folja for att uppfylla kraven i
kommunallagen. Beslutet ar darfor inte direkt kopplat till ndgot specifikt mal.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Beslutet avser formalia och har ingen paverkan pa kommunens ekonomi.

9. Beskrivom beslutet har ndgon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Ej aktuell.

10. Beskriv pavilketsatt beslutet paverkarjamstélldhet/jamlikhet?

Beslutet paverkar inte jamstalldhet da det ar lika for saval man som kvinnor
som sitter i styrelsen.
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1.1

1.2

1.3

1.4

Raddningstjansten Hoga Kusten AdalenError! Reference source not found.
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Sammanfattning

Vi har av revisorerna i Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2024.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunalférbundets arsredovisning har
upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens riakenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.

God ekonomisk hushallning

Direktionen har rapporterat att fem mal ar uppfylida samt ett mal i hég grad och ett mal
har delvis uppfylits.

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi bedémningen att tre
finansiella mal och tva verksamhetsmal ar uppfyllda. Daremot ar enligt var bedémning
att tva verksamhetsmal inte ar uppfyllda, vilket innebar att resultatet inte ar férenligt med
de mal som direktionen faststallt i budget 2024 utifran den definition som finns i
verksamhetsplanen.

Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Ovriga iakttagelser:

Vi har i var granskning aven noterat foljande avvikelser:

¢ Manuella verifikat attesteras inom kommunen och inte av ansvariga hos
forbundet. Vi anser att férbundet bor se dver sin rutin sa att attest sker av
ansvariga pa forbundet.

e Under 2023 ar infordes ett nytt affarssystem vilket foranledde att avstamningar
inte skett I6pande. Bristen kvarstar dven under 2024.

1
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1.5

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Rekommendationer

Vi rekommenderar direktionen att se 6ver rutinerna for att attestera manuella
bokféringsorders samt attestordningen.

Vi rekommenderar att rutin for I6pande avstamning aterinfors och att attest av
avstamningarna sker.

2
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2.1

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Bakgrund

Vi har av revisorerna i Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2024.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfér
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
¢ Ramverk

e Anvisningar for tilldmpning i kommunal rakenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tilldampningsanvisning fér granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

e Instruktion for granskning av sammanstallda rékenskaper
¢ Instruktion fér granskning av férvaltningsberattelse

Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen med betydelse fér god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar férenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

e Beddmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande
av synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunal rakenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedoma om férbundets arsredovisning har uppréattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.
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2.2

2.3

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret?

e Arférvaltningsberattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
¢ Har sammanstallda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

o Arresultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som fullméaktige beslutat,
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

e Efterlever kommunen balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och dberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2024-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utférts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad |lasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vara bedémningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa féljande revisionskriterier:

e Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
e Interna regelverk och instruktioner
¢ Fullmaktigebeslut

4
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24

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Dataanalys
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med berérda tjdnstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Kartlaggning av interna kontroller som ar av relevans foér upprattandet av de
finansiella rapporterna
o Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag fér denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren for uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera I1ampliga granskningsatgarder.

Genomfdérandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
Oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, bedémningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken for oegentligheter har gjorts. Vidare utgdr IT-miljon en viktig del
av forbundets verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade har
ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera lampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med kartlaggningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhamtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatrakning
Narstaendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran den eller de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i férbundets redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser forbundets arsredovisning som avgetts av férbundsdirektionen
den 2025-03-26.

Rapporten ar faktakontrollerad av raddningschef.
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3.1

3.11

3.2

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Resultat av granskningen

Nedan redogoérs for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens rikenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt
12 kap 2 § LKBR).

Bedomning

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
férbundets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Foérbundet redovisar leasingkontrakt som finansiell leasing, men vi anser att modellen
for redovisning av finansiell leasing ar alltfor férenklad. Vi bedémer att
nyttjandeperioderna som anvands ar alltfér korta, modellen specificerar 3 - 6 ar. Vi
beddmer darfor att tillgangarnas redovisade varden ar for ldga och sa aven skulden
avseende finansiell leasing. Effekten i eget kapital beddéms dock inte uppga till vasentligt
belopp.

Vi rekommenderar att uppfdljning goérs av finansiell leasing for att sakerstalla att den blir
korrekt redovisad.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner, samt kommunalférbund, ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer
som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och
féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska beddma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.
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3.21

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Direktionen for Raddningstjénsten i Hoga Kusten Adalen har faststallt tre finansiella mal
och fyra verksamhetsmal. Enligt verksamhetsplanen for ar 2024 ska tre av fyra
verksamhetsmal samt tva av de tre finansiella malen vara uppfyllda for att
organisationen ska bedémas ha en god ekonomisk hushallning Se vidare direktionens
maluppfdljning pa sidorna 19 - 21 i arsredovisningen.

Finansiella mal:

e Arets resultat ska uppga till minst budgeterat resuiltat.
Resultatet ar ett éverskott pa drygt 700 tkr, vilket &r klart béattre &n budgeterat
och beror frémst pa minskade kostnader for arbetskraft samt lagre
pensionskostnader — malet anses uppfyllt.

e Arets avskrivningar ska inte dverskrida budgeterad avskrivning -
Arets avskrivningar ligger i linje med budgeterade avskrivningar. Mélet anses

uppfyllt.

o Arets investeringar ska géras med eget kapital.
Alla investeringar har skett med eget kapital. Malet anses uppfylit.

Direktionen beddémer att de finansiella malen har uppfylits.

Verksamhetsmal:

Direktionen beddémer att de tva verksamhetsmal, inkommande larm ska rendera en
insats och traffa minst 3 000 barn, uppnas. Malet vad galler tillsyner uppnas enligt
direktionens beddémning delvis da 57 av 80 tillsyner ar utférda. Malet om minst 1 800
personer ska utbildas uppfylls enligt direktionen i hdg grad da drygt 1 400 vuxna har
utbildats.

Sammantagen bedémning

Direktionen konstaterar att samtliga finansiella mal har uppnatts och tva av
verksamhetsmalen medan ett verksamhetsmal har uppnatts i hég grad och ett har delvis
uppfylits. De mal som inte uppfyllts uppges i hdg grad bero pa faktorer som ar svara for
organisationen att paverka. Direktionens beddmning ar att

”...de resurser som férbundet forfogar dver anvants pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt och att férbundet har levt upp till god ekonomisk hushallning.”

Bedomning

Var bedémning baseras pa den information som lamnas i arsredovisningen. Vi anser
daremot att tva verksamhetsmal inte uppnas eftersom malvardena inte klaras. Vi gor
darfér bedémningen att direktionen mal enligt definitionen inte heller klaras.

Direktionen har rapporterat att fem mal ar uppfyllda och ett mal i hég grad och ett mal har
delvis uppfyllts. Grundat pa var Oversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi
beddémningen att tre finansiella mal och tva verksamhetsmal ar uppfyllda. Daremot ar
enligt var bedémning att tva verksamhetsmal inte ar uppfyllda, vilket innebar att resultatet
inte ar forenligt med de mal som direktionen faststallt i budget 2024.
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3.3

3.31

3.4

3.41

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Balanskravsresultat

Ett kommunalférbund ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Balanskravsutredningen presenteras i arsredovisningen under avsnitt 2.8. Det utgaende
balanskravsresultatet uppgar efter justeringar till knappt 0,4 mnkr.

Bedomning

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Ovriga iakttagelser

Vi har i var granskning aven noterat foljande avvikelser:

¢ Manuella verifikat attesteras inom kommunen och inte av ansvariga hos
forbundet. Vi anser att Férbundet bor se dver sin rutin sa att attest sker av
ansvariga pa forbundet.

e Under 2023 ar infordes ett nytt affarssystem vilket féranledde att avstamningar
inte skett Idpande. Bristen kvarstar aven under 2024.

Bedomning

Vi rekommenderar direktionen att se 6ver rutinerna for att attestera manuella
bokféringsorders samt attestordningen.

Vi rekommenderar att rutin for Iopande avstamning aterinférs och att attest av
avstamningarna sker.

Datum som ovan

KPMG AB

Lars Skoglund Johan Franzén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Lena Medin

Certifierad kommunal revisor
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Revisorerna i Riddningstjinsten Hoga
kusten - Adalen kommunalférbund

Datum 2025-03-26
Till kommunfullméktige i

Héarndsands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet Riddningstjénsten Hoga Kusten — Adalen
(organisationsnummer 222000-1354) av dess direktion.

Granskningen har utforts av sakkunnig som bitrdder revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper och
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet.

Vi bedomer sammantaget att direktionen for Rdddningstjdnsten Hoga Kusten -
Adalen har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vasentligt &r rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll inte har varit tillricklig med
hénvisning till vad som framgar av granskning av bokslut och arsredovisning.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt Arsredovisningen inte ir forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstilit.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Vi aberopar bifogade rapporter.
2025-03-26

Lennart Hallberg Anders Géfvert Martin Nilsson
Ordférande

Penneo dokumentnyckel: NOANJ-RXFTM-SHH7G-Z1UA9-R8IY1-TU2B1



Bilagor:

Rapport — oversiktlig granskning av delarsrapport
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Kommunalférbundet Raddningstjansten Héga Kusten Adalen (org.nr 222000-1354)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Réddningstjénsten Héga Kusten Adalen utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision for ar 2024-01-01-2024-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har éverlamnats till forbundets fortroendevalda
revisorer 2025-03-26.

Yttrande om arsredovisningens balansridkning, resultatrakning, kassaflodesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrédkning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision fér Kommunalférbundet Raddningstjénsten Hoga Kusten Adalen for &r 2024-01-01-2024-12-31 avgiven av direktionen
den 2025-03-26. Vi har granskat forvaltningsberattelsen, samt drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér
kommunal rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter uppréattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stéllning per den

31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det
sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 4-27. Det ar direktionen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det ar vart ansvar att lasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR.
Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1amna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda
revisorerna. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda
delar.

Som del av en revision enligt Standard f6r kommunal rékenskaps-
revision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r

hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i direktionens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,
kassaflddesanalys samt noter, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méaste informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets yttrande, Kommunalférbundet R&ddningstjansten Héga Kusten Adalen, org. nr 222000-1354, 2024
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Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i
enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av férvaltningsberattelse”, samt "Instruktion fér granskning
av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av
forvaltningsberattelsen och drift- och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning

och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har uppréattats i enlighet med LKBR.
Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Sundsvall enligt min digitala signatur

KPMG AB

Lars Skoglund
Auktoriserad revisor

Det sakkunniga bitradets yttrande, Kommunalférbundet Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen, org. nr 222000-1354, 2024
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Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner (och
aven kommunalférbund) ska uppratta minst en delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hdgst tva
tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen fér denna period som ska behandlas av direktionen och som revisorerna
ska gora en bedomning av.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedéma om resultatet i
delarsrapporten ar férenligt med de mal som direktionen beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas
beddmning av delarsrapporten.
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Svite och revisionsfragor

Den dversiktliga granskningen av delarsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:

o Har delarsrapporten uppréattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
o Arresultatet i delarsrapporten férenligt med de av direktionen faststallda malen fér god ekonomisk hushallning?

o Kommer kommunalférbundet att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt
prognostiserat negativt balanskravsresultatet?

Resultatet av var granskning utgér underlag for revisorernas utformning av utlatandet till direktionen.
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Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2024-08-31.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard féor kommunal
rakenskapsrevision. Den dversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. Vad galler mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt Skyrevs (Féreningen
Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

En dversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte maijligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att
identifiera brottsliga handlingar, till exempel férskingring.

| delarsrapporten har vi dversiktligt granskat forvaltningsberattelse, resultat- och balansrakning samt tillhérande noter.
Ovriga delar har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen &r forenlig med informationen i de finansiella
delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.
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Ansvarig namnd

Granskningen avser direktionens delarsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av direktionen.

Rapporten ar faktakontrollerad av raddningschefen.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer KL, LKBR samt Radet féor kommunal redovisnings (hadanefter
RKR) rekommendationer.

Vidare granskas om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av direktionens beslutade mal for god ekonomisk
hushallning.
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Metod

Granskningen har genomférts genom:
o Beaktande av relevanta dokument
o Intervjuer med berorda tjanstepersoner

o  Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kréavs for att bedéma om
resultatet ar forenligt med de av direktionen beslutade malen

o  Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrakningen samt resultatprognos
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Granskningsresultat

Nedan redogors for resultatet av den dversiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad
forvaltningsberattelse. RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport mars 2024 vad foérvaltningsberattelsen
ska innehalla minimum fér att motsvara kraven pa en foérenklad férvaltningsberattelse.

Utéver vad som preciseras gallande den férenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport aven innehalla
resultatrakning, balansrakning, oversiktlig beskrivning av kommunalférbundets drift- och investeringsverksamhet samt
noter.

Vi har inte noterat nagra vasentliga avsteg fran lag och rekommendationer.
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Delarsrapportens rakenskaper - fortsattning

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats foljande avvikelser:

o Kommunalférbundet har inte uppdaterat berakningen for finansiell leasing. Var bedémning ar att berakningen av
finansiell leasing behdver en éversyn och genomgang infér bokslutet 2024-12-31.
Resultateffekten av ovan innebar att avskrivningarna bedéms vara for lagt redovisade medan verksamhetens
kostnader ar for hogt redovisade. Resultateffekten netto bedéms ej vara vasentlig. Balansrakningen paverkas med
att anlaggningstillgangar och skulder ar for lagt redovisade. Paverkan pa eget kapital beddms ej vara vasentlig.

o | notapparaten presenteras jamforelsesiffror kopplade till balansrakningen balansdagen 2023-08-31. Enligt RKR
R17 ska redovisas belopp fér motsvarande post for narmast féregaende rakenskapsars utgang, dvs 2023-12-31.

o | samband med granskningen av delarsbokslutet har vi identifierat avvikelser i avstamningar. Vi anser att det finns
brister i avstamningsrutinerna, vilka bor atgardas.
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God ekonomisk hushalining

Enligt 11 kap. KL ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse foér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av direktionen
beslutade malen.

Direktionen har i budgeten antagit sju mal, fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal.
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God ekonomisk hushallning - Bedomning och rekommendation

Finansiella mal:

Direktionens bedémning i delarsrapporten ar:

+  Arets resultat ska uppga till minst budgeterat resultat — malet kommer att uppnas.

+  Arets avskrivningar ska inte dverskrida budgeterad avskrivning — méalet kommer att uppnas.

«  Arets investeringar ska géras med eget kapital — malet kommer att uppnas.

Det innebar att samtliga finansiella mal kommer att uppnas under aret, enligt direktionens bedémning. Vi gér ingen annan
beddmning.

Vi noterar att det prognostiserade resultatet ar negativt, men sasom malet for arets resultat ar utformat ar prognosen att
det kommer att uppnas genom att underskottet ar lagre an budgeterat. Vi anser daremot att malet sasom det ar
formulerat inte ar férenligt med god ekonomisk hushalining.
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God ekonomisk hushallning - Bedomning och rekommendation-
fortsattning

Verksamhetsmal:
Direktionen bedémning i delarsrapporten ar:

* Under 2024 ska 100 % av inkommande larm som definieras som raddningstjanst rendera i en insats — prognosen ar
att malet uppnas.

* Minst 80 tillsyner ska utféras under aret — prognosen ar att malet kommer inte att uppnas

* Minst 1 800 personer ska utbildads under aret — prognosen ar att malet inte kommer att uppnas

« Under 2024 ska HKA traffa minst 3 000 barn och ungdomar — prognosen ar att malet kommer att uppnas
Det innebar att tva av fyra verksamhetsmal kommer att uppnas under aret, enligt direktionens bedémning.

Vi gor ingen annan beddmning.
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Balanskravsresultat

Ett kommunalférbund ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det féreligger synnerliga skal finns
emellertid maojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat information om berakning och redovisning av
balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Av direktionens beslut 2024-01-26 (§ 3) framgar att avseende det budgeterade underskottet, - 4,4 mnkr, ska synnerliga
skal aberopas. Orsaken till det budgeterade underskottet ar vad som vi uppfattar tillfalligt 6kade pensionskostnader.

Med synnerliga skal avses enligt forarbetena fall dar ett frangaende fran kravet att aterstalla det egna kapitalet ar mycket
val motiverat. Det grundlaggande kravet ar att de atgarder som kommunen rent allmant vidtar maste vara férenliga med
god ekonomisk hushallning. De synnerliga skal som aberopas i beslutet om budget ar enligt var bedémning inte val
motiverade i forhallande till lagstiftning och férarbeten med tillhérande exempel.

Balanskravsresultatet uppgar enligt prognosen till - 500 tkr. Av delarsrapporten framgar daremot att underskottet ska
aterstallas inom de kommande tre aren, vilket ar i enlighet med kommunallagen.
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Slutsats - Delarsrapportens rakenskaper

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, den oversiktliga beskrivningen av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

En férenklad férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
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Slutsats - God ekonomisk hushallning

Direktionen har rapporterat att samtliga finansiella mal prognostiseras bli uppfyllda samt tva av fyra verksamhetsmal

prognosticeras att bli uppfyllda. Grundat pa var dversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra

omstandigheter som ger oss anledning att ifragasatta det aterrapporterade resultatet.

Vi noterar dock att vad galler malet avseende arets resultat beddms det uppnas men det eftersom underskottet
prognosticeras bli lagre an budgeterat. Vi anser daremot att malet sasom det ar formulerat inte ar férenligt med god
ekonomisk hushallning.

Slutsats - Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att direktionen bedémer att det lagstadgade
balanskravet inte kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att gdra en annan bedomning, beaktat de
osakerhetsfaktorer som en prognos innebar.

KPMG den 31 oktober 2024

Lars Skoglund Johan Franzén Lena Medin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

KPMG
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1.1

1.2

1.3

1.4

Raddningstjansten Hoga Kusten AdalenError! Reference source not found.
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Sammanfattning

Vi har av revisorerna i Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2024.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunalférbundets arsredovisning har
upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens riakenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.

God ekonomisk hushallning

Direktionen har rapporterat att fem mal ar uppfylida samt ett mal i hég grad och ett mal
har delvis uppfylits.

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi bedémningen att tre
finansiella mal och tva verksamhetsmal ar uppfyllda. Daremot ar enligt var bedémning
att tva verksamhetsmal inte ar uppfyllda, vilket innebar att resultatet inte ar férenligt med
de mal som direktionen faststallt i budget 2024 utifran den definition som finns i
verksamhetsplanen.

Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Ovriga iakttagelser:

Vi har i var granskning aven noterat foljande avvikelser:

¢ Manuella verifikat attesteras inom kommunen och inte av ansvariga hos
forbundet. Vi anser att férbundet bor se dver sin rutin sa att attest sker av
ansvariga pa forbundet.

e Under 2023 ar infordes ett nytt affarssystem vilket foranledde att avstamningar
inte skett I6pande. Bristen kvarstar dven under 2024.

1
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1.5

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Rekommendationer

Vi rekommenderar direktionen att se 6ver rutinerna for att attestera manuella
bokféringsorders samt attestordningen.

Vi rekommenderar att rutin for I6pande avstamning aterinfors och att attest av
avstamningarna sker.

2
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2.1

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Bakgrund

Vi har av revisorerna i Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2024.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfér
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
¢ Ramverk

e Anvisningar for tilldmpning i kommunal rakenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tilldampningsanvisning fér granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

e Instruktion for granskning av sammanstallda rékenskaper
¢ Instruktion fér granskning av férvaltningsberattelse

Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen med betydelse fér god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar férenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

e Beddmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande
av synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunal rakenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedoma om férbundets arsredovisning har uppréattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.
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2.2

2.3

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret?

e Arférvaltningsberattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
¢ Har sammanstallda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

o Arresultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som fullméaktige beslutat,
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

e Efterlever kommunen balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och dberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2024-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utférts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad |lasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vara bedémningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa féljande revisionskriterier:

e Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
e Interna regelverk och instruktioner
¢ Fullmaktigebeslut

4
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Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Dataanalys
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med berérda tjdnstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Kartlaggning av interna kontroller som ar av relevans foér upprattandet av de
finansiella rapporterna
o Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag fér denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren for uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera I1ampliga granskningsatgarder.

Genomfdérandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
Oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, bedémningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken for oegentligheter har gjorts. Vidare utgdr IT-miljon en viktig del
av forbundets verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade har
ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera lampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med kartlaggningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhamtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatrakning
Narstaendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran den eller de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i férbundets redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser forbundets arsredovisning som avgetts av férbundsdirektionen
den 2025-03-26.

Rapporten ar faktakontrollerad av raddningschef.
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3.1

3.11

3.2

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Resultat av granskningen

Nedan redogoérs for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens rikenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt
12 kap 2 § LKBR).

Bedomning

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
férbundets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Foérbundet redovisar leasingkontrakt som finansiell leasing, men vi anser att modellen
for redovisning av finansiell leasing ar alltfor férenklad. Vi bedémer att
nyttjandeperioderna som anvands ar alltfér korta, modellen specificerar 3 - 6 ar. Vi
beddmer darfor att tillgangarnas redovisade varden ar for ldga och sa aven skulden
avseende finansiell leasing. Effekten i eget kapital beddéms dock inte uppga till vasentligt
belopp.

Vi rekommenderar att uppfdljning goérs av finansiell leasing for att sakerstalla att den blir
korrekt redovisad.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner, samt kommunalférbund, ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer
som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och
féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska beddma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.
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3.21

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Direktionen for Raddningstjénsten i Hoga Kusten Adalen har faststallt tre finansiella mal
och fyra verksamhetsmal. Enligt verksamhetsplanen for ar 2024 ska tre av fyra
verksamhetsmal samt tva av de tre finansiella malen vara uppfyllda for att
organisationen ska bedémas ha en god ekonomisk hushallning Se vidare direktionens
maluppfdljning pa sidorna 19 - 21 i arsredovisningen.

Finansiella mal:

e Arets resultat ska uppga till minst budgeterat resuiltat.
Resultatet ar ett éverskott pa drygt 700 tkr, vilket &r klart béattre &n budgeterat
och beror frémst pa minskade kostnader for arbetskraft samt lagre
pensionskostnader — malet anses uppfyllt.

e Arets avskrivningar ska inte dverskrida budgeterad avskrivning -
Arets avskrivningar ligger i linje med budgeterade avskrivningar. Mélet anses

uppfyllt.

o Arets investeringar ska géras med eget kapital.
Alla investeringar har skett med eget kapital. Malet anses uppfylit.

Direktionen beddémer att de finansiella malen har uppfylits.

Verksamhetsmal:

Direktionen beddémer att de tva verksamhetsmal, inkommande larm ska rendera en
insats och traffa minst 3 000 barn, uppnas. Malet vad galler tillsyner uppnas enligt
direktionens beddémning delvis da 57 av 80 tillsyner ar utférda. Malet om minst 1 800
personer ska utbildas uppfylls enligt direktionen i hdg grad da drygt 1 400 vuxna har
utbildats.

Sammantagen bedémning

Direktionen konstaterar att samtliga finansiella mal har uppnatts och tva av
verksamhetsmalen medan ett verksamhetsmal har uppnatts i hég grad och ett har delvis
uppfylits. De mal som inte uppfyllts uppges i hdg grad bero pa faktorer som ar svara for
organisationen att paverka. Direktionens beddmning ar att

”...de resurser som férbundet forfogar dver anvants pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt och att férbundet har levt upp till god ekonomisk hushallning.”

Bedomning

Var bedémning baseras pa den information som lamnas i arsredovisningen. Vi anser
daremot att tva verksamhetsmal inte uppnas eftersom malvardena inte klaras. Vi gor
darfér bedémningen att direktionen mal enligt definitionen inte heller klaras.

Direktionen har rapporterat att fem mal ar uppfyllda och ett mal i hég grad och ett mal har
delvis uppfyllts. Grundat pa var Oversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi
beddémningen att tre finansiella mal och tva verksamhetsmal ar uppfyllda. Daremot ar
enligt var bedémning att tva verksamhetsmal inte ar uppfyllda, vilket innebar att resultatet
inte ar forenligt med de mal som direktionen faststallt i budget 2024.
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Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Balanskravsresultat

Ett kommunalférbund ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Balanskravsutredningen presenteras i arsredovisningen under avsnitt 2.8. Det utgaende
balanskravsresultatet uppgar efter justeringar till knappt 0,4 mnkr.

Bedomning

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Ovriga iakttagelser

Vi har i var granskning aven noterat foljande avvikelser:

¢ Manuella verifikat attesteras inom kommunen och inte av ansvariga hos
forbundet. Vi anser att Férbundet bor se dver sin rutin sa att attest sker av
ansvariga pa forbundet.

e Under 2023 ar infordes ett nytt affarssystem vilket féranledde att avstamningar
inte skett Idpande. Bristen kvarstar aven under 2024.

Bedomning

Vi rekommenderar direktionen att se 6ver rutinerna for att attestera manuella
bokféringsorders samt attestordningen.

Vi rekommenderar att rutin for Iopande avstamning aterinférs och att attest av
avstamningarna sker.

Datum som ovan

KPMG AB

Lars Skoglund Johan Franzén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Lena Medin

Certifierad kommunal revisor
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Revisionen

. Raddningstjansten
Hoga Kusten - Adalen 5350326

Till:
Direktionen

For kdnnedom:
Kommunfullmaktige i
Harnoésand, Kramfors och
Solleftea kommuner

Revisionsrapport “Granskning av bokslut och
arsredovisning per 2024-12-31"

KPMG har pé uppdrag av forbundets revisorer granskat bokslut och
arsredovisning per 2024-12-31. Syftet med granskningen &r att bedoma om
kommunalférbundets arsredovisning har uppréttats i enlighet med
kommunallag, kommunal redovisningslag och god revisionssed i kommuner
och landsting.

Svar Onskas pa de iakttagelser och rekommendationer som finns i rapporten.
Vi noterar att flera av rekommendationerna dr samma som tidigare
granskningar av drsredovisning och deldrsrapport. Vi konstaterar att
rekommendationerna inte har hdrsammats.

Revisonen ser dven ett behov av att utveckla mélen sa att de 1 hogre grad
beskriver malséttningen utifran en god ekonomisk hushallning och tydliggéra
vad som ska uppnas for att klara de sammanlagda malen.

Svar 6nskas senast 30 juni 2025. Skickas till lena.medin@kpmg.se for
vidarebefordran till revisorerna.

Med vénliga hélsningar

Lennart Hallberg
Ordforande
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Datum da anslaget sitts upp

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Forbundsdirektionen Raddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen
2025-03-26
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Férbundsdirektionen

§1 Godkannande av dagordningen

Foérbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att faststdlla foreliggande dagordning.
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§2 Val av justerare

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar
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att utse Ida Stafrin att justera dagens protokoll.
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Forbundsdirektionen

§3 Foéregaende protokoll

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga foregdende protokoll till handlingarna
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Forbundsdirektionen

§4 Arsredovisningen 2024
Férbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen beslutar

att faststélla arsredovisningen fér 2024 i enlighet med férslaget
att avsdtta det redovisade Gverskottet, 724 tkr, till det egna kapitalet

Arendet
Raddningschef redogtr for arendet.

Riddningstjénsten Héga Kusten — Adalen har tagit fram ett forslag till &rsredovisning for
2024. Den redovisar verksamhetens maluppfyllelse, insatsstatistik och nyckeltal
avseende personal och ekonomiskt bokslut.

Det ekonomiska resultatet ar ett Gverskott pa 724 tkr.

Anledningen till det positiva resultatet ar framst minskade pensionskostnader samt i
ovrigt minskade kostnader for arbetskraft, bland annat till f6ljd av vakanser.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2024

Utdragsbestyrkande
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2025-03-26
Férbundsdirektionen

§5 Styrdokument

Férbundsdirektionens beslut
Férbundsdirektionen beslutar

att foresla medlemskommunernas fullmaktige att anta Férbundsordningen

att foresld medlemskommunernas fullmiktige att anta Reglemente for
férbundsdirektionen

att foresla medlemskommunernas fullméktige att anta Reglemente fér revisorerna

Arendet
Raddningschef redogtr for drendet.

Raddningstjdnsten Hoga Kusten — Adalen har tillsammans med medlemskommunerna
tagit fram forslag pa nya styrdokument for férbundet. De nya dokumenten &r
uppdaterade i enlighet med den nya Kommunalallagen och beskriver hur styrningen och
den ekonomiska processen mellan medlemskommunerna och férbundet ska fungera.

De tre styrdokumenten maste antas av respektive kommunfullméktige i de tre
medlemskommunerna innan de blir gdllande.

Beslutsunderlag

Foérbundsordning

Reglemente for forbundsdirektionen
Reglemente for revisorerna
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Forbundsdirektionen

§6 Revidering av Arbetsmiljopolicy och Riktlinje for SAM

Forslag till beslut

Direktionens arbetsutskott féreslar direktionen besluta:

att faststalla Riktlinje for systematiskt arbetsmiljoarbete, efter revidering, i enlighet med
forslaget

att faststdlla Arbetsmiljépolicyn, efter revidering, i enlighet med forslaget

Arendet
Raddningschef redogtr dvergripande for drendet.

Dokumentet Riktlinje for systematiskt arbetsmiljdarbete ar kompletterat med att
innefatta dven Process, sa att alla enheter inom férbundet ar angivna i dokumentet.
| 6vrigt ar det tillagt en punktlista angdende uppféljning av arbetsmiljoarbetet.

Dokumentet Arbetsmiljépolicy dr uppdelat med rubriker fér Vision, Mal, Ansvar och
Genomfoérande i Ovrigt &r det endast fortydligat avseende vad det innebar inom
férbundet men samma innehall som tidigare.

Beslutsunderlag
Riktlinje Systematiskt arbetsmiljdarbete
Arbetsmiljépolicy

Utdragsbestyrkande
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§7 Val av deltagare i AU

Forbundsdirektionens beslut
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Sammantridesdatum

2025-03-26

att till den vakanta platsen som ledamot i arbetsutskottet utse AnnKristine Elfvendal

Arendet

Direktionsordférande redogér for drendet.

Direktionens arbetsutskott féreslds komplettera med AnnKristine Elfvendal
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Forbundsdirektionen

§8 Redovisning av delegationsarenden

Férbundsdirektionens beslut
Férbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendet
Férbundsdirektionen har fatt ta del av delegationsirenden avseende:

e Tillsyner LSO
¢ Tillstand och tillsyn LBE
e Rengoring och brandskyddskontroll ("sotning”)
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. Raddningstjansten
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Forbundsdirektionen

§9 Informationsirenden

Férbundsdirektionens beslut
Férbundsdirektionen beslutar

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum

2025-03-26

att i ovrigt ldgga informationen med godkannande till handlingarna.

Arendet

Férbundsdirektionen har fatt ta del av féljande informationspunkter:

® Arbetstagarorganisationernas fragor till direktionen
- Information delges direktionen om att Kommunal har som ma&l att beséka
samtliga raddningstjénster i landet. Besok i vart forbund ar planerat att

genomfdras under vecka 15.

Sida
12(12)

- Information delges direktionen om att avtalsrorelsen pagér och vilka fragor
som lyfts fram fran Kommunal som berér férbundet.

o [nformation fran forbundet

- Rédddningschef informerar kring:
© pagaende fragor angdende verksamhetens behov av anpassning
géllande tillpassning av andningsskydd i enlighet med nya AFS 2023

o den nybildade branschforeningen Sveriges Raddningstjanster

o IVPA

o planeringen fér nya ledningscentralen och dess paverkan pa férbundet

e Qvriga fragor

- Inga dvriga fragor

e Sammantradet avslutas
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1 Fokus pa personal

Sa ar 2024 forbi och vi summerar ett ar dar
fokus till stor del har fatt riktas inat
organisationen, da vi har fatt lagga mycket tid
och energi pa férandringen av
arbetstidsdirektiven och rekrytering av ny
personal.

Beslutet om forandringen av
arbetstidsdirektiven kom under 2023, men
borjade gélla i borjan av 2024. Forandringarna
innebar att raddningstjanstens medarbetare
inte skulle kunna schemaldggas pa samma satt
framover som tidigare. Detta ledde till
missnoje bland raddningspersonal i hela
landet och paverkade dven oss lokalt. |
december 2023 ansokte vi om dispens fran
delar av de nya reglerna. Beslutet kom sju
manader senare, i juli 2024, dar dispens
beviljades. Tiden i vdantan pa beslut praglades
av oro och osdkerhet bland personalen kring
hur framtiden skulle bli. Detta har lett till att
tid och fokus tagits fran évriga uppgifter som
forbundet haft att hantera. Med den beviljade
dispensen har mycket av personalplaneringen
kunnat aterga till det normala och situationen
har lugnat sig.

Vi har dven haft en del vakanser inom
organisationens alla delar och rekrytering har
ddrmed varit en stor del av arbetet under aret.
Rekrytering och arbetet med att vara en sa
attraktiv arbetsgivare att arbetstagarna véljer
att stanna ar nagot som vi konstant maste
arbeta med. Det dr en utmaning att hitta
personer med ratt kompetens och férandrade
pensionsregler gor att fa vill ta steget att
vidareutbilda sig till hogre befal. Ett intensivt
arbeta har dock gett resultat, manga
funktioner ar nu tillsatta och framtiden ser
ljusare ut.

Pa den positiva sidan ska vara medarbetare
namnas. Trots de utmaningar som namnts
ovan, har vi via utbildningar, besok och olika
evenemang traffat manga av vara invanare ut i
samhallet och pa olika satt férhoppningsvis
bidragit till hojd trygghet. Att utryckande
personal l6ser dessa uppgifter samtidigt som
de har beredskap infor larm, visar att vi ar en
framatlutande organisation dar alla bidrar
inom hela vart uppdrag, saval i det
forebyggande som operativa arbetet.

| 6vrigt ar jag valdigt glad att kommunernaii
Kramfors och Sollefted gett oss i uppdrag att
samordna deras arbete kring suicidprevention.
Det breddar var organisation och var
kompetens, samtidigt som vi bidrar bade till
att effektivisera och hoja kvaliteten pa arbetet
for vara kommuner.

Framdver kommer vi att behova lagga tid pa
att anpassa organisationen till det nya
omvarldslaget och forbereda oss pa att kunna
hantera osakrare tider och hojd beredskap.
Raddningstjansten utgor en stor och viktig del
i det civila forsvaret och de kommande aren
behover vi bade planera for och 6va pa de
tillkommande uppgifter som vi har att utfora i
handelse av krig. Detta kommer inte minst att
vara en mental resa, dar mycket av
forberedelsen handlar om att prata om vart
uppdrag och de utmaningar som kan komma i
handelse av ett annu samre omvarldslage.

o

Audreas Hoff
Dinbuanclochel
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och uppdrag

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen (HKA) ar ett kommunalférbund mellan Solleftea, Kramfors
och Harnésand. Forbundet ska svara for den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var och en. Kommunalférbundet
ska mojliggora okad effektivitet, sakerhet och slagkraft genom samordning av resurser under en
gemensam ledning.

HKA leds av en férbundsdirektion och medlemskommunerna har i en férbundsordning reglerat
uppdraget samt hur verksamheten ska styras.

Forbundet omfattar ett stort geografiskt omrade. Huvuddelen av verksamheten planeras och
genomfdrs pa de tre centralorterna Sollefted, Kramfors och Harnésand. Inom forbundet finns en
processavdelning vars huvudansvar ar det forebyggande arbetet med skydd mot olyckor, i form av
tillsyn, tillstandshantering, byggdrenden med mera. Resterande heltidsorganisation samt
beredskapsorganisationen har som huvuduppgift att bedriva forebyggande arbete genom utbildning
och information, 6va infér samt utféra raddningsinsatser.

RADDNINGSREGION NORDINGRA

MITTNORRLAND

O HARNOSAND

Bild 1: Férbundskarta & karta éver Rdddningsregion MittNorrland

2.1.1 Forbundsdirektionen

Forbundet styrs av en politiskt sammansatt forbundsdirektion med ledaméter fran forbundets
samtliga tre medlemskommuner. Férbundsdirektionen har under 2024 sammantratt fem ganger
samt haft en utbildningsdag. Forbundsdirektionens uppgift ar att tillse att verksamheten bedrivs med
de mal och riktlinjer som fullméaktige i respektive medlemskommun har beslutat om samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten.
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Medlemskommun Ordinarie Ersattare

Sollefted Peter Ledin (C) Elisabeth Sjostrom (Vi)
Marie Hansson (V) Morgan Nordin (S)

Kramfors Malin Svanholm (S) Ingmarie Georgson (V)
Ida Stafrin (C) Sven Behring (M)

Harndsand Monika Lindberg (S) Ingemar Wiklander (KD)
Eva-Clara Viklund (M) Ingemar Ljunggren (M)

Tabell 1: Ledaméter i forbundsdirektionen

2.2 Oversikt dver verksamhetens utveckling
| tabellen nedan presenteras dversiktligt verksamhetens utveckling éver en femarsperiod.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Folkméangd forbundsomrade 60 402 60 929 61831 61924 62 119
Verksamhetens intakter (tkr) 7126 6232 7 059 6562 6 530
Kommunbidrag (tkr) 97 402 82 5754 87976 83636 81763
Verksamhetens kostnader (tkr) 85 401 89 450 77 390 75903 71820
Avskrivningar (tkr) 14 702 13279 13321 12 936 12 707
Investeringar (tkr) 4918 4 850 938 10 480 7 859
Arets resultat (tkr) 724 -15572 3566 483 2 493
Soliditet* (%) 9 13 28 23 20
Sjalvfinansieringsgrad®* (%) 56 -7 1431 116 57
Antal anstallda 222 215 226 227 221
varav kvinnor (%) 18 15 16 14 13

Tabell 2: Nyckeltal verksamhetens utveckling

* Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen och anger hur stor andel av tillgangarna som éar finansierade med
eget kapital. ** Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar och
visar i vilken utstrackning verksamheten kunnat finansiera arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten.

ADet redovisade kommunbidraget fér 2023 innehaller en aterbetalning pa tio miljoner kronor till &garkommunerna, vilket dven paverkar
resultatet.

2.3 Den kommunala koncernen

2.3.1 Privata utforare

Enlig 3 kap 4§ lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen ansvara fér rengoring
(sotning) och brandskyddskontroll. Hanteringen av detta regleras i avtal mellan férbundet och den
skorstensfejarmastare som forestar respektive sotningsdistrikt. Sotningsdistrikten bedrivs av fyra
privata utférare. Dessa utférare ar Hdrnésands Sotningsdistrikt AB, Sollefted Sotningsdistrikt AB,
Adalens Brandskydd och Sotning AB samt Kramfors Sotning och Ventilationssanering AB.
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2.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
| detta avsnitt redovisas forhallanden som &r viktiga for férbundets ekonomiska stéllning och som ej

redovisas i resultat- och balansrakningen.

Identifierad risk
Kommunbidrag

Beskrivning

Politiska beslut om minskade bidrag fran
medlemskommunerna kan fa stora
konsekvenser pa verksamheten da intakterna
till cirka 90 % bestar av kommunbidragen.

Svarigheter att rekrytera och behalla personal
kan leda till att planerad och nédvandig
bemanning ej uppnas.

Personal

Pensionskostnadernas prognoser och utfall
skiljer sig ofta at. Detta leder till utmaningar i
ekonomiplaneringen som &r svara att hantera
med atgarder inom verksamheten.

Pensionsskuld

Hantering av risk

- Kontinuerlig dialog med medlemskommunerna
i proaktivt syfte

- Arbeta for att leva upp till de krav som
medlemskommunerna stéller pa verksamheten

- Arbete med attraktiv schemalaggning

- Marknadsféring av yrket och aktiva insatser
kring rekrytering inom bade heltid- och RIB-sidan
- Tillsvidareanstallning av RiB-personal till
heltidsstyrkan

- Friskvardsaktiviteter for samtliga anstallda

- Fortbildning for personalen

- Kontinuerlig uppféljning av ekonomin
- Uppfdljning med KPA kring utvecklingen av
pensionskostnaderna

Tabell 3: Identifierade risker med pdverkan pd ekonomisk stdllning

Forbundet ar inte exponerat for finansiella risker sasom ranterisker, valutarisker och kreditrisker och
kommer darfor ej lamna nagra upplysningar om omfattning och hantering av dessa typer av risker.

2.4.1 Pensionsforpliktelser
Tabellen nedan visar forbundets pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelse (tkr)
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a) Avsattningar inkl sarskild lI6neskatt

b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild [6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde (tkr)
Totalt pensionsforsakringskapital

a) Varav overskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel)

Summa férvaltade pensionsmedel

Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

Finansiering (tkr)

2024 2023
31013 30 860
9629 8033
40 642 38 893
10 676 8543
10 676 8543
29 966 30350
26% 22%

Tabell 4: Pensionsférpliktelser

Premier for avgiftsbestdmda pensioner intjdnade from 1998 redovisas det ar som avgiften avser.

Pensionsataganden fére 1998 redovisas hos respektive medlemskommun.
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2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras en oversikt over de viktigaste aktiviteterna under aret inom olycksforebyggande
verksamhet, raddningstjanst och den interna organisationen. | de fall hdndelserna har paverkat
forbundets resultat och ekonomiska stallning ges upplysningar om detta under respektive avsnitt.

2.5.1 Arbetstidsdirektiven

De nya arbetstidsdirektiven och de krav som tillkommit till foljd av dessa har inneburit en utmaning
for raddningstjansten schemamassigt. Rdddningstjansten skickade i december 2023 in en begéaran
om dispens fran reglerna for att lattare kunna bemanna organisationen. Arbetstidsnamnden
beslutade i fragan i juli 2024 och beviljade da till stora delar dispens enligt den ansékan som skickats
in. Detta har gjort att schemaplaneringen under hésten har varit nagot lattare att genomfora.

2.5.2 Suicidprevention

Sedan januari 2024 har ett kommungemensamt arbete inletts mellan Kramfors och Sollefted
kommuner dar en samordnare for det suicidpreventiva arbetet ar placerad vid Raddningstjansten
Hoga Kusten - Adalen. Samordnaren jobbar uppsdkande och for dialoger och lyfter mnesomradet,
ger stod i att implementera och genomfora utbildningar, hjalper till i framstallande och
implementering av verksamhetsnara rutiner samt sammankallar arbetsgrupper for exempelvis
planering av evenemang och uppmarksamhetsdagar.

2.5.3 Uppsokande verksamhet

Ett av raddningstjanstens fokusomraden ar barn och unga, dar raddningstjansten pa olika satt
arbetar for att bidra till 6kad trygghet och minskade olyckor fér denna grupp. Detta gors dels genom
att raddningstjansten haller lektioner i amnet i olika arskullar inom skolan och dels genom
uppstkande verksamhet, dar raddningstjansten besoker fritidsgardar, evenemang, ungdomstraffar
mm.

2.5.4 Raddningstjanst under hojd beredskap

Vid hojd beredskap stélls stora krav pa raddningstjansten, dels férvantas organisationen kunna
hantera en 6kad frekvens av ordindra olyckor, samtidigt som fler ataganden trader i kraft. Detta
inkluderar att upptécka och roja farliga omraden, indikera och sanera farliga @mnen samt hjalpa till
med transporten av skadade och stotta i 6vrigt arbete gallande befolkningsskydd. Under de
kommande aren kommer raddningstjansten behova lagga betydande resurser for att forbereda sig
for att kunna hantera dessa ataganden. Under 2024 har arbetet intensifierats och bland annat har all
personal inom organisationen erhallit en grundldggande utbildning dar raddningstjanstens uppdrag,
lardomar fran Ukraina och forsvarsvilja har uppmarksammats.

2.5.5 Raddningspersonal i beredskap (RIB)

Personalomsattningen inom RIB-verksamheten ar relativt hdg och det innebar en stor utmaning att
rekrytera nya individer till organisationen. Pa flera orter saknas ett flertal brandman och de som
redan ingar i beredskapsstyrkan tar ett stort ansvar for att forsdka tacka upp fér de vakanser som
finns. Fran att en ny medarbetare har rekryterats tar det lang tid innan de &r utbildade och har
tillracklig kompetens for att sjalvstandigt aka pa larm. Kompetenstappet som uppstar i samband med
att erfaren personal slutar ar stort. Vi ett flertal tillfallen under aret har beredskapen pa RIB-stationer
varit lagre an den foreskrivna, vilket i férlangningen kan paverka organisationens mojligheter att
genomfora vissa moment under en insats. Det arbetas konstant med rekrytering dar nya
medarbetare soks for att forstarka organisationen.
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2.5.6 Raddningstjanst

Antalet larm under 2024 uppgick till 954 st. vilket &r en 6kning med 58 st. larm fran foregdende ar. En
dyster siffra finns gallande omkomna for 2024, som uppkom till atta personer i olika larmkategorier.
En viss 6kning av insatser har skett i kategorierna trafikolycka, évriga uppdrag, automatlarm och i
vdntan pd ambulans (IVPA). Pa positiva sidan finns en liten minskning med nio larm i kategorin brand
i byggnad samt i brand ej i byggnad som har minskat med trettioatta larm.

Namnvart &r insatsomradet Nordingra som hade tolv larm 2023 och dar larmantalet okat till 34 st.
2024. Trafikolyckor, évriga larm och automatiska brandlarm star for 6kningen av antalet. Ramsele
Okade med 15 st. larm och 6kningen bestar av trafikolyckor och brand ej i byggnad. | Nordingra och
Ramsele har raddningstjansten ingen forklaring till de 6kade larmen och anses bero pa slumpen.

Insatstyp

Brand i byggnad

Brand ej i byggnad

Trafikolycka

Utslapp av farligt amne
Drunkning-tillbud

Automatlarm, ej gas

| vantan pa ambulans

Varav hjértstoppslarm

Annan handelse utan risk for skada

Ovriga uppdrag

Totalt
Tabell 5: Rédddningsinsatser per insatstyp

Insatser stationsomrade
Harndsand

Viksjo

Kramfors

Nyland

Ulldnger

Nordingra

Sollefted

Nasaker

Junsele

Ramsele

Totalt
Tabell 6: Rdddningsinsatser per station

2024
77
102
141

254
104
50

119
152
954

2024
330
11
218
53
36
34
166

954

2023
85
140
119

229
69
33
118
134
896

2023
325
15
194

37
12
183
24
31
30
896

2022 2021
80 96
109 103
119 183
2 2

3 4
284 252
66 32
25 23
132 126
90 186
885 1007
2022 2021
318 355
12 10
201 208
27 44
43 55
23 27
164 208
26 27
31 36
40 37
885 1007

2020
79
165
179

276
100
16
110
203
1119

2020
427
19
261

54

33
195
25

22

35
1119




Pl

ffjﬂ Raddningstjansten
M. Hoga Kusten - Adalen

Annat 3n riddningstj. 2023 2022 2021
Medlyssning, ej insats 408 378 367
Inbrottslarm 10 24 20

Lyfthjalp till hemtjanst 54 40 31
Passning 108
Totalt

Tabell 7: Andra insatser dn rdddningstjdnst

2.5.6.1 Brandibyggnad

Mestadels inom kategorin finns en naturlig brandorsak, dar manskliga faktorn ar en anledning till
brand. Av 77 larm om brand i byggnad har 17 varit koksbrander, vilket ar samma antal som 2023 och
de flesta har startats vid matlagning. Raddningstjansten anser att det vid 28 tillféllen, dar
startutrymmet/objektet har varit bl.a. i carport, bastu, tvattstuga mm att det har varit fel i utrustning
och att flertalet av dessa brander uppstatt pga. elrelaterade orsaker. Tolv bréander har intraffat i
pannrum eller som eldstadsrelaterade brander. De flesta av dessa har varit i mycket liten omfattning
vid raddningstjanstens framkomst och bakomvarande orsak har oftast varit att personer eldat fel i sin
anlaggning. Positivt for 2024 ar att raddningstjansten anser att ingen brand i byggnad har varit med
uppsat. Atta brander har uppstatt i industrier och nastintill alla har startats inom industrins
arbetsprocess. Kramfors insatsomrade har i manga ar haft ett hogt antal larm om brand i byggnad,
for 2023 var antalet 31 st. men 2024 uppgick antalet till 17 st. Junsele insatsomrade ska belysas i ar
igen med att de endast haft ett larm om brand i byggnad. En person har tyvarr omkommit i
Harndsands insatsomrade inom denna olyckskategori.

2.5.6.2 Brand ej i byggnad
Brand ej i byggnad har minskat med 38 larm. | kategorin ingar bl.a. brander i skog, mark/terring,
fordon, avfall/container mm.

24 st. brander i skog- och mark &r 1agt till antalet och nio av dessa brander har en mycket liten
avbrunnen yta, dar mindre an 3 000 liter vatten har anvants for slackningsarbetet, vilket ar en liten
mangd vatten for ett slackningsarbete i skog- och mark. Historiskt har Solleftea insatsomrade haft
flest av dessa brander, men 2024 var det istdllet inom Kramfors insatsomrade som flest larm
intraffade. Ingen av dessa brander kravde storre antal personal eller material for slackningsarbetet.

Grasbrander uteblev nastan helt pga. en sen var, blot mark och lag temperatur, likt 2023. Liknande
forutsattningar gallde for brander i skog- och mark. Hog luftfuktighet och lag temperatur under
sommarmanaderna bidrog till det I3ga antalet brénder. Vid en insats hade raddningstjansten tva
helikoptrar fran MSB:s flygande resurser till férfogande med slackningsarbetet som varade i nagra
timmar inom Junsele insatsomrade.

Vid tva handelser har féljdolyckor skett, dar markégare paborjar en eldning t.ex. av en rishog och
tappar kontrollen éver eldningen som sprider sig vidare till skog- och mark.

Brand i fordon 6kade jamfort med ifjol och uppgick till 53 larm. Solleftea insatsomrade star for 21 av
dessa brander som mestadels har uppkommit under fard och troligen orsakats av ett tekniskt fel. Det
finns nagra brander som raddningstjansten anser vara med uppsat, da dessa fordon statt parkerad
och 6vergivna under langre tid.

Sju av nio containerbrdander har uppstatt inne i centrala Kramfors. Férebyggande arbete med
patrullerande polis har inte kunnat forebygga dessa brander, dar raddningstjansten anser att
samtliga ar startade med uppsat.

10
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2.5.6.3 Trafikolycka

Antalet trafikolyckor hamnade pa 141 st., vilket &r 22 st. fler an ifjol och 6kningen har skett inom
Harnosand, Kramfors samt Sollefteas insatsomrade. Tre personer har omkommit, tva i Solleftea
kommun, férdelat pa Ramsele och Nasaker samt en i Kramfors insatsomrade. De flesta trafikolyckor
har skett under den kalla och moérka arstiden. Rdddningstjansten har inte kunnat hitta nagon naturlig
forklaring till varfor vi far manga olyckor pa vara storre vagar, men en bidragande faktor kan vara for
hog hastighet till radande vaglag samt vagens utformning.

2.5.6.4  Drunkning

Under aret har en person omkommit i drunkning vid ett suicidlarm. Under sommarperioden 2024 var
det lagre temperatur an normalt, vilket kan vara en orsak till att insatser uteblev pga. minskat
badande.

2.5.6.5 Ovriga larm

| 6vriga uppdrag ingar kategorierna; begransat utslapp drivmedel/olja, vattenskador, stormskador,
suicid, unders6kning, nddstéllt djur, ras i byggnad/konstruktion, hissoppning, hjilp till polis, lyfthjilp
som ej har avtal mm. 152 larmhéandelser ar en 6kning mot 2023. 23 larm om suicid dr en 6kning med
atta larm mot féregdende ar, tre personer har omkommit i den kategorin. Vattenskador, begransat
utslapp drivmedel/olja och undersékning star for merparten av larmen i kategorin.

2.5.6.6  Assistans ambulans

Raddningstjansten har assisterat ambulansen vid 41 st. tillfallen, en 6kning med 18 larm, dar
uppdragen kan vara hjalp med transport av patient eller ambulanspersonal i terrang, barhjalp,
chauffor, lyfthjalp mm. En anledning till 6kningen kan bero pa att farre ambulanser har funnits
tillgangliga under vissa arbetspass, efter att en del avambulanspersonal valt att avsluta sin
anstallning inom ambulansverksamheten inom vart férbund.

2.5.6.7 Hdndelse utan risk fér skada

Handelse utan risk for skada ar situationer dar larm- och ledningsbefal larmar ut resurser till en
raddningsinsats eller undersokning, dar forsta raddningsenhet sedan vid framkomst kan konstatera
att inget raddningsbehov foreligger. 2024 har raddningstjansten nastintill samma antal larm mot ar
2023.

2.5.6.8 Automatlarm utan brandtillbud
Automatlarmen har 6kat med 25 st. jamfort med ifjol, dar Harnésand star for merparten av 6kningen
samt att Nyland och Nordingras insatsomrade ocksa haft fler larm an féregaende ar.

2.5.6.9 |vdntan pd ambulans/hjértstopp

104 st. IVPA/hjartstoppslarm ar en 6kning med 35 larm mot 2023. Insatsomradena Harnodsand,
Sollefted, Junsele samt Ramsele star fér merparten av 6kade larm. Andrade kriterier fér att larma ut
raddningstjansten kan vara en bidragande orsak till 6kningen. En viss oro finns for en 6kning av dessa
larm framdver om ambulansbemanningen inte blir tillrdcklig inom vart férbund.

2.5.6.10 Brand i byggnad, Stavred, Kramfors kommun
Efter ett larmsamtal gillande brand i en garagebyggnad i Stavred i Kramfors, larmades enheter fran
Nyland, Kramfors samt insatsledare till platsen.

Under framkérning framkommer information om att byggnaden i fraga ar stérre an vad som forst
framkommit (ca 300 m?) och att flertalet fordon férvaras i lokalerna. P& grund av detta tillférs fler
enheter hdndelsen.
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Branden har troligtvis startat i samband med svetsarbete pa ett av de fordon som fanns i lokalen, vid
framkomst var det kraftig rokutveckling fran byggnaden och insatsen delades in i sektorer nar fler
enheter anldnde till platsen. Raddningstjanstens insats kunde avslutas efter nagra timmar och
fortsatt hantering av handelsen utfordes av restvardesledare.

Bild 2-3: Garagebyggnaden ddr branden intrdffade samt startutrymme

2.5.6.11 Trafikolycka, E4 H6ga Kusten bron, Hdrnésands kommun
Under morgonen den 26 oktober larmas enheter fran Harnésand och Kramfors till en trafikolycka
som intradffat pa Hoga Kusten-bron, tre personer ar inblandade i olyckan.

Pa grund av tjock dimma pa platsen sa stiangs E4 initialt av for att rdddningspersonal ska kunna
arbeta sdkert pa skadeplatsen. Efter att de drabbade omhéandertagits sa prioriteras trafikflodet pa E4,
vilket snabbt pdverkas vid liknande handelser. Bargare bestills till platsen och vdagbanan saneras for
att vagbanorna ska kunna éppnas upp igen.

Insatsen var inte speciellt komplicerad fér raddningstjansten, men ar ett bra exempel pa hur
stérningar i trafiken snabbt far stor paverkan dven vid mindre handelser pa kraftigt trafikerade vagar.
Av den anledningen ar viktigt att snabbt komma pa plats for att vidta de atgarder som kravs for att
minimera negativ paverkan fér samhallet i stort.

Bild 4-5: Bilen har hamnat ovanpd mittréicket, som till foljd av detta blivit skadat
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2.6 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

2.6.1 Agaruppdrag

Av agaruppdraget fran medlemskommunerna framgar att HKA bland annat ska ansvara for
raddningsinsatser, sotning och brandskyddskontroll, tillsyn enligt LBE och LSO, tillstandsprévningar
samt att forbundet ska ha ett aktuellt handlingsprogram foér raddningsinsatser och
olycksférebyggande atgarder.

| forbundsordningen framgar forbundsdirektionens ansvar och arbetsuppgifter, vilket bland annat
inkluderar att faststalla budget, handlingsprogrammet samt delars- och arsredovisningen.
Forbundsdirektionen ska dven I6pande avlamna rapporter 6ver verksamheten till
medlemskommunerna. Kommunfullmaktige beslutar om taxor for myndighetsutévning samt beslutar
om ansvarsfrihet for forbundsdirektionen i dess helhet. Forbundet traffar medlemskommunerna
arligen via dgarsamrad.

2.6.2 Faststallande av mal for god ekonomisk hushallning

Under varje mandatperiod antas ett fyraarigt handlingsprogram av forbundsdirektionen. |
handlingsprogrammet pekas riktningen ut infor de kommande fyra aren. Med handlingsprogrammet
som utgangspunkt tas sedan en verksamhetsplan fram for varje nytt verksamhetsar. |
verksamhetsplanen beskrivs bland annat malen for god ekonomisk hushallning. Verksamhetsplanen
antas av forbundsdirektionen, som darmed dven faststéller det kommande arets mal for god
ekonomisk hushallning. Den dagliga verksamheten beskrivs sedan i aktivitetsplaner.

Handlings- Verksamhets- Aktivitets-

Vision och mal
program plan plan

2.6.3 Budgetarbete

Forbundet traffar medlemskommunerna i borjan av varje ar for att diskutera inriktning och
forutsattningar infor kommande ars budget. Forslag till medlemsbidrag for det kommande aret ska
innan april manads utgang meddelas medlemskommunerna. Detaljbudgetarbetet pagar under
hosten for att sedan antas av forbundsdirektionen i slutet av aret.
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2.6.4

Internkontroll

Raddningstjansten
- Hoga Kusten - Adalen

Forbundsdirektionen har ansvar for att en plan for internkontroll upprattas arligen. Internkontroll ska
goras for att upptacka och forebygga fel. Under 2024 har punkterna i tabell 8 nedan kontrollerats.

heltidsorganisationen
har erhallit/erbjudits
medarbetarsamtal.

diskutera sin arbetssituation och
framtida utveckling.

Det &r av storsta vikt att
medarbetarna far mojlighet att
ta upp idéer, forvantningar och
farhdgor med sin chef. Det
gynnar saval organisationen
som medarbetaren.

uppféljningen fran
respektive chef med
listan éver anstéllda i
Daedalos.

Kontroll av Riskbeddmning Metod Resultat
Att alla medarbetare Alla medarbetare ska erbjudas GoOrs genom att Samtliga
inom medarbetarsamtal arligen for att | stamma av medarbetare har

erhallit/erbjudits
medarbetarsamtal.

Att samtlig
raddningspersonal
genomfor de
obligatoriska interna
Ovningarna och att
handlingsplaner tas
fram for de personer
som har missat en
obligatorisk dvning.

For att sékerstélla att
Raddningstjansten ar val
forberedda vid olyckor samt
besitter nédvandig kompetens
att genomféra réddningsinsatser
ar det av storsta vikt att
ovningsverksamheten
dokumenteras och kontinuerligt
foljs upp.

GOors genom att
ovningsverksamheten
féljs upp minst varje
tertial. Handlingsplaner
ska tas fram for de
personer som har
missat en obligatorisk
ovning.

Nagra medarbetare
har missat dvningar
under aret. Dessa
féljs upp av ansvariga
inom verksamheten.

Handlaggningstid for
ansokningar om
egensotning enlig lag

om skydd mot olyckor.

Raddningstjanstens
handlaggningstid for
egensotningsansokningar ar
sex veckor fran det att en
komplett ansdkan inkommit till
féorbundet. Om ansodkningar
gléms bort eller
handlaggningstiden tar for lang
tid kan férbundet tappa
fortroende som myndighet.

Handlaggningstiden
kontrolleras genom att
jamfora tidpunkten for
inkommen ansodkan
med beslut om tillstand.

Samtliga inkomna
arenden har
hanterats inom
handlaggningstiden.

Fakturering av IVPA-
uppdrag.

Réaddningstjansten utfor arligen
ett antal IVPA-uppdrag i vara
medlemskommuner.

Risken finns att forbundet
forlorar intékter om
faktureringen ej sker.

Gors genom att antalet
utférda IVPA-uppdrag
kontrolleras mot antalet
fakturerade uppdrag.

Samtliga utférda
uppdrag har
fakturerats regionen.

Tabell 8: Uppféljning av intern kontroll
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2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stalining

Forbundet har haft en évergripande verksamhetsplan for 2024 som utgar fran handlingsprogrammet
for skydd mot olyckor. Fokusomraden i géllande handlingsprogram ar barn och unga, arbetet med
férebyggande av brinder, bibehdllandet av en god utryckningsorganisation samt rdddningstjdnst
under héjd beredskap.

Verksamhetsplanen innehaller sju mal - fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal - som ska borga
for en god ekonomisk hushallning. For att organisationen ska bedémas ha god ekonomisk hushallning
ska tre av de fyra verksamhetsmalen samt tva av de tre finansiella malen vara uppfyllda. Ett mal
beddms utifran nyckeltalens utfall.

Efter 2024 kan vi konstatera att fem av de sju malen fér god ekonomisk hushallning har uppnatts -
tva av verksamhetsmalen och de tre finansiella malen. Av de tva 6vriga verksamhetsmalen har ett i
hog grad uppfyllts och ett har delvis uppfyllts.

Bild 6 Gvning med virmekamera
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2.7.1 Uppfoljning av verksamhetsmal

[\ E]
Under 2024 ska 100 % av

inkommande larm som
definieras som raddningstjanst
rendera en insats.

Mmal
Minst 80 tillsyner ska utforas
under aret.

Mal
Minst 1 800 personer ska
utbildas under aret.

Mal
HKA ska traffa minst 3 000

barn och ungdomar under
aret.

16

Organisationen har under 2024 haft resurser
tillgangliga for att kunna dka pa samtliga
insatser (954 st.) som inkommit till SOS och
definierats som raddningstjanst.

Antalet insatser ar pa ungefar samma niva
som foregaende ar.

Malet anses uppfylit

Under aret har 57 tillsyner enligt LSO och LBE
utforts, vilket ar farre an planerat (~70%). Den
storsta orsaken till detta ar brist pa
tillsynsforrattare.

Malet anses delvis uppfyllt

Under 2024 utbildades drygt 1 400 vuxna i
olika olycksférebyggande utbildningar (~80%).
Vid flertalet tillfallen har antalet anmalda till
kursen varit betydligt fler dn de som
medverkat.

Malet anses i hog grad uppfylit

Forbundet har under aret traffat drygt

3 000 barn och ungdomar i samband med
utbildningar och vid olika evenemang och
trygghetsskapande atgarder.

Malet anses uppfylit
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2.7.2 Kommentar verksamhetsmal
Under 2024 har tva av de fyra verksamhetsmalen helt uppnatts.

Ett mal som uppnaddes var att 100% av de inkommande larmen som definieras som raddningstjdnst
ska rendera en insats. Under aret har raddningstjansten hela tiden haft tillrdckligt med resurser for
att respondera pa de insatser som klassas som raddningstjanst. Vid flertalet tillfdllen har det dock
saknats personal inom RIB-organisationen, vilket gjort att det varit farre brandman i
utryckningsstyrkan an planerat.

Ett av de verksamhetsmal som inte uppfylldes var att organisationen inte uppnatt det antal tillsyner
som malet innebar. Totalt genomférdes 57 tillsyner mot planerade 80 tillsyner. Vakanser inom
verksamheten och att den operativa verksamheten har prioriterats har lett till att berérd personal
inte har haft tillrackligt med arbetstid avsatt till denna uppgift for att kunna genomfora fullt ut det
antal tillsyner som planerades.

Malet med att utbilda 1800 personer har i hog grad uppfyllts, men inte helt uppnatts. Personalen har
arbetat hart med att planera och genomféra flertalet utbildningar i samtliga kommuner. Bidragande
orsak till att inte malet uppnatts har bland annat varit forandringar i arbetstidslagen som bade
raddningstjansten och 6vriga kommunala verksamheter tvingats tagit hansyn till. Verksamheterna
har haft mindre utrymme i sin dagliga verksamhet for att skicka personal pa utbildning. Vid flertalet
tillfallen har det varit fler anmalda till kursen dn som medverkat, vilket forsvarat planeringen for att
uppna malet. Samverkan med medlemskommunerna sker kontinuerligt for att i framtiden hitta bra
|6sningar.

Malet med att mota 3 000 barn och ungdomar bedéms uppnatt. Personalen har besokt skolor samt
medverkat pa flertalet arrangemang i samtliga kommuner. Personalen har hallit utbildning for ca

1 600 elever samt kontinuerligt besokt ungdomsgardar, medverkat vid skolavslutningar, stadsfester,
arrangerat forskoleveckor etc. Personalen &r drivande och gor ett bra jobb for att méta sa manga
ungdomar som moijligt.

i B
Vi
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Bild 7 Méte med ungdomar i samband med “prova pé dag”

17



3. Riddningstjansten
¥. Hoga Kusten - Adalen

2.7.3 Uppfoljning av finansiella mal

Mal Resultat &r ett 6verskott pa drygt 700 tkr,
vilket ar klart battre an budgeterat och beror
framst pa minskade kostnader for arbetskraft
samt lagre pensionskostnader.

Malet anses uppfylit

Arets resultat ska uppga till
minst budgeterat resultat

Mal Arets avskrivningar ligger i linje med
Arets avskrivningar ska inte budgeterade avskrivningar.
overskrida budgeterad Malet anses uppfylit
avskrivning.

Mal
Alla investeringar har skett med eget kapital.
Malet anses uppfylit

Arets investeringar ska goras
med eget kapital.

2.7.4 Kommentar finansiella mal
Alla de tre ekonomiska malen har uppfylits.

Det forsta malet var att resultatet skulle uppga till minst budgeterat resultat. Detta berodde pa att
ett underskott budgeterades till féljd av prognosticerat hoga pensionskostnader. Resultatet blev ett
dverskott pa drygt 700 tkr och malet &r darmed uppfyllt. Overskottet beror dels pd minskade
pensionskostnader, men dven minskade kostnader for arbetskraft i ovrigt.

Vara avskrivningar understiger budgeterade avskrivningar och alla vara investeringar har gjorts med
eget kapital, vilket malen anger.
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2.7.5 Budgetavvikelse

Intdkterna 6verstiger budget med 500 tkr. Det beror till stor del pa att intdkterna for
myndighetsutovning blev ca 250 tkr hogre, framst beroende pa ett 6kat antal sokta tillstand for
brandfarlig- och explosiv vara. En annan bidragande orsak ar att intdkterna fran
utbildningsverksamheten blev drygt 100 tkr hogre an budgeterat, vilket beror pa att vi har salt fler
utbildningar till foretag an planerat. Organisationen har dven salt nagra fordon, vilket har gett 150 tkr
hogre intdkt an vad som uppskattades.

Verksamhetens kostnader understiger budgeterade kostnader med ca 5 000 tkr. Detta beror framst
pa lagre kostnader for arbetskraft, dar lagre pensionskostnader utgor en del och minskade kostnader
for personal, dvertid och utryckningsersattning utgor dvriga delar.

Pensionskostnaderna budgeterades till totalt 9 300 tkr exklusive rantekostnader utifran KPAs
prognos i september 2023, men utfallet blev ca 6 500 tkr vilket ger en positiv differens pa ca 2 800 tkr
for pensionskostnaderna.

Aven 6vriga kostnader for arbetskraft blev betydligt lgre dn budgeterat, ca 3 700 tkr. Detta beror till
storsta delen pa vakanser inom organisationen dar det framst saknats personal inom
processavdelningen, men dar det dven funnits vakanser inom bade ledning och operativ personal. Ett
intensivt arbete med rekrytering har skett och i bérjan av 2025 ar manga av de vakanta tjansterna
tillsatta. Ett aktivt arbete med personalplaneringen har dven skett under aret dar
overtidskostnaderna har minskat jamfort med ifjol. Ersattningarna som betalas till RIB
(Raddningspersonal i beredskap) i samband med utryckning ar dven de lagre an budgeterat. Detta
beror troligtvis pa dels att larmen har varit kortare i tid &n tidigare ar, men dven pa att styrkorna pa
grund av vakanser inom RIB-organisationen inte uppgar till det antal som &r bestamt i vara
styrdokument.

Andra kostnader som avviker fran budget ar kostnaden for arbetsklader och skor, dar inkdpen har
varit ca 300 tkr hogre an planerat samt kostnaderna for reparation och underhall av fordon som har
overskridit budget med ungefdar samma belopp. Kostnaderna for Rakel har dven de blivit 300 tkr
hogre dn budgeterat. Detta beror pa att organisationen inte langre erhaller den rabatt for
abonnemangen som vi tidigare haft.

Pa den positiva sidan kan utldsas att drivmedelskostnaderna har blivit 175 tkr lagre. Detta beror dels
pa att drivmedelspriserna generellt ar lagre, men dven pa att vi i Kramfors nu tankar pa kommunens
egna drivmedelsanldaggning. Det kan dven konstateras att avgifterna for foretagshalsovard blivit

ca 180 tkr lagre an budgeterat. Har anvands sedan borjan av 2024 en ny leverantor.

2.7.6 God ekonomisk hushallning

Verksamhetsplanen innehaller sju mal - fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal - som ska borga
for en god ekonomisk hushallning. Av de fyra verksamhetsmalen ar tva uppfyllda, det gallande att
inkommande larm ska rendera en insats samt det om att vi ska méta ungdomar. Det som inte ar
uppfyllt ar malen géllande antalet tillsyner och antalet vuxna som ska utbildas. Alla de tre finansiella
malen har uppfyllts.

Nar det géller malet att alla inkommande drenden ska rendera en insats sa har raddningstjanstens
resurser varit tillrackliga under hela aret. Det har inte varit nagra exceptionellt stora insatser eller
tidsperioder med manga samtidiga larm som har paverkat organisationen i den grad att vi inte har
kunnat respondera enligt plan. Inom RIB-organisationen rader dock bemanningsbrist, vilket leder till

19



o8- Raddningstjansten
@¥. Hoga Kusten - Adalen

att styrkorna ute pa stationerna inte kan halla den bemanning som férvantas. Den 6vergripande
ledningen haller sig kontinuerligt uppdaterade om laget och larmar vid dessa tillfdllen ut
kompletterande styrkor vid behov.

Skalet till att tillsynsmalet inte natts ar att det saknats resurser for att klara av att uppna malet.
Vakanser inom verksamheten och att den operativa verksamheten har prioriterats har lett till att
berord personal inte har haft tillrackligt med arbetstid avsatt till denna uppgift for att kunna
genomfora fullt ut det antal tillsyner som planerades. Under slutet av 2024 och i bérjan av 2025 har
fler resurser kommit pa plats, sa efter introduktion som sker under stora delar av 2025 kommer laget
att forbattras.

Tva av malen handlar om olika typer av méten med medborgarna och har gér medarbetarna ett bra
jobb med att boka upp och driva pa att kommunerna genomfor utbildningar f6r sina anstallda. Tyvarr
hénder allt for ofta att antalet som narvarar pa en planerad utbildning for kommunanstéllda
understiger det anmalda antalet. Under 2024 har det dock salts fler utbildningar till féretag an
planerat och det gor att malet i hog grad anda uppfyllts, om &n inte fullt ut.

Personalen traffar kontinuerligt barn och ungdomar i olika sammanhang, bade i samband med
utbildningar, pa friluftsgardar, i samband med evenemang etc. och har under aret traffat fler n
3 000 barn och ungdomar som malet anger.

Alla tre ekonomiska malen har uppfyllts. Istdllet fér ett underskott pa 5 mnkr som budgeterat blev
resultatet ett 6verskott pa drygt 700 tkr. Vara avskrivningar understiger budgeterade avskrivningar,
och alla vara investeringar har gjorts med eget kapital, vilket malet anger.

| verksamhetsplanen anges att minst tre av verksamhetsmalen och tva av de tre finansiella malen ska
uppnas for att verksamheten ska bedémas ha en god ekonomisk hushallning. Detta har inte helt
uppnatts da tva av verksamhetsmalen inte uppnaddes. Ett av dem &r i hog grad (~80%) uppfyllt och
det andra ar delvis (~70%) uppfyllt. Att forbundet inte helt fullt har lyckats utbilda det antal personer
som malsattningen anger, beror till stor del pa faktorer som ar svara for organisationen att paverka.
Beddmningen ar att de resurser som forbundet forfogar over anvants pa ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt satt och att férbundet har levt upp till god ekonomisk hushallning.

Bild 8 Miéte med allménheten i samband med motorveckan i Nyland
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2.8 Balanskravsresultat

Pa samma satt som kommunerna star kommunalférbund under lagen om balanskrav. For
underskottet 2023 hanvisades till synnerliga skal, varmed underskottet fran det aret inte kommer att
aterstéllas. Balanskravsutredningen visar att balanskravet uppnas.

Balanskravsresultat (tkr)

2024-12-31

2023-12-31

2022-12-31

Arets resultat enlig resultatridkningen
- Samtliga realisationsvinster
+  Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
+  Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- Z\terf('jring av realiserade vinster och forluster i
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+  Anvanda medel fran resultatutjamningsreserv

= Balanskravsresultat

724
-346

-15572
-226

3566
-754

2023-12-31

Redovisning av negativa resultat (tkr)

IB Ackumulerade negativa underskott
Arets balanskravsresultat enligt ovan
Aberopande av synnerliga skal att inte aterstalla

UB Ackumulerade negativa underskott

-15798
15798

Tabell 9-10: Balanskravsresultat

2.9 Vasentliga personalforhallanden

Inom Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen finns det totalt 222 personer anstillda, varav 67 st.
inom heltidsorganisationen (heltid brandman samt internt stéd, ledning, brandinspektorer och
brandingenjorer) och 155 st. inom beredskapsorganisationen. Av 222 anstéllda ar 18 % kvinnor.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har under aret rekryterat 13 personer inom RiB-
organisationen, en (1) HR-samordnare till Internt Stéd samt sex (6) heltidsbrandman. Under 2024
slutade fem (5) brandman, en (1) brandingenjor, en (1) Personalsamordnare pa egen begéaran sina
tjanster och en (1) brandman gick i pension. Rekryteringen av ny enhetschef startades upp i

november 2024.

Samtliga anstallda
Fordelning kategori
Heltid brandman

Raddningspersonal i beredskap (RiB)

Internt stod och ledning (inkl. brandinspektorer och
brandingenjorer)

Totalt

Man
46
128

182

2024-12-31
Kvinnor Totalt Andel
6 52 23%
27 155 70 %
7 15 7%
40 222 100 %

Tabell 10: Antal anstdllda inom forbundet
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Antalet medelarsarbetare anstéllda enligt avtal AB under 2024 &r 70 stycken, vilket inkluderar
vikarier och projektanstillningar. Antalet tillsvidareanstéllda &rsarbetare® inom heltidsorganisationen
per 31 december 2024 &r 67 heltidsanstallda och genomsnittlig sysselsattningsgrad ar vid samma

tidpunkt 100 %.

Fordelning av personal inom heltidsorganisationen enligt nedan:

e Ré&ddningschef °
e Dagtid pa internt stod
e Enhetschef

Brandingenjor
e Insatsledare

e Styrkeledare

e Brandman

e Krishanteringshandlaggare

e Brandinspektor

Heltid, tillsvidareanstallda 2024-12-31
Aldersfordelning YEN Kvinnor  Totalt Andel (%)
20-29 ar 4 2 6 9
30-39 ar 16 4 20 30
40-49 ar 20 6 26 39
50-59 ar 1 10 15
60- ar 0 5 7
Totalt 54 13 67 100
RiB, tillsvidareanstéllda 2024-12-31
Aldersfordelning 'Man Kvinnor  Totalt Andel (%)
20-29 ar 12 2 14 10
30-39 ar 33 13 46 32
40-49 ar 28 3 31 21
50-59 ar 33 1 34 23
60- ar 19 1 20 14
Totalt 125 20 145 100
Heltid, arbetstid 2024-12-31
Heltidsorganisation Timmar Egglcae;t Eglrc];;;?aa
M&nadslén 130413 | 24516451 | 9843355| 34359807
Timlén 5748 966 766 388 157 1354923
Fyllnadstid 784 201 873 81052 282 925
Overtid 2536 | 1126180 452 161 1578341
Totalt 139480 | 26811271 | 10764725 | 37575996

RiB, arbetstid

Deltidsorganisation

Timmar

Procent
paslag

2024-12-31
Summa
belopp

Timl6n

6628

24516 451

9 843 355

34 359 807

Tabell 11-14: Statistik personal

1 Med &rsarbetare menas summan av de anstélldas sysselsittningsgrader, t.ex. 100 % sysselsattningsgrad

motsvarar en arsarbetare och 75 % 0,75 arsarbetare.
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2.9.1 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har under 2024 fortsatt att minska. Langtidssjukskrivningarna i forhallande
till den totala sjukfranvaron har minskat nagot jamfort med féregaende ar. Under 2024 har viinom

heltidsorganisationen haft tva langtidssjukskrivningar och inom RiB-organisationen fyra

langtidssjukskrivningar.

Samtliga anstallda enligt AB

Sjukfranvaro
De anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid (tim)

Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid (%)

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total
sjukfranvaro i timmar (%)

Summa sjukfranvaro for kvinnor av sammanlagd ordinarie
arbetstid for kvinnor i timmar (%)

Summa sjukfranvaro fér man av sammanlagd ordinarie
arbetstid for man i timmar (%)

Summa sjukfranvaro for personal under 29 ar av sammanlagd
ordinarie arbetstid i dldersgruppen 29 ar eller yngre i timmar
(%)

Summa sjukfranvaro for personal 30-49 ar av sammanlagd
ordinarie arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar i timmar (%)
Summa sjukfranvaro for personal 50 ar eller dldre av
sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 50 ar eller
aldre i timmar (%)

2024
164 603
3,9%

54%

3%

4%

3%

3%

6%

2023
165 067
5,3%

57,5%

7,3%

4,9%

6,1%

3,8%

7,5%

2022

166 681
6,9%

39,1%

12,7%

5,8%

4,4%

7,0%

8,2%

2021

158 786
4,9%

55,7%

7,0%

4,6%

0,9%

2,7%

9,8%

153 287
4,0%

48,2%

3,5%

4,1%

4,7%

6,3%

4,5%

Tabell 15: Sjukfranvaro samtliga anstdllda enligt AB

Samtliga tillsvidareanstallda 2024-12-31
Total sjukfranvaro i timmar Sjukfranvaro  Arbetad tid Sjukfranvaro (%)
<293ar 244 12747 2%
30-49 ar 3082 87840 1%
>50ar 2607 36040 7%
Totalt 5933 136627 4%
Samtliga tillsvidareanstéllda 2024-12-31
Total sjukfranvaro i dagar Antal kaldgr Antal Antal kaldgr>
kaldgr>59 59 av total (%)
20-29 3r 200 135 67%
30-49 ar 1340 818 61%
<=50ar 1127 779 69%
Totalt 2667 1732 65%

Tabell 16-17: Sjukfranvaro per Gldersgrupp inom heltidsorganisationen
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2.9.2  Friskvard

Alla brandmaén i heltidsorganisationen far trana en timme per arbetspass (om tid finns) for att
uppratthalla sin fysiska status. Det finns manga olika maojligheter till varierad och god traning sasom
rullband, roddmaskin, trappmaskin, styrketraningslokal med olika maskiner och l6sa vikter. Det finns
dven en idrottssal dar man kan spela innebandy, mjuktennis eller utéva andra traningspass.

Ovrig dagtidspersonal far ligga ut en friskvardstimme per arbetsvecka. | var riktlinje for fysisk
aktivitet star det att arbetsgivaren ser garna att all personal, sa dven kontorspersonal varje ar
genomfor rullbandstestet. Detta pa grund av att arbetsgivaren varnar om personalens hélsa.
Forbundet bekostar dven simning en gang per vecka for all personal inom heltidsorganisationen.

Anstallda i beredskapsorganisationen far arligen en friskvardspeng dar de kan kdpa traningskort
och/eller traningsskor.

All personal genomfor varje ar en halsoundersokning.
For personal i utryckningstjanst innebar det att varje ar fornya sitt tjanstbarhetsintyg.

2.9.3 Framtida personalutveckling
Rekryteringsbehovet av brandman i beredskap ar konstant. Det finns alltid nagra befintliga vakanser
som maste fyllas upp samtidigt som det hela tiden sker en viss kontinuerlig avgang.

Under 2024 har det genomforts en rad olika aktiviteter for att locka fler kommuninvanare att utbilda
sig till raddningstjanstpersonal i beredskap. Insatserna gav resultat, tva GRIB-férberedande
utbildningar genomfordes under 2024.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har inom de kommande &ren ett antal pensionsavgangar,
de kan hanteras genom att i tid ha en god dialog mellan medarbetare och arbetsgivare.
Raddningstjansten Hoga Kusten —Adalens stora utmaning &r att behalla befintlig personal samt att
locka fler s6kande till vara utlysta tjanster. En 6kad rorlighet inom branschen goér att forbundet &n
mer maste jobba med fragor sdsom arbetsvillkor, jamstalldhet, hallbarhet och individuell utveckling
for att bade locka och bibehalla personal.

Samtliga anstallda

Pensionsavgangar fran 58 ar Faktiska Planerade
2024 1

2025
2026
2027

2028
Tabell 18: Pensionsavgdngar samtlig personal

ROl |O
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2.10 Forvantad utveckling och framtid

Under 2023 genomfordes ett stort projekt for att undersoka mojligheterna att framover skapa ett an
mer effektivt samarbete mellan de tre raddningstjanstorganisationerna i lanet. Detta arbete har
resulterat i en Strategisk plan 2024-2026 dar det samarbetet beskrivs. Inom tio olika
samarbetsomraden har verksamhetsplaner for 2024-2026 tagits fram med aktiviteter som ska
utforas de kommande aren. Genom att arbeta med och félja upp dessa ar ambitionen att skapa en
effektivare och mer kvalitativ verksamhet. Rdddningstjansten i Jamtland har under 2024 erhallit mer
information kring de olika delarna och avser att under 2025 vara delaktiga i flera av de aktuella
omradena. Under 2025 kommer en samordnare tillsattas pa deltid for att folja upp och driva
samarbetet framat.

Rekrytering ar fortsatt en stor utmaning inom forbundet och det géller bade inom heltids- och RIB-
organisationen. Inom heltidsorganisationen har férbundet sokt efter brandman vid ett flertal tillfallen
under aret. Tidigare har SMO-utbildning varit ett krav for att erhalla tillsvidareanstéllning, men pa
senare tid har forbundet sankt kravet och det racker numer att inneha utbildning som
raddningspersonal i beredskap (RIB) for att vara aktuell inom heltidsorganisationen. Inom férbundet
fordelas de sékande olika till vara heltidsstationer och inom en framtid maste vi eventuellt soka
personal med andra meriter dn inom raddningstjadnstomradet for att kunna uppratthalla tillracklig
bemanning. Dessa maste da erbjudas annan utbildning for att erhalla den kompetens som kravs for
rollen.

Det foreligger dven bemanningsbrist i rollen som insatsledare och brandinspektér. Det ar svart att
motivera brandman att ta steget vidare till en ny roll inom férbundet. Detta tros bero bade pa bilden
av arbetsinnehallet, de nya arbetstidsdirektiven samt férandrade pensionsvillkor.

Inom RIB-organisationen har det under aret gjorts flertalet rekryteringsinsatser dar nya medarbetare
har anstéllts. Laget pa stationerna ar fortsatt anstrangt dar vi fortfarande behdver blir fler.
Rekrytering inom RIB-organisationen ar ett arbete som kontinuerligt maste drivas for att fanga upp
intresserade individer pa respektive ort.

Upprustningen av det civila férsvaret har kommit igang och inom raddningstjanstverksamheten har
civilplikten aktiverats. Raddningstjansten har ett stort ansvar inom det civila férsvaret och planering
och férberedelser for detta kommer behdva intensifieras under de kommande aren.
Raddningstjansten kommer att behova forstarkas bade personellt och resursmaéssigt for att hantera
dessa fragor framover.

25



<f§- Raddningstjansten

M Hoga Kusten - Adalen

3 Drift- och investeringsredovisning

3.1 Driftredovisning

Arets resultat dr +724 tkr.

3.1.1 Intdkter

Den absolut storsta delen av férbundets intdkter utgérs av medlemskommunernas bidrag.
Resterande del av intdktssidan ar avgifter i samband med myndighetsutdvning, forsaljning av olika
tjanster som forbundet erbjuder, hyresintdkter samt ersattningar for automatlarm.

Utfallet av intdkterna under aret dr nagot hogre dn budgeterat, och dven hégre an prognosticerat vid
deldrsredovisningen. Det beror till stor del pa att intdkterna for myndighetsutévning blev ca 250 tkr
hogre, fraimst beroende pa ett 6kat antal sokta tillstand for brandfarlig- och explosiv vara. En annan
bidragande orsak ar att intdkterna fran utbildningsverksamheten blev drygt 100 tkr hogre dn
budgeterat och prognosticerat, vilket beror pa att vi har salt fler utbildningar till foretag an planerat.
Organisationen har dven salt nagra fordon, vilket har gett 150 tkr hogre intakt 4n vad som
uppskattades.

3.1.2 Kostnader

Forbundet bar sina egna pensionskostnader. Utryckningspersonalen har en sarskild avtalspension,
R-SAP, vilket innebar att under forutsattning att en brandman har arbetat inom raddningstjansten i
minst 30 ar, varav 25 ar i utryckningstjanst, har denne ratt att ga i pension vid 58 ars alder.
Forbundets pensionskostnader berdknas av forbundets pensionsadministrator KPA. De totala
pensionskostnaderna budgeterades till totalt 9 300 tkr exklusive rantekostnader utifran KPAs
prognos i september 2023, men utfallet blev ca 6 500 tkr vilket ger en positiv differens pa ca 2 800 tkr
for pensionskostnaderna.

Aven 6vriga kostnader for arbetskraft blev betydligt Iagre dn budgeterat, ca 3 700 tkr. Detta beror till
storsta delen pa vakanser inom organisationen dar det framst saknats personal inom
processavdelningen, men dar det daven funnits vakanser inom bade ledning och operativ personal. Ett
aktivt arbete med personalplaneringen har skett under aret dar overtidskostnaderna har minskat
jamfort med ifjol. Ersattningarna som betalas till RIB (Raddningspersonal i beredskap) i samband med
utryckning ar dven de lagre dn budgeterat. Detta beror troligtvis pa dels att larmen har varit kortare i
tid an tidigare ar, men dven pa att styrkorna pa grund av vakanser inom RIB-organisationen inte
uppgar till det antal som &r bestdmt i vara styrdokument.

Andra kostnader som avviker fran budget ar kostnaden for arbetsklader och skor, dar inképen har
varit ca 300 tkr hogre an planerat samt kostnaderna for reparation och underhall av fordon som har
overskridit budget med ungefar samma belopp. Kostnaderna for Rakel har dven de blivit 300 tkr
hogre dn budgeterat. Detta beror pa att organisationen inte langre erhaller den rabatt for
abonnemangen som vi tidigare haft.

Pa den positiva sidan kan utldsas att drivmedelskostnaderna har blivit 175 tkr lagre. Detta beror dels
pa att drivmedelspriserna generellt ar ldgre, men dven pa att vi i Kramfors nu tankar pa kommunens
egna drivmedelsanldaggning. Det kan dven konstateras att avgifterna for foretagshalsovard blivit

ca 180 tkr lagre an budgeterat. Har anvands sedan borjan av 2024 en ny leverantér.
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3.2 Investeringsredovisning

Forbundet har en langsiktig investeringsplan géllande fordon som uppdateras varje ar efter kontroll
av fordonens skick. Raddningsfordon som maste specialtillverkas har de senaste aren haft en kraftig
prisutveckling, dar priset stigit 30-70% de senaste fem aren beroende pa typ av fordon. Detta leder
till att investeringarna framdver maste 6ka om investeringsplanen ska féljas. Utéver fordonen, som
ar de storsta investeringarna, behover visst raddningsmaterial och annan utrustning fornyas eller
bytas ut varje ar.

Under 2024 sa var planen att kdpa in ndgra mindre fordon samt lastvéaxlare till organisationen. De
mindre fordonen har kopts in och tva chassin till lastvaxlare har levererats. Dessa ska nu fa sin
pabyggnad och levereras som fardiga lastvaxlare under 2025.

| 6vrigt har bland annat manga larmstall bytts ut och en drénare har kopts in.

Utfall Utfall Utfall Budget

Objekt (tkr) 2024 2023 2022 2024
1| Hojdfordon
2 | Slackbil 1022
3| Ovriga fordon 4054 1984 328 | 4000
4 | Raddningsmateriel 748 968 344| 1000
5 | Basutrustning fysisk traning 78
6| Ovrigt 116 878 188 500
SUMMA 4918 4 852 938 5500

Tabell 19: Investeringsredovisning

Bild 9 Gvning pd att bryta
upp ldgenhetsdérr
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4  Resultatrakning

Budget
Resultatrakning (tkr) Not plopXi} 2023 2024*
Verksamhetens intdkter 1 7 126 6233 6618
Verksamhetens kostnader 2 -85401 - 89450 -90 480
Avskrivningar 3 -14 702 -13 279 -14770
Verksamhetens nettokostnader -92 977 -96 496 -98 632
Medlemsbidrag 97 402 82575 97 402
Verksamhetens resultat 4425 -13 922 -1230
Finansiella intakter 4 138 595 0
Finansiella kostnader 5 -3839 -2 246 -3795
Resultat efter finansiella poster 724 -15 572 -5025
Arets resultat 724 -15 572 -5 025

*Justerad budget efter korrigering av finansiell leasing

5 Balansrakning

Balansrakning (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

- Byggnader 6 42 221 8076
- Maskiner och inventarier 7 25224 24715
- Pagaende nyinvesteringar 8 0 475
Summa anlaggningstillgangar 67 445 33 266

Omsiéttningstillgangar

- Kortfristiga fordringar 9 35702 32359
Summa omséttningstillgangar 35702 32359
SUMMA TILLGANGAR 103 147 65 625

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 10 9269 8545

Avsdttningar

- Avsattningar for pensioner o likn. forpliktelser 11 27762 27 324
Summa avsattningar 27 762 27 324
Skulder

- Langfristiga skulder 12 33351 1361
- Kortfristiga skulder 13 32765 28 395
Summa skulder 66 116 29 756
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 103 147 85 267
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga
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6 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 724 -15572
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. 5933 6274

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 6657 -9208

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -5752 -1983
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1857 2852
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2762 -8 429

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -5516 -4 769
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 345 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5171 -4 769

Finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode -2 409 -13 198
Likvida medel vid arets bérjan 22578 35776
Likvida medel vid arets slut 20 169 22 578

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01

Belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 4 883 4567
Aterforda avsattningar till pensioner 438 1961
Nettoforandringar finansiell leasing 612 -254
5933 6274
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7 Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Ovriga férsiljningsintakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft
varav pensionskostnader
Lokal- och markhyror
Material
Ovriga rérelsekostnader

Revisionskostnader:
Kostnad for rakenskapsrevision under 2024
uppgar till 100 tkr

Not 3 Avskrivningar
Byggnader
Maskiner och inventarier

Not 4 Finansiella intdkter
Ovriga ranteintakter

Not 5 Finansiella kostnader
Ovriga rantekostnader
Rantekostnader finansiell leasing
Finansiell kostnad pa pensioner

Not 6 Byggnader (Finansiell leasing)
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

2024 2023
6780 6 006
346 226
7126 6232
-72863 _74931
-5 004 -5753
-335  -1487
-532 -633
-11670 -12399
-85401 -89450
-9818  -8712
-4883  -4567
14702 -13279
138 595
138 595
-45 -33
-1561 2226
-2233 1987
-3839 2246
51373 51373
666
52 039 51373
-43 297 -34 585
-9 818 -8 712
43 297
-9 818 -43 297
42 221 8076
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Not 7 Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 8 Pagaende nyanldggningar
Ingdende bokfort varde
Omklassificeringar

Arets investeringar

Fardigstallda anlaggningar
Utgaende redovisat virde

Not 9 Kortfristiga fordringar

Fordringar hos Kramfors kommun, koncernkonto
Kundfordringar

Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Not 10 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat

68 073 63 696
5392 4377
-623 -
72842 68 073
-43 358 -38791
-4 883 -4 567
623 -
-47 618 -43 358
25224 24715
475 -

- 475

-475 -

0 475

20 169 22578
7582 1561
3609 2078
4342 6142
35702 32359
8 545 24117
724 -15 572
9269 8545
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Not 11 Avsattning till pensioner
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension
Loneskatteskuld

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning

Arets avsittning

varav:

- Nyintjanad pension

- Rante- och basbeloppsupprdkning
- Ovrig post

Arets pensionsutbetalningar
Forandring av [oneskatteskuld

Totala pensionsataganden
Avsattningar
Kortfristig del av pensionsskuld

Not 12 Langfristiga skulder
Finansiell leasingskuld

Sammanstallning av finansiella leasingavtal

Darav forfall inom 1 ar
Dérav forfall inom 2-5 ar
Dérav forfall senare &n 5 ar

Not 13 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Finansiell leasingskuld
Pensionsavsattningar
Interimsskulder

Skulder till staten

22342 21989
5420 5335
27 762 27 324
27 324 25363
2315 3582
1603

2233 1987
82 -8

-1 962 -2 004
85 383
27762 27 324
27762 27 324
3448 3 804
31210 31128
33351 1361
33351 1361
9482 6 969
33351 1361
0 0

42 833 8330
10414 7933
9482 6 969
3448 3804
6 652 6 890
2769 2799
32765 28 395
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8 Redovisningsprinciper

Forbundet foljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt tillampar
rekommendationerna fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Enstaka undantag fran detta
redovisas dven i notapparaten.

Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Personalkostnader - Forandring av semesterloneskuld redovisas som en kostnad i verksamheten.
Timl6ner som ar intjdnade under augusti men utbetalas i september ar upptagna som en kortfristig
skuld i balansrakningen.

Periodiseringar - Inkomster och utgifter periodiseras enligt god redovisningssed, det innebar att
inkomster och utgifter har bokforts pa de perioder som de intjanats respektive forbrukats.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta

Jamforelsestorande poster - Om det finns jamforelsestorande poster redovisas de pa separata rader
i resultatrakningen under verksamhetens nettokostnader och specificeras i not till respektive post.
Som jamforelsestérande betraktas kostnader eller intakter som ar séllan férekommande och uppgar
till ett vasentligt belopp

Extraordindra poster redovisas enligt RKR R11 och innebar att posten dels saknar samband med den
ordinarie verksamheten, utgor en engangshindelse samt uppgar till ett vasentligt belopp.
Extraordindra poster redovisas pa separata rader i resultatrakningen och specificeras i not.

Finansiella tillgangar redovisas enligt RKR R7, vilket innebar att syftet med forvarvet avgor
varderingen. Néar syftet med innehavet ar att generera avkastning eller vardestegring skall tillgdngen
varderas till verkligt varde fram till dess att de forfaller, avyttras eller 16ses in. Verkligt varde ar ett
berdknat marknadsvarde for tillgangen, bedomd genom extern vardering alternativt av tva
oberoende parter som har intresse av att en transaktion genomfors.

Finansiella tillgangar som kontinuerligt ar foremal for kop och forsaljning klassificeras som
omsattningstillgangar.

Finansiella tillgangar som betraktas som stadigvarande klassificeras som anlaggningstillgangar och
varderas till anskaffningsvarde. Nar bedomning pavisar att den finansiella anlaggningstillgangen har
ett lagre varde an det redovisade vardet per balansdagen samt att nedgangen bedéms vara
bestaende da gors nedskrivning till det lagre vardet.

Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser - Forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda i férbundet ar berdknade enligt RIPSO7 i enlighet med rekommendationen RKR 17
"vardering av och upplysningar om pensionsforpliktelser”.

Pensionskostnaderna baseras pa uppgifter fran pensionsbolaget KPA. Prognosen fran KPA baseras pa
en genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar.

Upplysningar vad galler pensionsavsattningar lamnas i not till balansrakningen.

Under Eget kapital finns det medel avsatt for att moéta framtida pensionsutbetalningar.

Materiella anldggningstillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger
gransen for mindre varde. Beloppsgransen for mindre varde har satts till ett % basbelopp.
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<f§- Raddningstjansten

M Hoga Kusten - Adalen

Planenliga avskrivningar har beraknats pa objektens anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker linjart
d.v.s. med belopp som &r lika stora under objektets berdknade ekonomiska livslangd. Avskrivningarna
paborjas manaden efter att inventarier tagits i bruk.

Tillgangar betraktade som finansiella (férhyrda lokaler) redovisas bland tillgangsslaget byggnader.

Huvudsakligen tillampas féljande linjara avskrivningstider.

Latta fordon 6 ar
Tunga fordon 12 ar
Hojdfordon 15 ar
Data & telefoni 3ar
Raddningsmaterial 5ar
Inventarier 5ar

Enligt rekommendationen RKR R4 ”"Materiella anlaggningstillgangar” ska upplysningar om
ackumulerade anskaffningsvarden lamnas i not.

Finansiell leasing, RKR R5 - Raddningstjansten klassificerar from ar 2020 hyresavtal for
verksamhetslokaler sdsom varande finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal foreligger da
riskerna och fordelarna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ligger pa hyrestagaren
(leasingtagaren). Resultateffekter av den dndrade redovisningsprincipen som avser 2019 har
korrigerats mot eget kapital under 2020.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiellt leasingavtal redovisas som tillgang i forbundets
balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida hyres/ leasingavgifter redovisas som skuld.

De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan, vilket motsvarar kvarvarande kontraktstid.
Hyresbetalningarna redovisas som rénta och amortering av skulderna. Amorteringstiden av skulden
gbrs under samma tidsintervall som avskrivningsplanen for tillgangen.
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Datum Dnr
kommun 2025-04-28 KS/2025-

Kommunstyrelseforvaltningen

UIf Andersson

, +46-611-348022

ulf.andersson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Utvardering av hojt pris pa periodkort

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna utvarderingen gallande hojt pris pa periodkort for buss i
Harndsands kommun.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2024-11-26 att uppdra till kommunstyrelse-
forvaltningen att utvardera prisokningen av periodkortet for buss i
Harndsands kommun. | Kollektivtrafikmyndighetens taxebestammelser
kallas kortet for Harndsandskortet som ar ett periodkort som berattigar till
valfritt resande inom H&arnésands kommun under 30 dagar. Kortet géller inte
som delbetalning vid resa 6ver kommungransen, utan enbart for resor inom
kommunen. Det subventionerade periodkortet infordes 2017 med ett pris pa
50 kronor for en laddning pa 30 dagar. Infor trafikaret 2024 sa beslutades
dock om en prisjustering fran 50 kronor till 200 kronor. | jamforelse med
nuvarande pris pa 200 kr, sa kan jamforas att likande kort i andra kommuner
i lanet kostar 1 208 kr for vuxna, 906 kr for seniorer/lungdomar och 604 kr
for barn. | Harndsands kommun sa finns ju utéver kommunens
subventionerade periodkort det sa kallade barnkortet, som &r helt avgiftsfritt
for barn mellan 7-19 &r. Aven har finns liknande Kort i kinet dar
Ornskoldsviks kommun har det sa kallade ungdomskortet som &r precis som
I Harndsand awvgiftsfritt, medan Sundsvalls kommun har ett speciellt kort for
barn som kostar 184 kr for en 30-dagarsperiod. | Sundsvall finns dessutom
ett seniorkort som dven det kostar 184 kr for en 30-dagarsperiod.

Beddmning

I uppdraget har resandestatistik och forsdljningsintdkter utvéirderats for att se
hur prishjningen av Harndsandskortet fran 50 kr till 200 kr paverkat bade
resandet och itikterna. Prishjningen genomfordes 1 januari 2024 och den
statistik som anvénts 1 jamforelse ar for aren 2022, 2023 och 2024. | forsta
hand har analysen fokuserat pa resandet och intdkterna for aren 2023 och
2024.

Under 2024, det vill siga det forsta aret med hojda priset for Harndsands-

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000024

kortet, har Kollektivtrafikmyndigheten genomfort en hel del fordandringar
vad giller biljettyper, valideringar med mera.

Det har medfort att validering ombord pé bussarna tidvis inte fungerat
tillfredsstdllande eller ibland inte alls. Det giller bade de sa kallade
resekorten och for de digitala biljetterna.

Dirfor gors bedomningen att statistiken mte ar helt tillforlitlig och sannolikt
ar det fler resendrer @n vad som visas under 2024. Detta géller ju dé dven for
mtédkterna som till viss del paverkas om inte valideringar ombord pd bussen
fungerar korrekt. Utvirderingen visar att resandet minskat enligt tillgdinglig
statistik fran 988 038 antal resor for 2023 att jamforas med 863 990 antal
resor for 2024. En resandeminskning under 2024 motsvarande cirka 12
procent. Nér det giller det s kallade Hérnosandskortet som utvirderingen i
forsta hand skall titta pa sd framkommer foljande siffror.

Antal laddningar med Harndsandskortet 2023 uppgick till 21 019 och for
2024 sa var det 9 350 laddningar. Slutsatsen av det ar att prishojningen
paverkat antal laddningar med en relativt stor minskning,

Tittar man pa intdkterna sa var intdkterna for Harndsandskortet 2023 1 059
tkr att jagmforas med 1 872 tkr for 2024. Denna fordndring av intdkterna
stimmer da vl overens med den prishdjning som genomfordes frdn 50
kronor till 200 kronor.

Nar det giller antal resor som genomforts med Harndsandskortet var det
2023 376 645 resor och for 2024 328 939 resor. Alltsd en minskning med
cirka 12 procent efter prishojningen, viket &risamma nivd som
resandeminskningen for det totala resandet.

Slutsatsen av utvdrderingen &r att resandet till viss del paverkats av det
hojda priset for Harnosandskortet, men samtidigt har intdkterna Okat. En
resandeminskning med ca 12 procent maste dnda anses acceptabelt med
hansyn till den prishdjning fran 50 kr till 200 kr av Harndsandskortet som
genomfordes. Dessutom finns ju viss osékerhet 1 siffrorna eftersom biljett-
systemet under 2024 haft en hel del problem med valideringar ombord pé
bussarna.

Beslutsunderlag

Statistik fran Kollektivtrafikmyndighetens system har anvants dar
uppgifterna som framtagits bade handlat om antal resor per ar och intakter
for samma period.

Lars Liljedahl Ulf Andersson
Kommundirektor Trafik- och fritidschef
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Datum Dnr
kommun 2025-03-21 KS/2025-000160

Kommunstyrelseforvaltningen
Jeannette George, +46-611-348016
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Sammantradestider 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrader kl. 8.15 foljande datum:

10 februari
10 mars

14 april

12 maj

25 augusti

15 september
13 oktober
10 november
8 december

att kommunstyrelsen sammantrader kl. 8.15 foljande datum:

20 januari

24 februari
31 mars

5 maj

26 maj

8 september
29 september
3 november
24 november

Beslutet géller under forutsattning av fullméktiges beslut om motsvarande
sammantradesdatum for fullméktige.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att kommunfullméktige sammantrader kl.13.15 foljande datum:

23 februari
23 mars
27 april
25 maj

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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2025-03-21 KS/2025-000160

15 juni

28 september
26 oktober
23 november
14 december.

Beskrivning av arendet

Infor sammantradesaret 2026 har kommunstyrelseforvaltningen tagit fram
forslag pa sammantradesdagar for kommunstyrelsen, dess utskott samt
kommunfullméktige.

Ar 2026 &r aven ett valér och ny mandatperiod borjar fran och med den 15
oktober.

Beslutsunderlag
Bilaga — Sammantradestider 2026

Petra Werner Jeannette George
Kanslichef Kommunsekreterare
Bilagor

Bilaga — Sammantradestider 2026
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Datum Dnr
kommun 2025-04-27 KS/2025-000165

Kommunstyrelseforvaltningen

Anna Bostedt,

+46-611-348028

anna.bostedt@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Revisionsrapport - Granskninguppfdljning inom
budgetoch langsiktig finansiell planering

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta Yttrande Granskning uppfoljning inom budget och finansiell
planering som sitt eget, samt

att 6versanda yttrandet till revisionen.

Beskrivning av arendet

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer genomfort en dversiktlig
granskning av tidigare genomforda granskningar for kommunstyrelsen,
socialnimnden och skolndmnden.

Syftet med granskningen har varit att foélja upp hur de rekommendationer
som lamnats av revisorerna i tidigare genomforda granskningar beaktats av
styrelse och berdrda ndmnder.

Den samlade bedémningen utifrdn granskningens syfte ar att revisorernas
synpunkter och forslag till atgarder har besvarats av styrelse och namnder
samt att kommunstyrelsen, socialnémnden och skolndmnden delvis har
atgardat dessa forslag till atgarder.

Kommunstyrelsens synpunkter och svar pa rekommendationerna besvaras i
bifogad bilaga, Yttrande Granskning uppfdljning inom budget och
langsiktig finansiell planering.

Beddmning

Utifran drendet karaktar har det bedomts ej nodvandigt att bilagga
checklista.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport — Granskning uppfoljining inom budget och langsiktigt
finansiell planering, 2025-02-06.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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2024-09-23 KS/2025-000165

Anna Bostedt

Lars Liljedahl Chef for ekonomi- och
Kommund irektor kommunledningsavdelningen
Bilagor

Yitrande - Granskning uppfoljning inom budget och langsiktigt finansiell
planering.
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Harnosands YTTRANDE 2(2)
kommun

2025-04-27

Kommunstyrelsefdrvaltningen
Anna Bostedt
anna.bostedt@harnosand.se

Uppfoljning av tidigare granskningar inom budget och
langsiktig finansiering

Sammanfattning

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer genomfort en oversiktlig
granskning av tidigare genomforda granskningar for kommunstyrelsen,
socialndmnden och skolndmnden.

Syftet med granskningen har varit att folja upp hur de rekommendationer
som lamnats av revisorerna i tidigare genomforda granskningar beaktats av
styrelse och berérda ndmnder.

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte ar att revisorernas
synpunkter och forslag till atgarder har besvarats av styrelse och namnder
samt att kommunstyrelsen, socialnémnden och skolndmnden delvis har
atgardat dessa forslag till atgarder.

Resultatet av granskning i sin helhet framgar i rapporten Uppfoljining av
tidigare granskningar inom budget och langsiktig finansiering, daterad 2025-
02-06.

Nedan ger kommunstyrelsen sina svar pa revisorernas rekommendationer Htill
kommunstyrelsen.

Rekommendation: Att uppdatera Reglemente for god ekonomisk
hushallning med anvisningar for resultatreserv.

Svar: Reglementet har uppdaterats och kommunfullméktige forvéantas ta nytt
beslut innan sommaren 2025.

Rekommendation: Sékerstalla att kommunens 6vergripande
omvarldsbevakning utvecklas till att tydligare omfatta ndmnderna.

Svar: Kommunstyrelsen hénvisar till sitt tidigare svar att i den del av
planerings- och budgetprocessen som innefattar arbete med
planeringsforutsattningar sa ingdr omvarldsbevakning for de olika
namnderna och analys gors inom omradet via de dialoger som fors i det
gemensamma arbetet med prioritering och forslag pa verksamhet och
budgetramar infor kommande ar. Revisionens iakttagelse att
kommunstyrelsen inte beslutat om processen for framtagande av
tjanstemannaforslaget av planeringsforutsattningar.

Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2025-04-27

Rekommendation: Sékerstalla att kommunens demografi- och
befolkningsprognos beskriver vilka eventuella utmaningar kommunen star
infor sett till den demografiska utvecklingen.

Svar: Sedan 2025 infor budget 2026 sa innehaller
planeringsforutséattningarna 3-ariga prognoser inom ett flertal omraden varav
befolkningsutvecklingen en del. | de fall det varit mjligt har prognoserna
kostnadsberaknats. Ett arbete pagar att utveckla de flerariga prognoserna
ytterligare infor kommande ar.

Rekommendation: Faststdlla hur langsiktiga pensionsprognoser ska anvandas
i planerings- och uppfdljningsarbetet, inklusive eventuell rapportering i
planeringsforutsattningar och i budget.

Svar: Sedan 2025 infor budget 2026 sa innehaller
planeringsforutsattningarna 3-ariga prognoser inom ett flertal omraden varav
pensionskostnaderna &r en del. Ett arbete pagar att utveckla de flerariga
prognoserna ytterligare infor kommande ar.

Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordférande



Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
Skolndmnden

Socialnamnden

2025-02-06

Revisionsrapport "Uppfoljning av tidigare granskningar inom budget och
langsiktig finansiering”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en uppfoljning av tidigare granskningar
inom budget och langsiktig finansiering. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2024.

Revisionen 6nskar att kommunstyrelsen ldamnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 9 maj 2025. Revisionen begér en tydlig och konkret redovisning av vilka atgirder
som ndmnden beslutar att genomfora samt uppgift om nir dessa ska vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin @kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Anders Gafvert Lillemor Andersson Samuel Méller
Ordférande Vice ordférande 2:e vice ordférande

Penneo document key: EXASG-Q6LS5-E5HXE-4LSIF-E6COP-TZMHP
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Uppfdljning av tidigare granskningar inom budget och langsiktig finansiering

2024-02-06

Sammanfattning

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska ett
urval av tidigare genomférda granskningar.

Syftet med granskningen har varit att félja upp hur de rekommendationer som lamnats
av revisorerna i tidigare genomforda granskningar beaktats av styrelsen och berérda
namnder.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att revisorernas
synpunkter och forslag till atgarder har besvarats av styrelse och namnder samt
att kommunstyrelsen, socialndmnden och skolndmnden delvis har atgardat
dessa forslag till atgarder.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar granskningen visat att styrelsen och
namnder har besvarat revisorernas synpunkter och forslag till atgarder samt att
beslutade atgarder ar i linje med rekommendationerna. Vi ser att ett kommunstyrelsen,
socialnamnden och skolnamnden har atgardat vissa av de rekommendationer som
ldamnades i tidigare genomférda granskningar. Vi ser aven att vissa rekommendationer
annu inte atgardats i tillracklig utstrackning, och ldamnar darmed fortsatta
rekommendationer for ytterligare atgard.

| det foljande redovisas samlad bedomning av revisionsfraga per revisionsobjekt:

Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av respektive

namnd?

Kommunstyrelsen Ja
Socialndmnden Ja
Skolndmnden Ja

Har synpunkterna och férslagen atgardats?

Kommunstyrelsen Delvis
Socialnamnden Delvis
Skolnamnden Delvis

Fér nérmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Uppdatera Reglemente fér god ekonomisk hushéllning med anvisningar for
resultatreserv.

Sakerstalla att kommunens dvergripande omvarldsbevakning utvecklas till att
tydligare omfatta ndmnderna.

Séakerstalla att kommunens demografi- och befolkningsprognos beskriver vilka
eventuella utmaningar kommunen star infor sett till den demografiska
utvecklingen.

Faststalla hur langsiktiga pensionsprognoser ska anvandas i planerings- och
uppfdljningsarbetet, inklusive eventuell rapportering i planeringsférutsattningar
och i budget.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi socialnamnden att:

Sakerstalla att tydliga atgarder vidtas i syfte att sakra en budget i balans

Sakerstalla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nas foljs upp
och rapporteras till nAmnden

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi skolndmnden att:

Sakerstalla att tydliga atgarder vidtas i syfte att sdkra en budget i balans.

Sakerstalla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nas foljs upp
och rapporteras till nAmnden

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Uppfdljning av tidigare granskningar inom budget och langsiktig finansiering

2024-02-06

Bakgrund

KPMG har av Harnésand kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska ett
urval av tidigare genomfdrda granskningar, se avsnitt 3.

Revisorerna bedémer att det finns en risk att beslutade atgarder inte genomforts fullt ut
i enlighet med de svar revisionen erhallit. Det finns ocksa en risk for att vidtagna
atgarder inte fatt avsedd effekt. Det ar vasentligt att fattade beslut genomférs samt att
det finns rutiner for att sakra att sa sker.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att félja upp hur de rekommendationer som lamnats
av revisorerna i tidigare genomférda granskning beaktats av styrelsen och berérda
namnder.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

- Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av respektive
namnd/styrelse?

- Har synpunkterna och forslagen atgardats?

Granskningen har avgransats till att omfatta kommunstyrelsen, socialndmnden och
skolnamnden under ar 2024.

Uppféljning sker av féljande rapporter:
- Granskning av langsiktig finansiell planering (2022-09-08)
- Granskning av budget och uppféljning inom socialndmnden (2023-06-01)
- Granskning av budget och uppf6ljning inom skolna@mnden (2023-10-05)

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap § 6

- Tilldampbara interna regelverk och policys.

Metod

Granskningen har genomférts genom faktainsamling av underlag dar en dversiktlig
granskning av dokumenten genomférts. Vidare har granskningen genomforts genom
avstamningar/korrespondens med berérda tjanstepersoner genom mail och skriftliga
svar pa fragor. Svarande personer har varit

e Chef for Ekonomi- och kommunledningsavdelningen
e Forvaltningschef, Socialférvaltningen

e Forvaltningschef, Skolférvaltningen
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De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av de svarande tjanstepersonerna
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Resultat av granskningen

Nedan redogors for var och en av de granskningar som ingatt i uppféljningen. Forst
ges forst en beskrivning av den tidigare granskningen, foljt av de atgarder som vidtagits
kopplat till de rekommendationer som revisionen givit i samband med tidigare
granskningar.

Granskning av langsiktig finansiell planering

Uppdraget ingick i revisionsplanen for 2022. Syftet med granskningen var att granska
Harndsand kommuns langsiktiga finansiella planering och med utgangspunkt i detta
bedéma hur kommunens férutsattningar for en langsiktig hallbar ekonomi ser ut.

| den tidigare granskningen konstaterades att kommunen till viss del bedriver ett
andamalsenligt arbete vad galler langsiktig finansiell planering, utifran att det idag
saknas en lokalférsérjningsplan samt att den befintliga investeringsplanen inte
inkluderar de kommunala bolagen.

| rapporten avlamnades atta rekommendationer till kommunstyrelsen.

Rekommendationer och atgarder

Kommunstyrelsen har efter granskningen avliamnat sitt yttrande och antagit detta vid
sammantradet 2022-10-13 § 169.

Rekommendation: Besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning i enlighet med
kommunallagen och dess férarbeten.

Av kommunstyrelsens svar pa granskningen' framgar att ett arbete med att ta fram och
besluta om en riktlinje for god ekonomisk hushallning ska pabdrjas.

Granskningen visar att kommunfullmaktige faststallt Reglemente fér god ekonomisk
hushéallning?.

Reglementet omfattas av riktlinjer for styrning och ledning fér god ekonomisk
hushallning, vad som géller vid antagande av mal fér god ekonomisk hushallning, samt
roller och ansvarsférdelning. Vidare omfattas aven reglementet av en riktlinje for
resultatutiamningsreserven (RUR) och hur denna kan anvandas.

Rekommendation: Se éver mdjligheterna att ta fram en strategisk plan kopplat till
langsiktig finansiell planering som strécker sig over tid.

Av kommunstyrelsens svar framgar att styrelsen forstar revisionens rekommendation
och avser att utreda fragan.

Vid intervjusvar beskrivs att arbetet med en langsiktig finansiell planering pabdrijats,
dock utan att planering for fardigstallande namns. Bland annat uppges att former for
likviditetsplanering utformats. Som exempel uppges att den 10-ariga
investeringsplanen inkluderar saval rantor pa upplaning, lanebehov och avskrivningar.

1KS 2022-11-01 § 169 (Dnr 2022-000150)
2 Datum for beslut 2022-12-19
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Rekommendation: Ta fram en investeringsplan dar de kommunala bolagen &r
inkluderade.

Av kommunstyrelsens svar pa granskningen framgar att de delvis instdmmer i
revisionens rekommendation. De kommunala bolagens lanebehov finns med i
underlagen infér vardering av laneutrymme fér kommunens planerade investeringar, da
det ar framfor allt laneutrymmet som kan paverka koncernforetagens
investeringsplanering. Kommunstyrelsen lyfter aven att de tar med sig revisionens
rekommendation foér framtida dialog med de kommunala bolagen.

Vid intervjusvar lyfts att det inte skett nagon ytterligare dialog med bolagen férutom de
arliga dialogerna kring lanebehov och behov av borgen.

Rekommendation: Ta fram en lokalférsérjningsplan.

| kommunstyrelsens svar uppges att en lokalférsérjningsplan har tagits fram och
fardigstallts under ar 2022. Denna beslutades under 2022 och revideras darefter
arligen.

Var dokumentgranskning har inte funnit att kommunstyrelsen faststallt och reviderat en
lokalférsorjningsplan. Enligt tidigare genomférd granskning av lokalférsorjningsplan
(2023) framkommer att kommunstyrelsen beslutat att ta fram en femarsplan for
lokalbehov, vilken beskriver verksamheternas lokalbehov de kommande fem aren.
Kommunstyrelsen har aven faststallt ett bostadsforsoérjningsprogram med riktlinjer?

Rekommendation: Utveckla omvérldsbevakningen till att &ven omfatta respektive
facknémnds omvérldsbevakning.

Kommunstyrelsen beskriver i sitt svar att i den del av planerings- och budgetprocessen
som innefattar arbete med planeringsforutsattningar sa ingar omvarldsbevakning for de
olika namnderna samt att analys gors inom omradet via de dialoger som fors i det
gemensamma arbetet med prioritering och forslag pa verksamhet och budgetramar
infor kommande ar.

Var dokumentgranskning har inte funnit en dokumenterad planerings- och
budgetprocessen. Var uppfattning ar darmed att arbetet med omvarldsbevakning,
analys och dialog med namnderna ar det nuvarande arbetssattet utan att detta finns
reglerat i faststalld riktlinje.

Rekommendation: Inkludera kostnadsanalyser i omvérldsanalyserna.

Kommunstyrelsen beskriver i sitt svar att i den del av planerings- och budgetprocessen
som innefattar arbete med planeringsforutsattningar sa ar kostnadsanalyser ett
genomgaende inslag for alla omraden i det gemensamma arbetet med prioritering och
forslag pa verksamhet och budgetramar infér kommande ar.

Var dokumentgranskning har inte funnit en dokumenterad planerings- och
budgetprocessen. Var uppfattning ar aven att arbetet med kostnadsanalyser i
omvarldsanalysen ar det nuvarande arbetssattet utan att detta finns reglerat i faststalld
riktlinje.

3 Bostadsforsorjningsprogram med riktlinjer, KF 2017-09-25
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Rekommendation: Ta fram en ldngre kommunens demografi- och befolkningsprognos.

| kommunstyrelsens svar framgar att kommunen har och anvander sig i sitt
beredningsarbete av olika lana scenarier beroende pa omrade och fraga. De
demografiska prognoserna bygger pa langsiktighet sasom aldersspannet aldre for att
planera for kommande behov av exempelvis sarskilda boenden. Fér skolverksamheten
bygger de demokratiska prognoserna pa antalet fédda barn och dess paverkan pa
verksamheten, fran forskola till gymnasium. Alla prognosticerade tidsserier och
scenarier presenteras inte alltid i sin fulla omfattning i olika rapporter beroende pa syfte
och layout.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av kommunens arsredovisning 2023 samt
delarsrapport per augusti 2024. | dessa beskrivs kortfattat den demografiska
utvecklingen.

Rekommendation: Ta fram en langtidsprognos géllande pensioner.
Av kommunstyrelsens svar framgar att kommunstyrelsen delar revisionens bedémning.

Ett arbete med att arbeta fram och besluta om en riktlinje ska ha pabdrjats under
ar 2023. Dock framgar av var granskning att kommunen inte langre har for avsikt att ta
fram en riktlinje for detta.

Vid intervjusvar lyfts att kommunen sedan en tid tillbaka anvander langsiktiga
pensionsprognoser i planerings- och uppfdljningsarbetet.

Pensionsprognoserna beskrivs grunda sig pa det kommunens pensionsadministrator
har i sina register vid tillfallet for prognosen, vilket i sin tur kan paverka slutprodukten. |
kommunens arsredovisning samt delarsrapport redovisas i korta drag utfall (de tva
senaste aren) for kommunens pensionsforpliktelser.

Dock saknas fortfarande en langsiktig prognos fér kommunens pensioner.

Bedomning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen svarat pa revisionens synpunkter och
forslag till atgarder.

Var bedémning grundar sig pa att kommunstyrelsen besvarat och kommunicerat sitt
svar till revisionen inom utsatt tid.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen delvis atgardat synpunkterna och
forslagen i revisionsrapporten.

Var bedémning grundar sig pa att kommunstyrelsen upprattat och beslutat om ett
reglemente for god ekonomisk hushallning i enlighet med revisionens atgardsforslag.
Var bedémning ar att reglementet i huvudsak uppfyller kommunallagens 11 kap. 1 §
krav pa riktlinje fér god ekonomisk hushallning. Reglementet behdver daremot
uppdateras eftersom kommunallagen har andrats genom att RUR har ersatts med
resultatreserv (RER), se11 kap 14 § KL. Skillnaden mellan de bada reserverna ar,
sasom vi tolkat det, i huvudsak hur de far nyttjas vilket ska framga av riktlinjerna.
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Vidare noteras att kommunens 6évergripande omvarldsbevakning uppges omfatta
respektive fackndmnds omvarldsbevakning genom dialoger inom ramen for
budgetarbetet inféor kommande ar. Vi bedémer dock att detta kan utvecklas genom att
faststalla en planerings- och budgetprocess som tydligt omfattar ndAmndernas
omvarldsbevakning.

En kommundvergripande demografi- och befolkningsprognos ska ha uppréattats och
anvands inom ramen for budgetarbetet. Denna presenteras dock inte i sin fulla
omfattning i de rapporter som presenterats for oss i denna granskning. Vi bedémer att
arbetet kan utvecklas for att tydligare beskriva vilka eventuella utmaningar kommunen
star infor sett till den demografiska utvecklingen.

Langsiktiga pensionsprognoser uppges anvandas i planerings- och uppféljningsarbetet.

| kommunstyrelsens svar till revisionen uppges att en riktlinje for detta &mnas beslutas
om men vid den uppfdljande granskningen uppges att kommunen inte har for avsikt att
besluta om en riktlinje for detta arbete. Dessutom saknas en uppfdljning av pensioner i
kommunens i senaste arsredovisning samt delarsrapport.

Granskning av budget och uppféljning inom socialnamnden

Uppdraget ingick i revisionsplanen for 2022. Syftet med granskningen var att beddéma
om kommunen har en andamalsenlig budgetprocess, med fokus pa socialnamnden.

| den tidigare granskningen var den sammanfattande bedémningen att utifran syftet sa
ar budgetprocessen andamalsenlig, aven om det finns nagra omraden att forstarka.
Vidare beddémdes att namnden inte vidtagit tillrackliga atgarder for att sakerstalla en
ekonomi i balans. Det var ocksa osakert pa om askandet for 2023 var tillrackligt.

| huvudsak bedémdes att det fanns styrande- och stédjande dokument for arbetet med
budget, ekonomisk uppféljning och avrapportering. Aven budgetprocessen bedémdes
andamalsenlig men att den kan forstarkas genom bl a jamférelser med andra
kommuner. | granskningen noterades vissa brister i férankringen av budget i
verksamheten, men att detta setts dver infor ar 2023.

Rekommendationer och atgarder

Mot bakgrund av den genomférda granskningen ldmnade revisionen tre
rekommendationer till socialnamnden, vilka aterges nedan. Nedan aterges aven de
atgarder som socialnamnden har vidtagit till féljd av rekommendationerna.

Rekommendation: Utveckla budgetarbetet med information om kostnadsdrivande
poster samt jamférelser med liknande kommuner.

Av socialnamndens svar* beskrivs att namnden instammer i att det ar relevant att
tydligare i text beskriva bakgrund och beddémningar till storre kostnadspadrivande
forandring pa verksamhet i den budget som féreslas, samt forandringar i relation till
tidigare arsutfall. Rekommendationen och férandringen ska ha beaktats och samband
med internbudgetarbetet for ar 2024.

4 SN (Dnr 2023-000-120) 2023-06-21 § 75.
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Vid intervju uppges att budgetarbetet utvecklas varje ar for att standigt bli battre.
Gallande information om kostnadsdrivande poster sa kontrolleras
kostnadsutvecklingar, omvarldsbevakning pa demografin kortsiktigt och langsiktigt. Vid
stora férandringar genomfors riskanalyser. Nar det galler socialférvaltningen sa ar det
framst personalkostnader som behover fortsatt beaktas i budgetarbetet. Det framgar
dock inte att kommunen for 2024 arbetat med budgeterade personalvolymer och
placeringar med snittkostnader for dessa.

Kommuner arbetar med jamforelser med andra liknande kommuner med hjalp av
Kolada®. Dock gors inte detta inom ramen for budgetarbetet.

Rekommendation: Utveckla uppféljining med information om bland annat arsanstéllda.

Socialnamnden framforde i sitt svar att namnden amnar félja upp antalet arsanstallda i
samband med uppféljning per fyra manader (april), delarsbokslut samt arsbokslut.

Av verksamhetsplanen framgar ett avsnitt om antal arsarbetare (personalvolym) och
hur personalkostnaderna utvecklas 6ver aret. Detta foljs upp tertialvis och redovisas i
arsboksluten. | uppféljningen beskrivs arsutfall de senaste tva aren och skillnaden
mellan aren.

Rekommendation: Att ndmnden i enlighet med reglemente fér ekonomistyrning tar fram
handlingsplaner.

| sitt svar lyfter ndAmnden att de antog en handlingsplan den 30 maj 2023. Férvaltningen
har redovisat muntligen for ndAmnden att férvaltningen avser att ta fram en
kostnadsuppféljning som I6pande ska redovisas for namnden éver de atgarder som
finns i den beslutade handlingsplanen.

| handlingsplanen som beslutades i maj 2023 framgar beraknat utfall fér 2023 och
berdknad helarseffekt pa 2024. Atgarderna omfattar bland annat minskning av
timanstallda, minskade bilskadekostnader och férnyad vadjan till kommunstyrelsen for
hemtjanstkostnader.

| juni 2023 beslutade socialnamnden att ta fram en redovisningsplan pa beslutade
besparingsatgarder till sammantradet den 1 september 2023. Denna har dock inte
redovisats for namnden.

Av svar framgar inte om ndmnden tagit fram handlingsplaner fér kostnadsreduceringar
under 2024. Var dokumentgranskning visar att Socialnamndens fyramanadersrapport
per 2024-04-30° visade pa prognos -57,6 mnkr for aret. Forvaltningen 6nskar da att
inte géra nagon handlingsplan utéver det arbete som pabdrjats med att na effekt pa de
beslutade kostnadsreduceringar pa 28 miljoner som redan lag i verksamhetsplanen for
2024.

Vid tidpunkten fér granskningen ar arets resultat for ndmnden inte faststallt. Senast
lamnade prognos’ for aret visade en budgetavvikelse pa 56,2 mnkr per 2024-11-30,
varav externa intakter ar 17,6 mnkr och personalkostnader 24,3 mnkr.

5 Kolada &r en 6ppen och kostnadsfri databas med drygt 6000 nyckeltal och flera olika analysfunktioner.
6 Socialnamnden 2024-05-30 §53
7 Socialnamnden 2024-12-18 §134
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Ovriga iakttagelser i den uppféljande granskningen

Utover de rekommendationer som avlamnades i revisionsrapporten lyftes aven att
namndens svar sarskilt ska redovisa vilka atgarder som vidtagits for att minska
kostnaderna inom hemtjansten. | namndens svar pa revisionsrapporten redovisas de
atgarder som lyfts i handlingsplanen (som beslutades i maj 2023) som bedéms ha
inverkan helt eller delvis pa hemtjansten.

Bedomning

Var bedémning ar att socialnamnden svarat pa revisionens synpunkter och
forslag till atgarder.

Var bedémning grundar sig pa att socialnamnden besvarat och kommunicerat sitt svar
till revisionen inom utsatt tid.

Var bedémning ar att socialnamnden delvis atgardat synpunkterna och férslagen
i revisionsrapporten.

Vi noterar att budgetarbetet uppges utvecklas varje ar for att standigt bli battre.
Kostnadsdrivande poster utgar fran olika delar och vid stora férandringar genomfors
riskanalyser. Vidare beskrivs att jamférelser med andra liknande kommuner genomfors
men inte inom ramen fér budgetarbetet.

Vi beddmer att namnden utvecklat uppfdljningen av antalet arsanstallda i sin
delarsredovisning samt arsredovisning. Vi skulle garna se att dven jamforelse sker mot
budgeterade antalet arsanstallda.

Vi beddmer att namnden i enlighet med revisionens rekommendationer tagit fram och
beslutat om handlingsplan fér ekonomi i maj 2023. Denna skulle enligt beslut av namnd
foljas upp senare under 2023 men detta finner vi i granskningen ingen sparbarhet av
att det genomforts. Handlingsplaner och atgarder under 2024 har inte beskrivits i
tillhandahallna svar. Var dokumentgranskning visar att de atgarder som beslutats och
genomforts inte har haft tillrackligt genomslag for att na en budget i balans for 2024.

Vi beddmer darfor att arbetet med handlingsplaner kan utvecklas och att ndmnden
fortsatter hantera det ekonomiska laget med hjélp av handlingsplaner som ocksa foljs
upp av namnden.

Granskning av budget och uppféljning inom skolnamnden

Uppdraget ingick i revisionsplanen for 2023. Syftet med granskningen var att bedéma
om kommunen har en andamalsenlig budgetprocess, med fokus pa skolnamnden.

Granskningens sammanfattande bedémning var att budgetprocessen delvis ar
andamalsenlig och att det finns omraden att forstarka. Likval som ar 2019 gjordes
beddmningen att det saknas tillrackligt tydliga framtagna riktlinjer och reglementen for
arbetet med budget, ekonomisk uppféljning och avrapportering.

Vidare gjordes bedémningen att budget- och uppféljningsprocessen ar ett omrade dar
arbetet maste fortsatta utvecklas och namnden maste sakerstalla att processen
forbattras for att kunna genomfora effektiva och andamalsenliga atgarder.
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Den tidigare genomférda granskningen pavisade aven att &ven om namnden
regelbundet féljer upp ekonomin och vid nagot tillfalle fattat beslut om att lata
forvaltningen ta fram handlingsplan och/eller andra atgarder for en budget i balans var
den sammantagna bedémningen att namnden inte vidtagit tillrackliga atgarder for att
sakerstalla ekonomi i balans da underskott kvarstar ar efter ar.

Rekommendationer och atgarder

Mot bakgrund av den genomférda granskningen lamnade revisionen tre
rekommendationer till skolnamnden, vilka aterges nedan. Nedan aterges aven de
atgarder som socialnamnden har vidtagit till f6ljd av rekommendationerna.

Rekommendation: Skapa mycket tydliga riktlinjer for budget, uppféljining och
avrapportering for att motverka risken att arbetet blir personbundet och fér individuellt.

| skolnamndens svar? lyfts att det finns tydliga riktlinjer for budget, uppfdljning och
avrapportering och att dessa anvands i forvaltningens arbete som en aterkommande
ekonomipunkt pa skolndmndens sammantraden.

Var dokumentgranskning har inte funnit en dokumenterade riktlinjer for budget,
uppfdljning och avrapportering. Var uppfattning ar aven att arbetet med
kostnadsanalyser i omvarldsanalysen ar det nuvarande arbetssattet utan att detta finns
reglerat i faststalld riktlinje.

| samband med att prognoser och budget skapas sitter respektive rektorsnatverk
gemensamt tillsammans med berdrd verksamhetschef och genomfér detta med stéd av
flera controllers. Syftet ar att rektorerna kan fa hjalp av varandra samt att man direkt
kan |6sa eventuella personalférdelningar for personal som arbetar pa flera enheter.
Controllers deltar och ar ett stéd i arbetet.

Vid namndssammantrade deltar controller och berattar om aktuellt ekonomiskt lage
och de bakomliggande orsakerna.

Pa skolférvaltningens ledningsgruppssammantraden goérs en uppfdljning varje manad
Over hur ekonomin utvecklar sig. Infor det moétet har varje verksamhetschef haft
enskilda uppféljningsmoten med respektive rektorer for att se vilka orsaker som ligger
till grund for underskott och vad rektor har for plan for atgarder. | detta arbete erbjuds
alltid rektor stéd av verksamhetschef. Vid behov kopplas aven controller in i detta
arbete.

Vid intervju uppges att budgetuppfdljning sker pa varje namndssammantrade.
Controller deltar vid behov men alltid vid redovisning av tertialuppféljning och
arsbokslut. Protokollgranskning visar att budgetuppfdljning sker vid varje
namndsammantrade. Vid tidpunkten fér granskningen ar inte arets resultat for
namnden faststallt. Den senaste uppfoljning som lamnades® visade pa ett ackumulerat
utfall om -31 mnkr per 2024-11-30.

8 Skolndmnden 2023-11-09 § 98 (SKN/2023-000522)
9 Skolnamnden 2024-12-19 §128
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3.3.2

KPMG'

Harnésands kommun
Uppfdljning av tidigare granskningar inom budget och langsiktig finansiering

2024-02-06

Rekommendation: Fortsétta att utveckla och férbéattra budget- och
uppféliningsprocesserna.

| skolndmndens svar beskrivs att arbetssattet med att gemensamt skapa budget och
prognos ar relativt nytt vilket gor att varje tillfalle leder till att arbetet forfinas och skapar
en storre forstaelse hos rektor for det ekonomiska uppdraget. Detta ar ett kontinuerligt
arbete bade i politiken, forvaltningens ledningsgrupp samt i rektorsnatverken.

Vid intervju uppges att férvaltningen foljer kommunens ekonomiska riktlinjer och
rutiner. Dock framfors inte att nagra tydliga framtagna riktlinjer och reglementen for
arbetet med budget, ekonomisk uppfdljning och avrapportering har tagits fram sedan
tidigare genomford granskning.

Rekommendation: Vidta tillrdckliga atgarder for att sékerstélla en budget i balans.

Skolnamnden beskriver i sitt svar att de stérsta kostnaderna fér namnden ar
personalkostnader eftersom verksamhetens innehall ar personalkravande. Den
overenskommelse med kommunens politiska ledning som féreligger nu ar att
personaltatheten inom forskola och grundskola ska félja aktuellt barn-/elevantal
samtidigt som full upprakning pa kostnader fér lokaler, Idner samt maltider ges. Ovriga
verksamheter inom skolnamnden har en generell besparing pa 1 %, precis som
kommunens évriga verksamheter har.

Vid intervju uppges att det finns flera forslag pa atgarder men som kraver politiska
beslut. Under 2024 har odefinierade intakter pa 24,4 mnkr varit en del av namndens
faststallda budget. Namnden har aven ett riktat uppdrag att ansdka om alla statsbidrag
som finns tillgangliga. Det lyfts aven precis som ovan beskrivet att namndens
verksamheter ska anpassas efter barn- och elevantal.

Skolndmnden har fattat beslut om olika utredningar som syftar till att effektivisera
organisationen ytterligare. Vid sammantradet den 2024-12-19 (§ 138) presenterades
muntligt vilka atgarder som vidtagits under 2021-2024 inom verksamheterna samt pa
Overgripande niva.

| skolnamndens delarsrapport per augusti 2024 prognostiserar namnden ett underskott
om -34,9 mnkr vilket innebar att trots vidtagna atgarder prognostiserar namnden
fortsatt ett stort underskott.

Bedomning

Var bedémning ar att skolndmnden svarat pa revisionens synpunkter och forslag
till atgarder.

Var bedémning grundar sig pa att skolnamnden besvarat och kommunicerat sitt svar till
revisionen.

Var bedémning ar att skolndmnden delvis atgardat synpunkterna och forslagen i
revisionsrapporten.

| de svar som ldmnats i granskningen beskrivs att ndmnden har tydliga riktlinjer for
budgetarbetet och att dessa anvands aktivt i arbetet med budget, uppfdljning och
avrapportering. Namnden riktlinjer uppges utga fran kommunens 6vergripande riktlinjer
for budgetarbetet, dock utan att detta kunnat bekraftas via dokumenterade riktlinjer.
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KPMG'

Harnésands kommun
Uppfdljning av tidigare granskningar inom budget och langsiktig finansiering

2024-02-06

Vi uppfattar att ndAmnden anser att riktlinjer fér budget, uppféljning och avrapportering
ar tydliga. Vi anser att det ar positivt att namndens riktlinjer féljer kommunens
Overgripande riktlinjer da detta skapar en enhetlighet i kommunen och minskar risken
for personbundenhet.

Vi noterar att skolndmnden inte vidtagit tillrackliga atgarder for att sékerstéalla en budget
i balans. Vi beddmer att tydligare atgarder maste vidtas for att sakerstalla en ekonomi i
balans.
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Harnésands kommun
Uppfdljning av tidigare granskningar inom budget och langsiktig finansiering

2024-02-06

Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att félja upp hur de rekommendationer som ldmnats
av revisorerna i tidigare genomférda granskning beaktats av styrelsen och berérda
namnder.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att revisorernas
synpunkter och forslag till atgarder har besvarats av styrelse och namnder samt
att kommunstyrelsen, socialnamnden och skolnamnden delvis har atgardat
dessa forslag till atgarder.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sakerstalla att kommunens dvergripande omvarldsbevakning utvecklas till att
tydligare omfatta ndmnderna.

- Séakerstalla att kommunens demografi- och befolkningsprognos beskriver vilka
eventuella utmaningar kommunen star infor sett till den demografiska
utvecklingen.

- Faststalla hur langsiktiga pensionsprognoser ska anvandas i planerings- och
uppfdljningsarbetet, inklusive eventuell rapportering i planeringsforutsattningar
och i budget

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi socialnamnden att:
- Sakerstélla att tydliga atgarder vidtas i syfte att sdkra en budget i balans

- Sakerstélla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nas foljs upp
och rapporteras till namnden

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi skolndmnden att:
- Sakerstalla att tydliga atgarder vidtas i syfte att sékra en budget i balans.

- Sakerstalla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nas foljs upp
och rapporteras till nAmnden
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Harnésands kommun
Uppfdljning av tidigare granskningar inom budget och langsiktig finansiering

2024-02-06

Datum som ovan

KPMG AB
Par Koyanagi-Gustafsson Elina Lundberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.
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Sida
TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Dnr

kommun 2025-04-04 KS/2025-000107

i Héarnosands

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Remiss - Kommunal anslutningtill
Utbetalningsmyndighetens verksamhet (SOU 2025 20)

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta remissvaret som sitt eget.

Beskrivning av arendet

Harndsands kommun ar remissinstans i detta betdnkande som rér kommunal
anslutning till Utbetalningsmyndighetens (UBM) verksamhet fOr att minska
felaktiga utbetalningar och valfardsbrottslighet.

Utredningen visar att kommunerna inte har full klarhet i omfattningen av
felaktiga utbetalningar, men beddmer att problemet &r betydande och kan
Oka utan atgarder.

UBM, en ny myndighet fran 1 januari 2024, hanterar transaktionskonton for
statliga utbetalningar och driver dataanalys for att upptacka ekonomisk
brottslighet. Systemet ska vara fullt operationellt fran 1 januari 2027 och
kommer att integrera betalningar fran olika statliga myndigheter. Det
inkluderar funktioner for medborgare att se sina utbetalningar och ett
register for bankkontroller.

UBM har befogenheter att anvdnda sekretessbelagd information for att
upptéacka felaktiga utbetalningar och informerar berdrda parter ndr problem
identifieras.

Tre lagforslag foreslas

Utredningen foreslar att kommunala utbetalningar av ekonomiska formaner
och ekonomiska stod ska anslutas till UBM:s verksamhet. Hit réknas bland
annat utbetalningar av ekonomiskt bistand, erséttning for personlig assistans
och foreningsbidrag. For att en kommunal anslutning ska fa 6nskade
effekter iarbetet med att motverka felaktiga utbetalningar, bor det ske en
obligatorisk anslutning av samtliga kommuner och regioner. Eftersom en av
UBM:s styrkor &r att gora systemdvergripande analyser beddms det som
viktigt att hela kommunsektorn ansluts, annars faller det
systemdvergripande perspektivet.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2025-04-04 KS/2025-000107

Forfattningsforslagen:

1. Obligatorisk anslutning av alla kommuner och regioner till UBM:s
system for transaktionskonton och dataanalys for
vélfardsutbetalningar. Systemet for transaktionskonto innebér att
kommunens utbetalningar blir ett underlag for dataanalys och
granskning. Genom anslutning till i detta forslag upprattas ett
medborgargranssnitt som innebér att de som ar betalningsmottagare
far en 6versikt over historiska och kommande utbetalningar. Det
innebar ocksa en kontroll av om bankkontot som mottagaren uppgett
ocksa innehas av denne.

2. Anslutning endast till dataanalys och granskning utan
transaktionskontofunktioner. 1 6vrigt identiskt med lagforslag 1.

3. Utokat forslag inkluderar dven utbetalningar enligt skollagen och
kommunallagen, kraver ytterligare utredning for anslutning till
dataanalys och granskning.

Beddmning

Harnésands kommun forordar forfattningsforslag 2 da det innebéar mindre
administration och menar att det uppfyller huvudsyftet med anslutning till
Utbetalningsmyndigheten. H&arndsands kommun tar inte stallning till
forfattningsforslag 3 da det, enligt betankandet mer ska ses som ett underlag
for vidare utredning.

Beslutsunderlag

Remiss - Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens verksamhet
(SOU 2025: 20)

Petra Werner
Chef Kanslienheten

Bilagor

Remissvar - Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens
verksamhet (SOU 2025: 20)



Sida

Harnosands REMISSVAR 2(2)
kommun

2025-04-04

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Remissvar —Kommunal anslutning till
Utbetalningsmyndighetens verksamhet SOU 2025:20

Sammanfattning av remissvaret
| betdnkandet har lamnats tre forfattningsforslag.

Hamosands kommun foredrar forfattningsforslag 2 och menar att det
visserligen &r vérdefullt att kontroller sker av utbetalningar kopplat till
kontroll av bankkonton, men att anslutningen till dataanalys och granskning i
sig dar ett fullodigt verktyg som kommer att 6ka kommunens forutsattningar
for kontroll och uppfdljning. Foérfattningsforslag 1 kan medfora storre
[6pande kostnader for kommunsektorn &n forfattningsforslag 2 beroende pa
mangden information som ska rapporteras till Utbetalningsmyndigheten
samt att kommuner och regioner behtver ta fram losningar for integrationen
till transaktionskontosystem

| 6vervagandet iom det inskranker pa det kommunala sjélvstyret ska det
vagas mot vad vardet av en nationell samlad kunskapsbank ger.
Forfattningsforslag 2 med anslutningen till dataanalys och granskning
innebar att Utbetalningsmyndigheten far tillgang till information, men det
medfor inga praktiska forandringar for enskilda.

Hamodsands kommun &r positiva till att anslutningen av kommunerna ska
vara obligatoriskt och ske stegvis och foreslar att de forsta som ansluts ska
ses som piloter som darmed ocksa bor erhalla ekonomiska incitament som en
del av erfarenheten att stalla om de egna systemen som sedan gynnar de
efterfoljande kommunerna i deras omstéllningar. Den uppgiftsskyldighet
som foljer innebar ett nytt aliggande for kommunerna. Det &r positivt att den
kommunala finansieringsprincipen ska tillimpas och de 6kade kostnaderna
tillféras det generella statsbidraget till kommuner. Att kostnaderna for
uppgiftsskyldigheten bor berdknas utifran vad det kommer att kosta for
kommuner att lamna uppgifterna till Utbetalningsmyndigheten stéller sig
Harndsands kommun bakom.

Hamdbsands kommun &ar ense med betdnkandets slutsatserom att
Utbetalningsmyndigheten inte ska ta éver ansvaret for de kommunala
utbetalningarna. En sadan anslutning kan inte motiveras i forhallande till de
inskrankningar iden kommunala sjalvstyrelsen som den skulle innebéra,
samt den 6kade administrationen det skulle innebéra for kommunen.

Harmdsands kommun &r i grunden negativt installd till att
administrationen kommer att 6ka och kan inte heller Gverblicka vilka
anpassningar som kravs i de egna systemen for en omfattande

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Kanslienheten
87131 Harndsand

Norra Kyrkogatan 3 E-post Fax Bankgiro
kansliet@harnosand.se 5576-5218



Sida

Harndsands kommun REMISSVAR 2(2)

Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2025-04-04

informationsutlamning. Det &r sérskilt besvarligt att inte kunna ta stalining
till vilka kostnadsméssiga konsekvenser en anslutning innebér for
kommunen och menar att det finns uppenbarliga skillnader mellan stora,
mellanstora och mindre kommuner. Oavsett kommunstorlek ska en
omstalining ske i kommunens system och resurser tillsattas.

Idag finns inte tillracklig kunskap om kommunsektorns betalningssystem for
att kunna bedéma konsekvenser av och kostnader for en kommunal
anslutning. Nar det galler forslaget om anslutning till verksamheten for
dataanalys och granskning har Utbetalningsmyndigheten inte tillracklig
kunskap om kommunsektorns IT-system, IT-mognad och datahantering for
att kunna bedéma konsekvenser av och kostnader fér en kommunal
anslutning. Det ar dessa faktorer som myndigheten bedémer driver
kostnaderna for bade kommuner och regioner (sidan 433-434)

Hamosands kommun tar inte stéllning till forfattningsforslag 3 da det
lyfts fram i betdnkandet som att det ska ses som ett underlag infor fortsatt
utredningsarbete.
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Finansdepartementet

Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens verksamhet
(SOU 2025:20)

Remissinstanser

1. Ale kommun
Almega utbildning (fd. Friskolornas rikstrbund)
Amatorteaterns riksforbund

Aneby kommun

2

3

4

5.  Arbetsférmedlingen
6. Arvidsjaurs kommun
7. Attunda tingsratt
8. Bengtsfors kommun
9

Bergs kommun
10. Bildkonst Sverige
11. Bolagsverket
12. Borgholms kommun
13. Borlinge kommun
14. Brottsférebyggande radet
15. Centrala studiestédsnimnden
16. Domstolsverket
17. Eda kommun
18. Ekobrottsmyndigheten

19. Ekonomistyrningsverket

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Besdksadress: Jakobsgatan 24
Webb: www.regeringen.se E-post: fi.registrator@regeringskansliet.se



20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
306.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
40.
47.
48.
49.

Eskilstuna kommun

Falu kommun
Folkbildningsradet

Fremia

Foretagarna
Forvaltningsritten i Falun
Forvaltningsratten 1 Malmo
Forvaltningsritten 1 Stockholm
Forsikringskassan
Goteborgs kommun
Hedemora kommun
Helsingborgs kommun
Hirnosands kommun

Idéburna skolors riksforbund

Inspektionen for arbetsloshetsforsakringen
Inspektionen f6r socialforsikringen

Inspektionen for vard och omsorg

Integritetsskyddsmyndigheten
Justitickanslern

Kalmar kommun
Kammarkollegiet
Kammarritten 1 Stockholm
Karlshamns kommun
Katrineholms kommun
Konkurrensverket
Kronofogdemyndigheten
Kungilvs kommun

Kopings kommun
Landsorganisationen i Sverige

Lindesbergs kommun



50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74,
75.
76.
77.
78.
79.

Linko6pings universitet (Centrum for kommunstrategiska studier)

Luled kommun

Malmé kommun

Malung-Silens kommun

Melleruds kommun
Migrationsverket

Motala kommun

Myndigheten for digital férvaltning
Myndighetens f6r ungdoms- och civilsamhallesfragor
Moénsteras kommun

Norrtilje kommun

Ockelbo kommun

Olofstréoms kommun
Pensionsmyndigheten

Pitea kommun

Polismyndigheten

Regelradet

Region Blekinge

Region Dalarna

Region Givleborg

Region Stockholm

Region S6rmland

Region Uppsala

Region Visternorrland
Rekonstruktors- och konkursforvaltarkollegiet
Riksdagens ombudsmin (JO)
Riksgildskontoret
Riksidrottsférbundet

Skatteverket

Skurups kommun



80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

SmaKom

Socialstyrelsen

Solleftea kommun
Sotends kommun

SPF Seniorerna

Statens servicecenter
Statens skolinspektion
Statens skolverk
Statistiska centralbyran
Statskontoret
Stockholms kommun
Strémsunds kommun
Studieférbunden
Sundsvalls kommun
Svenska Bankforeningen
Svensk Forsakring
Svenskt Naringsliv
Sveriges advokatsamfund
Sveriges Akademikers Centralorganisation

Sveriges A-kassor

100.Sveriges hembygdsférbund

101.Sveriges Kommuner och Regioner

102.Sékerhetspolisen

103.S6derhamns kommun

104.S6dertilje kommun

105.Tibro kommun

106. Tjansteminnens centralorganisation

107.Tj6rns kommun

108. Transportstyrelsen

109.Trands kommun



110.Trosa kommun
111.Upphandlingsmyndigheten
112.Uppsala universitet (juridiska fakulteten)
113.Utbetalningsmyndigheten
114.Vindelns kommun
115.Vingakers kommun

116. Vuxenskolan
117.Vardforetagarna
118.Virnamo kommun
119.Visterviks kommun
120.Vistra Gé6talandsregionen
121.Vixj6 kommun

122.Ydre kommun

123. Aklagarmyndigheten

124. Amals kommun
125.Overkalix kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepartementet senast den 20 maj
2025. Svaren bor limnas per e-post till fi.remissvar@regeringskansliet.se och
med kopia till fi.ofa.k.remisser@regeringskansliet.se. Ange diarienummer
Fi2025/00415 och remissinstansens namn i dmnesraden pa e-
postmeddelandet.

Svaret bor limnas i tvd versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillganglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillginglighet till digital offentlig service.

Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.
Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet i betinkandet. Synpunkter efterfragas pa samtliga alternativa
torfattningsforslag. Remissinstanserna bor dven ange om nagot av de
alternativa forfattningstorslagen férordas.



Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att

redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att

svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Betinkandet kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats

wWww.regeringen.se.

Remissinstanserna kan utan kostnad bestilla tryckta exemplar av
betinkandet via ett bestallningsformulir hos Flanders Sverigce AB.

Rid om hur remissyttranden utformas finns i Statsrddsberedningens
promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned frin

Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Johan Ndure
Departementsrad

Kopia till

Elanders Sverige AB, e-postadress: betankande@elanders.com


https://reg-intern.store.elanders.com/
https://regeringen.se/rapporter/2021/09/svara-pa-remiss/
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Datum Dnr
kommun 2025-04-16 KS/2025-000098

Kommunstyrelseforvaltningen
Daniel Johannsson, +46-611-348289
daniel.johannsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Remiss - Energi-och klimatstrategi fér Vasternorrland
2025-2030

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta remissvar som sitt eget

Beskrivning av arendet

Léansstyrelsen Vasternorrland har tagit fram ett forslag till energi- och
klimatstrategi for Vasternorrland. Arbetet utgar fran ett regeringsuppdrag till
Léansstyrelsen att revidera den befintliga strategin. Kommunerna i lanet har
deltagit i intervjuer som del i underlaget att ta fram forslaget. Forslaget
innehaller forslag pa fokusomraden och prioriteringar, for arbetet framat.
Slutversionen efter remiss kommer kompletteras med bilder, figurer och
aktuella referenser.

Sammanfattning av synpunkter

Strategin speglar lanets styrkor och utmaningar val, men saknar tydligare
fokus pa energieffektivisering, sarskilt inom bostads- och servicesektorn.
Forslag pa forbattringar galler bland annat att starka kopplingar till
samhallsplaneringen, klimatanpassning och en mer inkluderande syn pa
transportsystemet. Vidare efterfragas tydligare ansvarsfordelning, konkreta
atgarder och koppling till finansiering.

Forslag pa indikatorer lamnas for samtliga fokusomraden.

Det ar oklart hur denna strategi hénger ihop med Sveriges nationella
klimatmal till 2045. En strategi med sikte endast till 2030 riskerar att bli for
kortsiktig. Betonas ocksa behovet av en god forankring och kommunikation
for att strategin ska fa ett stérre genomslag.

Beddmning
Se beslutsunderlag — Checklista infor beslut.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-04-16 KS/2025-000098

Beslutsunderlag
Remisshandlingar

Kommunens klimatmal och klimat- och energiplan
Checklista infor beslut

Uno Jonsson Daniel Johannsson
Tillvaxtchef tf enhetschef Strategisk samhéallsutveckling
Bilagor

Bilaga 1 - Remissvar
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HarnoOsands REMISSVAR 26)

kommun Datum Diarienummer
2025-03-12 KS/2025-000098
Ert datum Ert diarienummer
2025-02-20 242-2025

Lansstyrelsen Vasternorrland
87186 Harnosand
vasternorrland@lansstyrelsen.se

Remissvar: Energi- och klimatstrategi for Vasternorrland
2025-2030

Beskrivning av arendet

Hérndsands kommun har tagit del av rubricerat drende och remisstéllaren
onskar sarskilt svar pa foljande fragestallningar.

Fragorna &r

1. Speglar innehdllet irespektive fokusomrade lanets styrkor och
utmaningar val? Lamna annars forslag pa forandringar.

2. Lamna garna forslag pa relevanta indikatorer till de olika regionala
prioriteringarna.

3. Ar strategin anvandbar for din organisation? Ge garna forslag pa hur
den kan formuleras for att bli mer anvandbar.

Med anledning av det lamnas foljande synpunkter.

1. Speglar innehallet i respektive fokusomrade lanets styrkor och
utmaningar val? Lamna annars forslag pa forandringar.

Strategin ger en bra bild av lanets styrkor inom energi- och klimatomradet,
sarskilt inom industriell utveckling, skogliga resurser och energiproduktion.

Den fangar &ven utmaningar kopplade till transport, elanvandning och
behovet av okad elektrifiering. Men foreslar foljande forbattringar.

Forslag pa forbattringar:

e Koppling mellan samhéallsplanering och energiomstéllning:
Strategin namner samhallsplanering som ett verktyg for att
sakerstalla tillgangen pa ratt energibarare och infrastruktur. Det
skulle dock vara vardefullt med ett tydligare resonemang kring hur
regional och kommunal planering kan stodja strategins mal genom
markanvandning och infrastruktursatsningar.

e Bredare perspektiv pa transportsektom: Med tanke pa
Vasternorrlands geografiska utmaningar kan strategin tydligare
adressera potentialen i kombinerade transportlosningar, exempelvis
hur sjofartens roll kan spela in till ett mer hallbart transportsystem.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harnosand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218


mailto:vasternorrland@lansstyrelsen.se
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2025-03-12 KS/2025-000098

2. Lamna garnaforslag pa relevanta indikatorer till de olika regionala
prioriteringarna.

For att folja upp strategin foreslas indikatorer nedan:
Framtidens energisystem:

e Andel av lanets elproduktion som ar fornybar (%)
e Genomsnittlig elanvandning per capita, och kommun (MWHh/person)
e Antal/Andel fossilfria fordon inom kollektivtrafiken (%)

e Antal/Andel godstransporter som sker via vag, jarnvag och sjofart
(%)

e Antal laddstationer per 1 000 invanare, samt uppdelning av
laddstationer utifran laddeffekter

En industriell ekonomi som bidrar till omstallningen:

e Andel av industrins energiatgang som kommer fran fornybara kéllor
(%)

e Onskvirt att det inkluderas en indikator som visar antal
arbetstillfallen per energitillforsel i nagon form. En sadan indikator
skulle bidra till att synliggra den regionala nyttan av investeringar
inom lanet, sarskilt i forhallande till lokal sysselsattning och
naringslivsutveckling i lanet.

Skog och mark som resurs och kolsénka:

e Forandring i kolsanka i lanets skogar (netto CO2e/ar)
o Areal aterstallda vatmarker (ha/ar)

e Andel hallbart certifierad skog i lanet (%)
Hallbar konsumtion:

e Andel ateranvanda och atervunna byggmaterial i nyproduktion (%)

3. Arstrategin anvandbar fér din organisation? Ge garna forslag pa hur
den kan formuleras for att bli mer anvandbar.

Strategin &r anvandbar som ett vagledande dokument, men skulle kunna
forstarkas genom:

e Tydligare ansvarsfordelning: Det vore vérdefullt att det tydligare
anges vilka aktorer som forvantas leda arbetet inom olika delar av
strategin.

e Merkonkreta atgarder: Exempel pa konkreta insatser eller projekt
som redan initierats eller som kan startas utifrdn de regionala
prioriteringarna skulle underlitta genomforandet.

e Koppling till finansiering och styrmedel: For att gora strategin mer
handlingsinriktad kan det vara bra att kortfattat redogora for vilka
finansieringsmojligheter och styrmedel som finns for att stodja
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genomforandet pa regional och kommunal niva, for olika
intressenter.

Ovriga synpunkter

Energieffektivisering i bostads- och servicesektorn: Det finns stor
besparingspotential i att genomfora effektiviseringsatgarder i
energianvandningen i bostads- och servicesektorn. | manga fall kan
energianvandningen halveras med befintlig teknik. Bade i befintligt
och vid nybyggnation. Detta bor komplettera regionala prioriteringar
i fokusomradet hallbar konsumtion.

Brist pa langsiktig malbild: Det ar oklart hur denna strategi hanger
ihop med Sveriges nationella klimatmal till 2045. En strategi med
sikte endast till 2030 riskerar att bli for kortsiktig.

Forankring och kommunikation: Strategin &r ett bra steg mot en
hallbar energi- och klimatomstallning for Vasternorrland. For att
maximera dess genomslag kan det vara vardefullt att inkludera ett
avsnitt om hur strategin ska kommuniceras och forankras hos olika
aktorer i lanet, inklusive kommuner, foretag och medborgare.

Vi ser fram emot den slutliga versionen och fortsatt samverkan i dessa
viktiga fragor.

Med det tackar Harngsands kommun for att Lansstyrelsen Vasternorrland
har erbjudit mojligheten att limna synpunkter pa forslag till regional Energi-
och klimatstrategi for Vésternorrland 2025-2030.

Andreas Sjolander

Kommunstyrelsens ordférande
Harndsand den / 2025
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Kommunstyrelseforvaltningen
Daniel Johannsson, +46-611-348289
daniel.johannsson@harnosand.se

Remiss - Energi- och klimatstrategi for
Vasternorrland 2025-2030

Beror beslutetindivider (kvinnor/mén)

Ja NEj

Om svaretidirja —vilka grupperav individer berérs?
(tex dldre/barn/unga/féretagare/funktionsnedsatta)

Vilka konsekvenser (bade positiva och negativa) farbeslutet for berord
grupp? Beskriv

Har berord grupps synpunkterinhdmtatsinnan beslut?

Ja NEj

Om ja—beskriv pavilket satt och vilka synpunkter sominkommit

Om I‘IEj — motiveravarforinte

Detta &r en forslagshandling framtagen av Lansstyrelsen Vésternorrland.
Kommunen har mgjlighet att lamna synpunkter.

Beskriv hur beslutet bidrartill att uppfyllanamndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamtreglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktiga for ndmnden samt
overgripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Strategin ska ge kraft och riktning for aktorer i Vasternorrland att leda en
omstallning mot de klimat- och energimal som slagits fast av riksdagen.
Saledes kan strategin bidra positivt till kommunens styrande dokument med
fokus pa energi- och klimat, exempelvis tillvaxtstrategin, Oversiktsplan,

Klimat- och energiplan.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Beslutet i sig har ingen paverkan pa kommunens ekonomi annat &n den tid som
laggs ner i drendet att besvara remissen.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Beslutet har ingen paverkan.

10. Beskriv pavilketsatt beslutet paverkar jamstalldhet/jamlikhet?

Beslutet har ingen paverkan pa jamstalld het/jamlikhet.

Postadress
Harnésand kommun

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
E-post Bankgiro

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Forord

Laggs till i slutversionen.

Sammanfattning

En sammanfattning som presenterar fokusomrddena med dess prioriteringar,
laggs till i slutversionen.
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Inledning

Energi- och klimatstrategin ska ge kraft och riktning for oss aktorer i
Visternorrland att leda en omstéllning mot de klimat- och energiméal som slagits
fast av riksdagen. Sverige och virlden star infor en av samhallets storsta
utmaningar. Trots alla insatser fortsitter koncentrationen av koldioxid och andra
vaxthusgaser i atmosfaren att stiga, och stora negativa konsekvenser vantar om vi
inte kan vinda utvecklingen. For att begransa temperaturokningen till 1angt under
2 °C, och helst under 1,5 °C, behover utslappen av vaxthusgaser snabbt minska.
Sveriges klimatmal ar att till 2045 bli klimatneutralt, varav en del i att uppna det
ar kompletterande atgarder i form av upptag av vaxthusgaser. Utover klimatmalet
har Sveriges regering satt upp mal for energianvindningen i Sverige.
Energiproduktionen ska bli fossilfri till 2040, energianvandningen ska bli 50
procent effektivare till 2030 (jamfort med 2005), och Sverige ska leverera
tillrackligt med el for att Sveriges industrier kan stilla om till fossilfrihet samt att
elnitet ska kunna leverera elen dit den behover. Samtidigt ska energipriserna vara
konkurrenskraftiga och miljopaverkan sa liten som mojligt.

— Globala, EU och nationella mal

* Den globala temperaturékningen ska * Nettonollutslapp 2045.
hallas langt under 2 grader med stravan 63 procent lagre utslapp 2030 jamfort
att begransa den till 1,5 grader, i enlighet med ar 1990.
med Parisavtalet. 75 procent lagre utslapp 2040 jamfort

* De globala hallbarhetsmalen, Agenda 2030. med ar 1990.

* EU:s mal 55 procent minskade utslapp 70 procent lagre utslépp fran transport-
fran 1990 till 2030. sektorn 2030 jamfoért med 2010.

» EU:s mal klimatneutralt senast ar 2050. » 100 procent fossilfritt elsystem ar 2040.

* Planeringsmal for 6kad elektrifiering
* Leveranssakerhetsmal for elsystemet.
* 50 procent energieffektivisering

ar 2030 jamfért med 2005.
= Milismalen.

Figur 1.

Den regionala energi- och klimatstrategin pekar ut forflyttningar som behover
goras i form av regionala prioriteringar. Prioriteringarna har tagits fram i
samverkan med naringsliv, offentliga aktorer och ideella organisationer, samt lyfts



for stillningstagande i Stora samverkansridet'. Overgripande forhallningssitt for
energi- och klimatarbetet i lanet beskrivs och f6ljs darefter av prioriteringar i fem
fokusomraden. Prioriteringar dir det finns en regional radighet och som kan
genomforas av aktorer som ar verksamma i lanet. Strategin ar en
inriktningsdeklaration och ett vigledande dokument vid fordelning av regionala
utvecklingsmedel, framtagande av andra strategiska dokument och planer inom
offentlig verksamhet samt for foretag, organisationer och akademi.
Uppfoljningsplan med indikatorer tillsammans med miljomalsuppfoljningen for
begrinsad klimatpaverkan beskrivs i ett separat dokument (kommer tas fram
under varen och finnas som bilaga till slutversionen).

Omstillningen som strategin syftar till ger manga synergieffekter inom andra
samhillsmal. Exempelvis frimjar manga av atgarderna folkhilsan,
miljokvalitetsmalen, regionens attraktivitet och Vasternorrlands beredskap infor
kris och krig. Andra atgarder som inte naimns kan vara viktiga for omstallningen,
men omhindertas pa nationell eller internationell niva.

1 Region Visternorrland - Stora samverkansradet
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https://www.rvn.se/sv/Demokrati-och-insyn/regional-samverkan/stora-samverkansradet/
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Figur 2

Visternorrlands energi- och klimatstrategi ar en omradesstrategi till den regionala
utvecklingsstrategin, Ett  Viasternorrland2. Under den  regionala
utvecklingsstrategin finns det fler andra omrédesstrategier, av vilka manga beror
energi- och klimatfragor. Lansstyrelsen och Ovriga aktorer som dger de andra
strategierna for l6pande dialoger for att synergieffekter ska uppsta for att
sdkerstalla att strategierna och det arbete som gors leder i samma riktning. For att
fa framdrift i energiarbetet driver Lansstyrelsen Vasternorrland tillsammans med
Region Vasternorrland ett rad for hallbar elforsorjning, HEVY20303. Radet samlar
niringsliv, elnitsigare och akademi for dialog och samverkan kring
elforsorjningsfragor i lanet.

2 Region Visternorrland - Regional utvecklingsstrategi
3 Energi- och klimatomstillning | Linsstyrelsen Vdsternorrland
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https://www.rvn.se/sv/utveckla-vasternorrland/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.lansstyrelsen.se/vasternorrland/miljo-och-vatten/energi--och-klimatomstallning.html

Vasternorrland idag

Under perioden 1990—2022 har de totala territoriella utslappen i Vasternorrlands
lan minskat med 56 procent och uppgér 2022 till 1,3 miljoner ton CO2e. De storsta
utslappskallorna i lanet ar 2022 var industri (42 procent) och transporter (28
procent).

Vaxthusgasutslapp i Vasternorrland 1990 - 2022
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Figur 3. Ovre streckade linjen med 15 procent kompletterande itgirder, nedre
utan kompletterande atgiarder.

Visternorrlands utslippsminskning ar procentuellt sett storre dn genomsnittet i
Sverige. Det beror pa att lanets industrier har minskat utslappen mycket. Det kravs
anda fortsatt hoga ambitionsnivéer och krafttag for att Vasternorrland ska vara en
mojliggorare for Sveriges etappmal. Lanet behover 6ka atgardstakten till 2045.

"Residens-
justering" ** Export
3 Mton Produktions- 73 Mton
o baserade utslapp
Territoriella
1 Mt ;
utslapp B on S!'Ut“gl
48 Mton anvandning
Import 161 Mton Konsumtions-
I Utslapp som sker utomlands 410 Mton baserade utslapp

88 Mton

Utslapp som sker i Sverige

Figur 4. Illustrator: Naturvardsverket. Klimatet och konsumtionen


https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/omraden/klimatet-och-konsumtionen/

Ett annat satt att rdkna pa utslapp ar konsumtionsbaserade utslapp. Det ar den
klimatpéverkan som konsumtionen bidragit till bade i Sverige och i andra lander.
Hur territoriella och konsumtionsbaserade utslapp forhéaller sig till varandra
illustreras i Figur 4. Idag ar de konsumtionsbaserade utsldppen i Sverige i
genomsnitt 8 ton CO2e/person uppdelade enligt figur 5 nedan4. Uppskattningar
visar att det inte skiljer sig at s& mycket fran lén till ldn, men daremot finns det
stora skillnader mellan individer frdn olika socioekonomiska och geografiska
grupper. For att sitta det i perspektiv: 1,5-gradersmalet i Parisavtalet kraver
utslapp om cirka 1 ton CO2e/person och ar, vilket alltsa innebar att vi behover
andra vara vanor kring vilka tjanster och varor vi koper for att Sverige ska bidra
internationellt.

Investeringar
7 2,5 ton

o

Offentlig konsumtion
1,0ton

Ovrigt

1,0 ton

Boende
1,2 ton

) Livsmedel
2 1,5 ton

Transport
1,3 ton 1ton
0

UTSLAPP 2021 VARLDENS GENOMSNITT 2050 FOR ATT NA 1,5
GRADERSMALET

Ton koldioxidekvivalenter per person
I

Figur 5. Naturvardsverket Hillbar konsumtion och produktion

4 Klimatet och konsumtionen Naturvardsverket
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https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/cirkular-ekonomi/hallbar-konsumtion-och-produktion/
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/omraden/klimatet-och-konsumtionen/

Ett energieffektivt, klimatsmart och cirkulart
Vasternorrland

Lianets fem prioriterade fokusomrdden &r: Framtidens energisystem,
Transporteffektivt samhalle och fossilfria transporter, En industriell ekonomi som
bidrar till omstéllningen, Skog och mark som resurs och kolsinka samt Hallbar
konsumtion. I det har avsnittet beskrivs grundlaggande forhéllningssatt som ska
leda allt arbete inom energi och klimat i Vasternorrland. I korthet sammanfattas
det i foljande tre punkter.

e Vi tar ett helhetsperspektiv diar de ekologiska, ekonomiska och sociala
dimensionerna vags samman

e Viarbetar i samverkan och genom dialog

e Vi framjar innovation, forskning och utveckling

Visternorrland ska ga fore i omstéllningen och vara en mojliggérare genom att
nyttja och vidareutveckla vara styrkor. Lanet har god tillgang pa el och biobrinsle,
forskning och utveckling bedrivs vid forskningsinstitutet och pa Mittuniversitetet,
och lanet besitter en industrikompetens som visar pa en stark innovationskraft och
utvecklingsvilja inom dessa omraden.

Omstallningen behover ga fort och samtidigt vara langsiktigt hallbar i alla tre
héllbarhetsdimensioner. Vi sikerstiller att var resursanvandning verkligen bidrar
till vardeskapande och minskar anviandningen dar det ar mgjligt, i enlighet med
avfallshierarkin figur 6. Energi- och klimatfragan ar bred och komplex och beror
alla aktorer i samhallet. Darfor behover atgarderna ha ett helhetsperspektiv och
bedomas pa bade kort och ldng sikt, och manga aktorer behover involveras nér
insatser planeras och genomfors.

FOREBYGGA
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Ett helhetsperspektiv dar de ekologiska, ekonomiska och sociala
dimensionerna vags samman

Figur 7

Vi behover sikerstilla en balans i samhillsutvecklingen dar vi respekterar
planetens miljomassiga ramars, samtidigt som manniskors sociala och
ekonomiska behov sidkras som de beskrivs i de globala malen for hallbar
utveckling®. Figur 7 illustrerar hur ekonomiska och sociala behov ses som en del av
planetens miljomassiga ramar.

Utvecklingen pekar pa att vi overskrider vad planeten tal pa sikt i de flesta
omridena. Aven i Visternorrland finns det ett stort jobb att gora for den
miljomaéssiga héllbarheten. Den arliga regionala miljoméalsuppféljningen for
Visternorrland? pavisar att vi inte klarar vira regionala miljomal och sarskilt
daligt gar det for malen som ror biologisk mangfald.

Den sociala héllbarheten representerar det som alla manniskor behover for att leva
ett bra liv - boende, arbete, fornodenheter, hilso- och sjukvard, utbildning, jamlik,
jamstélld och rattvis behandling, politisk rost, med mera. Linets resurser ska
forvaltas ansvarsfullt, och omstéllningen ska bidra till att minska de globala och
lokala ojamlikheterna kopplade till klimatférandringar och energianvandning.
Sedvanligt nyttjande av naturresurser och traditionell kunskap ska respekteras.
Sarskilt i relation till rennaring, jordbruk, fiske och skogsbruk som éar direkt

5> Planetary boundaries - Stockholm Resilience Centre

6 Globala mélen fér hallbar utveckling

7 Vasternorrlands ldn - Regional Utveckling och Samverkan i miljomalssystemet
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https://www.rus.se/regional-arlig-uppfoljning/vasternorrlands-lan-2024/

beroende av naturen. Viktiga mark- och vattenomraden ska skyddas och brukarnas
roster ska inkluderas i beslut som péverkar deras livsmiljoer enligt FN:s
konvention om biologisk mangfald, CBD, artikel 8 j och 10 c¢. Samiska folkets och
etniska, sprékliga och religiosa minoriteters mojligheter att behélla och utveckla
ett eget kultur- och samfundsliv ska framjass.

Inom den ekonomiska hallbarheten ska investeringar i klimatsmarta losningar och
gron infrastruktur bidra till regional tillvaxt, stiarka lokala samhillen och skapa
langsiktigt hllbara arbetsmarknader. Aven om miljé och social hallbarhet ir
avgorande begriansar de inte vara mojligheter till innovation, vilstdnd och
framgang — snarare skapar de ett ramverk inom vilket det finns stora mojligheter
till nya l6sningar som ar klimat- och energismarta.

Arbete i samverkan och genom dialog

Samverkan dr en nyckelfaktor for framgang i ett komplext system med manga olika
intressen. Lénets olika aktorer behover fortsatt utveckla samverkan kring hur
respektive verksamheter péverkar utvecklingen i Visternorrland. Invénare,
foretag, organisationer och kommuner ska vara aktiva partners i energi- och
klimatarbetet. Dar vi inte har radighet regionalt ar det viktigt att samverka med
andra lan och regioner, samt med nationell nivd och EU-niva. Genom dialog och
samarbete sdkerstaller vi att olika perspektiv och kompetenser tas tillvara, och att
energi- och klimatarbetet ar relevant och rattvist for alla i lanet. Tillsammans kan
fragestallningar lattare 16sas och ges forutsattningar for samhandling.

Framja innovation, forskning och utveckling

Nya angreppssitt kan utveckla nya langlivade produkter, affirsmodeller och
samhillslosningar som underlittar omstéllningen bade lokalt och globalt.
Nytiankande forskning, testbaddar for ny teknik, samverkan kring pilotprojekt,
kreativa inkubatorer och riktade innovationsstod ar viktiga verktyg.
Viasternorrland ar drivande inom exempelvis vitgas, kombinerade transport-,
kollektivtrafik- och logistiklosningar, hallbara biodrivmedel for flyg och eldrivna
flyg och arbetsmaskiner. Innovationer kan likval bestd i att tillvarata den
traditionella kunskapen och se dess fulla virde i framtidens energieffektiva,
klimatsmarta och cirkulira samhélle.

Vi behover inom vara ansvarsomraden hélla oss uppdaterade kring utvecklingen
nationellt och globalt och bibehélla en h6g kompetens. Akademin kan genom
kunskap och forskning fortsatta stotta naringslivet och det offentliga, och locka
kompetenta och nytinkande méanniskor till lanet. Med en stark innovationskultur
i lanet har vi mojlighet att dra till oss forskning- och utvecklingsinsatser vid
etablering av nya industrier.

8 Regeringsformen.. lank! 1:2
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Framtidens energisystem

Arbetet i lanet ska fokusera pa foljande regionala prioriteringar:

- El och varme anvands effektivt for att skapa varde for Vasternorrland
- Flexibel anvandning och maximalt nyttjande av befintliga system

- Utveckla och fornya el- och fjarrvarmedistribution

- Utbyggnad av fossilfri el- och fjarrvarmeproduktion

Véxthusgasutslapp Vasternorrland 2022

Egen uppdrmning av
bostéder och lokaler
1%

El och fjarrvarme
11%

Industri (energi +
processer)
42%

El- och fjarrvirmesektorn star tillsammans med egen uppvarmning av bostéder
och lokaler for drygt 10 procent av vixthusgasutslippen i Visternorrland.
Industrin med dess processer star for runt 40 procent av utslappen. Utslappen
kommer frimst fran forbranning av energibirare for att utvinna el eller virme,
men dven andra processer i industrierna. Fjarrvarme- och framfor allt elsektorn ar
en mojliggorare for omstillning i industrisektorn och samhallet i stort, och behovet
av el kommer diarmed oka.

Idag ar Vasternorrland en stor exportor av el. Var vatten- och vindkraft producerar
stora mangder elenergi, varav drygt halften exporteras over lansgransen. Analyser
pekar pa att om de industriella satsningarna som &r aviserade blir verklighet
kommer lanet att overga till att bli importorer. Elektrifiering okar i hela Sverige
och for att kunna tillgodose det framtida behovet i bade lanet och landet kommer
vi (och alla andra) att behova utoka produktionen. Samtidigt behover vi sdkerstilla
att det finns effekt niar den behovs (effektbalans) samt att det finns el dir den
behovs (elnatskapacitet).

El och varme anvands effektivt for att skapa varde for Vasternorrland

En effektivare anvindning av el och virme ar det viktigaste for att minska
resurssloseri. Det betyder att energi enbart ska anvindas dar den behovs. Genom
en effektivare anvindning riacker elen och viarmen till fler, utan att mer behover
produceras. Energi ska anvandas for att ge nytta och skapa varde.

Det ar ocksa viktigt att ratt energibarare anviands till ratt 4ndamal. El ar en
energibarare med hog kvalitet som bor anviandas till anvandningsomraden dar det

12



kravet pa energibidrare finns, och darfér bidrar all minskning av onodig
anvandning av el till att mindre elproduktion behover byggas ut i en framtid med
storre elbehov. For uppvarmning och viarmekriavande processer ar det ur ett
systemperspektiv battre att fjarrvirme anvands dar det finns tillgangligt. P4 sa satt
ar fjarrvirmesystemet ar en viktig komponent i ett framtida energisystem eftersom
det avlastar elsystemet nar det ar som mest anstrangt, pa vintern, och minskar
behovet av el. Fjarrvirmenitet mojliggor ocksa tillvaratagande av industriell
spillvirme.

Oavsett om det ar el eller fjarrvirme som anvinds sa bor atgarder for att minska
anvandningen goras, och dessa ska fokuseras till atgarder som gor storst
systemnytta. En minskning av energiméangden minskar behovet av arligt tillférda
resurser. En minskning av effektbehovet minskar behovet av bade installerad
produktionskapacitet ~och  distributionskapacitet. = Beroende pa  hur
produktionsmixen ser ut olika delar av aret, och behov av kapacitet, kan det i vissa
fall ur ett systemperspektiv vara mer effektivt att minska effektbehovet dn den
arliga energianvandningen.

Flexibel anvandning och maximalt nyttjande av befintliga system

For att minska behovet av nybyggnation behover befintliga distributionssystem
nyttjas s effektivt som mojligt. Framtidens konsumenter abonnerar inte pa en
hogre effekt dn vad som kravs, sa att uppbokad outnyttjad kapacitet minimeras.
Genom att gemensamt diskutera vilken effekt som behovs och aktivt arbeta med
att konsumenter abonnerar pa den effekt de behover kan vi oka tillgdnglig
kapacitet i de redan befintliga elnéten, och pa sa vis minimera hur mycket elnitet
behover byggas ut. Villkorade avtal ar en mdgjlig atgird som mojliggor att
konsumenter kan dela med sig av effekt till en annan konsument med en annan
forbrukningsprofil.

Tillkommande intermittent elproduktion stéller nya krav pa energisystemet, och
gor att elndten kommer att behova anpassas. Med en 6kad andel intermittent
elproduktion blir hanteringen av effektvariationer viktigare for elnitets stabilitet.
Vi behover sikerstilla bade produktionskapaciteten for att mota efterfragan,
samtidigt som de nationella och lokala naten har tillracklig 6verforingskapacitet,
och elnitet kan hantera de spannings- och frekvensvariationer som uppstar.

Med styrning och olika typer av incitament kan befintliga resurser anvands sa
effektivt som mgjligt. Framtidens effekthantering kommer att kriava bl.a. storre
mojlighet att utnyttja anvindarnas flexibilitet i elanvindningen, hantering av fler
mikroproducenter, 6kat utnyttjande av energilagring i stationira batterier och vid
laddning av elbilar och mer kommunikation mellan olika elnit och apparater. Alla
dessa forandringar gor systemet mer komplext, vilket kraver att hushallens och
industrins interna elsystem kommunicerar med varandra och det o6vriga
elsystemet, savil lokalt, regionalt som nationellt. Men det mgjliggor att minska
belastningen pa elniten genom att konsumenter kan svara an till elnitets behov
med sa kallad efterfrageflexibilitet. Nya affirsmodeller kommer troligen att kravas
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av energi- och elnitsbolagen for att fi olika aktorer, som industrier och
fastighetsigare, att se nyttan med att bidra till att hantera effektvariationerna.

Utveckla och fornya el- och fjarrvarmedistribution

Tillgdng pa elnidtskapacitet dr en forutsidttning for bade etablering av ny
elproduktion eller anslutning av nya konsumenter (inklusive nya industrier). I
natutvecklingsplanerna for de tre storre lokala elniten i lanet (Sundsvall Elnat,
Ovik Energi Nit och Hiarndsand Elnit) framgar att prognoserna for de ser framfor
sig ett okat effektuttag pa ca 30-40 procent till 2033, pa lokal niva. Denna 6kning
exkluderar alla de stora industrisatsningar som har aviserats i lanet. Vi behover
alltsa samarbeta for att mojliggora ett okat effektuttag. Svenska Kraftnit har i
oktober 2024 lamnat ett positivt forhandsbesked om utokad kapacitet i omréadet
kring Sundsvall och Timrad. I ett forsta skede handlar det om en 6kning fran
dagens 385 MW till 625 MW, med mal om att kunna tillhandahélla 1 500 MW

2033.

En helhetsbedomning over svagheter och styrkor i de regionala och lokala elniten
behover goras for att identifiera behov och kunna forstiarkas och byggas ut pa ett
effektivt siatt. For att underlétta tillstinds- och byggprocesser behover dialog
mellan naringsliv, elnatsdgare och myndigheter ske tidigt.

Det gar inte att undvika att 6kade behov av el och varme tillsammans med de nya
industrisatsningarna kraver fysisk plats och vissa ingrepp i naturen. Den fysiska
planeringen ar ett viktigt verktyg for att identifiera och prioritera lampliga platser
for etableringar av antingen produktion eller anvindare, samt att sikerstilla att
tillracklig kapacitet finns att tillga. Placerandet av elintensiv verksamhet i narheten
av produktionen och platser dit det ar enkelt att forstarka elnatsinfrastrukturen
kan &dven hjialpa att avlasta elndtet pa regional och nationell niva.
Samhallsplaneringen behover bidra till att réatt energibarare finns att tillga till ratt
andamal. Det inkluderar tillvaratagande av industriell restvirme for uppvarmning
via fjarrvirmenat.

For en lyckad utbyggnad behovs en val avviagd balans mellan nybyggnation och
motstdende intressen som finns kopplade till markexploatering, som natur- och
miljokrav, rennaring, lokalbefolkning, skogsbruk, friluftsliv och turism. For detta
ar det viktigt att samhillets aktorer mots i tidiga dialoger och gor de svéra
avvagningarna sa tidigt som mgjligt i processen.

Utbyggnad av fossilfri el- och fjarrvarmeproduktion

For att mota det framtida troliga storre behovet av el kommer det behovas mer
produktionskapacitet i Vasternorrland for att bibehalla den positiva elbalansen. En
positiv elbalans ar viktig bade for lanets konkurrenskraft och ur ett

 Férhandsbesked om el till gréna industriprojekt i Sundsvall/Timra | Svenska kraftnit
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beredskapsperspektiv. Vattenkraft star for den absolut storsta delen av
elproduktionen i lanet idag. Vindkraft och solkraft ar de kraftslag som okar mest,
och ar fossilfri produktion som fortsatt kommer behova 6ka. Kraftvirmeverk och
industriellt mottryck (el- och virmeproduktion inom industrisektorn) star for en
mindre del av elproduktionen. Kraftvirme bidrar med planerbar och lokal
produktion av el nar efterfragan i elsystemet ar som storst, sa den ar viktig aven
om andelen ar liten. Den lokala elproduktionen tillfor el i vara tatorter och minskar
behovet av att 6verfora el hit frin andra delar av landet, via region- och stamnat.
Darfor ar den lokala kraftvirmen viktig att virna i en framtid med ett 6kat elbehov
och storre utmaningar for elnatet.

Mer inhemsk elproduktion och ett robust elnit dr dven centralt for 1anets forméga
att hantera fredstida kriser och ytterst krig. Fungerande produktion och
distribution ar grundliggande for totalforsvaret och den samhaillsviktiga
verksamheten som bedrivs i lanet.

Viktiga aktorer

Elnatsbolag, elproducenter, Svenska kraftnit, elkonsumenter, fjarrvirmebolag,
kommuner, Energimyndigheten, Energimarknadsinspektionen.
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Transporteffektivt samhalle och fossilfria transporter

Arbetet i lanet ska fokusera pa foljande regionala prioriteringar.

— Omstallning till fossilfri fordonsflotta
— Friamja gang, cykel- och kollektivtrafik
— Battre forutsattningar for effektiva transporter

Véaxthusgasutsldpp Vasternorrland 2022

Transporter

‘ 28%
Arbetsmaskiner
7%

Visternorrland ar ett stort 1an med stora avstdnd mellan stiderna. Manniskor
forflyttar sig dagligen bade privat och i tjansten mellan staderna, oftast med bilen
da visternorrlanningarnas anviandning av kollektivtrafik ar bland de lagsta i
landet. Lanet ar industritungt och det forflyttas stora mangder gods, vilket gor att
transporterna ar ett av tva stora utslappsomraden i ldnet.

Vi ska minska véra utsliapp frdn personbilar, tunga fordon och arbetsmaskiner.
Transportsektorn star for en tredjedel av Vasternorrlands utslapp av vaxthusgaser.
De storsta utslappen kommer fran personbilar och lastbilar. Arbetsmaskiner star
for dryga sju procent av de totala utslappen av vaxthusgaser i Vasternorrland varav
de storsta utslippen kommer fran arbetsmaskiner i jord- och skogsbruk och
industri- och byggsektorn. Det kravs bade en minskning av transportarbetet och
en overflyttning till fornybara drivmedel och eldrift.

Klimatpéverkan fran transporter beror pa val av bréansle, hur effektivt fordonet ar
och mingden transporter. Vi kan minska utsldppen genom att adressera alla tre
sidorna. Distansarbete och digitala moten ar exempel pa att minska hur mycket vi
reser, medan att cykla till affaren i stillet for att ta bilen ger ett annat bransleval.
Samakning daremot ar ett exempel pa att 6ka energieffektiviteten. Genom att titta
pé hur vi anviander vara transporter kan vi identifiera de basta satten att minska
utsldppen och samtidigt minimera negativ effekt pa valfarden.
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Bransleval (klimatgasutsléapp/kWh)

I'd Figur 5. Kubens volym ar ett
matt pa de totala klimatgas-
utslappen och visar pa

4 betydelsen av ett aktivt och
parallellt arbete med alla tre
—— dimensionerna.’’

Transportintensitet (km eller tonkm)

Figur 8. Lanad bild, ska gora en egen.

Omstallning till fossilfri fordonsflotta

I ett fossilfritt samhalle behover samtliga transporter och arbetsmaskiner drivas av
fossilfria drivmedel. Typ av fordon och distansen pa transporten avgor vilket
drivimedel som ar effektivast. Det gors stora satsningar pa elektrifiering av
transportsektorn. Allt fler fordonsmodeller med eldrift finns p& marknaden.
Utbudet av laddbara lastbilar och arbetsmaskiner okar, och utvecklingen av
eldrivna flyg gar snabbt. Alternativ for tyngre transporter, sjofart och flyg ar bland
annat biogas och e-brinslen. Stora arbetsmaskiner har ofta en ldng livstid och
utbytet behover ske under en lidngre tidsperiod. Att byta till ett biobaserat
drivmedel i den befintliga maskinen, som HVO eller biogas, ar ett alternativ fram
till att maskinen byts ut.

En forutsittning for omstéllning av fordonsflottan ar en utbyggd infrastruktur for
laddning och fossilfria drivmedel. Infrastrukturen behover finnas tillganglig for
alla branscher i hela ldnet. Det finns manga stod for att bygga ut infrastrukturen,
men pa regional niva behover vi prioritera laddinfrastruktur i glesbygden samt
ladd- och tankstationer for skogsindustrin.

Framja gang, cykel och kollektivtrafik

Bilen ar det huvudsakliga fardmedlet i Vasternorrland. Vi ska fraimja mojligheterna
och forutsattningarna for att invanarna ska vélja andra alternativ. Vi ska verka for
att trafikslagen ar vl synkroniserade sa att det ar attraktivt att ga, cykla och aka
kollektivt i hela Visternorrland. Darfor dr samhillsplaneringen ett viktigt verktyg
for att mojliggora omstallningen.

Gang- och cykelvignit finns idag i tdtorterna, men brister i standard och i
anslutningar till destinationer. Vi behover forbattra framkomligheten och
sdkerheten vid storre vigstrak, och forbattra synkroniseringen for
kollektivtrafiken. Okad gang, cykling och kollektivtrafikanvindning ger stora
synergieffekter for folkhalsan.

17



Kollektivtrafiken i Vasternorrland har en ldg marknadsandel idag och ménga
utmaningar behover hanteras for att dstadkomma en utveckling'. For att hoja
kollektivtrafikens attraktivitet kravs battre samordning mellan olika transportslag,
forbattrade bytespunkter, pendlarparkeringar och tydlig information.
Kollektivtrafiken ska vara tillgdnglig for fler i ldnet och prioriteras som trafikslag
for att sakerstilla dess punktlighet. Da stora delar av lanet saknar underlag for
regelbunden kollektivtrafik finns mojligheter att frimja en efterfragebaserad
kollektivtrafik.

Battre forutsattningar for effektiva transporter

Vasternorrland har omfattande godstransporter som domineras av
skogsindustrins transporter (cirka 80 procent av den totala volymen). Darutover
passerar stora maiangder gods genom ldnet. Viasternorrland har betydande
transportstrak i bade nord-sydlig samt 6st-vastlig riktning for att koppla samman
foradlingsindustri med marknaden i sédra Sverige och Europa via jirnviag och
hamnar. Lanets infrastruktur behover kunna hantera stora volymer tungt gods.
Sjofart ar en viktig del i effektiva godstransporter, da det blir sma utslapp per enhet
gods transporterat. Lanet har flera hamnar med stor potential for oOkade
transporter. For att nyttja dessa mer behovs infrastruktur for att koppla ihop
hamnar med industrier via jairnvag och vagnat som klarar tunga transporter. Vi ska
verka for nationella investeringar som stirker och bygger ut det regionala
jarnvagsnatet och vagnatet. Vi ska ocksd framja hogre fyllnadsgrad och
samkorningar vid bade gods- och persontransporter.

Jarnvagssystemet i Vasternorrland spelar en nyckelroll for godstransport och
resendrer. Viktiga strickor, som kuststrdket mellan Givle och Umea samt
tagralsen fran Sundsvall till Trondheim, behover rustas upp for att 6ka kapacitet
och tillforlitlighet. For att stdrka jarnvagsnitet kravs investeringar i dubbelspar
och underhallsspar, som okar tillgangligheten och minskar restider. Lanet har en
viktig roll ur ett logistiskt perspektiv som NATO-allierad, och satsningar pa hallbar
och robusta tagforbindelser for framst godstrafik ar avgorande for att mojliggora
transporter av personal och materiel.

Skogsravarutransporterna startar pa lagtrafikerade vagar i inlandet och okar i
omfattning narmare kusten, dir industrierna ar lokaliserade. Vagtransporter
behover effektiviseras genom att uppgradera vagar for att klara tyngre och langre
fordon, vilket kan forbattra bransleeffektiviteten.

Viktiga aktorer

Kommuner, drivimedelsproducenter och -distributorer, Region Viasternorrland,
Trafikverket, Energimyndigheten, elnatsdgare, Din Tur, akerier.

10 Regionalt trafikforsériningsprogram for framtidens kollektivtrafik Visternorrland 2024-2030
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En industriell ekonomi som bidrar till omstallningen

Arbetet i lanet ska fokusera pa foljande regionala prioriteringar:

- Reststrommar anvinds som resurs for att producera héllbara produkter

- Koldioxidutslapp anvinds som en resurs och foradlas for att ersitta fossila
alternativ

- Fler byggnader byggs med tra och bidrar till att lagra kol 1angsiktigt

Vaxthusgasutslapp Vasternorrland 2022

S

Industri (energi+__ —
processer)

Visternorrland ar ett industritungt 1an. Det syns ocksa i statistiken: drygt 40
procent av de territoriella utsldppen i linet kommer fran industrisektorn.
Visternorrland ar ocksa ett skogsldn med stora tillgdngar pa biomassa som ar en
viktig resurs for att ersdtta fossila brianslen och produkter. Tillgdngarna pa
biomassa samt en viletablerad industri gor att Vasternorrland har stora
forutsattningar att bidra till Sveriges och EU:s omstillning.

Lanet ska verka for att bade utveckla nya produkter och befintlig produktion.
Lanets industri ar viktig for att mojliggora omstillningen: utéver de traditionella
biobaserade produkterna ska vi fraimja produkter som biobaserade drivmedel, e-
briansle, héllbart producerad konstgodsel och vitgas. Allt behovs for att
omstillningen ska ga att genomfora bade har i lanet och i resten av virlden. Att
diversifiera och producera drivmedel regionalt skulle ocksd oka var
forsorjningsberedskap da flera samhaillsviktiga funktioner idag &r kraftigt
beroende av importerat drivmedel.

Reststrommar anvands som resurs for att producera hallbara produkter

Vid produktion av en révara eller produkt uppstér det oftast oonskade produkter
som vi kallar for restprodukter eller, annu vanligare, avfall. Fran skogsindustrin
kan det handla om grot (grenar och toppar), fran papper- och massaindustrin
kommer lignin, bark och slam, fran hushéillen matavfall och annat, fran
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vatgasproduktion far vi virme och syrgas som restprodukter. Oavsett industri och
restprodukt ska de ses som en resurs att anvinda for andra produkter. De
produkterna kan vara allt frdn drivmedel, alternativ till fossil plast, eller
konstgodsel.

For detta behover vi arbeta med att stimulera forskning och utveckling for fler
produkter och anvandningsomrdden. Vi ska dven arbeta med att samplanera
industrier och skapa sa kallad industriell symbios: industrikomplex déar en
industris restprodukt blir en annans insatsvara. Detta bidrar till okat
vardeskapande och resursnyttjande, och minskade utslapp.

Koldioxidavskiljning och nyttjande av koldioxiden som resurs

Koldioxid sldpps ut i atmosfaren bade fran fossila och biogena kéllor. De fossila
utslappen foljs upp i den arliga klimat- och miljomalsuppfoljningen, och ar de
siffror som Sverige rapporterar, och adderar koldioxid till atmosfaren. Statistik pa
biogena koldioxidutslapp finns fran de storre industrierna i lanet. Utslapp fran
dessa ar 3—4 ganger storre an de totala fossila koldioxidekvivalentutslappen i
Visternorrland. All koldioxid som sliapps ut dr en potentiell resurs som bor nyttjas
for att ersitta behovet av att extrahera ny gas, olja och kol. Detta kallas for Carbon
Capture and Utilisation (CCU).

Vi ska aven framja koldioxidavskiljning och lagring, si kallad Carbon Capture and
Storage (CCS) for att minska lanets utslapp. Vid avskiljandet av fossil koldioxid
leder det till minskade utsldpp i statistiken, men om det diaremot ar biogen
koldioxid bidrar det till Vasternorrlands bidrag till de kompletterande atgarderna.

Fler byggnader byggs med tra och bidrar till att lagra kol langsiktigt

Byggbranschen har linge anvint material som betong och stél som standard for
byggmaterial i storre byggnader, och dessa har hog klimatpaverkan. Att bygga med
tra ar viktigt for bade klimatet och Viasternorrlands utveckling. Trahus slapper ut
mindre koldioxid jamfort med betong och stél och bidrar dessutom med att lagra
koldioxid over en lédng tid. De ar en kolsdnka under dtminstone flera decennier.
Visternorrland kan ta ledningen genom att utveckla hela virdekedjan fran skog till
fardigt konstruktionsmaterial och exportera produkter till andra regioner.

Viktiga aktorer

Massa-, papper- och sagverksindustrier, Mittuniversitetet, el- och
fjarrvarmebolag, stora industrier, fastighetsbolag.
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Skog och mark som resurs och kolsanka

Arbetet i lanet ska fokusera pa foljande regionala prioriteringar.

— Skogen som kolsanka okar sitt upptag 6ver tid
— Vatmarksrestaurering 6kar lanets kolsiankor
— Haéllbart jordbruk minskar utsldppen fran matproduktionen

Vaxthusgasutslapp Vasternorrland 2022

Jordbruk

Jord- och skogsbruket har stor betydelse for att utslappen fran andra sektorer
minskar dd de forser andra sektorer med ravaror for att producera mer hallbara
alternativ. Jordbrukssektorn star for en mindre del av de direkta utsliappen i
Vasternorrland. Fossila utslapp fran skogsbruket kommer fran arbetsmaskinerna,
vilket rdknas i utslappen i fokusomradet Transport. Utsldppen som &r kopplade till
att skogen huggs ner, via forbranning och nedbrytning, rdknas som nettonoll
forutsatt att aterplantering genomfors. Markanviandningssektorn bidrar till ett
nettoupptag av vaxthusgaser, och redovisas separat genom LULUCF-
forordningen. Atgirder for att 6ka nettoupptaget bidrar till de kompletterande
atgarderna som behovs for att na nettonoll-malet.

Gemensamt for markanvandningssektorn, oavsett om vi pratar om jord- eller
skogsbruk, ar att den idag bidrar till ett nettoupptag av vaxthusgaser. Skogs- och
jordbruk som forvaltas och brukas pa ett héllbart siatt kan anvindas som kolsankor.

Skogen tacker 88 procent av lanets yta, varav 9o procent ar produktiv skogsmark.2
Skogen och skogsbruket utgor en central del av lanets ekonomi, och ger ldnet dess
karaktar och bidrar till friluftslivet och besoksnaring.

11 Férordning - 2018/841 - EN - EUR-Lex
12 Regionalt skogsprogram 2020-2030 | Linsstyrelsen Visternorrland
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https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2018/841/oj/swe
https://www.lansstyrelsen.se/vasternorrland/om-oss/vara-tjanster/publikationer/2021/regionalt-skogsprogram-2020-2030.html#:%7E:text=Det%20regionala%20skogsprogrammet%20i%20V%C3%A4sternorrland%20har%20tagits%20fram%2cV%C3%A4sternorrland%20och%20Skogsstyrelsen%2c%20n%C3%A4ringsliv%2c%20forskning%20och%20ideella%20f%C3%B6reningar.

Skogen som kolsanka okar sitt upptag over tid

Nar skogen vixer tas koldioxid upp fran atmosfaren och binds i viaxter och trad och
skapar pa sa satt ett kolforrad. I takt med att trabaserade produkter bryts ner eller
forbranns frigors ater kolet i form av koldioxid. Gammal skog som undantas fran
avverkning fortsatter att binda kol i en lagre takt och 6kar gradvis i andra virden,
som exempelvis biologisk méngfald och naturturism. For att skogen ska kunna
fortsitta att avverkas och samtidigt vara en kolsdnka kravs ett héllbart skogsbruk
med aterplantering och hansyn till markens langsiktiga formaga som kolsanka.

Vatmarksrestaurering okar lanets kolsankor

Visternorrlands markyta utgors till cirka 20 procent av vitmarker varav manga ar
dikade. Dikad vatmark leder till avgang av stora mangder koldioxid till atmosfaren.
Ur ett langsiktigt klimatperspektiv dr hydrologisk restaurering av dessa en viktig
atgard for att bromsa nedbrytningstakten av det organiska materialet i jordarna
och uppritthilla vitmarkernas funktion som kolsinka. Atervitning av niringsrik
torvmark ar mest angelaget da dranerad naringsrik torvmark forutom koldioxid
aven lacker lustgas som ar en mycket potent vaxthusgas. I Vasternorrland aterfinns
dikade naringsrika torvmarker framst i skogslandskapet.

Hallbart jordbruk minskar utslappen fran matproduktionen

Klimatpaverkan fran den svenska kosten hor till den hogsta i varlden. Det beror pa
att vi ater en stor andel kott- och mejeriprodukter per person. De storsta
utslappskillorna inom jordbrukssektorn i Vasternorrland ar kopplad till djurs
matsmaltning samt godselhantering. Vi ska 6ka andelen vegetabilier i kosten och
dta animaliska produkter som dr producerade héallbart. Genom en 6kad produktion
av vegetabilier och hallbart producerade animalier i Vasternorrland bidrar vi till
minskade utsldpp i ldnet, och erhaller samtidigt viktiga positiva synergieffekter for
lanets forsorjningsberedskap, biologiska méngfald, ett rikare odlingslandskap och
livskraftiga landsbygder.

Produktion av biogas pa gardar minskar utslapp av vixthusgaser fran nedbrytning
av restprodukter pa gardarna, samtidigt som biogasen kan anviandas for att
producera viarme, el och drivmedel som kan ersatta fossila alternativ. For de
biogena utsldappen fran jordbrukssektorn som ar svéra att undvika ar anpassade
brukningsmetoder for en 6kad kolinlagring ett viktigt verktyg.

Viktiga aktorer

Skogsdgare, lantbrukare, Skogsstyrelsen, Lantbrukarnas riksforbund,
Hushallningssillskapet, Lansstyrelsen Vasternorrland.
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Hallbar konsumtion

Arbetet i lanet ska fokusera pa foljande regionala prioriteringar.

— Regionala aktorer gar over fran en linjar ekonomi till en cirkular

— Offentliga och privata aktérer samarbetar framgangsrikt for att framja
héallbara upphandlingar

— Normer och beteenden skiftar till hallbar konsumtion och héllbara livsstilar

Materialkonsumtionen i Sverige 6kar's. Totalt konsumerades 258 miljoner ton
material &r 2022 i Sverige — en Okning med cirka 25 procent sedan 2010.
Materialkonsumtionen orsakar stora utslapp av vaxthusgaser och leder till forlust
av biologisk mangfald, fororeningar och ohéllbart nyttjande av mark, vatten och
andra resurser, ofta i andra delar av virlden.* De ekologiska fotavtrycken?s fran
svenskarnas konsumtion ligger idag pa en niva som inte ar forenlig med en global
langsiktigt hallbar utveckling. Om alla lander hade ett lika stort avtryck per person
som Sverige har skulle vi behova 4,2 jordklot for att uppratthélla ekonomin.
Genom att producera och konsumera farre, men battre, produkter och anvianda
befintliga produkter mer effektivt, kan vi minska miljopaverkan, na miljomalen
och de globala malen i Agenda 2030 samt bidra till Sveriges strategi for cirkular
ekonomi*®.

Den linjara ekonomin dominerar fortfarande, dar resurser utvinns, anvands och
sedan blir avfall. Vi behover gora ett paradigmskifte dar farre nya resurser utvinns,
och resurserna som finns i produkterna anviands pa ett héllbarare satt. Vi kan
uppna detta genom att kombinera ett par olika strategier:

Minska - Vi behover minska var konsumtion till att vara tillracklig.
Vixla — Vi behover skifta till andra sitt att konsumera, vilja mindre
miljobelastande kategori av varor och tjanster, och Aateranvinda mer.
Effektivisera — Vi behover anvinda mer klimatsmarta och energieffektiva varor
och tjanster.

Regionala aktorer gar over fran en linjar ekonomi till en cirkular

Det regionala och lokala arbetet for att stilla om till mer -cirkulira,
avfallsforebyggande och héllbara konsumtionsmonster behéver ske samordnat
och strukturerat, i olika delar av samhallet.

13 https://www.sch.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/miljoekonomi-och-hallbar-
utveckling/miljorakenskaper/pong/statistiknyhet/miljorakenskaper---miljopaverkan-fran-
konsumtion-2022/

14 https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/avfall/ett-cirkulart-sverige-tanker-efter-fore/
15 https://www.wwf.se/klimat/ekologiska-fotavtryck/

16 https://www.regeringen.se/rapporter/2023/01/strategi-for-cirkular-ekonomi/
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https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/miljoekonomi-och-hallbar-utveckling/miljorakenskaper/pong/statistiknyhet/miljorakenskaper---miljopaverkan-fran-konsumtion-2022/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/miljoekonomi-och-hallbar-utveckling/miljorakenskaper/pong/statistiknyhet/miljorakenskaper---miljopaverkan-fran-konsumtion-2022/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/miljoekonomi-och-hallbar-utveckling/miljorakenskaper/pong/statistiknyhet/miljorakenskaper---miljopaverkan-fran-konsumtion-2022/
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/avfall/ett-cirkulart-sverige-tanker-efter-fore/
https://www.wwf.se/klimat/ekologiska-fotavtryck/
https://www.regeringen.se/rapporter/2023/01/strategi-for-cirkular-ekonomi/

Vi behover genomfora insatser i bade produktions- och konsumtionsled for att
minska fossila produkter och det stora nyttjandet av jungfruliga ravaror.

Figur 9. Illustration: Studio Flygar. Informationsmaterial om cirkular
ekonomi

Cirkuladra affarsmodeller med koncept for 6kat delande och aterbruk, reparation av
befintliga produkter behover bli vanligare. Pa industriell nivd ska vi framja
industriell symbios, alltsa att industrier utvecklar mojligheter att anvidnda
varandras restprodukter som insatsvaror i sin egen produktion. Detta bidrar ofta
till minskad resursanvindning, béttre ekonomi och utvecklad kompetens. Aven
inom fastighetssektorn finns stora mojligheter att utveckla renoveringsarbetet och
hur vi nyttjar lokaler som skolor och kontor battre i stéllet for att bygga nytt. Pa sa
satt kan nyttjandegraden av material och produkter i omlopp 6ka, och vi behover
utvinna och nyttja farre jungfruliga ravaror.

For att den har omstéllningen ska ske ar det viktigt att vi samverkar och for dialog
for att forstd behoven som industrier, offentliga sektorn och privatpersoner har.
Darigenom kan vi identifiera hur vi kan genomfora insatser som moter de hinder
som aktorer ofta upplever i samband med omstéllningen till den cirkuldra
ekonomin.

Offentliga och privata aktorer samarbetar framgangsrikt for att framja
hallbara upphandlingar

Héllbar upphandling ar ett strategiskt viktigt verktyg och styrmedel for att de

offentliga verksamheterna och de stora foretagen kan visa vigen i vikten av att n&

vara energi- och klimatmal. Det offentliga ska ga fore, och de stora foretagen ar

viktiga aktorer och vagvisare for resten av samhallet.
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Energi- och klimatkrav i upphandling stimulerar utvecklingen av ny teknik som
minskar klimatbelastning, och leder till att foretag som tillhandahaller hallbara
produkter och tjanster premieras. Exempelvis klimatsmart sdsongsbaserad mat
och aterbrukade produkter. Upphandlingar med ambitiosa och langsiktiga krav
skapar en stabil efterfragan pa hallbara losningar.

Innovations- och funktionsupphandling behover nyttjas for att skapa utrymme for
klimatsmarta produkter och tjanster. De kan dven stélla krav pa foretagen i tidigare
led an sjalva leveransen av produkten eller tjansten: cirkuldara affirsmodeller,
materialfloden och héllbara transportlésningar for leveranser av upphandlade
varor kan darmed stimuleras. Metoder och system for att stilla om och folja upp
klimat- och energirelaterade krav i wupphandling och inkép behover
vidareutvecklas och spridas.

Normer och beteenden skiftar till hallbar konsumtion och hallbara
livsstilar

Ménga aterkommande undersokningar visar att vi svenskar anser att
klimatférandringarna ar ett allvarligt problem pa alla nivaer i samhallet och att
man ar medveten om dess orsaker och konsekvenser, samt hur man kan minska
sin klimat- och miljopaverkan’. P4 senare ar har ungas klimatoro och perspektiv
pa klimat- och energiomstillningen uppmarksammats alltmer:s. Vi vet att vi
behover stilla om men i praktiken gor vi inte det i tillracklig fart. For att oka
kunskapen om héllbara livsstilar behover regionalt samarbete kring ldrande for
héallbar utveckling utvecklas.

Riktade attitydpaverkande insatser behover genomforas for att peka pa fordelarna
med héllbara livsstilar i form av minskad miljopaverkan och o6kad livskvalitet. For
ett normskifte till héllbarare konsumtion behovs forstaelse for andra typer av
hinder an enbart tekniska eller praktiska. Manniskor péverkas av psykologiska,
sociala, systemiska och strukturella faktorer som gér bortom vad tekniken
erbjuder. Forskning har identifierat tre kritiska faktorer for ett normskifte: olika
insatser behover kombineras, emotionell anknytning behover skapas, och
framtidsscenarier behover gora att individer kan identifiera sig och forstd hur
deras liv kan se ut utifran sina preferenser, varderingar och 6vertygelser.9

Viktiga aktorer

Lansstyrelsen  Visternorrland, Region  Visternorrland, kommuner,
Kommunforbundet, utbildningsvasendet, ovrig offentlig = verksamhet,
studieforbund.

7 Naturvardsverkets regelbundna undersékning Allmédnhetens kunskap och attityder till
klimatfragor

8 Barn och unga upplever klimatoro , Ta barnens klimatoro pé allvar - forskning.se

19 Expertgruppen Normskifte S& ser det cirkuléra livet ut 2040 — ny rapport tar sikte pd normskifte
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https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/sveriges-klimatarbete/allmanhetens-kunskap-och-attityder-till-klimatfragor/
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https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/dcc1fa16b8e54febb1b0694ca1fa7afe/barn-unga-upplever-klimatoro.pdf
https://www.forskning.se/2024/12/13/klimatoro-kbt/
https://scienceparkboras.se/2022/11/det-cirkulara-livet-2040-sa-ser-det-ut-enligt-ny-rapport/

N Lansstyrelsen
Vasternorrland

Remiss

Datum Dnr 242-2025
2025-02-20

Enligt sandlista

Energi- och klimatstrategi for
Vasternorrland 2025-2030

Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan har tagit fram ett forslag till energi- och
klimatstrategi. Arbetet utgar fran ett regeringsuppdrag till Lansstyrelsen att
revidera den befintliga strategin.

Strategin ska ge kraft och riktning for oss aktorer i Vasternorrland att leda
en omstallning mot de klimat- och energimal som slagits fast av riksdagen.
Den presenterar innehall och forslag till regionala prioriteringar fér arbetet
framat. Slutversionen kommer att kompletteras med bilder, figurer och
aktuella referenser.

Vi 6nskar era synpunkter pa forslaget till strategi, sarskilt utifran féljande
fragestallningar:

o Speglar innehallet i respektive fokusomrade lanets styrkor och
utmaningar val? Laimna annars forslag pa forandringar

o Lamna girna forslag pa relevanta indikatorer till de olika regionala
prioriteringarna

e Ar strategin anvindbar for din organisation? Ge garna forslag pa
hur den kan formuleras for att bli mer anvandbar

Lamna synpunkter senast 17 maj 2025.

Via e-post till vasternorrland@lansstyrelsen.se eller via post:
Lansstyrelsen Vasternorrland

871 86 Harnosand

Ange diarienummer: 242-2025

Kontaktpersoner vid fragor

Moa Sving Gustafsson, Therese Akerlund och Thomas Gustafsson
energi.klimat.vasternorrland@lansstyrelsen.se
0611-34 90 00 (vaxel)
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Sandlista

Absolicon

Adven

Alltank

Almi Mitt
Arbetsformedlingen
Biofuelregion

BizMaker

Byggforetagen
Coompanion
Cykelframjandet Sundsvall
Drakfastigheter

E.ON

Ellevio
Energimarknadsinspektionen
Energimyndigheten
ESF-radet

Fortum

Foretagarna
Forsakringskassan
Handelskammaren Mittsverige
Hemab

High Coast Invest
Hushallningsséllskapet Vasternorrland
Harjeans nat

Harnosand stift
Harnosands kommun
Harnosandshus

Din Tur
Kommunférbundet Vasternorrland
Krambo

Kramfors kommun
Kubikenborg Aluminium
Leader

Liquid Wind

LO

LRF Vasternorrland
Lansstyrelsen Gavleborg
Lansstyrelsen Jamtland
Lansstyrelsen Norrbotten
Lansstyrelsen Vasterbotten
Metsa Group

Mitthem

Mittuniversitetet

Mondi Dynas
Naturskyddsforeningen kansli mitt
Naturskyddsforeningen Vasternorrland
Naturvardsverket

Nevel

NOURYON

Polisen i Vasternorrland

Region Jamtland Harjedalen
Region Vasternorrland
Regionfastigheter Vasternorrland
RES

RF-SISU

RISE

Sametinget

SCA

SEKAB

Sjdlanders Akeri

Skogsstyrelsen

Sollefted Kommun

Statkraft

Sundsvall Energi

Sundsvall Elnat

Sundsvalls kommun

Svenska kraftnat

Svenskt naringsliv Vasternorrland
TCO

Tillvaxtverket

Timra kommun

Timrabo

Torsboda Industrial Park
Trafikverket

Uniper

Vattenfall

Ange Energi

Ange fastighet och industri

Ange kommun

Ornskoldsviks kommun

Ovik Energi

Ovikshem
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Sida

Datum Dnr
kommun 2025-04-25 KS/2025-000089

Kommunstyrelseforvaltningen
Maria Engberg, +46-611-348049

maria.engberg

@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Remiss - Plikten kallar! En modernpersonalférsorjning
av det civilaforsvaret (SOU 2025:6)

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta remissvaret som sitt eget.

Beskrivning av arendet

Harndsands kommun &r utvald som remissinstans for SOU 2025:6 Plikten
kallar! En modern personalforsorjning av det civila forsvaret.

Harndsands kommun stéller sig generellt sett positiv till remissen som
helhet men delger i och med remissvaret nagra synpunkter kommunen anser
att regeringen bor beakta innan regeringen fattar beslut om
forfattningsandringarna.

Remissen handlar om att ta stallning till det utredarna har gett forslag om
hur det civila forsvaret kan tryggas genom att analysera och beddéma
behoven av personalforstarkningar inom verksamheter som &r viktiga for
totalfdrsvaret vid hojd beredskap.

Harnésands kommun svarar pa remissen utifran sin roll och vilka
forutséttningarna som finns for att sékerstélla det civila forsvarets
personalbehov med totalfdrsvarspliktig personal i en kommun. Detta for en
langsiktigt och hallbar personalforsorjning av det civila forsvaret.
Personalférsorjningen bor vara anpassad efter dagens samhélle och de
behov som finns inom det civila forsvaret samt att de administrativa krav
som stélls pa organisationerna bor utga fran tydlighet och enkelhet.
Kommunen yttrar sig om nagra av forfattningsandringarna vilka presenteras
| remissvaret.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen beddmer att de forslag som presenteras i
SOU ér bra, men ser att nagra mindre delar kan utvecklas ytterligare.

Utifran drendet karaktar har det bedomts ej nddvandigt att biligga

checklista.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000089

Beslutsunderlag

Remiss SOU 2025:6 Plikten kallar! En modern personalforsorjning av det
civila forsvaret.

Anna Bostedt

Chef for ekonomi- och Maria Engberg
kommunledningsavdelningen Beredskapssamordnare
Bilagor

Harndsands kommuns remissvar SOU 2025:6 Plikten kallar! En modern
personalforsorjning av det civila forsvaret.
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Sida

kommun Datum Diarienummer
2025-04-25 KS2025-000089
Kommunstyrelsefdrvaltningen Ert datum Er referens
Enheten for civil beredskap F$2025/00151
civilberedskap@harnosand.se
Forsvarsdepartementet

Remissvar SOU:6 Plikten kallar! En modern
personalforsorjning av det civila forsvaret

Inledning

Under krig och krigsfara kommer kommunen ha en viktig roll att
uppratthalla grundlaggande samhéllsservice till medborgarna sa som t.ex.
vard, omsorg och skola.

Det som kannetecknar kommunal verksamhet och verksamhetsomradet &r att
det 4r en personalintensiv verksamhet. Aven vid prioritering av
arbetsuppgifter kravs det i manga verksamheter personella resurser for att
kunna uppratthdlla verksamheter som i vissa fall ar livsviktig. Pa manga
orter i Sverige &r kommunen en av de storsta arbetsgivarna.

For planering géllande det civila forsvaret behovs en tydlighet och enkelhet i
forfarande i hantering av personella resurser for att organisationen ska kunna
fokusera pa att losa karnuppdraget och mindre fokus pa administrativ
hantering av personal kopplat till krigsorganisationen. Stort ansvar vilar pa
respektive organisation att i fredstid analysera och planera for
personalforsorjningen, det dven att ha formaga att resurssétta (personer och
ekonomi) planeringen som helhet. Harndsands kommun stddjer utredningens
forslag i sin helhet men i synnerhet forslaget om mojligheterna till att
beredskapsregistrera som ett komplement till Allmén tjansteplikt,

exempelvis personal utan anstalining i kommunen.

Allman tjansteplikt fullgors genom att den som ar totalforsvarspliktig:

6 kap. 2 8 Allman tjansteplikt fullgérs genom att den som ar
totalforsvarspliktig

1. kvarstar i sin anstallning eller fullfélier ett uppdrag,

2. tjanstgor enligt avtal om frivillig tjanstgoring inom
totalférsvaret, eller — om frivillig tjanstgéring inom det
militara forsvaret, eller mellan en statlig myndighet och en
medlemi en frivillig forsvarsorganisation omannan frivillig
tjanstgoring inom totalforsvaret.

Harndsands kommun kommer nedan att redovisa mer detaljerade synpunkter
pa nagra av forslagen.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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Allmant

I likhet med utredningsforslaget sa ser Harnosands kommun ett behov att
fran kommunernas sida, sa langt det gar, minska den administrativa
belastningen till miniminiva géllande disponibilitetskontroll och tydlighet i
vem som omfattas av totalfdrsvarsplikten. | och med utredningens forslag
gallande kommuner, framhalls det att kommuner i grunden ska kunna luta
sig mot den Allménna tjansteplikten, ej blanda in Kkrigsplaceringar, som nu
felaktigt har anvéants pa manga hall, da det ar forbehdllet civilpliktiga och
varnpliktiga.

| det fallet nationen hamnar i ett lage av krig eller krigsfara &r det en
nationell angeldgenhet. | kapitel 1.6 Forslag till lag om andring i lagen
(2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordindra hé&ndelser i fredstid och hojd beredskap anges:

”Kommuner och regioner ska halla den myndighet som
regeringen bestammer informerad om de
beredskapsforberedelser som vidtagits och om de dvriga
forhallanden som har betydelse for det civila forsvaret i
kommunen respektive regionen.”

Oavsett om det &r information eller rapportering skrivningen syftar fill, vill
Harnosands kommun lyfta vikten av att olika myndigheter verkar for en sa
sammanhallen informationsdelning/rapportering fran begarande myndigheter
som mojligt. Exempelvis under pandemin kom det till bade kommuner och
lansstyrelser begdran om olika regeringsuppdrag, andra uppgifter,
lagesbilder, forfragningar fran olika myndigheter samt regeringen dar det
manga ganger var likande fragor eller ibland samma utan att ha synkat
myndigheter emellan. Det tar resurser fran alla till att svara pa dessa.

Beredskapsregistrering

Hérndsands kommun &r positiva till att anvdnda beredskapsregistrering for
de som omfattas av totalforsvarsplikten och som ett verktyg i arbetet med att
bemanna krigsorganisationen for dem som inte tillhér den ordinarie
personalen.

For att underlatta hanteringen av registrering for bemanningsansvariga i
kommunens organisation, lyfter vi dven mojligheten till att kunna
beredskapsregistrera alla avtal, aven ndr de upphor, digitalt till Plikt och
provningsverket.

Det innefattar aven de upplysningarna om lamplighet for att tjanstgora via
sin varnplikt, civil plikt eller allmén tjansteplikt som myndigheten kan
begdra fran Kommunen.

Tjansten bor vara anvandbar i saval freds- som krigstid. Dock behovs det i
sin tur en fortsatt analog tjanst da ett digitalt system ar sarbart i kris.

Kommunens stallningstagande é&r att den administrativa bdrdan bor minskas
till det minimala for att inte belasta resurser inom organisationen mer &n
nodvandigt.
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Konsekvenser att beakta vid personalférsorjning av det civila forsvaret

Manskliga rattigheter och jamstalldhet

Likt allt beredskapsarbete, fran planering och vardagsarbete till hojd
beredskaps och det civila forsvaret, behtver allt arbete beakta ménniskors
olika forutsattningar i tider av kris och krig. Det behdver beaktas i htg grad
nar det galler personalplanering.

Planering av det civila forsvaret behdver kompletteras med kunskap om
exempelvis socioekonomiska forutsattningar, fysisk och psykisk halsa,
skillnader mellan stad och land och mgjligheten att ta till sig information,
vilken bakgrund medarbetarna har baserat pa socioekonomiska
forutsattningar och familjesituationer. Dessa variabler péaverkar individens
formaga till forsvarsvilja och dennes formaga att planera och sékerstélla att
den egna familjens behov blir omhandertagna i handelse av kris eller krig?.

Det kan finnas behov av att arbeta utanfor kontorstid och dygnet runt, bade
vid samhallsstorningar och vid hojd beredskap. De vars nagon av de vuxna,
oftast kvinnan, arbetar inom vard, omsorg eller skola och fortfarande é&r den
som tar storsta ansvar for familjen (barn, anhoriga och husdjur) &r det darfor
ytterst viktigt att samhallet har formaga att stotta dessa sa att de kéanner en
trygghet, minskar oron for att i sin tur kunna fullgéra sin plikt inom det
civila forsvaret. Ar inte omstandigheterna runt omkring tryggade kommer
inget straff i varlden spela nagon roll for individen om deras anhériga (barn
och foraldrar) inte ar omhandertagna och trygga.

De allra flesta som arbetar i samhéllsviktiga verksamheter &r beroende av att
vard, skola och barnomsorg fungerar for att de sjélva ska kunna fortsatta
bedriva sitt samhéllsviktiga arbete. FOr att kommunens medarbetar ska
kunna kéanna sig trygga aven med ovan ndmnda forutsattningar kréavs det
stora nationella insatser (ekonomiska) for att sarskilt starka dessa
verksamheter i grunden.

Den som lever i en utsatt situation i vardagen tenderar att drabbas hardare
nar krisen kommer. For den som behdver stod for att klara vardagen eller har
valdigt sma marginaler kommer stodbehovet att vara storre vid pafrestningar,
samhallsstorningar, Kriser och krig.

Maénniskor drabbas olika av ojamlika och ojamstallda forhallanden i
samhallet. Sarskilt sarbara grupper kan vara personer som loper storre risk
for diskriminering och/eller har svagt samhélleligt skydd.

Det kan rora sig om:

barn

personer med funktionsnedsattning och/eller fysisk eller psykisk
sjukdom

personer i utanforskap (lAngvarig arbetsloshet, sjukskrivning, lagt
socialt deltagande)

1 Réda korset, 2021, Minniskan i krisen — Ett humanitart perspektiv pa Sveriges
krisberedskapssystem”
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e nyanldnda, asylsokande, flyktingar

e personer i socioekonomisk utsatthet

e kvinnor och barn som &r utsatta for vald

e kvinnor som lever ensamstaende i ekonomisk utsatthet med barn

e hbtqgi-personer (ett paraplybegrepp for homosexuella, bisexuella,
transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter och
intersexpersoner)

e personer som lever i prostitution och manniskohandel

e personer med missbruk och i hemldshet.

| arbetet med personalforsorjning pa nationell, regional och lokal niva ar det
bra att kontinuerligt stalla sig fragorna:

e Hur paverkas olika grupper iden egna organisationen (medarbetare,
pliktad personal)?

e Nar vi de grupper vi behdver med information?

Forsvarsvilja

Utifran den allmanna tjansteplikten kan det uppsta patvingad anstéllning, det
vill séga att nagon blir anstélld av kommunen utifran en nationell
angelagenhet. Att plikta in personal ska &ven vara den sista vagen att
sékerstélla att personalen faktiskt kommer till sitt jobb.

FOIs tolkning av forsvarsvilja:

»att en person ar benagen att gora eller tycka nagot i det
bestdmda syftet att bidra till landets forsvar — for dess
uppbyggnad eller mot en angripare™2.

I en krigssituation behdvs det att alla delar av samhéllet bidrar och alla
arbetsfora individer sluter upp. Allt fran soldater, forskolepersonal,
pedagoger, vardpersonal men aven industriarbetare, lastbilschaufférer, nagon
som stadar akutmottagningen liksom manga andra yrkesgrupper. Nastan alla
i samhallet kan bidra pa ett eller annat sétt genom sitt arbete och bidra ftill
forsvarsformagan.

Att kommunens invanare upplever trygghet och kan uppratthalla sin vardag
under pafrestning bidrar till samhéllets funktionalitet, robusthet och
uthallighet. Forsvarsviljan spelar stor roll pa hur delaktig individen kéanner
sig i beslut, inkludering i samhallet, ké&nslan av trygghet mm (se
Konsekvenser att beakta). For att kénna forsvarsvilja behdvs det 6kade
satsningar for det civila forsvaret for att fa olika grupper i samhallet att
kanna sig delaktiga och inkluderade. De flesta kan bidra pa nagot satt till att
samhallet ska fortsatta fungera i krig viljan att bidra och att fortsitta gora det
vi gor ivardagen dven i hojd beredskap behdver vi skapa genom inkludering
och synliggdrande.

2 FOI, https://www.foi.se/nyheter-och-press/nyheter/2021-12-09-vad-ar-forsvarsvilja-och-
hur-viktig-ar-den.html, hadmtad 20250411.
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Synliggérandet av hur varje medarbetare har en roll i forsvaret, att ga till
jobbet &r en sak, men for att den ensamstaende smabarnsmamman inom
varden, med obekvama arbetstider, ska kanna sig trygg med att limna sina
barn dven i hojd beredskap, krévs det mer stod av samhéllet.

Mycket av det stodet grundar sig i att planera sin krigsorganisation utifran
Ménskliga rattigheter och jamstéalldhetsperspektiv, och stddja ett
psykosocialt omhandertagande i orostider av medarbetare. Det ar en viktig
del att varna sin personals valbefinnande men dven ta medborgarnas oro pa
alivar, det isin tur kan leda till att 6ka medborgares forsvarsvilja.

Arbetsformedlingen

For att Arbetsformedlingen ska kunna fullgéra sina uppgifter vill
Harnosands Kommun sérskilt lyfta nagra beaktanden gallande placeringar
utifran totalforsvarsplikten.

Harndsands kommun ser en vikt av att Arbetsformedlingen och kommunerna
i god tid behover fora dialog om hur de lokalt vill samverka gallande
personalresurser.

Nar det kommer till att plikta in personal behtver sérskild hansyn tas
betraffande ungdomar 16-17 ar som omfattas av totalfrsvarsplikten (ej de
som &r varnpliktiga). Det géller att ha ett tydligt barnperspektiv och se till
barnets bésta och ha barnkonventionen i beaktande. Fér kommunernas del &r
det att kommunernas 16-17-aringar ungdomar stannar inom kommunens
regi och om situationen kraver, stottar kommunens lagstadgade

verksamheter. | den méjligaste man ska ungdomarna fullgéra sin utbildning i
forsta hand, iandra hand varva sin utbildning med sin plikt (inom det
omradet ungdomen utbildar sig i, sarskilt de utbildningar som ar viktiga for
totalforsvaret).

I Ovrigt dar det av storsta vikt att ratt personer pliktas till respektive
verksamhet och att Arbetsformedlingen sékerstéller att registerutdrag &r
uppvisat for de verksamheter dar det kravs.

Arbetsformedlingen behdver &ven ha ett funktionsrétts och

jamstalld hetsperspektiv for sina placeringar, for att sa langt som majligt
varna om manniskan i kris och krig och &ven med en inkludering och
integreringsperspektiv.

Frivilliga forsvarsorganisationer (FRG)

I remissforslaget Iyfts frivilliga fOrsvarsorganisationer och andra ideella
organisationer som en viktig del i personalférsérjningen av det civila
forsvaret. Genom att skriva avtal med den utpekade frivilliga
forsvarsorganisation, och anvénda beredskapsregistring som ett verktyg i
planeringen blir de tydligare for respektive part om vilken personal som
tilkommer.

For kommunerna behdver det i avtalet aven tydliggoras vilket uppdrag FRG
ska ha. Av erfarenheterna fran exempelvis vid branderna 2018
uppmérksammades det av flera kommunala organisationer, en stor
problematik kring samordningen med att hantera anstéliningar och
organisering av frivilliga. Bland annat med problematiken av den otydlighet
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som uppstod géllande anstaliningsforhallande for respektive person beroende
pa vem som var anvisad av arbetsgivaren, anstéllda direkt av den kommun
dar krisen hanterades eller var dar som frivillig.

Det &r dven onskvart att problematik mellan anstéllning i en
krigsorganisation och utredningen av civilplikten synkas med de
arbetsrattsliga forhallandena i kris och krig och det krislagesavtal som
tecknades av centrala parter inom den kommunala och regionala sektorn.

Utredningen lyfter i SOU 2022:57 om Civilbefolkningens skydd, foreslas det
att FRG borde kunna utgéra en grund for betydligt storre frivilliga
beredskapsgrupper, for att i sin tur kunna verka som en del i det civila
forsvaret. Har bor det dock papekas att formagan hos olika FRG-grupper

runt om i Sverige ser olika ut. Manga kommuner har pa pappret? ett avtal
med FRG men det finns stora utmaningar med nyrekrytering, fa aktiva,
organisering och de som ar registrerade ar ofta till aren komna. Detta medfor
en stor begrénsning i vad respektive FRG faktiskt kan bidra med. Darfor
anser Harngsands kommun att det finns en risk med att nationellt generellt
utgd fran en historiks syn pa FRG-kapacitet i kris och krigsforhallanden.
Nationellt har ideellt deltagande forandrats under arens lopp. Detta galler
generellt for alla ideella foreningar runt om i Sverige. Individer engagerar sig
inte langre isamma utstrackning som under kriget och efterkrigstiden samt
nagra decennier framat. Med det sagt har det visat sig att vid handelser,

bland annat under pandemin, skogbrander och terrorattentat, att samhéllet
sluter upp och vill bidra med olika typer av hjalp och stod till behdvande. 1
samband och &ven ett tag efter hdndelsen i sig, ser de ideella foreningarna en
okning av frivilliga medlemmar.

FRG:s roll behover anpassas utifran dagens samhélle och dess individer och
organiseras efter dessa forutséttningar.

Harndsands kommun motsatter sig inte frivilliga insatser, detar en viktig del
av Sveriges robusthet, men att det behtver tydliggéras i enlighet med ovan
ndmnda synpunkter. Synpunkterna omfattar ej de som &r krigsplacerade
inom hemvarnet.

Beredskapslarm
Harndsands kommun stodjer &ven forslaget av beredskapslarmet omfattning,

vilkken syftar till de som omfattas av varnplikt och civilplikt ska instélla sig
for varnplikt och civilplikt enligt lagen om totalfdrsvarsplikt.

Forslaget bor dock fortydligas an mer, sérskilt till de som lyder under
civilplikten. Detta utifran forskrifter likt den allmdnna tjansteplikten, att det
ar tydligt for vilken verksamhet och vilken del av landet det géller och dar
det civila forsvaret behover starkas*. Detta for att civilplikten ej ska
anvandas dar behovet ej finns for tillfallet.

3 S0U 20256, kap 6.2.2, "I dagsliget iir det 156 kommunersom har en frivillig
resursgrupp”

46 kap. 1 § totalférsvarspliktslagen kan allmén tjansteplikt foreskrivas av regeringen vid
héjd beredskap, om det behdvs for att verksamhet som &r av sérskild vikt for totalforsvaret
ska kunna uppratthallas. Foreskriften kan avse viss del av landet eller viss verksamhet.
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Remissinstanser
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Affirsverket svenska kraftnit
Arbetsdomstolen
Arbetsformedlingen
Arbetsgivarverket
Arbetsmiljoverket
Arvika kommun

Bjuvs kommun
Bolagsverket

Boras kommun
Boverket

Boxholms kommun
Centrum f6r vapenfrihet
Domstolsverket
Dorotea kommun
E-hilsomyndigheten
Eksj6 kommun
Elsikerhetsverket
Energiforetagen Sverige

Energimarknadsinspektionen

Telefonvaxel: 08-405 10 00
Fax: 08-723 11 89
Webb: www.regeringen.se

Postadress: 103 33 Stockholm
Besodksadress: Jakobsgatan 9
E-post: fo.registrator@regeringskansliet.se
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47,
48,
49,

Eskilstuna kommun
Fagersta kommun
Finansinspektionen
Folkhilsomyndigheten
Fremia

Foretagarna

Forsvarets materielverk
Forsvarets radioanstalt
Forsvarshogskolan

Forsvarsmakten

Forsvarsorganisationernas samarbetskommitté

Forsikringskassan
Forvaltningsritten 1 Karlstad
Forvaltningsritten i Stockholm
Gislaved kommun

Gallivare tingsratt

Goteborgs kommun

Halmstad kommun

Haparanda kommun
Hovritten 6ver Skane och Blekinge
Hovritten fér Ovre Norrland
Hultsfred kommun

Hibo kommun

Hirnosand kommun

Ho66r kommun
Installatorsforetagen
Integritetsskyddsmyndigheten
Justitiekanslern

Kalmar kommun

Kammarkollegiet



50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
ol.
02.
03.
04.
65.
00.
07.
08.
09.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.

Kammarritten 1 Goteborg
Kammarritten i Stockholm
Karlshamn kommun

Kiruna kommun
Kommerskollegium
Kriminalvirden

Krokoms kommun

Kungsor kommun
Kustbevakningen
Landsorganisationen 1 Sverige
Lantbrukarnas riksférbund
Lantmiteriet

Laxa kommun
Livsmedelsverket
Luftfartsverket
Likarférbundet
Likemedelsverket
Linsstyrelsen i Blekinge lin
Linsstyrelsen 1 Dalarnas lin
Lansstyrelsen 1 Gotlands lin
Lansstyrelsen 1 Géavleborgs lin
Linsstyrelsen 1 Hallands ldn
Linsstyrelsen i Jamtlands lin
Linsstyrelsen 1 Jonkopings lin
Lansstyrelsen 1 Kalmar lin
Linsstyrelsen i Kronobergs lin
Linsstyrelsen i Norrbottens lin
Linsstyrelsen i Skane ldn

Linsstyrelsen i Stockholms lin

Linsstyrelsen i S6dermanlands lin



80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

Linsstyrelsen 1 Uppsala lin
Linsstyrelsen i Virmlands lin
Linsstyrelsen i Visterbottens lin
Linsstyrelsen 1 Vasternorrlands lin
Linsstyrelsen i Vastmanlands lin
Linsstyrelsen 1 Vistra Gotalands lin
Linsstyrelsen i Orebro lin
Linsstyrelsen i Ostergotlands lin
Malmo tingsratt

Malung-Silens kommun
Medlingsinstitutet

Migrationsverket

Myndigheten for digital forvaltning
Myndigheten for psykologiskt forsvar

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap

Myndigheten for stéd till trossamfund

Myndigheten for totalfdrsvarsanalys

Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor

Naturvardsverket

Pensionsmyndigheten

100.Pliktradet

101.Polismyndigheten
102.Postnord AB

103.Post- och telestyrelsen
104.Regelridet
105.Region Blekinge

106.Region Givleborg
107.Region Halland

108.Region Jimtland Harjedalen

109.Region Kalmar lin



110.Region Norrbotten

111.Region Stockholm

112.Region S6rmland

113.Region Orebro lin
114.Riksantikvarieambetet
115.Riksdagens ombudsmin (JO)
116.Riksgildskontoret
117.Sjofartsverket

118.Skatteverket

119.Socialstyrelsen

120.SOS Alarm Sverige AB
121.Statens energimyndighet
122.Statens jordbruksverk

123.Statens servicecenter

124.Statens skolverk

125.Statens veterinirmedicinska anstalt
126.Statens 6verklagandenimnd
127.Statskontoret

128.Stockholm kommun
129.Stralsikerhetsmyndigheten
130.Svenska kyrkan

131.Svenska stadsnitsféreningen
132.Svenskt Naringsliv

133.Sveriges akademikers centralorganisation
134.Sveriges geologiska undersékning
135.Sveriges Kommuner och Regioner
136.Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut
137.Sveriges riksbank

138.Svevia AB

139.Swedavia AB



140.Sakerhetspolisen

141. Tandldkarférbundet

142.Tech Sverige

143.Teracom Group AB

144.Tibro kommun

145. Tillvaxtverket
146.Tjansteminnens Centralorganisation
147. Totalf6rsvarets forskningsinstitut
148. Totalforsvarets plikt- och provningsverk
149. Trafikverket

150. Transportstyrelsen

151.Tranas kommun

152. Trelleborgs kommun

153. Tullverket

154. Tagforetagen

155.Ulricehamns kommun
156.Utbetalningsmyndigheten
157.Virdforbundet

158.Viistra Gotalandsregionen
159.Viixj6 kommun

160. Aklagarmyndigheten

161.Asele kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Férsvarsdepartementet senast den

13 maj 2025.

Remissvar skickas per e-post till fo.remissvar(@regeringskanslict.se med

kopia till fo.rs.remissvar

regeringskansliet.se. Ange diarienummer

F62025/00151 och remissinstansens namn i dmnesraden pa

e-postmeddelandet.


mailto:fo.remissvar@regeringskansliet.se
mailto:fo.rs.remissvar@regeringskansliet.se

Remissvar bifogas i tva versioner:
e ctti Word

e ecn tillgdnglighetsanpassad pdf (enligt tillgianglighetskraven enligt
lagen [2018:1937] om tillginglighet till digital offentlig service).

Notera att filnamnen ska motsvara remissinstansens namn, t.ex.

“Regeringskansliet”.
Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att

redovisa 1 ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att

svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Betidnkandet kan laddas ned frin Regeringskansliets webbplats
Www.regeringen.se.

Remissinstanserna kan utan kostnad bestilla tryckta exemplar av
betinkandet via ett bestillningsformuldr hos Elanders Sverige AB.

Rad om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens

promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned frin
Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Klara Lidman Kittel
Amnesrad

Kopia till

Elanders Sverige AB, e-postadress: betankande@elanders.com


http://www.regeringen.se/
https://reg-intern.store.elanders.com/
https://regeringen.se/rapporter/2021/09/svara-pa-remiss/

Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbeslutt o m 2025-05-06

Kommunstyrelseférvaltningen, dnr2024-4

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagaende / Avslutat
beslut, | drendet
datum
samt §
Planprogram Skeppsbron 2020- Kommundirektor Pagar _
att uppdra tll 09-08 e omperiod undes 2022, Al
kommundirektéren att §120

uppratta planprogram for
omradet Silviabron-
Skeppsbron-Salsten.

dialogerar fardiga ochndsta steg ar
gestaltningsforslag infor ettantagande
av programmet. Tva valbesokta
workshops (ca 100 Harnésandsbor
deltog) kring Skeppsbronoch dess
gestaltning genomférdes under oktober.
Mangder avidéer klacktes och under
2023 kommer nagra konceptatt provas.
Sammanstallning och aterkoppling till
alla som medverkade harskettunder
vecka 47 (foregdende vecka)

En gedigen sammanstallning utifrande
medborgardialoger som genomforts har
nu mynnat uti ettforslag éver hur
Skeppsbron skulle kunna utvecklas. Pex-
radet fick enforsta genomgangi forra
veckan ochforslaget togs emotval.
Forslaget gar nu utpa samrad mellan 27
mars —17 april. Bland annaterbjuds tva
Oppna samradsmoten den 5 april till
den/de somvill lamna synpunkter.
Samhéllsndmnden har fattatbeslutom
planprogrammet somnu gar vidare for
tjdnsteberedning ochbesluti KS och
darefter KF. Parkeringsutredning ska
genomforas tillsammans med
fastighetsagare under vintern. Malbilden
ar att formulera en parkeringslosning
som badetar hansyn till
planprogrammetsintentioner om
gronska, strak och samlingspunkter och
som samtidigtlevererar en
parkeringslésning som
fastighetsagare/handlare ser som
andamalsenlig. Kortsagten l6sning som
omfamnartre av kommunens sex
inriktningar i malprogram 24-27: ”Plats
foralla”,”Plats for Tillvaxt” och ”Modig
miljokommun”

2024-05-28

Upphandling av utférareav
parkeringsutredning nu klar.
Planprogrammetberaknas ga till beslut
efter parkeringsutredningen ar slutford
—bed6ms bliunder hésten 2024.
2025-01-Géllande
parkeringsutredningen drdenlite
férsenad. En workshop med
fastighetsdgare planerasi slutet av
januari, for att fanga in deras behov. Sen
sammanstalls enrapport under februari
-25.




2025-05-06 Planprogrambearbetas av
samhallsforvaltningen

Behov av nytt sarskilt boende
Kommunstyrelsen beslutar
att uppdra till
kommundirektoren att fran AB
Harndésandshusinhamta
forslagpa hyresavtal
omfattande forhyrningavde
nya verksamhetslokaler som
faststallts enligt
socialnamndens beslut per
2021-06-17,§ 82.

2023-05-30 §60

KS
2021-
02-08 §
26

(dnr
2022-
45)

Pagar

Arbetet medlokalprogrampagar
ambitionen ar att kunnagéraen
upphandling kring arsskiftet med
byggstart varen 2023 och fardigstillande
hosten 2024. Lokalgruppen har hittaten
plats inom Gerestaomradetsom
verksamheten férordar. Detaljplanen
galler for allmant andamal vilket
stammer med attbygga dldreboende
men planen tillater endast en vaning och
vi behover bygga 3 —4 vaningar. Detta
medfor att detaljplanen behover
férandras. PEX-gruppen har diskuterat
frdgan vid senaste sammantradet.

En politiskreferensgrupp bildas under
hdsten med ordférande och andre vice
ordférande franKS, Samhalls- och
Socialnamnd samt Harnésands Hus
styrelse.Referensgruppen ska folja
arbetetochbidrai viktiga vagvalsfragor
— precis somunder arbetet med ny
sporthall.

Referensgruppen har haft sitt forsta
mote i december 2022 ochi skrivande
stund tjanstebereds fragan omvilka
platser som ar de basta. Tva forslag har
presenterats for referensgruppen. Fér
att fortsattningsvis inte jobbai parallella
sparsa kommerPex-radet nuatt ta Gver
fragan. Till detta Pex-radsmote
adjungeras socialndmndens presidium.
Ett enigt politiskt PEX-rad har nu valtatt
gad vidare medettav detva foreslagna
alternativen fran tjansteorganisationen.
Nytt PEX-rad diskuterar mgjliga
alternativ vid ett extrainsatt mote
torsdagen den 23/11.

Inom kort kommer kommunen attbjuda
intill ett6ppetinformationsmote med
mojlighetfor nérboende att fa ta delav
processen framtillidag samt den
fortsatta processen.

Motet for narboende genomférdes
torsdag 15/2. Detaljplaneprocessen
inleds nuochidenkommeralla
relevanta perspektiv att belysas.
2024-04-03

Arendet om planbesked framskrivet och
tas upp i samhéllsnamndeni mars
manad.

2024-05-28

Efter dialog med H-hus pausades
arendettillfalligt sa
tjansteorganisationen farmaojlighet till
ytterligare samprat.

Arendet gick alltsd inte uppi marsoch
kommer inte uppi april. Kommer
tidigast upptill samhallsnédmnden i maj
och forst efter ytterligare
tjanstepersonsdialog samtdarpa
féljande dialogi PEX-radet.

2024-10-01 PEX-Radet har stallt sig
bakom forslagetatt 6verga till alternativ
1, alltsa Jenssenvagen.
Kommunikationsplan drunder
framtagande. Ansdkan om planbesked




arinskickad i slutet av juni. HEMAB har
fatt information.

2024-10-29 Planbeskedet hanteras nu
och arett kommandearende i
samhéllsnédmnden i oktober. Narett
positivt planbesked kanges planeras ett
startmote och dareftersatts en tidsplan
fér hela detaljplaneprocessen i
samverkanmellan Harnésandshus och
samhallsforvaltningen

2025-01-21 Planbeskedet beslut i
samhallsnamnd ochfatt prioritering 1.
En tidsplan for hela
detaljplaneprocessen i samverkan
mellanHamadsandshus och
samhallsforvaltningen ska arbetas fram

2025-05-06

Avvaktar fardigstallandet av
verksamheten och beslutfor underskrift
avavtal

Reviderad Arbetsmiljépolicy KS Paborjas under hosten 2023.
(att anta Arbetsmiljépolicy, 2023- Tiansteforslag pa formering av den

. o . politiska arbetsgruppen ar nasta steg.
att policyn borjar gélla 2023- 01-18 Arbetsgrupp nominerades vid férraKS.
03-01,) §5 Arbetet kommersannoliktatt paga
att uppdra till under helavaren 2024.
kommundirektéren att Dnr 2024-05-28 )

. . Ett mote med referensgruppen inbokad
genomféra en dversyn 2022- samt plan for méten en gdng per manad
tillsammans med politiska 493 mellanaugusti- november.
féretradare av 2024-11-26

s . Pagarenligtplanen.
arb?tsmlljopollcyn, samt 2025-0121
att aterrapporteringen sker P&gar och beréknas g upp for beslut
varen 2023. tidigt varen 2025.
2025-03-04 Medanledning av storre
omstallningsarbete inom kommunen
skjuts arbetet fram med en reviderad
arbetsmiljépolicy
2025-05-06 Arbetet aterupptas innan
sommaren och berdknas vara fardig for
beslut hosten 2025.
Ny bussdepa KS 2024-10-01 Kommunfastigheter har
att uppdra till 2024- paborjat arbetet
kommunstyrelseforvaltningen 202§ 2024-11-26
att tillsammans med 93 Studiebesék drgenomfért pa Sundsvalls

samhallsfoérvaltningen och AB
Harndsands
kommunfastigheter starta
projektering for en ny
bussdepa, samt

Att dterkomma till
kommunstyrelsen med forslag
pa en indikativ hyra efter
genomférd projektering

relativt nya depa, samtattman
undersoker andra liknande projektsom
gjorts i Sverige med nya bussdepaer.

2025-01-21
Information och ett underhandsbeslut
vid motet 2025-01-21

2025-03-04 beslut i KS 2025-01-21 att
inga dverenskommelse med KTM om
garanti for tillgang till bussdepa vid
trafikstart2027

2025-05-06

Arbetet pagar.Tidplanen tal fa
forseningar om bussdepan ska vara
tillgdnglig vid trafikstart 2027.




Uppfoljning av perspektiveni | KS 2024-11-26 Arbetet pabbrjat med
tisnsteskrivelserna 2024- implementering av nytt beslutsunderlag
) N ] Det nya underlaget kommer att
att utvarderingav det 10-29 anvindasi underlagen fran och med 21
foreslagna beslutsunderlaget §163 januari.
éterra pporteras i 2025-05-06 EnkatundefSOknlng pé vag
kommunstvrelsen senastiuni ut till allaledamoter i KSfor utvardering
Y J och aterrapport i KS 27 maj.
2025,
Ordférandeforslag — KS Kommundirektér 2025-03-04 arbetet pagéroch
utvirdering av hajt pris pa 2024- aterrapporteras nastkommande
. beslutsmotei april.
periodkort 11-26 &
att uppdra till 192 2025-05-06 Aterrapporteringav
kommundirektoren att utva rden'ngeni KS 2025-05-06
utvardera prisdkningen av
periodkort fran 50 kronor till
200 kronor och hur det har
paverkat resandet, samt
att dterrapportering sker
senastapril 2025
Nytt avtal med HAR handel KS Kommundirektor 2025-01-21
att dra till 2024- Avtalet klart men awaktar med
upp ; : . undertecknande till HAR har bildat sin
kommundirektéren att 12-10§ nya Ekonomiska férening
underteckna 205 2025-05-06 Avtaletklartoch
samverkansavtaletnir den undertecknat. Arendet ses som avslutat
ekonomiska féreningen ar
bildad, samt
att uppféljningen avarbetet
redovisas till kommunstyrelsen
i juni 2025
Férutsittningar for digitalt KS Kommundirektér 2025-05-06 arbetet paborjat med en
system med skbarhet for 2024- oversyn och planering for vilka steg och
) . beslut som behbver genomforas/tas
offentliga handlingar 521811

att uppdra till
kommundirektoren att
aterkomma med ett forslagpa
ett 6ppet webbdiarium, saval
till innehallsomtill eventuel It
Okade kostnader, senastjuni
2026

infor forslagi KS
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Kommunstyrelseforvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkanna redovisning av delegationsbeslut.

Delegationsbeslut — Stf kommundirektor vid semester eller sjukdom

Delegationsbeslut — Tilldelning upphandling Datorklienter, telefoner,
mobila enheter

Jeanette George

Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndésand 0611-348030 5576-5218
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| i Harnos ands DELEGATIONSBESLUT 1(1)
kommun 2025-04-15

Kommunstyrelseforvaltningen
Lars Liljedahl
Lars.liljedahl@harnosand.se

Delegationsbeslut

Beslut
Undertecknad beslutar

att forordna Anna Bostedt som stf kommundirektor nar undertecknad av
olika skél (t ex sjukdom eller semester) inte kan utova mitt dtagande som
kommundirektor.

Foérordnandet stracker sig till och med 31/12 2025.
e
Delges

Lars Liljedahl
Andreas Sjolander, Kommunstyrelsens ordforande

Kommundirektor \,

Postadress Besdksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

871 80 Hardsand E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Delegationsbeslut - Tilldelning upphandling
Datorklienter, telefoner, mobila enheter

Beslut

Presidiet for kommunstyrelsen arbetsutskott har pa delegation fattat
tilldelningsbeslut i upphandling av datorklienter, telefoner, mobila enheter
med tillbehor. Beslutet innebér att tilldela kontraktet till leverantér Dustin
Sverige AB med organisationsnummer 556666-1012, som ir den vinnande
anbudsgivaren.

Delegationen hérror till punkt 7.1.3.

Beskrivning av arendet

Tilldelningsbeslut fattas utifrdn inkomna anbud och genomf6rd utvérdering.
Utvérdering har gjorts utifran forfragningsunderlagets angivna
utvarderingsmodell. Tilldelad anbudsgivare har 1dmnat det anbud som har
basta forhéllandet mellan pris och kvalitet.

Samtliga forvaltningar inom Harndsands kommun omfattas av
upphandlingen.

Aven bolagen Hiarndsand Energi &Miljo AB (HEMAB) (556526-3745),
Hirnosand Elnidt AB (556133-3328) och AB Harndsandshus (556160-8430)
ar deltagande myndigheter och deras behov &r inrdknat i vérdet av
upphandlingen.

Virdet'av upphandling dr 50 mnkr.

e

Andreas Sjéland%W

Ordférande KSAU
/
Delges
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnbsand

kommun@harnosand.se 0611-348030

5576-5218
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  2025-04-03 15:23:39 UTC   Medin, Lena                90.129.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Göran Lennart Spång"                                        
  2025-04-03 15:23:39 UTC   Medin, Lena                90.129.xxx.xxx    A signing link was activated for "LILLEMOR ANDERSSON"                                              
  2025-04-03 15:23:40 UTC   Medin, Lena                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Göran Lennart Spång" at "lars.goran.spang@harnosand.se"  
  2025-04-03 15:23:40 UTC   Medin, Lena                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"      
  2025-04-03 16:11:06 UTC   LILLEMOR ANDERSSON         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-04-03 16:11:10 UTC   LILLEMOR ANDERSSON         95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2025-04-03 16:11:11 UTC   Penneo system              95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2025-04-03 16:11:53 UTC   Penneo system              95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
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  2025-04-03 19:43:15 UTC   Penneo system              178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2025-04-03 19:43:15 UTC   Lars Göran Lennart Spång   178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2025-04-03 19:43:49 UTC   Penneo system              178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2025-04-03 19:43:49 UTC   Lars Göran Lennart Spång   178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2025-04-03 19:43:51 UTC   Penneo system              178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2025-04-03 19:43:56 UTC   Penneo system              178.174.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                         
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  2025-04-03 15:24:54 UTC   Medin, Lena                90.129.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Göran Lennart Spång"                                        
  2025-04-03 15:24:54 UTC   Medin, Lena                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Göran Lennart Spång" at "lars.goran.spang@harnosand.se"  
  2025-04-03 15:24:54 UTC   Medin, Lena                90.129.xxx.xxx    A signing link was activated for "LILLEMOR ANDERSSON"                                              
  2025-04-03 15:24:55 UTC   Medin, Lena                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"      
  2025-04-03 16:12:46 UTC   LILLEMOR ANDERSSON         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-04-03 16:12:49 UTC   Penneo system              95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2025-04-03 16:12:49 UTC   LILLEMOR ANDERSSON         95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2025-04-03 16:13:40 UTC   LILLEMOR ANDERSSON         95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2025-04-03 16:13:41 UTC   Penneo system              95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2025-04-03 16:13:42 UTC   Penneo system              95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2025-04-03 16:13:49 UTC   LILLEMOR ANDERSSON         95.203.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor ersättare                                        
  2025-04-03 19:44:35 UTC   Lars Göran Lennart Spång   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-04-03 19:44:38 UTC   Penneo system              178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2025-04-03 19:44:38 UTC   Lars Göran Lennart Spång   178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2025-04-03 19:45:04 UTC   Penneo system              178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2025-04-03 19:45:04 UTC   Lars Göran Lennart Spång   178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2025-04-03 19:45:06 UTC   Penneo system              178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2025-04-03 19:45:18 UTC   Penneo system              178.174.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                         
  2025-04-03 19:45:18 UTC   Lars Göran Lennart Spång   178.174.xxx.xxx   The signer signed the document as Lekmannarevisor                                                  
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 ========================= ==================== ================= =================================================================================================== 
  2025-04-03 15:20:03 UTC   Medin, Lena          90.129.xxx.xxx    The document was created                                                                           
  2025-04-03 15:20:04 UTC   Medin, Lena          90.129.xxx.xxx    A signing link was activated for "SVEN ARNE STAFLUND"                                              
  2025-04-03 15:20:04 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SVEN ARNE STAFLUND" at "sastaflund@gmail.com"                 
  2025-04-03 15:20:04 UTC   Medin, Lena          90.129.xxx.xxx    A signing link was activated for "LARS ÅKE NIKLASSON"                                              
  2025-04-03 15:20:05 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS ÅKE NIKLASSON" at "larsa.nicklasson@gmail.com"           
  2025-04-03 15:35:50 UTC   SVEN ARNE STAFLUND   90.143.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-04-03 15:35:57 UTC   Penneo system        90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2025-04-03 15:35:57 UTC   SVEN ARNE STAFLUND   90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2025-04-03 15:38:08 UTC   SVEN ARNE STAFLUND   90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2025-04-03 15:38:09 UTC   Penneo system        90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2025-04-03 15:38:43 UTC   SVEN ARNE STAFLUND   90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2025-04-03 15:38:44 UTC   Penneo system        90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2025-04-03 15:38:46 UTC   Penneo system        90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2025-04-03 15:38:56 UTC   SVEN ARNE STAFLUND   90.143.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor                                                  
  2025-04-03 17:45:00 UTC   Medin, Lena          213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2025-04-05 15:20:15 UTC   Penneo system        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "LARS ÅKE NIKLASSON" at "larsa.nicklasson@gmail.com"  
  2025-04-06 11:08:03 UTC   LARS ÅKE NIKLASSON   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-04-06 11:08:20 UTC   Penneo system        193.181.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2025-04-06 11:08:20 UTC   LARS ÅKE NIKLASSON   193.181.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2025-04-06 11:08:42 UTC   LARS ÅKE NIKLASSON   193.181.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2025-04-06 11:08:43 UTC   Penneo system        193.181.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2025-04-06 11:08:44 UTC   Penneo system        193.181.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2025-04-06 11:08:56 UTC   Penneo system        193.181.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                         
  2025-04-06 11:08:56 UTC   LARS ÅKE NIKLASSON   193.181.xxx.xxx   The signer signed the document as Lekmannarevisor                                                  
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  2025-04-03 15:25:45 UTC   Medin, Lena       90.129.xxx.xxx    A signing link was activated for "HANS GUSTAFSSON"                                     
  2025-04-03 15:25:46 UTC   Medin, Lena       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "HANS GUSTAFSSON" at "gustafssonhans25@gmail.com"  
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  2025-04-03 17:35:42 UTC   HANS GUSTAFSSON   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                     
  2025-04-03 17:35:48 UTC   HANS GUSTAFSSON   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                     
  2025-04-03 17:35:51 UTC   Penneo system     85.225.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2025-04-03 17:35:51 UTC   HANS GUSTAFSSON   85.225.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2025-04-03 17:36:12 UTC   HANS GUSTAFSSON   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                     
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  2025-04-03 15:26:38 UTC   Medin, Lena          90.129.xxx.xxx    The document was created                                                            
  2025-04-03 15:26:38 UTC   Medin, Lena          90.129.xxx.xxx    A signing link was activated for "SVEN ARNE STAFLUND"                               
  2025-04-03 15:26:39 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SVEN ARNE STAFLUND" at "sastaflund@gmail.com"  
  2025-04-03 15:39:25 UTC   SVEN ARNE STAFLUND   90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                               
  2025-04-03 15:39:26 UTC   Penneo system        90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                             
  2025-04-03 15:39:54 UTC   SVEN ARNE STAFLUND   90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                               
  2025-04-03 15:39:55 UTC   Penneo system        90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                             
  2025-04-03 15:40:00 UTC   Penneo system        90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                             
  2025-04-03 15:40:34 UTC   SVEN ARNE STAFLUND   90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                               
  2025-04-03 15:40:35 UTC   Penneo system        90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                             
  2025-04-03 15:40:45 UTC   Penneo system        90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                             
  2025-04-03 15:41:39 UTC   Penneo system        90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                             
  2025-04-03 15:41:39 UTC   SVEN ARNE STAFLUND   90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                               
  2025-04-03 15:42:01 UTC   Penneo system        90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                             
  2025-04-03 15:42:01 UTC   SVEN ARNE STAFLUND   90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                               
  2025-04-03 15:42:03 UTC   Penneo system        90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                             
  2025-04-03 15:42:17 UTC   Penneo system        90.143.xxx.xxx    The document signing process was completed                                          
  2025-04-03 15:42:17 UTC   SVEN ARNE STAFLUND   90.143.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor                                   
 ========================= ==================== ================= ==================================================================================== 
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                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
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                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 ========================= ================ ================= ================================================================================ 
  Time                      Name             IP                Activity                                                                        
 ========================= ================ ================= ================================================================================ 
  2025-04-04 09:08:41 UTC   Franzen, Johan   85.11.xxx.xxx     The document was created                                                        
  2025-04-04 09:08:41 UTC   Franzen, Johan   85.11.xxx.xxx     A signing link was activated for "JOHAN FRANZÉN"                                
  2025-04-04 09:08:41 UTC   Franzen, Johan   85.11.xxx.xxx     A signing link was activated for "LARS SKOGLUND"                                
  2025-04-04 09:08:41 UTC   Franzen, Johan   85.11.xxx.xxx     A signing link was activated for "LENA MEDIN"                                   
  2025-04-04 09:08:42 UTC   Franzen, Johan   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JOHAN FRANZÉN" at "johan.franzen@kpmg.se"  
  2025-04-04 09:08:42 UTC   Franzen, Johan   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS SKOGLUND" at "lars.skoglund@kpmg.se"  
  2025-04-04 09:08:43 UTC   Franzen, Johan   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENA MEDIN" at "lena.medin@kpmg.se"        
  2025-04-04 09:09:50 UTC   JOHAN FRANZÉN    34.237.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 09:09:51 UTC   Penneo system    34.237.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:10:42 UTC   JOHAN FRANZÉN    38.206.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 09:10:43 UTC   Penneo system    38.206.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:16:50 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:16:50 UTC   LARS SKOGLUND    195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 09:17:12 UTC   LARS SKOGLUND    195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 09:17:13 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:17:13 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:17:17 UTC   LARS SKOGLUND    195.84.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                 
  2025-04-04 09:17:48 UTC   Penneo system    85.11.xxx.xxx     The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:17:48 UTC   JOHAN FRANZÉN    85.11.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 09:18:27 UTC   Penneo system    85.11.xxx.xxx     The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:18:27 UTC   JOHAN FRANZÉN    85.11.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 09:18:28 UTC   Penneo system    85.11.xxx.xxx     The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:18:33 UTC   JOHAN FRANZÉN    85.11.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare                                 
  2025-04-04 11:25:37 UTC   Franzen, Johan   85.11.xxx.xxx     The document was viewed                                                         
  2025-04-04 11:54:24 UTC   LENA MEDIN       195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 11:54:25 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 11:54:25 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 11:54:25 UTC   LENA MEDIN       195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 11:54:38 UTC   LENA MEDIN       195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 11:54:39 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 11:54:39 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 11:54:44 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document signing process was completed                                      
  2025-04-04 11:54:44 UTC   LENA MEDIN       195.84.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                 
 ========================= ================ ================= ================================================================================ 
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                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
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 ========================= ================== ================= ======================================================================================= 
  Time                      Name               IP                Activity                                                                               
 ========================= ================== ================= ======================================================================================= 
  2025-03-26 14:07:24 UTC   Medin, Lena        83.191.xxx.xxx    The document was created                                                               
  2025-03-26 14:07:25 UTC   Medin, Lena        83.191.xxx.xxx    A signing link was activated for "MARTIN NILSSON"                                      
  2025-03-26 14:07:25 UTC   Medin, Lena        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MARTIN NILSSON" at "nilsson@kramnet.se"           
  2025-03-26 14:07:25 UTC   Medin, Lena        83.191.xxx.xxx    A signing link was activated for "ANDERS GÄFVERT"                                      
  2025-03-26 14:07:25 UTC   Medin, Lena        83.191.xxx.xxx    A signing link was activated for "LENNART HALLBERG"                                    
  2025-03-26 14:07:26 UTC   Medin, Lena        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANDERS GÄFVERT" at "anders.gafvert@harnosand.se"  
  2025-03-26 14:07:26 UTC   Medin, Lena        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENNART HALLBERG" at "lhallberg779@gmail.com"     
  2025-03-26 14:07:36 UTC   LENNART HALLBERG   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                     
  2025-03-26 15:00:26 UTC   LENNART HALLBERG   90.144.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2025-03-26 15:00:27 UTC   Penneo system      90.144.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2025-03-26 15:01:04 UTC   Penneo system      90.144.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2025-03-26 15:01:04 UTC   LENNART HALLBERG   90.144.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2025-03-26 15:01:06 UTC   Penneo system      90.144.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2025-03-26 15:01:27 UTC   LENNART HALLBERG   90.144.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                           
  2025-03-26 15:13:41 UTC   ANDERS GÄFVERT     172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                     
  2025-03-26 15:13:49 UTC   Penneo system      81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2025-03-26 15:13:49 UTC   ANDERS GÄFVERT     81.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2025-03-26 15:14:20 UTC   Penneo system      81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2025-03-26 15:14:20 UTC   ANDERS GÄFVERT     81.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2025-03-26 15:14:26 UTC   Penneo system      81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2025-03-26 15:14:39 UTC   ANDERS GÄFVERT     81.235.xxx.xxx    The signer signed the document as Revisor                                              
  2025-03-28 14:08:19 UTC   Penneo system      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "MARTIN NILSSON" at "nilsson@kramnet.se"  
  2025-03-28 15:10:28 UTC   MARTIN NILSSON     213.21.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                     
  2025-03-28 15:11:13 UTC   Penneo system      213.21.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2025-03-28 15:11:13 UTC   MARTIN NILSSON     213.21.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2025-03-28 15:13:25 UTC   Penneo system      213.21.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2025-03-28 15:13:25 UTC   MARTIN NILSSON     213.21.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2025-03-28 15:13:36 UTC   Penneo system      213.21.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2025-03-28 15:14:00 UTC   Penneo system      213.21.xxx.xxx    The document signing process was completed                                             
  2025-03-28 15:14:00 UTC   MARTIN NILSSON     213.21.xxx.xxx    The signer signed the document as Revisor                                              
 ========================= ================== ================= ======================================================================================= 
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         Xry4hrVbe3nL0RlpVD8aK3IgBai7p8mkf91zIQMzDuk=   rfuvqcw3oUKX95XLg5/oPM4L9quE1OU2n5H6IWXT3Oc=      AQAB           2025-03-28T15:13:57.680Z     vyYsrKcmAycGfIijazQwWXt9JWcCg2pDcOLAq69e6o0=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 314518042532659234064820800135972316779591775856        
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                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
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 ========================= ================ ================= ================================================================================ 
  Time                      Name             IP                Activity                                                                        
 ========================= ================ ================= ================================================================================ 
  2025-04-04 09:16:11 UTC   Franzen, Johan   85.11.xxx.xxx     The document was created                                                        
  2025-04-04 09:16:12 UTC   Franzen, Johan   85.11.xxx.xxx     A signing link was activated for "LARS SKOGLUND"                                
  2025-04-04 09:16:13 UTC   Franzen, Johan   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS SKOGLUND" at "lars.skoglund@kpmg.se"  
  2025-04-04 09:22:02 UTC   LARS SKOGLUND    195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 09:22:03 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:22:39 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:22:39 UTC   LARS SKOGLUND    195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 09:22:40 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:23:29 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:23:29 UTC   LARS SKOGLUND    195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 09:23:50 UTC   LARS SKOGLUND    195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 09:23:51 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:23:51 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 11:06:17 UTC   Franzen, Johan   85.11.xxx.xxx     The document was viewed                                                         
  2025-04-04 11:20:41 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 11:20:41 UTC   LARS SKOGLUND    195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 11:21:00 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 11:21:00 UTC   LARS SKOGLUND    195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 11:21:01 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 11:21:07 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document signing process was completed                                      
  2025-04-04 11:21:07 UTC   LARS SKOGLUND    195.84.xxx.xxx    The signer signed the document as Auktoriserad revisor                          
 ========================= ================ ================= ================================================================================ 
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
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 ========================= ================ ================= ================================================================================ 
  Time                      Name             IP                Activity                                                                        
 ========================= ================ ================= ================================================================================ 
  2024-10-31 10:52:08 UTC   Franzen, Johan   85.11.xxx.xxx     The document was created                                                        
  2024-10-31 10:52:09 UTC   Franzen, Johan   85.11.xxx.xxx     A signing link was activated for "JOHAN FRANZÉN"                                
  2024-10-31 10:52:09 UTC   Franzen, Johan   85.11.xxx.xxx     A signing link was activated for "LARS SKOGLUND"                                
  2024-10-31 10:52:09 UTC   Franzen, Johan   85.11.xxx.xxx     A signing link was activated for "LENA MEDIN"                                   
  2024-10-31 10:52:44 UTC   Franzen, Johan   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JOHAN FRANZÉN" at "johan.franzen@kpmg.se"  
  2024-10-31 10:52:45 UTC   Franzen, Johan   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS SKOGLUND" at "lars.skoglund@kpmg.se"  
  2024-10-31 10:52:45 UTC   Franzen, Johan   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENA MEDIN" at "lena.medin@kpmg.se"        
  2024-10-31 10:53:55 UTC   LENA MEDIN       195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2024-10-31 10:53:56 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2024-10-31 10:54:00 UTC   LENA MEDIN       98.84.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                           
  2024-10-31 10:54:01 UTC   Penneo system    98.84.xxx.xxx     The document was viewed                                                         
  2024-10-31 10:54:19 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2024-10-31 10:54:19 UTC   LENA MEDIN       195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2024-10-31 10:54:20 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2024-10-31 10:54:25 UTC   LENA MEDIN       195.84.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                 
  2024-10-31 12:10:52 UTC   Penneo system    85.11.xxx.xxx     The document was viewed                                                         
  2024-10-31 12:10:52 UTC   JOHAN FRANZÉN    85.11.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                           
  2024-10-31 12:11:33 UTC   Penneo system    85.11.xxx.xxx     The document was viewed                                                         
  2024-10-31 12:11:33 UTC   JOHAN FRANZÉN    85.11.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                           
  2024-10-31 12:11:34 UTC   Penneo system    85.11.xxx.xxx     The document was viewed                                                         
  2024-10-31 12:11:40 UTC   JOHAN FRANZÉN    85.11.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare                                 
  2024-10-31 12:27:27 UTC   LARS SKOGLUND    195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2024-10-31 12:27:28 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2024-10-31 12:27:55 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2024-10-31 12:27:55 UTC   LARS SKOGLUND    195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2024-10-31 12:27:56 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2024-10-31 12:28:01 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document signing process was completed                                      
  2024-10-31 12:28:01 UTC   LARS SKOGLUND    195.84.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                 
 ========================= ================ ================= ================================================================================ 
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 ========================= ================ ================= ================================================================================ 
  Time                      Name             IP                Activity                                                                        
 ========================= ================ ================= ================================================================================ 
  2025-04-04 09:08:41 UTC   Franzen, Johan   85.11.xxx.xxx     The document was created                                                        
  2025-04-04 09:08:41 UTC   Franzen, Johan   85.11.xxx.xxx     A signing link was activated for "JOHAN FRANZÉN"                                
  2025-04-04 09:08:41 UTC   Franzen, Johan   85.11.xxx.xxx     A signing link was activated for "LARS SKOGLUND"                                
  2025-04-04 09:08:41 UTC   Franzen, Johan   85.11.xxx.xxx     A signing link was activated for "LENA MEDIN"                                   
  2025-04-04 09:08:42 UTC   Franzen, Johan   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JOHAN FRANZÉN" at "johan.franzen@kpmg.se"  
  2025-04-04 09:08:42 UTC   Franzen, Johan   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS SKOGLUND" at "lars.skoglund@kpmg.se"  
  2025-04-04 09:08:43 UTC   Franzen, Johan   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENA MEDIN" at "lena.medin@kpmg.se"        
  2025-04-04 09:09:50 UTC   JOHAN FRANZÉN    34.237.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 09:09:51 UTC   Penneo system    34.237.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:10:42 UTC   JOHAN FRANZÉN    38.206.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 09:10:43 UTC   Penneo system    38.206.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:16:50 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:16:50 UTC   LARS SKOGLUND    195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 09:17:12 UTC   LARS SKOGLUND    195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 09:17:13 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:17:13 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:17:17 UTC   LARS SKOGLUND    195.84.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                 
  2025-04-04 09:17:48 UTC   Penneo system    85.11.xxx.xxx     The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:17:48 UTC   JOHAN FRANZÉN    85.11.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 09:18:27 UTC   Penneo system    85.11.xxx.xxx     The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:18:27 UTC   JOHAN FRANZÉN    85.11.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 09:18:28 UTC   Penneo system    85.11.xxx.xxx     The document was viewed                                                         
  2025-04-04 09:18:33 UTC   JOHAN FRANZÉN    85.11.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare                                 
  2025-04-04 11:25:37 UTC   Franzen, Johan   85.11.xxx.xxx     The document was viewed                                                         
  2025-04-04 11:54:24 UTC   LENA MEDIN       195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 11:54:25 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 11:54:25 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 11:54:25 UTC   LENA MEDIN       195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 11:54:38 UTC   LENA MEDIN       195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                           
  2025-04-04 11:54:39 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 11:54:39 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                         
  2025-04-04 11:54:44 UTC   Penneo system    195.84.xxx.xxx    The document signing process was completed                                      
  2025-04-04 11:54:44 UTC   LENA MEDIN       195.84.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                 
 ========================= ================ ================= ================================================================================ 
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
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 ========================= ================== ================= ==================================================================================== 
  Time                      Name               IP                Activity                                                                            
 ========================= ================== ================= ==================================================================================== 
  2025-03-26 14:10:55 UTC   Medin, Lena        83.191.xxx.xxx    The document was created                                                            
  2025-03-26 14:10:55 UTC   Medin, Lena        83.191.xxx.xxx    A signing link was activated for "LENNART HALLBERG"                                 
  2025-03-26 14:10:56 UTC   Medin, Lena        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENNART HALLBERG" at "lhallberg779@gmail.com"  
  2025-03-26 14:11:04 UTC   LENNART HALLBERG   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                  
  2025-03-26 15:02:05 UTC   Penneo system      90.144.xxx.xxx    The document was viewed                                                             
  2025-03-26 15:02:05 UTC   LENNART HALLBERG   90.144.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                               
  2025-03-26 15:02:31 UTC   LENNART HALLBERG   90.144.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                               
  2025-03-26 15:02:32 UTC   Penneo system      90.144.xxx.xxx    The document was viewed                                                             
  2025-03-26 15:02:34 UTC   Penneo system      90.144.xxx.xxx    The document was viewed                                                             
  2025-03-26 15:02:45 UTC   Penneo system      90.144.xxx.xxx    The document signing process was completed                                          
  2025-03-26 15:02:45 UTC   LENNART HALLBERG   90.144.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                        
 ========================= ================== ================= ==================================================================================== 
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
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 ========================= ============================== ================= ========================================================================================================= 
  Time                      Name                           IP                Activity                                                                                                 
 ========================= ============================== ================= ========================================================================================================= 
  2025-02-10 11:49:47 UTC   Medin, Lena                    213.67.xxx.xxx    The document was created                                                                                 
  2025-02-10 11:49:48 UTC   Medin, Lena                    213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "ANDERS GÄFVERT"                                                        
  2025-02-10 11:49:48 UTC   Medin, Lena                    213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "SAMUEL MÖLLER"                                                         
  2025-02-10 11:49:48 UTC   Medin, Lena                    213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "LILLEMOR ANDERSSON"                                                    
  2025-02-10 11:49:48 UTC   Medin, Lena                    213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "LENA MEDIN"                                                            
  2025-02-10 11:49:48 UTC   Medin, Lena                    213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "Pär Erik Koyanagi-Gustafsson"                                          
  2025-02-10 11:49:49 UTC   Medin, Lena                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENA MEDIN" at "lena.medin@kpmg.se"                                 
  2025-02-10 11:49:49 UTC   Medin, Lena                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Pär Erik Koyanagi-Gustafsson" at "par.koyanagi-gustafsson@kpmg.se"  
  2025-02-10 11:52:19 UTC   LENA MEDIN                     213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-10 11:52:20 UTC   Penneo system                  213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-02-10 11:52:50 UTC   Penneo system                  213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-02-10 11:52:50 UTC   LENA MEDIN                     213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-10 11:52:52 UTC   Penneo system                  213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-02-10 11:54:51 UTC   LENA MEDIN                     213.67.xxx.xxx    The signer signed the document as Certifierad kommunal yrkesrevisor                                      
  2025-02-10 11:58:23 UTC   Pär Erik Koyanagi-Gustafsson   212.247.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-10 11:58:24 UTC   Penneo system                  212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-10 11:59:11 UTC   Pär Erik Koyanagi-Gustafsson   212.247.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-10 11:59:12 UTC   Penneo system                  212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-10 11:59:13 UTC   Penneo system                  212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-10 12:01:14 UTC   Pär Erik Koyanagi-Gustafsson   212.247.xxx.xxx   The signer signed the document as Certifierad kommunal yrkesrevisor                                      
  2025-02-10 12:04:17 UTC   Medin, Lena                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANDERS GÄFVERT" at "anders.gafvert@harnosand.se"                    
  2025-02-10 12:04:17 UTC   Medin, Lena                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SAMUEL MÖLLER" at "samuel.moeller@telia.com"                        
  2025-02-10 12:04:17 UTC   Medin, Lena                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"            
  2025-02-10 12:04:18 UTC   Pär Erik Koyanagi-Gustafsson   212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-10 12:12:09 UTC   ANDERS GÄFVERT                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-02-10 12:12:12 UTC   Penneo system                  81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-02-10 12:12:12 UTC   ANDERS GÄFVERT                 81.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-10 12:12:28 UTC   Penneo system                  81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-02-10 12:12:28 UTC   ANDERS GÄFVERT                 81.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-10 12:13:05 UTC   ANDERS GÄFVERT                 81.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-10 12:13:06 UTC   Penneo system                  81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-02-10 12:13:07 UTC   Penneo system                  81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-02-10 12:13:15 UTC   ANDERS GÄFVERT                 81.235.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                                             
  2025-02-10 19:00:54 UTC   SAMUEL MÖLLER                  178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-10 19:00:55 UTC   Penneo system                  178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-10 19:01:29 UTC   SAMUEL MÖLLER                  178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-10 19:01:30 UTC   Penneo system                  178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-10 19:01:31 UTC   Penneo system                  178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-10 19:01:39 UTC   SAMUEL MÖLLER                  178.174.xxx.xxx   The signer signed the document as 2:e vice ordförande                                                    
  2025-02-12 13:01:25 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"   
  2025-02-12 20:45:32 UTC   LILLEMOR ANDERSSON             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-02-12 20:45:33 UTC   LILLEMOR ANDERSSON             217.213.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-12 20:45:34 UTC   Penneo system                  217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-12 20:46:06 UTC   Penneo system                  217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-12 20:46:06 UTC   LILLEMOR ANDERSSON             217.213.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-02-12 20:46:08 UTC   Penneo system                  217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-02-12 20:46:21 UTC   Penneo system                  217.213.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                               
  2025-02-12 20:46:21 UTC   LILLEMOR ANDERSSON             217.213.xxx.xxx   The signer signed the document as 1:e vice ordförande                                                    
 ========================= ============================== ================= ========================================================================================================= 



{"documentKey":"EXASG-Q6LS5-E5HXE-4LSIF-E6COP-TZMHP","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2025-02-10T11:54:50Z","ip":"213.67.xxx.xxx","signedDataFile":"3febfd3f7f249143.xml","signerSerial":"se_bankid:fdca59a9db67cf1347aa9be670685981c060041a","type":"penneo","signerName":"LENA MEDIN","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Certifierad kommunal yrkesrevisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe3362710355027.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"0f4bd2473f997afbd4c437e09330e75e662d5a014e8b9cdcca8a99e953df8ef4","key":"EXASG-Q6LS5-E5HXE-4LSIF-E6COP-TZMHP","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-02-10T12:01:14Z","ip":"212.247.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe8bdcab5370bb5.xml","signerSerial":"se_bankid:126e90f66ad9b4c1c5308469255b49a9077a5a12","type":"penneo","signerName":"Pär Erik Koyanagi-Gustafsson","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Certifierad kommunal yrkesrevisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd4b5b0fb658f1e.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"0f4bd2473f997afbd4c437e09330e75e662d5a014e8b9cdcca8a99e953df8ef4","key":"EXASG-Q6LS5-E5HXE-4LSIF-E6COP-TZMHP","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-02-10T12:13:14Z","ip":"81.235.xxx.xxx","signedDataFile":"3feb19fb9acb6431.xml","signerSerial":"se_bankid:d5f354f7f854a5a1c4ac9216e25cbb97c417873f","type":"penneo","signerName":"ANDERS GÄFVERT","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Ordförande","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc325bba96ac764.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"0f4bd2473f997afbd4c437e09330e75e662d5a014e8b9cdcca8a99e953df8ef4","key":"EXASG-Q6LS5-E5HXE-4LSIF-E6COP-TZMHP","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-02-10T19:01:39Z","ip":"178.174.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd208ea53c20176.xml","signerSerial":"se_bankid:86d3cee35d2a11fb3f04546e240844f642812859","type":"penneo","signerName":"SAMUEL MÖLLER","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"2:e vice ordförande","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f9d142d64d52440.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"0f4bd2473f997afbd4c437e09330e75e662d5a014e8b9cdcca8a99e953df8ef4","key":"EXASG-Q6LS5-E5HXE-4LSIF-E6COP-TZMHP","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-02-12T20:46:21Z","ip":"217.213.xxx.xxx","signedDataFile":"3fc66210d0ba4768.xml","signerSerial":"se_bankid:3cc6d575497e624c61fb222504f328db561f9d78","type":"penneo","signerName":"LILLEMOR ANDERSSON","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"1:e vice ordförande","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe7185f367a9533.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"0f4bd2473f997afbd4c437e09330e75e662d5a014e8b9cdcca8a99e953df8ef4","key":"EXASG-Q6LS5-E5HXE-4LSIF-E6COP-TZMHP","algorithm":"SHA-256"}]}]}
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