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1 Uppdrag och verksamhet

Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomari aldrarna 1-21 ar. Utbildningen syftartill
att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och varden. Skolndmndens lagstadgade
verksamheter omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola samt korttidstillsyn s.k. Eftis for ungdomar éver 12 ar med
funktionsnedsattning, pa uppdragav socialndmnden.Skolndmndenansvarar dven foricke lagstadgade
verksamheter som Oppen forskola, omsorg pa obekvam arbetstid sa kallat "Nattis" samt den
kommunala Kulturskolan.

1.1 Utgdngspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs namndens planerade arbete med mal och uppdrag fér det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna. Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport,
delarsrapport, samtverksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- . Verksamhets-
Delarsrapport -
plan rapport bersattelse
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2 Uppféljning och prognos av maluppfyllelse

Ndamnden har infor verksamhetsaret 2025 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas mal och nyckelaktiviteter. Prognosen for
maluppfyllelse vid arets slut har bedémts med stéd av de antagna indikatorerna. Indikatorema
redovisasi bilaga.

Mal Beddmning
LIKVARDIG UTBILDNING

En utbildningsom praglasavtrygghet och en undervisningsompraglas av
studiero/omsorg.

Kommentar:

Indikatorerna visar generelltstabilaresultatjamfort med foregdende ar, men flera varden ligger fortfarande
under nivaerna fran 2022.Elevers upplevelseav trygghet i arskurs 5 och 8 ligger kvar pa 8,2 respektive 7,5,
vilkettyder pa att tryggheten arfortsatt god i stora delar avskolmiljén. Daremotar studieron fortsatt ett
utmaningsomrade, darresultateti arskurs 5 respektive8 dr 5,4 och 5,1 —oférandratfran 2023, men pa en
lagniva. Upplevelsen av skolans arbete med att forhindra krankningar visarstabiliteti arskurs5 (6,7), men

en fortsattlagnivaiarskurs 8 (5,1),vilketsignalerar ettbehov avfordjupade forebyggande insatser.
Pedagogisk personals uppfattning om trygghet (6,2) och studiero (6,3) ar oférandradefran foregaende ar
men har minskatjamfoért med 2022 ars nivaer, vilketkan spegla en 6kad arbetsbelastningeller férandrade
forutsattningari arbetet.

Parallelltmed indikatorerna visar nyckelaktiviteterna att ett brett och systematisktutvecklingsarbete pagar
inom organisationen. Inomnyckelaktiviteten "Nyanlandas |drande — trygghet och studiero/omsorg" arbetar
alla verksamheter aktivt med att skapa inkluderande, trygga och sprakutvecklandelarmiljoer. Férskolan
lyfter fram identitetsskapandearbete och barns delaktighet, ofta med stéd av ateljékultur och
flersprakighet. | grundskolan genomfors strukturerat arbete med sprak-och kunskapsutveckling, dar
traumamedveten omsorg och handledningav nyanstalldaar viktiga komponenter. Gymnasieskolan har
intensifieratinsatserinomstudiehandledning och modersmalsundervisning, med fortsatt god maluppfyllelse
trots minskatelevunderlag.

I nyckelaktiviteten "Halsoframjandearbetebarn och elever" syns ocksa tydliga framsteg. Arbetet i forskolan
praglas avtidiga stodinsatser och samverkan med specialpedagoger, medan grundskolanvisarupp ett val
etablerat elevhdlsoarbete med kompetenshéjande insatser och stark samverkan med vardnadshavareoch
externa aktorer som BUP och socialtjanst. Gymnasiethar arbetatenligt tre strategier - med fokus pa
trygghet, tillganglighetoch vardegrundsarbete — vilket gett struktur och tydlighet i genomférandet. Barn-
och elevhalsa har under aret pabérjatimplementeringen av en samlad barn-och elevhalsoplan, med sarskilt
fokus pa samverkan mellan skolniva och region, narvaroarbete och uppfoljningav halsosamtal.
Sammanfattningsvis visar indikatorer och nyckelaktiviteter att arbetet inommalomradet har en stabil grund
och god riktning. Tryggheten upplevs somhog och verksamheterna bedriver ett malmedvetet och
systematisktutvecklingsarbete. Studiero och upplevelsen avskolans arbete med att forhindra krankningar
framstar daremot som fortsatt prioriterade utvecklingsomraden, sarskilti hogrearskurser. Det finns dven
behov avatt starka uppfoéljningeninomvissa delar, exempelvis enhetliga matningar i forskolan. Densamlade
bedémningen ar att arbetet inom malomradet tydligtbidrar till maluppfyllelse, med goda férutsattningar for
fortsatt forbattringunder kommande period. Forflyttningen mot malet bedéms vid arets slutha skett i
efterstravad riktningochi en tillfredsstallande omfattning.

En utbildningavhogkvalitetsom ger varjebarn och elev, saval flickor som pojkar, goda
mojligheter till utveckling och larande

Kommentar:

Utifranindikatorer och rapporterade nyckelaktiviteter framtrader en 6vergripande bild av stabila men pa
flera punkter svagtavtagande resultati elevernas maluppfyllelse, samtidigt somverksamheterna
intensifieratdet pedagogiska utvecklingsarbetet for att mota de behov som framtrader.

Indikatorerna visar attandelen elever som klarar samtliga delaravdenationella proveni arskurs 3 har dkat
tydligtsedan 2022 och nu ligger pa 62 % i matematik och 66 % i svenska och svenska somandrasprak —
oférandradefran 2023 men avsevarthogre anresultatet 2022 (45 % i matematik och 54 % i svenska).
Resultaten ar jamna mellan flickor och pojkar i matematik, medan flickor ligger ndgotlagrei svenska.
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Samtidigt har andelen elever som uppnarlagstbetyget E i alla @mnen efter arskurs 6 sjunkitfran 70,9 % till
68,9 %, och skillnaderna mellan pojkar (60,1 %) och flickor (71,0 %) ar fortsatt tydliga.l arskurs 9 ar
resultatet oférandratfran 2023 (64 %), med hogre andel flickor (68 %) an pojkar (60 %) som nar malen.
Andelen elever som blir behériga till ett nationelltgymnasieprogramar fortsattgod (79 %), men aven har ar
skillnaderna mellan kénen tydliga.

Trots dessa variationer visar resultaten fran gymnasieskolan pa en hég och stabil niva, dar 81 %av eleverna
uppnar gymnasieexamen inomtre till fyra ar —en forbattring fran 2023 och ett avde starkasteutfalleni
matningen. Det saknas dock uppgifter kringintroduktionsprogrammens resultat, vilket férsvarar en
fullstéandiganalysav likvardighet och progressioninomdenna elevgrupp.

Utifran nyckelaktiviteterna framgar att arbetet med att starka utbildningens kvalitetskerinom flera
strategiska omraden. Inom digitalisering pagar ett omfattande arbete i hela organisationen, med fokus pa
att starka personalens digitala kompetens och nyttja digitala verktyg for undervisning, elevstdd och
administration. | férskolan anvands IKTi undervisningen bland annatgenom IKT-promenader, men det finns
behov avatt jamna ut kompetensnivaer mellan pedagoger. Grundskolan har genomfért stora
utbildningsinsatser koppladetill digitalanationella prov och undervisningsnara verktygsom MAGMA, Al och
TEAMS. Pa gymnasieskolandrivsdigitaliseringsutvecklingen av férsteldrare med stéd av GY25-strategin, och
implementeringen sker enligt plan.

Aven matematik lyfts fram som ett prioriterat utvecklingsomrade. | férskolanintegreras matematiskt
tankandeilek och skapande, vilket gett positiva effekter enligt aterkoppling fran férskoleklass. Grundskolan
bedriver ett strukturerat utvecklingsarbete med fokus pa screening, analys och stédinsatser. Anvandningen
avdigitala verktygvarierar, men kollegialtldrandeinom natverk och @mnesutveckling ari gang. En sarskild
insats riktas motatt identifiera och stodja sarskilt begavadeelever. Pa gymnasiet ar arbetet inriktat mot
o6kad maluppfyllelse och snabbare progression, dar forstelarare och samverkan med Mittuniversitetet spelar
en central roll.

Svenska/SvA och nyanlandas larandedr andra viktiga utvecklingsomraden. | forskolan sker detta framst
genom sprakstddjandearbetssatt, ateljékultur och tydlig medvetenhet om barns erfarenheter och sprakliga
identitet. | skolanintegreras SKUA (Sprakutvecklandearbetssatt) i undervisningen, vilketbeskrivs ha haft en
positivinverkan pa likvardigheten. Pedagogerna uttrycker hoga forvantningar och det kollegialaldrandetses
som en nyckelfaktoriatt sprida goda exempel mellan enheter. Férutsdttningarna fér undervisning och
stodinsatser varierar dock, och utvecklingsarbetetar pa vissa hall fortfarandei implementeringsfas.
Sammanfattningsvis visar indikatorerna att maluppfyllelsen ar stabil eller forbattradi flera delar, sarskilti de
lagrealdrarna ochinomgymnasieskolan.Samtidigtar skillnader mellan konen och mellan skolformer
fortsatt tydliga, vilket kraver fortsatt systematisktarbete med likvardighet. De rapporterade
nyckelaktiviteterna visar pa ett gediget utvecklingsarbeteinom saval digitalisering, matematik, spraksom
undervisningsstrategier, vilket ger goda forutsattningar for att hoja kvaliteten pa utbildningen for alla elever,
oavsett bakgrund och forutsattningar. Forflyttningen mot malet bedéms vid arets slutha skett i efterstravad
riktningochi en tillfredsstallande omfattning.

JAMSTALLD OCH JAMLIK VALFARD

| Hirnésand har kvinnor och mén, flickor och pojkar, samma makt att forma samhalletoch

sina egna liv.

Kommentar:

Arbetet iallaverksamheter utgarifranlaroplanoch arett pagadende arbete inom manga
undervisningsamnen. Férutom det arbetar enheterna med olika planer ochinriktningarkopplade mot
vardegrund och jamstilldhetsdsomvardegrundstrappa, plan motdiskriminering och krankande behandling,
trivsel- och trygghetsenkater. Sammanfattningsvis har maletgjort att jamstalldhetsfragan ar aktuell och
paverkar verksamheten i positivriktningvid planeringav undervisning, fritidsaktiviteter mm. Forflyttningen
mot malet bedoms vid arets slutha skett i efterstravad riktning, men i en icke tillfredsstdllande omfattning.
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Medarbetare, saval kvinnor somman, har ett hallbartoch utvecklandearbetslivmed en
valfungerandefysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt

uppdrag.
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Kommentar:

Indikatorerna visar stabila resultatinom arbetsmiljé och ledarskap, men fortsattlaga frisktal och ojamn
aterhamtning. OSA-resultat ligger kvar pa 82 %, och ledarskapsindex ar fortsatt hogt (83%). Medarbetares
upplevelseav trygghet och utvecklingsmojligheter dr stabil (75 %), men frisktaletligger kvar pa 44 %, med
tydligskillnad mellan kvinnor (40,2 %) och man (46,2 %). Samtidigt visar ett stabiltantal sokande per tjdanst
att kommunen fortsatt ar attraktivsom arbetsgivare.

Nyckelaktiviteterna visar attdet systematiska arbetsmiljoarbetet arvaletablerati hela organisationen.
Forskolan arbetar utifran arshjul men upplever fortsatt utmaningar med planeringstid och vikariebrist.
Grundskolan har stéirktsina strukturer med hjdlp avHOK 24, KIA-system och MBL-processer. Gymnasiet
utvecklar sina rutiner och strukturer for kommunikation.

Det hélsoframjandearbetet for personal fokuserar pa dterhamtning, arbetsbelastning och ledarskapsstod. |
forskolan har hégarbetsbelastningletttill omfordelningavledningsansvar och kartlaggningav sjukfranvaro.
Grundskolan genomfér riktade insatser somTMO, vaga-fraga och ledarskapsutbildningar. Gymnasieskolan
arbetar med schemaldggning, pauser och dialog, vilketlett till forbattringar.

Kompetensférsorjningen starks genom riktade satsningar. Forskolan har genomfért ett pilotprojekt med
husvikarier och anviander digitalaverktyg i rekryteringen. Grundskolan fokuserar pa behérighetslyft,
specialldrarutbildningaroch ledarskapsprogram. Gymnasietarbetar med fortbildning kopplattill GY25, men
vissa insatser har skjutits upp till hosten.

Sammantaget visar malomradet pa en stabil utveckling med tydliga satsningarinomarbetsmiljé och
kompetens. Utmaningar kvarstar kring aterhamtning och frisktal, men strukturerat utvecklingsarbete
bedoms leda till 6kad maluppfyllelse. Forflyttningen mot malet bedéms vid arets slutha skett i efterstravad
riktning, men i en icketillfredsstdllande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

En utbildning som priglas av trygghet och en undervisning som priglas av studiero/omsorg.
Hilsoframjandearbete barn/elever -
Kommentar:

Det hdlsoframjandearbetet bedrivs brett och systematisktinom alla verksamhetsomraden, med fokus pa
likvardigelevhidlsa, delaktighet och trygghet. | forskolan har ett 6kat stodbehov identifierats, vilket lett till
utvecklingav modelleri samverkan med specialpedagoger. Arbetet inkluderar hundrasprakighet,
ateljékultur och fokus pa barnets ratt till utbildning. Pedagogernas forvantningar och sprakmedvetna
arbetssattlyfts fram som viktiga faktorer.

Grundskolan visarpa ett omfattande och strukturerat elevhdlsoarbete med uppféljningar,
kompetenshojande insatser och starkt samverkan med vardnadshavareoch externa aktérer som BUP och
socialtjanst. Elevhalsohjul, ndrvarostrategier, suicidprevention och YAM-utbildning ar exempel pa insatser.
Dock saknas i nulagetgemensam enkat for trygghet/studiero, vilket lyfts som en svaghet.

Gymnasieskolan arbetar enligttre strategier dar trygghet, tillgdnglighetoch vardegrundsarbete satts i fokus.
Arbetet har nattimplementeringsfas med stéd fran gemensamma verktyg och aktiviteter, vilket tydligt
bidrar till madluppfyllelseinomomradet.

Barn-och elevhilsa VCbeskriver en pagaende implementering av barn-och elevhilsoplanen, dar flera delar
startats men fortsatt utveckling kravs under 2025. Fokus ligger pa salutogentforhallningssatt, starkt
dokumentation och samverkan mellanskolnivaochregion,séarskiltkringndrvaro, dvergangar och
halsosamtal.

Sammanfattningsvis bedriver samtliga verksamheter ett brett hdlsofrdmjandearbete med fokus pa
likvardighet, trygghet och delaktighet. Forskolan utvecklar tidiga stodinsatser i samverkan med
specialpedagoger och framjar barnets ratttill delaktighetoch larande. Grundskolan har ett systematiskt
elevhdlsoarbete med starktsamverkan och kompetensutveckling, men saknar @nnu gemensam matningav
trygghet/studiero. Gymnasiet befinner sigi implementeringsfas enligttre strategier och nar god
maluppfyllelse.Barn-och elevhadlsan VC utvecklar strukturer och samverkan for att framja elevhalsa utifran
ett salutogentperspektiv, med fortsattarbete planeratunder 2025. Arbetet med nyckelaktiviteten ar
genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till en positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Nyanldndas Lirande - Trygghet och studiero/omsorg -
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Kommentar:

Inom ndmndens verksamheter syns ett starkt engagemang for att skapa trygga och inkluderandelarmiljéer
for nyanldanda barnochelever. | férskolan betonas betydelsen av omsorg och trygghet som grund for
ldrande. Pedagogerna arbetar medvetet foratt starka barnens sjdlvkansla ochidentitet, samtfor att
inkludera barns roster i undervisningen. Ett interkulturelltforhallningssatt och arbete med ateljékultur och
flersprakighetframjar delaktighet och trygghet.

I grundskolan sker ett omfattande arbete kopplattill SvA-utbildning (svenska somandrasprak), med
strukturerade natverkstraffar, bildstod, skrivmodeller och trauma-medveten omsorg (TMO). Handledningav
nyanstallda, implementering av nya arbetssattoch fokus pa sprakutvecklingi olika @mnen, inklusivei
forskoleklassoch fritidshem, dar centrala inslag. Pedagoger utvecklar dven sittbemétande for att battre mota
elever med utmanande beteenden.

Pa gymnasieskolan harinsatserna intensifierats under aret, med fokus pa modersmalsundervisningoch
studiehandledning. Undervisningen sker badde i klassrumochvia fjarrundervisning, och anpassas efter varje
elevs behov. Trots minskatantal nyanlandaelever fortsatter arbetet enligt plan, och maluppfyllelsen
bedéms som god. Strategier och aktiviteter kopplas tydligttill malomradet.

Samtliga verksamheter arbetar aktivtfor att skapa trygga, inkluderande och sprakutvecklandelarmiljoer for
nyanlanda.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till en positiv forflyttning
mot maluppfyllelse.

En utbildning av hég kvalitet som ger varje barn och elev, savil flickor som pojkar, goda majligheter till
utveckling och larande

Digitalisering -

Kommentar:

Digitaliseringsarbetet utvecklas kontinuerligti allaverksamheter, med fokus pa att starka personalens
digitala kompetens och dra nytta avdigitala verktyg for undervisning, administration och elevstod.

| forskolan finns ett IKT-natverk i samverkan med Technichus och IKT-pedagog fran forvaltningen. Pedagoger
anvander digitala verktyg for undersdkande och kreativt larande, bland annatgenom IKT-promenader.
Fortsatt utvecklingsarbete beh6vs da kompetensnivan varierar mellan pedagoger.

Grundskolan har genomfort omfattande utbildningsinsatser fér attforbereda personalen pa digitala
nationella prov via Skolverkets plattform. Det finns positiva effekter i form av minskad administration och
battre 6verblick 6ver elevers kunskaper. Fokusomraden ar bland annat MAGMA, iPads i lagstadietoch
utbildningarinomAl, TEAMS och Schoolity.

Pa gymnasieskolan pagar digitaliseringsstrategin enligt plan, med forsteldararesomdriver utveckling, bland
annatvia VR-studio och dversyn avdigitala system. Implementeringen av GY25 inkluderar digitala insatser,
och Natur spetsutbildning har godkants.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfoért i tillrackligomfattning for att bidra till en positiv forflyttning
mot maluppfyllelse.

Matematik -

Kommentar:

Namndens verksamheter bedriver ett aktivtoch medvetet arbete for att utveckla undervisningeni
matematik, anpassatefter barnens och elevernas olika behov och nivaer.

| forskolanintegreras matematiskttankande pa ett lekfulltsdattgenom ateljéverksamhet, dar barnen
undersoker former, storlekar och ménster. Matematik ses somett av de "hundra spraken", och
pedagogerna arbetar medvetet med att stimulera intresseoch férstaelse, vilketdven fatt positiv
aterkoppling fran forskoleklass.

Grundskolan bedriver ett strukturerat arbete med screening,analys och uppféljandeinsatser. Anvandningen
avverktyget MAGMA och digitala stod varierar, men utvecklingen gar framat. Natverk och gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser bidrar till kollegialtlarande. En sarskild satsning gors dven pa att
uppmarksamma och utmana sarskiltbegavadeelever.

Gymnasieskolan fokuserar pa 6kad maluppfyllelse och progression i matematikundervisningen. Strategin
implementeras pa bade enhets- och programniva, med forstarkning genom férsteldrare och samverkan med
Mittuniversitetet. Kollegialtlarande och @mnesanalyser pagar, men arbetet befinner sigi olika faser pa olika
enheter.
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Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till en positiv forflyttning
mot maluppfyllelse.

Nyanldndas Lirande kvalitet, utveckling & ldrande ]

Kommentar:

Verksamheterna bedriver ett aktivt och medvetet arbete for att starka undervisningen for nyanlanda, men
genomférandet varierar mellan skolformer och enheter.

| forskolan har arbetet med ateljékultur och sprakliga métesplatser fordjupats, och kartlaggningar av
sprakdomaner gors tillsammans med vardnadshavare. Dock saknas gemensamma underlag for att omsatta
resultaten i planering, och SKUA-kompetensen behover fa storre utrymme.

Grundskolan har integrerat SKUA och TMO i undervisningen. Fjarrstudiehandledning breddas, och
modersmalsldrareupplever att deras arbete fatt battre kvalitetoch genomslag. Fortbildningi
behovskartlaggning har genomforts och kommer att byggas ut under 2025.

Pa gymnasiet fortsatter studiehandledning och modersmalsundervisningenligt plan, med cirka 25 elever.
Trots farrenyanldnda elever arinsatserna fortsattindividanpassade och malmedvetna.
Sammanfattningsvis har alla skolformer starktsittarbete for att skapa sprakutvecklandeoch likvardig
undervisning fér nyanlanda. Vissastrukturella utvecklingsbehov kvarstar, dock bedoms arbetet med
nyckelaktiviteten vara genomfort i tillrdckligomfattning for att bidra till en positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Svenska/SvA )

Kommentar:

Arbetet med Svenska/SvA visar positiva effekter dar SKUA implementerats pa djupet. Pedagogers hoga
forvantningar och sprakligt medvetna arbetssattstarker likvardigheten i undervisningen. Fokus ligger nu pa
att sprida goda exempel och utveckla det kollegialaldrandet.

| forskolan lyfts ateljékultur, sprakkartlaggningar och hundrasprakighetsom viktiga delari attframja
delaktighet och larande. Samtidigtvarierar genomférandet, vilketkraver fortsatt uppfoljni ng dven efter
projekttidens slut. | grundskolan har screeningar och analysmoten genomforts enligtplan. Lasforstaelseoch
lasintresselyfts somprioriterade omraden, och skolbibliotekens roll ari fokus. Forsteldrareoch speciallarare
har nyckelroller, men behov finns att justera arbetsfordelningen infor nasta [dsar. Natverk for svenska och
SvA &raktiva, med stdd fran rektorer att delta i fortbildningar.

Sammantaget dr Svenska/SvA ett aktivtutvecklingsomradefér férskola och grundskola, narliggande med
aktiviteter som genomférs inom Nyanldandas larande, dar strukturer och natverk bidrar till maluppfyllelse,
dven om vissa enheter har olika forutsattningar och behovav fortsattstod. Arbetet med nyckelaktiviteten ar
genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till en positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Medarbetare, savil kvinnor som min, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Arbetsmiljo -

Kommentar:

Det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas inomsamtliga verksamheter, med strukturer och rutiner som
forbattras for att mota arbetsmiljomal och hantera belastning, stress och sakerhet.

| forskolan sker arbetet utifran ett arshjul med stod av arbetsutskott och skyddskommitté. Det finns behov
av okad systematiki uppféljningavtillbud och olyckor samtrutiner for planeringstid, somupplevs
otillracklig. Pilotforsok med husvikarier har fallitval ut. Bristen pa vikarier 4r en patagligutmaning.
Grundskolan har arbetatfram systematik utifrdn HOK 24 och stirker arbetsmiljéarbetet genom arshjul, KIA-
system, utbildning, MBL och insatser for aktivt medarbetarskap. Ett 6kat fokus ligger pa hot och vald, samt
trygghet genom PDV-planer. HME-undersdkningar visar goda vardeni flera delar, men utmaningar kvarstar
kring aterhdamtning och stress.

Gymnasieskolanarbetar enligtplan och har forstarkt strukturen genom tydlig uppdelning mellan
skyddskommitté och arbetsutskott. Rutiner och handbdocker utvecklas, och 6versyn av kvalitetssystemet
pagar. Ny struktur for kommunikation ar pa gang, i vantan pa kommunovergripande riktlinjer. Arbetet med
nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till en positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Halsoframjandearbete personal -
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Kommentar:

Halsoframjandearbete for personal bedrivs inomallaverksamheter, med fokus pa aterhamtning,
arbetsbelastning och ledarskapsutveckling.

| forskolan har rektorer haft hog arbetsbelastning och en komplex budgethantering som paverkat
mojligheten till utvecklingsarbete. Ledningsorganisationen har starkts med fler rektorer och en omférdelning
avenheter. Kartlaggningkringhogsjukfranvarohar genomforts och handlingsplaner ska tas framunder
2025.

Grundskolanvisarpa ett brett och strukturerat arbete. Personal har genomgatt vaga-fraga-utbildning, TMO
(Traumamedveten omsorg) och internutbildningar. Ledarskapetstarks genom rektorsprogrammet och
kurseri Utvecklande Ledarskap.Rektorer planerar dven halsoframjandeaktiviteter kopplattill
arbetsmiljomal. Arbetet har gett 6kad forstaelseoch handlingsberedskap vid svara situationer.
Gymnasieskolan har fokuserat pa aterhamtning och schemaldggning, med insatser kring planerade pauser
och forbattrad kommunikation. HME-dialoger, ramunderlag for tjdnsteférdelning och workshops har lett till
riktadeatgarder. Kulturskolan starker samtidigtsina egna strukturer. Arbetet med nyckelaktiviteten ar
genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till en positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Kompetensforsorjning -

Kommentar:

Kompetensforsérjningar ett prioriteratomrade i alla verksamheter, dar fokus ligger bade pa att attrahera
nya medarbetare och att utveckla och behalla befintlig personal.

| forskolan har arbetet fokuserat pa rekrytering av vikarier genom annonsering, intervjuer och anvandningav
systemstod (Medvind). Ett pilotprojekt med tillsvidareanstillda husvikarier har genomforts for att skapa
stabilitetoch minska behovet avtimvikarier.

Grundskolan har ett omfattande och malinriktatarbete med att héja behorighetsgraden, utveckla
introduktion for nya medarbetare och fortbilda befintlig personal, bland annattill speciallarare. Rektorer
genomgar rektorsprogrammet och flera skolledarehar gattkurseri Utvecklande Ledarskap (UL).
Organisationen for VFU fungerar val och bidrar till langsiktig kompetensforsorjning.

Gymnasieskolan arbetar med enhetsvisa insatser kopplattill GY25, dar statsbidraganvandstill litteratur och
fortbildning. Interna utbildningar via HR genomférs, och natverkande sker med fokus pa konflikthantering
och skolutveckling. Vissa dnskade fortbildningarhar forsenats men fler insatser planerastill hésten. Arbetet
med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till en positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

| Hirn6sand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhillet och sina egna liv.

Oka kunskap om jamstalldhet for att dtgdrda kdnsstereotypa monster i -
verksamheterna

Kommentar:

Arbetet iallaverksamheter utgarifranlaroplanoch ar ett pagdende arbete inom manga
undervisningsamnen. Férutom det arbetar enheterna med olika planer ochinriktningarkopplade mot
vardegrund och jamstalldhetsasomvardegrundstrappa, plan motdiskriminering och krdankande behandling,
trivsel- och trygghetsenkater. Inom grundskolan har ett arbete pabérjats pa en enhet med hur lararekan
arbeta i sinundervisning for attmotverka elevers kénsstereotypiska val.l samband med det arbetet har all
personal pd enheten samt de vardnadshavaresomharsina barn pa enheten erbjudits en utbildninginom
dmnet. Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till en positiv
forflyttning mot maluppfyllelse.
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3 Ekonomisk uppfdljning och prognos
3.1 Utfall och prognos

Na@mndens utfall (mnkr) Periodens utfall Periodens Periodens Budgetavvikelse
utfall budget

jan-apr jan-apr jan-apr jan-apr

2024 2025 2025 2025

Intdkter 264,5 257,6 252,9 -4,7
tilldelade skattemedel 224,0 2159 215,9 0,0
Ovriga intakter 40,5 41,7 37,0 -4,7
Kostnader -275,7 -251,7 -252,8 -1,1
kop av huvudverksamhet -39,0 -39,9 -36,8 3,1
personal -167,5 -161,4 -163,2 -1,8
lokalhyra -34,6 -34,1 -35,7 -1,6
avskrivningar -0,8 -0,8 -0,8 0,0
ovriga kostnader -33,8 -15,5 -16,3 -0,8
Resultat -11,2 5,9 0,1 -5,8

Skolndmndens resultat for perioden Januari till April visar ett 6verskott pa 5,8 mkri jamforelse med
budget. Budget for perioden ar +0,1 mkr och utfallet for perioden ar +5,9 mkr. Intdkterna avviker
positivt med 4,7 mkr och kostnadernaavviker positivt med 1,1 mkr. Det som avviker pa intakternaar
till storsta delen 6vrigaintdkter som har budgeteratstill 37 mkr for perioden och utfallet &r 41,7 mkr.
Under Ovriga intakter ligger alla intdkter som inte ar skattemedel dvs statsbidrag, hyror/arrenden,
forsaljning verksamhet m.m. Det som avviker mest ar statsbidragen som ar budgeterade till 22,4 mkr
for perioden men utfallet uppgartill 26,4 mkr.

Av kostnaderna ar dom storsta avvikelserna pa kop av huvudverksamhet -3,1 mkr, lokaler +1,6 mkr
och personal +1,8 mkr. Under kép av huvudverksamhet ligger kostnaden fér kommunens folkbokférda
eleversom harsin skolgang hosannan huvudman. En avvikelse pa denna post beror pa att elevantalet
skiljersigati utfallet motvad som budgeterats. Lokalernaavviker positivt, det finns tva forklaringar ill
detta. | budgetenliggerkostnadenforden nya idrottshallen med, den férvantas kosta 1,8 mkr under
2025 men skolférvaltningen debiteras for detta forst i augusti-september. Den nya idrottshallen
forklarar inte hela avvikelsen pa lokalkostnaderna utan det beror dven pa en avvikelse i
indexupprakningen i budget. Eftersomforvaltningen har mestindexuppraknade hyresavtalinnebér det
att en felbedémning av upprakningen far effekt pa nastan alla hyresavtal. Personalkostnaden for
perioden avviker positivt vilket ar logiskt, det skulle ha periodiserats for semestermanaderna vilket har
uteblivit det har budgetaret. Det medfor darfor att personalkostnaden ar lagre i bérjan av aret och
kommer att vara hogre i Juni-Augusti for att sedan bli lagre igen. Totalt i slutet av aret har det ingen
betydelsemen detkommerattbli avvikelser vissamanader.
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Nimndens arsprognos (mnkr) Arsutfall Arsbudget  Arsprognos Awvikelse

april  prognos/budget

2024 2025 2025 2025
Intdkter 797,3 757,0 769,5 12,5
tilldelade skattemedel 672,9 645,4 645,4 0,0
ovriga intakter 1244 111,6 1241 12,5
Kostnader -836,4 -757,0 -768,3 -11,3
kép av huvudverksamhet -120,4 -108,2 -117,9 -9,7
personal -513,7 -490,4 -492,9 -2,5
lokalhyra -103,3 -107,2 -105,5 1,7
avskrivningar -2,5 -2,4 -2,4 0,0
ovriga kostnader -96,5 -48,7 -49,5 -0,8
Resultat -39,1 0,0 1,2 1,2

Skolndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 1,2 mkr i slutet av 2025. Pa intaktssidan ar det 6vriga
intdakter som prognostiseras bli hogre an budget med 12,5 mkr, likt utfalletberordettill storre delen
av statsbidrag dar vi ser ett storre utfall an budget 11,4 mkr stérre. Pa kostnadssidan prognostiseras
storst avvikelse pa kdp av huvudverksamhet -9,9 mkr. | prognosen ar det medraknat ersattning till
fristaende huvudman for féregaende ars underskott, det férvantas bli ndrmare -3,6 mkr och férdelar
sig pa verksamhet forskola -2,2 mkr, verksamhet forskoleklass -0,3 mkr och verksamhet grundskola -
1,1 mkr. Detforklararbara en del av posten kdp av huvudverksamhet, resterande del beror framst pa
avvikelseri det budgeterade elevantalen for kop av huvudverksamhet i férhallande till utfallet. -6,3
mkr ar avvikelsen bortsett fran ersattningarna for foregaende ars underskott och fordelar sig pa
verksamhet férskola -1,5 mkr, verksamhet gymnasiet -3,8 mkr, anpassad gymnasieverksamhet -0,6
mkr samt mindre avvikelser pa 6évrigaverksamheter.

Personalkostnaderna prognostiseras bli -2,5mkri slutetav aret. Utfallet fram till april visar pa plus 1,8
mkr pa personalkostnad men semestrarna forvantas minska det positiva utfallet med 4-6 mkr i juni,
julioch augusti sammanraknat.

Lokalkostnaderna prognostiseras positivt till 1,4 mkr i slutet av aret. Vi har en 6kad lokalkostnad pa
grund av den nya idrottshallen men den ar medrdknad i budget. Avvikelsen beror likt utfallet pa ett
aningenforlagtindexibudgeteringen forlokalkostnaderna.

3.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrade

Barn- och elevantal Utfall jan-  Arsbudget = Arsprognos Avvikelse Avvikelse
april budget- budget
utfall prognos
Grundbeloppsfinansierade 2025 2025 2025
verksamhetsformer
Forskola 1165 1126 1111 39 -15
Pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0
Forskoleklass 245 258 252,5 -13 -6
Grundskola 2498 2473 2503 25 30
Gymnasieskola 973 1032 1012 -59 -20
Antal barn och elever 4 881 4 889 4878 -8 -11
Fritidshem 914 854 966 60 112
Antal placeringar 5795 5743 5 844 52 101
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Forskolan tar emot barn underhelaaret vilketinnebératt forskolan fylls pa underaret med entoppi
maj manad. | juli manad flyttar de dldsta barnen 6ver till forskoleklass och forskolorna bérjar fylla pa
med barn igen fran augusti manad. Detta gor att forskolan rédknar utifran ett arssnitt av barn och
prognosen i nuldget ar att det finns farre barn att fylla upp platserna med. Av den anledningen
avvecklas tvaforskolorinfor hdsten 2025, Gerestaforskola och Orrens forskola.

Forskoleklass ser en 6kning av elever infor hostterminen vilket gor att utfallet kommer att ndrma sig
budgeterat och prognostiserat antal. For grundskolans del sa sker den stora elevminskningen inom
kommunalaskolans ak 7-9. Det dr de minskade elevkullarna fran ak F-6 som nu borjar ge sig till kdnna
och dentrenden kommeratthallaisig dvenunder 2026.

Gymnasieskolan ser ett 6kat elevantal for verksamhetsformen ht 2025 jamfoért med vt 2025. Sedan
budget lades har cirka tjugo medborgare avbrutit sina studier bade vid Harnésands gymnasi um, vid
kommunala skolor i grannkommunerna samt hos fristdende aktorer. Det forklarar avvikelsen mellan
budget och prognos. Vissa av dessa ungdomar har gjort nya programval infor hosten och planerar
fortsatta gymnasiestudier, andra ungdomar har blivit en del av Kommunala Aktivitetsansvaret (KAA)
och paborjat studier vid t.ex. folkhodgskola, vid vuxenutbildning, eller har erbjudits andra former av
insatserviaKAA.

Utfall och prognos Periodens utfall  Periodens Arsutfall Arsprognos
utfall

per verksamhetsomrade (mnkr) jan-apr jan-apr april

2024 2025 2024 2025
Skolndmnd -9,5 -1,0 -29,4 -2,2
Forvaltningsledning -1,6 5,3 2,3 11,1
Forskola 0,1 -1,2 -4,6 -6,5
Ovrigférskoleverksamhet -0,1 -0,1 -1,5 -0,5
Grundskola 0,7 1,2 -5,0 0,5
Ovriggrundskoleverksamhe 0,0 0,3 1,0 -0,3
Gymnasieskola -0,5 0,9 -0,8 0,5
Ovriggymnasieverksamhet -0,1 0,1 -0,2 -1,0
Kulturskola -0,2 0,3 -0,9 -0,3
Resultat -11,1 5,9 -39,1 1,2

| prognosen ses mindre budgetavvikelser pa de flesta verksamheter med undantag fér skolnamnd
forvaltningsledning och verksamhet férskola.

Skolnamnd avviker negativt mot budget med 2,2 mkr. Under verksamhet skolnamnd ligger
grundbeloppsbudgeten vilketinnebar atten avvikelse padennaverksamhettill storstadelen beror pa
utdelningen av skattemedel till likval interna som externa huvudman. Totalt sett prognostiseras ett
lagre elevantal vilket medfor ett positivt resultat i skattemedelstilldelningen, dock har vi dven
ersattning till fristaende enheter for féregaende ars underskott som uppgar till 3,6 mkr. Allt detta
innebarattdet bliren negativ siffra.

Forvaltningsledning avviker positivt med 11,1 mkr, vilket beror pa att avvikelsen i statsbidragen till
storre delen arplacerade dar.

Forskola avviker negativt med -6,5 mkr i prognosen. Det beror pa att statsbidraget kvalitetshojande
atgarderinte har fordelats ut till forskoleenheterna an.
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3.3 Investeringar

Investeringmedel (mnkr) Periodens utfall ~ Arsbudget | Arsprognos Avvikelse
jan-apr april prognos/budget

2025 2025 2025 2025

Forskola 0,1 0,9 0,7 -0,2
Grundskola 0,0 3,4 3,0 -0,4
Gymnasieskola 0,2 0,9 0,7 -0,2
Totalt 0,2 5,2 4,4 -0,8

Tilldelad investeringsbudget pa 5,2 mnkr har fatt justeras nedat till 4,4 mnkrpa grund av kommunens
anstrangda ekonomiska lage. 2025 ars investeringar ror framst inventarier, lokalanpassningar samt
brandskyddsatgarder. Tullportens férskola som renoverades under 2024 samt Gansviks forskola som
under 2024-2025 genomgar en omfattande renovering har bada tilldelats en pott investeringsmedel
2025 for inventarier till de renoverade lokalerna. Under sommaren kommer Nattis att flyttas till de
lokaler somtidigare inrymde Kullenforskolavilket ledertill en viss branskyddsanpassning da kraven &r
hogre for sovande i verksamheten.

Till grundskolan har en stdrre pott tilldelats fér inkép av idrottsmateriel till de nya hallarna i Angets
sportcenter, dar Murbergsskolan och Wendela Hellmanskolan kommer att ha all undervisning inom
dmnet idrott och hilsa. En lokalanpassning ska genomféras p Alandsbro skola fér att bl.a. tillskapa
personalarbetsplatser, fler grupprum, ny larosal fér hem- och konsumentkunskap samt renoverad
sldjdsal.

Antaleteleverianpassad grundskola 6kar, vilket foranleder en utdkning av lokalytan. Samtidigt upphor
Gerestaforskola. Det goratt en vissomflyttningoch anpassning av lokalernainomfastigheten planeras
for bade grundskola och anpassad grundskola.

Gymnasieskolans pottfér2025 harrér som en resterande del fran 2024 ars lokaloptimering.

3.4 Personalvolym per verksamhetsomrade

Utfall och prognos personal Periodens Periodens  Arsutfall Arsbudget Arsprognos

utfall utfall
per verksamhetsomrade jan-apr jan-apr april
(mnkr)

2024 2025 2024 2025 2025
Skolndmnd -0,5 -0,5 -1,5 -1,5 -0,7
Forvaltningsledning -21,2 -20,1 -64,0 -65,9 -62,3
Forskola -31,5 -31,0 -95,9 -88,5 -92,8
Ovrigférskoleverksamhet -3,7 -3,7 -11,6 -11,5 -11,3
Grundskola -69,8 -66,3 -215,6 -199,4 -201,3
Ovriggrundskoleverksamhe -11,3 -11,8 -35,3 -36,0 -37,0
Gymnasieskola -23,7 -22,1 -71,6 -69,4 -69,4
Ovriggymnasieverksamhet -2,7 -2,7 -8,4 -8,5 -8,4
Kulturskola -3,2 -3,1 -9,8 -9,8 -9,7
Resultat -167,5 -161,4 -513,7 -490,4 -492,9

Det &r en stor skillnad i personalkostnad fran 2024 till 2025. Férandringen i personalomkostnadema
har medfort en stor lattnad for skolndmnden. 2024 uppgick personalomkostnaderna till 47,18% och
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2025 uppgar dom till 40,24%. Det ar en minskning med 6,94% pa nettopersonalomkostnaderna och
motsvararca 24 mkr uppskattat utifran arets budget.

Storst avvikelser pa personalkostnaderna ser vi pa verksamhet forvaltningsledning -3,6, verksamhet
forskola+4,3 mkr och verksamhet grundskola +1,9 mkr.

Antal arsarbetare per verksamhetsomrade Arsarbetare Arsarbetare Differens
april april april
(faktisk sysselsdttningsgrad omraknad till 2024 2025 2024/2025
heltider)
Skolndmnd 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 76,00 75,02 -0,98
Forskola 153,06 159,61 6,55
Ovrigfoérskoleverksamhet 17,89 15,85 -2,04
Grundskola 316,65 310,74 -5,91
Ovriggrundskoleverksamhe 55,73 59,20 3,47
Gymnasieskola 95,89 92,95 -2,94
Ovriggymnasieverksamhet 11,52 12,00 0,48
Kulturskola 14,85 15,28 0,43
Resultat 741,6 740,7 -0,9

Forskolan paborjade sitt anpassningsarbete under 2024 och gjorde da en minskning av antalet
arsarbetare. Forskolan kommeri hést att minska antalet arsarbetare da 2 forskolor avvecklas och
personalen fran de forskolorna har placerats ut pa vakanta tjanster. De vakanta tjansterna beror till
stor del pa pensionsavgangar och langa vikariat. Forskolan har under aret, precis som anpassad
grundskola, setten 6kningav antal barn med extraordindra behovoch detdrovanligt manga barn som
gar fran forskola till anpassad skola i host. En noggrann analys behéver goras av siffrorna i
uppfoéljningen.

Grundskolan ser en minskning av antalet arsarbetare vilket dr en effekt av foregaende ars
anpassnhingsarbete. Allt eftersom aret pagar kommer antalet arsarbetare ytterligare minska da
anpassningsarbetet fér 2025 kommeratt f& genomslag. Ovrig grundskoleverksamhet ser en 6kning av
elever inom anpassad grundskola och en Okning av elevantalet pa Brunne resursskola, vilket
sammantaget geren personaldkninginom dessaverksamheter.

Gymnasiets verksamhetsomrade har nagra arframat stora elevkullar och omradet har de senaste aren
tillampat restriktivitet vid rekryteringar. Bade antal arsarbetare och antal arbetade timmar ar lagre
2025 jamfort med 2024, vilket érenligt plan ochilinje med verksamhetsomradets strategiatt tillvarata
mojligheter med naturliga avgangarforen verksamhet med budgeti balans.
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Arbetade timmar per Manadslén Manadslén Timl6n Timlon
verksamhetsomrade

jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
(exklusive franvaro) 2024 2025 2024 2025
Skolndmnd 0,00 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 49 982,05 49 092,54 79,25 176,50
Forskola 93 420,41 94 219,93 15 424,56 14 612,49
Ovrigfoérskoleverksamhet 10 336,33 10 962,29 163,73 657,25
Grundskola 201780,84 194756,40 | 15707,75 12 023,02
Ovriggrundskoleverksamhe 37 716,06 37 929,70 1049,56 1820,67
Gymnasieskola 65 690,55 62 881,97 530,00 672,48
Ovriggymnasieverksamhet 6 914,06 7 763,98 414,50 288,25
Kulturskola 9 260,18 9 280,17 217,50 116,00
Resultat 475100,5 466 887,0 33 586,9 30 366,7
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4 Hantering av prognostiserad budgetavvikelse

Forskolan hari princip lika manga arbetade timmar jan-april 24 som jan-april 25. Det &r rimligt med
tanke pa att forskolans barnantal inte har minskat underden perioden. Férskolan kommer att minska
i host da fler barn overgar till forskoleklass dn vad som forvantas pabaorja forskolan. Eftersom tva
forskolor avvecklas i hést s& kommer antalet arbetade timmar att minska. Ovrig férskoleverksamhet
har 6kat vilket beror pa att medarbetare harlegat fel i personalsystemet och nu ar réittade.

Grundskolan ser en minskning av antalet arbetade timmar med 10 684 timmar (- 7000
manadsavlonade och - 3684 timavlonade). Antalet arbetade timmarkommer att minska fortlépandei
och med att arets anpassningar far genomslagskraft under andra halvan av ldsaret. Inom ovrig
grundskoleverksamhet har antalet timmar 6kat med 984 timmar (+ 213 manadsavlénade och +771
timavlonade). Okningenkan sesmot bakgrundav 6kat elevantal inom anpassad grundskola och Brunne
resursskola.
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5 Bilaga 1, Indikatorer

Indikator Kon Senaste

utfall

Resultat
2024

Resultat
2023

Resultat
2022

Resultat
2021

En utbildning som priglas av trygghet och en undervisning som préglas av studiero/omsorg.

Uppfattningen bland barn,
forskollarare, barnskoétare
och annan personal samt
vardnadshavareom
larmiljon och utbildningeni
forskolan

Uppfattningen bland elever,
vardnadshavare, larare,
forskollarareoch annan
personal om trygghet,
studiero och att forhindra
krankningar i forskoleklass

Elevers upplevelseav
trygghet i drskurs 5

Elevers upplevelseav
trygghet i arskurs 8

Elevers upplevelseav
studieroiarskurs 5

Elevers upplevelseav
studieroi arskurs 8

Elevers upplevelseav
skolans arbete med att
forhindra krankningari
arskurs 5

Elevers upplevelseav
skolans arbete med att
forhindra krankningari
arskurs 8

Pedagogiska personalens
uppfattning om trygghet

Pedagogiska personalens
uppfattning om studiero

Uppfattningen bland elever,
larareoch annan personal
om trygghet, studierooch
attférhindra krankningar

Vardnadshavares
uppfattning om
fritidshemmet erbjuder
deras barnen trygg
verksamhet

Elevers upplevelseav
trygghet ar2

Elevers upplevelseav
studieroar2

7.4

8.2

7.5

54

51

6.7

5.1

6.2

6.3

7.8

8.3

6.4

7.4

8.2

7.5

5.4

51

6.7

51

6.2

6.3

7.8

8.3

6.4

7.7

7.6

7.7

4.7

49

7.7

6.3

7.9

6.6

8.3

6.2

Trend
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Elevers upplevelseav
skolans arbete med att
forhindra krankningarar 2

5.6

5.6

7.5

En utbildning av hég kvalitet som ger varje barn och elev, savil flickor som pojkar, goda majligheter till

utveckling och larande

Elever i 4k3 somklaratalla = @@
delaravnationella proven

for amnesprovet i

matematik, lageskommun,

andel (%)

Elever i k3 somklaratalla Q
delaravnationella proven

for amnesprovet i

matematik, lageskommun,

andel (%)

Elever i 3k 3 som klaratalla ©
delaravnationella proven

for amnesprovet i

matematik, lageskommun,

andel (%)

Elever i ak3 som klaratalla @
delaravnationella proven

for amnesprovet i svenska

och svenska som

andrasprak, ldgeskommun,

andel (%)

Elever i 3k 3 som klaratalla (0]
delaravnationella proven

for amnesprovet i svenska

och svenska som

andrasprak, ldgeskommun,

andel (%)

Elever i k3 somklaratalla @
delaravnationella proven

for amnesprovet i svenska

och svenska som

andrasprak, ldgeskommun,

andel (%)

Uppfattningen bland barn,
forskollarare, barnskotare

och annan personal samt
vardnadshavareom

uppmuntran till lek och
rérelsesamt om ledningoch
stimulans

Uppfattningen bland elever,
vardnadshavare,ldrareoch
forskollarareom ledning och
stimulans

Andel elever som har lagst @
betyget Eisamtliga amnen

efter arskurs 9

62

61

62

66.0%

59.0%

59.0%

64

62

61

62

66.0%

59.0%

59.0%

45

48

41

54.0%

48.0%

48.0%

64

57

57

57

66.0%

53.0%

53.0%

63

71
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Andel elever som har lagst Q
betyget Eisamtliga @mnen
efter arskurs 9

Andel elever som har lagst @
betyget Eisamtliga dmnen
efter arskurs 9

Andel elever som har lagst @
betyget Eisamtliga amnen
efter arskurs 6

Andel elever som harlagst Q
betyget Eisamtliga amnen
efter arskurs 6

Andel elever som har lagst ®
betyget Eisamtliga @mnen
efter arskurs 6

Andel elever som blir (]
behoriga till ett nationellt
program i gymnasieskolan.

Andel elever som blir Q
behoriga till ett nationellt
program i gymnasieskolan.

Andel elever som blir @
behoriga till ett nationellt
program i gymnasieskolan.

Uppfattningen bland elever
och larareomledningoch
stimulans

Vardnadshavares
uppfattning om stimulans

Uppfattningen bland elever,
larareoch annan personal
om ledningoch stimulans

Vardnadshavares
uppfattning om
fritidshemmet stimulerar
deras barns ldarande
respektive socialautveckling
Andel elever som uppnar
gymnasieexamen inom tre
respektive fyra ar, pa
hogskoleforberedande
respektive yrkesprogram
Andel elever avdem som
borjar pa ett
introduktionsprogramoch
gar over till ett nationellt
program, som uppnar
gymnasieexamen inom fem
ar

Andel elever pd @
introduktionsprogramsom

68

60

68.9%

71.0%

60.1%

79

81

77

81

68

60

71.0%

60.1%

79

81

77

81

62

66

68.9%

70.3%

67.6%

81

78

84

86

66

60

70.9%

73.3%

68.2%

84

83

85

81

73

70

70.1%

75.3%

64.1%

86

84

87

92
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narmalen med sin
utbildning

Andel elever pa
introduktionsprogramsom
nar malen med sin
utbildning

Andel elever pa
introduktionsprogramsom
nar malen med sin
utbildning

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Genomsnittliganstallningstid
(ar)
Genomsnittliganstallningstid
(a@r)
Genomsnittliganstallningstid
(a@r)

Antal s6kande per

utannonserad tjanst,
medelvarde

Medarbetarunders6kningens
resultatutifran trygghet och
utvecklingsmojligheter

Medarbetarundersékningens
resultatutifran trygghet och
utvecklingsmojligheter

Medarbetarundersékningens
resultatutifran trygghet och
utvecklingsmdjligheter

Ledarskapsindex,
sammanvagt

Ledarskapsresultat OSA
Ledarskapsresultat OSA
Ledarskapsresultat OSA
Frisktal
Frisktal
Frisktal

o

000000

19

75%

76%

73%

83

82%
82%
83%
44.1%
40.2%
46.2%

19

75%

76%

73%

83

82%
82%
83%
44.1%
40.2%
46.2%

73%

74%

72%

82

80%
79%
82%
41.1%
37.6%
51.9%

76%

76%

74%

82

79%
79%
79%
41.5%

| Harnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhdllet och sina egna liv.

Andel elever som kdnner att
de kanvarasigsjalvaiskolan

Andel elever som kdnner att
de kanvarasigsjdlvaiskolan

Andel elever som kdnner att
de kanvarasigsjdlvai skolan

Andel elever som tycker att
lararna behandlar alla elever
lika oavsettom de ar flickor,
pojkar eller harannan
konsidentitet

©Q © 0 ©
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Andel elever som tycker att @ -
lararna behandlar alla elever

lika oavsettom de ar flickor,

pojkar eller harannan

konsidentitet

Andel elever som tycker att = () -
lararna behandlar alla elever

lika oavsettom de ar flickor,

pojkar eller harannan

konsidentitet
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Sida

Hirnosands TIANSTESKRIVELSE 12)
kommun 2025.05-20 SKN/2025.000331

Skolférvaltningen

Skolndmnden

Fyramanadersrapport 2025

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att godkéanna skolndmndens fyramanadersrapport 2025,

att 6versanda fyramanadersrapporten till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Varje ar ska namnderna inom Harndsands kommun presentera en
fyramanadersrapport. Rapporten skapas i beslutsstodsystemet Hypergene
déar forvaltningen presenterar utfall for perioden januari till april
innevarande ar samt en prognos om hur arets resultat for namnden kommer
att bli.

I verksamhetsplanen beskrivs namndens planerade arbete med mal och
uppdrag for det kommande aret samt de ekonomiska ramarna.
Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport, delarsrapport, samt
verksamhetsberétte Ise.

Socialt perspektiv

Perspektivet behandlas inom ram for rapporten.
Ekologiskt perspektiv

Perspektivet behandlas inom ram for rapporten.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Perspektivet behandlas inom ram for rapporten.

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Skolférvaltningen 2025-05-20 SKN/2025-000331

Marie Blomberg
Forvaltningschef

Bilagor
Fyramanadersrapport 2025



Sida

Héirnbsands TJANSTESKRIVELSE 13)
Datum Dnr
kommun 2025-05-21 SKN/2025-000341

Skolférvaltningen

Skolndmnden

Primartsamverkansomradeoch samverkansavtal for
gymnasieutbildning i Vasternorrland

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att ingd i primart samverkansomrade med Gvriga kommuner i
Vasternorrland avseende kommunal gymnasieskola

att uppdra at verksamhetschef for gymnasieskolan att ta fram
samverkansavtal for det primdra samverkansomradet samt,

att det primdra samverkansavtalet ska foljas upp avseende efterlevnad och
andamalsenlighet, for eventuell revidering, under varen 2027 och
rapporteras till presidiet senast juni 2027.

Beskrivning av arendet

Andringar i skollagen medfor bland annat att kommuner ska samverka nar
utbildningar inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen planeras,
dimensioneras och erbjuds. Samverkan ska ske mellan minst tre kommuner
och formaliseras via ett sa kallat primart samverkansavtal genom vilket
deltagande kommuner bildar ett primért samverkansomrade for
utbildningen.

Nu foreliggande drende avser kommunal gymnasieskola och foreslar att
Vasternorrland utgor primart samverkansomrade och att ett primart
samverkansavtal foljaktligen uppréattas mellan samtliga sju kommuner i
Vasternorrland.

Bakgrund

Mot bakgrund av regeringens proposition 2021/22:159 Dimensionering av
gymnasial utbildning for battre kompetensforsorjning har skollagen
forandrats i syfte att oka det tillgdngliga utbudet av utbildning pa gymnasial
niva, att underldtta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden
samt att forbattra kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(3)

Datum Dnr

Skolférvaltningen 2025-05-21 SKN/2025-000341

Forandringarna i skollagen tillimpas forsta gangen for utbildning som
paborjas 2025, och innebar bl a att
e Arbetsmarknadens behov ska fa betydelse for planering och
dimensionering av utbildning pa gymnasial niva

e Varje kommun ska samverka med minst tva andra kommuner genom
ett sk primart samverkansavtal for planering, dimensionering och
erbjudande av utbildning, inom ett primart samverkansomrade for
utbildningen.

e Inom det primdra samverkansomrade som den sokande &r
hemmahdrande i géller sa kallat frisok

e Sékallade sekundara samverkansavtal kan slutas med kommuner
eller regioner utanfor det primara samverkansomradet.

Inom ramen for den lansgemensamma gymnasiesamverkan har
verksamhetscheferna for gymnasieskolan utrett och tydliggjort
forutsattningar for primara samverkansavtal i linje med forandringarna i
skollagen. Idag finns ett samverkansavtal mellan samtliga kommuner i lanet
och kommunerna har arbetat enligt det i flertalet ar, tillampar frisok samt
har ett gemensamt antagningskansli.

Skolchefernas / verksamhetscheferna for gymnasieskolans diskussioner har
resulterat i att ett primart samverkansavtal foreslas slutas for samtliga sju
kommuner i lanet. Darmed utgér Vasternorrland primart
samverkansomrade, med gemensam planering, dimensionering och
erbjudande av utbildning, samt mojlighet att fritt soka utbildning i lanet for
omradets ungdomar.

Aktuellt lage och framat

| syfte att sakerstélla att forandringen ger den effekt i form av forbéattrad
kompetensforsorjning som andringarna i skollagen syftar till bor det priméra
samverkansavtalet foljas upp och utvéarderas avseende efterlevnad och
andamalsenlighet, for eventuell revidering, under varen 2027 och
rapporteras till presidiet senast juni 2027. Verksamhetschefsnatverket
ansvarar for att denna uppfoljning och utvéardering genomfors.

Verksamhetschefsnatverket foreslds ocksa ansvara for att senast i juni 2025
ta fram ett primirt samverkansavtal for Vasternorrlands kommuner infor
verkstallighet i juli 2025.

| syfte att sakerstélla att forandringen ger den effekt i form av forbattrad
kompetensforsorjning som andringarna i Skollagen syftar till bor det
primara samverkansavtalet foljas upp och utvéarderas avseende efterlevnad
och andamalsenlighet, for eventuell revidering, under varen 2027 och
rapporteras till presidiet senast juni 2027. Verksamhetschefsnatverket
ansvarar for att denna uppfoljning och utvardering genomfors.
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Datum Dnr

Skolférvaltningen 2025-05-21 SKN/2025-000341

Socialt perspektiv

Genom samverkan kan vi i lanet erbjuda ett brett urval av gymnasieprogram
samt gemensamt stédja och utveckla utbildningar som beddms vara
strategiskt viktiga for lanets utveckling. Det gynnar kommuninvanare. Ett
gemensamt regionalt utbildningsutbud med god matchning i relation till
arbetsmarknadens behov kan forvantas ha positiv effekt pa invanarnas
etablering pa arbetsmarknaden.

Ekologiskt perspektiv
Ej aktuellt.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Arendet ar direkt kopplat till de dndringar i skollagen som genomforts mot
bakgrund av regeringens proposition 2021/22:159 Dimensionering av
gymnasial utbildning for battre kompetensforsérjning. Férandringarna, som
redan tratt i kraft och tillimpas forsta gangen avseende utbildning som
paborjas 2025, syftar till att 6ka det tillgdngliga utbudet av utbildning pa
gymnasial niva, att underlitta ungdomars och vuxnas etablering pa
arbetsmarknaden samt att forbattra kompetensforsorjningen till vélfard och
naringsliv.

En tankbar effekt av arendet ar att gemensam regional dimensionering och
planering av utbudet av utbildningar kan bidra till 6kad ekonomisk
effektivitet genom att antalet tomma platser minskar.

Inom ramen for det priméra samverkansavtalet/-omradet ska samtliga
huvudméan informera om och marknadsfora hela det utbud som erbjuds
inom omradet. Detta kan bade medfora okade kostnader i och med ett storre
utbud att marknadsfora, och lagre kostnader via forbéttrade forutsattningar
att fylla samtliga utbildningsplatser.

Marie Blomberg Jonas Albonius
Skolchef Verksamhetschef



i Hirnésands TIANSTESKRIVELSE 1(4)

Sida

Datum Dnr
kommun 2025-05-28 SKN/2024-000488

Skolforvaltningen

Skolndmnden

Faststéllande av programutbud for Harn6sands
gymnasium och anpassad gymnasieskola lasaret
2025/2026

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att faststalla programstrukturen for lasaret 2025/2026,

att uppdra till verksamhetschef gymnasieskola att infor antagning, utifran
efterfragan och vid behov, justera antal sokbara platser per program,

att uppdra till verksamhetschef att besluta om start/paus av tekniskt fjarde ar
utifran ekonomisk barighet sett till antal sokande per den 16 juni

att uppdra till verksamhetschef att besluta om start/paus av
naturvetenskaplig spetsutbildning utifran ekonomisk barighet sett till antal
behtriga forstahandssokande per den 16 juni.

Beskrivning av arendet

Gymnasiets program har god beldggning och hostens faststéllda
programutbud matchar val elevernas efterfragan.

Beskrivningarna i drendet infor sokbar programstruktur som togs hdsten
2025 ér i stort fortfarande géallande.

Tekniskt fjarde ar har varit sokbart men antal sokande &r vid
ansokningsperiodens sista dag under atta, vilket har setts som grans for
utbildningsstart. Har foreslas att ha inriktningen Gppen till 16 juni for att
mojliggora sena ansokningar, och utifran antal elevsok det datumet besluta
om start/paus av inriktningen.

Naturvetenskaplig spets har fa forstahandssokande elever och vid omvalet
var inte dessa elever behoriga att antas till inriktningen. Aven har foreslas
att ha inriktningen oppen till 16 juni for att mojliggdra sena ansdkningar,
och utifran antal elevsok det datumet besluta om start/paus av inriktningen.
Vid en paus av inriktningen erbjuds sokande plats vid naturvetenskapliga
programmet vid Harndésands gymnasium.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Skolférvaltningen 2025-05-28 SKN/2024-000488

Sjofartsprogrammets platser dndrades i forsta sokomgangen till 28 sokbara
platser iak 1.

Estetiska programmets fordelning av platser har infor omvalsperiod justerats
till 15 bild och 15 musik for att battre matcha efterfragan.

Dimensioneringen i skolans 6vriga program beddms vara andamalsenlig.
Lediga platser pa yrkesprogram beraknas i hog grad kunnat fyllas av elever
behodriga till 1IMV.

Socialt och ekologiskt perspektiv

Battre matchat utbud till elevers efterfragan gynnar elevers sociala
utveckling.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Battre matchat utbud till elevers efterfragan okar sannolikheten for att fler
elever ska kunna genomftra sina studier utan avbrott eller forlangd

studietid. Detta gynnar bade kommunens ekonomi och individens berdknade
livsinkomst.

Beslutsunderlag

Program och inriktningar Antal platser

Barn- och fritidsprogrammet 28
Fritid och héalsa

Pedagogiskt arbete

Ekonomiprogrammet 60
Ekonomi

Juridik

Estetiska programmet, Musik 15
Estetiska programmet, Bild 15
Naturvetenskapsprogrammet 21
Naturvetenskap

Naturvetenskap och samhaélle

NANATOS, spetsutbildning mot bio 9
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Restaurang- och livsmedelsprogrammet 20
Kok och servering

Sjofartsprogrammet SX 28
Dack

Maskin

Samhallsvetenskapsprogrammet 30
Beteendevetenskap

Medier, information och kommunikation

Teknikprogrammet 30
Design och produktutveckling

Informations- och medieteknik

Tekniskt fjarde ar 15
Gymnasieingenjor

WS- och fastighetsprogrammet 16
WS

Fastighet

Vard- och omsorgsprogrammet 20

Larlingsutbildning Totalt 26
Bygg- och anlaggningsprogrammet 10

Husbyggnad Snickeri

Husbyggnad S-yrke: Murare
Husbyggnad S-yrke: Plattsattare
Husbyggnad S-yrke: Golvlaggare
Husbyggnad S-yrke: Stallningsbyggare
Malare

S

Anlaggning

SN

Fordons- och transportprogrammet
Personbil
Lastbil- och mobila maskiner 2
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Forséljning och Service 6
Hotell och turism 5
Industritekniska programmet 1
Produkt och maskinteknik
Introduktionsprogrammen

Samtliga

sokande

bereds plats

Anpassad gymnasieskola
Samtliga
sdkande
bereds plats

Programmet fér administration, handel och
varuhantering

Programmet for halsa, vard och omsorg
Programmet for fordonsvard och godshantering

Individuella programmet

Marie Blomberg Jonas Albonius
Skolchef Verksamhetschef
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Fran: Kerstin in_Eriksson

Till: ntraldiariet@harmosand. 3
Arende: VB: Ansbkan om Sidnerska oA
Datum: den 5 maj 2025 16:07:47

Hej, har kommer anstkan nr 2 till Sidnerska stipendiet 2025 — vi fick den redan 27 mars.
Mvh

Kerstin Bodin Eriksson
Expeditionen
Harnosands Kulturskola
0611-34 6592

Frar

Skickat: den 27 mars 2025 12:38
Till: kulturskolan@harnosand.se
Amne: Ansokan om Sidnerska

Extern avsiindare: Var forsiktig med lankar och bilagor.

Hej,
Det stod pa hemsidan att ansdkan om Sidnerska stipendium kunde skickas till denna adress.

Mitt namn ar och gar andra aret pa estetiska programmet, Harnésands
gymnasium.

lag vill anséka om stipendiet da jag bor och &r uppvuxen i Harndsand samt ar en flitig musiker
dir. Mina forstahandsinstrument &r kontrabas och trombon, vari jag spelar trombon i
lansungdomsstorbandet LUST, Vagmannen Storband och ibland Harnésands Paradorkester.
Kontrabas spelar jag i en av kulturskolans strakensembler och i ett band kallat Serra Cirkular (som
spelar pa Fastlandet 12 april). Bdda instrument spelar jag i estetiska programmets ensemble och
i Harndsands Slagverksensemble. Jag tar d&ven pianolektioner pa kulturskolan, och har spelat i
andra sammanhang som pa kulturlunchen for tva veckor sedan och pa Harné Live i hostas.

Saken &r den att jag inte har en egen riktig kontrabas. Pa egen hand har jag inte ens rad att kdpa
en billig kontrabas, sa dyra som de ar. Jag skulle verkligen kunna fa nytta av ett stipendium, dven

om det &r pengar som endast gar till att spara till ett nytt instrument.

Tack for maojligheten,



Datum Arendenummer Inskickat av Sida
2025-04-30 12:44 #4364 ’Z/ 22)

Vilj donationsstiftelse for gymnasiet
For mer information om fonderna l4s nedan:

Dynis ABs jubileumsfond

Himdsands skolfond nr 3

Hirndsands skolfond nr 4
Ingenjdrsforeningen THL donationsfond
J.C. Kempes minnesfond

Wilhelm Svedboms donationsfond
Yrkeshogskolans donationsfond

Dynis AB:s jubileumsfond

V3. Ansokan

Ansokan
Skriv din ansékan hér.

® Beskriv hur pengarmna ska anvindas.
® Motivera varfor du bor beviljas stipendium utifrin fondens stadgar.

Med stipendiet hade jag investerat i en egen drejskiva, lera och/eller verktyg. For att fortsitta med keramiken, skulpteringen och
drejningen pa en bredare nivé.

Di jag tar studenten slutar jag ha m&jlighet att dreja pa kulturskolan dér jag vanligen arbetar. Jag drejar ofta dven utanfor ordinarie
skoltid, jag sitter oftast tills att skolan stinger for att sedan aka hemat. Jag vill kunna fortsétta med mitt kreativa skapande med lera.
Jag dlskar att arbeta med mina hinder och skolan har gett mig den mdjligheten. jag tycker personligen att det #r viktigt att man ska
kunna arbeta med hantverk for en kulturell mangfald. Jag har alltid &lskat att skapa fran att jag har varit liten men frén att pyssla
med glitter och papper till konstverk som varje ménniska kan anvinda sig av och ha nytta av i sin vardag.

Jag &r tyvirr en vildigt sjdlvkritisk ménniska och blir sillan ndjd med mina verk och konsten jag skapar, detta leder till att jag ofta
kan slinga det jag skapat. Men till skillnad frin andra hantverk 4r det okej att inte bli n6jd med mina keramiska hantverk. da lera ér
ett fantastiskt material och man kan ateranviinda det flera ginger. Medvetenheten om att det &r okej att géra misstag, att éva och
prova dr nagot som 4r otroligt meditativt for mig. Det ger mig en mdjlighet att helt slippa kinslan av perfektionism.

Just nu gér jag en kurs pa kulturskolan i Hirngsand Keramik och skulptering med Lena Nylén tyvirr har jag inte méjlighet att
fortsitta efter studenten da kulturskolans kurser endast &r Sppen for det som gar i grund skolan eller gymnasiet i Himésand. Jag vill
girna kunna fortsitta med keramik och skulptering da jag har fatt en stark kirlek for hantverket. Och skulle dir med behéva
ckonomiskt bidrag for lera och verktyg.

I framtiden drémmer jag om att 4ga en egen ateljé en ljus och rymlig plats med hogt tak, dér kreativiteten flddar fritt. Jag vill skapa
en inspirerande miljd, en samlingspunkt dér minniskor inte kan motsta lusten att skapa och utvecklas. Min drdm 4r att kunna
inspirera andra, precis som jag sjilv har blivit inspirerad av keramiker runt omkring mig.

Postadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Harndésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
871 80 Harnésand



Datum Arendenummer Inskickat av Sida
2025-04-30 12:40 #42363 ’5 2(2)

Vilj donationsstiftelse for gymnasiet
For mer information om fonderna l4s nedan:

Dynis ABs jubileumsfond

Himdsands skolfond nr 3

Hirndsands skolfond nr 4
Ingenjdrsforeningen THL donationsfond
J.C. Kempes minnesfond

Wilhelm Svedboms donationsfond
Yrkeshdgskolans donationsfond

Hirésands skolfond nr 3

‘/3. Ansokan

Ansokan
Skriv din ansdkan har.

® Beskriv hur pengarna ska anviindas.
® Motivera varfor du bdr beviljas stipendium utifrin fondens stadgar.

Jag kommer troligen flytta hemifran for mina universitetsstudier, som de allra flesta gér och for att ekonomuskt klara mig sdker jag
nu stipendium som hylp.

Mitt gymnasium arbete har 6ppnat nya dérrar for mig nir det galler skolarbete. jag har funnit hela processen spénnande och unik.
Dérmed vill jag gérna nu studera vidare och fortsitta med forsknings arbeta. Mina 6nskemal for framtiden &r att fa bli professor.
Jag har redan nu héga ambitioner och énskar att doktorera tidigast méjligt. Med enklare ord vill jag hel hjértat kunna fokusera pa
mina studier och inte kéinna en ekonomisk press eller att jag behéver jobba i flera ar for att ekonomiskt klara av att studera.

Jag har dyslexi och det har inte varit tufft att studera pa gymnasiet, da det alltid har ldmnat en sur eftertanke att jag inte &r
tillrickligt smart eller snabb lird. Min egen inldrningsprocess #r langsam och personligen maste jag ldgga ner mera tid till skillnad
fran de som &r runt omkring mig, detta #r ndgot som jag miste acceptera och inse att det inte 4r fel pa mig bara hur jag fungerar.
Med det vill jag dven ha mdjlighet att 4gna mycket tid it mina studier. Var av detta vore enklare om jag kiinde mig ekonomiskt
tryge.

Mina tankar med stipendiet 4r att fi ekonomisk hjilp med mina fortsatta studier bade for att ha rad att flytta alltsi ekonomisk hjslp
med bostad eller till nagot sa enkelt som att ha rad med kurslitteratur. Pengarna kommer att déir med enbart anvindas fér hjilp till

studier.
Postadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun www._harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harndsand



Datum Arendenummer Inskickat av \ Sida
2025-04-30 11:50 #4235 (/{ ] 2(2)

Vilj donationsstiftelse for gymnasiet
For mer information om fonderna las nedan:

Dynis ABs jubileumsfond

Hirndsands skolfond nr 3

Hirngsands skolfond nr 4
Ingenjérsforeningen THL donationsfond

J.C. Kempes minnesfond
Wilhelm Svedboms donationsfond
Yrkeshogskolans donationsfond

J.C Kempes minnesfond

VS. Ansokan

Ansokan
Skriv din ansdkan har.

® Beskriv hur pengarna ska anvéindas.
® Motivera varfor du bor beviljas stipendium utifrin fondens stadgar.

Jag anstker hirmed om stipendium fér att kunna férverkliga min langsiktiga drém att utbilda mig till likare, med malet att en dag
bli hjartkirurg. Att fa arbeta med ménniskors hilsa, ridda liv och bidra till ett béttre samhélle har varit mitt starkaste driv sedan jag
var liten.

Redan som barn hade jag ett stort intresse for att forstd méinniskokroppen, hur den fungerar, hur den paverkas av sjukdomar och
framfor allt hur man kan hjilpa ménniskor att bli friska igen. Jag har sett hur bristen pa ldkare i vissa delar av samhillet har gjort att
minniskor med svira sjukdomar inte far den hjélp de fortjinar. Det har vdckt en stark vilja inom mig att vara en del av l6sningen.
Jag vill bli en ldkare som inte bara behandlar utan ocksé gor skillnad, sérskilt for dem som annars riskerar att falla mellan stolarna i
vardsystemet, inte bara i Sverige, utan dven i andra delar av virlden ddr ménniskor drabbas hart av krig, naturkatastrofer som
jordbivningar, eller dir virden #r otillgtinglig pa grund av fattigdom eller bristande resurser.

Jag arbetar idag pa ett dldreboende dir jag har fatt praktisk erfarenhet inom véard och medicinska rutiner, Jag hanterar likemedel,
ger insulin, byter sensorer och kateter och #r en del av ett team som varje dag gor skillnad i andra ménniskors liv. Det har stirkt min
forstaelse for varden, min forméga att samarbeta och min empati, de héir egenskaperna jag kommer att bira med mig som framtida
likare.

Min studiesituation 4r ekonomiskt utmanande. Jag har inga forildrar i Sverige eller nigon familj som kan stbtta mig, och jag bor
ensam. For att klara mig arbetar jag vid sidan av mina studier, vilket har varit bdde krdvande och utmattande. Nu nir jag planerar att
borja l4sa till likare, behdver jag kunna fokusera fullt ut pa mina studier och minska arbetstiden. Likarutbildningen &r intensiv, lang
och kriver fullt engagemang, vilket gér ett ekonomiskt stdd avgdrande for att jag ska kunna fortsitta min utbildning. Jag dr 5ppen
for att studera utomlands. men mitt mal 4r i férsta hand att ldsa ldkarprogrammet i Sverige. Oavsett plats innebir utbildningen stora
kostnader, sirskilt for boende, kurslitteratur och eventuella férberedande kurser.

Stipendiet skulle ge mig mdjlighet att fokusera helhjértat pA mina studier och anvéndas till studiematerial, litteratur, avgifter for
antagningsprov och kompletterande kurser, resor i samband med studier, boendekostnader samt spréaktest och studieavgifter om jag
studerar utomlands, Det skulle gora en avgdrande skillnad i min framtid och hjilpa mig ett steg néirmare att na mitt mal.

Postadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Harmdsands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
871 80 Hambésand



Datum Arendenummer Inskickat av - g : Sida

2025-04-13 15:50 #41971 / 2(2)
£

VB. Ansokan -

Ansokan
Skriv din anstkan hir.

® Beskriv hur pengama ska anviindas.
® Motivera varfor du bor beviljas stipendium utifran fondens stadgar.

Jag ndrmar mig nu slutet pa mina studier vid Hirndsands gymnasium, dir jag gir det samhillsvetenskapliga programmet med
inriktning mot samhiillsvetenskap. Med goda resultat och ett starkt engagemang bade inom och utanfér skolan, ser jag nu fram emot
att paborja nista kapitel. Min plan ér att studera vidare vid Uppsala universitet, dér jag planerar att férdjupa mig inom ekonomi,
samhillsvetenskap eller ingenjdrsskap. For att mdjliggdra denna flytt, samt delvis finansiera en sprakresa ledd av skolan till
Spanien nu i maj, anstker jag hirmed om dessa stipendier.

Under mina tre ar pd gymnasiet har jag visat prov pa malmedvetenhet och ansvarstagande. Jag har hittills erhallit tolv A-betyg
under de tva forsta lisaren, och har dessutom valt till kurser som Matematik 3b och Spanska 5 for att maximera min meritpoéng.
Parallellt med min skolgang har jag ett omfattande engagemang inom idrotten, bade som ledare och aktiv i min hemmaklubb
Himdsands Brottarklubb.

Som brottare har jag under gymnasietiden representerat Sverige vid tva ungdoms-EM (2022 i Bukarest och 2023 i Tirana). Senaste
gangen tog jag dven en efterlingtad bronsmedalj hem till Hirdsand. Har &ven flertalet ganger blivit uttagen till Nordiska
Misterskapen, samt vunnit SM-medaljer. Samtidigt har jag varit trénare for Brottarlekis i Hirndsands brottarklubb, en
triningsgrupp for barn mellan 4 och 6 ar, samt stéllt upp som domare vid nybérjartivlingar 1 Visternorrland.

Utéver mina tidigare nimnda engagemang, 4r jag dven medlem och engagemang i Socialdemokraternas ungdomsférbund i
Hirmbsand. Dir jag och andra samhillsintresserade ungdomar diskuterar och for politiska frigor framét. Exempelvis har jag
tillsammans med tva andra medlemmar skrivit en motion om psykisk ohilsa, som i sin tur Socialdemokraterna i Hirnésand ska
driva pa. Vidare dr dven andra samhillsfragor viktiga for mig. speciellt frigor om vald i niira relationer, som jag valde att fordjupa
mig 1 och skriva mitt gymnasiearbete om.

Jag ser mig sjilv som en ambitids och malmedveten person med ett starkt engagemang och ett genuint intresse for att utvecklas. Ett
stipendium skulle vara ett betydelsefullt stéd i vergangen till hogre studier och méjliggéra fortsatt utveckling bade akademiskt och

pa ett personligt plan.
Postadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Harmbsands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harntsand



Datum Arendenummer Inskickat av :'\ Sida
2025-04-13 1548 #41970 é 22)

Vs. Ansokan o

Ansokan
Skriv din ansékan hér.

® Beskriv hur pengarna ska anvindas.
® Motivera varfér du bér beviljas stipendium utifran fondens stadgar.

Jag nfirmar mig nu slutet pi mina studier vid Himésands gymnasium, dér jag gar det samhillsvetenskapliga programmet med
inriktning mot samhillsvetenskap. Med goda resultat och ett starkt engagemang bade inom och utanfor skolan, ser jag nu fram emot
att pabotja ndsta kapitel. Min plan &r att studera vidare vid Uppsala universitet, dir jag planerar att fordjupa mig inom ekonomi,
samhillsvetenskap eller ingenjérsskap. For att mojliggtra denna flytt, samt delvis finansiera en sprakresa ledd av skolan till
Spanien nu i maj, ansbker jag hirmed om dessa stipendier.

Under mina tre ar pa gymnasiet har jag visat prov pi malmedvetenhet och ansvarstagande. Jag har hittills erhallit tolv A-betyg
under de tva forsta ldsaren, och har dessutom valt till kurser som Matematik 3b och Spanska 5 for att maximera min meritposng.
Parallellt med min skolgang har jag ett omfattande engagemang inom idrotten, bade som ledare och aktiv i min hemmaklubb
Himésands Brottarklubb.

Som brottare har jag under gymnasietiden representerat Sverige vid tva ungdoms-EM (2022 i Bukarest och 2023 i Tirana). Senaste
gangen tog jag dven en efterlingtad bronsmedalj hem till Hirnésand. Har 4ven flertalet ganger blivit uttagen till Nordiska
Misterskapen, samt vunnit SM-medaljer. Samtidigt har jag varit trinare for Brottarlekis i Hirnésands brottarklubb, en
traningsgrupp for barn mellan 4 och 6 ar, samt stéllt upp som domare vid nybérjartivlingar i Visternorrland.

Utver mina tidigare nimnda engagemang, &r jag dven medlem och engagemang i Socialdemokraternas ungdomsforbund i
Hémdsand. Dir jag och andra samhillsintresserade ungdomar diskuterar och for politiska fragor framat. Exempelvis har jag
tillsammans med tva andra medlemmar skrivit en motion om psykisk ohilsa, som i sin tur Socialdemokraterna i Hirndsand ska
driva pa. Vidare 4r &ven andra samhillsfragor viktiga for mig, speciellt frigor om vild i nira relationer, som jag valde att firdjupa
mig i och skriva mitt gymnasiearbete om.

Jag ser mig sjilv som en ambitids och malmedveten person med ett starkt engagemang och ett genuint intresse for att utvecklas. Ett
stipendium skulle vara ett betydelsefullt stod i 6vergangen till hogre studier och mdjliggéra fortsatt utveckling bade akademiskt och
pa ett personligt plan.

Postadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Harnosands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
871 80 Harndsand



Datum Arendenummer Inskickat av Sida
2025-04-13 15:46 #41969 2(2)
\/3. Ansékan
Ansokan

Skriv din ansdkan hir.

® Beskriv hur pengamna ska anvindas.
® Motivera varfor du bér beviljas stipendium utifran fondens stadgar.

Jag nirmar mig nu slutet pa mina studier vid Hirndsands gymnasium, dér jag gar det samhillsvetenskapliga programmet med
inriktning mot samhillsvetenskap. Med goda resultat och ett starkt engagemang bade inom och utanfér skolan, ser jag nu fram emot
att pabbrja nista kapitel. Min plan 4r att studera vidare vid Uppsala universitet, dér jag planerar att fordjupa mig inom ekonomi,
samhiillsvetenskap eller ingenjérsskap. For att méjliggdra denna flytt, samt delvis finansiera en sprakresa ledd av skolan till
Spanien nu i maj, ansdker jag hirmed om dessa stipendier.

Under mina tre ar pa gymnasiet har jag visat prov pa malmedvetenhet och ansvarstagande. Jag har hittills erhallit tolv A-betyg
under de tva forsta lisaren, och har dessutom valt till kurser som Matematik 3b och Spanska 5 for att maximera min meritpodng.
Parallellt med min skolgang har jag ett omfattande engagemang inom idrotten, bade som ledare och aktiv i min hemmaklubb
Hamésands Brottarklubb.

Som brottare har jag under gymnasietiden representerat Sverige vid tva ungdoms-EM (2022 i Bukarest och 2023 i Tirana). Senaste
géngen tog jag 4ven en efterldngtad bronsmedalj hem till Himdsand. Har &ven flertalet ganger blivit uttagen till Nordiska
Miisterskapen, samt vunnit SM-medaljer. Samtidigt har jag varit tréinare for Brottarlekis i Hirndsands brottarklubb, en
traningsgrupp for barn mellan 4 och 6 ar, samt stéllt upp som domare vid nybérjartdvlingar i Vésternorrland.

Utéver mina tidigare nimnda engagemang, ir jag #ven medlem och engagemang i Socialdemokraternas ungdomsférbund i
Hérndsand. Dir jag och andra samhiillsintresserade ungdomar diskuterar och for politiska fragor framat. Exempelvis har jag
tillsammans med tva andra medlemmar skrivit en motion om psykisk ohélsa, som i sin tur Socialdemokraterna i Hirndsand ska
driva pa. Vidare 4r dven andra samhillsfragor viktiga for mig. speciellt frigor om vald i nira relationer, som jag valde att fordjupa
mig i och skriva mitt gymnasiearbete om.

Jag ser mig sjélv som en ambitits och malmedveten person med ett starkt engagemang och ett genuint intresse for att utvecklas. Ett
stipendium skulle vara ett betydelsefullt stdd i Svergangen till hogre studier och méjliggdra fortsatt utveckling bade akademiskt och
pa ett personligt plan.

Postadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Harnosands kommun www harnosand.se 0611-34 B0 00 212000-2403
871 80 Harnésand
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o

V3_ Ansékan

Ansokan
Skriv din ansékan har.

® Beskriv hur pengarna ska anviindas.
® Motivera varfor du bor beviljas stipendium utifrin fondens stadgar.

Jag nirmar mig nu slutet pa mina studier vid Himosands gymnasium, dir jag gar det samhillsvetenskapliga programmet med
inriktning mot samhillsvetenskap. Med goda resultat och ett starkt engagemang bade inom och utanfor skolan, ser jag nu fram emot
att paborja nista kapitel. Min plan &r att studera vidare vid Uppsala universitet, déir jag planerar att fordjupa mig inom ekonomi,
samhiillsvetenskap eller ingenj&rsskap. For att mdjliggbra denna flytt, samt delvis finansiera en sprakresa ledd av skolan till
Spanien nu i maj, ansbker jag hirmed om dessa stipendier.

Under mina tre ar pa gymnasiet har jag visat prov pd milmedvetenhet och ansvarstagande. Jag har hittills erhallit tolv A-betyg
under de tva forsta lisaren, och har dessutom valt till kurser som Matematik 3b och Spanska 5 for att maximera min meritpoéng.
Parallellt med min skolgang har jag ett omfattande engagemang inom idrotten, bade som ledare och aktiv i min hemmaklubb
Himdsands Brottarklubb.

Som brottare har jag under gymnasietiden representerat Sverige vid tva ungdoms-EM (2022 1 Bukarest och 2023 i Tirana). Senaste
gangen tog jag dven en efterlingtad bronsmedalj hem till Himésand. Har #ven flertalet ganger blivit uttagen till Nordiska
Misterskapen, samt vunnit SM-medaljer. Samtidigt har jag varit triinare for Brottarlekis i Hirndsands brottarklubb, en
traningsgrupp for barn mellan 4 och 6 ar, samt stillt upp som domare vid nyborjartivlingar i Vésternorrland.

Utdver mina tidigare nimnda engagemang, &r jag dven medlem och engagemang i Socialdemokraternas ungdomsfsrbund i
Himésand. Dir jag och andra samhiillsintresserade ungdomar diskuterar och for politiska fragor framat. Exempelvis har jag
tillsammans med tva andra medlemmar skrivit en motion om psykisk ohélsa, som i sin tur Socialdemokraterna i Hirngsand ska
driva pa. Vidare ir dven andra samhillsfragor viktiga for mig, speciellt frigor om vald i nira relationer. som jag valde att fordjupa
mig i och skriva mitt gymnasiearbete om.

Jag ser mig sjilv som en ambitids och mélmedveten person med ett starkt engagemang och ett genuint intresse for att utvecklas. Ett
stipendium skulle vara ett betydelsefullt stéd i dvergangen till hogre studier och mdjliggéra fortsatt utveckling bade akademiskt och
pa ett personligt plan.

Postadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Harmoésands kommun www harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
871 80 Hamésand
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Vs. Ansdkan @
N
Ansokan
Skriv din ansékan hir.

® Beskriv hur pengarna ska anvindas.
® Motivera varfor du bor beviljas stipendium utifran fondens stadgar.

Jag ndrmar mig nu slutet pa mina studier vid Himésands gymnasium, dir jag gar det samhillsvetenskapliga programmet med
inriktning mot samhillsvetenskap. Med goda resultat och ett starkt engagemang bade inom och utanfér skolan, ser jag nu fram emot
att pabdtja niista kapitel. Min plan &r att studera vidare vid Uppsala universitet, dir jag planerar att férdjupa mig inom ekonomi.
samhillsvetenskap eller ingenjdrsskap. For att mdjliggdra denna flytt, samt delvis finansiera en sprakresa ledd av skolan till
Spanien nu i maj, ansdker jag hirmed om dessa stipendier.

Under mina tre &r p4 gymnasiet har jag visat prov p2 malmedvetenhet och ansvarstagande. Jag har hittills erhallit tolv A-betyg
under de tva forsta lésaren, och har dessutom valt till kurser som Matematik 3b och Spanska 5 for att maximera min meritpodng.
Parallellt med min skolgang har jag ett omfattande engagemang inom idrotten. bade som ledare och aktiv 1 min hemmaklubb
Hémésands Brottarklubb.

Som brottare har jag under gymnasietiden representerat Sverige vid tva ungdoms-EM (2022 i Bukarest och 2023 i Tirana). Senaste
ghngen tog jag dven en efterldngtad bronsmedalj hem till Himdsand. Har dven flertalet ganger blivit uttagen till Nordiska
Maésterskapen, samt vunnit SM-medaljer. Samtidigt har jag varit trinare for Brottarlekis i Hirndsands brottarklubb, en
traningsgrupp for bam mellan 4 och 6 ar, samt stillt upp som domare vid nyborjartdvlingar i Visternorrland.

Utéver mina tidigare ndmnda engagemang, #r jag dven medlem och engagemang i Socialdemokraternas ungdomsfsrbund i
Himbdsand. Dir jag och andra samhillsintresserade ungdomar diskuterar och for politiska fragor framét. Exempelvis har jag
tillsammans med tva andra medlemmar skrivit en motion om psykisk ohélsa, som i sin tur Socialdemokraterna i Hirndsand ska
driva pa. Vidare #r dven andra samhillsfragor viktiga fér mig, speciellt frigor om vald i n#ra relationer, som jag valde att férdjupa
mig i och skriva mitt gymnasiearbete om.

Jag ser mig sjilv som en ambitids och malmedveten person med ett starkt engagemang och ett genuint intresse for att utvecklas. Ett
stipendium skulle vara ett betydelsefullt stod i vergingen till hdgre studier och mdjliggtra fortsatt utveckling bade akademiskt och
pa ett personligt plan.

Postadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun www harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
871 80 Harndsand



Datum Arendenummer Inskickat av Sida

2025-04-13 15:41 #41066 . 2(2)
V’B. Ansokan O
Ansokan

Skriv din ansokan hér.

® Beskriv hur pengarna ska anvindas.
® Motivera varfor du bér beviljas stipendium utifran fondens stadgar.

Jag ndrmar mig nu slutet pa mina studier vid Hirmnésands gymnasium, dér jag gar det samhillsvetenskapliga programmet med
inriktning mot samhillsvetenskap. Med goda resultat och ett starkt engagemang bade inom och utanfér skolan, ser jag nu fram emot
att pabdrja nista kapitel. Min plan &r att studera vidare vid Uppsala universitet, dir jag planerar att férdjupa mig inom ekonomi,
samhillsvetenskap eller ingenjérsskap. For att mdjliggdra denna flytt, samt delvis finansiera en sprakresa ledd av skolan till
Spanien nu i maj, anséker jag hirmed om dessa stipendier.

Under mina tre ar pa gymnasiet har jag visat prov pa malmedvetenhet och ansvarstagande. Jag har hittills erhallit tolv A-betyg
under de tva forsta lésaren, och har dessutom valt till kurser som Matematik 3b och Spanska 5 fér att maximera min meritpoéng.
Parallellt med min skolgang har jag ett omfattande engagemang inom idrotten, bade som ledare och aktiv i min hemmaklubb
Hémésands Brottarklubb.

Som brottare har jag under gymnasietiden representerat Sverige vid tva ungdoms-EM (2022 i Bukarest och 2023 i Tirana). Senaste
gangen tog jag dven en efterlingtad bronsmedalj hem till Hirndsand. Har dven flertalet ginger blivit uttagen till Nordiska
Misterskapen, samt vunnit SM-medaljer. Samtidigt har jag varit trinare for Brottarlekis 1 Hirndsands brottarklubb, en
triningsgrupp for barn mellan 4 och 6 ar, samt stillt upp som domare vid nybdrjartdvlingar i Vésternorrland.

Utdver mina tidigare nimnda engagemang, 4r jag dven medlem och engagemang i Socialdemokraternas ungdomsférbund i
Hamosand. Dir jag och andra samhiillsintresserade ungdomar diskuterar och for politiska fragor framat. Exempelvis har jag
tillsammans med tva andra medlemmar skrivit en motion om psykisk ohalsa, som i sin tur Socialdemokraterna i Himésand ska
driva pa. Vidare 4r &ven andra samhillsfrgor viktiga for mig. speciellt frigor om vald i niira relationer, som jag valde att férdjupa
mig i och skriva mitt gymnasiearbete om.

Jag ser mig sjilv som en ambitids och mélmedveten person med ett starkt engagemang och ett genuint intresse for att utvecklas. Ett
stipendium skulle vara ett betydelsefullt stéd 1 dvergangen till higre studier och mgjliggdra fortsatt utveckling bade akademiskt och
pa ett personligt plan.

Postadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
871 80 Harnésand



Datum Arendenummer Inskickat av Sida

2025-04-09 20:55 #41921 2(2)
‘/3. Ansdkan ®
Ansokan

Skriv din ansdkan hir.

® Beskriv hur pengarna ska anviindas.
® Motivera varfor du bor beviljas stipendium utifrén fondens stadgar.

Ansdkan om stipendium ur Dyniis AB donationsfond
Ta¢ som soker:

Hémgsands Gymnasium ES23
Motivering

Jag anséker om detta stipendium fér att kunna utvecklas vidare inom min idrott, tyngdlyfining. Jag har redan som ungdom och
junior slagit flera svenska rekord och vunnit masterskapsmedaljer. Just nu har jag svenska rekorden for juniorer 1 55 kg-klassen i
ryck, stét och totalt. Vid ungdoms-SM 2024 vann jag guld i bade totalen, ryck och stét, och vid junior-SM tog jag guld 1 ryck. Mitt
néista mal &r att na en niva dir jag kan tévla pa nordiska misterskapen. Och férhoppningsvis linge fram bade EM, VM och OS.
M4l och syfte
Mitt mal &r att bli en dnnu bittre lyftare och kunna delta 1 stérre mésterskap. For att na dit behdver jag resurser till en personlig
tranare, tivlingsresor och utrustning.

Personlig trinare: Det finns ingen PT i Hirnésand med tillricklig kompetens i tyngdlyftning, vilket gor att jag behdver aka ivig for
att 4 den coachning jag behtver. Det kostar ca720 kronor per gang och jag skulle behéva triina mer 4n tva ganger i manaden med
min coach. Att triina med en PT tre ganger i manaden skulle kosta ca 2 200 kronor. Hirndsand tur och retur till Alnén, Sundsvall.

Utrustning: Nya tyngdlyfiningsskor och skydd kostar tillsammans cirka 6 400 kronor.

Resor till tévlingar: Jag deltar i 23 storre tdvlingar per ar, vilket innebér kostnader for bade resor och boende. D4 jag inte reser
sjdlv.

Ett stipendium skulle ge mig m&jligheten att fortsiitta utvecklas och representera Sverige pa dnnu hdgre niva. Och vara en forebild
for andra tjejer 1 viirlden att visa att vi ocksé kan lyfta tungt.

Postadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Harmosands kommun www harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
871 80 Harndsand



Datum Arendenummer Inskickat av Sida
2025-04-09 20:54 #41919 22)

V3. Ansékan |2

Ansokan
Skriv din ansékan hér,

® Beskriv hur pengarna ska anvindas.
® Motivera varfor du bér beviljas stipendium utifran fondens stadgar.

Anskan om stipendium ur J.C. Kempes minnesfond
Jag som séker

Motivering

Jag ansiker om detta stipendium fr att kunna satsa fullt ut pa min idrott, tyngdlyfining. Jag har redan uppnétt flera framgangar.
bland annat svenska juniorrekord i 55 kg-klassen och SM-guld i bade ungdoms- och juniorklassen.

Mal och behov

Mitt mal ar att fortsitta utvecklas och ta mig till nordiska mésterskapen, EM, VM och méjligtvis OS.

For att na dit behdver jag ekonomiskt stéd till:

Personlig trinare (1 860/manad for PT-tréning da jag tréffar min PT ca 2 génger i manaden men skulle kunna behéva aka dit
oftare, det betyder att summan skulle oka till ca 2 200kr inklusive Himdsand tur och retur till Alndn, Sundsvall)

Utrustning (lyftarskor och skydd for ca 6 400 kr).

Resor och boende vid tavlingar (23 stora tévlingar per ar).

Med detta stipendium skulle jag fa bittre forutséttningar att na min fulla potential och fortsitta representera Sverige i tyngdlyftning
som 4r min drém. Och vara en forebild for andra tjejer i vérlden att visa att vi ocksa kan lyfta tungt.

Postadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 Q0 212000-2403
871 80 Harntsand



Datum Arendenummer Inskickat av Sida
2025-04-09 20:52 #41918 @ 2(2)

Va. Ansdkan

Ansokan
Skriv din ansdkan hér.

® Beskriv hur pengarna ska anvindas.
® Motivera varfér du bor beviljas stipendium utifrén fondens stadgar.

Ansdkan om stipendium ur Withelm Svedboms donationsfond
Jag som sisker

Himosands Gymnasium ES23
Motivering
Tyngdlyfining &r min stora passion, och jag har redan haft framgangar p4 nationell niva med flera svenska rekord och
miisterskapsmedaljer. Just nu har jag juniorrekorden i 55 kg-klassen i ryck. stdt och totalt. Att fa sta verst pa pallen vid ungdoms-
SM 2024 var en otrolig kinsla. och vid junior-SM lyckades jag dessutom ta guld i ryck. Nu siktar jag 4nnu hogre mitt mal &r att en
dag tdvla internationellt och representera Sverige pa nordiska masterskapen, EM, VM och kanske till och med OS
Mal och behov
For att na dit behtver jag forbittra min teknik och styrka ytterligare, och det kréiver bade ritt coachning och utrustning.

Personlig trinare: Det finns ingen tillréickligt erfaren PT i tyngdlyfining i Hirn8sand, vilket gér att jag behover resa fir att fa ritt
viigledning. Att triina med en PT tre génger i manaden skulle kosta ca 2 200 kronor plus resan dit. Him#sand tur och retur till
Alnén, Sundsvall.

Utrustning: Bra skydd och lyftarskor 4r avgsrande for att kunna tréina sikert och prestera pa topp. Den utrustning jag behtver
kostar cirka 6 400 kronor.

Resor till tivlingar: Jag tdvlar pa storre mésterskap 23 ganger per ar. Resor och boende ér en stor kostnad, sérskilt ndr vi dker
langre bort.

Ett stipendium skulle hjélpa mig att fortsitta utvecklas som idrottare och na mina drémmar inom tyngdlyfiningen. Och vara en
forebild for andra tjejer i véirlden att visa att vi ocksa kan lyfta tungt.

Postadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun www harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
871 80 Harnosand



Datum Arendenummer Inskickat av Sida
2025-04-09 20:48 #41017 2(2)

‘/3. Ansdkan

Ansdkan
Skriv din anstkan hir.

® Beskriv hur pengama ska anvindas.
® Motivera varfor du bér beviljas stipendium utifran fondens stadgar.

Ansdkan om stipendium ur Himdsands skolfond nr 3
Jag som sdker:

Hémbsands Gymnasium ES23

Motivering

Tyngdlyftning &r min stora passion, och jag har redan haft framgangar pa nationell niva med flera svenska rekord och
miésterskapsmedaljer. Just nu har jag juniorrekorden i 55 kg-klassen i ryck, st6t och totalt. Att fa st 6verst pa pallen vid ungdoms-

SM 2024 var en otrolig kéinsla, och vid junior-SM lyckades jag dessutom ta guld i ryck. Nu siktar jag dnnu hégre mitt mal dr att en
dag tdvla internationellt och representera Sverige pa nordiska misterskapen, EM, VM och kanske till och med OS
Mal och behov
For att na dit behtver jag férbéttra min teknik och styrka ytterligare, och det kriver bade ritt coachning och utrustning.

Personlig trénare: Det finns ingen tillréickligt erfaren PT i tyngdlyfining i Hirndsand, vilket gér att jag behover resa for att £ ritt
vigledning. Att trina med en PT tre ginger i minaden skulle kosta ca 2 200 kronor plus resan dit, Himdsand tur och retur till
Alnén, Sundsvall.

Utrustning: Bra skydd och lyftarskor &r avgérande for att kunna tréina sikert och prestera pa topp. Den utrustning jag behdver
kostar cirka 6 400 kronor.

Resor till tivlingar: Jag tdvlar pa storre misterskap 23 ganger per ar. Resor och boende #r en stor kostnad, sérskilt nér vi aker
langre bort.

Ett stipendium skulle hjélpa mig att fortsiitta utvecklas som idrottare och na mina drémmar inom tyngdlyfiningen. Och vara en
férebild for andra tjejer i virlden att visa att vi ocksa kan lyfta tungt.

Postadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Harndésands kommun www harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
871 80 Harnosand



Datum Arendenummer Inskickat av Sida

2025-03-28 14:31 #41585 -~ \ 2(2)
VS. Ansdkan L 4
Ansokan

Skriv din ansékan hér.

® Beskriv hur pengarna ska anvindas.
® Motivera varfor du bér beviljas stipendium utifrin fondens stadgar.

Jag stker stipendium for att jag vill fortsitta min drém inom musik, Jag kinner att jag kanske inte star ut i stora méngden men jag
sokte till estet av en anledningen, jag har hallit p4 med musik hela mitt liv och dansat och hoppat. Jag vill anvinda mina pengar till
att ha en producent och en bra hemma studio, diir jag kan gora det jag alltid velat géra men aldrig kunnat. Nir min morfar gick bort
s borjade jag skriva en lat om det som jag har velat dela med mig om men de finns s& mycket jag inte kan géra for att jag inte har
rad med alla produkter och hjilp som behévs.

jag borjade gymnasiet med att bara kunna piano och séng och nu ska jag limna med massor av kunskap inom slagverk och har lirt
mig &nnu mer om sang och rost kontroll! Jag kinner att jag ér en bra kandidat for stipendiumet for jag har utvecklats vildigt
mycket, varit oppen om allt ldrama forsékt visa och lagt ner tid som behévs.

Postadress Webbplats Telefon QOrganisationsnr
Hamdsands kommun www.harnosand.se 0611-34 8C 00 212000-2403
871 80 Harndsand



Datum Arendenummer Inskickat av . Sida
2025-03-20 16:17 #41429 2(2)

V3. Ansdkan

Ansokan
Skriv din anstkan har.

® Beskriv hur pengama ska anviindas.
® Motivera varfor du bér beviljas stipendium utifrin fondens stadgar.

Om jag skulle fi ett stipendium hade pengarna gatt till nya musik instrument som en ny gitarr da jag vill kunna ha bittre saker att
lira mig och bli bittre pa och/cller en fortsatt utbildning inom musik efter min gymnasiegang.

Jag anser mig sjélv som en god kamrat och samarbetsvillig. Jag gillar och &r med pa vira ensemble lektioner eftersom jag 4lskar
musik och att fa spela med andra.

Postadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Harngsands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
871 80 Harnésand



Datum Arendenummer Inskickat av Sida
2025-03-20 10:42 241418 2(2)

Ansokan
Skriv din ansékan hir,

® Beskriv hur pengarna ska anviindas.
® Motivera varfor du bér beviljas stipendium utifrin fondens stadgar.

Pengama skulle anviindas till att inforskaffa en klassisk gitarr for att kunna fortsitta utéva och utvecklas inom den klassiska music

genren.
Postadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Harnbsands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Hamosand



Sida

Harnosands FORSLAG 1)

ko

Datum Dnr
mimun 2025-05-27 SKN/2025-000338

Skolndmnden

Skolnamndens stipendier 2025

Forslag till beslut
Skolnamndens presidium foreslar skolndamnden besluta

att tilldela ansdkan nr 1 for inkdp av instrument om 15 000 kr ur Sidnerska
donationsfonden,

att tilldela ansokan nr 2 for inkdp av drejskiva/material om 2 500 kr ur
Dynés AB:s jubileumsfond,

att tilldela ans6kan nr 4 for fortsatta studier om 7 500 kr ur J.C. Kempes
minnesfond,

att tilldela anstkan nr 5 for fortsatta studier om 3 500 kr ur yrkesskolans
donationsfond,

att tilldela ansokan nr 11 for idrottsutbvande om 7 500 kr ur Dynés AB:s
jubileumsfond,

att tilldela ansékan nr 17 for ink6p av instrument om 15 000 kr ur Sidnerska
donationsfonden,

att ej tilldela ansokan nr 3, 15 och 16 da de inte ar tillréckligt tydlig med
mal, syfte och beskrivning om vad medlen ska anvandas till,

att ej tilldela ansokan nr 6, 7, 8, 9 och 10 utifran beviljad anstkan nr 5,
att ej tilldela ansokan nr 12, 13, 14 utifran beviljad ansokan nr 11.

Beskrivning av arendet

Skolnamnden far dela ut medel ur ett antal donationsstiftelser enligt vissa
kriterier. Efter beredning av samtliga ansokningar foreslas stipendiaterna
och utdelning ur respektive fond.

Presidiet delar ut stipendierna, enligt den rutinbeskrivning som finns, till de
elever som beslutats fa utdelning av medel ur fonderna.

For beslut om utdelning 2025 har totalt 17 ansokningar inkommit.
Forordande har inkommit via Kulturskolan i enlighet vad som galler for
fondens stadgar.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218



Sida
TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Skolférvaltningen 2025-05-27 SKN/2025-000338

Harndésands kommun

Beslutsunderlag
Inkomna stipendieanstkningar under aktuell sokomgang,

skolndmndens presidiums forslag till stipendieutdelning,
forslag fran kulturskolan samt
rutin for skolndmndens stipendier.

Nina Skyttberg, May Andersson, Karin Andersson



| Hirnosands RUTIN

1 Datum
"% kommun 2014-03-31
Skolforvaltningen

Rutin for skolndmndens stipendier

Allmant

Sida
1(4)

SKN 14-99-046

Skolndmnden i Hirndsands har blivit tilldelad att fa dela ut medel ur ett antal
donationsstiftelser. Genom donationerna kan elever i Hirnosand fa

stipendium utifrén vissa angivna grunder.

De donationsstiftelser vars medel som skolndmnden har att forfoga Gver ar
riktade mot tvd lagstadgade verksamheter och en frivillig verksamhet.
Daruiéver finns det en donationsstifieise som riktar sig mot larare i

grundskolan.

De donationsstiftelser som riktar sig till grundskolans elever ar:
» Hérnésands skolfond nr 1
» Héirndsands skolfond nr 2
* Johan Haslums donationsfond

=  Fredrika Swedbom-Limnells donationsfond

De donationsstiftelser som riktar sig till gymnasieskolans elever 4r:

» Hamnd6sands skolfond nr 3

» Hérn6sands skolfond nr 4

= J.C. Kempes minnesfond

= Wilhelm Svedboms donationsfond
» Dynés AB:s jubileumsfond

= Yrkesskolans donationsfond

* Ingenjorsforeningen TLH donationsfond'

Den donationsstiftelse som riktar sig till 1drare vid grundskolan

»  Anders Rydqvist fond nr 12

! Skolnimnden har €] rétt att besluta om utdelning ur denna fond. Se bilaga 2.

Postadress Besoksadress Hemsida
Skolférvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se
871 80 Hamosand Brunnshusgatan 4 E-post

skolforvaltningen@harnosand.se

Telefon

0611-34 80 00 vx

Fax
0611-34 89 30

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Harnésands kommun
Datum

Skolférvaltningen 2014-03-31

Det finns dven en sérskild donationsstiftelse som riktar sig till lovande
sdngare och musiker i Hirndsands kommun och det #r:

»  Sidnerska donationsfonden®

Ansokningsforfarande

Den sista november anslér skolforvaltningens stipendieansvarige att det 4r
dags att s6ka stipendier. Anslagen kommer att sittas upp p4 skolenheternas
anslagstavlor och ldggas ut p4 kommunens hemsida.

Information om tillvigagangssittet for att kunna sdka stipendier kommer att
finnas tillgéngligt pa skolenheternas expeditioner, samt pd kommunens
hemsida.

Ansokningarna ldmnas in till skolenheternas expeditioner eller direkt till
skolforvaltningen. Ansokningarna kan vara i papperform eller limnas in
digitalt.

Nir ans6kningstiden 16pt ut, vidaresdnder skolenheternas expeditioner
ansdkningarna till skolférvaltningens stipendieansvarige. De ans6kningar
som kommer direkt in till skolférvaltningen ska limnas till den
stipendieansvarig som héller ansékningarna ordnade till dess att
ansékningstiden 16pt ut.

Ansokan
En ansékan om stipendier ska inneh3lla;

v Namn och personnummer
v" Skola och klasstilthérighet
v" Ange vilken eller vilka fonder du anséker om stipendium ur

v Motivering

Vid ans6kan om medel ur de fonder, som #r dmnade for framtida aktiviteter
bor, om sé dr mojligt, ansdkan innehélla:

v Mal och syfte med stipendiet
v' Konsekvensbeskrivning
v Vad medlen ska anviindas till

? For denna fond fSreligger ett annat ansSkningsforfarande. Se bilaga 4.
3 Bereds ej p4 samma sitt som Ovriga stipendiefonder.

Sida
2(4)



Sida
Harnosands kommun 3(4)
Datum

Skolférvaltningen 2014-03-31

Ovriga saker att tiinka pa vid ansdkan:
v" Ansdkan ska goras av elev eller elever

v" Ansdkan ska stimma 6verens med fondens stadgar och
urkundsforeskrifter

v' Handskrivna ansékningar undanbedes

Ansokningarnas beredning

Handldggning och beredning av ans6kningarna gérs av en
beredningskommitté. Kommittéen bestér av skolforvaltningens
stipendieansvarige, en verksamhetschef och cn rektor.

Nir ans6kningstiden 16pt ut och alla ansdkningar kommit
beredningskommittéen tillhanda aligger det kommittéen att se 6ver hur vil
de inkomna ans6kningarna stimmer mot de olika fondernas stadgar och
urkundsforeskifter.

Beredningskommittéen kommer att ldmna ett forslag pa utdelning av medel
ur fonder till skolndmnden.

Beredningskommittéens forslag utgar fran ansékningarnas
overensstimmighet med fondernas stadgar och urkundsforeskrifter. Det
foreligger dven andra aspekter som beredningskommittéen méste ta hiinsyn
till, sdsom att ansdkningarnas innehéll inte fir vara juridiskt lagstridiga.

Vid oenighet i beredningskommittéen har skolforvaltningens
stipendieansvarige det avgdrande beslutet, men strdvan &r att enighet alltid
ska uppnas.

Beslut om utdelning

Under mars ménad meddelar ekonomikontoret skolférvaltningens
stipendieansvarige om fondernas utdelningsbara medel.

Beslut om utdelning av medel ur fonderna fattas av skolnimnden under det
sammatride som halls i maj manad.

Om skolnéimnden inte sammantrader i maj manad kan beslut om utdelning i
fonder fattas under annat lampligt sammantrade. I de fall dir beslut om
utdelning av medel ur fonderna inte kan fattas under skolnimndens
sammantriden far skolndmndens presidium fatta beslut om utdelning av
medel.

Presidet har dran att dela ut stipendierna till de elever som enligt beslut om
utdelning av med ur fonderna ska erhélla stipendium.

Utdelning av stipendium sker foretradesvis pa skolavslutningarna.

Om presidiet inte kan dela ut stipendier far de Gverléta dran till
forvaltningschef eller verksamhetschef att dela ut stipendierna.



Harnosands kommun

Skolférvaltningen

Datum

2014-03-31

Skolforvaltningens stipendieansvarige

Namndsekreteraren &r skolforvaltningens stipendieansvarige till dess att
annat beslut fattas.

Bilagor
Bilaga 1

Bilaga 2

Bilaga 3
Bilaga 4

Stadgar och urkundsforeskrifter for skolnimndens
donationsstiftelser

Forfarande for utdelningen ur Ingenjérsforeningen TLH
donationsfond

Forforande for utdelning ur Sidnerska donationsfonden

Forfarande for utdelning ur Anders Rydqvist fond

Sida
4(4)



Sida

& Hirnosands BILAGA 1 '®
8 kommun 2014-03-31

Skolforvaltningen

Stadgar och urkundsforeskrifter for skolnamndens
donationsstiftelser

Grundskolans fonder

Harnoésands skolfond nr 1

Fondens avkastning anvéndes till formén for eleverna vid den obligatoriska
skolan i Hirnosands kommun foretridesvis for:

* Beldning eller uppmuntran av elev, som visat gott kamratskap och
god samarbetsformaga,

e Beloning eller uppmuntran av elev, som dgnat sig &t elevvérdsarbete,
teater eller musik eller annan kulturell verksamhet vid skolan och
darigenom bidragit till den allménna trivseln och trevnaden i skolan,

» Stipendium for sortsatt utbildning efter genomgéng av obligatorisk
skola, dér andra allménna studiemedel ¢j utgr,

¢ Studiebestk, fritidsverksamhet, kulturell verksamhet, idrottstavling
eller annat for eleverna gemensamt dndamal,

e FoOrvirv av material, inkop av konst eller liknande,

e Vid disposition av samfonden boér hinsyn till féreskrifierna tas i den
utstrickning som finnes lampligt.

Urkundsforeskrifterna
- Till understdd at mindre bemedlade larjungar vid det i Hirndsand

befintliga elementérldroverket for flickor,

- Till premium for skicklighet i svenska spréket,

- Till den ldrjunge som avlagt den bista slutexamen,

- Utdelas stipendium till i férsta hand till ndgon av Anna Mankells
egna elever, foretrades i nigon av de hogsta klasserna, vilken dérav

gjort sig fortjénst.
Postadress Besdksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Skolférvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harésand Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro

skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218
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Hiérndsands skolfond nr 2

Fondens avkastning anvéndes till forméan for eleverna vid den obligatoriska
skolan i Harnésands kommun foretridesvis for:

* Beloning eller uppmuntran av elev, som visat gott kamratskap och
god samarbetsformaga,

¢ Beloning eller uppmuntran av elev, som dgnat sig at elevvirdsarbete,
teater eller musik eller annan kulturell verksamhet vid skolan och
darigenom bidragit till den allménna trivseln och trevnaden i skolan,

e Stipendium fOr sortsatt utbildning efter genomgéng av obligatorisk
skola, dér andra allménna studiemedel €] utgér,

¢ Studiebesdk, fritidsverksamhet, kulturell verksamhet, idrottstivling
eller annat for eleverna gemensamt dndamal, forvirv av material,
inkop av konst eller liknande,

* Vid disposition av samfonden bor hinsyn till féreskrifterna tas i den
utstrdckning som finnes lampligt.

Urkundsforeskrifterna
- Till beklddnad &t tvenne fattiga, vélartade gossar, som ordentligt

bevista folkskolan, sdlunda att de till jul undfd byxor och rock av
vadmal, samt skor och dven underklider,

- Utgdra bidrag till fattiga och vilartade barn som bevista
folkskolan hérstides, beklddnad, pa det sitt, som tillgér,

- Anvindas till fattiga barns beklidnad,

- Utdelas till barnen vid varje hosttermins slut, (Vangsta skola) for
beklddnadsandamal,

- Utdelas till barnen vid varje hdsttermins slut, for
beklddnadsandamal,

- Till beredande it obemedlade och mindre bemedlade barn, som
genomgatt folkskolan dérstides, av stipendier for fortsatt
utbildning,

- Till beredande at fattiga, sjuka folkskolebarn ifrdn Hirnésand
forsamling ndgon tids vistelse pa landet under sommaren
antingen genom inackordering eller i sérskilt anordnad
skollovskoloni,

- Till utackordering pa landet under sommarferierna av sjukliga
och fattiga skolbarn,

- Till bespisning av fattiga barn och tilldelas
soppkokningsanstalten i Harn6sand sa lange densamma ir i
verksamhet,

- Till barn frdn barnhemmet som &mnade vidareutbilda sig. Sedan
barnhemmet upphort har stadsfullméktige uppdragit 4t
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skolstyrelsen att forvalta fonden och besluta om
stipendieutdelning i enlighet med donators i donationsbrevet
uttryckta 6nskemal,

Utdelning kan ske till beklddnad av skolbarn i Sabr forsamling,
Till kléder &t i Ramsds by mest behvande barn som &r i
skolaldern vilka flitigt och ordentligt bevista folkskolan
hérstides,

Utdelning skall ske av ”skolrédet” varvid rédnteavkastningen skall
ga till hiblioteket i Viksjo,

Till beredande av vird och underhall 4t sidana barn i Viksjo
forsamling under deras skoigdng, vilkas foriidrar sakna forméaga
att jimt och ordentligt bevistande av fHrsamlingens folkskola,
Till fattiga skolbarn inom Viksjo,

Anvinds for beredande af en &rlig julgransfest for skolbarnen uti
bddas vira barndomsbyars Sédergirden och Harndsands
skolrotar,

Till “uppfostran av inom Haggdangers forsamling hemmahéorande
minderdriga barn vars frildrar saknar mede! 41! cller anses
oldmpliga att handhava barnens uppfostran till sedliga och
hederliga ménniskor”,

Skall anvindas till inkdp av skolmateriel 4t inom Higgdangers
forsamling hemmah6rande fattigas skolbarn”,

Johan Haslums donationsfond

Fondens avkastning anviindes till fSrmén for eleverna vid den obligatoriska
skolan i Hérndsands kommun foretridesvis for-

* Stipendium for fortsatt utbildning efter genom gang av obligatorisk

skola &t ndgon ungdom inom f.d. Hgsjé delkommun med
foretradesritt for barn till anstillda vid Utansj6 gérd eller fabrik samt
utbildning for industri, handel eller lantbruk. Direst ingen s6kande
med sistndmnd utbildning anmiler sig, ma stipendium kunna utdelas
for allménna studier vid gymnasium eller universitet.

Urkundsforeskrifterna

Stipendium &t ndgon yngling i samlingen med foretridesritt At séner
af underhafvande vid Utansjé gérd och Fabrik, som vid liroanstalt
vill s6ka utbilda sig for industri, handel eller lantbruk. Om ingen
anmalt sig till erhéllandet av stipendiet i och for studier i ofvan
angifvna syfte, ma stipendiet efter skedd ansékan dirom jamvil
kunna utdelas till studerande vid elementarliroverk eller universitet
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Fredrika Swedbom- Limnells fond

Fondens avkastning anvindes till formén for eleverna vid den obligatoriska
skolan i Harnésands kommun foretridesvis for:

¢ Beloning eller uppmuntran av elev, som visat gott kamratskap och
god samarbetsformaga,

¢ Belbning eller uppmuntran av elev, som 4gnat sig &t elevvirdsarbete,
teater eller musik eller annan kulturell verksamhet vid skolan och
dérigenom bidragit till den allménna trivseln och trevnaden i skolan,

» Stipendium for sortsatt utbildning efter genomgéng av obligatorisk
skola, dér andra allménna studiemedel ¢j utgar,

 Studiebesdk, fritidsverksamhet, kulturell verksamhet, idrottstivling
eller annat for eleverna gemensamt indamal,

e Forvirv av material, inkGp av konst eller liknande,

¢ Vid disposition ur fonden beaktas de ursprungliga
urkundsforeskrifterna sa langt som majligt, dock att manliga och
kvinnliga elever likstélles.
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Gymnasieskolans fonder

Hirnosands skolfond nr 3

Fondens avkastning anvéndes till formén for eleverna vid gymnasieskolan i
Hérnésands kommun foretradesvis for:

¢ Beloning eller uppmuntran till elev, som visat gott kamratskap och
god samarbetsforméaga,

e Beloning till elev, som dgnat arbete 4t elevvard, teater, musik eller
annan kulturell verksamhet vid skolan och darigenom bidragit till den
allménna trevnaden,

e Stipendier till fortsatt utbildning,

¢ Studiebesok fritidsverksamhet, kulturell verksamhet, idrottstivling
eller annat for eleverna gemensamt dndamal,

e Forvirv av material, konst eller liknande.

e Vid disposition av samfonden bér hiansyn till foreskrifterna i
urkunder for i fonden ingéende donationer tas i den utstrickning, som
befinnes lamplig.

Urkundsforeskrifterna

- For goda kunskaper vitsordade ldrjungar

- Sina studier intresserade larjungar

- Synnerligen god karaktér larjunge

- En som dmnar fortsétta sina studier vid teknisk hogskola

- Bokpremium 4t en gymnasist & lantinlinjen

- Resestipendium 8t gymnasister 4 latinlinjen med foretride for
donators slaktingar

- Stipendium at ldrjunge som enligt huvudlirarens i matematik
uppfattning visa bésta initiativ, sjdlvstandighet eller sikerhet i
utvecklingen i sin matematiska uppfattning

- Stipendium &t lirjunge som visat framstdende intresse for insikter
i svenska spriket och litteraturen samt modersmaélets skriftliga
behandling

- Till en larjunge, vilken visat fallenhet och intresse for matematik
eller historia

- Premier utdelas till elever, varvid storre hinsyn skall tagas till flit
och intresse 4n till begdvning

- Till flitig och skétsam elev

- Premium till den av ldrjungarna som har de bésta kunskaperna i
matematik och fysik

- Till den som &dagalagt de bésta insikterna i kristendomskunskap
och filosofi
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- Till ndgon skétsam och framétstravande lirjunge

- Till den elev som forenat hdgsta sammanlagda betygen i
kunskaper och férdigheter med mycket god flit och mycket gott
uppforande

- Till elever med hemort inom Angermanland som visat goda
studieresultat

- Till f6rtjénta elever

- Till elev, som med hdgsta vitsord i flit och uppforande forenar
goda vitsord for kunskaper i allménhet, med foretride for den,
som visat intresse och fallenhet f6r maskinlira

- Till larjungar som gjori sig kéinda och virderade for mycket god
flit, goda kunskaper och utmérkt god karaktir

- Till elev som genom hdgsta vitsord i flit och uppforande samt
genom goda kunskaper dédrav gjort sig fortjint med foretride for
elev fran Angermanland

- Till ldrjunge, uppflyttad med hégsta vitsord om flit och
uppforande till hogre klass, vilken med framgéng mera pétagligt
vinnlagt sig om forkovran i ett eller av imnena: matematik, fysik,
kemi, mekanik och héllfasthetsléra

- Till elever vid skolan, som enligt lararkollegiets forslag gjord sig
dérav fortjanta

Harnésands skolfond nr 4

Fondens avkastning anvéndes till forman for eleverna vid gymnasieskolan i
Hérnésands kommun foretridesvis for:

Beloning eller uppmuntran av elev, som visat god kamratanda eller
berémvird flit,

Bel6ning till elev, som #dgnat arbete &t kulturell verksamhet vid
skolan,

Stipendium for fortsatt utbildning, foretradesvis for teologiska
studier,

Hjélp &t elev for studier eller studieresa inom- eller utomlands,
Vid disposition av samfonden bor hinsyn till foreskrifterna i
urkunderna for de i fonden ingdende donationerna tas i den
utstrickning som finnes lamplig.

Urkundsforeskrifterna

- Till elev som visat storsta flit och gott uppforande
- Till yngling av vad sténd och landskap inom stiftet han vara
mande,
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Forenade goda natursgdvor med flit, goda seder samt ett stilla och
sedigt uppforande, varav man hade anledning till forhoppningar,
att han komme att bli en gagnelig samhilssmedlem,

Inte gjort sig s illa kdnd for forsummad flit och bevisligen
“oordentlig, lastbar och sl6saktig levnad”.

Da en stipendiat fréntrddde stipendiet efter tva rs innehav, skulle
han vara skyldig att *for latinska teser varii argumentis uti
gymnasii ldrosal respondera under presidium av en utav herrar
gymnasiildrare, som formodas ett sédant besvir sig beniiget itaga,
s& utom gymnasiikdren i allménhet, sirskildledes de diribland,
som till detta understdd démaést 6nska att bliva forhulpna, m4 sga
tillfalle att genom oppositioner ddagalédgga sin skicklighet i
latinska spraket”,

Donationer hoppades, att konsistoriet skulle fista “billigt
avseende” vid aspirantens prestationer harvidlag, di ny stipendiat
skulle utses. Och dverhuvud taget uttalade han med glad
tillforsikt den forhoppningen, att konsistoriets ledaméter i all
framtid skulle samvetsgrant sorja for, att donationens sndamal att
understddja och uppmunta allenast vilfrejade ynglingar aldrig
forfelades,

Till elever som vilka med goda natursgivor forenade flit och
sedligt uppforande pa ett “tarvligt och hushallsaktigt levandssitt”,
Till ynglingar av Visternorrlans nation med foretride for
medelpadenses,

Dérunder skickade sig vil sd uti studier som leverne,

Beléna snille, flit och dygdigt uppforande samt understddja
ynglingar som dgde skicklighet och hig for studier, med
formansritt for eventuella sldktingar till donatorerna,

Till yngling som gjort sig kénd for flit i studier och sedligt
uppforande, med formansritt for eventuell slékting till donator.
Speciellt stadgas emellertid, att stipendium kunde tilldelas
allenast den som studerade de doda spréken latin, grekiska och
hebreiska, dérest dessa alltjimt foSrekom sisom
undervisningsdmnen vid ldroverket,

Till studerande yngling och befann i sig i behévande
omstidndigheter med vitsord om flit och gott uppforande. Sddan
yngling fran Harnosand skulle dga foretride till stipendiet,

Till studerande for flit och gott uppforande,

Tilldelas en vilartad flitig yngling vid dess resa till akademin,
Tilldelas en begévad, vilartad och behdvande/lirjunge,

At en vilartad lirjunge. Eventuell sldkting till donator skulle dga
formansritt till stipendiet.
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J.C. Kempes minnesfond

Fondens avkastning anvéndes till forméan for eleverna vid gymnasieskolan i
Hérndsands kommun foretradesvis for:

Beléning eller uppmuntran till elev, som visat gott kamratskap och
god samarbetsforméga,

Beloning till elev, som 4gnat arbete at elevvard, teater, musik eller
annan kulturell verksamhet vid skolan och dérigenom bidragit till den
allménna trevnaden,

Stipendier till fortsatt utbildning,

Studiebesdk fritidsverksamhet, kulturell verksamhet, idrottstivling
eller annat for eleverna gemensamt dndamal,

Forvirv av material, konst eller liknande.

Vid disposition ska urkundsforeskrifterna beaktas s 14ngt som
mojligt.

Manliga och kvinnliga elever likstilles.

Vid disposition ska urkundsforeskrifterna om skétsamhet och
sarskild studiebegavning beaktas.

Wilhelm Svedboms donationsstiftelse

Fondens avkastning anvéndes till formén for eleverna vid gymnasieskolan i
Hérnésands kommun foretriadesvis for:

Beléning eller uppmuntran till elev, som visat gott kamratskap och
god samarbetsforméga,

Beloning till elev, som dgnat arbete 4t elevvard, teater, musik eller
annan kulturell verksamhet vid skolan och darigenom bidragit till den
allménna trevnaden i skolan,

Stipendier till fortsatt utbildning,

Studiebesok, fritidsverksamhet, kulturell verksambhet, idrottstivling
eller annat for eleverna gemensamt dndamal

Forvérv av material, konst eller likande,

Vid disposition av fonden beaktas de ursprungliga
urkundsforeskrifterna sa 1angt som majligt, dock att manliga och
kvinnliga elever likstilles.
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Dynis AB jubileumsfond

Fondens avkastning anvéndes till formén for eleverna vid gymnasieskolan i
Hérnésands kommun foretridesvis for:

Beloning eller uppmuntran till clev, som visat gott kamratskap och
god samarbetsformaga,

Beldning till elev, som &dgnat arbete &t elevvard, teater, musik eller
annan kulturell verksamhet vid skolan och ddrigenom bidragit till den
allménna trevnaden i skolan,

Stipendier till fortsatt utbildning,

Studiebesdk, fritidsverksamhet, kulturell verksamhet, idrottstivling
eller annat for eleverna gemensamt &ndamal

Forvirv av material, konst eller likande,

Vid disposition av fonden beaktas de ursprungliga
urkundsforeskrifterna s 1dngt som méjligt, dock att manliga och
kvinnliga elever likstilles.

Yrkesskolans donationsfond

Fondens avkastning anvéndes till forman for eleverna vid gymnasieskolan i
Hémosands kommun foretrddesvis for:

Beldning eller uppmuntran till elev, som visat gott kamratskap och
god samarbetsforméga,

Beloning till elev, som édgnat arbete at elevvard, teater, musik eller
annan kulturell verksamhet vid skolan och dirigenom bidragit till den
allménna trevnaden i skolan,

Stipendier till fortsatt utbildning,

Studiebesdk, fritidsverksamhet, kulturell verksamhet, idrottstivling
eller annat for eleverna gemensamt #indamal

Forvirv av material, konst eller likande.
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Skolforvaltningen

Forfarande for utdelning ur Ingenjérsféreningen THL
donationsfond

Ansokningsforfarande

Den sista november anslar skolforvaltningens stipendieansvarige att det 4r
dags att s6ka stipendier. Anslagen kommer att séttas upp pa skolenheternas
anslagstavlor och liggas ut pd kommunens hemsida.

Information om tilivigagangssittet for att kunna séka stipendium kommer
att finnas tillgédngligt p& gymnasieskolans expedition, samt p4 kommunens
hemsida.

Ansbkningarna l&mnas in till gymnasieskolans expedition eller direkt till
skolforvaltningen. Ansdkningarna kan vara i papperform eller limnas in
digitalt.

Nir ansokningstiden 16pt ut, vidareséinder gymnasieskolans expedition
ansdkningarna till skolférvaltningens stipendieansvarige. De ansékningar
som kommer direkt in till skolférvaltningen ska limnas till den
stipendieansvarig som haller ansokningarna ordnade till dess att
ansOkningstiden 16pt ut.

Ansdkan
En ansdkan om stipendium ska innehélla:

v" Namn och personnummer
Skola och klasstillh6righet

v
v' Ange vilken fond du anséker om stipendium ur
v

Ansokningarnas beredning

Handléggning och beredning av ansdkningarna gérs av en
beredningskommitté. Kommittéen bestér av skolférvaltningens
stipendieansvarige, en verksamhetschef och en rektor.
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Nir ans6kningstiden 16pt ut och alla ans6kningar kommit
beredningskommittéen tillhanda 8ligger det kommittéen att se Gver hur vil
de inkomna ansékningarna stimmer mot de olika fondernas stadgar och
urkundsforeskifter.

Beredningskommittéen kommer att lamna ett forslag pd utdelning av medel
ur fonden till rektor for Teknikprogrammet.

Beredningskommittéens forslag utgér frin ansdkningarnas
overensstimmighet med fondernas stadgar och urkundsforeskrifter. Det
foreligger dven andra aspekter som beredningskommittéen maste ta hinsyn
till, sdsom att ans6kningarnas innehall inte far vara juridiskt lagstridiga.
Vid oenighet i beredningskommittéen har skolforvaltningens
stipendieansvarige det avgdrande beslutet, men strivan #r att enighet alltid
ska uppnas.

Beslut om utdelning
Under mars ménad meddelar ekonomikontoret skolfdrvaltningens
stipendieansvarige om fondens utdelningsbara medel.

Stipendieansvarige skickar dd vidare informationen om fondens
utdelningsbara medel till rektor for Teknikprogrammet.

Beslut om vem som skall erhélla stipendiet fattas av rektor for
Teknikprogrammet i samrad med tv4 larare som utsetts av kollegiet vid

gymnasiet.

Skolforvaltningens stipendieansvarige

Né#mndsekreteraren &r skolforvaltningens stipendieansvarige till dess att
annat beslut fattas.

Fondens stadgar och urkundsforeskrifter

Stipendium ska

o Delas ut till elev som genomgatt gymnasiet och som gjort sig fortjént
av eftt stipendium. Stipendiet ska dock vara forbehéllet elev som gatt
tekniskt program

e Beslut om vem som skall fa stipendiet fattas av rektor i samrad med
tva larare som utsetts av kollegiet vid gymnasiet.

¢ Egendomen ska forvaltas vid Hirn6sands gymnasium som sedvanlig
stipendiefond. Forvaltningen och utdelning skall goras av rektor vid
gymnasiet tillsammans med tva av kollegiet utsedda l4rare.
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Skolforvaltningen

Forfarande foér utdelning ur Sidnerska donationsfonden

Ansokningsfoirfarande
Musik & Kulturskolans chef ansvarar for att ansl3 att det &r dags att anséka
om stipendium ur Sidnerska donationsfonden.

Ansdkningarna 1&mnas in till Musik & Kulturskolans expedition.

Ansokan

En ans8kan om stipendier ska innehélla:
v' Namn
v" Utbildning
v Motivering, eller

v" Vad medlen ska anvindas till

Musik & Kulturskolans chef ansvarar for att ge tydligare information om
ansOkans utformning.

Ansokningarnas beredning

Handléiggning och beredning av ans6kningarna gérs av en sirskild
beredningskommitté. Kommittéen bestar av Musik & Kulturskolans chef, en
ldrare fran Estetiska programmet p&d Hirdsands gymnasium samt en
representant fran slaktstddsforeningen Anders Sidners éttlingar.

Nar ans6kningstiden 16pt ut och alla ansdkningar kommit den
beredningskommittéen tillhanda ligger det kommittéen att se 6ver hur vil
de inkomna ansdkningarna stimmer mot de olika fondernas stadgar och
urkundsforeskifter.

Beredningskommittéen kommer att 1dmna ett forslag pé utdelning av medel
ur fonder till skolndmnden.

Musik & Kulturskolans chef ansvarar for att 1imna in forslag pa utdelning ur
fonden till skolndmndens sammantride.
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Beredningskommittéens forslag utgér frdn ansdkningarnas
overensstimmighet med fondernas stadgar och urkundsforeskrifter. Det
foreligger dven andra aspekter som beredningskommittéen maste ta hinsyn
till, sdsom att ansokningarnas innehéll inte far vara juridiskt lagstridiga.

Beslut om utdelning

Under mars ménad meddelar ekonomikontoret skolforvaltningens
stipendieansvarige om fondens utdelningsbara medel.

Beslut om utdelning av medel ur fonden fattas av skolndmnden efter samrad,
om sd dr mojligt, med representant for sliktstodsforeningen under det
sammatréide som hélls i maj méanad.

Om skolnimnden inte sammantréder i maj manad kan beslut om utdelning i
fonden fattas under annat 1dmpligt sammantride. I de fall diir beslut om
utdelning av medel ur fonderna inte kan fattas under skolnimndens
sammantréden fér skolndmndens presidium fatta beslut om utdelning av
medel.

Presidet har #ran att dela ut stipendierna till de elever som enligt beslut om
utdelning av med ur fonden ska erhilla stipendium.

Utdelning av stipendium sker vid lampligt tillfzlle.

Om presidiet inte kan dela ut stipendier far de 6verléta dran till Musik &
Kulturskolans chef dela ut stipendiet.

Fondens stadgar och urkundsforeskrifter

Avkastningen skall anvéndas till stipendier for:

¢ Utbildning eller bidrag till anskaffning av instrument till lovande
musikstuderande i dldern 14-23 &r, uppvuxen i Himésands kommun.

Urkundsforeskrifter

- Anvindas till stipendier for utbildning av lovande singare och
musiker, som &r varaktigt bosatta i Hirn6sands kommun, samt
bidrag till lovande musiker, som dr varaktigt bosatta i kommunen,
for anskaffning av instrument

- Beslut om stipendier och bidrag meddelas av skolnimnden efter
samrad, om s dr mojligt, med representant for
slaktstodsforeningen.
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Skolférvaltningen

Forfarande fér utdelning ur Anders Rydqvist fond

Ansodkningsforfarande

Den sista november anslér skolforvaltningens stipendieansvarige att det 4r
dags att soka stipendium. Anslaget kommer att sittas upp pa skolenheternas
anslagstavlor och laggas ut p4 kommunens hemsida.

Information om tillvégagéngssittet for att kunna s6ka kommer att finnas
tillgdngligt pa skolenheternas expeditioner, samt p4 kommunens hemsida.

Ansdkningarna skickas in till skolforvaltningens stipendieansvarige.
Ansokningarna kan vara i papperform eller Idmnas in digitalt.

Ansokningstiden for ldrarstipendium &r kortare 4n for eleverna, detta for att
skolf6rvaltningens forslag forst ska behandlas med
arbetstagarorganisationerna, om s dr mojligt.

Ansoékan
En ansékan om stipendier ska innehélla:

v Namn och personnummer
v’ Skola
v" Ange vilken fond du anséker om stipendium ur

v’ Motivering

Ansdkningarnas beredning

Handliggning och beredning av ansdkningarna gérs av en
beredningskommitté. Kommittéen bestér av skolfSrvaltningens
stipendieansvarige, en verksamhetschef och en rektor.

Nir ansokningstiden 16pt ut och alla ans6kningar kommit
beredningskommittéen tillhanda ligger det kommittéen att se Gver hur viil

Postadress Besdksadress Hemsida Telefon
Skolforvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
871 80 Harndsand Brunnshusgatan 4 E-post Fax

skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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de inkomna ans6kningarna stimmer mot fondens stadgar och
urkundsforeskifter.

Beredningskommittéen kommer att limna ett forslag p4 utdelning av medel
ur fonder till skolndmnden.

Beredningskommittéens forslag utgar frin ansdkningarnas
Overensstimmighet med fondens stadgar och urkundsforeskrifter. Det
foreligger dven andra aspekter som beredningskommittéen maste ta hiinsyn
till, sdsom att ans6kningarnas inneh3ll inte far vara juridiskt lagstridiga.

Vid oenighet i beredningskommittéen har skolférvaltningens
stipendieansvarige det avgérande beslutet, men stridvan &r att enighet alltid
ska uppnas.

Innan forslaget om utdelning av medel ur fonden 1imnas till skolnimnden
ska forslaget vara behandlat med arbetstagarorganisationerna, om si ir
mojligt.

Beslut om utdeining

Under mars manad meddelar ekonomikontoret skolforvaltningens
stipendieansvarige om fondernas utdelningsbara medel.

Beslut om utdelning av medel ur fonderna fattas av skolndmnden under det
sammatrdde som hélls i maj ménad.

Om skolndmnden inte sammantréder i maj ménad kan beslut om utdelning i
fonder fattas under annat l&mpligt sammantride. I de fall dir beslut om
utdelning av medel ur fonderna inte kan fattas under skolnimndens
sammantrdden far skolndmndens presidium fatta beslut om utdelning av
medel.

Presidet har dran att dela ut stipendierna till den lirare som enligt beslut om
utdelning av medel ur fonderna ska erhélla stipendium.

Utdelning av stipendium sker foretridesvis pé skolavslutning.

Om presidiet inte kan dela ut stipendium fér de dverlata éran till
forvaltningschefen dela ut stipendiet.

¢ Fondens avkastning anvéndes till stipendium till lirare vid den
obligatoriska skolan

Urkundsforeskrift

- Utdelning i form av ett resestipendium till folk- eller
sméskollérare som hos skolridet anmilt sig till erhallande av
detta stipendium och dérvid forklarat sig nska utvidga sina
kunskaper till undervisningens fromma.
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Skolforvaltningens stipendieansvarige

Namndsekreteraren dr skolforvaltningens stipendieansvarige till dess att
annat beslut fattas.
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Sammanfattning

Granskningens oOversiktliga syfte var att beddma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppfélining och kontroll av verksamheten.

De bedémningar som avlamnas ska utgéra en grund for sakerstallande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att skolnamnden delvis
har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedémning

Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i | allt
enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag? vasentligt
Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse Ja

Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet? -

Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som Nej
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?

Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett Nej
ekonomiskt tillfredstallande satt?

Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat Ja
under aret?

Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska Nej
budgetramar?
Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som Nej

uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Har styrelsen/ndmnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna Nej
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?

Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens interna kontroll under  Delvis
aret?

Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som -
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

Fér nérmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.
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Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi skolnamnden att:

Sakerstalla att verksamhetsmal uppnas.

Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende maluppféljning under aret.

Sakerstalla att verksamhetens bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

Genomfér och dokumentera en risk- och vasentlighetsanalys infér faststallande
av internkontrollplan i syfte att skapa forutsattningar fér att bedriva den interna
kontroll pa ett systematiskt och &ndamalsenligt satt under aret
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Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser
och namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stdd till ndmnderna och
styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.
Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som foljer av God revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredstallande satt

o Ra&kenskaperna ar rattvisande
e Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning,
fordjupad granskning samt granskning av delars- och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas
riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger aven underlag till
uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den
grundlaggande granskningen utgodra ett sa pass omfattande underlag att den ger grund
till bedémningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor férdjupade granskningar som ett komplement till den
grundldggande granskningen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningens oOversiktliga syfte var att bedéma om styrelse och namnder har en
tillrécklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

De beddémningar som avlamnas ska utgdéra en grund for sakerstallande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:
Verksamhetsstyrning och uppféljning

e Har styrelsen/ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullméktiges mal och uppdrag?

e Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse
e Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

e Vidtar styrelsen/ ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?
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Ekonomistyrning och uppféljning

e Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt?

e Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

o Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar?

e Vidtar styrelsen/ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

e Har styrelsen/namnden skapat férutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa
ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?

e Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

e Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder, exklusive valnamnden
och krisledningsnamnden.

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap § 6
- Kommunfullmaktiges givna beslut och uppdrag till styrelse/ namnder
- Styrelse och namnders reglementen
- Reglemente for intern kontroll

- Tilldmpbara interna regelverk och policys.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och en enkat till styrelsens och
namndernas ledamoter.

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgétt ifran foljande
bedémningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av férvaltningschef.
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Resultat av granskningen

Styrande forutsattningar

Enligt gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder’ ska namnden tillse
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
har bestamt samt de foéreskrifter som galler fér verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Det framgar av kommunens malprogram 2024—20272 att kommunen har sex lokala
inriktningar som utgar fran de globala malen i Agenda 2030:

1. Plats for alla

Plats for tillvaxt
Modig miljékommun
Likvardig utbildning

o bk on

Jamstalld och jamlik valfard
6. Attraktiv arbetsgivare

Inriktningarna ska leda kommunen i planering och beslutsfattande. Utifran innehallet i
inriktningarna ska kommunens namnder och bolag utarbeta mal fér den egna
verksamheten. Respektive namnd kan aven tilldelas specifika prioriterade uppdrag/mal
fran kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige har i arsplan 20243 faststallt mal utifran de lokala inriktningarna.
Skolndmnden har blivit tilldelad féljande mal:

Likvardig utbildning: En utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som
préglas av studiero/omsorg samt En utbildning av hég kvalitet som ger varje barn och
elev goda mdjligheter till utveckling och ldrande.

Attraktiv arbetsgivare: Arbetsplatsen &r kdnd for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder
trygghet, utvecklingsméjligheter och goda arbetsférhéallanden, vilket gér att
medarbetare, savél kvinnor som mén, séker sig till oss och véljer att stanna kvar.

Till respektive mal finns det utsedda indikatorer fér maluppfyllelse, se bilaga 1 for en
sammanstallning. Vidare framgar att kommunfullmaktige aven tilldelat skolndmnden
fyra sarskilda uppdrag:

e Arbeta for att tillsammans sakerstalla att kommunen far del av de bidrag och
intakter som vi har ratt till.

e Arbeta for att tillsammans na malsattningen om att bli Sveriges basta offentliga
arbetsgivare inom fem ar.

T Kommunfullmaktige 2022-12-19, § 132
2 Kommunfullméktige 2023-03-27, § 25
3 Kommunfullmaktige 2023-11-20, § 153
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e Sakra heltid som norm inom kommunen.

e Arbeta strategiskt tillsammans och genom samverkan for att nd de antagna
malen i kommunens Tillvaxtstrategi, och for att mota de behov som kommer
utifran de stora etableringarna som sker och vantas ske i vart naromrade.

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

| verksamhetsplan 2024 framgar namndens nyckelaktiviteter for att uppna de, av
fullmaktige, tilldelade malen. Malet En utbildning som préglas av trygghet och en
undervisning som préglas av studiero/omsorg ska uppnas genom halsoframjande
arbete for barn/elever samt genom nyanlandas larande. Malet En utbildning av hég
kvalitet som ger varje barn och elev goda mdjligheter till utveckling och ldrande ska
uppnas genom matematik, nyanlandas larande och digitaliseringen. Malet med béaring
pa attraktiv arbetsgivare ska uppnas genom halsoframjande arbete for personal,
kompetensférsorjning samt arbetsmiljdarbete.

Av verksamhetsplanen framgar vidare indikatorerna fér maluppfyllelse som namnden
blivit tilldelad av kommunfullmaktige i arsplan 2024.

Av verksamhetsplanen framgar hur namnden ska arbeta med de sarskilda uppdrag de
blivit tilldelade av fullmaktige genom arsplan 2024:

e En utsedd handlaggare ska ansvara for att bevaka, anstka och aterrapportera
de bidrag fran framfér allt Skolverket och Migrationsverket som ar mgjliga att
kunna ta del av.

e Arbetsmiljdarbetet ska starkas pa varje arbetsplats genom ett partgemensamt
arbete.

e Heltid som norm ar infort i férskolan och under 2024 ska det fullt ut
implementeras inom grundskola och gymnasiet.

e Oversyn av kommunens utbildningsvasende i syfte att finna utvecklingsformer
infor de férandringar som stora etableringar i naromradet kan ge.

Uppfoljning

Av fyramanadersrapporten® framgar att det, generellt sett, funnits tekniska problem
kring uppféljning av ndmndens nyckelaktiviteter. Det beskrivs att berérda roller i
forvaltningen inte haft tillgang till stodsystem for rapportering. Dock framgar det att
samtliga nyckelaktiviteter har initierats pa huvudmannaniva och kvitterats av samtliga
ansvariga. Det pagar ett arbete med att implementera ett verksamhetssystem pa
férvaltningen, vilken férvantas maojliggéra en mer koncis rapportering av arbetet.

Det framgar av namndens delarsrapport 20248 att namnden bedomer att det kommer
att ske en forflyttning mot samtliga mal vid helar som ar i efterstréavad riktning men inte i
tillfredsstallande omfattning.

4 Skolnamnden 2024-02-05, § 4
5 Skolnamnden 2024-06-04, § 67
6 Skolnamnden 2024-09-26, § 84
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Det framgar av namndens verksamhetsberattelse 20247 att namnden foljt upp samtliga
mal och nyckelaktiviteter for aret. Det framférs i verksamhetsberattelsen att
maluppfyllelsen beddmts med stdéd av de antagna indikatorerna.

Av verksamhetsberattelse 2024 framgar att namnden bedémer att det skett en
forflyttning mot malen En utbildning som préaglas av trygghet och en undervisning som
préaglas av studiero/omsorg samt malet avseende attraktiv arbetsgivare i efterstravad
riktning och i en tillfredstallande omfattning. Forflyttningen mot malet En utbildning av
hég kvalitet som ger varje barn och elev goda mdjligheter till utveckling och larande
beddms ha skett i efterstrévad riktning men inte i en tillfredsstallande omfattning.
Samtliga nyckelaktiviteter kopplat till malet bedéms daremot vara genomfort i tillracklig
omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Det framgar av verksamhetsberattelsen vilket arbete ndmnden bedriver for att
genomfdra de uppdrag som tilldelats genom arsplan. Daremot framgar inte vilka
effekter som har uppnatts, t ex om aktiviteterna har lett till en attraktiv arbetsgivare.
Enkatundersokning

Enkatundersdkningen besvarades av atta ordinarie ledamoter och tva ersattare.

Ja Nej Vet gj

Har ndmnden faststallt mal som ar tydligt kopplade till
fullmaktiges mal? 10

Har ndmnden formulerat verksamhetsmalet sa att de ar
mojliga att utvardera? 9 1

Foljer namnden upp hur verksamhetsmalen utvecklas
under aret? 9 1

Har namnden beslutat om atgarder om det finns risk for
att malen inte kommer att uppnas? 4 5 1

Tabell 1: Resultat av enkétundersékning avseende verksamhetsstyrning och uppféljning

Utifran resultatet av den enkatundersdkning vi genomfoért noterar vi att ett flertal
ledamoéter upplever att underlagen till sammantraden och diskussionen av arenden kan
utvecklas.

Beddmning

Var bedomning ar skolnamnden i allt vasentligt sakerstallt att verksamheten
bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal och uppdrag.

Vi noterar att namnden har faststallt mal utifran fullmaktiges mal.

Var bedomning ar att skolnamnden foljer upp verksamhetens maluppfyllelse.

7 Skolnamnden 2025-02-06, § 3
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Vi konstaterar att nAmndens mal har féljts upp i delarsrapport och vid
verksamhetsrapporten.

Daremot kan vi inte bedoma om namnden har uppnatt malen for sin verksamhet.

Det saknas i verksamhetsrapporten matt som visar att malen har uppnatts, t ex de
indikatorer som framgar av bilaga 1 har inte anvants i utvarderingen. Det darfor inte
mojligt for oss att objektivt bedéma resultatet av verksamhetsmalen.

Var bedomning ar att namnden inte vidtagit atgarder vid eventuella avvikelser
som uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret.

Var bedémning baseras bland annat pa att namnden inte vidtagit sarskilda atgarder
trots att det uppmarksammats vid uppféljningar under aret att det finns en risk for att
forflyttning mot malen inte kommer att vara i tillfredsstallande omfattning.

Ekonomistyrning och uppfoljning

Av arsplan 2024 framgar att kommunfullmaktige har tilldelat skolndmnden en
driftsbudget for 2024 som uppgar till 672,9 mnkr. Investeringsbudgeten uppgar till
3,7 mnkr.

| verksamhetsplan 2024 framfors det att verksamhetens nettokostnad forvantas
Overstiga det tilldelade skattemedelsutrymmet. Med anledning av detta har
verksamhetens intakter budgeterats med ett odefinierat bidrag pa 24,4 mnkr. Namnden
beddmer att ansdkningar om statsbidrag samt féljsamhet mot den politiska viljan
avseende personaltathet och/eller en procentuell besparing medfér att namnden har
svart att na en budget i balans for 2024. Vidare framgar 16nedkningar tilsammans med
ett forhojt PO ar den storsta orsaken till kostnadsokningarna, tillsammans med férhdjda
lokalhyror.

Namnden har foljt upp ekonomin genom bland annat manadsrapporter per februari®,
mars®, juli'®, september'’, oktober' samt november'.

Det framgar av namndens fyramanadersrapport att naAmndens ekonomiska utfall for
perioden januari till april avviker negativt mot budget med 12,8 mkr. Namnden
prognosticerar ett underskott pa 28,2 mnkr per helar. Det framhalls i rapporten att
personalkostnader ar den framsta anledningen till budgetavvikelsen.

Till fyramanaderasrapporten finns det en handlingsplan for hantering av
prognosticerade budgetavvikelser. Av handlingsplanen framgar ett flertal atgarder,
daribland att avsluta ett hyreskontrakt i syfte att minska lokalkostnaderna pa sikt. Det
framgar inga kostnadsberakning kopplat till atgarderna som anges.

8 Skolnamnden 2024-03-27, § 17
9 Skolnamnden 2024-04-25, § 28
10 Skolndmnden 2024-08-29, § 71
11 Skolndmnden 2024-10-31, § 95
12 Skolndmnden 2024-11-21, § 114
13 Skolndmnden 2024-12-19, § 128
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| augusti har namnden beslutat' att uppdra forvaltningen att aktivt férebygga
ytterligare kostnadsokningar under ar 2024. Namnden beslutade dven om att
forvaltningen ska redovisa arbetet med atgarder manatligen med start fran och med
sammantradet i oktober.

Av namndens delarsrapport 2024 framgar att nAmnden uppvisar ett underskott for
perioden pa 25,4 mnkr. Det uppges att de storsta anledningarna till underskottet ar kép
av huvudverksamhet samt personalkostnaderna. Kép av huvudverksamhet avviker
med 11,7 mkr mot budget och personalkostnaderna avviker 12,6 mkr. Per helar
prognosticerar namnden ett underskott pa 34,9 mnkr.

| samband med uppfdljningen faststallde namnden en ekonomisk handlingsplan. Av
handlingsplanen framgar att farfars/mormorsprincipen fortfarande ar gallande inom
férvaltningen, det har genomférts en dversyn av gymnasieskolans lokaler,
verksamhetsformen pedagogisk omsorg har avvecklats samt att forvaltningen ska
arbeta aktivt for att férebyggare ytterligare kostnadsdkningar under ar 2024. Under
hosten 2024 ska beslut om anpassningsarbetet verkstallas. Arbetet med atgarderna
ska rapporteras till nAmnden manatligen. Enligt en representant for namnden ska
rapporteringen skett i enlighet med beslut kring att aktivt férebygga ytterligare
kostnadsodkningar som namnden beslutade om i augusti.

Det framgar av verksamhetsberattelse 2024 att namnden redovisar ett underskott mot
budget pa 39,1 mnkr per helar. Det uppges att posten for dvriga intakter avvek negativt
mot budget med 2,8 mnkr. Det beskrivs att det tillkommit mer statsbidrag och 6vriga
bidrag an vad som budgeterats under aret. Daremot ska kostnaden for kdp av
huvudverksamhet blivit 17,5 mkr dyrare an vad som budgeterats. Det framfors aven att
personalkostnaderna avvikit negativt mot budget med 19 mnkr.

Enkatundersokning

Ja NEY Vet €]
Har namnden faststallt en budget i balans? 1 8 1
Foljer namnden upp ekonomin och uppréattas prognoser
regelbundet under aret? 9 1
Har namnden fattat beslut om tillrackliga atgarder for att
na budget? 2 7 1

Tabell 2: Resultat av enkétundersékning avseende ekonomistyrning och uppféljning

Beddmning

Var bedomning ar att skolnamnden inte sakerstallt att verksamheten bedrivs pa
ett ekonomiskt tillfredsstédllande satt.

14 Skolndmnden 2024-08-29, § 76
10
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Var bedomning ar att skolnamnden foljer upp verksamhetens ekonomiska
resultat under aret.

Var bedémning &r att skolndmnden inte bedriver verksamheten inom
ekonomiska budgetramar.

Var bedémning ar att skolndamnden inte vidtagit tillrdckliga atgarder vid
eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat
under aret.

Vi bedémer att atgarderna namnden beslutat om inte har varit tillrackliga.

Intern kontroll

Det saknas en dokumenterad risk-och vasentlighetsanalys som grund fér namndens
intern kontrollplan.

Av namndens verksamhetsplan 2024 framgar namndens internkontrollplan for ar 2024.
Internkontrollplanen bestar av tva risker som namnden identifierat och beslutat att
kontrollera under 2024: risken att kompetens inte nyttjas pa ratt satt samt risk att
screeningplaner ej anvands. Det anges att den forstnamnda risken ska kontrolleras
genom "bereda férutsattningar” och den andra genom "uppféljning”.

Det framgar av namndens delarsrapport 2024 att bada kontrollerna genomférts enligt
plan. Det har inte identifierats nagra avvikelser i samband med detta.

Av verksamhetsberattelse 2024 framgar att kontrollmomenten inte genomforts vid
enskilda tillfallen utan fungerat som utvarderingar av processer over tid. Det anges att
detta arbetssatt har pavisat att de risker som identifierats har kunnat elimineras. Med
anledning av att inga brister identifierats har inte heller nagra forbattringsatgarder
vidtagits.

Enkatundersokning

Ja Nej Vet gj

Finns det en faststalld arlig plan fér uppfdljning av den

interna kontrollen? 9 1

Ar ndmnden delaktig i risk- och vasentlighetsanalysen

som ligger till grund fér planen fér uppféljning av intern

kontroll? 9 1
Rapporteras resultat fran uppféljningen av intern

kontroll till nAmnden? 9 1
Fattas beslut vid konstaterade avvikelser i den interna

kontrollen? 4 2 4

Tabell 3: Resultat av enkétundersbkning avseende intern kontroll

11
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Bedomning

Var bedémning ar att skolndmnden Inte skapat forutsattningar att bedriva sin
interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt sétt under aret.

Var bedémning baseras bland annat pa att det saknas en dokumenterad risk- och
vasentlighetsanalys for utarbetande av arets internkontrollplan. Vi anser att detta
forsamrar mojligheten fér namnden att identifiera maéjliga, aktuella, riskomraden i sin
verksamhet.

Var bedémning baseras aven pa vad som framgar under avsnitt 3.3. Vi bedémer att
namndens interna kontroll avseende ekonomi inte ar tillracklig.

Var bedémning ar att skolnamnden delvis foljer upp verksamhetens interna
kontroll under aret.

Var beddmning baseras bland annat pa att det saknas en dokumenterad risk- och
vasentlighetsanalys for aret. Vi kan konstatera att namnden féljer upp arbetet med de
kontrollmoment som inkluderats i arets internkontrollplan.

Vi kan inte bedoma om skolndmnden vidtagit atgarder vid eventuella avvikelser
som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret da sadana inte
uppmarksammats.

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Granskningens oOversiktliga syfte var att beddma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppfélining och kontroll av verksamheten.

De bedémningar som avlamnas ska utgéra en grund for sakerstallande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att skolnamnden delvis
har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Var bedomning ar att socialnamnden inte sakerstallt att verksamhetens bedrivs
pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt. Vi anser att namnden inte vidtagit
tillrackliga atgarder avseende ekonomiska resultat under aret.
Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi skolndmnden att:

— Sakerstalla att verksamhetsmal uppnas.

— Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende maluppfdljning under aret.

— Sakerstalla att verksamhetens bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

— Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

— Genomfor och dokumentera en risk- och vasentlighetsanalys infér faststallande
av internkontrollplan i syfte att skapa forutsattningar fér att bedriva den interna
kontroll pa ett systematiskt och &ndamalsenligt satt under aret

13
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Datum som ovan

KPMG AB
Lena Medin Liam Alldén
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor
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A Bilagor

Bilaga 1

Inriktning Mal

Likvardig En utbildning som préaglas av trygghet och en
utbildning undervisning som praglas av studiero/omsorg.

Indikatorer

» Upplevelse av trygghet och
studiero (barn, elever,
vardnadshavare och pedagogisk
personal)

* Upplevelse av skolans arbete med
att forhindra krankningar (barn,
elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal)

+ Vardnadshavares uppfattning om
att fritidshemmet erbjuder deras
barn en trygg verksamhet

Likvardig En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och
utbildning elev goda mojligheter till utveckling och larande.

* Andel elever som deltagit i alla
delprov och som klarat alla delprov i
svenska och svenska som
andrasprak i ak 3

» Andel elever som har lagst betyget
E i samtliga @mnen efter arskurs 6
och 9

+» Andel elever som blir behdriga till
ett nationellt program i
gymnasieskolan.

+ Uppfattningen bland elever,
vardnadshavare, larare och annan
personal om ledning och stimulans

* Andel elever som uppnar
gymnasieexamen inom tre
respektive fyra ar, pa
hogskoleforberedande respektive
yrkesprogram

* Andel elever som pabdrjar
introduktionsprogram och évergar till
nationellt program och som uppnar
gymnasieexamen inom fem &r

Attraktiv Arbetsplatsen ar kand for ett tillitsfullt ledarskap och

arbetsgivare

erbjuder trygghet, utvecklingsmdjligheter och goda
arbetsforhallanden, vilket gor att medarbetare, saval
kvinnor som man, soker sig till oss och véljer att
stanna kvar.

* Anstalldas genomsnittliga
anstallningstid

+ Antal s6kande per utannonserad
tjanst

» Medarbetarenkétens resultat kring
trygghet och utvecklingsmajligheter

* Ledarskapsresultat HME
* Ledarskapsresultat OSA
* Frisktal
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Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Skolnamnden Kommunfullméaktige
Kommunstyrelsen

2025-04-03

Revisionsrapport ”Grundliggande granskning - skolniimnden”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en grundldggande granskning for att
bedoma om skolndmnden har skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll
av verksamheten.

Revisionen onskar att skolndmnden lamnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade 1
rapporten senast den 8 augusti 2025. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgirder som ska vidtas
och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Lillemor Andersson Samuel Moller
Vice ordférande 2:e vice ordférande
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| i Hirnosands YTTRANDE 1(3)
| kommun 2095-05-16 SKN/2025.000235
KPMG

Grundlaggande granskning skolnamnden

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfart en granskning.
Granskningens 6versiktliga syfte var att bedéma om styrelse och nd&mnder
har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten. De bedémningar som avlamnas ska utgora en grund for
sakerstallande att styrelse och namnder lever upp till de mal och beslut som
fullmaktige faststéllt. Den samlade beddmningen av KPMG utifran
granskningens syfte ar att skolnamnden delvis har en tillracklig struktur for
styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. KPMG rekommenderar
skolndmnden att;

- Sakerstalla att verksamhetsmal uppnas

- Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret

- Sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredstéllande satt

- Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret.

- Genomfor och dokumentera en risk- och vasentlighetsanalys infor
faststallande av internkontrollplan i syfte att skapa forutsattningar
for att bedriva den interna kontrollen pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt under aret.

Svar pa rekommendationer
- Sakerstalla att verksamhetsmal uppnas

Svar:

Maluppfyllelsen i framforallt matematik och svenska/SVA ér lag hos
eleverna i Harnésands kommun, vilket har medfort att huvudmannen har
startat en satsning i de &mnena. Satsningen innebér att forstelarare pa
huvudmannaniva har tillsatts samt att minst en forstelarare i svenska
respektive matematik pa respektive skolomrade har tillsatts. Forstelararna pa
huvudmannaniva driver ett utvecklingsarbete i respektive amne med
kommunens dvriga forsteldrare i &mnet. Syftet &r att skapa en likvardighet i
arbetssatt, undervisning och beddémning som ska gynna elevernas
maluppfyllelse. Ut6ver det pagar olika utvecklingsarbeten i 6vriga
skolamnen pa de olika enheterna for att framja elevernas skolframgang.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harntésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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-Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret

Svar:

Screeningplanen fullféljs pa varje enhet och vid de tillfallen det
uppmarksammas att nagon elev behdéver extra stod for sin maluppfyllelse sa
satts adekvata atgarder in.

-Sakerstélla att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstéallande satt
Svar:

Ett stort omstéliningsarbete har genomforts under 2025 for att anpassa
verksambheten till det sjunkande barn-/elevantalet. Vid de tillfallen som olika
hyresavtal I6per ut gors en analys om mojligheten att genomfora
fortatningar for att pa sa satt kunna avveckla lokaler.

-Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som
uppméarksammats avseende ekonomiska resultat under aret.

Svar:

Kontinuerlig uppféljning pa enhets-, verksamhets- och forvaltningsniva
genomfors. Vid avvikelse mot budget vidtas lampliga atgarder for att snabbt
aterstalla verksamheten inom faststéllda budgetramar.

-Genomfor och dokumentera en risk- och vasentlighetsanalys infor
faststallande av internkontrollplan i syfte att skapa forutsattningar for att
bedriva den interna kontrollen pa ett systematiskt och andamalsenligt sétt
under aret.

Svar:

Infor ny verksamhetsplan sker arbetet med intern kontroll. Arbetet har skett
i tva steg; Namnden har i workshop genomfort riskinventering och gjort
beddmning av riskerna med hjalp av en konsekvens- och
sannolikhetsmatris. Efter beddmning och urval har intern kontroll beslutats.
Den interna kontrollen dokumenteras och foljs upp i stodsystemet samt
rapporteras inom verksamhetsrapporteringens tertialuppféljningar. Infor
kommande ars faststallande av internkontrollplan kommer processen med
dess urval dven att sammanstéllas i en separat rapport i form av Risk- och
vasentlighetsanalys.
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Kommunstyrelseforvaltningen 2025-05-22 SKN/2025-000235

Marie Blomberg
Forvaltningschef
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Harnosands Bilaga 1 2(4)
kommun

2025-05-09

Skolfdrvaltningen

Lena Albonius

Bilaga 1 Sammanfattning SOU 2025:128 — Ett likvardigt
betygssystem

Dagens malrelaterade betygssystem

Idag ar betygen olikvardiga och det finns problem med att kraven for ett
givet betyg varierar Over tid. Det leder till problem med betygsinflation och
olikvardiga antagningskriterier till utbildningar pa narmast hogre niva. Det
gor att de mest hogpresterande eleverna inte alltid kommer in pa de mest
attraktiva utbildningarna. Nuvarande betygssystem bygger pa enskilda
larares beddmningar, vilket &r ovanligt jamfort med andra lander och det
skapar i sin tur svarigheter att jamfora betyg nationellt. Aven det centrala
provsystemet, skiljer sig, eftersom provresultaten i Sverige séllan anvéands
direkt av lararna for betygssattning, till skillnad fran manga andra lander dar
oberoende och centralt rattade prov &r standard.

Ett system som behaller bredden i utbildningen och sakerstaller
likvardighet

Utredningen har kommit fram till att bredden i utbildningen &r vérdefull och
inte bor minskas, vilket gor det viktigt att hitta ett system som bade
sakerstaller likvardighet och behdller bredden. Forslaget &r att istallet for att
jamfora enskilda betyg, jamfora elevernas meritvarden i genomsnitt. Det
innebér att skolors genomsnittsbetyg ska knytas till skolornas genomsnittliga
resultat pa nationella prov, som ar oberoende métningar av elevernas
kunskaper. Detta ska skapa en réttvisare jamforelse mellan skolor samtidigt
som den breda utbildningen bevaras.

Meritvardeskalibreringsmodell

Den foreslagna modellen syftar till att elevers meritvarden fran grundskolan
och gymnasieskolan, vilka anvands for antagning och urval vid ansdkan till
fortsatta studier, ska bli likvardiga och darmed jamforbara mellan skolor.
Likvardiga meritvarden enligt meritvardeskalibreringsmodellen uppnas
genom anvandning av bade lararsatta betyg och av elevers resultat pa
nationella slutprov.

Den foreslagna processen beskrivs i atta steg:

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Skolférvaltningen
87180 Harndsand

Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro
skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218
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1. Lararna satter betyg baserat pa egna betygsunderlag. Dessa fungerar
som en direkt aterkoppling till elever och vardnadshavare.

2. De lararsatta betygen utgor grund for berdkning av ett genomsnittligt
individuellt betygsvarde.

3. Ett genomsnittligt betygsvarde for den enskilda
skolan/programskolan® beréknas baserat pa elevernas individuella
betygsvarden.

4. Eleverna genomfor ett flertal nationella slutprov i grundskolan
respektive gymnasieskolan. Elevens provresultat fran samtliga
slutprov raknas inhop till ett genomsnittligt individuellt provresultat.

5. Ett genomsnittligt provresultat for skolan/programskolan berdknas
baserat pa elevernas individuella provresultat.

6. Skolan/programskolans genomsnittliga betygsvarde jamfors med
skolan/programskolans genomsnittliga provresultat. Skillnaden utgor
grunden for kalibrering.

7. Elevernas individuella genomsnittliga betygsvarden kalibreras sa att
skolans/programskolans genomsnittliga betygsvarde justeras till niva
och spridning motsvarande skolans/programskolans genomsnittliga
provresultat.

8. Elevens kalibrerade betygsvarde (70 %) och elevens genomsnittliga
individuella provresultat (30 %) vags sedan samman till ett
meritvarde.

Lérarsatta betyg kommer att behtva rapporteras till Skolverket. Resterande
steg, dvs. berékning av betygsvérden, kalibrering och meritvardesberakning,
foreslas ske centralt pa Skolverket. For enstaka fall dar elevers betygsvérden
inte kan kalibreras, dar nationella slutprov inte kan genomforas samt fall som
foranleder behov av manuell hantering av Skolverket. For dessa foreslas
behandling i sarskild ordning.

En numerisk betygsskala med symmetriska skalsteg

Stegen i dagens betygsskala A-F ar inte symmetrisk och skapar darfor
problem vid den kalibrering som féreslas for meritvardesberakning.
Darfor foreslas en ny betygsskala fran 1 till 10, dar lagsta betyget &r 1 och
betyget 10 det hdgsta. Det ska finnas betygskriterier som beskriver de
olika betygsstegen pa betygsskalan. Det finns en niva for godtagbara
kunskaper i betygsskalan, men dven kunskaper under den nivan ska
tilldelas siffervarden. Pa sa sétt kan nivan pa elevens kunskaper och
fardigheter betygsattas aven nar dessaar lagre &n en godtagbar niva.
Betygskriteriernaar foljande for betygen:

1-3 mindre godtagbara kunskaper

4-5 godtagbara kunskaper

6-7 goda kunskaper

1 Med programskola menas de elever som laser samma program pasamma skola. En skola kan saledes
besta av flera programskolor.
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8-9 mycket goda kunskaper
10  utmadrkta kunskaper

Nytt system for nationella slutprov

I grundskolan arskurs 9 och specialskolans arskurs 10 foreslas varje elev
skriva fem nationella prov. Gymnasieelever behdver skriva fem till atta
nationella slutprov. Proven behdver genomforas digitalt och svaren rattas
och beddémas centralt.

Lérare i provdmnen ska inte langre sarskilt beakta provresultaten vid sin
betygssattning. Déaremot viktas varje elevs individuella provresultat in
automatiskt som en egen del i meritvardet. Eleven far sitt lirarsatta betyg vid
skolavslutningen och elevens provresultat foreslas aterforas direkt till eleven,
i likhet med tillvigagangssattet i manga andra lander. Resultatet av elevens
genomsnittliga betyg och elevens provresultat bildar elevens meritvarde.

Bedomningssamrad for likvéardighet inom skolor och program
Kalibrering av betygsvarden blir sakrare ju storre elevgrupper som omfattas.
Utredningen foreslar att kalibrering ska ske pa skolenhetsniva i grundskolan
och pa programskolenhetsniva for gymnasieskolan. For specialskolan och
komvux foreslas sarskilda regler for meritvardesberakning.

Rektor foreslas ansvara for att s.k. amnesvisa beddmningssamrad genomfors
och att larare far tid for gemensamt arbete kring betygssattningen av
kunskaperna for de elever vars betygsvarden ska kalibreras tillsammans.

Beddmningssamrad ska bidra till samsyn kring vad som ar ett relevant
betygsunderlag och hur betygskriterier tolkas i relation till amnets syfte, mal
och centrala innehall sa att en lokal samstammighet infor betygssattningen
uppnas. Kalibreringen kan sedan hantera likvardigheten pa nationell niva, sa
att skolans/programmets betygsvarden blir likvardiga med andra skolors
betygsvarden.

Komvux behover hanteras i sarskild ordning

Komwvux &r unikt genom sin flexibilitet, med mojlighet for vuxna elever att
lisa bade enstaka &mnen och med gymnasieexamen som mal, samt att
komplettera for behtrighet. Det medfor samtidigt att det inte finns
sammanhallna undervisningsgrupper att kalibrera mot. Utredningen pekar pa
att forutsattningarna for likvardig betygssattning ar sdmre inom komvux &n
for andra skolformer. Mot denna bakgrund foreslas att meritvarden fran
komvux pa gymnasial niva enbart baseras pa resultat fran nationella
slutprov. Det innebér att de lararsatta betygen i komvux inte anvands for
antagning och urval till hdgre utbildning. Istéllet beraknas meritvéardet helt
pa de nationella slutprovsresultaten. Léararsatta betyg kommer dock att
behtvas for att fa en gymnasieexamen och for att ge information till eleven
och dess framtida arbetsgivare.
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Forandringarna bor inféras stegvis

Den nya betygsskalan foreslas inforas stegvis fr.o.m. hostterminen 2027,
medan det nya nationella provsystemet infors stegvis fr.o.m. varterminen
2028. I grundskolan och specialskolan synkroniseras ett nytt betygssystem
med inforandet av den tiodriga grundskolan, vilken foreslas inforas
hostterminen 2028. Det innebar att den nya betygsskalan kan borja tillampas
hostterminen 2028 for elever som da borjar grundskolans arskurs 8 (dvs. det
nya arskurs 9), for att varterminen 2030 kunna fa slutbetyg enligt den nya
betygsskalan. | gymnasieskolan infors den nya betygsskalan for elever som
paborjar utbildning hostterminen 2027. For komvux pa gymnasial niva infors
nationella slutprov fr.o.m. varen 2030. De samlade forslagen bedéms enligt
utredarna vara samhélisekonomiskt effektiva och fr.o.m. 2032 beréknas de
dven medfora en statsfinansiell besparing.
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Utbildningsdepartementet

Remissvar avseende SOU 2025:18 —Ett likvardigt
betygssystem

Sammanfattning

Utredningen Ett likvardigt betygsystem (SOU 2025:18) har haft i uppdrag att
analysera och lamna forslag pa forandringar i betygssystemet och systemet
for meritvardering. Forslagen ska syfta till att betyg och meritvarden fran
grundskolan, specialskolan, gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning
blir mer likvardiga och pa ett rattvist satt speglar elevers amneskunskaper. Pa
sa sétt att de kan fungera som ett rattssékert instrument for urval till nasta
utbildningsniva.

Sammanfattning

Harnosands kommun ar positiv till namnda forslag pa forandringar i
betygssystemet och systemet for meritvardering i syfte att bli mer likvardigt.

En meritvardeskalibreringsmodell med lararsatta betyg som tillsammans
med nationella provbetyg ligger till grund for meritvarderingen i syfte att
skapa likvardighet Over tid &r valkommen.

Harn6sands kommun anser att nedanstdende farhagor bor beaktas:

— Med tanke pa det forsenade genomforandet av nationella prov i
grundskolan varterminen 2025, riskerar foreslagen tidsram vara
alltfor snév.

— En relativt kort period om tva veckor i utbildningens absoluta
slutskede kan for enskild elev upplevas minst lika stressande som
dagens nationella prov.

— Utredningen ndmner att de samlade forslagen beddms vara
samhallsekonomiskt effektiva och fran och med 2032 beraknas de
aven medfora en statsfinansiell besparing. Dock saknas beskrivning
vari sjalva finansieringen bestar av.

Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Skolférvaltningen Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218
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| syfte att i hogre grad tréna eleverna i provsituationer maste lararna
agna mer tid till att skapa och rétta dessa prov. Fragan ar om eleverna
upplever mindre stress med en 6kning av mangden provsituationer?
Motsvarande fraga galler aven larares upplevelse av stress for att
skapa och ratta dessa prov?

For att uppratthalla en likvardig bedomningspraktik kravs
bedémningssamrad. Rektor ska ansvara for att dessa dmnesvisa
samrad genomfors @mnesvis pa varje skola. Det &r en utmaning for
sma enheter som bara har en larare i ett eller flera amnen. For att
mojliggora dessa samrad kommer en mer omfattande organisation att
krévas.

Tveksamhet géllande komwvux och hantering i sérskild ordning
genom forslaget om att meritvardet for utbildning pa denna niva
enbart ska baseras pa de nationella slutprovsresultaten for antagning
och urval till hogre utbildning. Detta kan uppfattas som en
sérlosning.

Nina Skyttberg, Marie Blomberg
Skolndgmndens ordférande Skolchef
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Utbildningsdepartementet
Gymnasie- och vuxenutbildningsenheten

Ett likvardigt betygsystem (SOU 2025:18)

Remissinstanser

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

Ale kommun

Almega Utbildning
Barnombudsmannen

Bergs kommun

Botkyrka kommun

Centrala studiestodsnimnden
Diskrimineringsombudsmannen
Elevernas rikst6rbund

Falu kommun
Folkbildningsradet
Funktionsritt Sverige
Forbundet Sveriges Dovblinda
Foretagarna

Forildraalliansen Sverige
Gislaveds kommun

Gotlands kommun

Gymnastik- och idrottshégskolan
Goteborgs kommun

Goteborgs universitet

Telefonvéaxel: 08-405 10 00
Fax: 08-24 46 31
Webb: www.regeringen.se

Postadress: 103 33 Stockholm
Besoksadress: Drottninggatan 16
E-post: u.registrator@regeringskansliet.se



20.
21.
22.
23.
24,
25.
20.

Hirnosands kommun

Hogskolan 1 Givle

Hégskolan Vist

Hoérselskadades Rikstérbund (HRF)

Idéburna skolors riksforbund

Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirdering

Integritetsskyddsmyndigheten

27. Jamstalldhetsmyndigheten

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
406.
47.

Katrineholms kommun

Kils kommun

Kriminalvarden

Kristianstads kommun

Kungliga Musikhogskolan i Stockholm
Landsorganisationen i Sverige (LO)
Lapplands Kommunalférbund
Lerums kommun

Linkopings kommun

Ljusdals kommun

Lunds universitet

Malmé kommun

Malmoé universitet

Mala kommun

Motala kommun

Myndigheten f6r delaktighet
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor
Myndigheten for yrkeshégskolan
Norrkopings kommun

Olofstroms kommun



48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.

Pitea kommun

Regelradet

Region Norrbotten

Region Stockholm

Region Ostergotland

Riksdagens ombudsmin (JO)

Riksférbundet f6r Rorelsehindrade Barn och Ungdomar
Riksférbundet Vuxenutbildning i Samverkan (VIS)
Sala kommun

Skolforskningsinstitutet

Skolvisendets 6verklagandenimnd

Skovde kommun

Smedjebackens kommun

Specialpedagogiska skolmyndigheten

Statens institutionsstyrelse

Statens skolinspektion

Statens skolverk

Statskontoret

Stockholms kommun

Stockholms universitet

Strémsunds kommun

Svenskt Naringsliv

Sveriges akademikers centralorganisation (Saco)
Sveriges D6vas Riksforbund (SDR)

Sveriges Elevkarer

Sveriges Elevrad

Sveriges Kommuner och Regioner

Sveriges Larare

Sveriges Skolledare



77. Sveriges Vigledarférening

78. Synskadades Riksférbund (SRF)
79. S6derhamns kommun

80. Tierps kommun

81. Tillviaxtverket

82. Tingsryds kommun

83. Umea universitet

84. Universitetskanslersimbetet

85. Universitets- och hogskoleradet
86. Uppsala universitet

87. Vallentuna kommun

88. Varbergs kommun

89. Vimmerby kommun

90. Vistra Gotalandsregionen

91. Angelholms kommun

92. Orebro kommun

93. Orebro universitet

Remissvaren ska ha kommit in till Utbildningsdepartementet senast den 19
juni 2025. Svaren bor limnas per e-post till u.remissvar@tegeringskansliet.se
och med kopia till u.gv.remissvar@regeringskansliet.se. Ange diarienummer
U2025/00401 och remissinstansens namn i dgmnesraden pa
e-postmeddelandet.

Nir det giller remissvaret ska foljande beaktas:

e Svaret bor limnas i tvd versioner: den ena i ett bearbetningsbart
format (t.ex. Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som f6ljer
tillginglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om tillganglighet till
digital offentlig service. Remissinstansens namn ska anges i namnet
pa respektive dokument.



e Anvind girna foljande rubriker:

— inledande sammanfattande synpunkter bor limnas under rubriken
”Sammanfattning”

— Overgripande synpunkter som inte limnas under sammanfattningen
bér limnas under rubriken ”Overgripande synpunkter”,

— vid synpunkter pa ett forslag eller en bedémning i ett avsnitt eller
delavsnitt bor betinkandets avsnittsrubrik (inklusive numrering),
anviandas som rubrik,

— synpunkter avseende konsekvensanalysen bor limnas under rubriken
”Konsekvenser”.

Ytterligare rad om hur remissyttranden utformas finns i
Statsradsberedningens promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den

kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.
Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet i betinkandet.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Betinkandet kan laddas ned frin Regeringskansliets webbplats

www.regeringen.se.

Remissinstanserna kan utan kostnad bestilla tryckta exemplar av

betinkandet via ett bestallningsformulér hos Flanders Sverige AB.

Eva Lenberg
Rattschef


https://regeringen.se/rapporter/2021/09/svara-pa-remiss/
https://reg-intern.store.elanders.com/

Kopia till

Elanders Sverige AB, e-postadress: betankande@elanders.com
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Ett likvardigt betygssystem (SOU:2025:18)

Remissinstanser
1. Alekommun
2. AlmegaUtbildning
3. Barnombudsmannen
4. Bergskommun
5. Botkyrka kommun
6. Centralastudiestédsnamnden
7. Diskrimineringsombudsmannen
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10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

Elevernas riksforbund
Falukommun

Folkbildningsradet

Funktionsratt Sverige

Forbundet Sveriges Dovblinda
Féretagarna

Foraldraalliansen Sverige
Gislaveds kommun

Gotlands kommun

Gymnastik- och idrottshdgskolan
Goteborgs kommun

Goteborgs universitet
Harnésands kommun
HogskolaniGavle

Hogskolan Vast

Horselskadades Riksforbund (HRF)

Idéburnaskolors riksférbund

Institutet forarbetsmarknads-och utbildningspolitisk utvardering

Integritetsskyddsmyndigheten
Jamstalldhetsmyndigheten
Katrineholms kommun

Kils kommun

Kriminalvarden

Kristianstads kommun

Kungliga Musikhogskolan i Stockholm
LandsorganisationeniSverige (LO)
Lapplands Kommunalférbund
Lerumskommun

Linképings kommun

Ljusdals kommun



38.
39.
40.
41.
42.
43.

45.
46.
47.
48.

49,

50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.

Lunds universitet

Malmé kommun

Malmé universitet

Mala kommun

Motala kommun

Myndigheten fordelaktighet
Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor
Myndigheten foryrkeshdgskolan
Norrkdpings kommun
Olofstréms kommun

Pited kommun

Regelradet

Region Norrbotten

Region Stockholm

Region Ostergétland

Riksdagens ombudsman (JO)

Riksforbundet for Rorelsehindrade Barn och Ungdomar

Riksforbundet Vuxenutbildning i Samverkan (VIS)
Salakommun
Skolforskningsinstitutet
Skolvasendets 6verklagandenamnd
Skévde kommun

Smedjebackens kommun
Specialpedagogiska skolmyndigheten
Statensinstitutionsstyrelse

Statens skolinspektion

Statens skolverk

Statskontoret

Stockholms kommun

Stockholms universitet

Stromsunds kommun



69. Svenskt Naringsliv

70. Sveriges akademikers centralorganisation (Saco)
71. Sveriges Doévas Riksforbund (SDR)
72. Sveriges Elevkarer

73. SverigesElevrad

74. Sveriges Kommuner och Regioner
75. Sveriges Larare

76. Sveriges Skolledare

77. Sveriges Vagledarforening

78. Synskadades Riksférbund (SRF)
79. Séderhamns kommun

80. Tierpskommun

81. Tillvaxtverket

82. Tingsryds kommun

83. Umea universitet

84. Universitetskanslersambetet

85. Universitets-och hogskoleradet
86. Uppsalauniversitet

87. Vallentunakommun

88. Varbergs kommun

89. Vimmerby kommun

90. Vastra Gotalandsregionen

91. Angelholms kommun

92. Orebrokommun

93. Orebro universitet

Remissvaren skahakommitintill senastden. Svaren bor lamnas pere-posttill och med kopiattill
u.gv.remissvar@regeringskansliet.se.

Ange diarienummer och remissinstansens namnidmnesraden pa e-postmeddelandet.

Nar detgédllerremissvaret skafoéljande beaktas:

° Svaret bor lamnasitva versioner:denenaiett bearbetningsbart format (t.ex. Word), den andrai
ettformat (t.ex. pdf) somfoljertillgianglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om tillgédnglighet till digital
offentlig service. Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.



mailto:u.gv.remissvar@regeringskansliet.se

° Anvand garnaféljande rubriker:

- inledande sammanfattandesynpunkterbérldamnas under rubriken ”Sammanfattning”

- Overgripandesynpunkter sominte lamnas under sammanfattningen borlamnas underrubriken
”Overgripande synpunkter”,

- vidsynpunkterpaettforslagellerenbedémningiettavsnittellerdelavsnitt bér betdnkandets
avsnittsrubrik (inklusive numrering), anvdandas som rubrik,

- synpunkteravseende konsekvensanalysen bérlamnas underrubriken ”Konsekvenser”.

Ytterligare rad om hur remissyttranden utformas finnsi Statsradsberedningens promemoria Svara pa
remiss (SBPM 2021:1). Denkan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.
Remissvaren kommer att publiceras paregeringens webbplats.

I remissen liggerattregeringen vill hasynpunkter paforslagen eller materialeti betdnkandet.
Myndigheterunderregeringen ar skyldiga att svara pa remissen. En myndighetavgérdock pa eget
ansvar omden har nagra synpunkterattredovisai ett svar. Om myndigheten inte harnagra synpunkter,
racker det att svaret ger besked omdetta.

For andra remissinstanserinnebarremissen eninbjudan att |amnasynpunkter.

Betdnkandet kanladdas ned fran Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.
Remissinstanserna kan utan kostnad bestallatrycktaexemplarav betdankandetviaett
bestdllningsformuldrhos Elanders Sverige AB.

Eva Lenberg

Rattschef

Kopiatill

Elanders Sverige AB, e-postadress: betankande@elanders.com
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Datum Dnr
kommun 2025-05-19 SKN/2025-000229
Skolférvaltningen Ert datum Er referens
2025-04-01 U2025-00797

Utbildningsdepartementet, skolenheten

Remiss - Ett nationellt mobilférbudi de obligatoriska
skolformerna och fritidshemmet (Ds 2025:9)

Beskrivning av arendet

Utredarens huvuduppdrag har varit att ta fram ett forslag till en reglering
som innebér att mobiltelefoner och annan elektronisk
kommunikationsutrustning ska samlas in vid varje skoldags bdrjan nér det
galler de obligatoriska skolformerna och fritidshemmet.

En utgangspunkt har varit att det ska vara mojligt att besluta om undantag
om det finns sarskilda skal. | uppdraget har ingatt att

o analysera forutsattningarna for och lamna nédvéndiga
forfattningsforslag om ett nationellt mobilférbud i de obligatoriska
skolformerna och fritidshemmet,

« analysera och foresla vilka undantag fran denna regel det ar
lampligt att en rektor ska kunna besluta om samt eventuella
andra behov av undantag,

o analysera forutsdttningarna for och vid behov lamna forslag
som innebér att mobiltelefoner och annan elektronisk
kommunikationsutrustning kan omhdndertas i de fall en elev inte
foljer bestammelserna om insamling, samt

« analysera om regelverket behdver fortydligas nér det géller
vilken utrustning som avses, exempelvis nar det géller smarta
klockor eller liknande.

Skolférvaltningens synpunkter

Enligt skollagen ska alla elever ha en trygg skolmiljc dar studiero rader.
Sedan 1 augusti 2022 ar all privat anvandning av mobiltelefoner och
liknande utrustning i princip forbjuden under lektionstid. Inom nuvarande
lagstiftning kan rektor besluta att samla in dessa varje skoldag, men

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Skolférvaltningen 2025-05-19 SKN/2025-000229

undantag kan goras for pedagogisk anvandning eller for enskilda elever i
behov av extra anpassning sarskilt stod.

Utredningen visar att de flesta av landets grundskolor arbetar idag proaktivt
med olika typer av mobilfdrbud exempelvis genom skriftliga rutiner och

policys.
Harndsands kommun stéller sig darmed negativ till genomforande av ett
nationellt mobilférbud i de obligatoriska skolformerna.

Harndsands kommun anser att nuvarande lagstiftning ar tillracklig for att
tacka det behov som finns av insamling av mobiltelefoner.

Harndsands kommun anser att beslut om insamling av elevers
mobiltelefoner bast fattas pa skolenhetsniva.

Harndsands kommun staller sig positiv till forslag om bidrag gallande
sakerhetsskap och bemanning for en saker hantering av elevernas egendom.

Marie Blomberg Nina Skyttberg
Skolchef Namndsordforande
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Remiss av promemorian Ett nationellt mobilforbud i de obligatoriska skolformerna och fritidshemmet
(Ds 2025:9)

Remissinstanser

Almega utbildning
Barnombudsmannen

Bollnds kommun
Diskrimineringsombudsmannen
Elevernas riksférbund

u b WN B


mailto:kommun@harnosand.se
mailto:kommun@harnosand.se
mailto:skolforvaltningen@harnosand.se
mailto:kommun@harnosand.se
mailto:u.s@regeringskansliet.se
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/departementsserien-och-promemorior/2025/03/ds-20259/

Enkopings kommun
Eslovs kommun
Falkenbergs kommun
Folkhdlsomyndigheten
FunktionsrattSverige

. Gotlands kommun
. Goteborgs kommun
. Goteborgs universitet

Hallsbergs kommun

Helsingborgs kommun
Harndsands kommun

Idéburna skolors riksférbund
Institutet fér manskliga rattigheter

. Jamstilldhetsmyndigheten

Karolinska institutet
Kungélvs kommun
Linkdpings universitet

Luled kommun

Malmé kommun

Motala kommun
Myndigheten for delaktighet
Nacka kommun

Nordmaling kommun
Norrtdlje kommun

Nassjo kommun

Natverket Unga for Tillgdnglighet

. Olofstréms kommun

Pajalakommun
Polismyndigheten

Ragunda kommun
Regelradet

Riksdagens ombudsmaén (JO)
Rattviks kommun

. Sameskolstyrelsen

. Skellefteda kommun

. Skolforskningsinstitutet

. Smartphone-fri barndom Sverige
. Specialpedagogiskaskolmyndigheten
. Statens skolinspektion

. Statens skolverk

. Stiftelsen Friends

. Stockholms kommun

. Svenska Barnlakarféreningen

. Sveriges Elevrad

. Sveriges Kommuner och Regioner
. Sveriges Larare

. Sveriges Skolledare

. Sakerhetspolisen

. Torsby kommun

Uppsala universitet

. Vimmerby kommun
. Vingakers kommun
. Vasteras kommun



59. Vaxjo kommun
60. Ydre kommun
61. Ockerd kommun

Remissvarenska ha kommit intill senastden . Svaren bor lamnas per e-post till och
u.s.remissvar@regeringskansliet.se. Ange diarienummer och remissinstansens namni dmnesraden pa e-
postmeddelandet.

Nar det galler remissvaretbor foljande beaktas:

o Svaret bor lamnas i tva versioner:den ena i ett bearbetningsbartformat (t.ex. Word), den andrai ett format
(t.ex. pdf) som foljer tillganglighetskraven enligtlagen (2018:1937) om tillganglighettill digital offentlig service.

. Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

. Anvand girna foljanderubriker:

- inledandesammanfattande synpunkter bor |amnas under rubriken “Sammanfattning”

- overgripandesynpunkter som inte ldmnas under sammanfattningen bor lamnas under rubriken
”Overgripande synpunkter”,

- vid synpunkter pa ett forslageller en bedomning i ett avsnitteller delavsnittbor betdnkandets avsnittsrubrik
(inklusive numrering), anvdandas somrubrik,

- synpunkter avseende konsekvensanalysen bor lamnas under rubriken “Konsekvenser”.

Ytterligare rad om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens promemoria Svara pa remiss (SB
PM 2021:1). Den kanladdas ned fran Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa férslagen eller materialeti betankandet.

Myndigheter under regeringen ar skyldiga attsvara pa remissen. En myndighet avgor dock pa eget ansvarom den
har nagra synpunkter att redovisai ett svar.Om myndigheten inte har ndgra synpunkter, racker det att svaretger
besked om detta.

For andra remissinstanser innebar remissen en inbjudan attlamna synpunkter.

Betdnkandet kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Remissinstanserna kan utan kostnad bestalla tryckta exemplar avbetdnkandet via ett bestdllningsformular hos
Elanders Sverige AB.

Jenny Ferm
Rattschef

Kopia till
Elanders Sverige AB, e-postadress:betankande@elanders.com
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Remiss
% Regeringskansliet

2025-04-01
U2025/00797

Utbildningsdepartementet
Skolenheten

Remiss av promemorian Ett nationellt mobilférbud i de
obligatoriska skolformerna och fritidshemmet (Ds 2025:9)

Remissinstanser

1. Almega utbildning
Barnombudsmannen
Bollnias kommun

Diskrimineringsombudsmannen

2

3

4

5. Elevernas riksférbund
6. Enkopings kommun

7.  Eslovs kommun

8. Falkenbergs kommun

9. Folkhilsomyndigheten

10. Funktionsratt Sverige

11. Gotlands kommun

12. Goteborgs kommun

13. Goteborgs universitet

14. Hallsbergs kommun

15. Helsingborgs kommun

16. Hirnosands kommun

17. 1déburna skolors rikst6rbund

18. Institutet for manskliga rittigheter

19. Jamstalldhetsmyndigheten

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besdksadress: Drottninggatan 16
Webb: www.regeringen.se E-post: u.registrator@regeringskansliet.se



20.
21.
22.
23.
24,
25,
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35,
36.
37.
38.
39.
40.
41,
42,
43,
44,
45,
46.
47,
48,
49,

Karolinska institutet

Kungilvs kommun

Linko6pings universitet

Lulea kommun

Malmé kommun

Motala kommun

Myndigheten for delaktighet
Nacka kommun

Nordmaling kommun

Norrtilje kommun

Nissj6 kommun

Nitverket Unga for Tillganglighet
Olofstréoms kommun

Pajala kommun
Polismyndigheten

Ragunda kommun

Regelradet

Riksdagens ombudsmin (JO)
Rittviks kommun
Sameskolstyrelsen

Skelleftea kommun
Skolforskningsinstitutet
Smartphone-fri barndom Sverige
Specialpedagogiska skolmyndigheten
Statens skolinspektion

Statens skolverk

Stiftelsen Friends

Stockholms kommun

Svenska Barnlikarféreningen

Sveriges Elevrad



50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
ol.

Sveriges Kommuner och Regioner
Sveriges Larare
Sveriges Skolledare
Sakerhetspolisen
Torsby kommun
Uppsala universitet
Vimmerby kommun
Vingikers kommun
Visteras kommun
Vixj6 kommun
Ydre kommun

Ockero kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Utbildningsdepartementet senast den 1

juli 2025. Svaren bor limnas per e-post till u.remissvar@regeringskansliet.se

och ws.remissvar@regeringskansliet.se. Ange diarienummer U2025/00797

och remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet.

Nir det giller remissvaret bor féljande beaktas:

Svaret bor limnas 1 tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format
(t.ex. Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer
tillgdnglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om tillginglighet till digital
offentlig service.

Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

Anvind girna foljande rubriker:

inledande sammanfattande synpunkter bor limnas under rubriken
”Sammanfattning”

overgripande synpunkter som inte limnas under sammanfattningen bor
limnas under rubriken ”Overgripande synpunkter”,

vid synpunkter pa ett forslag eller en bedomning i ett avsnitt eller
delavsnitt bor betankandets avsnittsrubrik (inklusive numrering),
anviandas som rubrik,

synpunkter avseende konsekvensanalysen bor limnas under rubriken
”Konsekvenser”.


mailto:u.s.remissvar@regeringskansliet.se

Ytterligare rad om hur remissyttranden utformas finns i1 Statsradsbered-

ningens promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned
fran Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet 1 betinkandet.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa 1 ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Betidnkandet kan laddas ned frin Regeringskansliets webbplats

Www.regeringen.se.
Remissinstanserna kan utan kostnad bestilla tryckta exemplar av

betinkandet via ett bestallningsformulidr hos Elanders Sverige AB.

Jenny Ferm
Rattschef

Kopia till

Elanders Sverige AB, e-postadress: betankande@elanders.com
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Uppdrag Beslutsdatum | Ansvarig for Redovisning i Kommentarer
8 arendet namnden
Skolstruktur 2023-12-20 Fc/ Kvartal 2 2024-05-29 8 56
. §113 verksamhets-
att en dversyn av trate
Harndsands kommuns > &
skolstruktur fran forskola
till gymnasiet gors.
att aterta fragan om
skolstruktur for vidare 2224'05'29 SKN Kvartal 3 2024-09-26 § 87
utredning och inriktning
under kvartal 3 2024,
Som resulterade i att 2024-09-26 2024-12-19 8134
utreda: §87

- De langsiktiga
forutsattningarna
for en anpassning
av skol-
organisationen

- Mojligheterna till
effektivisering
genom en
fortatning av de
kommunala
forskolorna.

- FOrutsattningarna
for minskning av
antal timmar i
forskoleklass fran
nuvarande 25
timmar i veckan.

- Intresse och
forutséttningar for
samverkan vid
kommungransen
for erbjudande
och nyttjande av
platser inom
forskola och
skola.




forts. Skolstruktur

att uppdra till
forvaltningschef att
forbereda forslag pa en
komprimerad
skolorganisation i
kommunen med fokus pa
en pedagogisk hallbar
verksamhet och en
ekonomiskt hallbar
lokallésning

att forslag till beslut
aterrapporteras senast vid
ndmndens sammantrade i
april 2025. (motsvarar
maj)

2024-12-19
§134

FC

20250509

Genomforda uppdrag fr.o.m. januari 2023:

Konsekvensbeskrivning

att ge forvaltningen ett
uppdragom
konsekvensbeskrivning av
hur budgeten kommer
paverkaverksamheten med
aterrapporteringtill
namnden senastimars
2023

2023-01-26 &4

Forvaltningschef

Mars 2023

2023-03-308 17

Pedagogisk omsorg

Utredning av pedagogisk
omsorg

2023-04-27
§32

Verksamhets-
chef fsk

Maj 2023

2023-05-25 § 47

Budgetdialog

att ge skolndmndens
presidium i uppdrag att
initiera en dialog med
kommunstyrelsens
presidium om budget
2023

2023-03-30
§17

Ordférande

Aterkoppling
fran dialogen
ges lopande till
namnden,

2023-09-28 § 72




Férdelning av medel,
hyror, 6vr kostnader &
elevantal

att forvaltningen senast
undertertial tre tar fram en
redovisning avfoljande
forvaltningsrelaterade
uppgifter:

- andelavmedel
som fordelastill
pedagogisk
verksamhet,

- kostnaderfor
lokalhyror

- Ovrigakostnader.

- barn-/elevantal.

2023-05-25
§48

Forvaltningschef

Kvartal 3 2023

2023-09-288 75

Skolbibliotek

att enredovisningav
nulaget samt
forutsattningar framat for
skolbibliotek genomfors.

2023-11-23
§101

FC

Kvartal 2

2024-05-29 § 56

Oversynlokalbehov

att utredalokalertill
sjofartsutbildningen.

2023-12-20
§ 118

VCgy

Kvartal 2

2024-05-29 8 61

Idrottsutbildning

att en muntliginformation
om nationell
idrottsutbildning delges
namndenunderhdsten

2024-05-29
§64

FC

Kvartal 4

2024-09-26 § 89

Kostnadsuppfoljning

att uppdra forvaltningen
att aktivt forebygga

ytterligare
kostnadsokningar under

2024, samt

att detaljerad
kostnadsuppfoljning med
aterkoppling om atgarder
inom de olika
verksamhetsomradena for
att minska
kostnadsokningar,

2024-08-29
§76

FC

Okt-dec 2024

2024-12-19 8135




redovisas for ndmnden
manadsvis med start vid
sammantradet i oktober
och aret ut.




Harnosands
kommun

DELEGATIONSBESLUT

Datum
2025-03-27

Meddelande om delegationsbeslut

Har ej fattat nagot delegationsbeslut for denna manad:

Charlotte Lakowitz
Ulrika Hagglund
Ulrika Ellenberg
Jessica Hallberg
Lena Gustafsson
Malin Schéele
Helena Norell
Tommy Nilsson
Anna Prytz

Sara Mattsson
Helen Sj6din

Erik Juntikka
Camilla Stderback
Carina Soderlind Lofvander

Sida
1(2)

Postadress

Bescksadress

Harnésands kommun Stadshuset

871 80 Harnosand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon
0611-34 80 00

Fax

0611-34 80 30

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



&  Hirnosands
r' kommun

Skolférvaltni

VA EINIACARNDS WORART IR
HARNOSANDS KOMMUIN

| ok 88 18

:;:;““1 Vo SOy = N _;
BLANKETT DELEGATIONSBE 5@:’%@."5__‘_5_9,
SKOLNAMND 101)
Datum
20250430

Blankett for anmalan av delegationsbeslut enhet 3

Delegat Dan Elfvendal rektor enhet 3, Marie Sjstrom
kulturskolechef, Mikael Wiklund bitr. rektor

Datum for Beslutets/dtgirdens | Beslutets/dtgiirdens Beslutet/dtgarden | Ammirkning
beslutet/dtgird | nummer innehall fattat i egenskap
av
april 5.1,52,53 Motverka krankande Rektor
behandling
april 12.21 Informera om Rektor
urvalsgrunder som giller
vid ansokan till nationella
program.
15 april 12.26 Beslut om ett fjirde lasar. | Rektor
Tva elever pa RIG-curling,

[ ]

Inga beslut har fattats under perioden

Insands till ndimndsekreterare mdndag samma

vecka som skolni@mnden sammantrader \
—
f% &/7& - .
k...—-—'—"—"'—_ \v_J_J—

Ung/l;riﬂer
Postadress Besoktadross. Memsida Telefon Crganisationsnr
Skolforvaltningen Johannesbergshuset www.hamosand se 0611-34 8000 vx  212000-2403
871 80 Hamdsand Brunnshusgatan 4 E-post

Fax Bankgio
skolforvaitningen@hamosand se 0611-34 89 30 5576-5218
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Blankett for anmdlan av delegationsbeslut enhet
Delegat Anna Bergman
Datum for Beslutets/dtgiirdens | Beslutets/itgirdens | Beslutet/atgirden Anmiirkning
beslutet/dtgird | nummer innehall fattat i egenskap av
April 5.1,52,53,55 Krinkande Rektor
behandling

Rektor

Rektor

Rektor

Inga beslut har fattats under perioden

Insinds till nimndsekreterare méindag samma

vecka som skolndmnden sammantrider
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Underskrifter
Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Skolférvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harnosand Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgio
skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218
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Harnosands Ordférandebeslut 101)
kommun
Skolndmnden Dnr

Nina Skyttberg

. SKN2025-340
Nina.skyttberg@harnosand.se

Ordforandebeslut gidllande Remissvar Hirnésands
kommun, Fler végar till arbetslivet (SOU 2024:74)

Beslut
Arbetslivsndmndens ordforande beslutar besvara Regeringskansliets

remissforfragan, enligt bifogat svar ” Remissvar Hirngsands kommun, Fler
vagar till arbetslivet (SOU 2024:74)”.

>
Nina Sl\<ytt rg
Néamndsordforande

Skolndmnden

Bilaga
Remissvar Harndsands kommun, Fler végar till arbetslivet (SOU 2024:74)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun www.harnosand.se 0611-34 8000 212000-2403
87180 Harndsand E-post

kommun@harnosand.se
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Skolforvaltningen

Blankett for anmaélan av delegationsbeslut enhet

Delegat Helene Halldin
Datum for Beslutets/atgirdens | Beslutets/atgéirdens innehall Beslutet/atgirden | Anmirkning
beslutet/atgird | nummer fattat i egenskap
av
Maj 2.2 Sdkerstillt ratt kompetens for Rektor
uppdraget
Maj 5.1, 52,53 Krinkande behandling Rektor
Maj 12.4 Larlingskontrakt/utbildningskontrakt | Rektor
Inga beslut har fattats under perioden
Insinds till nimndsekreterare mandag samma
Underskrifter
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Skolférvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harndsand Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro

skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218
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Skolinspektionen Beslut

Datum 2025-05-19
Dnr 2024: 3705
Sida 1 (15)

Harnosands kommun
kommun@harnosand.se

Beslut

efter kvalitetsgranskning av kommuners arbete med
agar- och ledningsprovning av fristaende forskolor i
Harnésands kommun

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10
www.skolinspektionen.se
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Inledning

Skolinspektionen har med stéd av 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning i Hirnésands kommun
avseende verksamhetens kvalitet inom kommuners arbete med dgar- och
ledningsprovning (ALP) av fristdende forskolor.

Syftet dr att granska kvaliteten avseende kommunernas beredskap och
ambitionsniva i arbetet med tillsyn 6ver enskilda huvudmans insikt,
lamplighet och ekonomiska forutsattningar i syfte att motverka olampliga
aktorer inom fristdende forskolor.

Skolinspektionen gér en samlad beddmning av kommunens arbete med
agar- och ledningsprovning utifran de kvalitetskriterier som tagits fram for
granskningen (se bilaga 1). Om Skolinspektionen bedémer att ett
utvecklingsarbete behdvs for att h6ja verksamhetens kvalitet inom nagot
omrade anges ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av atgarder
begérs di ocksad av huvudmannen. I bilaga 2 aterfinns granskningens
forfattningsstod.

Skolinspektionen besokte Harnésands kommun den datum 2025. Besoket
genomfordes av utredarna Jenny Bergman Westling och Ola Cederblad.

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om savél styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Enintervju med forvaltningspersonal

e Enintervju med representanter fran ansvarig nimnd
e Dokument som begérts in fran huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

De samlade iakttagelserna fran alla kommuner som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en 6vergripande
kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad att publiceras
héstterminen 2025.
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Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Harndésands kommun i féljande utstrackning:

Kommunen bedriver en aktiv och systematisk tillsyn éver att enskilda
huvudman for forskolor fortlopande uppfyller kraven pa insikt,
liamplighet och ekonomiska forutsattningar.

Skolinspektionen bedomer att kommunen i Idg utstrdckning bedriver en
aktiv och systematisk tillsyn 6ver att enskilda huvudman for férskolor
fortlopande uppfyller kraven pa insikt, lamplighet och ekonomiska
forutsattningar.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del.

+ Kommunen behover aktivt och systematiskt kontrollera att de enskilda
huvudmaénnen fortlopande uppfyller kraven pa insikt, lamplighet och
ekonomiska forutsattningar.

Kommunen har arbetssitt och en organisation for att gora likviardiga
och traffsikra bedémningar av en huvudmans insikt och limplighet
samt av en huvudmans ekonomiska forutsittningar inom ramen for
tillsynen av fristaende forskolor.

Skolinspektionen bedémer att kommunen i Idg utstrédckning har ett
arbetssatt och en organisation for att gora likvardiga och traffsakra
bedémningar av en huvudmans insikt och lamplighet samt av en
huvudmans ekonomiska forutsattningar inom ramen for tillsynen av
fristaende forskolor.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del.

e Kommunen behdver utveckla arbetssatt och organisation for att
mojliggora likvardiga och traffsikra bedomningar av fristdende huvudmans
insikt, lamplighet och ekonomiska forutsattningar.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del.

* Kommunen behéver utveckla sina utredningsmetoder avseende det s
kallade demokrativillkoret.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 17 november 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena och resultat av dessa atgarder.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2024:3705) i de handlingar som
sdnds in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan framgar vad som ligger till grund foér Skolinspektionens bedémning
inom respektive fragestallning.

| vilken utstrackning bedriver kommunen en aktiv och
systematisk tillsyn éver att enskilda huvudman for
forskolor fortlopande uppfyller kraven pa insikt,
lamplighet och ekonomiska forutsattningar?

Inom denna fragestillning granskas i vilken utstrackning kommunen
bedriver en systematisk tillsyn 6ver enskilda huvudmaén for fristdende
férskolor och ambitionsnivan i kommunens rutiner avseende nar och hur
ofta dgar- och ledningsprovning ska goras samt vem eller vilka som
ansvarar for denna provning. Vidare granskas med vilken kvalitet
kommunen gor systematiska riskbedomningar samt i vilken utstrackning
kommunen agerar pa signaler om missférhallanden i dgarkretsen. Slutligen
granskas kvaliteten i kommunens mallar och riktlinjer for beslut i tillsyn
och i vilken utstrackning de ar utformade i enlighet med géllande lagar och
forordningar.

Skolinspektionen bedomer att kommunen i ldg utstrdckning bedriver en
aktiv och systematisk tillsyn 6ver att enskilda huvudman for férskolor
fortlopande uppfyller kraven pa insikt, lamplighet och ekonomiska
forutsattningar.

Arbetet med dagar- och ledningsprovning inom tillsyn

Granskningen visar att kommunen varken aktivt, systematiskt eller
fortlopande provar enskilda huvudmans insikt, lamplighet och ekonomiska
forutsattningar. Kommunen genomfor visserligen dgar- och
ledningsprévning och prévning av ekonomiska forutsittningar vid ansékan
om godkidnnande, men nagon fortldpande systematisk provning av dessa
forutsattningar sker inte. Det har inte heller genomforts ndgon fullstandig
agar- och ledningsprévning av redan godkdnda huvudman sedan
godkdnnandet beviljades. Det finns riktlinjer som beskriver hur kommunen
ska agera vid anmalan om férdandringar i dgar- och ledningskretsen men
dessa riktlinjer omfattar inte det fortlopande tillsynsarbetet. Det saknas
saledes struktur och vagledning for hur kommunen ska arbeta systematiskt
med att prova redan godkidnda huvudmans forutsattningar éver tid.
Kommunen bevakar inte heller om nagra forandringar har skett i de fall dar
ingen anmaélan inkommit och genomfor inte nagra systematiska
riskbedomningar for att identifiera nar en huvudman boér féljas upp. Det
finns varken en struktur for hur risker i dgar- och ledningskretsen eller i
ekonomin ska bedomas over tid, eller ett aterkommande arbete med att
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identifiera potentiella problem hos huvudméannen. Kommunen saknar
ocksa rutiner for att bevaka andra myndigheters beslut, lokal press eller
forandringar i omvarlden som kan paverka huvudmaéannens lamplighet eller
forutsattningar att bedriva verksamhet. Sammantaget saknas ett
systematiskt arbete med saval riskbedomning som riskhantering, vilket
medfor att kommunen inte heller har nagon struktur for att fanga upp
eventuella missforhallanden i verksamheterna. Kommunen har nyligen
infort en e-tjanst for att bland annat ta emot arsredovisningar och
anmaélningar om férandringar men rutiner for hur inkomna uppgifter ska
hanteras ar dnnu inte fullt utvecklade och kommunen har inte borjat
anvanda e-tjansten som ett aktivt verktyg for tillsyn.

Beslut avseende dgar- och ledningsprovning

Granskningen visar att kommunens riktlinjer for att tillsynsbeslut utformas
i enlighet med gdllande bestdammelser inte omfattar en bedémning av dgar-
och ledningskretsens insikt, limplighet och huvudmannens ekonomiska
forutsattningar. Kommunen har inte fattat nagra sarskilda beslut inom
tillsynen som ror dgar- och ledningsprévning eller prévning av ekonomiska
forutsattningar sedan godkdnnandet av huvudmannen. I tillsynsbesluten
redovisas inte dessa aspekter separat och det finns ingen struktur i
beslutsunderlagen som mojliggor att sddana bedémningar dokumenteras
eller motiveras. Sddana bedéomningar kan vigas in i en samlad
helhetsbedomning men det sker inte systematiskt.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande:

e Kommunen behdver aktivt och systematiskt kontrollera att de enskilda
huvudmaénnen fortléopande uppfyller kraven pa insikt, lamplighet och
ekonomiska forutsattningar.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att kommunen inte genomfor
nagon fortldpande prévning av huvudmaénnens insikt, lamplighet och
ekonomiska forutsattningar. Nagra individuella bedomningar vid
forandringar i dgar- och ledningskretsen har inte genomforts, och det
saknas rutiner f6r hur inkomna uppgifter ska hanteras och fdljas upp.
Kommunen gor inte heller ndgra systematiska kontroller, exempelvis
genom registerutdrag, eller riskbedomningar av huvudmannens
forutsattningar att fortsitta bedriva verksamhet.

Kommunens riktlinjer omfattar enbart hur provning ska ske vid anmalan
om fordandringar i d4gar- och ledningskretsen. Det saknas daremot helt
rutiner for ett aterkommande och systematiskt tillsynsarbete. Da
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kommunen inte bedriver ndgon fortlépande provning av godkanda
huvudmaéns forutsattningar, genomfors inte heller ndgra systematiska
riskbedomningar. Darmed saknas ocksa ett arbete med att aktivt identifiera
och agera pa signaler om brister eller forandringar som kan paverka
huvudmannens lamplighet, insikt eller ekonomiska forutsattningar éver tid.
Kommunen har nyligen infort en e-tjanst, men denna har dnnu inte borjat
anvandas som ett verktyg i tillsynen.

Skolinspektionen rekommenderar att kommunen utvecklar strukturer och
rutiner som sdkerstéller att huvudman prévas fortlopande inom ramen for
tillsynen. Detta inkluderar ocksa att definiera vilka typer av forandringar
som ska féranleda en ny prévning, att ta stillning till hur inkomna uppgifter
ska foljas upp och att ta fram metoder for att identifiera och bedéma
riskfaktorer. Kommunen bor ocksa évervaga hur information fran
arsredovisningar, anméalningar och andra kéllor kan anvindas systematiskt
som underlag for fortlopande bedémningar.

| vilken utstrackning har kommunen ett arbetssatt och
en organisation for att gora likvardiga och traffsakra
bedémningar av en huvudmans insikt och lamplighet
och av en huvudmans ekonomiska forutsattningar
inom ramen for tillsynen av fristaende forskolor?

Inom denna fragestallning granskas med vilken kvalitet kommunen arbetar
med utvecklade och dokumenterade rutiner, processer och
beddmningsstdd. Vidare granskas om kommunen i prévningen anvander
metoder som mojliggor fordjupade utredningar samt med vilken kvalitet
kommunerna organiserar sin dgar- och ledningsprovning genom att
anvanda personal med ratt kompetens och kunskaper pa omradet. Slutligen
granskas ocksad hur kommunerna bedriver samverkan med andra
organisationer i syfte att utveckla kvaliteten i 4gare- och
ledningsprévningen.

Skolinspektionen beddémer att kommunen i Idg utstrédckning har ett
arbetssatt och en organisation for att gora likvardiga och traffsakra
bedémningar av en huvudmans insikt och lamplighet samt av en
huvudmans ekonomiska forutsiattningar inom ramen for tillsynen av
fristaende forskolor.

Rutiner och processer

Granskningen visar att kommunen saknar dokumenterade riktlinjer och
processer for att genomfora bedémningar av enskilda huvudmans insikt,
lamplighet och ekonomiska forutsattningar inom ramen for tillsyn.
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Kommunens riktlinjer ar i forsta hand utformade for att ge vagledning till
huvudmaén, personal och vardnadshavare. De syftar till att beskriva vilka
krav som géller for att bedriva verksamhet, snarare an att ge stéd for hur
kommunen ska bedriva egen uppféljning och tillsyn. I riktlinjerna anges att
kommunen ska préva enskilda huvudmans insikt, lamplighet och
ekonomiska forutsattningar vid ans6kan om godkdnnande, i enlighet med
skollagen. Daremot saknas en ndrmare beskrivning av hur denna
beddmning ska goras i praktiken. Det finns inte heller vagledning for hur
kommunen fortlopande ska félja upp att dessa krav fortsatt ar uppfyllda
efter att godkdnnande har beviljats. Det saknas dven stodmaterial,
beddmningsstéd och dokumentation som kan sdkerstélla att
beddmningarna genomfors likvardigt och rattssiakert. Kommunen saknar
till exempel standardiserade processer for att faststilla personkretsen,
prova insikt i relevanta regelverk eller bedoma lamplighet enligt
demokrativillkoret. Nagon struktur for dokumentation, samverkan eller
analys av tidigare beslut och erfarenheter finns inte heller.

Metoder

Granskningen visar att kommunen saknar metoder for att genomfora
fordjupade utredningar och kontroller av dgar- och ledningskretsens insikt
och Idmplighet, inbegripet demokrativillkoret. Det saknas dokumenterade
metoder for hur en prévning av insikt och lamplighet ska genomféras och
det gors heller inte nagra individuella lamplighetsbedomningar i samband
med forandringar i dgar- och ledningskretsen. Det finns inte heller ndgon
rutin for att faststélla vilka personer som ingar i kretsen och kommunen
inhamtar inte uppgifter fran externa kallor och har inte ndgon struktur for
att analysera tidigare erfarenheter, engagemang eller andra relevanta
omstandigheter. Demokrativillkoret beaktas foljaktligen inte i samband
med férdndringar i dgar- och ledningskretsen och det finns inte ndgon
metod for att sdkerstilla att detta krav ar uppfyllt.

Granskningen visar vidare att kommunen inte anvinder metoder som
mojliggor en fordjupad provning av huvudmannens ekonomiska
férutsdttningar. Kommunens provning av ekonomiska forutsattningar
grundar sig pa de arsredovisningar som huvudmaéannen lamnar in. Nagon
kompletterande inhdmtning av uppgifter fran exempelvis Skatteverket,
Kronofogden eller kreditupplysningsforetag gors inte och det finns inga
dokumenterade kriterier for hur redovisade uppgifter ska tolkas. Det finns
inte heller ndgon metod for att bedéma riskniva eller 1angsiktig hallbarhet i
huvudménnens ekonomi.

Organisation och kompetens

Granskningen visar att kommunen har viss kompetens i organisationen
men att det saknas ett samordnat arbetssatt och en tydlig struktur fér hur
arbetet med dgar- och ledningsprévning och prévning av ekonomiska



SKOLINSPEKTIONEN Sida 8 (15)

forutsattningar ska bedrivas. Kommunen har organiserat arbetet sa att
beddmningar gors av tjanstepersoner inom forvaltningen. Nagon
dokumenterad ansvarsfordelning som tydliggér vem som ansvarar for att
inhdmta, analysera och féredra underlag i samband med dgar- och
ledningsprovning eller provning av ekonomiska forutsittningar finns inte.
Det finns inte heller ndgon struktur for intern samverkan mellan olika
funktioner i organisationen. Nagon sarskild juridisk eller ekonomisk
kompetens ar inte knuten till arbetet. Kommunen har mdéjlighet att anlita
upphandlad jurist vid behov, men sddan kompetens har dnnu inte anvants
inom ramen for tillsynen. Det finns vidare en controllerfunktion inom
kommunen, men denna har hittills inte konsulterats i samband med
bedémningar av huvudmannens ekonomiska férutsattningar.
Kompetensutveckling har skett i begransad omfattning. En medarbetare
har nyligen deltagit i en utbildning om dgar- och ledningsprévning. Det
finns dock ingen 6vergripande strategi eller plan for hur kunskap inom
omradet ska spridas eller férvaltas. Kommunen deltar inte i ndgot nitverk
dar fragor om agar- och ledningsprévning diskuteras, och det finns inte
heller ndgon etablerad samverkan med andra kommuner inom detta
omrade.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande:

¢ Kommunen behéver utveckla arbetssatt och organisation for att
moijliggora likvardiga och traffsdkra bedomningar av fristdende
huvudmans insikt, lamplighet och ekonomiska forutsattningar.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas en samordnad
struktur for arbetet med dgar- och ledningsprévning och prévning av
ekonomiska forutsattningar. Eftersom nagot fortlopande tillsynsarbete inte
bedrivs finns det inte heller nagra traffsakra metoder for att genomfora
féordjupad utredning, kontroll och uppf6ljning vid behov. Det finns inte
nagon dokumenterad ansvarsfordelning och kommunen har inte etablerat
former for intern samverkan mellan olika funktioner. Nagon sarskild
juridisk eller ekonomisk kompetens ar inte knuten till arbetet och det finns
inte heller ndgon plan for hur kunskap inom omradet ska spridas eller
utvecklas. Kommunen deltar inte i ndgot natverk dér fragor om dgar- och
ledningsproévning diskuteras, och det finns ingen etablerad samverkan med
andra kommuner. Sammantaget innebar detta att forutsattningarna for att
gora rattssdkra och likvardiga bedomningar ar begransade.

Skolinspektionen rekommenderar att kommunen tydliggor
ansvarsfordelningen och skapar strukturer for samverkan inom
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organisationen. Kommunen bor dven sidkerstilla tillgang till juridisk och
ekonomisk kompetens i samband med bedémningar samt ta fram en plan
for kompetensforsorjning och erfarenhetsutbyte inom omradet. Det kan
ocksa vara vardefullt att utveckla former for dokumentation och
aterkoppling, i syfte att bygga en gemensam och langsiktigt hallbar
kunskapsbas inom omradet.

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande:

e Kommunen behover utveckla sina utredningsmetoder avseende det sa
kallade demokrativillkoret

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att kommunen saknar metoder for
att genomfora kontroller av om en huvudman uppfyller det sa kallade
demokrativillkoret. Det finns ingen dokumenterad metod for hur
provningar enligt demokrativillkoret ska genomféras inom ramen for
tillsynen och kommunen beaktar inte detta villkor i samband med
forandringar. Det saknas en struktur for att systematiskt kontrollera
exempelvis huvudmannens webbplats, stadgar eller forekomst i media.
Sammantaget innebar detta att kommunen i dag inte har mojlighet att
sdkerstdlla att demokrativillkoret prévas inom ramen for tillsynen.

Skolinspektionen rekommenderar darfér kommunen att utveckla sina
utredningsmetoder i syfte att mojliggora en traffsdker provning av
demokrativillkoret inom ramen for lamplighetsbedémningen. Detta
innefattar exempelvis att kommunen etablerar en enhetlig metod som
omfattar samtliga aspekter av demokrativillkoret. Kommunen kan darvid
kontrollera huvudmannens webbplats, sociala medier, stadgar eller andra
relevanta dokument. Det kan ocksd vara relevant att bevaka om
huvudmannen eller personer i dgar- och ledningskretsen forekommer i
negativ bemirkelse i media. Aven myndighetsbeslut kan vara av betydelse,
exempelvis fran Barn- och elevombudet dar det konstateras krankningar
mellan vuxen och barn.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X AnnaAlm X Jenny Bergman Westling
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Anna Aim Signerat av: Jenny Bergman Westling

I den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredare Ola
Cederblad deltagit.
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Bilagor

Bilaga 1: Underlag for bedomning tematisk
kvalitetsgranskning

Granskningen syfte

Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten avseende
kommunernas beredskap och ambitionsniva i arbetet med tillsyn 6ver
enskilda huvudmans insikt, lamplighet och ekonomiska férutsattningar i
syfte att motverka olampliga aktorer inom fristdende forskolor.

Bedomningen gors i férhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen
satt upp i granskningen inom det granskade omradet, vilka ar utformade i
enlighet med forskning och beprovad erfarenhet. Inom granskat omrade
beddms om verksamheten uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog
utstrackning, i flera delar men utvecklingsomraden finns eller i lag
utstrackning.

Granskningens fragestallningar

For att uppfylla granskningens syfte ska foljande fragestallningar besvaras:

Fragestallning 1: I vilken utstrackning bedriver kommunen en aktiv och
systematisk tillsyn 6ver att enskilda huvudman for férskolor fortlopande
uppfyller kraven pa insikt, lamplighet och ekonomiska forutsattningar?

Fragestallning 2: I vilken utstrackning har kommunen arbetssitt och en
organisation for att gora likvardiga och traffsakra bedomningar av en
huvudmans insikt och lamplighet inom ramen for tillsynen av fristdende
férskolor?

Fragestallning 3: I vilken utstrackning har kommunen arbetssatt och en
organisation for att gora likvardiga och traffsdkra bedémningar av en
huvudmans ekonomiska forutsiattningar inom ramen for tillsynen av
fristaende forskolor?

Kvalitetskriterier
Arbetet med tillsyn

Kommunen genomfor en systematisk tillsyn éver enskilda huvudmans
insikt, lamplighet och ekonomiska férutsattningar.

Kommunen har fungerande och kdnda rutiner avseende nar och med vilken
frekvens dgar- och ledningsprévning ska goras inom tillsyn samt vem /vilka
som ansvarar for tillsynen.
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Kommunen gor systematiska riskbedémningar och agerar aktivt pa signaler
som beror en huvudmans insikt, lamplighet och ekonomiska
forutsattningar.

Beslut utifrdn tillsyn

Kommunen har mallar/riktlinjer fér beslut som ger stod for att
tillsynsbesluten utformas i enlighet med géllande bestammelser.

Rutiner och processer

Kommunen har utvecklade och dokumenterade rutiner, processer och
beddmningsstdd som sdkerstaller en likvardig och noggrann bedémning
och utredning.

Metoder

[ provningen anvands traffsdkra utredningsmetoder som mojliggor
féordjupad utredning, kontroll och uppféljning vid behov.

Kommunens utredningsmetoder i lamplighetsprévningen mojliggor en
beddmning utifrdn demokrativillkoren.

Organisation och kompetens

Kommunen har en tydlig organisation och ansvarsférdelning som mojliggor
en effektiv tillsyn.

Kommunen tillhandahaller personal med de kompetenser och kunskaper
som kravs for arbetet.

Kommunen tillhandahéller kompetensutveckling i syfte att utveckla
tillsynen.

Det sker samverkan inom och utanfér kommunens organisation i syfte att
utveckla tillsynen.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

2 kap. 5 § skollagen

Enskilda far efter ansokan godkidnnas som huvudman for forskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola och fritidshem.

Godkdnnande ska ldimnas om den enskilde

1. genom erfarenhet eller pa annat satt har féorvarvat insikt i de
foreskrifter som géller for verksamheten,

2. har ekonomiska forutsattningar att folja de foreskrifter som géller for
verksamheten, och

3.1 6vrigt har forutsattningar att folja de foreskrifter som géller for
utbildningen.

Vidare krévs att den enskilde i 6vrigt beddms lamplig. I frdga om en juridisk
person kravs att samtliga som anges i 5 a § andra stycket bedoms lampliga.
Vid lamplighetsbedémningen ska viljan och formagan att fullgéra sina
skyldigheter mot det allmanna, laglydnad i 6vrigt och andra
omstindigheter av betydelse beaktas.

For att godkannande ska lamnas kravs, utover det som anges i andra-fjarde
styckena, att utbildningen inte innebar patagliga negativa féljder pa lang
sikt for eleverna eller f6r den del av skolvdsendet som anordnas av det
allmanna i den kommun dar utbildningen ska bedrivas.

Ett godkdnnande ska avse viss utbildning vid en viss skolenhet eller
forskoleenhet och, i forekommande fall, att utbildningen har en
konfessionell inriktning.

2 kap. 5 a § skollagen

[ fraga om en juridisk person ska provningen enligt 5 § andra stycket 1
sammantaget avse

1. den verkstallande direktéren och andra som genom en ledande
stallning eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande 6ver
verksamheten,

2. styrelseledamoter och styrelsesuppleanter,

3. bolagsmannen i kommanditbolag eller andra handelsbolag, och

4. personer som genom ett direkt eller indirekt 4gande har ett vasentligt
inflytande 6ver verksamheten.

[ fraga om en juridisk person ska provningen enligt 5 § tredje stycket avse
de personer som anges i forsta stycket och den juridiska personen.

2 kap 5 b § skollagen
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En s6kande ska inte anses som lamplig enligt 5 § tredje stycket om det
finns en risk for att barn eller elever i den verksamhet som ansdkan avser
kommer att utsattas for

1. vald, tvang eller hot,

2. diskriminering eller krdnkande behandling, eller

3. paverkan som syftar till motarbetande av grundldggande fri- och
rattigheter eller det demokratiska styrelseskicket.

2 kap. 6 b § skollagen

Enskilda huvudman ska anmala férdandringar i den krets av personer som
avses i 5 a § till den som godként den enskilde som huvudman senast en
manad efter forandringen.

2 kap. 7 § skollagen

Statens skolinspektion handlagger drenden om godkannande av enskild
som huvudman for férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, eller fritidshem som anordnas vid
en skolenhet med forskoleklass, grundskola eller anpassad grundskola.

Ovriga drenden om godkiannande av enskild som huvudman enligt 5 §
handlaggs av den kommun dar utbildningen ska bedrivas.

26 kap. 4 § skollagen

En kommun har tillsyn éver att enskilda som godkants av kommunen
fortlopande uppfyller kraveni 2 kap. 5 och 6 b §§.

23 § forvaltningslagen (2017:900)

En myndighet ska se till att ett drende blir utrett i den omfattning som dess
beskaffenhet kraver. En enskild part som inleder ett drende ska medverka
genom att sa langt som mojligt ge in den utredning som parten vill dberopa
till stod for sin framstéllning. Om det behévs ska myndigheten genom
fragor och papekanden verka for att parten fortydligar eller kompletterar
framstéllningen.

31 § forvaltningslagen

For varje skriftligt beslut ska det finnas en handling som visar

1. dagen for beslutet,

2.vad beslutet innehaller,

3.vem eller vilka som har fattat beslutet,

4. vem eller vilka som har varit foredragande, och

5.vem eller vilka som har medverkat vid den slutliga handlaggningen utan
att delta i avgorandet.

32 § forvaltningslagen
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Ett beslut som kan antas paverka nagons situation pa ett inte obetydligt satt
ska innehalla en klargérande motivering, om det inte ar uppenbart
obehdvligt. En sddan motivering ska innehalla uppgifter om vilka
foreskrifter som har tillimpats och vilka omsténdigheter som har varit
avgorande for myndighetens stallningstagande.
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kommun 2025.04.28

Kommunfullmaktige

§43 Dnr 2025-000191 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2024 Skolnamnden

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att rikta anmérkning mot skolndmnden for bristande styrning och
internkontroll av ekonomin och

att bevilja ansvarsfrihet for skolndmnden och dess enskilda fortroendevalda
for verksamhetsaret 2024.

Jav

Foljande ledamoter deltar inte i beslut pa grund av jav:
Nina Skyttberg (S)

Mattias Sjélander (S)

Jorgen Wallin (S)

Kenneth Lunneborg (SD)

Elisabeth Stromquist (S)

Bakgrund

Revisionen har i revisionsberattelsen for 2024 avstyrkt att
kommunfullméktige beviljar ansvarsfrinet for skolndmnden med anledning
av brister i styrning och internkontroll av ekonomi.

Kommunfullméktiges presidium har enligt kommunallagens 5 kap 32 8§
inhamtat forklaring fran skolndmnden. Yttrandet har bifogats i handlingarna
till fullmaktige.

Beslutsunderlag

Protokolisutdrag kommunfullméktiges presidieberedning 2025-04-22 § 42
Ordforandebeslut Ansvarsfrinet 2024

Protokollsutdrag kommunfullméktiges presidieberedning 2025-04-03 § 28
Revisionsberéttelse 2024

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Skolinspektionen Beslut
Datum 2025-05-15
Huvudman Dnr SI12025:1271
HARNOSANDS KOMMUN Sida 1 (5)

kommun@harnosand.se

Arendet

Tillsyn av kommunal vuxenutbildning i Hirnésands kommun.

Beslut

Anmarkning

Skolinspektionen tilldelar med st6d av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800)
Harndsands kommun en anmarkning avseende brister rorande planen mot
krankande behandling. Hirnésands kommun ska senast den 22 september
2025 vidta de atgarder som huvudmannen beddmer ar nédvandiga for att
avhjalpa patalad brist. De vidtagna atgiarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Beslutet om anmarkning far enligt 28 kap. 2 och 18 §§ skollagen inte
overklagas.

Omraden utan konstaterade brister

Skolinspektionen avslutar drendet i den del det avser atgardande arbete for
att skapa trygghet samt forhindra krankande behandling.

Redovisning av atgarder

Redovisningen av de vidtagna atgarderna skickas via e-post till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se, eller per post till
Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for drendet (dnr SI 2025:1271) i de handlingar som sinds in.

Om arendet

Skolinspektionen har varen 2025 inlett en tillsyn av kommunal
vuxenutbildning i Hairnésands kommun. Tillsynen har omfattat kommunal
vuxenutbildning som anpassad utbildning pa grundldggande niva och
gymnasial niva.

[ tillsynen har Skolinspektionen kontrollerat om verksamheten féljer
gallande bestimmelser om plan mot krankande behandling och atgiardande
arbete for att skapa trygghet och motverka krankande behandling.

Tillsynen har genomférts den 8-9 april 2025 genom intervjuer med elever,
larare och rektorn samt lektionsobservationer. Som en del av tillsynen har
dven dokumentation granskats i form av verksamhetens plan mot

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00
www.skolinspektionen.se


mailto:skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

SKOLINSPEKTIONEN Sida 2 (5)

krankande behandling. Huvudmannen har getts tillfalle att yttra sig 6ver
allt material av betydelse for beslutet.

Motivering av beslutet

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med
bestdmmelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stéd av
skollagen och de bestimmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar (2 kap. 8 § skollagen). Vidare ska huvudmannen se till att
nodvandiga atgarder vidtas om det framkommer att det finns brister i
verksamheten (4 kap. 7 § skollagen).

Anmarkning
Plan mot krankande behandling

Omstidndigheter som ligger till grund for bedémningen

Skolinspektionen har tagit del av verksamhetens plan mot krankande
behandling kallad "Plan mot diskriminering, trakasserier och krankande
behandling” vilken dr upprattad i mars 2021. Planen beskriver bland annat
olika definitioner samt innehaller rutiner for hur personalen ska agera om
de far kinnedom om att en elev anser sig krankt samt hur féljande
utredning och dokumentation ska ga till.

Rektorn uppger att planen mot krankande behandling som
Skolinspektionen tagit del av ar den senast upprattade. Rektorn forklarar
vidare att det genomfors aktuella atgiarder for att forebygga och motverka
krankande behandling men att de inte finns beskrivna i planen mot
krankande behandling utan i ett annat dokument kallat "handlingsplan for
trygghetsgruppen” fran ar 2024. Rektorn tilldgger att en ny plan haller pa
att uppréttas under varen 2025.

Elever uppger att de kdnner sig trygga pa skolan och att de dterkommande
svarar pa enkater under aret.

Larare uppger att elevernas trygghet ar god och att det finns rutiner som
beskriver arbetsgangen om en elev skulle uppleva sig krankt. Eleverna far
svara pa enkater och fragor om trygghet lyfts aterkommande med eleverna.
Svaren analyseras av personalen for att identifiera om det finns omraden
som de kan behova arbeta med. Lararna ger exempel pa att det dr ovanligt
att det framkommer nagot men att en anledning till det kan vara att de
agerar snabbt for att forebygga att konflikter uppstar eller eskalerar. Det
kan exempelvis handla om att de med enkla medel kan lata elever flytta
mellan olika undervisningsgrupper.
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Rittslig reglering

Huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en plan med en oversikt
over de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande
behandling av elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka av dessa
atgarder som avses att paborjas eller genomforas under det kommande
aret. En redogorelse for hur de planerade atgiarderna har genomforts tas in
i efterféljande ars plan (6 kap. 8 § skollagen).

En plan mot krankande behandling ska upprittas, féljas upp och ses 6ver
under medverkan av barnen eller eleverna vid den verksamhet som planen
galler for. Utformningen och omfattningen av barnens eller elevernas
deltagande ska anpassas efter deras dlder och mognad (2 § féorordning
[2006:1083] om barns och elevers deltagande i arbetet med en plan mot
krankande behandling).

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att det dr en brist att verksamheten saknar en
aktuell plan mot krankande behandling. En plan mot krankande behandling
ska uppréttas arligen. Verksamhetens senaste plan dr upprattad ar 2021.

Val av ingripande

Skolinspektionen far i stéllet for att meddela ett foreldggande tilldela en
huvudman som star under dess tillsyn en anmarkning vid mindre allvarliga
overtradelser av vad som giller for verksamheten (26 kap. 11 § skollagen).
Huvudmannen ar da skyldig att inom viss tid atgirda de brister som
foranlett anmarkningen. Hirndésands kommuns verksamhet vid kommunal
vuxenutbildning som anpassad utbildning pa grundldggande niva och
gymnasial niva uppfyller inte forfattningarnas krav vad galler
verksamhetens plan mot krankande behandling.

Utredningen visar att verksamheten saknar en aktuell plan mot krankande
behandling. Det framkommer dock att det genomfors olika atgarder for att
forebygga och forhindra krankande behandling och att eleverna medverkar
i arbetet med att identifiera atgarderna. Skolinspektionen bedémer mot
denna bakgrund att bristen ar mindre allvarlig och tilldelar darfor
Harnésands kommun en anméarkning.
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Omraden utan konstaterade brister

Atgirdande arbete for att skapa trygghet och motverka kriankande
behandling

Omstidndigheter som ligger till grund féor bedémningen

Elever uppger att de kdnner sig trygga och att de inte varit med om att det
forekommit krankningar pa den anpassade vuxenutbildningen. Om
krankningar skulle ske skulle eleverna ta upp det med lararna. Eleverna
beskriver vidare att de tycker lararna ar bra pé att aterkommande fraga
eleverna om hur de upplever skolan och pa att fa det att kiannas tryggt.

Lararna uppger att tryggheten pa den anpassade vuxenutbildningen ar god
och att det inte skett ndgon krankning som de fatt kinnedom om. I de fall
elever uttryckt en otrygghet har det handlat om att transporter till och fran
skolan kan ha varit férsenade och liknande. Om en krdankning skulle ske
finns det rutiner for hur det ska hanteras. Lararna beskriver att om de far
kdnnedom om att en elev upplever sig krankt anmaéler de det till
trygghetsgruppen dar rektorn ingar. En av ldrarna sitter med i skolans
trygghetsgrupp som hanterar eventuella fall av krankande behandling,
vilket har forekommit pa andra delar av vuxenutbildningen.

Rektorn uppger att det inte skett ndgon krankning pa den anpassade
vuxenutbildningen under rektorns tid pa skolan.

Skolinspektionen har infor tillsynen tagit del av dokumentation av tva
anmélda fall av krankande behandling. Inget av dessa ror specifikt den
anpassade vuxenutbildningen men rutinerna fér hur krankande behandling
ska hanteras dr desamma for hela vuxenutbildningen. Av dokumentationen
framgar vem som gjort anmalan, en beskrivning av hdandelsen, vilka
atgirder som vidtagits, ndr anmalan dr mottagen av rektorn respektive
huvudmannen.

I Skolinspektionens informationsinhdmtning infor tillsynen beskriver
rektorn att skolan har gjort en anmadlan till socialndmnden under de senaste
tolv manaderna.

Rittslig reglering

Var och en som verkar inom utbildningen ska framja de manskliga
rattigheterna och aktivt motverka alla former av krankande behandling (1
kap. 5 § skollagen).

Personalen far vidta de omedelbara och tillfalliga tgarder som ar befogade
for att tillforsakra eleverna trygghet och studiero. Detta innefattar en
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befogenhet att ingripa fysiskt for att avvarja vald, krankningar eller andra
ordningsstorningar (5 kap. 6 § skollagen).

Personal som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit
utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig
att anmala detta till rektorn. En rektor som far kinnedom om att ett barn
eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband
med verksamheten ar skyldig att anmala detta till huvudmannen.
Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstdandigheterna kring de
uppgivna krankningarna och i forekommande fall vidta de atgarder som
skaligen kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden (6
kap. 10 § skollagen).

Bestdmmelser om skyldighet att anmala till socialndmnden att ett barn kan
behova ndmndens skydd finns i 14 kap. 1 § socialtjanstlagen (2001:453)
(29 kap. 13 § skollagen).

Skolinspektionens bedémning

Av ovan redovisade omstindigheter framkommer inte annat dn att
verksamheten uppfyller forfattningarnas krav inom detta omrade. Arendet
ska darfor avslutas i denna del.

Beslutet har fattats av utredaren Caroline Rénnegard.
Utredaren Anders Holmgren har varit foredragande i drendet.

[ drendets slutliga handlaggning har dven utredaren Mattias Ryd
medverkat.
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Sida

Datum Dnr

i kommun 2025-05-20 SKN2025-340
Skolnamnden

Harnésands kommun

Regeringskansliet diarienummer U2024/02591

Remissvar Harnésands kommun, Fler véagar till
arbetslivet (SOU 2024:74)

Hérndsands kommun har bjudits in som remissinstans for att lamna
synpunkter till Fler vagar till arbetslivet (SOU 2024:74). Harndsands
kommun lamnar foljande svar.

Utredningen foreslar bland annat: inforandet av nya yrkesprogram om 1900
gymnasiepoang for elever som idag inte &r behoriga till yrkesprogram,
andringar inom introduktionsprogrammen samt héjda behérighetskrav till
yrkesprogram med 2700/2800 poéng.

Syftet bakom forslaget ar att mojliggora fler elever att studera vid
yrkesutbildningar och att 6ka elevernas anstallningsbarhet genom att géra
gymnasieskolan mer anpassad till arbetsmarknadens behov.

Beredning av detta drende har gjorts av verksamhetschef for gymnasieskola
tillsammans med yrkesprogrammens skolledning.

Sammanfattning

Harndsands kommun tillstyrker utredningens 6vergripande intention att
erbjuda fler vagar till gymnasial yrkesutbildning. Utredningens forslag att
infora ett nytt yrkesprogram om 1900 gymnasiepoang beddms kunna
forbattra 6vergangen till gymnasieskolan och i forlangningen yrkesliv for
elever som idag inte nar behdrighet till nationella program.

Samtidigt vill Harnosands kommun lyfta omraden dér ytterligare
fortydliganden och justeringar 6nskas for att sakerstélla utbildningens
kvalitet och praktiska genomférbarhet.

Overgripande synpunkter

Hérndsands kommun &r positiv till att fler elever ges mojlighet att
genomfora en gymnasieutbildning inom ett nationellt sammanhallet system.

Det ar dock av vikt att samtliga yrkesprogram, oavsett omfattning, utformas
med fokus pa kvalitet, progression och framtida etablering pa
arbetsmarknaden. Harnésands kommun anser att utredningens férslag i vissa
delar behover fortydligas for att inte riskera parallella strukturer med skilda
forutsattningar.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harnoésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Datum Dnr

2025-05-21 SKN/2025-

For att sékerstélla att yrkesutbildningens attraktionskraft och status inte
urholkas bor inférandet av nya vagar forenas med tydliga kvalitetskrav och
hdga forvantningar.

5 Forslag om yrkesprogram som omfattar 1 900 gymnasiepoéng

Hérndsands kommun tillstyrker forslaget att infora ett nationellt program
om 1900 gymnasiepoang. Det beddms kunna 6ka mojligheten for elever
som annars hanvisas till introduktionsprogram att paborja en
yrkesutbildning.

Samtidigt vill kommunen understryka vikten av att utbildningens innehall
utformas med utgangspunkt i de kompetenskrav som arbetslivet staller.
Harnosands kommun foreslar darfor att &mnena svenska/svenska som
andrasprak, engelska och matematik omprovas vad galler omfattning, och
att minst 100 podng per amne bor efterstrévas.

Kommunen ser &ven behov av fortydliganden kring samlésning mellan olika
programtyper, samt vikten av att tillgang till APL-platser sékerstlls.

5.7 Gymnasialt yrkesutbildningsbevis

Hé&rndsands kommun vill &ven understryka att ett gymnasialt
yrkesutbildningsbevis inte far uppfattas som likvardigt en yrkesexamen om
det inte &r det. Det &r avgorande att informationen till elever och
arbetsgivare ar tydlig for att undvika missforstand.

Hé&rndsands kommun tillstyrker inférandet av ett gymnasialt
yrkesutbildningsbevis som ett avslutande resultat av genomgangen
utbildning pa ett yrkesprogram som omfattar 1 900 poang. Ett tydligt och
nationellt faststallt yrkesutbildningsbevis kan stérka likvardigheten och
underlatta uppfoljning. Det ar samtidigt viktigt att bevisets innehall och
innebord sarskiljs fran gymnasieexamen och att detta tydliggdrs for saval
elever som arbetsgivare.

6 Forslag om forandringar pa introduktionsprogram

H&rndsands kommun tillstyrker forslaget om att minska antalet
introduktionsprogram och infora ett nytt individuellt forberedelseprogram.

En tydligare struktur kan forbattra elevens mojligheter att pa sikt paborja
och fullfélja en gymnasieutbildning. Samtidigt krdvs forstarkta
elevstodjande resurser, 6kad studie- och yrkesvéagledning samt utvecklad
samverkan med det lokala arbetslivet.

7 Forslag om nya och andrade behérighetskrav i gymnasieskolan

Hérndsands kommun avstyrker forslaget att enbart tre godkanda
grundskolebetyg, utan specificering av vilka &mnen, ska ge behdorighet till
det foreslagna 1900-poangsprogrammet. En alltfor lag ingangsniva riskerar
att bade forsamra mojligheterna att tillgodogora sig utbildningen och
paverka bade genomstrémning och etablering negativt. Kommunen foreslar
att minst 2 av 3 av amnena svenska/svenska som andrasprak, engelska och
matematik bor inga som behdrighetskrav, liknande nuvarande IMV.



Sida
Harntsands kommun Remissvar 3(3)

Datum Dnr

2025-05-21 SKN/2025-

7.2 Behorighetskraven for yrkesprogram som omfattar 2700 och 2800
poang ska hdjas till 8 amnen

Hérndsands kommun vill &ven uppmarksamma utredningens forslag om att
hdja behdrighetskraven till de befintliga nationella yrkesprogrammen.
Harnosand avstyrker detta forslag da det ar vanligt att elever som idag antas
med 8 betyg nar gymnasieexamen, i vissa fall med stdd i vissa fall eller
anpassningar, i vissa fall for egen maskin. Dessa skulle i enligt utredningen
hénvisas till ett kortare program trots forutsattningar att klara ett langre.

Harndsands kommun ser en risk och sannolikhet att denna del i forslaget
skulle leda till farre elever vid de langre yrkesprogrammen och alltsa farre
elever med yrkesexamen. Detta &r ur Harndsands kommuns perspektiv inte
onskvart varken for kommuner, medborgare eller arbetsmarknad.

10 Yrkesprov

Harndsands kommun ser positivt pa utredningens forslag om att férorda
yrkesprov som huvudalternativ till gymnasiearbete i de nya
yrkesprogrammen.

Konsekvenser

Hé&rndsands kommun vill &ven understryka att parallella program med olika
omfattning — 1 900 podang respektive 2 700/2 800 poang — innebar
betydande planeringsutmaningar. Sarskilt svart kan det bli att mojliggora
samlasning mellan program med olika &mnesinnehall, studietakt och
stddbehov. Dessa organisatoriska skillnader kan driva upp kostnader for
larartathet, lokalutnyttjande och elevstéd. For mindre skolhuvudman
riskerar detta att bli sarskilt utmanande och kostnadsdrivande, vilket i sin tur
kan paverka likvardigheten i genomférandet 6ver landet.

Marie Blomberg Jonas Albonius
Skolchef Verksamhetschef
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PP

Skolverket diarienummer 2025:670

Remissvar avseende forslagtill &ndring i Skolverkets
foreskrifter omansdkan omriksrekryterande
utbildning i gymnasieskolan (2025:670)

Beskrivning av arendet

Harndsands kommun har tagit del av remissen avseende foreslagna
andringar i Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2010:31). Vi lamnar hér
synpunkter utifran riksrekryterande spetsutbildningen inom biomedicin vid
Héarndsands gymnasium.

Samlad bedémning och 6nskemal

Harnosands kommun tillstyrker forslaget isin helhet. Vi ser positivt pa att
spetsutbildningar nu permanentas som en del av gymnasieskolan, da detta
starker utbildningens legitimitet och ger oss som huvudman langsiktiga
forutsattningar att planera, utveckla och kvalitetssékra spetsutbildningar.

Vi onskar fortydliganden kring de urvalskriterier som anges och kraven pa
prov for kunskaper védsentligt Over betyg A”.

Marie Blomberg Jonas Albonius

Skolchef Verksamhetschef
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

87180 Harntésand kommun@harnosand.se 5576-5218
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Ar man fadderfért ex en férskolaoch enskolai nira anslutningtill varandra ska dessa slds samman
till ettarvode.

Det arinte forbjudet att avegetintresse goraytterligare besok.

Man ska ej praktisera partipolitik utan ska "kdannaav laget".

BONDSJOHOJDENS SKOLA Bengt Jansson & May Andersson
Kontaktperson HelenaNorell
Mail helena.norell@harnosand.se

Tfn 34 85 50 alt 070-191 07 01

BONDSJOHOJDENS FSK Bengt Jansson & May Andersson
Kontaktperson Charlotte Lakowitz
Mail charlotte.lakowitz@harnosand.se

Tfn 070-340 15 64

HALLEDAL SKOLA Nina Skyttberg & Karin Andersson
Kontaktperson Tommy Nilsson
Mail tommy.nilsson@harnosand.se

Tfn 070-4102260 alt34 80 91

HALLEDAL FSK Nina Skyttberg & Karin Andersson
Kontaktperson Jessica Hallberg
Mail jessica.hallberg@harnosand.se

Tfn 070-210 13 15

MURBERGSSKOLAN Roland Stromqvist & Mattias Sjolander
Kontaktperson Helena Norell

Mail helena.norell@harnosand.se

Tfn 348732 070-1910701
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MURBERGETS FSK
Kontaktperson Lena Gustafsson

Mail lena.gustafsson@harnosand.se

Tfn 34 85 43 alt 070-191 64 05

ALANDSBRO SKOLA
Kontaktperson Tommy Nilsson
Mail tommy.nilsson@harnosand.se

Tfn 070-4102260 alt34 8091

ALANDSBRO FSK
Kontaktperson Jessica Hallberg
Mail jessica.hallberg@harnosand.se

Tfn 070-210 13 15

ANGETS FSK
Kontaktperson Lena Gustafsson

Mail lena.gustafsson@harnosand.se

Tfn 34 85 43 alt 070-191 64 05

BRANNASKOLAN
Kontaktperson Anna Prytz

Mail anna.prytz@harnosand.se

Tfn 073-274 54 56

BRANNANS FSK
Kontakperson Ulrika Hagglund
Mail ulrika.hagglund@harnosand.se

Tfn 070-401 38 68

Roland Strémqvist & Mattias Sjolander

Johan Appelblad & Ulla Bylund

Johan Appelblad & Ulla Bylund

Bengt Jansson & Catharina Rosén

Karin Andersson & Johan Appelblad

Karin Andersson & Johan Appelblad
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GERESTASKOLAN
Kontaktperson Sara Mattsson

Mail sara.mattsson@harnosand.se

Tfn 34 87 35

GRONBACKENS FSK
Kontaktperson Ulrika Hagglund
Mail ulrika.hagglund@harnosand.se

Tfn 070-401 38 68

WENDELA HELLMAN

Kontaktperson Camilla Séderback

Mail camilla.soderback@harnosand.se

Tfn 070-277- 45 97 alt 34 79 53

GANSVIKS FSK
Kontaktperson Karin Petersson

Mail karin.petersson@harnosand.se

Tfn 34 88 05 alt 073-460 29 23

HEDDA WISING
Kontaktperson Erik Juntikka

Mail erik.juntikka@harnosand.se

Tfn 070-2971210

TJADERNS FSK
Kontaktperson Karin Petersson

Mail karin.petersson@harnosand.se

Tfn 34 88 05 alt 073-460 29 23

Noa Hummelgard & Nikolaus Blomqvist

Nikolaus Blomqvist & Emil Karlsson

UllaBylund & Mattias Sjolander

Nina Skyttberg & Nikolaus Blomqvist

Ann-Christin Jonsson & Ruth Lusevikueno

Max Stalnacke & Kenneth Lunneborg
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mailto:karin.petersson@harnosand.se

BRUNNE SKOLA
Kontaktperson Tommy Nilsson
Mail tommy.nilsson@harnosand.se

Tfn 070-410 22 60

HAGGDANGERFSK
Kontaktperson Ulrika Ellenberg

Mail ulrika.ellenberg@harnosand.se

Tfn 073-275 40 42

HAGGDANGERSKOLA
Kontaktperson Helene Sjodin
Mail helene.sjodin@harnosand.se

Tfn 34 87 12

SORGARDENS FSK
Kontaktperson Malin Schéele

Mail malin.scheele@harnosand.se

Tfn 070-2105264

SOLENSKOLAN
Kontaktperson Helene Sjodin
Mail helene.sjodin@harnosand.se

Tfn 34 87 12

ORRENS FSK
Kontaktperson Charlotte Lakowitz
Mail charlotte.lakowitz@harnosand.se

Tfn 070-340 15 64

Bengt Jansson & Lars Vikberg

Ann-ChristinJonsson & Kenneth Lunneborg

Ann-Christin Jonsson &Kenneth Lunneborg

Jérgen Wallin & Kenneth Lunneborg

Max Stalnacke & Emil Karlsson

Catharina Rosén & Ann-ChristinJonsson


mailto:ulrika.ellenberg@harnosand.se
mailto:malin.scheele@harnosand.se
mailto:charlotte.lakowitz@harnosand.se
tel:070-2101315

ANPASSADE GRUNDSKOLAN
Kontaktperson Carina Soderlind L6fvander

Mail carina.soderlind.lofvander@harnosand.se

Tfn 348917 073-2704582

SOLSTRALENS FSK
Kontaktperson Ulrika Ellenberg

Mail ulrika.ellenberg@harnosand.se

Tfn 073-275 40 42

STIGSJO FSK
Kontaktperson Ulrika Ellenberg

Mail ulrika.ellenberg@harnosand.se

Tfn 073-2754042

TULLPORTENS FSK
Kontaktperson Malin Schéele

Mail malin.scheele@harnosand.se

Tfn 070-2105264

OPPNA FORSKOLAN
Kontaktperson Malin Schéele

Mail malin.scheele@harnosand.se

Tfn 070-2105264

FORSKOLAN ANKARET
Kontaktperson Charlotte Lakowitz
Mail charlotte.lakowitz@harnosand.se

Tfn 070-340 15 64

Roland Strémqvist & Noa Hummelgard

Lars Vikberg & Ruth Lusevikueno

Lars Vikberg & Emil Karlsson

Jérgen Wallin & Noa Hummelgard

Max Stalnacke & Ruth Lusevikueno

May Andersson & Mattias Sjélander
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mailto:malin.scheele@harnosand.se
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GERESTA FORSKOLA
Kontaktperson Karin Petersson

Mail karin.petersson@harnosand.se

Tfn 34 88 05 alt 073-460 29 23

GYMNASIETS VERKSAMHETSOMRADE
NATURVETENSKAPSPROGRAMMET
Kontaktperson Dan Elfvendal

Mail dan.elfvendal@harnosand.se

Tfn 34 85 26

ESTETISKA PROGRAMMET
Kontaktperson Dan Elfvendal
Mail enl ovan

Tfn

EKONOMIPROGRAMMET
Kontaktperson Dan Elfvendal
Mail

Tfn

IM-PROGRAMMET
Kontaktperson AnnaBergman
Mail anna.bergman@harnosand.se

Tfn 070-203 60 21

EL- OCH ENERGIPROGRAMMET
Kontaktperson Helene H
Mail

Tfn

Noa Hummelgard & Ann-ChristinJonsson

TEKNIKPROGRAMMET
Kontaktperson Dan
Mail dan.elfvendal@harnosand.se

Tfn 34 85 26

LARLINGSUTBILDNING
Kontaktperson Helene Halldin
Mail helene.halldin@harnosand.se

Tfn 070-302 31 58

SAMHALLSVETENSKAPSPROGRAMMET
Kontaktperson Dan Elfvendal
Mail

Tfn

RESTAURANG OCH LIVSMEDEL
Kontaktperson Helene Halldin
Mail helene.halldin@harnosand.se

Tfn 070-302 31 58

SIOFARTSUTBILDNINGEN
Kontaktperson Helene Halldin
Mail helene.halldin@harnosand.se

Tfn 070-302 31 58


mailto:karin.petersson@harnosand.se

BARN- OCH FRITIDSPROGRAMMET
Kontaktperson Helene Halldin
Mail helene.halldin@harnosand.se

Tfn 070-302 31 58

ANPASSADE GYMNASIESKOLAN
Kontaktperson Anna Bergman
Mail anna.bergman@harnosand.se

Tfn 070-203 60 21

Faddrar for helagymnasieskolan:
May Andersson

Jorgen Wallin

UllaBylund

CatharinaRosén

VVS- OCHFASTIGHETSPROGRAMMET
Kontaktperson Helene Halldin
Mail helene.halldin@harnosan.se

Tfn 070-302 31 58

MUSIK- OCH KULTURSKOLAN
Kontaktperson Mia Sjostrom
Mail marie.sjostrom@harnosand.se

Tfn 073-460 46 75
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