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Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-10-26 2(16)

145
Val av justerare

Kommunfullmaktige beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att utse [ledamot] och [ledamot] till justerare for dagens sammantrade.



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-10-26 3(16)

146
Faststallande av foredragningslista

Kommunfullmaktige foreslas besluta

att faststélla foredragningslistan till dagens mote.

Beslutsunderlag

Kallelse med drendelista



Datum Sida
Harnésands kommun 2026-10-26 4(16)

147
Informationsarenden

Kommunfullmaktige foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna.



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-10-26 5(16)

148
Allmanhetens fragestund i kommunfullmaktige

Inga frdgor har inkommit till dagens kommunfullmiktige.



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-10-26 6(16)

149
Information fran revisionen

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Revisionen bjuds in till kommunfullméktiges sammantrdden for att
informera om aktuella granskningar. Maria Oberg (M), revisionens
ordforande, redogor for revisionens aktuella granskningar.



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-10-26 7(16)

KS/2026-451

150
Delarsrapport 2026, Hairnésands kommun

Kommunfullmaktige foreslas besluta

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna Delarsrapport 2026 for Hirnésands kommun.

Sammanfattning

Arendet avser hantering av delrsrapport for Hirndsands kommun 2026.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-09-29 § 141 Delérsrapport 2026,
Hirndsands kommun

Tjansteskrivelse — Deldrsrapport 2026, Hirndsands kommun

Delarsbokslut Harndsands kommun 2026



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-10-26 8(16)

KS/2026-270

151
Ansvarsfrihet 2025 - Raddningstjansten Hoga
kusten-Adalen

Kommunfullmaktige foreslas besluta

Kommunstyrelsen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen i
Riddningstjinsten Hoga kusten-Adalen och enskilda fortroendevalda i
densamma ansvarsfrihet for ar 2025.

Sammanfattning

Arendet avser hantering av ansvarsfrihet for Raddningstjinsten Hoga kusten-
Adalen 2025.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-09-29 § 138 Ansvarsfrihet
Riddningstjinsten Hoga kusten-Adalen

Tjénsteskrivelse — Ansvarsfrihet Riddningstjinsten Hoga kusten-Adalen
2025, 2026-09-21

Arsredovisning 2026 faststilld
Direktionsprotokoll signerat
Revisionsberittelse RST 2025
Yttrande HKA

Rapport HKA granskning bokslult och drsredovisning



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-10-26 9(16)

KS/2026-340

152
Ansvarsfrihet 2025 - Samordningsforbundet
Harnésand Timra

Kommunfullmaktige foreslas besluta

Kommunstyrelsen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

att bevilja forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i
Samordningsforbundet Harndsand-Timréd ansvarsfrihet for ar 2025.

Sammanfattning

Arendet avser hantering av ansvarsfrihet for Samordningsforbundet
Héarndsand Timra.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-09-29 § 139 Ansvarsfrihet 2025 —
Samordningsforbundet Harnosand Timré

Tjansteskrivelse - Ansvarsfrihet for Samordningsforbundet Harnosand-
Timra 2025

Revisionsberittelse Samordningsforbundet Hirnosand Timra 2025

Grundldggande granskning Samordningsforbundet Hirnosand-Timra 2025,
2026-04-28

Arsredovisning 2025 Samordningsforbundet Hirnésand Timr4, 2026-05-22



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-10-26 10(16)
MNP/2026-5
153
Permutering av Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse

Kommunfullmaktige foreslas besluta
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att ansoka om permutation av Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse i enlighet
med stiftelselagens bestimmelser, sa att stiftelsens dndamal och stadgar
justeras for att mojliggora tillférande av ytterligare tva &rgéngar av
pensionsberittigade med fodelsedr 1943 och 1944.

att uppdra at Mellersta Norrlands pensionsstiftelses styrelse att vidta de
atgdrder som krdvs for att genomfOra permutation och tillférande av
argangarna, inklusive att upprétta och inge erforderliga handlingar till berérda
myndigheter.

att tillfora dessa tvd nya argingar till stiftelsen fran och med 2027.

Sammanfattning

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP) har mer pengar 1 stiftelsen dn det
pensionsatagande som MNP idag har ansvar for. Idag ansvarar MNP for
personer fodda 1942 eller tidigare — men vérdet pd Héarndsands kommuns
andel av stiftelse dr betydligt storre dn vad som behovs.

Styrelsen for MNP har darfor foreslagit att kommunfullméaktige ska permutera
MNP sa att stiftelsens dndamél och stadgar justeras for att mojliggora
tillforande av ytterligare tva argéngar av pensionsberittigade med fodelsear
1943 och 1944.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-09-29 § 137 Permutering av
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse

Tjansteskrivelse — Permutering av Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
Stadgar for MNP

Urkund

MNP protokoll styrelsemote 4, 2026-09-03
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Hérnésands kommun 2026-10-26 11(16)

KS/2026-504

154
Redovisning av obesvarade och bifallna
motioner samt e-forslag 2026

Kommunfullmaktige beslutar
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att ldgga redovisningen av obesvarade och bifallna motioner samt e-forslag
2026 till handlingarna.

Sammanfattning

Utifran kommunfullmiktiges beslut i november 2024 (§ 140) ska motioner
som bifallits helt eller delvis, eller pa annat sétt behandlats positivt, redovisas
arligen. Utifran kommunfullméktiges beslut i april 2026 (§70) ska dven
bifallna e-forslag foljas upp i samband med aterrapporteringen av motioner.
Motioner och e-forslag for perioden 2025-10-01--2026-10-01 redovisas i
bilaga.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-09-29 § 134 Redovisning av

obesvarade och bifallna motioner samt e-forslag

Tjéansteskrivelse Redovisning av obesvarade och bifallna motioner samt e-
forslag 2026

Bilaga — Redovisning av obesvarade och bifallna motioner samt e-forslag,
2026-09-15



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-10-26 12(16)

155
Avsagelser

Kommunfullmaktige beslut

Kommunfullmiktige beslutar att ldgga drendet till handlingarna.

Sammanfattning

Inga avsdgelser har inkommit till dagens sammantréide.



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-10-26 13(16)

156
Valarenden

Kommunfullmaktige beslutar

Kommunfullmiktige beslutar att ldgga drendet till handlingarna.

Sammanfattning

Inga nomineringar har inkommit till dagens sammantréde.



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-10-26 14(16)

157
Arenden fér kinnedom till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar

Kommunfullmiktige beslutar

att lagga drendet till handlingarna.

Sammanfattning

Arendet avser redovisning av inkomna delgivningar och skrivelser till
kommunfullmaiktige.



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-10-26 15(16)

158
Korta fragor - Korta svar

Kommunfullmaktige beslutar

Kommunfullmiktige beslutar

att lagga drendet till handlingarna.

Sammanfattning

Arendet avser att ge fullmiktiges ledamoter mojlighet att stilla enkla
dagsaktuella fragor i enlighet med § 44 1 kommunfullmaiktiges arbetsordning
2023-2026.



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-10-26 16(16)

159
Inkomna fragor

Kommunfullmaktige beslutar

Kommunfullmiktige beslutar

att lagga drendet till handlingarna.

Sammanfattning

Arendet avser att ge fullmiktiges ledamoter mojlighet att stilla enkla fragor i
enlighet med 5 kap. 64 § kommunallagen (2017:725). Ingen fraga har
anmélts infér dagens sammantride.



Val av justerare

Kommunfullmaktige beslut
Kommunfullméktige beslutar

att utse [ledamot] och [ledamot] till justerare for dagens sammantréde.



Faststallande av foredragningslista

Kommunfullméaktige foreslas besluta

att faststilla foredragningslistan till dagens mote.

Beslutsunderlag

Kallelse med drendelista



Informationsarenden
Kommunfullméaktige foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna.



Allmanhetens fragestund i kommunfullmaktige

Inga frdgor har inkommit till dagens kommunfullméktige.



Information fran revisionen

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Revisionen bjuds in till kommunfullméktiges sammantréden for att
informera om aktuella granskningar. Maria Oberg (M), revisionens
ordforande, redogor for revisionens aktuella granskningar.



KS/2026-451

Delarsrapport 2026, Hirné6sands kommun

Kommunfullméaktige foreslas besluta

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna Delarsrapport 2026 for Hirnésands kommun.

Sammanfattning

Arendet avser hantering av delarsrapport for Hirndsands kommun 2026.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-09-29 § 141 Delérsrapport 2026,
Hérnésands kommun

Tjansteskrivelse — Delarsrapport 2026, Hirnosands kommun

Delarsbokslut Hirndsands kommun 2026
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
\ kommun Semmctscescan

«Instans»

§ 141

Delarsrapport 2026, Hairnésands kommun

Beslut

Kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta
att godkinna Deldrsrapport 2026 f6r Harndsands kommun.
Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna Delarsrapport 2026 till revisionen

att utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt, uppdra till kommunstyrelsens
presidium att kalla skolndmndens presidium for att inleda dialog och att ta
fram underlag infér kommande kommunstyrelse for fortsatt dialog kring hur
skolndmnden kan né en budget i balans innan arets slut, samt

att drendet aterrapporteras till kommunstyrelsen, dir skolndmndens presidier
bjuds att redovisa.

Sammanfattning

Arendet avser hantering av deldrsrapport for Hirndsands kommun 2026.

Ajournering

Ann Kristine Elfvendal (S) begér ajournering.

Motet ajourneras mellan 14:15 och 14:30.

Overlaggning
Ann Kristine Elfvendal (S) foreslar att

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna Delérsrapport 2026 for Hirnosands kommun, samt
Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna Delérsrapport 2026 till revisionen

att utifrin kommunstyrelsens uppsiktsplikt, uppdra till
kommunstyrelsens presidium att kalla skolndmndens presidium f6r
att inleda dialog och att ta fram underlag infér kommande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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% kommun S096.00.95

«Instans»

kommunstyrelse for fortsatt dialog kring hur skolndmnden kan na
en budget 1 balans innan arets slut, samt

att drendet aterrapporteras till kommunstyrelsen, ddr skolndmndens
presidier bjuds att redovisa

Emil Karlsson (V) och Jonas Bergstrom (S) stiller sig bakom Ann Kristines
(S) forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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i ‘ Harnosands TJANSTESKRIVELSE 102)
| kommun 2026-09-21 KS/2026-451

Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrém
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Delarsrapport 2026, Harnésands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkdnna Delarsrapport 2026 for Harnésands kommun, samt

att utifrdn kommunstyrelsens uppsiktsplikt, uppdra till kommunstyrelsens
presidium att kalla skolndmndens presidium for dialog kring hur
skolndmnden kan na en budget i balans innan érets slut,

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att overlamna Delarsrapport 2026 till revisionen

Sammanfattning
Arendet avser hantering av deldrsrapport for Hirndsands kommun 2026.

Beskrivning av arendet

Delarsbokslutet for Hirndsands kommun redovisas i tva separata delar. Den
foreliggande redovisar kommunens nimnder och styrelsens resultat och
prognos. Koncernen redovisas i rapporten Deldrsrapport koncern 2026 som
behandlas av kommunfullmiktige vid sammantrédet i november manad.

Ekonomi

Kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 84,9 mnkr for perioden, vilket ar
23,5 mnkr hogre én for samma period 2025. Kommunen prognostiserar ett
resultat for heléret pa 40,9 mnkr, vilket ar 2,1 mnkr hogre dn budgeterat
resultat pa 38,8 mnkr. Kommunens ndmnder sammantaget prognostiserar ett
overskott pa 17,6 mnkr i1 forhallande till budget, medan resultatet for
finansiell leasing och finansen prognostiserar ett underskott pa -15,4 mnkr i
forhallande till budget.

Mal

Uppfoljningen visar att utvecklingen gar i efterstrdvad riktning for
kommunens och koncernbolagens samtliga 43 verksamhetsmal. For 14 mal
bedoms utvecklingen dock inte ske i tillfredsstdllande omfattning, vilket
visar pa behov av fortsatt arbete och uppfoljning. Flera positiva resultat
redovisas inom bland annat trygghet, foretagsklimat, service och

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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héllbarhetsarbetet. Samtidigt varierar utvecklingen mellan malomradena och
vissa mal kriver fortsatt fokus och uppfoljning for att nd 6nskad
forflyttning.

God ekonomisk hushéllning

For att kommunen ska anses ha god ekonomisk hushallning ska uppfyllelsen
av sdvil finansiella som verksamhetsméssiga mal i huvudsak né efterstravad
utveckling. For kommunens finansiella mél sa bedoms mélen har utvecklats
i efterstridvad riktning men inte i tillracklig omfattning. Resultaten visar en
forbattrad utveckling jamfort mot arsbokslut 2025.

Den samlade bedomningen for kommunen ar att god ekonomisk hushallning
inte uppnas trots en positiv forflyttning av de finansiella malen.

Bedomning

Beslut om antagande av delarsrapporten sékerstiller en gemensam bild av
kommunens ekonomiska och verksamhetsmaissiga ldge samt mojliggor tidig
styrning vid avvikelser. En utebliven beslutspunkt riskerar att fordroja
nddvindiga atgarder och minska transparensen 1 uppfoljningen gentemot
fullméktiges mal.

Delges
Revisionen

Kommunfullmiktige

Lars Liljedahl Bjorn Hylenius
Kommundirektor Ekonomichef



Héarnosands
kommun

HARNOSAND.SE



DELARSRAPPORT 2026

Hirnésands kommun

DELARSRAPPORT 2026

Forvaltningsberattelse........................ 4

UTGANGSPUNKTER ...uveeiuieeieeteenteeneesseessessseesaeensesssessssessesssesssassssessens 5
VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT & EKONOMISK STALLNING.......... 8
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE ...ccccuveriueeeueeenneeseeeenseeeesnneesnns 13
STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN......14
GOD EKONOMISK HUSHALLNING & EKONOMISK STALLNING.......ccceeuveene 16
BALANSKRAVSRESULTAT ....cccuuieiiiieierreereeessraesesneessseesssseesssesssnesssssessnns 30
VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN.......cccveerteeereeereenreenneesaeenseenneens 31
FORVANTAD UTVECKLING....ccceciuteeieeureeeeenreeeeaansneeeaasnseeeasassnsessassessannnes 38

Finansiella rapporter........................40

RESULTATRAKNING .....eeeeutieienieeeitieeeteeeenteeeseeeesseeessseseseesnssesssesenssessnees 41
BALANSRAKNING ....uuvveeeeeueeeeeeueeeeeeineeeeeeaseseesanssseesessssesesasnsesssnsssesannnes 42
NOTER ..oeuuteeeueeeeteeeeteeeiseeeaseeeesseeessesasssesassesesaesssssessssesesssessssesssssesanns 43
DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING.....cccccrureereiurreeeaeveeeseanneesaannes 45




035
04

05
06

Redovisningsprinciper .....c.cccceceveaeeaee 48
Ekonomisk ordlista ......ccccceeceuninnnnnene. 52
Revisionsberattelse........................... 54
Bilaga T..cciviieieiiniiniininiiececieniececancennes 56
MALUPPEYLLELSE <.vrcvvrsvvrsesessssssssesssessssssssesssessssssssssssesssesssonns 57




Forvaltnings-
berattelse

Harndsands kommun ar en koncern.* Delarsbokslutet redovisas i tva separata
rapporter. Den foreliggande rapporten redovisar kommunens, kommunstyrelsens
och néamndernas resultat och prognos, medan en separat rapport redovisar den
samlade kommunala koncernens resultat och prognos. HEMAB, AB Harn6sandshus
och Invest i Harndsand AB samt Harnésands del i Ra&ddningstjansten Hoga Kusten-
Adalen (31 %) ingar i den kommunala koncernen (nedan kallad koncernen). Dessa
beddms ha sarskild betydelse for kommunens ekonomi eller verksamhet.

*) Trots att kommunen inte utgér en formell koncern enligt aktiebolagslagen eller arsredovisningslagen anvands
begreppet koncern for att beskriva kommunen tillsammans med dess heldgda bolag. Anvandningen av termen
ar vedertagen inom kommunsektorn och stoéds av vagledningar fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Begreppet anvands i organisatorisk och funktionell bemarkelse for att underlatta samlad redovisning, styrning

och kommunikation - inte i juridisk mening.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Utgangspunkter

Arsplanen beskriver fordelningen av skattemedel och de insatser kommunen planerar att
genomféra det kommande aret. Arsplanen konkretiserar kommunens mal. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna fér det kommande aret och ligger aven till grund fér namndernas
verksamhetsplan d& det ska finnas tackning inom budget fér de aktiviteter namnderna
planerar att genomféra.

Arsplanen foljs upp i fyramanadersrapport, delarsrapport samt arsredovisning.

Arsplan

Arsredo- Fyra-
e o manaders-
visning

rapport

Delars-
rapport




DELARSRAPPORT 2026
Hirnésands kommun

Kommunhen

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande organ och motsvarar riksdagen pa

lokal niva. Fullmaktige fattar beslut i principiella och évergripande fragor som &r avgérande

for kommunens utveckling — exempelvis inriktning och mal fér verksamheten, budget och

skattesats samt andra centrala ekonomiska stallningstaganden.

Kommunfullmiktige utser kommun-
styrelsen, som ansvarar for att leda,
samordna och f6lja upp kommunens
verksamheter. Kommunstyrelsen
fungerar ddrmed som kommunens
motsvarighet till regeringen och har
ett sarskilt ansvar for att de beslut
som fullmiktige fattat genomfors pa
ett effektivt och dndamélsenligt sitt.

Vart fjirde 4r viljer kommuninvanar-
na vilka som ska representera dem i
kommunfullmiktige. De 43 manda-
ten fordelas mellan de politiska par-
tierna i proportion till antalet roster i

kommunvalet.

Mandat i kommunfullméktige 2022-2026

Parti Mandat* (%)
Socialdemokraterna 17 38,5
Moderaterna 7 16,0
Sverigedemokraterna 6 13,1
Centerpartiet 4 10,2
Vansterpartiet 5] 7,8
Miljépartiet de grona 5 6,9
Kristdemokraterna 2 4,0
Liberalerna 1 3,2
Totalt 43 100

*Mandatférdelningen avser innevarande mandatperiod.
Mandatférdelningen féor kommande mandatperiod var
annu inte faststalld vid delarsrapportens upprattande.

arnosands kommun ar organisera
H ds k oy d
genom fyra nimnder med tillhérande

forvaltningar. Ndmnderna har det

politiska uppdraget att leda, utveckla
och f6lja upp olika delar av kommu-

nens verksamhet.

Kommunstyrelsen ir kommunens
ledande politiska organ med ett
overgripande ansvar f6r kommunens
verksamhet, utveckling och ekono-
miska stillning. Styrelsen leder, sam-
ordnar och f6ljer upp kommunens
ekonomi och verksamhet, dr anstall-
nings-, 16ne- och pensionsmyndig-
het samt hanterar frigor som rér
forhillandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess medarbetare.
Styrelsen ansvarar dven for yrkeshog-
skoleutbildning, Hirnésands energi-
tekniska arena (HETA), Lircentrum
och utvecklingen av eftergymnasiala
utbildningar.

Samhillsnamnden ansvarar for
miljéarbete, fysisk planering, bygglov,
mark- och fastighetsfragor, mitnings-
tjdnster, gator och parker, naturvérd,
miljo- och hilsoskydd samt livsmed-
elskontroll. Till uppdraget hor dven
fritids- och ungdomsverksamhet,
inklusive drift av fritids- och fri-
luftsanldggningar samt Hérnosands

fritidsgard.

Skolndgmnden ansvarar f6r utbildning
f6r barn och unga i dldern 1-21 ar

samt for den kommunala vuxenut-

bildningen. Ansvarsomradet omfattar
forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen
forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasie-
skola, komvux, anpassad utbildning
for vuxna, svenska for invandrare
(SFI), samhillsorientering for nyan-
linda samt den kommunala musik-
och kulturskolan.

Socialndmnden ansvarar for stod till
enskilda och familjer samt f6r vird
och omsorg f6r dldre och personer
med funktionsnedsittning. Uppdra-
get omfattar stod och service enligt
socialtjinstlagen, kommunal hilso-
och sjukvard, bistindsbedémning, in-
satser mot missbruk, omsorg om barn
och unga samt familjeradgivning.
Nimnden ansvarar dven f6r mottag-
ande av nyanlinda f6r bosittning,
samordning av sysselsittnings- och
arbetsmarknadsinsatser, integrations-
frimjande dtgirder, tolktjinster och

drift av arbetsmarknadsarenor.

Utover dessa nimnder finns éver-
formyndarnamnden, som utévar
tillsyn 6ver stillforetridarskap,

och valndmnden, som ansvarar for
genomfoérandet av allminna val och
folkomrostningar. Vid behov kan
aven kommunens krisledningsnamnd

aktiveras.
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Privata utforare

Enligt kommunallagen kan kommunen genom avtal ldamna éver varden av en kommunal

angelagenhet till privata utférare. En privat utférare kan till exempel vara ett aktiebolag, ett

handelsbolag eller en ideell férening. Det kan ocksa vara en enskild individ.

Hirnosands kommun har avtal med

privata aktorer inom de flesta ndmnder.

I Hirnosands kommun finns under
hostterminen nio fristiende forskolor.
De ansvarar f6r 27 procent av kom-
munens 1-5 aringar som har placering
pa forskola. Det dr kommunen som
godkinner huvudman for att starta
eller utoka fristiende forskola. Kom-
munen har dirmed ocksa tillsynsan-
svaret for verksamheten, till skillnad
mot skolverksamhet dér Skolinspek-
tionen godkinner huvudman och har
tillsynsansvar. Regelbunden tillsyn

av fristiende forskolor i Harnosands
kommun sker vartannat till vart tredje
ir. Forutom grundliggande kontroll
viljs ett fokusomrade ut vid tillsynen.

Vuxenutbildningen har avtal med fem
externa utforare, tre inom teoretisk
utbildning och tvd inom yrkesutbild-

ning. Yrkesutbildningar via Trainor

(el) och Bergstrands (gods-och buss),
gymnasiala kurser via NTI-skolan och
grundliggande kurser via Hermods
f6r att komplettera kommunens eget
utbud av utbildning. SFI 4r upphand-
lat via Arenautbildning, dven detta
som ett komplement. Uppf6ljningar
med nuvarande utforare sker vid
behov, och utforarna limnar en arlig
kvalitetsrapport som f6ljs av ett samtal
om kvaliteten. Utforarnas verksamhet
bedrivs enligt gillande avtal och mal.

Sambhillsnimnden har inom vissa
verksamhetsomriden valt att anlita
privata utforare for att sikerstilla

en dndamalsenlig och effektiv drift.
Forvaltning och skotsel av kommu-
nens park- och markomréiden sker
genom privata utforare. Vidare utfors
kommunens parkeringsévervakning

av tvi externa aktorer med uppdrag att
sikerstilla en vilfungerande trafikmil-

jO. Samhillsnimnden kvarstir som hu-
vudman och ansvarar for uppfoljning,
kvalitetssikring och kontroll av att
verksamheten bedrivs i enlighet med

kommunens mal, avtal och riktlinjer.

Socialnimnden har i dagsliget en
privat utforare som har avtal enligt
LOV att utf6ra hemtjinstinsatser.
Andel utforda timmar hos brukare av
privat utforare uppgar till 18 procent.
Uppf6ljningen av den privata utforaren
sker kvartalsvis genom samverkan pa
tjanstemannaniva. Fokus har varit pa
arbetssitt, utbildningsinsatser, utveck-
lingsfragor samt det 16pande kvali-
tetsarbetet. Namnden har fortlépande
informerats om avvikelser, inkomna
synpunkter och verksamhetsberittelse
fran utf6raren. I den 16pande uppfolj-
ningen till ndimnden, exempelvis av-
seende ekonomi, redovisas den privata

utforaren separat.
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Viktiga forhallanden for
resultat & ekonomisk stalining

Omvarldsrisker

DEMOGRAFISK UTVECKLING

Under érets forsta sex manader mins-
kade kommunens befolkning med

82 personer, och prognoserna visar
pa fortsatt nedging. Samtidigt okar
andelen barn, unga och dldre snabb-
are 4n den arbetsfora befolkningen,
vilket skapar ett hogt demografiskt
tryck. Minskad skattebas och 6kade
vilfardsbehov riskerar att paverka
kommunens ekonomiska héllbarhet.
Antalet invinare var vid halvérsskiftet

24 266.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Verksamheterna behover effektivi-
seras och kostnader minskas. Behov
av intensifiering av digitalisering och
automatisering av vilfirdstjinster ses.
Insatser for foretagsetablering och
okad sysselsittning prioriteras for att
stimulera inflyttning. Satsningen "Ett
hilsofokuserat och friskare Harno-
sand” som genomférs med stod frin
Utfallsfonden, syftar till att stirka
dldres hilsa och sjilvstindighet, samt
minska behovet av hemtjinst i mot-

svarande grad.

ARBETSMARKNAD

Den digitala omstillningen och
pandemins effekter har forindrat
arbetsmarknaden. Antalet instegsjobb
f6r unga har minskat, samtidigt som
kraven pa kompetens 6kar. Detta
medfor risk for langtidsarbetsloshet i
grupper med ldg utbildningsnivi eller
omatchad kompetens.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk
Utveckla strategisk kompetenstor-
sorjning och samverkan med utbild-

ningsaktorer

SAMHALLSEKONOMI
Det ridande virldspolitiska liget

och den ekonomiska utvecklingen
fortsitter att sitta press pa offentlig
sektor, med risk for minskade resurser
och okad osikerhet.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Organisationens omstillningsférmé-
ga stirks genom scenarioplanering,
kontinuerlig omvirldsbevakning och

uppdaterade ekonomiska prognoser.

KLIMATPAVERKAN

Klimatférindringar medfor 6kade
risker for invinare och verksambheter,
exempelvis genom extremvider, hojda
havsnivier och péverkan pa infra-
struktur. Forebyggande atgirder ar
avgoérande for att minska langsiktiga

konsekvenser.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Klimatanpassning integreras i sam-
hillsplanering, investeringsbeslut och
riskbedomningar. Arbetet ska bedri-

vas systematiskt och kontinuerligt.

INFORMATIONS-, IT- OCH CYBERSA-
KERHET

Okad risk for cyberattacker och sys-
temavbrott i takt med digitalisering.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk

Behov av fortsatt utveckling av det
strategiska och systematiska siker-
hetsarbetet inom informations-,

IT- och cybersikerhet med fokus pa
riskanalys, utbildning och teknisk
forstirkning.
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BEFOLKNINGSUTVECKLING OCH
DEMOGRAFI

Den negativa befolkningsutveckling-
en vintas enligt SCB:s befolknings-
prognos for perioden 2026-2045
bestd under ling tid. Befolkningen
blir samtidigt allt dldre. Kommunens
medelalder uppgir till 45,9 ar (2025),
vilket dr hogre dn rikets genomsnitt.
Sirskilt tydlig dr 6kningen i gruppen
80 ar och ildre, vilket successivt okar
behovet av dldreomsorg, sirskilda
boenden och hilso- och sjukvirdsin-
satser. Samtidigt minskar antalet barn
och unga, vilket paverkar behovet av

forskole- och skolverksamhet samt

stiller krav pd anpassningar av skol-
struktur och lokaler. Sammantaget
paverkar utvecklingen kommunens
langsiktiga planering av verksambhet,

service och samhaillsutveckling.

Utmaningen illustreras av den demo-
grafiska forsorjningskvoten, som visar
relationen mellan antalet personer
utanfor arbetsfor dlder (0-19 r och
65 ar eller aldre) och antalet personer
i arbetsfor alder (20-64 ar). Ju hogre
kvot, desto firre personer i arbetsfor
ilder finns det i forhéllande till grup-
per som generellt har ett strre behov

av vilfirdstjinster.

I Hirnésand uppgar den demogra-
fiska forsérjningskvoten till 97,3,
vilket innebir att det finns cirka 97
personer utanfor arbetsfor dlder per
100 personer i arbetsfor alder. Av
kvoten utgdr dldre 54,4 och yngre
42.9. Motsvarande kvot for riket dr
77,1, varav 36,9 avser ildre och 40,2
yngre. Skillnaden forklaras fraimst
av att Hiarnésand har en betydligt
storre andel dldre i befolkningen édn
riket. Den hogre forsorjningskvoten
innebir pa sikt 6kade utmaningar for
kompetensforsorjning, finansiering
av vilfirden och dimensionering av

kommunens verksamheter.

DEMOGRAFISK FORSORJNINGSKVOT, ANTAL

ANTAL
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Forsorjningskvot totalt
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Forsorjningskvot, fran yngre 0-19

Forsorjningskvot, fran aldre 65+

Méttet &r rent demografiskt och tar bara hansyn till antalet personer i olika aldrar. Hur manga personer som i praktiken arbetar beaktas inte i
berakningen. Arbetsfor befolkning avser i denna tabell personer i alder 20-64 ar.

Kalla: SCB
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Finansiella risker

Harndsands kommun &r inte i ndgon betydande grad exponerad mot utlandska valutor.
Forandringar i utlandska valutor bedéms darmed inte paverka kommunen eller

kommunkoncernens resultat.

FINANSIELLA RISKER 2026 AUG 2025 AUG
Genomsnittlig ranta % 2,60 2,79
Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r 195 195

195 195

Genomsnittlig rantebindningstid, ar

Kommunen har en relativt lig
skuldsittningsgrad och samtliga lin
har Kommuninvest som lingivare.
Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden uppgar till 1,95 4r och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden

Pensioner

uppgar till 1,95 ar per bokslutsdag.
Den genomsnittliga kvarstaende 16p-
tiden till rinteregleringstidpunkt av
rintebidrande skulder ir lag eftersom
merparten av linen l6per med rérlig

ranta. I takt med att marknadsrantor-

na successivt har okat har rinterisken
okat. Mot bakgrund av den relativt

liga utestdende skulden bedéms inte
risken som hog. Risken med kapital-
bindningen 4r marginaliserad som en

eftekt av fornyelsepolicyn.

PENSIONSFORPLIKTELSE (MNKR) 2026 AUG 2025 DEC
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt (pensioner fére 1998) 551,0 579.8
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt (pensioner efter 1998) 346,1 335,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 5510 -60,4
Summa pensionsforpliktelse inkl. pensionsstiftelse 8421 854,9
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) -169,0 -169.0
Summa férvaltade pensionsmedel -169,0 -169,0
Aterlanade medel 728,1 746,3

-20,1% -18,2%

Konsolideringsgrad (%)

Hirn6sands kommun tryggar en del
av sin pensionsforpliktelse i Mel-
lersta Norrlands Pensionsstiftelse
(MNP) sedan 2009. Kommunen har

inga finansiella placeringar avseende

pensionsmedel utéver den del som
forvaltas av pensionsstiftelsen vilken
ir en egen juridisk person. Pensions-
medlen i pensionsstiftelsen avser

att trygga pensionsforpliktelser f6r

personer f6dda till och med 1942.
Kommunens andel av det marknads-
virderade egna kapitalet i pensions-
stiftelsen uppgar till 89,8 procent.
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Handelser av
vasentlig betydelse

SAMHALLSEKONOMISKA
FORUTSATTNINGAR | KORTHET:

Den geopolitiska oron kvarstir och
energipriserna stiger men den svenska
konjunkturen har stirkts sedan

forra aret. En forklaring bestar i att

hushallens képkraft har 6kat genom

skattesinkningar och sinkt matmoms.

Samtidigt finns tydliga skillnader
mellan olika inkomstgrupper. Hushall
med hogre inkomster dr betydligt mer
optimistiska dn hushéll med ligre
inkomster. En méjlig forklaring dr att
arbetslosheten fortfarande dr hog, inte
minst bland unga. Stigande realléner
stirker ekonomin for dem som har
arbete, medan hushill som drabbats
av arbetsloshet inte ser samma

forbittring.

STYRNING, LEDNING OCH
ORGANISATION:

Under viren forindrades de
politiska styrningsfrutsittningarna
i kommunen genom att
majoritetskonstellationen
upphorde. Fordelningen av
fortroendeposter kvarstir
oférindrat. Forberedelser infor ny
mandat- och malprogramsperiod
har pégitt. Representanter for
ndringsliv, civilsamhille, politik
och tjidnsteorganisation har med
stod av Kairos Future utarbetat en
omvirldsanalys och visionsdokument
f6r kommunen. Underlaget
utgor en grund f6r 6vergripande
maélformuleringar kommande

mandatperiod.

BESLUT MED PAVERKAN PA
ATAGANDEN OCH EKONOMI:

Under perioden har beslut

fattats som innebir langsiktiga
forandringar av kommunens
verksamhet och investeringar. Bland
annat har kommunfullmiktige
godkint en investering om 185,3
mnkr i en ny bussdepa, vilket
innebir ett betydande langsiktigt
investeringsitagande for kommunen
(dnr: KS/2026-173 §68). Vidare ska
myndighetsutévningen for fardtjinst
och riksfirdtjinst 6verlimnas

till Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lin (dnr: 2025-
000543 §5). Beslutet innebir en
forindring av hur det kommunala

uppdraget organiseras och utfors.

Samhillsnimnden har beslutat
genomfora ett investeringsprojekt
om ca 17 mnkr f6r utveckling av
Kanaludden. Syftet ér att skapa en
attraktiv motesplats som frimjar
folkhilsa, stirker niringslivet och
bidrar till biologisk mangfald

(dnr: SAM/2026-108 §52).
Genomforandet ska ske under 2026
och 2027.

Kommunstyrelsen har beslutat teckna
avtal om nya lokaler f6r Sjéfartspro-
grammet da verksamheten kraftigt ex-
panderar och branschens behov ir stort
(dnr: KS/2025-000087 §13). Arshyran
berdknas uppgi till ca 1,2 mnkr.

Behovet av platser inom sirskilt

boende dverstiger befintlig kapacitet.

Socialndmnden har dirfor antagit
en handlingsplan och beslutat

att skyndsamt inritta tillfilliga
platser samt utreda alternativa
boendeformer och forstirkt
kvarboendest6d. Prognosen visar
ett behov av cirka 40-50 ytterligare
platser under kommande ar (dnr:
SOC/2026-000005 §18). Parallellt
har samhillsnimnden beslutat om
detaljplan for ett nytt sirskilt boende
pa fastighet Bondsjo 2:85 (dnr:
SAM/2026-130 §67).

Socialnimnden har fortsatt
omstillningen av verksamhet

med anledning av den nya
socialtjanstlagen. Som en del i
arbetet har nimnden forindrat
utbudet av insatser som kan erbjudas
utan individuell behovsprovning.
Exempelvis samlas fler samtalsinsatser
i firre kategorier och dldersgransen
for vissa stédinsatser inom skadligt
bruk och beroende sinks frin 18 till
15 ar. Syftet dr att gora stodet mer
littillgdngligt och mojliggora tidigare

insatser.

Som en del av anpassningen av
skolorganisationen har skolnimnden

i mars beslutat att Sérgirdens och
Angets térskolor ska upphora som
verksamhetsenheter. Beslutet dr

en del av arbetet med att anpassa
férskolans lokaler och organisation till
utvecklingen av barn- och elevantalet
och féljer pd den tidigare Gversynen

av kommunens skolstruktur.
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Styrning och uppfoljning
av den kommunala
verksamheten

Harndsands kommun styrs genom beslut i kommunfullmaktige, som ar kommunens hogsta

beslutande organ. Fullmaktige faststaller vision, méalprogram och budget, samt riktlinjer for

kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar for att mélen far

genomslag i némndernas och bolagens verksamhet samt for uppféljningen av resultat.

Kommunens mélprogram giller for
bade den kommunala organisationen
och de heldgda koncernbolagen.
Programmet bygger pid Agenda
2030 och dess nationella prioriterade
omriden, och sammanfattas i

kommunens vision Ett starkt och

hallbart Hirnésand med plats for alla.

Programmet innehaller sex lokala
inriktningar som anger ett 6nskat
framtida tillstind for kommunen.
Malprogrammet giller perioden
2024-2027.

Styrningen av kommunen sker genom
en kedja didr kommunfullmiktige
faststiller de Gvergripande lokala
inriktningarna, nimnder och styrelser
omsitter dessa till verksamhetsmal
och aktiviteter inom sina respektive
omriden, och uppf6ljning sker genom

delarsrapporter och arsredovisning.

De kommunala bolagen ér en del av
kommunkoncernen och styrs genom
bolagsordningar och dgardirektiv som
faststills av kommunfullméktige. I

dgardirektiven framgir att bolagen dr
organ for kommunal verksamhet och
star under kommunstyrelsens tillsyn.
Dir anges dven ekonomiska mél for

respektive verksamhet.

Mialprogrammet med hela sitt
innehall finns publicerat pa

harnosand.se
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God ekonomisk hushallning
& ekonomisk stallning
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God ekonomisk

Grunden for god ekonomisk hushéllning ar ett langsiktigt tdnkande dér varje generation
ska sta for de kostnader de sjalva ger upphov till. Kommunen ska darfor efterstréava att
skattepengarna anvands pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. De ekonomiska
medlen utgdr en restriktion for verksamhetens omfattning. De mal kommunfullméaktige
faststéller ska bidra till att resurserna anvands effektivt och till ratt saker. Resultatet maste
vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna sakerstallas for kommande

generationer.

Maluppfyllelse

De lokala inriktningarna omfamnar verksamhetsmal fér sdval kommunorganisationen som de
heldgda koncernbolagen, totalt 43 mél. Utvecklingen mot méalen beddms i samtliga fall vid
arets slut ha skett i 6nskvard riktning. | 14 av mélen beddéms utvecklingen dock inte ha skett i

en tillfredsstallande omfattning.

Forflyttning mot malet bedéms vid arsskiftet

@ ha skett i efterstravad riktning och ha skett i efterstravad riktning, B inte ha skett i
i en tillfredsstallande omfattning men i en icke tillfredsstéallande omfattning efterstrévad riktning

17
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@ Plats for alla

Under arets forsta atta manader har kommunens ndmnder och bolag arbetat aktivt for att

starka social hallbarhet, delaktighet, trygghet och langsiktig samhallsutveckling.

Tillgangen till kommunal service,
kultur och aktiviteter i olika delar av
kommunen har forbattrats. Utveck-
lingen av samhaillsbyggnadsprocessen
har samtidigt stirkt forutsittningarna
f6r en hillbar och vilplanerad ut-
veckling genom forbittrade plane-
ringsunderlag, 6kad samordning och
dialog med invinare och f6éreningsliv.
Detta bedéms skapa bittre forut-
sittningar for framtida satsningar
inom bland annat bostider, omsorg
och kulturmiljéer. Genomférandet

ir dock delvis beroende av externa
beslut, upphandlingar och 6verkla-

gandeprocesser.

Ett brett férebyggande och trygg-
hetsskapande arbete har genomforts
inom bland annat psykisk hilsa,
ANDTS, suicidprevention och
social hillbarhet. Arbetet har stirkt
kunskap och samverkan, men det
finns fortsatt behov av att utveckla
analysen av orsaker och riskmonster
samt att tydligare integrera social
hallbarhet i ordinarie styrning och
uppfoljning.

Arbetet for ett jamstillt, starkt
och inkluderande féreningsliv har
utvecklats positivt. Fler aktiviteter

har genomférts i kommundelarna

och riktade insatser har kat moj-
ligheterna f6r barn och unga att
delta i fritids- och idrottsaktiviteter.
Samtidigt kvarstir skillnader mellan
olika grupper, bland annat nir det
giller flickors och pojkars deltagande
i fritidsverksamhet. Arbetet for okad
jamstilldhet och tillginglighet beho-

ver dirfor fortsitta.

Insatser for trygga idrottsmiljéer, en
mer jimstilld fordelning av resurser
och utvecklade personcentrerade
arbetssitt bedéms bidra till 6kad
delaktighet, egen f6rs6rjning och
mer likvirdigt stod. Kompetensfor-
sorjning, personalomsittning och
bemanning har samtidigt paverkat
genomfoérandet inom vissa verksam-
heter.

Indikatorerna visar sammantaget
flera positiva resultat. Den upplevda
tryggheten har 6kat, fler invanare
rekommenderar kommunen som
plats att bo och leva pa, fler deltagare
har gatt vidare till studier eller arbete
efter arbetsmarknadsinsatser och
antalet aktiviteter i kommundelarna
har okat. Samtidigt kvarstar skillna-
der mellan olika grupper, bland annat
nir det giller flickors och pojkars
deltagande i fritidsverksamhet.

Arbetet har samtidigt stirkts genom
investeringar och utvecklingsinsatser
inom kommunkoncernen. Utveck-
ling av framtida bostadsférsérjning,
dldre- och trygghetsboenden samt
strategiska satsningar pi kompetens-
f6rsorjning och lirande bidrar till
kommunens langsiktiga attraktivitet
och utvecklingskraft. Flera insatser
har ocksa genomférts for att stirka
boendemiljo, trygghet och service for
hyresgisterna genom renoveringar,
energieffektiviseringar och utvecklad
information. Samtidigt visar uppfélj-
ningen att utvecklingen inom vissa
delar av boende- och serviceomridet
dnnu inte nitt den omfattning som

efterstrivas.

Nimndernas och bolagens redovis-
ningar visar ssmmantaget att arbetet
har stirkt forutsittningarna for
delaktighet, trygghet, inkludering och
hallbar samhillsutveckling, samtidigt
som utvecklingen varierar mellan
olika malomraden. Utmaningar

som lyfts i uppf6ljningen handlar
bland annat om skillnader mellan
olika grupper, kompetensforsorjning,
externa beroenden samt begransad
tillgang till aktuella utfallsdata inom

vissa omraden.
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ﬁ Plats for tillvaxt

Dialogen med néringsliv, myndigheter och andra aktérer har férstarkts under

perioden, samtidigt som en atgardsplan for ett forbattrat foretagsklimat har tagits

fram. Samverkansstrukturer har utvecklats och arbetet med kompetensforsérjning,

besodksnaring och hallbar samhéllsomstallning har fortsatt. Resultaten i nationella

matningar av féretagsklimat och service visar en positiv utveckling, &ven om den negativa

befolkningsutvecklingen fortsatt ar en utmaning for den langsiktiga tillvaxten.

Kommunens myndighetsutévning
visar fortsatt god utveckling nir

det giller service, tillginglighet och
rittssikerhet. Forbittrad information,
utvecklade e-tjinster, 6kad samverkan
och fortsatt dialog har stirkt servicen
till foretag och invanare. Handlagg-
ningstiderna ligger pd en god nivé
och resultaten i servicemétningar
placerar kommunen bland de frimsta
i landet.

Aven arbetet for att erbjuda god och
tillgénglig verksamhet och service har
utvecklats i positiv riktning genom
stirkt samverkan, forebyggande ar-
betssitt och kvalitetsutvecklande in-
satser. Bristen pé aktuella utfallsdata

innebir dock att effekterna dnnu inte
fullt ut kan bedomas. Personalbrist

och konkurrerande prioriteringar har
ocksé paverkat genomférandet inom

vissa verksamheter.

Investeringar och utvecklingsinsats-
er inom kommunkoncernen bidrar
samtidigt till att stirka kommunens
lingsiktiga utvecklingsférmaga.
Utvecklingen av framtida bostads-
f6rsorjning, dldre- och trygghetsbo-
enden samt strategiska satsningar pa
kompetensforsorjning och lirande
stirker forutsittningarna for attrakti-
vitet, etableringar och héllbar tillvixt.
Aven arbetet med industrimark for

framtida etableringar, digitalisering,

okad kundnytta och kundnéjdhet
bidrar till en positiv utveckling inom

inriktningen.

Genomforda insatser och tillgingliga
indikatorer visar sammantaget pa
flera positiva resultat inom fére-
tagsklimat, service och langsiktig
utveckling. Forflyttningen mot mélen
bedoms utvecklas i efterstriavad
riktning och flera indikatorer visar
forbattrade resultat, bland annat
inom foretagsklimat, service, kund-
néjdhet och kompetensforsorjning.
Samtidigt lyfts utmaningar kopplade
till befolkningsutvecklingen och be-
hovet av fortsatt genomférande och

uppfoljning av planerade insatser.
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%Eﬁ Modig miljokommun

Samverkan och kunskapsspridning inom biologisk méngfald, héllbarhetsfragor, energi- och

klimatrédgivning samt utbildning for gron omstalining har utvecklats under perioden. Dialog

och samarbete med néringsliv, féreningsliv och utbildningsaktérer har natt flera malgrupper

och beddms stérka forutsattningarna for ett bredare engagemang i omstéllningen. Flera av de

Onskade effekterna ar dock langsiktiga och har annu inte fatt genomslag i indikatorerna.

Arbetet med hillbar konsumtion och
resurseffektivitet visar flera positiva
resultat. Andelen nirproducerad mat
ligger 6ver drets malnivd, matsvinnet
har minskat och dtervinningen av
vigbelidggningsmaterial har utvecklats
positivt. Foljsamheten till handlings-
planen for ging- och cykelstrik har
ocksa okat. Arbetet med biologisk
miéngfald i stadsmiljo har diremot
gitt lingsammare @n planerat och
flera insatser befinner sig fortfaran-
de i planerings- eller uppstartsfas.
Personalbrist, tidsbrist och konkur-
rerande prioriteringar har paverkat
genomfdrandet inom naturvards- och

miljdarbetet.

Digitala arbetssitt, killsortering och
hallbara inkop har skapat forutsitt-
ningar for effektivare resursanvind-
ning och minskad miljopaverkan.
Andelen digitala trygghetsbesok har
okat, men genomférandet varierar
mellan verksamheterna och flera
planerade digitaliseringsinsatser
iterstir. Arbetet med att 6ka kunskap
och engagemang i miljéfragor har

haft begrinsad framdrift, eftersom
nigra storre informations- eller
utbildningsinsatser inte har genom-
f6rts under perioden. Beroenden till
systemstdd, tekniska 16sningar och
extern samverkan har ocksé paverkat

genomforandet.

Indikatorerna ger sammantaget en
blandad bild. Andelen avfall som
tervinns eller dteranvinds har okat
over tid och ligger 6ver rikssnittet
och andelen fossiloberoende fordon
i kommunorganisationen fortsatt

ar hog. Andelen skyddad natur ir
ddremot oférindrad och utvecklingen
av vixthusgasutsldppen ir osiker,
samtidigt som de senaste tillgingliga
resultaten visar en 6kning jaimfort

med féregiende mitning.

Arbetet har samtidigt stirkts genom
investeringar och utvecklingsin-
satser inom kommunkoncernen.
Projektering och upphandling av

en ny bussdepd har genomforts och
byggarbetet har inletts. Atgirder for

minskad energi- och vattenanvind-

ning, solenergiproduktion, fastighets-
nira insamling och minskade utsldpp
fran fordon har fortsatt. Kontroll

och uppfoljning av verksamheternas
miljopaverkan har utvecklats och det
ombyggda avloppsreningsverket har
tagits i drift. Insatserna bedéms bidra
till minskad miljépaverkan, men

flera resultat kan verifieras forst nir
mitvirden for heldret finns tillging-
liga.

Redovisningarna visar sammantaget
bade positiva resultat och kvarstien-
de utmaningar i omstillningen till
ett mer hallbart och resurseffektivt
sambhille. Flera mal redovisar positiva
resultat inom omriden som resur-
seffektivitet, dtervinning, fossilfria
transporter, energieffektivisering och
klimatanpassning. Samtidigt lyfts
utmaningar kopplade till biologisk
mangfald, kunskapsspridning och
genomforandet av planerade atgir-
der. Forutsittningarna for fortsatt
utveckling bedéms vara goda, men
flera omriden kraver fortsatt fokus

och uppfdljning.
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@ Likvardig utbildning N N L

Arbetet med att utveckla utbildning och larande har fortsatt under aret och omfattar

saval forskola och skola som vuxenutbildning, eftergymnasial utbildning och investeringar i

framtidens utbildningsmiljoer.

Campusverksamheten visar en positiv
utveckling, med omkring 100 fler
sokande till hostens yrkeshogskoleut-
bildningar dn féregiende 4r. Sam-
verkan med niringsliv, myndigheter
och andra aktorer har fortsatt for att
utveckla nya och anpassade utbild-
ningar. Det 6kade soktrycket och
samverkansdialogerna bedoms stirka
Campus forutsittningar att utvecklas
som eftergymnasial utbildningsak-
tor. Underlaget visar inga tydliga
skillnader mellan kvinnor och min.
Eftersom indikatorutfall for 2026 blir
tillgdngliga f6rst i samband med ars-
redovisningen grundas bedémningen
framst pa soktryck och genomférda
aktiviteter.

Inom forskola och skola har arbetet
med undervisning, ledarskap, nirvaro,
overgangar och stdd utvecklats vi-
dare. Arbetet med sprik, matematik,
tillgingliga lirmiljéer och tidiga st6-
dinsatser har stirkts, men genomfor-
andet varierar mellan verksamheterna
och effekterna syns dnnu inte tydligt i

de overgripande resultaten.

Kunskapsresultaten ligger inom flera
omraden under rikets genomsnitt.
Maluppfyllelsen har minskat i drskurs
6 och 9 och gymnasiebehorigheten
har sjunkit till 74 procent. Aven inom
gymnasieskolan, introduktionspro-
grammen och vuxenutbildningen
ligger flera resultat under rikssnittet.
Resultaten visar skillnader mellan
flickor och pojkar. Flickor uppnir
bittre resultat inom vissa omriden,
medan de rapporterar ligre trygghet
och studiero dn pojkar. Eftersom
flera resultatindikatorer avser 2025
gar det dnnu inte att fullt ut bedéma

effekterna av irets insatser.

Arbetet for att fler personer ska
kunna ta del av anpassade utbild-
ningar visar viss framdrift. Under
perioden har 465 personer fatt
anpassad utbildning f6r arbetet

och tolv sprikombud har utbildats.
Vissa planerade aktiviteter har dock
forsenats och det saknas underlag for
att bedoma lingsiktiga effekter pd
genomstrdmning, fullfljda studier

och utbildningsresultat.

Arbetet har samtidigt stirkts genom
investeringar och utvecklingsinsatser
inom kommunkoncernen. Plane-
ringen av en ny modern férskola har
fortsatt och byggnaden anpassas efter
verksamhetens behov. Detaljplanen
har dock 6verklagats, vilket medfor

osikerhet om den fortsatta tidplanen.

Uppféljningen visar sammantaget

att flera insatser har stirkt forutsitt-
ningarna for lirande, kompetensut-
veckling och tillgéng till utbildning.
Arbetet med utbildning, kompetens-
utveckling och tillginglighet har ut-
vecklats inom flera omraden och flera
verksamheter redovisar genomférda
insatser som stirker forutsittningarna
for lirande och utveckling. Samtidigt
visar uppf6ljningen att kunskapsre-
sultaten inom flera omraden fortsatt
ligger under rikets niv4, att skillnader
mellan elevgrupper kvarstir och att
effekterna av vissa genomforda insat-

ser annu inte kan bedomas fullt ut.

21



DELARSRAPPORT 2026
Hirnésands kommun

f®] Jamstélid och

jamlik valfard

Arbetet med att stérka jamstalldhet, delaktighet och inflytande har fortsatt under aret med
insatser inom demokrati, utbildning, arbetsliv och valfard. Medvetenheten om jamstélldhet,

jamlikhet och likvardiga livsvillkor har stérkts i flera verksamheter, samtidigt som arbetet

med att omsatta kunskap och analyser i konkreta &tgarder fortfarande befinner sig i olika

utvecklingsfaser.

Flera insatser har genomf6rts for

att 6ka delaktigheten och skapa
bittre forutsittningar for inflytande.
Forum f6r dialog med unga har
utvecklats, jimstilldhets- och
trygghetsperspektiv har integrerats i
planering och verksamhetsutveckling
och arbetet med normmedvetenhet,
inkludering och likvirdigt bemétande
har stirkts inom séivil utbildnings-
som sociala verksamheter. Tillgingen
till kdnsuppdelad statistik och
analysunderlag har ocksa forbittrats,
vilket ger bittre forutsittningar for
uppfoljning och utveckling.

Indikatorerna visar samtidigt att
skillnader mellan kvinnor och min
samt flickor och pojkar kvarstar
inom flera omriden. Kvinnor
upplever ligre trygghet 4n min och
min tar fortsatt en mindre andel

av fordldrapenningen. Inom skolan

rapporterar flickor genomgiende
mindre positiva upplevelser dn pojkar
ndr det giller trygghet, studiero,
mojligheten att vara sig sjilva och
upplevelsen av likabehandling.

Aven deltagandet i vissa
fritidsverksamheter édr ojimnt fordelat
mellan flickor och pojkar. Samtidigt
finns positiva tecken i form av en
lingsiktigt 6kande utbildningsnivi,
relativt jimn representation mellan
kvinnor och min i politiska uppdrag
samt en mer jimstéilld férdelning av

vissa resurser och verksamheter.

Arbetet har i huvudsak kunnat
genomforas med tillgingliga
resurser, men flera verksamheter
lyfter utmaningar kopplade

till genomférandekapacitet,
analysférmdga, statistikunderlag och
beroenden till externa aktorer. Flera

indikatorer saknar innu utfall f6r

2026, vilket innebir att analyserna
till stor del bygger pi genomférda
aktiviteter, tillgingliga underlag och
tidigare resultat.

Arbetet med delaktighet, inflytande,
jamstilldhet och likvirdiga livsvillkor
har utvecklats inom flera omraden.
Forutsittningarna for uppféljning
har stirkts genom forbittrade
analysunderlag och 6kad tillgéng till
konsuppdelad statistik. Samtidigt
visar redovisningarna att skillnader
mellan kvinnor och min samt
flickor och pojkar kvarstir inom
flera omraden och att genomforda
insatser dnnu inte fullt ut fatt
genomslag i resultaten. Behovet

av fortsatt analys, uppfljning och
omsittning av kunskap till konkreta
verksamhetsforindringar lyfts dirfor
fram som viktiga forutsittningar for

den fortsatta utvecklingen.
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Q" Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med att skapa ett héllbart och utvecklande arbetsliv har fortsatt under aret

genom insatser inom arbetsmiljo, ledarskap, kompetensutveckling, digitalisering och

kompetensforsorjning. Flera verksamheter redovisar positiva resultat som starker

féorutsattningarna for en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé samt ratt kompetens

féor uppdraget.

Utvecklingen priglas av ett 6kat
fokus pa hilsofrimjande arbetsplat-
ser, kompetensutveckling och hillbart
ledarskap. Utbildningsinsatser,
kollegialt lirande, mentorskap, prak-
tik- och traineeplatser samt utveck-
lade arbetssitt har bidragit till att
stirka bide kompetensférsérjningen
och medarbetarnas mojligheter att

utvecklas i sitt arbete.

Indikatorerna visar sammantaget
flera positiva resultat. Frisktalet har
okat och sjukfranvaron har minskat
inom delar av organisationen, samti-
digt som mojligheterna till kompe-
tensutveckling och aterhdmtning har
stirkts. Arbetsgivarattraktiviteten vi-
sar ocksd positiva tecken genom okat
soktryck till utannonserade tjinster,
fortsatt hoga resultat inom medarbe-

tarengagemang och ledarskap samt

okade mojligheter till praktik och
verksamhetsforlagd utbildning. Sam-
tidigt kvarstir utmaningar kopplade
till langtidssjukskrivningar, arbetsbe-
lastning och kompetensforsorjning.

Skillnader mellan kvinnor och min
kvarstir inom flera indikatorer. Min
uppvisar generellt hogre frisktal och
bittre upplevd aterhimtning, medan
kvinnor i hégre grad har sparade se-
mesterdagar och inom vissa verksam-
heter hogre sjukfranvaro. Samtidigt
finns positiva tecken pa minskade

sjuktal inom delar av verksamheten.

Arbetet for att skapa balans mellan
arbete och fritid har stirkts genom
friskvirdsinsatser, gemensamma ak-
tiviteter och okat fokus pa dterhimt-
ning. Samtidigt visar utvecklingen av
langtidssjukskrivningar och sparade

semesterdagar att alla medarbetare

annu inte har likvirdiga forutsitt-
ningar for aterhdmtning och balans

mellan arbete och privatliv.

Aven inom kommunkoncernen
redovisas positiva resultat kopplade
till trivsel, frisknirvaro, sikerhet och
arbetsmiljo. Friskvirdssatsningar,
praktikplatser och utvecklade ar-
betsmiljorutiner bidrar till att stérka
bade arbetsgivarvarumirket och den

lingsiktiga kompetensférsorjningen.

Redovisningarna visar sammantaget
att arbetet med arbetsmiljo, ledarskap
och kompetensforsorjning har stirkt
forutsittningarna for ett hillbart
arbetsliv. Samtidigt lyfts lingtids-
sjukskrivningar, arbetsbelastning,
kompetensforsorjning, dterhdmtning
och kvarstiende skillnader mellan
kvinnor och min fram som omriden

som behover fortsatt uppmiérksamhet.
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Mal for kommunens ekonomi

Kommunen ska ha en sund och hallbar ekonomi som ger férutsattningar fér dagens och

morgondagens samhalle.

MAL FOR KOMMUNENS EKONOMI

Kommunens resultat ska uppga till

minst 1,5 procent i genomsnitt under 1,9% 5,9% 12% -4,6% 0,8%
malprogramsperioden

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse ska 69% _59% 29.4% 13.4% Férstarknin
langsiktigt starkas e e e e g
Likviditeten ska langsiktigt starkas, och uppga 76.8% 89.9% 66.2% 58.79% Férstarknin
till 95 procent vid méalprogrammets slut e e e e g
Investeringar ska i forsta hand och langsiktigt 72 9% 13.6% 34.6% 31% Forstarkning

ske med egna medel (inkl finansiell leasing)
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Bedomning avseende god ekonomisk hushallning

For att kommunen och koncernbolagen ska anses ha god ekonomisk hushallning ska

uppfylinaden av saval finansiella som verksamhetsmassiga mal i huvudsak né efterstravad

utveckling. Beddmningen baseras pa saval kvalitativa som kvantitativa aspekter och ska

motiveras. For detta kravs transparens och en tydlig uppféljningsstruktur.

Kommunens resultat vid arsskiftet
prognostiseras till 1,9 procent. Det dr
betydligt ligre dn vid deldret augusti,
men nigot hdgre dn budgeterat
resultat. Milet om att resultatet ska
uppga till 1,5 procent i genomsnitt
under mandatperioden kommer

troligtvis inte att uppnds.

Soliditeten ska enligt mélet
lingsiktigt stirkas. Prognos f6r 2026
visar pa en négot férsimrad soliditet,
men med fortsatt positiva resultat
under 2027 och framéver beraknas

milet uppfyllas.

Likviditeten ska enligt malet
lingsiktigt forstirkas. Trots att

likviditeten sjunker nigot frin
utfallet augusti till prognosen i
december bedoms milet uppnas vid

mélprogrammets slut.

Investeringarna ska i férsta hand
och langsiktigt ske med egna
medel. Kommunen genomfor ett
flertal storre projekt dir extern
finansiering sker. Den lingsiktiga
finansieringsplanen visar att

finansiering kommer att ske med

egna medel. Milet bedéms uppfyllas.

Den prognostiserade
méluppfyllnaden av koncernens
samtliga verksamhetsmissiga
mal bedoms vid rsskiftet ske i

efterstrivad riktning. Diremot
bed6ms vissa mal ej forflyttas i en
tillfredsstillande omfattning.

Kommunens samlade

bedémning av de finansiella och
verksamhetsmissiga malen ir att god
ekonomisk hushéllning inte bedéms

uppfyllas fullt ut f6r malperioden.

Den samlade beddmningen avseende
god ekonomiska hushallning f6r
kommunen och koncernbolagen
limnas i koncernbolagens
redovisning i november.
Bedémningen i denna rapport
grundas endast pi kommunens

resultat.
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Resultat och ekonomisk stallning

Kommunens resultat

Resultatet visar kommunens ekonomiska utfall under
perioden. Ett positivt resultat starker det egna kapitalet och
bidrar till att skapa forutsattningar for att finansiera framtida
investeringar och méta oférutsedda kostnader.

Kommunens resultat per augusti 2026 uppgar till 84,9 mnkr,
jamfort med 61,4 mnkr vid motsvarande tidpunkt foregaende
ar. Det innebér en resultatforbattring med 23,5 mnkr.

Resultatet i forhallande till skatteintékter och generella
statsbidrag uppgér till 6,0 procent, jamfért med 4,5 procent
i augusti 2025.

KOMMUNENS RESULTAT 2026 AUG 2025 AUG
Arets resultat, mnkr 84,9 61,4
Procent av skatteintakter och generella statsbidrag 6,0% 4,5%
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Intakts- och kostnadsutveckling

Intakts- och kostnadsutvecklingen visar hur verksamhetens
intakter, kostnader samt skatteintékter och generella
statsbidrag har férandrats jamfért med motsvarande period
foregédende ar. For att uppratthalla en god ekonomisk
hushélining &r det viktigt att kostnadsutvecklingen éver tid
inte dverstiger utvecklingen av kommunens intékter.

Verksamhetens intékter har dkat med 4,3 procent jamfort
med féregéende ar. Okningen &r betydligt hdgre 4n bade
kostnadsutvecklingen och utvecklingen av skatteintakter
och generella statsbidrag, vilket bidrar positivt till periodens
resultat. Verksamhetens kostnader har 6kat med 2,5

procent, medan skatteintakter och generella statsbidrag

har 6kat med 4,1 procent. Att kostnadsdkningen understiger
okningen av skatteintakter och generella statsbidrag innebar
att kommunen har starkt sitt ekonomiska utrymme jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

Sammantaget visar utvecklingen att intékterna

Okat i en hogre takt an kostnaderna, samtidigt som
kostnadsutvecklingen har varit lagre an dkningen av
skatteintakter och generella statsbidrag. Detta bidrar till
det forbéattrade resultatet under perioden och &r en positiv
signal for kommunens ekonomiska utveckling.

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING (%) FORANDRING MOT F.G. AR

Verksamhetens intakter 4,3%
Verksamhetens kostnader 2,5%
Skatteintakter och generella statsbidrag 41%

Likviditet

Likviditet ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsformagan
och beskriver férmagan att betala kortfristiga skulder med
omsattningstillgdngar. Kommunens omséattningstillgdngar
har 6kat med 151,3 mnkr sedan arsskiftet, framst till foljs

av 6kade tillgodohavanden pé kassa och bank, medan

de kortfristiga skulderna har 6kat med 46,9 mnkr. Detta
har bidragit till en positiv utveckling av likviditeten, dar
kassalikviditeten har 6kat samtidigt som det negativa
rorelsekapitalet har minskat. Kassalikviditeten har 6kat fran

66,2 procent vid arsbokslutet 2025 till 89,9 procent per
augusti 2026. Nyckeltalet paverkas av tidpunkten fér in- och
utbetalningar, och eftersom arets beslutade investeringar
inte genomfors linjart dver aret kan kommande tertial
paverka likviditetsmatten.

Anlaggningskapitalet, som avser kapital bundet i langfristiga
tillgdngar, har minskat med 19,6 mnkr till 487,8 mnkr jamfort
med utfallet vid utgdngen av 2025.

LIKVIDITET 2026 AUG 2025 DEC

Kassalikviditet, % 89,9% 66,2%
Rorelsekapital, mnkr -38,5 -142,9
Anlaggningskapital, mnkr 487,8 5074
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Soliditet

Soliditet ar ett matt pa kommunens l&ngsiktiga finansiella
styrka och visar hur stor andel av tillgdngarna som é&r
finansierade med eget kapital. En hdgre soliditet innebar
generellt en starkare ekonomisk stélining och mindre
beroende av extern finansiering.

Kommunens soliditet har okat fréan 15,9 procent vid
arsbokslutet 2025 till 17,9 procent per augusti 2026.
Forbattringen innebér att en stérre andel av kommunens

tillgdngar finansieras med eget kapital, vilket starker den
finansiella stéllningen.

Nér samtliga pensionsforpliktelser inklusive |6neskatt
beaktas uppgér soliditeten till -5,2 procent, jamfort
med -9,4 procent vid utgangen av 2025. Den negativa
soliditeten innebér att de totala dtagandena, inklusive
pensionsforpliktelser, dverstiger det egna kapitalet.

Soliditet %

17,9% 15,9%

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt %

-5,2% -9.4%

Investeringar

Nettoinvesteringar avser arets investeringar efter avdrag for
eventuella investeringsinkomster, exempelvis férsaljning av
anlaggningstillgdngar. Per augusti 2026 uppgar kommunens
nettoinvesteringar till 148,2 mnkr jamfért med 277,9 mnkr fér
heléret 2025.

Nyckeltalet nettoinvesteringar i relation till avskrivningar
visar i vilken utstrackning investeringarna dverstiger
forbrukningen av anlaggningstillgdngarnas véarde. En niva dver
100 procent innebér att kommunen investerar mer an vad
som forbrukas genom avskrivningar, vilket normalt innebéar

att tillgdngsmassan byggs ut eller férnyas i hogre takt &n den
férbrukas.

Per augusti 2026 uppgar nyckeltalet till 177,7 procent,
jamfort med 244,2 procent vid utgédngen av 2025.

Det innebar att investeringsnivan fortfarande ar hog i
forhallande till avskrivningarna, men i lagre omfattning &n
foregédende ar. Eftersom investeringar genomfors ojamnt
over aret kan nyckeltalet komma att férandras under
aterstdende del av aret beroende pa genomférandetakten i
investeringsprojekten.

INVESTERINGAR 2026 AUG 2025 DEC

Nettoinvesteringar, mnkr

148,2 2779

Nettoinvestering i relation till avskrivningar

177.7% 244,2%
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Laneskuld och borgensatagande

Laneskuld och borgensataganden beskriver kommunens
finansiella dtaganden. Laneskulden avser kommunens egna

upplénade medel medan borgenséataganden avser de lan dar

kommunen gatt i borgen for andra verksamheter, framst de
kommunala bolagen.

Kommunens egen laneskuld har ékat fran 460,0 mnkr vid
utgdngen av 2025 till 534,8 mnkr per augusti 2026, en 6kning
med 74,8 mnkr. Okningen &r kopplad till att finansiera de
storre strategiska projekten som genomférs.

LANESKULD OCH BORGENSATAGANDE m 2025 DEC

Borgen 19041 19041
- varav kommunala bolag 1885,1 1885,1
- varav 6vriga 19,0 19,0
Laneskuld kommun 534,8 460,0

Helarsprognos

Kommunens prognostiserade resultat for heléret uppgar
till 40,9 mnkr, vilket &r 2,1 mnkr hogre 8n det budgeterade
resultatet pa 38,8 mnkr. Namnderna prognostiserar
sammantaget ett dverskott pa 17,6 mnkr dar de storsta
negativa avvikelserna aterfinns inom kommungemensam
verksamhet (+27,2 mnkr) och skolndmnden (~12,2 mnkr).

Positiva avvikelser prognostiseras inom kommungemensam
verksamhet (+27,2 mnkr), huvudsakligen till féljd av
erhéllna vindkraftsbidrag, samt inom socialndmnden (+4,3
mnkr). Kommunstyrelsen prognostiserar samtidigt ett

HELARSPROGNOS, MNKR BL:IIZE

underskott pa 2,8 mnkr trots évertagandet av verksamhet
och budgetmedel fran 6vriga namnder. Skolndmndens
underskott hanfors framst till 6kade personal- och
lokalkostnader samt lagre intakter &n budgeterat.

Finansiell leasing prognostiserar ett dverskott till féljd av
omférhandlade hyresavtal. Finansens resultat bedéms
daremot bli lagre an budget, framst pa grund av att den
senaste prognosen fran Sveriges kommuner och regioner,
SKR, visar lagre skatteintakter an de som lag till grund for
budgeten.

ET PROGNOSAVVIKELSE PROGNOSTISERAT RESULTAT
AR HELAR HELAR
0,0 -2.8 -2.8

Kommunstyrelse

Kommunfullmaktige 0,0 0.4 0.4
Kommungemensam verksamhet 0,0 27,2 27,2
Samhaéllsnamnd 0,0 0.6 0.6
Skolndmnd 0.0 -12,2 -12,2
Socialndmnd 0.0 43 4,3
Summa verksamhetens nettokostnader 0,0 17,6 17,6
Finansiell leasing 2,4 1.8 14,2
Skatteintakter och finansnetto 36,4 -27.2 9.2
Summa verksamhetens nettokostnader 38,8 21 40,9
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet for 2025 visade ett éverskott om 23,5 mnkr. Prognosen fér 2026 visar ett
dverskott om 40,9 mnkr. Ackumulerat balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar uppgar
till -22,5 mnkr.

BALANSKRAVSRESULTAT (MNKR) PROGNOS 2026 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen 40,9 23,7

- samliga realisationsvinster 0,0 -4,1
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0.0 0,0
+/- Orealiserade vinter och forluster i vardepapper 0.0 3,9
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 40,9 23,5

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Anvéandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Balanskravsresultat 40,9 23,5

Kommunen har ett ingdende ackumulerat balanskravsunderskott for 2025 som uppgar till -22,5 mnkr. Underskottet uppkom
2024 och planerades aterstallas under 2025-2027. Arets balanskravsresultat prognostiseras till 40,9 mnkr. Prognosen innebar
att det kvarvarande underskottet frdn 2024 kan aterstallas i sin helhet under 2026. Vid arets slut prognostiseras darmed inget
ackumulerat negativt resultat kvarstd att aterstalla.

REDOVISNING AV ACKUMULERADE NEGATIVA RESULTAT (MNKR) PROGNOS 2026 2025

1B ackumulerade, ej aterstéllda negativa resultat -22,5 -46,0
- varav fran 2025
- varav fran 2024 -22,5 -46,0

- varav fran 2023

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 40,9 23,5
- Synnerliga skal att inte aterstélla

- Synnerliga skl att &terstalla under langre tid

UB ackumulerade resultat att aterstalla inom tre ar 0,0 -22,5
varav fran ar 2024 att aterstéllas senast ar 2025 0.0
varav fran ar 2024 att aterstéllas senast &r 2026 0.0 3
varav fran ar 2024 att terstéllas senast ar 2027 0.0 n2
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Vasentliga
personalforhallanden

LEDARSKAP

Under érets forsta dtta manader har
implementeringen av kommunens
strategi for samledarskap fortsatt med
god framdrift. Ledarakademin har
lanserats och utgdr nu kommunens
basutbud {6r chefsutbildningar.
Dirmed finns en sammanhillen
struktur f6r kontinuerlig
kompetensutveckling kopplad till
politiska mil, organisationens behov
och prioriterade nyckelaktiviteter.
Samverkan med kommunala

bolag och externa aktérer har
breddat deltagandet och bidragit

till erfarenhetsutbyte och 6kad
samverkan. Interna facilitatorer och
processledare har utbildats for att
stodja dialog, lirande och samledning
inom och mellan verksamheterna.
Resursforstirkningen stirker den
interna utvecklingskapaciteten

och minskar beroendet av externa

konsulter.

STARKTA STODFUNKTIONER

Arbetet med att stirka kommunens
stodfunktioner och samordna

stodet till chefer och verksamheter

har fortsatt. Sikerhets- och
beredskapsfrigor integreras i
Ledarakademin i samarbete med
enheten for civilt forsvar och
beredskap. Ett internt sikerhetsrad
har inrittats och arbetar med att
identifiera vilka befattningar som ska
omfattas av bakgrundskontroller samt
att ta fram rattssikra rutiner och
stod till chefer. Sikerhetsprévningar
genomfors dir det ér tillimpligt.
Arbetstillstind har inventerats och
rutinerna for kontroll och uppféljning
ses 6ver. Rekryteringsprocessen
utvecklas fortsatt for att minska
risken for felaktiga anstillningar.
Lagstadgade registerkontroller
genomf{ors f6r berérda verksamheter
och befattningar. Arbetet bidrar till
ett mer samordnat chefsstod, starkt
beredskapskompetens och rittssikra
HR-processer.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Under 4rets forsta dtta manader har
arbetet utvecklats i olika takt. Inom
det hilsofrimjande projektet har
enkiter och intervjuer genomforts

och utvecklingsomriden identifierats.

Nista steg dr att genomfora
beslutade insatser och f6lja upp deras
effekter. Materialet till ramverket
for arbetsmiljo dr i huvudsak
fardigstillt och arbetet gir nuin i en
férankringsfas infor implementering
i organisationen. Arbetet med

hot och vild har pibérjats, men
riktlinjer och ansvarsférdelning
behéver fortsatt tydliggoras. Fragor
om tillbud och olycksfall integreras

i ramverket for att skapa en mer
sammanhillen struktur. Samverkan
och engagemanget i styrgrupperna
ir goda. Arbetet har dock

paverkats av andra prioriteringar
och langsamma beslutsprocesser.
Hittills har insatserna fraimst

skapat en tydligare struktur och
planeringsgrund. Konkreta eftekter

i verksamheterna kan bedomas forst

efter genomf6rande och uppf6ljning.

KOMPETENS FORSORJNING

Systemstodet f6r kompetensstyrning,
Winlas Kompetens, dr implementerat
for chefer och medarbetare.

Arbetet med att anvinda systemet

f6r kompetenskartliggning och
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gapanalyser har pdbérjats, men det
finns dnnu inte tillrickligt med

data for att ta fram tillforlitliga
analyser och beslutsunderlag. Arbetet
med omvirldsanalys, statistik och
kompetensstyrning fortsitter under
hosten. Milet dr att successivt

stirka underlagen f6r bedomning

av framtida kompetensbehov

och planering av kommunens

kompetenstorsorjning.

DIGITALISERING

Digitaliseringen av HR-processerna
har fortsatt under 4rets forsta tta
manader, men aktiviteterna har
kommit olika lingt. Inférandet av
Winlas {6r personalanteckningar
och kompetens ir slutfort.

Arbetet med digital onboarding,
Winlas LAS-modul och en
rollstyrd utbildningsportal pagir.
Genomforandet har paverkats av
behovet av samordning mellan
flera parter och beroenden av
IT-leveranser, vilket har medfort
vissa tidsforskjutningar. Den
planerade integrationen mellan
Winlas och P-akt avbrots eftersom
den efterfrigade funktionaliteten

inte kunde levereras utan risk for

dubbletter.

KONCERNOVERGRIPANDE
BEDOMNING

Samtliga fyra bolag beskriver
rekrytering eller kompetensutveckling
som centrala frigor. HEMAB méter

konkurrens om teknisk kompetens
inom bland annat IT, elkraft, drift

och underhill. Technichus soker
en kombination av pedagogisk,
digital och praktisk formaga.
Riddningstjdnsten behover erfarna
insatsledare och riddningspersonal
i beredskap, sirskilt dagtid.
Hirnosandshus har hittills kunnat
hitta tillricklig kompetens bland
de kandidater som gitt vidare till
intervju, men pensionsavgingar
medfor dterkommande

rekryteringsbehov.

Bolagen arbetar i stor utstrickning
med kompetensutveckling i den
egna verksamheten. HEMAB
samverkar med skolor, universitet
och yrkeshégskolor och erbjuder
praktik. Technichus kompletterar
kandidaternas utbildning genom
lirande i arbetet. Riddningstjinsten
prioriterar utbildningsinsatser och
samordnar resurser med andra
riddningstjinster. Hirnésandshus tar
emot praktikanter frin grundskola,
gymnasium och yrkeshogskola och
har rekryterat fastighetsskotare

fran gymnasiets VVS- och
fastighetsprogram. Arbetssitten

ger bolagen fler vigar till framtida
kompetens och minskar beroendet
av fardiga specialistprofiler pa

arbetsmarknaden.

Den lingsiktiga risken ligger i att
rekryterings- och kompetensbehoven
sammanfaller med
verksamhetsforindringar. HEMAB
paverkas av energiomstillning,
teknisk utveckling och kommande
pensionsavgingar. Technichus

behdéver folja utvecklingen inom

lirande, teknik och digitalisering.
Riddningstjinsten maste férena
kompetensutveckling med
arbetstidsregler och stindig
beredskap. Hirnésandshus behéver
ersitta pensionsavgingar samtidigt
som ett storre fastighetsbestind
okar behovet av teknisk och
operativ kapacitet. Planerad
kompetensoverforing och tidiga
kontakter med utbildningsaktérer

minskar sirbarheten 6ver tid.

Bolagen arbetar bade férebyggande
och langsiktigt for att frimja
medarbetarnas hilsa. HEMAB
erbjuder bland annat friskvirdstimme,
friskvardsbidrag, kostnadsfri

trining, meditation och méjlighet

att leasa cykel, medan Technichus
kombinerar friskvirdsforméner

med personalaktiviteter,
friskvardsutmaningar och érlig
uppfoljning av den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon.
Riddningstjinsten har genomfort
ledarskapsutbildning, personaldagar
och érliga hilsounders6kningar

samt arbetat med jamstilldhet

och inkludering for att stirka
arbetsmiljén. Hirn6sandshus
erbjuder bland annat friskvardsbidrag,
massage, motionstivlingar och
aterkommande hilsokontroller

samt har genomfort utbildningar

i stresshantering och hot och vald.
Sammantaget kombinerar bolagen
individuella friskvirdsformaner med
systematiskt arbetsmiljoarbete och
insatser som stirker sammanhallning,

ledarskap och psykiskt vilbefinnande.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfrénvaron i kommunen uppgaér till 7,4 procent av den ordinarie arbetstiden,

vilket innebar en minskning med 0,3 procentenheter jamfort med motsvarande period

foregdende ar. Sjukfranvaron varierar mellan namnderna och ar hdgst inom socialndmnden,

8,8 procent, foljt av skolndmnden, 7,0 procent, och samhallsnamnden, 6,6 procent.

Kommunstyrelsen har den lagsta sjukfranvaron, 2,7 procent.

Inom socialnimnden har sjukfrinva-
ron minskat med drygt 2 procenten-
heter jamfért med motsvarande peri-
od foregaende ar. Skillnaden mellan
kvinnors och mins sjukfranvaro har
minskat, vilket dr positivt ur ett jim-
stilldhets- och verksamhetsperspek-
tiv. Den storsta forbittringen finns
inom hemtjinsten, dér sjukfranvaron
har minskat med 5 procentenheter.
Socialnimnden har dock fortsatt den
hogsta sjukfranvaron bland kommu-

nens nimnder.

Kvinnors sjukfranvaro ar hogre dn
mins och uppgér f6r kommunen som
helhet till 8,5 procent, jimfért med

4,9 procent f6r min. Skillnaden ater

finns inom samtliga nimnder men

dr sdrskilt tydlig inom skolnimndens
och socialnamndens verksamhe-

ter. Sjukfrinvaron ar hogst bland
medarbetare som ir 50 ar eller dldre
och uppgar dir till 8,1 procent. Bland
medarbetare som dr 29 ér eller yngre
ar sjukfrinvaron 7,1 procent och i

dldersgruppen 30-49 ar 6,8 procent.

Av kommunens samlade sjukfranvaro
avser 46,2 procent sammanhingande
franvaro pd 60 dagar eller mer. Ande-
len dr hogst inom samhallsnimnden,
53,4 procent, £6ljt av skolnimnden,
49,1 procent. Den lingvariga sjuk-
franvaron utgor dirmed fortsatt en
betydande del av kommunens totala

sjukfranvaro. Inom samhillsnimn-

den dr den lingvariga sjukfrinvaron
sarskilt koncentrerad till kostavdel-
ningen. En riktad genomgang pagar
for att sikerstilla ett aktivt rehabili-
teringsarbete och identifiera mojliga
itgirder som kan stodja atergang i

arbete.

Sjukfrinvaron i de kommunala bo-
lagen och riddningstjinsten varierar
mellan 1,8 och 4,1 procent och idr
ddrmed ldgre dn i kommunen som
helhet. Riddningstjansten har en
hog andel lingre sammanhingande
sjukfranvaro, 77 procent. Eftersom
den totala sjukfrinvaron inom ridd-
ningstjinsten dr 14g bér andelen dock

tolkas med forsiktighet.
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Total sjukfran-

varo (%) av

Andel sjuk-
franvaro under

2 en samman- . o . . . . .
SJUKFRANVARO I - m q q a q o Sjukfranvaro Sjukfranvaro | Sjukfranvaro i
PROCENT (%) AV s:;“:::::’;:dj: hzcgz‘(;“;: t:: S’“kf'k?,'i‘r“’:;‘: s’”kfra"‘:.;z i aldrarna 29 i aldrarna | aldrarna 50 ar
ORDINARIE ARBETSTID q g. g, eller yngre 30-49 eller dldre

ordinarie eller mer (%)

arbetstid av total sjuk-

franvaro

Kommunstyrelsen 2,7 34,5 4 0.9 0,6 3 2,6
Samhallsnamnden 6,6 53,4 6,9 6,3 2.4 4,5 85
Skolndmnden 7 491 8 4 54 7.4 7
Socialndmnden 8,8 44,1 9.8 6,4 8,9 7.4 6,4
Overférmyndarnamnden * * * * * * *
Kommunen total 7.4 46,2 8,5 4,9 7.1 6,8 8,1
AB Harnésandhus 18 0 1,6 19 2 0,6 2,6
Harndsands Energi och Miljé AB 41 30 3,56 4,3 2,7 2 72
R&ddningstjansten
iHoga kusten-Adalen 2 7 ! 2 6 ! 2
Invest i Harndsands AB
(Technichus i Mittsverige AB) 51 0 58 0.6 0 4l 21

* For litet antal personer for att utfall ska kunna redovisas.

Kommunens frisktal for kvinnor och man

Med frisktal avses andelen medarbe-
tare som har haft hogst fem sjukda-
gar under den senaste 12-manader-
sperioden. Frisktal anvinds som ett
kompletterande matt till sjukfrinva-
rostatistiken. Over tid syns en Gkande

trend i kommunens frisktal.

Frisktalet fortsitter att utvecklas
positivt och uppgir vid delirsredo-
visning 2026 till 51,9 procent, en
okning med 2,3 procentenheter frin
2025 och 5,0 procentenheter frin

2024. Utvecklingen ir positiv for
bide kvinnor och min, men min-
nens frisktal dr fortsatt hogre: 60,2
procent jaimfort med 48,6 procent for
kvinnor. Skillnaden mellan konen har
okat nigot sedan 2025, men ir fortfa-
rande mindre dn 2024. En méijlig for-
klaring till kvinnors ldgre frisktal kan
vara att kvinnor 4r Gverrepresenterade
i yrken med hog belastning och hog
sjukfrinvaro, exempelvis inom vird,
omsorg och skola. Sammantaget visar
resultaten en tydlig forbittring.

Atgirder for att stirka det hilsofram-
jande arbetet och 6ka frisktalen

har genomférts och pagar. Vid tvd
forskolor har enkiter och intervjuer
genomforts i syfte att gemensamt

ta fram arbetssitt och insatser som
frimjar en hallbar arbetsmiljé. Andra
insatser for att 6ka frisktalen genom-
f6rs inom ramen for resultatuppdra-
get Hallbart medarbetarengagemang
och med stod av den dterkommande

medarbetarenkiten.

Harnésands kommun total 51,9% 49,6% 46,9%
Kvinnor 48,6% 46,5% 43,1%
Mé&n 60,2% 57,3% 56,6%

* Tidigare pausades rapporteringen av frisktal som nyckeltal, da utfallet bedémdes vara paverkat. Under 2025 har frisktal aterinférts som nyckeltal. For att saker-
stélla en enhetlig och sparbar uppféljning framat baseras redovisningen pa aktuellt faststélld data, och tidigare rapporterade nivaer ateranvands inte.
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Arsarbetare

Tabellen visar manadsavliénade och timavidnade antal arsarbetare enligt faktiskt
sysselsattningsgrad. Timavidnades arbetade timmar réknas om enligt en schablon péa 165
timmar till en sysselsattningsgrad. Antalet visar ett medel av kalenderarets tidigare ménader

vid rapporteringstillfallet.

2 Arsarbetare Varav Arsarbetare Varav Arsarbetare Varav
ANTAL ARSARBETARE juli 2026 kvinnor (%) juli 2025 kvinnor (%) juli 2024 kvinnor (%)
Arbetslivsnamnden 239 55
Kommunstyrelsen 177 56 176 66 158 66
Samhaéllsndmnden 142 52 151 53 136 59
Skolndmnden 762 75 840 75 830 75
Socialndmnden 1061 70 1041 69 975 72
Overfésrmyndarenheten 7 57
Kommunen totalt 2150 69% 2208 68% 2365 72%
Harndsandshus AB 39 36% 34
Harndsands energi och miljé AB 141 29% 139
qudnmgst]ansten Hoéga Kusten % 18% 73
- Adalen
Invest i Harnésand AB o
(Technichus i Mittsverige AB) 12 70% 14
Tabellen 6ver drsarbetare har tidigare | medelantalet drsarbetare under jamforbarheten mellan 4r. Eftersom
redovisat antalet drsarbetare utifrin rapportperioden. Forindringen gérs berikningsmetoden har dndrats bor
. N R .. . jamforelser med ifter fran tidi-
faktisk sysselsittningsgrad i juli for att nyckeltalet bittre ska spegla J ) upPg o
gare dr goras med forsiktighet.
respektive ar. Fran och med érsre- verksamheternas genomsnittliga
dovisningen 2025 redovisas i stillet resursnivé och pa sikt forbittra
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ANDEL ANSTALLDA (%)

Tillsvidareanstéllda

Tillsvidareanstallda

Tillsvidareanstallda

2026/07 2025/07 * 2024/07 *
Kommunstyrelsen 57% 80% 82%
Samhéllsnéamnden 74% 70% 70%
Skolndmnden 74% 69% 64%
Socialnédmnden 60% 61% 62%
Overférmyndarnamnden 81% 96%
Kommunen total 66% 65% 62%
AB Harnosandshus 97%
Harndsands energi och miljé AB 85%
R&ddningstjansten i Hoga Kusten Adalen 76%
Invest | Hérn.ésa.nd . 61%
(Technichus i Mittsverige AB)

*) Frén och med delédret 2026 redovisas andelen tillsvidareanstallda i stéllet for antalet tillsvidareanstéllda vid en viss tidpunkt. Andelen ger
en mer réattvisande bild av anstéllningsstrukturen och underlattar jamforelser dver tid, eftersom den tar hénsyn till féréandringar i det totala
antalet anstéllda. Eftersom antal och andel inte ar direkt jamférbara har andelen tillsvidareanstéllda beréknats aven for tidigare ar i samband
med arets uppféljning. Pa s& satt kan utvecklingen 6ver tid redovisas enligt samma definition och berékningsmetod.

I juli 2026 uppgick antalet arsarbe-
tare 1 kommunen till 2 150, vilket ar
58 firre 4n vid motsvarande tid-
punkt 2025. Minskningen aterfinns
framfor allt inom skolnimnden,

dir antalet drsarbetare minskat frin
840 till 762. Utvecklingen ir i linje
med skolférvaltningens beslutade
bemanningsstrategi, som innebdr att
antalet drsarbetare ska minska for

att verksamheten ska halla beslutad
budget. Aven samhillsnimnden
redovisar en mindre minskning. Inom
socialnimnden har antalet drsarbetare
diremot okat frin 1 041 till 1 061.
Okningen forklaras bland annat av
en forstirkt grundbemanning genom
visstidsanstillningar under sommar-
miénaderna, i syfte att skapa bered-
skap for oférutsedda bemanningsbe-
hov. Kommunstyrelsens niva ir i stort

sett oforandrad.

Kvinnor utgjorde 69 procent av

kommunens 4rsarbetare, vilket ar en

procentenhet hogre dn 2025. K6ns-
fordelningen varierar mellan nimn-
derna. Andelen kvinnor var hogst
inom skolnimnden och socialnimn-
den, medan kommunstyrelsen och
samhillsnimnden hade en jimnare

koénsfordelning.

Andelen tillsvidareanstillda i
kommunen uppgick till 66 procent,
jamfort med 65 procent 2025 och

62 procent 2024. Utvecklingen visar
ddrmed en successiv 6kning pa kom-
mundvergripande nivi. Okningen ar
sirskilt tydlig inom skolndmnden, dir
andelen tillsvidareanstillda har stigit
fran 64 procent 2024 till 74 procent
2026. Forindringen forklaras delvis
av att skolfoérvaltningen har vertagit
ansvaret for vuxenutbildningen. Den
paverkas dven av forskolans beslut
att uppritthélla en viss personal-
missig 6verkapacitet for att stirka
bemanningen och mota verksam-

hetens behov. Aven samhillsnimn-

den redovisar en 6kning av andelen
tillsvidareanstillda. Okningen
forklaras bland annat av att samhall-
snimnden har Gvertagit ansvaret f6r
Angets sportcenter och dess personal.
Inom kommunstyrelsen har andelen
tillsvidareanstillda minskat frin 80
procent 2025 till 57 procent 2026.
Minskningen kan forklaras av att de
ungdomar som visstidsanstllts under
sommaren organisatoriskt redovi-

sas under kommunstyrelsen. Detta
innebir att andelen visstidsanstillda
tillfalligt 6kar och att andelen tills-
vidareanstillda dirmed blir ligre vid
mittillfallet.

Sammantaget visar personalsiffrorna
att antalet drsarbetare har minskat
samtidigt som andelen tillsvidarean-
stillda 6kat nagot.

For koncernen redovisas andelen
tillsvidareanstillda for forsta gingen
2026. Det saknas ddrfor jamforelse-
siffror frin tidigare r.
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Forvantad utveckling

Kommunen star de kommande aren infér fortsatt anpassning till férandrad demografi,
begransat ekonomiskt utrymme och for an effektivare resursanvandning. Behoven utvecklas
olika mellan verksamheterna. Inom aldreomsorgen vantas behovet av insatser och platser

i sarskilt boende dka, samtidigt som skolverksamheten behdver anpassas till férdndrade
barn- och elevantal. Fér att mdéta utvecklingen behéver kommunen fortsatta arbetet med att
utveckla arbetssatt dver de traditionella forvaltningsgranserna. Digitalisering, Al, gemensamma
serviceldsningar och 6kad samverkan ar av betydelse for att frigdra resurser och férenkla
interna processer och service till invanare och féretag. Den nya socialtjanstlagen innebar
samtidigt en forflyttning mot tidigare och mer lattillgéngliga insatser.
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Resultat

rakning

(MNKR) Kommun Kommun Kommun Kommun Kommun
aug -26 aug -25 prognos detaljbudget budget arsplan

2026 2026 2026

Verksamhetens intakter Not 1 245,0 235,0 376,0 354,8 380,7
Verksamhetens kostnader Not 2 -1471,8 -1435,6 -2293,4 -2293,1 -2 4211
Avskrivningar -83,4 -74,8 -127.5 -120,3 -60.,6
Verksamhetens nettokostnad -1310,2 -1275,5 -2044,9 -2 058,6 -2101,0
Skatteintakter 938,4 924.6 1412,6 14541 14541
Generella statsbidrag och utjdmning 490,4 447,3 7272 697,56 696,7
Verksamhetens resultat 118,6 96,4 94,9 93,0 49,8
Finansiella intakter 6,4 6,3 83 8,56 8,5
Finansiella kostnader -40,1 -41,3 -62,3 -62,7 5198
Resultat efter finansiella poster 84,9 61,4 40,9 38,8 38,8
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Arets resultat 84,9 61,4 40,9 38,8 38,8
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Balansrakning

(MNKR) 2026 aug 2075 doc
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 2,0
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16565 15877
Maskiner och inventarier 69.6 70,7
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,0 13
Finansiella anlaggningstillgdngar 3131 313,0
Summa anlaggningstillgdngar 2040,8 1974,8
Bidrag till infrastruktur 0,0 0.0
Omsdattningstillgéngar

Forrad m.m. 12,7 12,6
Fordringar 265,3 221,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 190,2 83,3
Summa omséttningstillgangar 468,2 316,9
SUMMA TILLGANGAR 25091 2291,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 3

Periodens resultat 84,9 23,7
Resultatutjamningsreserv 3,9 3,9
Ovrigt eget kapital 360,5 336,9
Summa eget kapital 449,3 364,5
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 4 294,4 293,9
Andra avsattningar 0,0 0,0
Summa avsattningar 294,4 293,9
Skulder

Langfristiga skulder 1258,7 1173,6
Kortfristiga skulder 506,7 4598
Summa skulder 1765,4 1633,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 25091 2291,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter Not 5 19041 19041
Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna 5561,0 579.8
Ovriga ansvarsforbindelser 10,9 10,9
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2 466,0 2494,8
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Noter

NOT 1

(MNKR) 2026 aug 2025 aug
Forsaljningsintakter 12,2 15,7
Taxor och avgifter 36,0 33,7
Hyror och arrenden 29,9 30,6
Bidrag fran staten 106,9 99,4
Bidrag 6vriga 32,9 16,6
Forséaljning verksamhet 44,2 38,9
Ovrigt 0,0 0,0
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 262,0 235,0
NOT 2
(MNKR) 2026 aug 2025 aug
Bidrag -55,4 -471
Entreprenader och kop av verksamhet -215,7 -222,7
Tjanster -48,8 -45,3
Loner, ersattningar och sociala avgifter -876,5 -847,5
Pensioner inkl. [6neskatt -87.7 -82,0
Lokal- och markhyror -73.9 -89,3
Fastighets- och driftskostnader -19.7 -10,2
Material =491 -43,3
Skattekostnad 0.0 0.0
Ovriga verksamhetskostnader -45,0 -48,2
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER -1471,8 -1435,6
NOT 3
(MNKR 2026 aug 2075 dec
Ingdende eget kapital 360,5 336,9
Resultatutjamningsreserv 3,9 3,9
Periodens resultat 84,9 23,7
UTGAENDE EGET KAPITAL 449,3 364,5
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NOT 4 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

(MNKR) 2026 aug 20725 dec
Ingéende avsattning till pensioner inkl 16neskatt 2939 293,0
Nyintjanad pension 14 56
Arets utbetalningar -55 -7,0
Rante- och basbeloppsupprékning 4,0 8.2
Andring av forsakringstekniska grunder 0.0 0.0
Ovrig post 2,1 -6,1
Férandring Ioneskatt 0.0 0.2
SUMMA ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONSFORPLIKTELSER 295,9 293,9
NOT 5 Panter och darmed jamforliga sakerheter
(MNKR) 2026 aug 2075 dec
Borgen i kommunala bolag 1885,1 1885,1
Borgensatagande egna hem 0,0 0.0
Ovriga borgensmassiga forpliktelser 19,0 19,0
SUMMA PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER 1904,1 1904,1
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Drift- och
investeringsredovisning

Driftsredovisningen visar ndmndernas ekonomiska utfall i forhallande till budget fér perioden.
Nettokostnaden utgdr skillnaden mellan verksamhetens intdkter och kostnader, medan

budgetavvikelsen visar om utfallet ar battre eller sémre én budgeterat.

Per augusti 2026 redovisar nimnder-
na sammantaget ett budgetéverskott
pa 8,1 mnkr. Storst positiva avvikelser
iterfinns inom samhillsnimnden

(4,5 mnkr), kommunstyrelsen (4,3
mnkr) och socialnimnden (2,9
mnkr). Kommunfullmiktige redo-
visar samtidigt ett dverskott om 1,7

mnkr. Skolndmnden avviker negativt

mot budget med -5,2 mnkr och ir
den enda nimnden som redovisar ett

underskott for perioden.

Den kommungemensamma verksam-
heten redovisar ett 6verskott pa 17,0
mnkr jimfért med budget. Dirutéver
uppgar 6verskottet inom finansiell
leasing till 18,0 mnkr. Tillsammans
bidrar dessa poster till att kommu-

nens samlade budgetavvikelse fore

finansen uppgar till 43,1 mnkr.

Finansverksamheten redovisar di-
remot ett resultat som 4r 19,6 mnkr
ligre 4n budget. Efter finansens
avvikelse uppgir kommunens totala
budgetoverskott till 23,5 mnkr per
augusti 2026.

NAMNDERNAS DRIFTSREDOVISNING . BUDGET AVVIKELSE
(MNKR) INTAKTER KOSTNADER | NETTOKOSTNAD | NETTOKOSTNAD MOT BUDGET
Kommunstyrelse 31,6 -163,5 -122,0 -126,3 4,3
Kommunfullméktige 2.4 -10,0 -7.6 -9.3 17
Samhallsnamnden 54,7 -21,9 -167.2 -1617 45
Skolndmnden 92,8 -533,5 -440,7 -435,5 -52
Socialngmnden 98,8 -660,3 -561,5 -564,4 2,9
Summa namnder 280,1 -1569,1 -1289,0 -12971 8,1
Kommungemensam verksamhet 83,7 -134,8 -511 -68,1 17,0
Finansiell leasing 0.0 19,6 19.5 16 18,0
Korrigering interna poster -101.8 101,8 0.0 0.0 0,0
Korrigering avskrivningar 0.0 83,4 83,4 0.0 0.0
Korrigering finansiella poster namnder 0.0 27,3 27,3 0.0 0.0
Summa 262,0 -1471,8 -1209,9 -1363,6 431
Korrigering finansen 0.0 0,0 39,9 59,5 -19.6
SUMMA INKL FINANSEN 262,0 -1471,8 -1169,9 -1304,1 23,5
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Kommunens investeringsbudget f6r
2026 uppgir till 198,9 mnkr. Per
augusti uppgAr investeringsutfallet
till 107,0 mnkr, vilket motsvarar cirka
54 procent av drets budget. Inklusive
nyanskaffning av finansiell leasing,
vilket avser forlingningar av befintli-
ga avtal, uppgdr investeringsvolymen
till 148,2 mnkr.

Samhillstérvaltningen star f6r mer-
parten av kommunens investeringar.
Under érets forsta atta manader har

96,2 mnkr investerats, varav Nybro-

projektet utgdr den storsta enskilda
investeringen med 56,7 mnkr. Ovriga
storre investeringar avser bland annat
Nybrogatan (8,4 mnkr), Vangstagatan
(4,2 mnkr), Gédedvigen (3,1 mnkr)
och Gronkullavigen (2,5 mnkr).

Kommunstyrelsen har investerat 7,3
mnkr, frimst i IT-infrastruktur samt
fastighetsrelaterade atgirder. Skolfor-
valtningens investeringar uppgér till
1,3 mnkr och avser huvudsakligen ut-
rustning till det nya sjofartsprogram-

met, digitala verktyg och brandlarm.

Socialférvaltningen har investerat 2,1
mnkr, frimst i brandlarm vid sirskil-
da boenden och arbetstriningsarenor

inom Johannesbergshuset.

Investeringsutfallet understiger
budget med 92,2 mnkr, vilket frimst
torklaras av att flera projekt har sin
tyngdpunkt senare under dret. Samt-
liga forvaltningar bedémer dock i
nuldget att investeringarna for helaret
kommer att genomforas i huvudsak

enligt budget.

UTGIFTER 2
INVESTERINGSREDOVISNING SEDAN AR e
(MNKR) PROJE';I_E';_?_ RINGAR
. . BESLUTAD
FARDIGSTALLDA PROJEKT TOTALUTGIFT ACK. UTFALL AVVIKELSE BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Kommunstyrelse 3,3 3,3 0,0 3,3 3,3 0,0
Kommunfullméktige 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0
Samhallsnamnd 45,2 23,7 21,5 217 2156 0.0
Skolndmnd 12 12 0.0 12 12 0,0
Socialnédmnd 0.4 0.4 0.0 0.4 0.4 0.0
Justering finansiella anlaggningstillgadngar 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0
Summa férdigstéllda investeringar 50,1 28,6 21,5 26,4 26,4 0,0
2 2 BESLUTAD

PAGAENDE INVESTERINGAR TOTALUTGIFT ACK. UTFALL AVVIKELSE BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Kommunstyrelse 257 4,0 217 217 4,0 17,7
Kommunfullméktige 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Samhallsnamnd 473,0 358,4 14,6 146,5 74,7 7.8
Skolndmnd 25 0.4 2.2 2,7 02 2,4
Socialnédmnd 3,9 2] 18 18 18 0,0
Summa pagaende investeringar 505,1 364,9 140,2 172,5 80,7 91,9
SUMMA SAMTLIGA INVESTERINGAR 555,1 393,4 161,7 198,9 107,0 91,9
Nyanskaffning finansiell leasing 41,2 -412
SUMMA INKL FINANSIELL LEASING 555,1 393,4 161,7 198,9 148,2 50,7
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REDOVISNINGSPRINCIPER

LAGSTIFTNING OCH NORMGIVNING

Hirnosands kommun har i enlighet
med lagen f6r kommunal bokf6ring
LKBR (2018:597) och Radet for kom-
munal redovisning (RKR) upprittat

delarsrapporten om inget annat anges.

VARDERING

Hirnésands kommun tillimpar f6r-
siktighetsprincipen vilket innebir att
virdering i rikenskaperna ska goras
med rimlig forsiktighet. Forfaller

en osikerhet vid en virdering ska
kommunen vilja en ligre virdering
av tillgngar och en hogre virdering

av skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid en klassificering och upptagning
som anliggningstillging tillimpar
kommunen frin och med riken-
skapsar 2019 RKR R4. Det innebir
att tillgdngarna maste vara avsedda
for stadigvarande bruk eller innehav,
bedémas ha en nyttjandeperiod om
minst tre r samt Gverstiga virdet om
ett helt prisbasbelopp (46 500 kronor,
2019). Anldggningstillgingar upptas
till anskaffningsvirde i balansrik-
ningen efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Undantaget f6r pla-
nenliga avskrivningar dr mark, konst
och pégiende arbeten. Investerings-
bidrag, gatukostnadsersittningar och
anslutningsavgifter tas frin och med
2010 upp som en lingfristig skuld
och periodiseras Gver anldggningens
nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009
baserats pa SKL:s forslag, sedan 2010
skrivs kommunens anliggningstill-
gingar av efter nyttjandeperioden.
Det har inte genomf6rts nigon
anpassning av avskrivningstiderna
mellan f6retagen i de sammanstillda
rikenskaperna. Avskrivningarna pi-
bérjas den dag anlidggningstillgdngen
tas i bruk. Bedomning av nyttjande-
period sker i samréid av personal med
teknisk kompetens inom aktuellt
omride tillsammans med ekonomiav-
delningen. Komponentavskrivningar
gors pa nya investeringar som har ett

virde 6ver 1 mnkr.

Fram till och med 20089 tillampas
huvudsakligen foéljande ekonomiska

livslangder:
Fastigheter och anlaggningar
20, 33 och 50 &r
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Energidistributionsanlaggningar 25 ar
VA-anlaggningar 10, 20 och 33 ar
Frén och med 2010 tillampas
huvudsakligen féljande nyttjandetider

for investeringar som &r gjorda 2010
och senare:

Fritidsanlaggningar 10-60 ar
Fastigheter och anlaggningar 10-60 ar
Parker 15-25 &r

Gatu- och belysningsanléggning
25-60 &r

Maskiner och inventarier 3-10 ar

LEASING

Fran och med 2004 har all leasing re-
dovisats i en tilliggsupplysning, frin
och med 2019 redovisas den i en not
och ingér inte lingre i ansvarstorbin-
delsen. Alla leasingavtal i kommunen
har klassificerats som operationell
leasing. Enligt RKR R5 ska klassifi-
cering ske vid leasingavtalets borjan
och majoriteten av leasingavtalen

har inte tratt i kraft under 2019. All
leasing i kommunen ér dirtill fortsatt
klassificerade som operationell lea-
sing med grunden att leasingavtalen
inte i all visentlighet 6verfor de risker
och fordelar som dr forknippade med

att dga tillgéngen till leasingtagaren.

EXTRAORDINARA POSTER

Vid klassificering av extraordinira
poster foljer kommunen lagkrav och
rekommendationer enligt 5 kap. 5

§ LKBR samt RKR R11. Poster
maste uppgi till ett visentligt belopp,
den ekonomiska hindelsen fir inte
férvintas intriffa regelbundet samt
att den maste sakna ett samband med

kommunens normala verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

For att klassificera en ekonomisk
hindelse som en jimforelsestérande
post foljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en
bedémning ér att den ekonomiska
hindelsen inte 4r extraordindr men 4r

viktig att uppmairksamma.
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INTAKTER

SKR:s senaste prognos pa skatte-
avrikningen ligger till grund for
beridkning och periodisering av arets
skatteintikt i enighet med RKR R2.
Forutbetalda intdkter och 6vriga
intikter pd balansrikningens skuldsi-
da avses att periodiseras pd nistkom-
mande ar om inget annat framgér av
bokslutsbilaga. Investeringsbidrag
intiktsfors enligt redovisningsprinci-
pen for anliggningstillgingar. Kom-
munen tillimpar en strikt tolkning
gillande hanteringen av de generella

statsbidragen.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER
I enlighet med RKR R16 omfattar

de sammanstillda rikenskaperna
kommunen, féretag och kommu-
nalforbund dir kommunen har ett
visentligt inflytande och dir foretaget
eller forbundet har en visentlig be-
tydelse f6r kommunen. Proportionell

konsolidering tillimpas. Undantaget

ar alla organisationer som inte nimns
i tilliggsupplysningarna. Sedan
deldrsrapporten 2023 ingar Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse i de sam-
manstillda rikenskaperna, justering
for detta har gjort for jamforelsesift-
rorna frin drsredovisningen 2022.

PENSIONSKOSTNADER OCH
PENSIONSSKULD

Kommunen fsljer RKR 10 sedan
2019 och berikningarna f6r pen-
sionsskulden bygger pa den modell

som anvisas 1 senaste RIPS.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Som en eftekt av Rdddningstjins-
tens dndrade redovisningsprinciper
under 2020 har motsvarande del i de
sammanstillda rikenskaperna juste-
rats for 2019. Det har paverkat den
ingdende balansen med en 6kning

av mark, byggnader och tekniska an-
liggningar med 13,3 mnkr, langfristi-
ga skulder med 13,4 mnkr samt en

korrigering av eget kapital om ca 0,2
mnkr. 13,3 mnkr av kassa och bank
har omklassificerats till fordringar
eftersom medlen uppgér i Kramfors

kommuns koncernkonto.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Intikter och kostnaderna i driftre-
dovisningen speglar varje nimnds
individuella ekonomiska relation

till omvirlden. Darav saknas skat-
teintikter, generella statsbidrag och
utjamning, finansiella intikter och
kostnader samt extraordinira kostna-
der i driftsredovisningen jamfért mot
resultatrikningen. Omvint f6rhal-
lande giller interndebiteringar som
enbart upptas i driftsredovisningen
men e¢j dr foremdl f6r kommunens

resultatrikning.

Investeringsredovisningen utgérs av
kommunexterna utgifter och i vissa
fall 16neutgift inkluderat sociala av-
gifter och andra direkt anstillnings-

relaterade utgifter.
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EKONOMISK ORDLISTA

Ekonomisk ordlista

— -

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgdngar avsedda for stadigvarande inne-

hav sdsom anlaggningar och inventarier.

AVSKRIVNING

Planmassig vardeminskning av anlaggnings-
tillgdngar for att fordela kostnaden 6ver
tillgdngens livslangd.

BALANSLIKVIDITET

Betalningsformaga pa kort sikt. Definieras
som kvoten mellan omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen pa
bokslutsdagen och hur den har férandrats
under aret. Av balansrékningen framgar
hur kommunen har anvént sitt kapital (i
anlaggnings- och omsattningstillgangar),
respektive hur kapitalet anskaffats (lang
och kortfristiga skulder samt eget kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.
Utgor det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bestar av intakter och kostnader hanforliga
till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intakter som inte tillhor
den ordinarie verksamheten och som ar
viktig att uppmarksamma vid jamforelse
med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga
fordringar m.m. Omsattningstillgdngarna
ska inom kort varsel kunna omvandlas och
anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som férfaller inom
ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som f&rfaller senare
an ett ar fran balansdagen eller 1an som
avses ersattas med andra lan.

SOLIDITET

Langfristig betalningsformaga. Andelen
eget kapital av de totala tillgdngarna.

RESULTATRAKNING

Sammanstéllning av arets intékter och
kostnader som visar arets resultat (forand-
ring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET

Tillgdngar bestaende av likvida medel som
kan anvandas for betalning.
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Bilaga 1
Maluppfyllelse




BILAGOR

FARGER FOR PROGNOSTISERAD MALUPPFYLLELSE VID ARETS SLUT

Forflyttningen mot
malet beddms ha skett

i efterstrévad riktning
och i en tillfredsstéllande
omfattning

Forflyttningen mot

malet beddms ha skett i
efterstrévad riktning men
i en inte tillfredsstéllande
omfattning

Forflyttningen mot mélet
beddms inte ha skett i
efterstrévad riktning

Inkluderande, levande och trygga kommundelar dér alla invanare, saval kvinnor som man, flickor
som pojkar, kénner sig delaktiga i samhéllet och samhallsutvecklingen

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar.

Vi har en hallbar och langsiktig samhéllsplanering som skapar plats for saval man och kvinnor som

pojkar och flickor.

Véra invanare, kvinnor och man, flickor och pojkar, ska kénna sig trygga och inkluderade i samhal-

let.

Erbjuda attraktiva bostdder med en bra utemiljé och bra allmanna utrymmen

Bygga 38 nya lagenheter pa Torsvik

Férbereda for ett nytt modernt boende for &ldre

Férbereda och bygga 19 lagenheter i ett trygghetsboende i samarbete med SBO

Erbjuda trygga bostadder med god service till alla hyresgéster

Invest driver en aktiv dgardialog med heldgda dotterbolag for att sakerstalla malstyrning och
verksamhetens strategiska utveckling.

Bedomning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstéllande omfattning

Efterstrévad riktning, icke
tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Efterstravad riktning, icke
tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Ansvar

Kommunstyrelse

Samhéllsnamnd

Samhéllsnamnd

Socialnédmnd

AB Harnésandshus

AB Harndsandshus

AB Harndsandshus

AB Harndsandshus

AB Harndsandshus

Invest i Harnésand AB
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Plats for tillvaxt

En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som framjar
hallbar tillvaxt. Har vill man vara!

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutovning for ett gott foretagsklimat med en hog serviceniva.

Vi &r val kanda for god och tillganglig verksamhet och service for savél kvinnor som man, flickor
och pojkar.

En héllbar ekonomi med stabil avkastning, god stabilitet och skélig belaningsgrad

Hallbart Harnésand - Ekonomi

Innovativ samhéllsnytta - Kundnytta

Attraktivt Harnésand - Kundndjdhet

Innovativ samhaéllsnytta - Digital transformation

Invest ska forbereda och pé lang sikt tillhandahalla industrimark for etableringar.

QE&? Modig miljokommun

Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan i
Harndsands kommun

Vi prioriterar omstéliningen till ett héllbart och fossilfritt samhélle, hushéalining av naturresurser
och biologisk méngfald.

Bed6omning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning, icke
tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstéllande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstéallande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Bedomning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Efterstravad riktning, icke
tillfredsstéllande omfattning

I T L T T

Ansvar

Kommunstyrelse

Samhéllsnamnd

Socialndmnd

AB Hérndsandshus

Hemab

Hemab

Hemab

Hemab

Invest i Harndésand AB

Ansvar

Kommunstyrelse

Samhéllsnamnd

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljépéaverkan i sam-
héllet och arbetslivet.

Forbereda och bygga en bussdepa

Arbeta for att minska energianvéandning i fastighetsbestandet

Arbeta for att minska vattenforbrukningen i fastighetsbestandet

Arbeta for att minska CO2 utslappen fran Harnésandshus verksamhet

Hallbart Harnsand - Miljé och klimat

Efterstravad riktning, icke
tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning,

tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Socialnamnd

AB Harndsandshus

AB Harndsandshus

AB Harndsandshus

AB Harndsandshus

Hemab
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Likva'rdig utbildning e

Bed6omning Ansvar

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de behdver och ges likvardiga forutsattningar for
att nd sa langt som majligt i sitt 1arande och sin utveckling inom eftergymnasial utbildning bedriven
inom Campus Harndsand.

Efterstrévad riktning,

tillfredsstallande omfattning Kommunstyrelse

Alla barn och elever, bade flickor och pojkar, kvinnor och man, ska erbjudas en utbildning av

Efterstrévad riktning, icke

\If/];)r%z\:]ahtet som skapar goda mojligheter for utveckling, larande och tillampning av kunskap och tillfredsstallande omfattning Skolndmnd
Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och mén, flickor och pojkar, kan ta del av mer anpassade Efterstrévad riktning, icke Socialngmnd
utbildningar. tillfredsstéallande omfattning

Efterstrévad riktning, icke

tillfredsstallande omfattning AB Harndsandshus

Férbereda fér en ny modern forskola

ﬁ"@ Jamstalld och jamlik vélfard

Bedomning Ansvar

Kommunstyrelse, Sam-
héllsndmnd, Skolndmnd,
Socialnamnd

I Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och Efterstravad riktning, icke
sina egna liv. tillfredsstéllande omfattning

'{i}‘ Attraktiv arbetsgivare ~—~—~w~w—-—i~—-~—-r

Bedomning

Kommunstyrelse, Sam-
hallsndmnd, Skolndmnd*,
Socialnédmnd

Medarbetare, savél kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en valfunge- Efterstrévad riktning,
rande fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6, och god kompetens fér sitt uppdrag. tillfredsstallande omfattning*

Efterstrévad riktning, icke

tillfredsstéallande omfattning samhallsnamnd

Medarbetare, sdvél kvinnor som man, har balans mellan arbete och fritid.

Efterstrévad riktning,

tillfredsstéallande omfattning AB Harnosandshus

Arbeta for en jamlik arbetsplats med nojda och friska medarbetare som trivs pa arbetet

Vi ska bidra till att oka intresset for var bransch samt forbattra mojligheterna for var egen kompe- Efterstrévad riktning,

tensférsorjning tillfredsstéllande omfattning AB Harndsandshus

Efterstrévad riktning,
tillfredsstallande omfattning

Attraktiv arbetsplats - Frisknérvaro Hemab

* Mélet ar likalydande fér kommunens fyra ndmnder. Tre av ndmnderna har beddmt att forflyttningen vid arets slut har skett i efterstravad riktning och i en till-
fredsstallande omfattning. Skolndmnden prognostiserar att forflyttningen skett i efterstrévad riktning men i en icke tillfredsstéallande omfattning vid arets slut.
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KS/2026-270

Ansvarsfrihet 2025 - Raddningstjansten Hoga
kusten-Adalen

Kommunfullmaktige foreslas besluta

Kommunstyrelsen foresldr kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta

att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen i
Riddningstjinsten Hoga kusten-Adalen och enskilda fortroendevalda i
densamma ansvarsfrihet for ar 2025.

Sammanfattning

Arendet avser hantering av ansvarsfrihet for Riddningstjéinsten Hoga kusten-
Adalen 2025.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-09-29 § 138 Ansvarsfrihet
Riddningstjinsten Hoga kusten-Adalen

Tj4nsteskrivelse — Ansvarsfrihet Riddningstjinsten Hoga kusten-Adalen
2025, 2026-09-21

Arsredovisning 2026 faststilld
Direktionsprotokoll signerat
Revisionsberittelse RST 2025
Yttrande HKA

Rapport HKA granskning bokslult och &rsredovisning



Sida

Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Kommun
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«Instans»

§ 138

Ansvarsfrihet for Raddningstjansten Hoga
kusten-Adalen 2025

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen i

Riddningstjinsten Hoga kusten-Adalen och enskilda fortroendevalda i
densamma ansvarsfrihet for ar 2025.

Sammanfattning

Arendet avser granskning av arsredovisning och beviljande av ansvarsfrihet
for kommunens representanter i Riddningstjéinsten Hoga kusten-Adalen for
verksamhetsaret 2025.

Jav

Ann Kristine Elfvendal (S) och Ingemar Wiklander (KD) anmaéler jav och
deltar inte i 6verldggning eller beslut.
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‘ Ha‘rndsands TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Dnr
~ ! L@ kommun 2026-09-21 KS/2026-270
Kommunfullméaktige

Ansvarsfrihet for Raddningstjansten Hoga kusten-
Adalen 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att 1 enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen i
Riddningstjinsten Hoga kusten-Adalen och enskilda fortroendevalda i
densamma ansvarsfrihet for ar 2025.

Beskrivning av arendet

Kommunalférbundet Réiddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen ansvarar for
medlemskommunernas skyldigheter enligt Lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor samt for uppfyllelse av kommunernas krav enligt Lagen (1988:868)
om brandfarliga och explosiva varor. Forbundet styrs av en direktion som
bestar av sex ledamoter och sex ersdttare jamt fordelat mellan
medlemskommunerna Harnésand, Kramfors och Sollefted. Direktionen
utses av medlemskommunernas fullméktige som dven beslutar om
ansvarsfrihet.

Forbundsdirektionen har upprittat och faststillt arsredovisning for ar 2024.
Arsredovisningen #r granskad av auktoriserade revisorer. De
fortroendevalda revisorerna har tillstyrkt att respektive medlemskommuns
fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
fortroendevalda i densamma.

Delges
Kommunstyrelsen

Revisionen

Petra Werner

Chef kansliavdelningen Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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1 Fokus pa personal

Nar vinu lagger 2025 bakom oss kan vi
konstatera att det har varit ett ar praglat av
betydande interna processer. Stora delar av
var energi och kapacitet har under aret riktats
inat, da vi har navigerat genom de ramar som
arbetstidsdirektiven inneburit, samtidigt som
vi bedrivit ett intensivt rekryteringsarbete.

Vakanser har funnits inom organisationens
alla delar, vilket har gjort
personalforsérjningen till en av arets mest
centrala prioriteringar. Att attrahera och
behalla ratt kompetens ar en standig
utmaning som kraver ett langsiktigt och
strategiskt fokus. Vi ser att forandrade
pensionsregler har skapat nya trosklar, dar
farre kdnner sig manade att vidareutbilda sig
till hogre befélsnivaer. Trots dessa utmaningar
har vart malmedvetna arbete gett tydliga
resultat; manga nyckelpositioner ar nu tillsatta
och viser framtiden an med en betydligt
starkare personell grund att sta pa.

Det verkligt positiva fran aret ar vara
medarbetares engagemang. Trots den interna
arbetsbelastningen har vilyckats bibehalla en
stark narvaro ute i samhallet. Genom
utbildningsinsatser, besok och publika
evenemang har vi mott invanarnaideras
vardag och aktivt bidragit till en 6kad trygghet.
Att var utryckande personal med stor
professionalism lyckas kombinera sin
operativa beredskap med forebyggande
arbete visar pa en organisation som inte bara
ar reaktiv, utan proaktiv och mangsidig. Det ar
denna bredd — att verka i hela kedjan fran
forebyggande till operativt — som definierar
0ss.

Under aret har arbetet med suicidprevention
fatt en valbehovlig och stabil férankring i bade
Kramfors och Solleftea kommuner. Beslutet
att omvandla det tidigare tidsbegrdansade
projektet till en fast tjanst ar ett viktigt steg
framat. Efter en noggrann rekryteringsprocess
har vi nu vdlkomnat en ny kollega som tar vid
dar projektet pausade. Denna satsning
breddar var samlade kompetens och innebar
att vikan erbjuda vara medlemskommuner
bade hogre kvalitet och 6kad effektivitet i
detta livsviktiga arbete.

Blicken framat riktas nu mot en omvarld i
fordandring. Vistar infér en period dar
organisationen maste anpassas for att mota
ett osdkrare sdkerhetsldge och krav pa hojd
beredskap. Raddningstjansten utgoér en
hornsten i det civila forsvaret, och de
kommande aren kommer att krava
omfattande planering och 6vning infor de
uppgifter som aligger oss i handelse av krig.

Detta handlar inte enbart om logistik och
utrustning, utan ar i hogsta grad en mental
resa for oss alla. Mycket av forberedelserna
handlar om att fora en 6ppen dialog om vart
uppdrag och att mentalt forbereda oss pa de
utmaningar som ett férsamrat omvarldslage
kan fora med sig.

Andreas Holf
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och uppdrag

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen (HKA) &r ett kommunalférbund mellan Sollefted, Kramfors
och Harnésand. Forbundet ska svara for den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var och en. Kommunalférbundet
ska mojliggora okad effektivitet, sakerhet och slagkraft genom samordning av resurser under en
gemensam ledning.

HKA leds av en forbundsdirektion och medlemskommunerna har i en férbundsordning reglerat
uppdraget samt hur verksamheten ska styras.

Vart forbund stracker sig 6ver en betydande geografisk yta, dar den huvudsakliga verksamheten
utgar ifran de tre centralorterna Solleftea, Kramfors och Harnésand. Inom var organisation
ansvararen specifik processavdelning for det forebyggande olycksskyddet, vilket framst innefattar
myndighetsutdvning sasom tillsyn, tillstandshantering och granskning av byggarenden. Den
resterande delen av organisationen, som bestar av bade heltidsanstéllda och personal i beredskap,
har som framsta uppgift att starka sakerheten genom utbildningsinsatser och information, samtidigt
som de kontinuerligt 6var for att med hog beredskap kunna genomfora effektiva raddningsinsatser.

RADDNINGSREGION
MITTNORRLAND

Bild 1: Férbundskarta & karta éver Réddningsregion MittNorrland

2.1.1 Forbundsdirektionen

Verksamheten leds av en politiskt tillsatt férbundsdirektion med representanter fran samtliga tre
medlemskommuner, vilken under 2025 har genomfort fem sammantraden samt en dedikerad
utbildningsdag. Direktionens huvudsakliga uppdrag ar att sakerstalla att forbundet verkar i enlighet
med géllande lagstiftning samt de mal och riktlinjer som faststéllts av respektive kommuns
fullmaktige. Under det gangna aret har direktionens sammansattning forandrats till foljd av bade
frivilliga avhopp da Eva-Klara Viklund klev av och ersattes av Ingemar Ljunggren, vilket foranledde att

6
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Torbjorn Johansson kom in som erséattare fér Ingemar. Men det har ocksa skett férandringar utifran
sorgliga omstandigheter, da forbundet i borjan av aret tvingades ta ett sista farval av Monika
Lindberg. Som eftertradare till Monika tilltradde Ann-Christine Elfvendal under varen for att fora
arbetet vidare.

Medlemskommun Ordinarie Ersattare

Solleftea Peter Ledin (C) Elisabeth Sjostrom (Vi)
Marie Hansson (V) Morgan Nordin (S)

Kramfors Malin Svanholm (S) Ingmarie Georgson (V)
Ida Stafrin (C) Sven Behring (M)

Monika Lindberg/

Harnésand Ann-Christine Elfvendal () Ingemar Wiklander (KD)
Eva-Clara Viklund/ Ingemar Ljunggren/
Ingemar Ljunggren (M) Torbjorn Johansson (M)

Tabell 1: Ledaméter i férbundsdirektionen

2.2 Oversikt dver verksamhetens utveckling
| tabellen nedan presenteras 6versiktligt verksamhetens utveckling 6ver en femarsperiod.

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd férbundsomrade 59 925 60 402 60 929 61831 61924
Verksamhetens intakter (tkr) 8452 7 126 6232 7 059 6562
Kommunbidrag (tkr) 103 461 97 402 82 5754 87976 83 636
Verksamhetens kostnader (tkr) 90 505 85 401 89 450 77 390 75903
Avskrivningar (tkr) 15232 14 702 13279 13321 12 936
Investeringar (tkr) 5874 4918 4 850 938 10480
Arets resultat (tkr) 4 664 724 -15572 3566 483
Soliditet* (%) 15 9 13 28 23
Sjalvfinansieringsgrad** (%) 49 56 -7 1431 116
Antal anstallda 228 222 215 226 227
varav kvinnor (%) 18 18 15 16 14

Tabell 2: Nyckeltal verksamhetens utveckling

* Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen och angerhur stor andel av tillgangarna somar finansierade med
eget kapital. ** Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran denlépande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar och
visar i vilken utstrackning verksamheten kunnat finansiera arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten.

ADet redovisade kommunbidraget for 2024 innehaller en dterbetalning pa tio miljoner kronortill Ggarkommunerna, vilket dven paverkar
resultatet.

2.3 Den kommunala koncernen

2.3.1 Privata utforare

Enlig 3 kap 4§ lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen ansvara for rengéring
(sotning) och brandskyddskontroll. Hanteringen av detta regleras i avtal mellan forbundet och den
skorstensfejarmastare som forestar respektive sotningsdistrikt. Sotningsdistrikten bedrivs av fyra
privata utforare. Dessa utférare ar Hdrnésands Sotningsdistrikt AB, Sollefted Sotningsdistrikt AB,
Adalens Brandskydd och Sotning AB samt Kramfors Sotning och Ventilationssanering AB.
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2.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
| detta avsnitt redovisas forhallanden som &r viktiga for férbundets ekonomiska stéllning och som ej
redovisas i resultat- och balansrakningen.

Identifierad risk Beskrivning Hantering av risk

Kommunbidrag Medlemsbidragen utgér cirka 90 % av - Kontinuerlig dialog med medlemskommunema
forbundets intakter, beslut om sédnkta anslag i proaktivt syfte
medfor vasentlig paverkan pa verksamheten - Arbeta for att leva upp till de krav som

medlemskommunerna stéller pa verksamheten

Personal Variationer i personalomsattning och - Optimering av schemastrukturer for att framja
rekryteringsunderlag kan innebara svarigheter en god arbetsmiljo
att nd den efterstrdvade personaltatheten. - Starkande av arbetsgivarvarumarket samt

riktade rekryteringsinsatser for bade
heltidsanstéllda och personal i beredskap (RiB)
- Halsofrémjande insatser och
friskvardsaktiviteter for hela personalstyrkan

- Kompetensutveckling och fortbildning for

personalen
Pensionsskuld Differenser mellan prognostiserade och - Lopande analys och uppféljning av ekonomin
faktiska pensionskostnader skapar budgetdra - Systematisk samverkan med KPA kring

utmaningarsom ar svara att balansera genom utvecklingen av pensionskostnaderna
interna verksamhetsatgéarder.

Tabell 3: Identifierade risker med pdverkan pd ekonomisk stdllning

Forbundetdrinte exponerat for finansiella risker sdsom réanterisker, valutarisker och kreditrisker och
kommer darfor ej lamna nagra upplysningar om omfattning och hantering av dessa typer av risker.

2.4.1 Pensionsforpliktelser
Tabellen nedan visar forbundets pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelse (tkr)

Total pensionsférpliktelse i balansrakningen
a) Avséttningar inkl sarskild 16neskatt 25 362 31013

b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild 16neskatt - -

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 9974 9629

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -

Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 35 336 40 642

| Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde (tkr)

Totalt pensionsforsakringskapital 11321 10676
a) Varav 6verskottsmedel - -
Totalt kapital, pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) - -

Summa férvaltade pensionsmedel 11 321 10 676
Aterlanade medel 24 015 29 966
Konsolideringsgrad 32% 26%

Tabell 4: Pensionsférpliktelser

Premier for avgiftsbestdmda pensioner intjdnade from 1998 redovisas det ar som avgiften avser.
Pensionsataganden fére 1998 redovisas hos respektive medlemskommun.
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2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan redogors for vasentliga handelser inom olycksférebyggande arbete, raddningstjanst och
organisation. | férekommande fall beskrivs dven hdndelsernas inverkan pa forbundets ekonomiska
resultat och stallning under respektive avsnitt.

2.5.1 Arbetstidsdirektiven

Hanteringen av de nya arbetstidsdirektiven fortsatter att innebara betydande utmaningar for
raddningstjansten, sarskilt vad géller att fa ihop schemaldggningen i kombination med nédvandiga
utbildningsinsatser och motesforlaggningar. Trots att den tidigare dispensen underlattade
planeringen, kvarstar svarigheter att fullt ut mota lagens krav utan att paverkaverksamhetens behov.
Mot bakgrund av ett besluti férbundsdirektionen harférbundet forlangt dispensen, i syfte att skapa
de forutsattningar som kravs fér en hallbar och fungerande organisation framover.

2.5.2 Suicidprevention

Under 2025 har ett gediget arbete bedrivits inom det kommungemensamma projektet for
suicidprevention mellan Kramfors och Sollefted kommuner, med bas vid Rdddningstjansten Hoga
Kusten — Adalen. Arbetet har inneburit en bred ansats dar samordnaren verkat upp sékande genom
att driva dialoger, stotta implementeringen av utbildningar och ta fram verksamhetsnara rutiner,
samt leda arbetsgrupper infor evenemang och uppmarksamhetsdagar. Efter en period av god
framdrift uppstod dock en pausi verksamheteniaugusti da den tidigare projektledaren avslutade sin
tjanst. Under hosten har darfor ett intensivt rekryteringsarbete pagatt for att finna en eftertradare
som kan ta vid och fortsatta utveckla detta viktiga omrade.

2.5.3 Uppsokande verksamhet

Barn och unga utgor ett prioriterat fokusomrade for raddningstjansten, dar vigenom en rad olika
insatser stravar efter att starka tryggheten och aktivt férebygga olyckor inom malgruppen. Detta
arbete sker dels genom var egen regi, men vi deltar dven vid specifika utbildningsinsatser som
skolorna sjdlva anordnar, genom att vi haller lektioner anpassade for olika arskullar i skolan. Utéver
den formella skolmiljon bedriver vien omfattande uppsékande verksamhet dar vi beséker
fritidsgardar, ungdomstraffar och evenemang fératt mota de unga i deras vardag och sprida kunskap
dar de befinner sig.

2.5.4 Raddningstjanst under hojd beredskap

| handelse av hojd beredskap stélls omfattande krav pa raddningstjansten, som da forvantas ha
kapacitet att hantera en betydligt hogre frekvens av ordinara olyckor parallellt med att en rad
sarskilda ataganden trader i kraft. Detta innefattar kritiska uppgifter sdsom att identifiera och sparra
av farliga omraden, indikera och sanera farliga amnen, bista vid transporter av skadade samt ge stod i
det generella arbetet med befolkningsskydd. For att mota dessa utmaningar kommer vi under de
kommande aren att beh6va avsatta betydande resurser for planering och férberedelser. Under 2025
har detta arbete intensifierats, och som ett led i detta har samtlig personal genomgatt en
grundlaggande utbildning dar vi fokuserat pa raddningstjanstens specifika uppdrag vid hojd
beredskap, fortsatt dragit lardomar fran kriget i Ukraina och diskuterat vikten av forsvarsvilja inom
organisationen.

2.5.5 Raddningspersonal i beredskap (RIB)

Den hoga personalomsattningen inom RIB-verksamheten utgér en betydande utmaning for var
organisation, da det ar forenat med stora svarigheter att rekrytera nya individer till
beredskapsstyrkorna. Pa flera orter rader brist pa brandman, vilket innebar att den befintliga
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personalen far axla ett tungt ansvar for att tacka upp for de vakanser som uppstar. Det ar dessutom
entidskravande process att utbilda nya medarbetare till en niva dar de besitter tillrdcklig kompetens
for att agera sjalvstandigt vid larm, och det kompetenstapp som sker nar erfaren personal slutar ar
markbart. Vid flera tillfallen under det gadngna aret har detta lett till att beredskapen pa vissa
stationer varit lagre an foreskrivet, nagot som i forlangningen riskerar att begransa vara mojligheter
att utfora specifika moment under raddningsinsatser. For att motverka detta pagar ett oavbrutet
arbete med rekrytering i syfte att forstarka och stabilisera organisationen pa sikt.

2.5.6 Raddningstjanst
2025 var ett ar med extraordinara hdndelserdarnaturolyckor uppstod med skyfallsliknande regn och
kraftiga stormar med konsekvenser iinfrastrukturen.

Antalet larm under 2025 uppgick till 976 st. Detta dr en 6kning med 22 larm fran ar 2024.
Annu ett dystert ar med nio omkomna personer vid olika larmkategorier.

Under aret har vart geografiska omrade drabbats av flera extremvader:

- Stormijanuaridar bland annat tva lastbilar blaste omkull

- Regnovéaderiseptember med stora materiella skador pa fastigheter och viagar samt en
tragisk dodsolycka

- StormenJohannes som dven den medférde materiella skador och manga nedfallna tréd och
stromavbrott samt en arbetsplatsolycka i samband med réjning

Den insats som haft stort paverkan pa ekonomin &r en insats pa SCAs anlaggning Bio Norr, dar
raddningstjanst bedrevs i ca en vecka med personal och utrustning pa plats fran bade var
organisation och fran vara grannar.

Drunkning/tillbud och Ovriga uppdrag sticker ut i antalet larm och har dkat jamfért mot &r 2024. En
viss 6kning har skett for kategorin Brand i byggnad, men Automatlarm minskar med 22 larm mot
foregaende ar.

En 6kning av larm har sketti insatsomradena Harndsand med 29, Kramfors 34 och Viksjo med 5 larm.
En viss del av 6kningen beror pa de naturolyckor som hénde under 2025.

Positivt ar att antalet larm har minskat i omradena Nyland med 9, Nordingra 10 och Junsele 13 larm.
Sollefted, Ramsele, Nasaker samt Ullanger ligger nastintill likt i antalet med ar 2024.
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| Insatstyp
Brand i byggnad
Brand ej i byggnad
Trafikolycka
Utslapp av farligt amne
Drunkning-tilloud
Automatlarm, ej gas
| vantan pa ambulans
Varav hjdrtstoppslarm

Annan handelse utan risk for skada

Ovriga uppdrag

| Totalt
Tabell 5: Rdddningsinsatser per insatstyp

|2025

89
88
138
1

9
232
65
36
114
240

| 976

‘ 2024
77
102
141
3
2
254
104
50
119
152

| 954

2023 | 2022 | 2021

85 80 9%
140 109 103
119 119 183
2 2 2

- 3 4
229 284 252
69 66 32
33 25 23
118 132 126
134 90 186
896 | 885 | 1007

Harndsand
Viksjo
Kramfors
Nyland
Ullanger
Nordingra
Sollefted
Nasaker
Junsele
Ramsele

| Totalt

Tabell 6: Rdddningsinsatser per station

| Annat &n raddningst;.
Medlyssning, ej insats 650 462
Inbrottslarm - -

Lyfthjalp till hemtjanst | 43 37

122 | 92
815 | 591

Tabell 7: Andra insatser én rdddningstjdnst

Passning

357
16
252
42
35
24
163
26
22
39

| 976

2025 | 2024 | 2023

125
| 597

11

330
11
218
53
36
34
166
26
35
45

| 954

325 318 355
15 12 10
194 201 208
45 27 44
37 43 55
12 23 27
183 164 208
24 26 27
31 31 36
30 40 37
896 | 885 | 1007
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2.5.6.1 Brandibyggnad
89 Brand i byggnad ar en 6kning med tolv mot ar 2024. Fem av dessa brénder anser
raddningstjansten vara med uppsat.

En brandhéndelse sticker ut, 4/10 pa Bio norr (lagerbyggnad for pellets) i Hirnosand. Det skulle visa
sig bli en langvarig insats for raddningstjansten och branden startades troligen runtomkring
transportbandets delar. Manga av vara egna stationer var involverade i sldckningsarbetet samt att
badde Medelpads och Ornskéldsviks raddningstjinster bidrog med personal och material. En
flygplatsbrandbil med personal fran SDL Airport (Midlanda) assisterade i tidigt skede.

SMC-modul rekvirerades fran Sundsvall efter nagon dag in i insatsen, modulen bestar av en mycket
kraftig brandpump, slangar mm och anvands fér brander i oljehamnar/depaer. Under
slackningsarbetet anvandes bland annat en bandburen vattenkanon som fjarrstyrdes av en operator.
Efter en dryg vecka kunde raddningstjansten avsluta insatsen.

| omradena Kramfors och Nordingra har vardera en person omkommit. Vid dessa tva brander var
branden langt framskriden inuti byggnaderna vid raddningstjanstens framkomst och orsaken till
dessatva brander har inte raddningstjansten nagon forklaring till, bada har startat och varit pa forsta
vaningsplan. Vid andra brander anser raddningstjansten att startutrymmet ar koket och vissa av
dessa brander anses bero pa felande elektronik i bland annat diskmaskin, mikro, ugn/spis.

Antalet Brand i byggnad i Kramforsomradet var under 2024 lagt. 2025 blev det ater ett hogt antal
larm med 31st. Dessa var fordelade pa 20 bréander i vanligt boende, sex inom industrins
arbetsprocess, tre i hotell/vard dar samtliga var liten i omfattning, tva soteldar dar orsaken beror pa
att boende eldat felisin eldstadsanldaggning.

Positivt ar att Nasdker endast haft en Brand i byggnad och ar 2024 uppgick antalet till sex. Ovriga
omraden ligger likt ar 2024 i antal. Vid sex tillfallen har byggnadsbrander uppstattigarage, uthus och
forradsbyggnader.

2.5.6.2 Brandejibyggnad
Vi ser en minskning med 14 larmhandelser mot ar 2024. Dar ingar bland annat brander i skog-
och mark/terrang, fordon, container/avfall mm.

Branderi skog- och mark/terréang star for den stora 6kningen med tio larm inom kategorin. Ingen
av dessa brander kravde nagra storre resurser och blev avklarade inom ett dygn, férutom den
25/7, da ett mycket kraftigt askvader drog in 6ver vart omrade och startade manga brander i skog och
mark. Varst drabbade blev Kramfors och Sollefteds kommuner med sammanlagt sju brander under ett
och samma dygn. Under det hektiska dygnet var nastintill alla Hoga Kusten-Adalens egna
stationsomraden involverade med fordon och personal. Riddningstjansten i Ornskéldsvik med station
fran Bjasta, Medelpad med stationerna fran Séraker och Alnén, Asele raddningstjanst samt tva
helikoptrar fran MSB hjalpte oss med slackningsarbeteti dessa sju geografiskt olika bréander i skog och
mark.

Vihade 41 fordonsbrander vilket ar en minskning med 16 brander mot 2024. Grasbrander i
fjolarsgraset uteblev nastan helt eftersom varen var kall och blét.

2.5.6.3 Trafikolycka

Antalet trafikolyckor uppgick till 138 st. och ar nastintill lika med 2024 med 141 larm. 23 av dessa 138
var viltolyckor. Tre personer har omkommit - en person i Ramsele och tva personer i Harndsand. En
av de omkomna i Harndsand hérror ifran det kraftiga skyfallsregn som féll i september och fordonet
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korde neri enravin. Fortfarande skerflerolyckor underde morka arstiderna. Viss del kan harledas till
for hog hastighet till radande véglag och vagarnas utformning.

Omradesvis har antalet trafikolyckor 6kat for Solleftea med nio samt Viksjo med fyra mot 2024.
Raddningstjansten har ingen rimlig forklaring till denna 6kning. Ramsele har gatt motsatt hall och har
sex farre trafikolyckor mot ar 2024 som uppgick till tio. Ovriga stationsomraden ligger likt med &r
2024. Ca 25-30 lastbilar ar inblandande i vara olyckor och manga av dem ar av typ semitrailer-fordon
och ar utlandsregistrerade.

2.5.6.4 Drunkning

2025 blev ett dystert ar. | Nasaker under midsommarhelgen omkom tva vuxna mén och en
tonarspojke, en tredje manlig vuxen klarade sig utan fysiska skador i samma handelse. Samtliga fyra
som befann sig i baten var utan flytvast ndr dom patraffades av raddningstjansten. 2025 uppgick
antalen larm till nio fordelat pa Harndsand tre, Kramfors tva, Sollefted ett och Nasaker tre. Nagra av
dessa larm var suicidala drunkningslarm, vid nagot tillflle har personen éverskattat sin egen
simformaga, till 6vriga har raddningstjansten inte nagon rimlig férklaring.

2.5.6.5 Utsldpp av farligt dmne

Eninsatsunder 2025 intrdade i omrade Solleftea - trakolycka singel lastbil med slap som var
lastad med diesel och valte, dar ca 8-9 kubik diesel lackte ut. Miljorestvardesledare och
personal fran Sollefted kommun var involverad i handelsen.

2.5.6.6 Ovriga uppdrag

| 6vriga uppdrag ingar kategorierna; begransat utslapp drivmedel/olja, vattenskador, stormskador,
suicid, undersokning, nodstallt djur, ras i byggnad/konstruktion, hisséppning, hjalp till polis, lyfthjalp
som ej har avtal mm.

Ovriga uppdrag har 6kat med 88 larm mot &r 2024, dér vattenskador, stormskada och
ambulansassistansuppdrag star for 6kningen. Under ett och samma dygn, séndag 7/9, uppstod
ett skyfallsliknande regn vilket resulterade i 37 enskilda insatser i Kramfors kommun. Insatserna
bestod av olika uppdrag kopplat till h6ga vattendden. Detta var oerhort resurskravande och
utdver var egen personal sa blev era stationer frdn Medelpads raddningstjanst involverade i
arbetet.

2025 uppstod det tva stormar, en i januari och den andra i december som orsakade storningar i
infrastrukturen. Manga trad blaste omkull 6ver vara storre vagar, dar raddningstjansten hjalpte
till att rja bort, och takplatar/husdelar lossnade fran byggnader. Under januaristormen blaste
tva lastbilar omkull, en p4 Hogakustenbron och den andra pa bron 6ver Storsjon vid Gallsater,
Kramfors kommun. Ingen behovde uppsoka sjukvard vid hdndelserna. Under rojningsarbete for
elforsorjningen i Harnésands omrade skedde en arbetsplatsolycka dar en person omkom.

2.5.6.7 Annan hindelse utan risk fér skada

Annan handelse utan risk for skada ar tillexempelnarlarm-och ledningsbefal larmar ut resurser
tillen handelse, men dar forsta resurs pa plats kan konstatera att inget raddningsbehov behovs.
2025 uppgick antalet till 114, nastintill samma som ar 2024.

2.5.6.8 Automatlarm

Antalet automatlarm uppgick till 232 for 2025. Det ar en minskning med 22 larm mot 2024 dar
merparten av minskningen syns i omrade Sollefted. En anledning till minskningen av antalet kan
vara forsiktighet bland personalen pa automatlarmsobjekten inom industrin.
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2.5.6.9 [vdntan pd ambulans/hjirtstoppslarm
2025 uppgick antalet till 65 larm, vilket &ar en minskning mot foregdende ar med 39 larm. En
anledning tros vara att ambulanserna ar battre bemannande inom regionen mot foregdende ar.

2.5.6.10 Lyfthjdlp till hemtjdnst

43 avtalslyfthjalp harintrédat, dar merparten av dessa har skett i omradet Sollefted med 36.
Ovriga omraden Nasaker tvd, Ramsele tva, Harndsand ett, Kramfors ett och Nyland ett.
Raddningstjansten for kontinuerligt samtal med berérda cheferinom Sollefteds hemtjanst for att
fa ner antalet lyfthjalp. Det &r inte bra for vare sig brukare, hemtjanst eller raddningstjanst att
antalet ar sa stort i Solleftea.

2.6 Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

2.6.1 Agaruppdrag

Enligt medlemskommunernas dgaruppdrag ansvarar Raddningstjidnsten Hoga Kusten-Adalen (HKA)
for raddningsinsatser, sotning, brandskyddskontroll samt myndighetsutovning enligt LSO och LBE.
Forbundet ska dartill faststalla och vidmakthalla aktuella handlingsprogram for olycksféorebyggande
arbete och raddningstjanst.

Forbundsdirektionens ansvarreglerasiforbundsordningen och omfattar bland annat faststallande av
budget, planeringsdokument och finansiell rapportering. Direktionen fullgér dven sin
rapporteringsskyldighet gentemot medlemskommunerna l6pande. Kommunfullmaktige faststaller
taxor for myndighetsutovning samt beslutar om ansvarsfrihet fér direktionen. Samverkan med
dgarkommunerna sker arligen genom strukturerade dgarsamrad.

2.6.2 Faststdllande av mal for god ekonomisk hushallning

Varje mandatperiod faststéller férbundsdirektionen ett fyraarigt handlingsprogram som anger
verksamhetens strategiska inriktning. Utifran detta uppréttas arliga verksamhetsplaner dar mal for
god ekonomisk hushallning definieras och beslutas av direktionen. Den operativa styrningen
konkretiseras darefter genom aktivitetsplaner for den dagliga verksamheten.

Handlings- Verksamhets- Aktivitets-

Vision och mal
program plan plan

2.6.3 Budgetarbete

Varje arinleds med ett dgarsamrad dar forbundet och medlemskommunerna diskuterar strategisk
inriktning och ekonomiska férutsattningar infor kommande budgetar. Prelimindra medlemsbidrag
kommuniceras till kommunerna senast sista april. Under hdsten genomfors ett férdjupat
detaljbudgetarbete, vilket avslutas med att férbundsdirektionen faststéller budgeten vid arets slut.
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Forbundsdirektionen haransvarfor att en plan for internkontroll uppréattas arligen. Internkontroll ska
goras for att upptacka och forebygga fel. Under 2025 har punkterna i tabell 8 nedan kontrollerats.

har erhallit/erbjudits
medarbetarsamtal.

arligen for att diskutera
sin arbetssituation och
framtida utveckling.

Det ar av storsta vikt att
medarbetarna far
mojlighet att ta upp
idéer, forvantningar och
farhagor med sin chef.
Det gynnar saval
organisationen som
medarbetaren.

respektive chef med
listan Over anstallda i
Daedalos.

Kontroll av Riskbedomning Metod Resultat

Att alla medarbetare | Alla medarbetare ska Gors genom att Samtliga medarbetare har
inom erbjudas sttmma av erhallitmedarbetarsamtal under
heltidsorganisationen | medarbetarsamtal uppfdljningen fran 2025.

Att samtlig
raddningspersonal
genomfoér de
obligatoriska interna
6évningarna och att
handlingsplaner tas
fram fér de personer
som har missaten
obligatorisk évning.

For att sakerstalla att
Raddningstjansten ar val
forberedda vid olyckor
samt besitter n6dvandig
kompetens att
genomfdra
raddningsinsatser ar det
av storsta vikt att
dvningsverksamheten
dokumenteras och
kontinuerligt féljs upp.

Gors genom att
ovningsverksamheten
foljs upp minst varje
tertial.
Handlingsplaner ska
tas fram for de
personer som har
missaten obligatorisk
ovning.

Nagra medarbetare har missat
ovningar under aret. Dessa foljs
upp av ansvariga inom
verksamheten

Handlaggningstid for
ansdkningar om
tillstand enligtlagom
brandfarliga och
explosiva varor.

R&addningstjanstens
handlaggningstid for
tillstdndsansokningar ar
tre manader fran det att
komplett ansékan
inkommit till férbundet.
Om ansodkningar gloms
bort eller
handlaggningstiden tar
forlang tid kan férbundet
tappa fértroende som
myndighet.

Handlaggningstiden
kontrolleras genom
att jAmfora tidpunkten
for inkommen
ansOkan med beslut
om ftillstand.

Raddningstjansten har under
2025 hallit sig till lampliga
handlaggningstider (tre manader
efter komplett ansdkan) for
samtliga arenden. Ett fatal
arenden hardragitut patiden pa
grund av att ansdkan inte varit
komplett, avsaknaden av
efterfragade kompletteringar och
att tillstAndsansokare skickatin
ansodkan utan att ha anordningar
for foérvaring pa plats. Dessa
faktorer aringet som
raddningstjansten kan paverka.

Fakturering av
utforda tillsyner enligt
LSO/LBE

Raddningstjansten tar
betalt forutférda tillsyner
enligt LSO/LBE. Om
faktureringen inte utférs
pa korrekt satt kan
férbundet forlora
intakter.

Faktureringen
kontrolleras genom
att antalet utférda
tillsyner
Overensstdmmermed
fakturerat belopp.

Alla tillsyner utom ett fatal har
fakturerats. De som inte har
fakturerats beror pa att ett
férelaggande har utfardats och
att tilsynen darfor formellt
fortfarande ar pagaende.

Tabell 8: Uppféljining av intern kontroll
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2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Forbundet har haft en 6vergripande verksamhetsplan for 2025 som utgar fran handlingsprogrammet
for skydd mot olyckor. Fokusomraden i gdllande handlingsprogram ar barn och unga, arbetet med
férebyggande av brinder, bibehdllandet av en god utryckningsorganisation samt rdddningstjénst
under héjd beredskap.

Verksamhetsplanen innehaller sju mal - fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal - som ska borga
for en god ekonomisk hushallning. Foratt organisationen ska beddémas ha god ekonomisk hushallning
ska tre av de fyra verksamhetsmalen samt tva av de tre finansiella malen vara uppfyllda. Ett mal
bedoms utifran nyckeltalens utfall.

Efter 2025 kan vi konstatera att alla de sju malen fér god ekonomisk hushallning har uppnatts.

Bild 2 Oppet hus i Hédrnésand
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2.7.1 Uppfdljning av verksamhetsmal

Mal
100 % av inkommande
larm som definieras som

raddningstjanst ska
rendera en insats.

WE]

Minst 50 tillsyner ska
utféras under aret.

WE]

Minst 1 500 personer ska
utbildas under aret.

WE]

HKA ska traffa minst 3 000

barn och ungdomar under
aret.

17

Organisationen har under 2025 haft resurser
tillgangliga for att kunna aka pa samtliga
insatser (976 st.) som inkommit till SOS och
definierats som raddningstjanst.

Antalet insatser ar pa ungefar samma niva
som foregaende ar.

Malet anses uppfyllt

Under aret har 56 tillsyner enligt LSO och LBE
utforts, vilket ar enligt plan. Malet var relativt
lagt satt da flera tillsynsforattare genomgatt
introduktion under aret och da inte
genomfort sa manga tillsyner.

Malet anses uppfyllt

Under 2025 utbildades nastan 1900 vuxna i
olika olycksforebyggande utbildningar.

Ett battre deltagarantal pa kurser fran vara
medlemskommuner har lyft antalet nagot
jamfort med ifjol.

Malet anses uppfyllt

Forbundet har under aret traffat drygt

3 000 barn och ungdomar i samband med
utbildningar och vid olika evenemang och
trygghetsskapande atgarder.

Malet anses uppfyllt
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2.7.2 Kommentar verksamhetsmal
Under 2025 har alla de fyra verksamhetsmalen uppnatts.

Ett av de mal som uppnaddes var att samtliga inkommande larm som klassas som raddningstjanst
resulterade i en faktisk insats. Verksamheten har haft tillrdckliga resurser for att svara pa dessa larm
och uppratthalla den operativa beredskapen. Det har dock forekommit utmaningar inom RIB-
organisationen, dar personalbrist vid flera tillfallen lett till att utryckningsstyrkorna varit
underbemannade i férhallande till den ursprungliga planeringen.

Under éversvamningarnaiseptemberinkom manga samtidiga larm. Alla dessaféljdes upp genom att
kontakta den drabbade och ivissa fall renderade det en insats och i andra fall kunde skadorna
hanteras av dem sjdlva med radgivning fran oss. Kan den drabbade hantera en situation sjalv,
foreligger inte skal att inleda en raddningsinsats.

Under aret genomfordes 56 tillsyner vilket ar fler an de 50 som malet innebar. Malet var medvetet
lagt satt da vi har haft brist pa tillsynsforrattare under en period. Nu finns nya medarbetare pa plats
som introducerats under 2025 och borjan av 2026, sa malet ar hojt till 100 tillsyner for 2026.

Under dret har organisationen utbildat 1 884 vuxna i olika kurser. Har sker ett stort arbete med att
organiseradetta internt och att samordna deltagande med vara tre medlemskommuner, som star for
merparten av vara kursdeltagare. Tyvarr kvarstar ett problem med att det faktiska deltagandet varit
lagre an antalet anmalda vid vissa kurstillfallen. For att hitta hallbara I6sningar framat sker nu en
kontinuerlig samverkan med medlemskommunerna.

Malet med att mota 3 000 barn och ungdomar beddms uppnatt. Organisationen har hallit
skolutbildningar, forskolebesék mm. fér 2 500 barn och ungdomar. Utoéver det har raddningstjansten
medverkat pa flertalet arrangemang i samtliga kommuner och kontinuerligt besdkt ungdomsgardar,
deltagit vid kommunernas satsning om kénn dig trygg, férebygg och medverkat vid skolavslutningar,
stadsfester, nollningar etc. Dessutom har dppet hus arrangerats vid brandstationerna. Personalen ar
drivande och gor ett bra jobb fér att mota sd manga ungdomar som méjligt.

Bild 3 Utbildning fér hégstadieelever Bild 4 Elever provar utrustning under Totalférsvardagarna
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2.7.3 Uppfoljning av finansiella mal

Mal Resultat ar ett Overskott pa drygt 4 600 tkr,
vilket ar klart battre dn budgeterat och beror
framst pa lagre pensionskostnader.

Malet anses uppfyllt

Arets resultat ska uppga till
minst 0,01% av omsattningen.

Mal Arets avskrivningar ligger i linje med
Arets avskrivningar ska inte budgeterade avskrivningar.
dverskrida budgeterad Malet anses uppfyllt

avskrivning.

Mal
Alla investeringar har skett med eget kapital.
Malet anses uppfyllt

Arets investeringar ska goras
med eget kapital.

2.7.4 Kommentar finansiella mal
Alla de tre ekonomiska malen har uppfylits.

Resultatet ar ett Overskott pa 4,6 mkr, vilket utgor 4,2% av omsattningen och ar klart battre an malet
pé 0,01%. Overskottet beror frimst p& lagre pensionskostnader jsmfért med budgeterat och dven
enligt prognosen i delaret. Detta beror pa att medarbetare avslutat sin anstéllning innan pension,
vilket gett en positivekonomisk effekt fér organisation.

Vara avskrivningar understiger budgeterade avskrivningar och alla vara investeringar har gjorts med
eget kapital, vilket malen anger.
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2.7.5 Budgetavvikelse

Intdkterna overstiger budget med 2 000 tkr. Det beror till stor del pa att intdkterna for forsaljning av
verksamhet blev hogre an berdknat. Den framsta orsaken till det ar att vi stottat Mondis pappersbruk
i Vdjaisamband med deras driftstopp i en omfattning som vi inte hade planerat for infor aret.

Vihar dven erhallit bidrag fran MSB géllande raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB), dar vi
dels fatt ersattning for att tacka lon for personal som genomgatt utbildning under aret, dels ett
generellt bidrag som getts till alla raddningstjansterilandet.

De forsaljningar som har skett av utrangerade fordon inbringade dven de ett hogre pris @n vad som
uppskattats infor forsaljningarna.

Slutligen kan ndmnas att de finansiella intakterna uppgar till 600 tkr, vilket &r ett resultat av att
rantan har gatt upp jamfort med tidigare ar.

Den enskilt storsta budgetavvikelsen pa kostnadssidan utgors av pensionskostnader, dar utfallet for
de totala pensionskostnaderna landade 4 800 tkr lagre dn budgeterat. Detta beror framst pa
personalférandringar, dar personal som har haft avsatta pensionsmedel for den sarskilda
alderspensionen for brandman har avslutat sin tjanst innan formanen har tratt i kraft, vilket gett en
positivekonomisk effekt for forbundet.

Gallande kostnaderna sa har manadslonerna, som utgor den stérsta posten pa kostnadssidan,
budgeterats val. Positiva skillnader mot budgeti dvrigt ar att kostnadernafor dvertid, timvikarier och
sjuklon har varit lagre dn budgeterat. De forstnamnda beror till stor del pa att vi har rekryterat fler
tillsvidareanstallda. Detta har daven paverkat arbetsgivarkostnadernasom dven de blev nagot lagre an
budgeterat.

De kostnader som har varit hogre an budgeterat ar fraimst kostnaderna for reparation och underhall
som overstiger budget med totalt 870 tkr. En del av dessa kostnader kan harledas till ndgra storre
reparationer av fordon. | oktober hade forbundet en storre insats i Hirndsand, dar vi fick hjalp av
narliggande raddningstjanster. Det har lett till att kostnader for 6vrig personal blev héga under 2025.

2.7.6  God ekonomisk hushallning

Verksamhetsplanen innehaller sju mal - fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal - som ska borga
for en god ekonomisk hushallning. Alla de fyra verksamhetsmalen samt alla de tre finansiella malen
har uppfylits.

Nar det galler malet att alla inkommande drenden ska rendera en insats sa har raddningstjanstens
resurser varit tillrdckliga under hela aret. Det har inte varit nagra exceptionellt stora insatser eller
tidsperioder med manga samtidiga larm som har paverkat organisationen i den grad att vi inte har
kunnatrespondera enligt plan. Inom RIB-organisationen rader dock bemanningsbrist, vilket leder till
att styrkorna ute pa stationerna inte kan halla den bemanning som forvantas. Den 6vergripande
ledningen haller sig kontinuerligt uppdaterade om laget och larmar vid dessa tillfallen ut
kompletterande styrkor vid behov.

Tillsynsmalet ar uppnatt, dar fler an 50 tillsyner &r utforda. Forbundet behdver framover 6ka detta
antal for att det inte ska drdja for lange mellan tillsynerna for vissa objekt. Malet &r att 2026 utfora
100 tillsyner.
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De tva malen géllande utbildning och att traffa barn och unga har dven de uppnatts. Under aret har
nastan 5000 personer erhallit utbildning eller information fran raddningstjansten. Har sker ett stort
jobb med att planera, genomfdra och motivera vara kommunanstéllda att delta pa utbildningarna
och att séka upp ungdomar pa deras naturliga motesplatser.

Alla tre ekonomiska malen har uppfylits. Istallet for ett nollresultat som budgeterat blev resultatet
ett 6verskott pa drygt 4 600 tkr. Vara avskrivningar understiger budgeterade avskrivningar, och alla

vara investeringar har gjorts med eget kapital, vilket malet anger.

| verksamhetsplanen anges att minst tre av verksamhetsmalen och tva av de tre finansiella malen ska
uppnas for att verksamheten ska bedémas haen god ekonomisk hushalining. Da alla mal &r uppfyllda
ar bedomningen att de resurser som forbundet forfogar 6ver anvants pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt och att forbundet har levt upp till god ekonomisk hushallning.

Raddningstjansten
Hbéga Kusten-Adalen

Bild 5 Méte med allmdnheten i samband med Totalférsvarsdagarna
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2.8 Balanskravsresultat

Pa samma satt som kommunerna star kommunalférbund under lagen om balanskrav. For
underskottet 2023 hanvisades till synnerliga skél, varmed underskottet fran det aret inte kommer att
aterstallas. Balanskravsutredningen visar att balanskravet uppnas.

Balanskravsresultat (tkr) 2025-12-31 2024-12-31  2023-12-31

Arets resultat enlig resultatrikningen 4664 724 -15572

- Samtliga realisationsvinster -662 -346 -226

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -

+/-  Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
+/- Aterfbring av realiserade vinster och forluster i

vardepapper - - -

=  Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4002 378 -15 798

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -

+  Anvanda medel fran resultatutjamningsreserv - - -

= Balanskravsresultat 4002 378 -15 798

Redovisning av negativa resultat (tkr)

IB Ackumulerade negativa underskott - -
Arets balanskravsresultat enligt ovan
Aberopande av synnerliga skil att inte &terstalla - -
UB Ackumulerade negativa underskott - -

Tabell 9-10: Balanskravsresultat

2.9 Vasentliga personalférhallanden

Inom Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen finns det totalt 228 personer anstillda, varav 70 st.
inom heltidsorganisationen (heltidsbrandman samt internt stod, ledning, brandinspektorer och
brandingenjorer) och 158 st. inom beredskapsorganisationen. Av 228 anstéllda ar 18 % kvinnor.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har under aret rekryterat 13 personer inom RiB-
organisationen, en (1) enhetschef till Kramfors heltidsstation, en (1) brandingenjor, en (1)
brandinspektor, en (1) administrativ chef till Processavdelningen samt sex (6) heltidsbrandman.
Under 2025 slutade en (1) brandinspektor och tva (2) brandmén pa egen begaran.

Samtliga anstéllda 2025-12-31
Fordelning kategori Man Kvinnor Totalt Andel
Heltid brandman 49 6 55 23 %
Raddningspersonal i beredskap (RiB) 131 27 158 70 %
Internt stéd och ledning (inkl. brandinspektérer och

brandingenjorer) 8 7 15 7%
Totalt 188 40 228| 100 %

Tabell 10: Antal anstéllda inom férbundet
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Antalet anstallda enligt avtal AB under 2025 ar 89, vilket inkluderar vikarier och projektanstallningar.

Raddningstjansten
Hoga Kusten - Adalen

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare® inom heltidsorganisationen per 31 december 2025 &r 70
heltidsanstallda och genomsnittlig sysselsattningsgrad ar vid samma tidpunkt 100 %.

Fordelning av personal inom heltidsorganisationen enligt nedan:

e Raddningschef

e Dagtid pa internt stod
e Enhetschefer

e Sikerhetsskyddschef
e Suicidsamordnare

e Brandinspektoérer
e Brandingenjorer
e Insatsledare

e Styrkeledare

e Brandman

Heltid, tillsvidareanstallda 2025-12-31
Aldersfordelning Kvinnor Totalt Andel (%)

20-29 ar 5 0 5 7
30-39 ar 17 3 20 29
40-49 ar 20 8 28 40
50-59 ar 2 11 16
60- ar 0 6 9
Totalt 57 13 70 100
RiB, tillsvidareanstallda 2025-12-31
Aldersférdelning Kvinnor Andel (%)

20-29 ar 10 3 13 8
30-39 ar 36 12 48 30
40-49 ar 37 10 47 30
50-59 ar 26 1 27 17
60- ar 22 23 15
Totalt 131 27 158 100
Heltid, arbetstid 2025-12-31
Heltidsorganisation Timmar Belopp E;Z;egnt Summa belopp
Manads|on 142 114 27 485683 | 11035501 38521 185
Timlén 4652 818 758 328 731 1147 489
Fyllnadstid 1164 313321 125798 439119
Overtid 2858 1326783 532 703 1859 486
Totalt 150 788 (29 944545 |12 022735 41 967 280

RiB, arbetstid

Deltidsorganisation

Procent

2025-12-31

Summa belopp

Timl6n

9374

2 806 641

paslag
1126 867

3933508

Tabell 11-14: Statistik personal

1 Med arsarbetare menas summan av de anstélldas sysselsattningsgrader, t.ex. 100 % sysselsattningsgrad

motsvarar en arsarbetare och 75 % 0,75 arsarbetare.
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2.9.1 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har under 2025 fortsatt att minska. Langtidssjukskrivningarna i forhallande
till den totala sjukfranvaron har minskat nagot jamfért med foregdende ar. Under 2025 har viinom
heltidsorganisationen haft fem langtidssjukskrivningar och inom RiB-organisationen sex

langtidssjukskrivningar.

Samtliga anstallda enligt AB

Sjukfranvaro

De anstdlldas sammanlagda ordinarie arbetstid (tim)

Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid (%)
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total
sjukfranvaro i kalenderdagar (%)

Summa sjukfranvaro for kvinnor av sammanlagd ordinarie
arbetstid for kvinnor i kalenderdagar (%)

Summa sjukfranvaro for man av sammanlagd ordinarie
arbetstid for man i kalenderdagar (%)

Summa sjukfranvaro for personal under 29 ar avsammanlagd
ordinarie arbetstid i dldersgruppen 29 ar eller yngre i
kalenderdagar (%)

Summa sjukfranvaro for personal 30-49 ar av sammanlagd
ordinarie arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar i kalenderdagar
(%)

Summa sjukfranvaro for personal 50 ar eller dldre av
sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 50 ar eller
dldre i kalenderdagar (%)

2025

145 789
2,3%

10,7%

0,9%

2,6%

3,5%

2,4%

1,6%

2024

164 603
3,9%

54%

3%

4%

3%

3%

6%

2023

165 067
5,3%

57,5%

7,3%

4,9%

6,1%

3,8%

7,5%

2022

166 681
6,9%

39,1%

12,7%

5,8%

4,4%

7,0%

8,2%

2021

158 786
4,9%

55,7%

7,0%

4,6%

0,9%

2,7%

9,8%

Tabell 15: Sjukfranvaro samtliga anstdllda enligt AB

Samtliga tillsvidareanstallda 2025-12-31
Total sjukfranvaro i timmar Sjukfranvaro Arbetad tid Sjukfranvaro (%)
<29ar 374 10 648 3,5%
30-49 ar 2428 100 139 2,4%
> 50 ar 568 35002 1,6%
Totalt 3370 145 789 2,3%
Samtliga tillsvidareanstallda 2025-12-31
Total sjukfranvaro i dagar Antal kaldgr Antal kaldgr>59  Antal kaldgr>

59 av total (%)
20-29 ar 55 0 0%
30-49 ar 1340 1051 78%
< =50 ar 544 392 72%
Totalt 1939 1443 74%

Tabell 16-17: Sjukfranvaro per dldersgrupp inom heltidsorganisationen
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2.9.2 Friskvard

For att fraimja god halsa och uppratthalla fysisk status erbjuds personalen i heltidsorganisationen en
timmes traning per arbetspass i man av tid, med tillgang till bade gym och idrottshall for lagspel,
medan dagtidspersonal haren friskvardstimme pervecka och personaleni beredskapsorganisationen
erhaller en arlig friskvardspeng for inkop av traningskort eller skor.

Utover att forbundet bekostar simning varje vecka for all heltidspersonal genomfér samtliga
anstallda en arlig hadlsoundersokning, dar personal i utryckningstjanst fornyar sitt tjanstbarhetsintyg
och dven kontorspersonal uppmuntras att genomfora den arliga hadlsoundersdkningen samt
rullbandstestet som en deliarbetsgivarens halsofrimjande arbete.

2.9.3 Framtida personalutveckling

Rekryteringsbehovet av brandman har tillgodosetts under aret, dd sommarvikariaten gav
medarbetare som sedan erhallit en tillsvidare anstallning samt att det under hésten har genomforts
rekryteringsinsatser som har lett till att bemanningen pa respektive heltidsstation har kunnat fyllts.

Behovet av raddningspersonal i beredskap ar av kontinuerlig karaktar da befintliga vakanser och ett
I6pande personaluttrdde kraver en standig tillforsel av kompetens. En rad strategiska aktiviteter
genomfordes under 2025 for att stimulera intresset bland kommuninvanarna och resulterade i
genomfdrandet av en GRIB-férberedande utbildning. En viktig del i rekryteringsarbetet ar proaktiv
dialog mellan medarbetare och arbetsgivare vilket utgdr personalretention och attraktionskraft vid
nyrekrytering vilket ar en av forbundets framsta utmaningar. | en bransch praglad av 6kad rorlighet
kravs darfor ett fordjupat arbete med arbetsvillkor, jamstalldhet, hallbarhet och individuell
kompetensutveckling for att sdkerstalla organisationens langsiktiga personalférsérjning.

Samtliga anstallda

Pensionsavgangar fran 58 ar Faktiska Planerade
2024
2025 0
2026
2027
2028

Tabell 18: Pensionsavgdngar samtlig personal

ROl |O

2.10 Forvantad utveckling och framtid

Under 2025 fortsatte det omfattande projektet for att undersdka mojligheterna till ett effektivare
samarbete mellan de tre rdddningstjanstorganisationerna i lanet samt Jamtland. Detta arbete har
resulterati enstrategisk plan for 2026—2027 som beskriver hursamarbetet skaformas. Inom tio olika
samarbetsomraden har verksamhetsplaner tagits fram med aktiviteter som ska utféras under de
kommande dren. Genom attarbeta med och foljaupp dessa ar ambitionen att skapa en mer effektiv
verksamhet med hogre kvalitet. FOr att driva samarbetet framat och sakerstalla uppfoljning har en
samordnare utsetts.

Rekrytering ar fortsatt en stor utmaning for forbundet, vilket omfattar bade heltidsorganisationen
och raddningspersonal i beredskap (RIB). Inom heltidsorganisationen har forbundet sokt efter
brandman vid ett flertaltillfdllen under aret. For att bredda rekryteringsbasen racker det numera att
inneha utbildning som raddningspersonal i beredskap (RIB) for att vara aktuell for anstéallning inom
heltidsorganisationen vilket stéller hégre krav pa den interna utbildningsprocessen. Inom RIB-
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organisationen har detunder aret gjorts flera rekryteringsinsatser dar nya medarbetare har anstallts.
Liget pa stationerna ar dock fortsatt anstrangt och behovet av att bli fler kvarstar. Rekrytering inom
RIB ar ett arbete som maste drivas kontinuerligt for att fanga upp intresserade individer pa
respektive ort. Det foreligger aven bemanningsbrist géllande rollerna som insatsledare och
brandinspektor. Det har visat sig svart att motivera brandman att ta steget vidare till dessa nya roller,
vilket tros bero pa en kombination av yrkesrollernas innehall, de nya arbetstidsdirektiven samt
fordandrade pensionsvillkor.

Upprustningen av det civila forsvaret har kommit igdng och inom raddningstjansten har civilplikten
aktiverats. Raddningstjansten har ett stort ansvar inom det civila férsvaret, vilket innebar att
planering och férberedelser kommer att intensifieras under de kommande aren. Verksamheten
kommer att behova forstarkas bade personellt och resursmassigt for att hantera dessa fragor
framover.

Bild 6 Sléckbil som dr hemmahérande i Kramfors
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3 Drift- och investeringsredovisning

3.1 Driftredovisning

Arets resultat dr +4 664 tkr.

3.1.1 Intakter

Den absolut storsta delen av férbundets intdkter utgors av medlemskommunernas bidrag.
Resterande del av intdktssidan ar avgifter i samband med myndighetsutovning, forsaljning av olika
tjanster sdsom suicidsamordning och ledningsutvecklare, hyresintdkter samt ersattningar for
automatlarm.

Utfallet av intdkterna under aret ar hogre an budgeterat, och dven hogre dn prognosticerat vid
delarsredovisningen. Det beror till stor del pa att intakterna for forsaljning av verksamhet blev hogre
an beraknat. Den framsta orsaken till det ar att vi stottat Mondis pappersbruk i Vaja i samband med
deras driftstopp i en omfattning som viinte hade planerat for infor aret.

Vihar dven erhallit bidrag fran MSB géllande raddningstjanst under héjd beredskap (RUHB), dar vi
dels fatt ersattning for att tacka lon for personal som genomgatt utbildning under aret, dels ett
generellt bidrag som getts till alla raddningstjanster i landet.

Intdkternafran utfort restvardesarbete blevdaven markant hégre dn budgeterat. Det &r positivt att vi
ar noggranna att dokumentera det arbete som gors i samband med insats.

3.1.2 Kostnader

Forbundet bér sina egna pensionskostnader. Utryckningspersonalen har éver tid haft en sarskild
avtalspension, R-SAP, vilket innebar att under forutsattning att en brandman har arbetat inom
raddningstjansten i minst 30 ar, varav 25 ar i utryckningstjanst, har denne ratt att ga i pension vid 58
ars alder. Detta forandrades i samband med férra I6nerérelsen och nya brandman erhaller inte
lingre denna mojlighet, utan far istéllet 2 000 kr/man i extra pensionsinsattning. De dldre
brandmannen har varit tvungna att gora ett val mellan att ligga kvar i SAP-R eller att hoppa av den
formanen och istéllet erhalla de 2 000 kr/man som de nya brandméannen far. Férbundets
pensionskostnader beraknas av férbundets pensionsadministratér KPA.

De totala pensionskostnaderna budgeterades till totalt 7 200 tkr utifran KPAs prognos i september
2024, men utfallet blev ca 2 400 tkr vilket ger en positiv differens pa 4 800 tkr for
pensionskostnaderna. Detta berorfraimst pa personalforandringar, dar personal som har haft avsatta
pensionsmedel for R-SAP har avslutat sin tjanst innan formanen har tratt i kraft, vilket gett en positiv
ekonomisk effekt for forbundet.

En annan positiv del ar att kostnaderna for timvikarier och 6vertid har minskat. Detta ar en del av att
fler har tillsvidareanstallts for att mojliggdra en battre personalplanering inom de nya
arbetstidsdirektiven.

Pa den negativa sidan kan utldsas att kostnaderna for 6vriga personalkostnader har éverskridit
budget med 600 tkr. Detta ar framst relaterat till insatsen pa Bio Norr i Harnosand, da vi fick ta hjalpa
av raddningstjansterna i Medelpad och Ornskéldsvik for att hantera insatsen.
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Reparations- och underhallskostnaderna har 6kat for varje ar. | ar dverstiger de budget med 870 tkr.
En del storre reparationer har kostat mycket, och det har framst skett pa de fordon som blivit nagra
ar, da garantin inte géller, men dar reparation enbart kan utforas av tillverkaren.

3.2 Investeringsredovisning

Forbundet har en langsiktig investeringsplan géllande fordon som uppdateras varje ar efter kontroll
av fordonens skick. Raddningsfordon som maste specialtillverkas har de senaste aren haft en kraftig
prisutveckling, dar priset stigit 30-70% de senaste fem aren beroende pa typ av fordon. Detta leder
till att investeringarna framoéver maste 6ka om investeringsplanen ska féljas. Utdver fordonen, som
ar de storsta investeringarna, behdver visst rdiddningsmaterial och annan utrustning férnyas eller
bytas ut varje ar.

Under 2025 s& ett par mindre fordon samt tva lastvixlare levererats. Aven en vattentank till
lastvaxlarna har képts in. Ovriga stérre investeringar ar inkdp av tvd mindre batar, en kompressor,
utbyte av ett stort antal larmstall samt nya raddningshjdlmar till personalen.

. Utfall | Utfall Utfall Budget
Objekt (tkr) 2025 ‘ 2024 ‘ 2023 2025g
1| Hojdfordon
2| Slackbil 1022
3| Ovriga fordon 3616 4054 1984| 3500
4| Raddningsmateriel 570 748 968 600
5 [ Basutrustning fysisk traning
6| Ovrigt 1687 116 878| 1500
SUMMA 5873| 4918 4852 5600

Tabell 19: Investeringsredovisning

Bild 7 Vandrare i Héga Kusten fér Cancerforskningen
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4 Resultatrakning

Budget
Resultatrakning (tkr) Not 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter 1 111913 104 528 109 961
Verksamhetens kostnader 2 -90 505 -85 401 -92 177
Avskrivningar 3 -15 232 -14 702 -15618
Verksamhetens nettokostnader 6176 4425 2166
Finansiella intikter 4 576 138 0
Finansiella kostnader 5 -2 088 -3839 -2 155
Resultat efter finansiella poster 4664 724 11
Arets resultat 4 664 724 11

5 Balansrakning

Balansrakning (tkr) 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

- Byggnader 6 32403 42 221
- Maskiner och inventarier 7 25684 25224
- Pagaende nyinvesteringar 8 0 0
Summa anlaggningstiligangar 58 087 67 445

Omsittningstillgangar

- Kortfristiga fordringar 9 34972 35702
Summa omséttningstillgdngar 34972 35702
SUMMA TILLGANGAR 93 059 103 147

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 10 13 932 9 269

Avsadttningar

- Avsattningar for pensioner o likn. férpliktelser 11 25362 27 762
Summa avsattningar 25362 27 762
Skulder

- Langfristiga skulder 12 23585 33351
- Kortfristiga skulder 13 30180 32765
Summa skulder 53 765 66 116
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 93 059 103 147
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga
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Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 4663 724
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 3350 5933
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital 8013 6 657
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2 280 -5752
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -2 869 1857
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 2 864 2762
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 874 -5516
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 345
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 874 -5171
Finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode -3010 -2 409
Likvida medel vid arets bérjan 20169 22578
Likvida medel vid arets slut 17 159 20169

‘ Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 5414 4 883
Aterférda avsattningar till pensioner -2 400 438
Nettoférandringar finansiell leasing 336 612
3350 5933
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7/ Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter

Bidrag

Ovriga férsiljningsintikter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft
varav pensionskostnader
Lokal- och markhyror
Material

Ovriga rérelsekostnader

Revisionskostnader:
Kostnad for rakenskapsrevision under 2025
uppgar till 100 tkr

Not 3 Avskrivningar
Byggnader
Maskiner och inventarier

Not 4 Finansiella intakter
Ovriga ranteintikter

Not 5 Finansiella kostnader
Ovriga rantekostnader
Rantekostnader finansiell leasing

Finansiell kostnad pa pensioner

Not 6 Byggnader (Finansiell leasing)
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2025 2024
7790 6780
103461 97402
662 346
111913 104528
-75240 -72 863
-2 250 -5 004
-955 -335
-710 -532
-13 600 -11670
-90505 -85 401
5414  -9818
9818  -4883
15232 -14 702
576 138

576 138

-29 -45
1285  -1561
774 -2233
2088 -3839
52039 51373
666

52 039 52 039
9818  -43297
9818 9818
43 297

-19 636 -9818
32403 42221
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Not 7 Maskiner och inventarier 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde 72 842 68 073
Arets anskaffningar 5874 5392
Arets forsaljningar/utrangeringar -934 -623
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 77 782 72 842
Ingdende ackumulerade avskrivningar -47 618 -43 358
Arets avskrivningar -5414 -4 883
Arets forsaljningar/utrangeringar 934 623
Utgaende ackumulerade avskrivningar -52 098 -47 618
Utgaende redovisat virde 25684 25224
Not 8 Pagaende nyanlaggningar
Ingdende bokfort varde - 475
Omklassificeringar - -
Arets investeringar B .
Fardigstallda anlaggningar - -475
Utgaende redovisat virde 0 0
Not 9 Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Kramfors kommun, koncernkonto 17 159 20 169
Kundfordringar 9 446 7 582
Interimsfordringar 3763 3609
Ovriga kortfristiga fordringar 4604 4342
34 972 35702
Not 10 Eget kapital
Ingdende eget kapital 9269 8 545
Arets resultat 4663 724
13932 9269
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Not 11 Avsattning till pensioner
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension
Loneskatteskuld

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning

Arets avsattning

varav:

- Nyintjanad pension

- Réante- och basbeloppsupprakning
- Ovrig post

Arets pensionsutbetalningar
Forandring av I6neskatteskuld

Totala pensionsataganden
Avsattningar

Kortfristig del av pensionsskuld

Not 12 Langfristiga skulder
Finansiell leasingskuld

Sammanstallning av finansiella leasingavtal

Dérav forfall inom 1 ar
Darav forfall inom 2-5 ar

Dérav forfall senare dn 5 ar

Not 13 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Finansiell leasingskuld
Pensionsavsattningar
Interimsskulder

Skulder till staten

2025 2024
20410 22 342
4952 5420
25 362 27 762
27762 27 324
-912 2315
775 2233

-1 687 82
-1018 -1962
-470 85
27762

25362 27762
4476 3448
29 838 31210
23 585 33351
33351

9766 9482
23 585 33351
0 0
33351 42 833
7 158 10 414
9766 9482
4476 3448
6981 6 652
1799 2769
30180 32765
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8 Redovisningsprinciper
Forbundet foljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt tillampar

rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Enstaka undantag fran detta
redovisas dven i notapparaten.

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Personalkostnader - Forandring av semesterloneskuld redovisas som en kostnad i verksamheten.
Timléner som ar intjdnade under augusti men utbetalas i september ar upptagna som en kortfristig
skuld i balansrdkningen.

Periodiseringar - Inkomster och utgifter periodiseras enligt god redovisningssed, det innebar att
inkomster och utgifter har bokforts pa de perioder som de intjanats respektive forbrukats.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta

Jamforelsestérande poster- Om det finns jamforelsestorande posterredovisas de pa separata rader
i resultatrakningen under verksamhetens nettokostnader och specificeras i not till respektive post.
Som jamforelsestorande betraktas kostnader eller intdkter som ar sallan forekommande och uppgar
till ett vasentligt belopp

Extraordindra poster redovisas enligt RKR R11 och innebér att posten dels saknar samband med den
ordinarie verksamheten, utgor en engangshandelse samt uppgar till ett vasentligt belopp.
Extraordindra poster redovisas pa separata rader i resultatréakningen och specificeras i not.

Finansiella tillgangar redovisas enligt RKR R7, vilket innebar att syftet med forvarvet avgor
varderingen. Narsyftet med innehavet ar att generera avkastning eller vardestegring skall tillgangen
varderas till verkligt varde fram till dess att de forfaller, avyttras eller I6ses in. Verkligt varde ar ett
berdknat marknadsvarde for tillgangen, bedomd genom extern vardering alternativt av tva
oberoende parter som har intresse av att en transaktion genomfors.

Finansiella tillgangar som kontinuerligt ar foremal for kop och forsaljning klassificeras som
omsattningstillgangar.

Finansiella tillgdngar som betraktas som stadigvarande klassificeras som anlaggningstillgangar och
varderas till anskaffningsvarde. Nar beddmning pavisar att den finansiella anlaggningstillgdngen har
ett lagre varde dn det redovisade vardet per balansdagen samt att nedgangen bedéms vara
bestaende da gors nedskrivning till det lagre vardet.

Vardering och upplysningar om pensionsférpliktelser - Forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda i forbundet ar berdknade enligt RIPSO7 i enlighet med rekommendationen RKR 17
"vardering av och upplysningar om pensionsforpliktelser”.

Pensionskostnadernabaseras pa uppgifter fran pensionsbolaget KPA. Prognosen fran KPA baseras pa
en genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar.

Upplysningar vad galler pensionsavsattningar ldmnas i not till balansrakningen.

Under Eget kapital finns det medel avsatt for att mota framtida pensionsutbetalningar.

Materiella anlaggningstillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anldaggningstillgdng om beloppet 6verstiger
gransen for mindre varde. Beloppsgransen for mindre varde har satts till ett %2 basbelopp.
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Planenliga avskrivningar har berdknats pa objektens anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker linjart
d.v.s. med belopp som ar lika stora under objektets berdknade ekonomiska livslangd. Avskrivningama
paborjas manaden efter att inventarier tagits i bruk.

Tillgangar betraktade som finansiella (forhyrda lokaler) redovisas bland tillgangsslaget byggnader.

Huvudsakligen tillampas foljande linjara avskrivningstider.

Latta fordon 6 ar
Tunga fordon 12 ar
Hojdfordon 15 ar
Data & telefoni 3ar
Raddningsmaterial 5ar
Inventarier 5ar

Enligt rekommendationen RKR R4 “Materiella anlaggningstillgdngar” ska upplysningar om
ackumulerade anskaffningsvarden lamnas i not.

Finansiell leasing, RKR R5 - Raddningstjansten klassificerar from ar 2020 hyresavtal for
verksamhetslokaler sasom varande finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal féreligger da
riskerna och fordelarna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ligger pa hyrestagaren
(leasingtagaren). Resultateffekter av den dndrade redovisningsprincipen som avser 2019 har
korrigerats mot eget kapital under 2020.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiellt leasingavtal redovisas som tillgang i férbundets
balansrikning. Forpliktelsen att betala framtida hyres/ leasingavgifter redovisas som skuld.

De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan, vilket motsvarar kvarvarande kontraktstid.
Hyresbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna. Amorteringstiden av skulden
gbrs under samma tidsintervall som avskrivningsplanen for tillgangen.
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§3 Féregaende protokoll

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga foregaende protokoll till handlingarna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Direktionsprotokoll
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§4 Arsredovisningen 2025
Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen beslutar

att faststalla arsredovisningen for 2025 i enlighet med forslaget
att avsatta det redovisade 6verskottet, 4 664 tkr, till det egna kapitalet

Arendet
Raddningschef redogor for arendet.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har tagit fram ett forslag till arsredovisning for
2025. Den redovisar verksamhetens maluppfyllelse, insatsstatistik och nyckeltal
avseende personal och ekonomiskt bokslut.

Det ekonomiska resultatet ar ett 6verskott pa 4 664 tkr.

Anledningen till det positiva resultatet ar framst minskade pensionskostnader.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Direktionsprotokoll Sida7av 12
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§5 Beslut tillsynsarende MCF

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendet
Raddningschef redogor for darendet.

Beslut i tillsynsarende rérande kommunens ansvar for tillsyn av enskilda samt rengoring
och brandskyddskontroll.

Myndigheten for civilt forsvar beslutar att efter halvarsskiftet 2026 félja upp de atgarder
kommunen redovisat for att uppna lagefterlevnad och de effekter som uppnatts inom
Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalens arbete med tillsyn av enskild samt
kommunens ansvar for rengoring och brandskyddskontroll.

Beslutsunderlag
Beslut tillsynsarende MCF

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Direktionsprotokoll Sida8av 12
(Signerat, SHA-256 0D6E32505795874503A5E6571173BA47595BECC49F53CFF4D130645378D6F227)
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Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att faststalla den nya sotningstaxan enligt med SKR:s cirkular 26:15
att den nya taxan ska galla fran 2026-05-01

Arendet
Raddningschef redogor for arendet.

Da ny taxa antogs 2025-06-01 innebar det att taxan ska justeras med 2,08% enligt
Cirkular 26:15 fran SKR.

Beslutsunderlag
Bakgrund

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen tillampar, enligt tidigare fattat beslut,
sotningsindex enligt Svenska Kommunfoérbundets cirkuldr 2002:83, daterat 2002-09-12.

Cirkuldr 26:15

Det ar tva varden som ligger till grund for sotningsindex. Dels ar det Ionedkning pa
medianlon for sotare enligt avtal mellan Sveriges Skorstensfejaremastares Riksforbund
(SSR) och Svenska Kommunalarbetareférbundet, (3,0% fran 1 april 2026). Det andra
vardet dr Konsumentprisindex for 12-manadersférandring i februari (0,5% 2026).
Sotningsindexets konstruktion med kopplingen till Idnedkningarna gor att det kommer
senare an 1 april de ar det ar avtalsrorelse.

Sotningsindexet for 2026 ar 2,50%. Beroende pa nar sotningsindex infordes for forra
aret och nar det infors i ar sa behéver hansyn tas till eventuella justeringar fran
foregaende ar och behov av justeringar i ar. Vid senare inférande justeras indexet sa att
vardet av upprakningen for tolv manader ska kunna erhallas under farre manader.

Inférande av index 01 maj 01 juni 01 jul 2025
2025 2025

1 april 2026 2,23% 1,91% 1,52%

1 maj 2026 2,43% 2,08% 1,66%

1 juni 2026 2,68% 2,29% 1,82%

Tabell 1, Justerat sotningsindex beroende pa nar det inférdes for 2025 och infors for 2026.

Bilaga

SKRs cirkuldr 26:15

Justerandes sign
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Forbundsdirektionen

§7 Redovisning av delegationsdrenden

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendet
Forbundsdirektionen har fatt ta del av delegationsarenden avseende:

e Nytt avtal om sotning och brandskyddskontroll i Solleftea

e Tillsyner LSO
e Tillstand och tillsyn LBE
e Rengoring och brandskyddskontroll (”sotning”)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Direktionsprotokoll Sidal0av12
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Forbundsdirektionen

§8 Informationsarenden

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att i ovrigt lagga informationen med godkannande till handlingarna.

Arendet
Forbundsdirektionen har fatt ta del av foljande informationspunkter:

Arbetstagarorganisationernas fragor till direktionen

- Kommunal informerar moétet om pagaende rattsdrende i arbetsdomstolen
géllande fragan om rétten till SAP-R for vissa arbetsgrupper utifran fordelning
av arbetsuppgifter och roller, som drivs av fackférbundet Ledarna och
Raddningstjanstforbundet Storgoteborg.

Redovisning av tillsynsverksamheten

- Bitrddande enhetschef Process, redogor for arbetet med
tillsynsverksamheten och uppdateringarna i verksamheten
efter beslutet fran MCF.

Intresseanmalan civilpliktsutbildning

Information fran forbundet

- Raddningsregion MittNorrland

- Direktupphandling SOS-avtal

Ovriga fragor

- Inga 6vriga fragor

Sammantradet avslutas

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Direktionsprotokoll
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Revisorerna i Riddningstjinsten Hoga
kusten - Adalen kommunalférbund

Datum 2026-03-25
Till kommunfullmaktige i

Harnosands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
kommunalférbundet Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen
(organisationsnummer 222000-1354) av dess direktion.

Granskningen har utforts av sakkunnig som bitréder revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél, lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet.

Vi bedéomer sammantaget att direktionen for Rdddningstjansten Hoga Kusten -
Adalen har bedrivit verksamheten p4 ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt dr réttvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll inte har varit fullt ut tillricklig med
hénvisning till vad som framgair av granskning av bokslut och drsredovisning.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ér forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmail som direktionen uppstillt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamoéterna i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter.
2026-03-25

Lennart Hallberg Martin Nilsson Maria Oberg
Ordforande

Penneo dokumentnyckel: QKH15-U159Q-ASSI3-9W4XY-UTF1R-NLVG2
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i R&ddningstjansten Hoga Kusten Adalen (org.nr 222000-1354)

Inledning

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Rdddningstjansten Hoga Kusten Adalen
utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vdra uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till forbundets fortroendevalda revisorer 2025-03-25.

Yttrande om arsredovisningens resultatrdakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrékning,
kassaflddesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal réikenskapsrevision for
Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen for ar 2025-01-01-2025-12-31 avtagen av direktionen
den 2025-03-25. Vi har granskat forvaltningsberattelsen, samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal
réikenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys
samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard for kommunal réikenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitréidets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information an resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 4-27. Det ar
direktionen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att ldsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter.

A/ AZETS
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Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och
beddmer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Sadan information som granskas enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.
Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning. Direktionen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitrddets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna ett yttrande
som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

e |dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningens
resultatrakning, balansrékning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdamtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

A/ AZETS
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e Maste viinformera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, samt drift- och
investeringsredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Var granskning har skett enligt “Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse”, samt “Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen, och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Sundsvall enligt min digitala signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Lars Skoglund

Auktoriserad revisor
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Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen - Granskning av boklsut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Raddningstjansten Hoga
Kusten — Adalens revisorer fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om
forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Sundsvall den 25 mars 2026

Lars Skoglund Lena Medin
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Utover denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar raikenskapsrevisionen.

Sammanfattning
Inledning

Oversiktlig granskning av
processer

Granskningsresultat-
Rakenskapsrevision

Granskningsresultat-
God ekonomisk hushallning

Granskningsresultat-
Balanskravsresultat




Sammanfattning
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av revisorerna i Riddningstjansten Hoga Kusten — Adalens revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att bedéoma om forbundets
arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och

regioner.

Arsredovisningens rikenskaper

Vi harinte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i bokslutet.

Vi har i var granskning dven noterat foljande avvikelser

« Manuella verifikat attesteras av tjanstepersoner kommunen och inte av
ansvariga hos forbundet. Vi anser att férbundet for se dver sin rutin sa att attest
sker av ansvariga pa forbundet.

+ Forbundet redovisar leasingkontrakt som finansiell leasing, men vi anser att
modellen for redovisning av finansiell leasing ar alltfor forenklad. Vi bedémer
att nyttjandeperioderna som anvands ar alltfor korta, modellen specificerar 3 -
6 ar. Vi bedomer darfor att tillgangarnas redovisade varden ar for laga och sa
dven skulden avseende finansiell leasing. Effekten i eget kapital bedoms dock
inte uppga till vasentligt belopp.

God ekonomisk hushallning

« Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet
inte skulle vara forenligt de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen
faststallt i budget 2025.

Balanskravsresultat

+ Vi bedodmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att
det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

O Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret?

o Har forvaltningsberattelsen uppréattats i enlighet med LKBR?
o Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

o Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som direktionen beslutat, som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Efterlever kommunalférbundet det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfatt_ning - Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi direktionen:

Att se Over rutinerna for att attestera manuella bokforingsorders samt attestordningen.

Att uppfoéljning gors av finansiell leasing for att sakerstalla att den blir korrekt redovisad.

Azets > Move forward with confidence
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Inledning

Vi har av revisorerna i Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalens revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for
rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som direktionen
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard féor kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Féljande moment regleras inte av standarden utan
* Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
* Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on «  Granskningen av malen med betydelse for god

Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

ekonomisk hushallning samt sjalva bedomningen av
huruvida resultaten i arsredovisningen ar forenliga
med verksamhetsmal och finansiella mal.

*  Bedomning om kommunalférbundet efterlever
balanskravet samt eventuellt dberopande av
synnerliga skal.

Azets > Move forward with confidence
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedoma om kommunalférbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat
Ar resultatet i &rsredovisningen forenligt med de mal som

Rakenskapsrevision
Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och .

kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

direktionen beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning?

Efterlever kommunalférbundet det lagstadgade balanskravet och
har eventuella negativa balanskravsresultat och daberopande av
synnerliga skal hanterats korrekt?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?
Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

Azets > Move forward with confidence
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Avgransning

- Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedomning
av balanskravet har utforts enligt SKR:s God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

B

- Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om
de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de
varit kanda for en valinformerad lasare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
bedomning av forbundet. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan kommunalférbund och verksamheter.
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
«  Fullmaktige/direktionsbeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

Azets > Move forward with confidence
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Metod Direktionen

Revisionen har genomférts genom bland annat: . Granskningarna avser kommunalforbundets

deldrsrapport och arsredovisning som avges av

+  Processgenomgang av relevanta processer for . .
direktionen.

upprattandet av de finansiella rapporterna
«  Stickprov och andra urvalsmetoder - Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
« Kartlaggning av IT-miljon
+ Intervjuer med berdrda tjanstepersoner
+ Avstamning mot redovisningsregelverk
«  Verifiering av deldrsrapport och arsredovisning mot

huvudbok samt underlag for denna
- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och

ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma

om resultatet ar forenligt med de av direktionen

beslutade malen
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o
féljande nivaer .
) Endast delvis Q

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med direktionens beslut
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

. . . . Delvis forenligt med direktionens beslut
nr. 5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning g

Ej forenligt med direktionens beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

0000

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o

Oljandae nivaer Uppfylls Ej 0

A
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Oversiktlig granskning av
processer
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Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for
upprattandet av de finansiella rapporterna och identifierat lampliga
granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i
kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer &r féljande:

. HR- och I6neprocessen

. Inkdpsprocessen

. Investerings- och anlaggningsprocessen

. Intaktsprocessen inklusive generella och riktade statsbidrag
. Likvida medel och upplaningsprocessen

. IT relaterad till den finansiella rapporteringen

. Leasing

. Attester — Overgripande kontroller

Slutsats

« Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit nagra
avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga riskbedémning och
granskningsansats har behovt dandras.

Vi har dock noterat att

* Manuella verifikat attesteras inom kommunen och inte av ansvariga hos férbundet. Vi anser
att forbundet for se 6ver sin rutin sa att attest sker av ansvariga pa férbundet.

A




Revisionens fokusomraden

Gatt igenom debiterings- och faktureringsrutinen.

Intakter Gatt igenom processen for riktade statsbidrag och hanteringen av dessa.

Granskat inkopsrutinen sasom attestering av inkomna leverantorsfakturor samt utbetalningar fran bankkontot.

Inkép Stickprovsmassigt kontrollerat erhallna leverantorsfakturor mot redovisningen per 2025-12-31.

Granskat investeringsrutinen sdsom projekthantering, aktiveringar etc.

e e Granskat arets transaktioner mot avtal och underliggande fakturor per 2025-12-31.

Kartlagt och beddémt processerna for resultatuppfoljning och bankbehdrigheter.

Overgripande kontroller Kontrollerat rutinerna for attest av manuella bokféringsordrar.

Férvaltning Granskat direktionsprotokoll under ar 2025.
Interna riktlinjer Gatt igenom skriftliga rutiner och dokument.
IT Processgenomgang och genomgang avseende rutiner och sakerhet gallande IT tjanster.
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Forbundets forebyggande och uppféljande kontroller

Bankbehorigheter
Investeringar

Inkops

Riktade statsbidrag

Manuella
bokforingsordrar

Lonehantering

Avstamningar

A

Vi har i var granskning kontrollerat aktuella fullmakter fran bank for
att sakerstalla att forbundet har uppdaterade behorigheter for att
forebygga att felaktiga kostnader ej belastar forbundet.

Vi har i var granskning tagit del av forbundets rutiner for pagaende
projekt samt foljt upp att det finns en beslutsordning gallande
storre investeringar.

Vi har i var granskning kontrollerat att forbundet har en rutin for
godkdnnande av inkop och de kostnader som belastar forbundet.

Vi har gatt igenom processen for hanteringen av riktade statsbidrag
fran hur de soks, hur de hanteras i bokféringen till att de ska
aterrapporteras.

Vi har i var granskning tagit del av férbundets rutiner och kontroller
avseende manuella bokféringsordrar.

Vi har 6versiktligt gatt igenom processen gallande I6nehanteringen.

Vi har 6versiktligt gatt igenom férbundets hantering géllande
avstamningar.

Var slutsats ar att férbundet har en god intern kontroll avseende
utbetalningar. Tva i forening kravs vid utbetalning av manuell utbetalning eller
overféring.

Var slutsats ar att férbundet har en god intern rutin for beslut och uppféljning
av pagaende projekt.

Var slutsats ar att forbundet har en god rutin for godkdannande av
leverantorsfakturor dar slutattest sker i forbundets fakturahanteringssystem i
enlighet med aktuell attestordning.

Var slutsats ar att inga vasentliga avvikelser noterats.

Var slutsats ar att manuella verifikat attesteras inom kommunen och inte av
ansvariga hos forbundet. Vi anser att forbundet for se 6ver sin rutin sa att
attest sker av ansvariga pa forbundet.

Var slutsats ar att risken for fel ar 1ag.

Var slutsats ar att forbundet manatligen har infort attest av avstamningar fran
kommunen.

Azets > Move forward with confidence
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Uppfbljning av foregaende ars iakttagelser

Omrade Observation Rekommendation Gradering | Uppfoljning Kommentar fran
ekonomifunktionen

Manuella | var granskning av manuella verifikat
bokforingsordrar  attesteras dessa inom kommunen och inte
av ansvariga hos forbundet.

Avstamningar Under rakenskapsar 2023 infordes ett nytt
affarssystem vilket foranledde att
avstamningar inte skett [6pande.

0 Betydande brister i intern kontroll

° Brister i intern kontroll

o Mindre brister i intern kontroll

A

Vi anser att forbundet for se dver
sin rutin sa att attest sker av
ansvariga pa forbundet.

Att en rutin for Idpande avstamning
aterinfors och att attest av
avstamningar sker.

Vid genomgang av processerna
har det inte noterats nagon

forandring i fragan.

Forbundet har under 2025
infort manatliga avstamningar

dar forbundet attesterar
avstamningarna fran
kommunen.
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision

)
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Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

Vi har ej gjort nagra vasentliga noteringar.
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Arsredovisningens rakenskaper

Vidare har det i samband med granskningen dven noterats foljande,
ej vasentliga, avvikelser:

Forbundet redovisar leasingkontrakt som finansiell leasing, men vi
anser att modellen for redovisning av finansiell leasing ar alltfor
forenklad. Vi bedomer att nyttjandeperioderna som anvands ar
alltfor korta, modellen specificerar 3 - 6 ar. Vi bedomer darfor att
tillgdngarnas redovisade varden ar for laga och sa dven skulden
avseende finansiell leasing. Effekten i eget kapital beddms dock inte
uppga till vasentligt belopp.

Azets > Move forward with confidence
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga

* Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

* Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

* Har sammanstallda rakenskaper upprattats i
enlighet med LKBR?

* Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

A

Bedomning Bedomningsniva
Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet o

med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

O
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Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

© O

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning.
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Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi direktionen:

Att se Over rutinerna for att attestera manuella bokféringsorders samt attestordningen.

Att uppfoljning gors av finansiell leasing for att sakerstalla att den blir korrekt redovisad.

Azets > Move forward with confidence
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushallning
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God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner samt kommunalférbund ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6verordnat krav och innebar i de allra
flesta fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av direktionen beslutade
malen.

Direktionen for Raddningstjansten i Hoga Kusten Adalen har faststéllt tre finansiella mal och fyra verksamhetsmal. Direktionen
bedomer att samtliga mal ar uppfyllda vilket innebar att forbundet har levt upp till god ekonomisk hushallning. Se vidare
arsredovisningen pa sidorna 16-20.

Verksamhetsmalen ar i huvudsak avstamda mot uppgifter i excelforteckning och ovrigt lamnade uppgifter.
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga

e Arresultatet i &rsredovisningen forenligt med de
mal som direktionen beslutat, som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning?

Beddmning

Bedomningsniva

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det

inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att

anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal och a

verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2025.
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat
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Balanskravsresultat

Ett kommunalférbund ska enligt KL gbra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid mdjlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berdkning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

Balanskravsresultat (tkr)

Arets resultat enlig resultatrakningen
- Samtliga realisationsvinster
+  Realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet
+  Realisationsfdrluster enligt undantagsmdjlighet

+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/-  Aterforing av realiserade vinster och forluster i
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+  Anvanda medel fran resultatutjamningsreserv

= Balanskravsresultat

2025-12-31

4 664
-662
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga

* Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet
och har eventuella negativa balanskravsresultat och
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Bedomning

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Bedomningsniva

o
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Ansvarsfrihet 2025 - Samordningsforbundet
Harnosand Timra

Kommunfullmaktige foreslas besluta

Kommunstyrelsen foresldr kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta

att bevilja forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i

Samordningsforbundet Harnosand-Timra ansvarsfrihet for ar 2025.

Sammanfattning

Arendet avser hantering av ansvarsfrihet for Samordningsforbundet
Hérndsand Timra.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-09-29 § 139 Ansvarsfrihet 2025 —
Samordningsforbundet Hirnésand Timra

Tjansteskrivelse - Ansvarsfrihet for Samordningsforbundet Harndsand-
Timréd 2025

Revisionsberittelse Samordningsforbundet Hirndsand Timré 2025

Grundlaggande granskning Samordningsforbundet Hirnésand-Timra 2025,
2026-04-28

Arsredovisning 2025 Samordningsforbundet Hiarnésand Timr4, 2026-05-22
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§ 139

Ansvarsfrihet 2025 - Samordningsforbundet
Harnosand Timra

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att bevilja forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i
Samordningsforbundet Harnosand-Timra ansvarsfrihet for ar 2025.

Sammanfattning

Arendet avser ansvarsfrihet for kommunens representanter i
Samordnignsforbundet Harnosand Timra.

Jav

Monica Fillstrom (S) Glenn Sehlin (SD) anmiéler jdv och deltar inte 1
overlaggning eller beslut.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Henrik Sendelbach
henrik.sendelbach@harnosand.se

Beslutsinstans

Tjansteskrivelse - Ansvarsfrihet 2025 for
Samordningsforbundet Harnosand-Timra

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att bevilja forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i
Samordningsférbundet Harnosand-Timra ansvarsfrihet for ar 2025.

Beskrivning av arendet

Samordningsforbundet Harnosand-Timra ansvarar for samordning av
myndighetsinsatser kring individer som star langt ifran arbetsmarknaden 1
syfte att fler ska kunna forsorja sig sjélva. Forbundet bestar av Harndsand
och Timra kommuner, Region Visternorrland, Forsékringskassan och
Arbetsformedlingen. Forbundet leds av en styrelse som bestar av fem
ledaméter och fem ersittare jamt fordelat mellan medlemmarna.

Forbundsstyrelsen har uppréttat och faststéllt arsredovisning for &r 2025. De
auktoriserade revisorerna har granskat verksamheten i forbundet under 2025
och inte ldmnat ndgra anmérkningar pé styrelsen.

Bedomning

Samordningsforbund regleras i Lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser. Att forbundsmedlemmarna ska var for sig prova
frdgan om ansvarsfrihet for styrelsen framgar av 26 § 3:e stycket samma lag.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025 med bilagor, Samordningsforbundet Hirndsand-Timra
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Ordférandes ord
Samordningsférbundet gor skillnad!

Manga méanniskor i samhéllet behdver idag rehabilitering och stod for att de ska kunna ta sig in i
eller tillbaka till arbetslivet. Dessa personer behover fa stod och hjélp fran flera aktorer for att helt
eller delvis kunna forsorja sig sjdlva. I det arbetet samverkar kommuner, regioner,
Arbetsformedlingen och Férsdkringskassan och det behdver vi dven gora fortsdttningsvis.

I den gemensamma samverkan skapar Samordningsforbunden, tillsammans med Svriga parter, en
gemensam struktur s att vi kan mota de ménniskor som behdver samordnande insatser genom
inledningsvis projekt for att sedan ocksa kunna dverga till langsiktiga permanenta insatser. Manga
av insatserna hade inte varit mdojliga att genomf6ra utan den samverkan vi har mellan parterna i
Samordningsférbundet. Gladjande att notera &r att det finns ett stort engagemang hos alla berérda
samverkansparter och en gemensam vilja till samverkan. Viktigt i det framtida arbetet ar stirkt
finansiering, lokala insatser utifran lokala behov och att Samordningsférbunden kan fortsétta att
effektivisera rehabiliteringen och att géra detta i samverkan med alla aktorer, dven pé nationell niva,
for att ingen ska “’falla mellan stolarna”.

Vi har idag en regelbunden kontakt med forbundens intresseorganisation, NNS, och hoppas att vi
dven fortsittningsvis kan fortsétta det samarbetet sa att vi tillsammans kan bidra till en utveckling
av Samordningsforbunden.

Ett stort tack till var forbundschef, till styrelsen och till er alla ute i regionen, kommunerna som goér
ert basta tillsammans med §vriga parter, Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen for vi

tillsammans kan verka for forutséttningar for att sa manga som majligt som stér langst ifrdn
arbetsmarknaden ska fa jobb eller sysselséttning.

Mowtea Fillstrom
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1. Forvaltningsberiittelse

Samordningsférbundet Harnosand Timra redovisar arsredovisning for perioden 1 januari —

31 december 2025. Samordningsférbundet Harnosand Timra foljer lagen om kommunal bokforing
och redovisning (2018:597) och RKR:s rekommendationer med vissa tillimpningar i forhallande till
Finsamf6rbundens struktur.

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

Till redovisningen hor foljande bilagor:
Bilaga 1 Slutrapport Arbetsmarknadstorget
Bilaga 2 Slutrapport Biologdesignern
Bilaga 3 Slutrapport Stérkt samverkan
Bilaga 4 Slutrapport Tjinstedesign

Sammanfattning av verksamhetsaret 2025

De samlade resultaten i drsredovisningen visar att Samordningsférbundet har fullgjort sitt uppdrag
att stodja medlemmarnas arbete med att forbattra situationen for personer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering, i syfte att hjélpa dem att ndrma sig eller uppné egen forsorjning.

For 2025 fick férbundet driftbidrag fran medlemmarna med 3 672 000 kronor. Budgeterande
kostnader var 3 672 000 kronor. Styrelsen beslutade om en budget i balans. 2025 &rs resultat ger ett
resultat pd -93 000 kronor, med finansiella intdkter blir det ett resultat p4 -71 000 kronor. Resultatet
for 2025 ger ett eget kapital pa 759 688 kronor, motsvarande 20 % av tilldelade medel for 2025,
vilket innebdr att forbundet nér det finansiella malet, att 6verskott av kapital inte ska Gverstiga 20 %
av intdkterna.

Anledningen till att forbundet gor ett minusresultat, beror pa att styrelsen under aret beviljade
ytterligare tva insatser och da anvinde en del av det egna kapitalet till finansieringen och pa sa sitt
kunde det egna kapitalet minskas.

Under 2025 har férbundet finansierat fyra individinriktade insatser samt tva struktur-
overgripande insatser. Utifran rapportering vid insatsernas styrgrupper samt
slutrapporter fran de insatser som avslutats under éret, framkommer det att av
insatsernas uppsatta mal som tillsammans &r 22 mal, &r det endast 2 mal som inte
uppnatts.

Organisation

Samordningsférbundet Harnosand Timra bildades den 30 november 2005, d& alla fem parter antog
forbundsordningen. Forbundsordningen reviderades den 1 januari 2012 och denna géller 4n i dag.
Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan, Region Visternorrland, Hirndsands kommun samt Timr&d kommun som
medlemmar.

Styrelsen
Styrelsen dr forbundets hogsta beslutande organ och den ansvarar for forbundets utveckling och
ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen.
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Forbundschef

Styrelsen har till sin hjdlp en forbundschef, som dr anstélld av Timra kommun och utlanad till
forbundet. Forbundschefens uppgift 4r att leda arbetet inom férbundet utifran styrelsens
anvisningar. I arbetsuppgifterna ingar det bl a att bereda drenden till styrelsen, verkstilla styrelsens
beslut, hantera informations- och utvecklingsinsatser samt féretrdda forbundet pa tjinstemannaniva.
Forbundschefen bistar Zven med stdd till de insatser som férbundet medfinansierar och ingar i
samtliga styrgrupper for verksamheterna. Under éaret har forbundschefen deltagit i ett antal natverk
nationellt, regionalt och lokalt, s& som Finsamkonferensen, referensgrupp for folkhélsonitverket i
Visternorrland, Norrlandsnitverket, radet for trygghet och hélsa i Timrd mm. Férbundschefen dr
dven sammankallande och samordnar utvecklingsgruppens traffar och stédjer parternas lokala
samverkan.

Utvecklingsgrupp

Pa tjanstemannaniva finns utvecklingsgruppen, som &r en chefs- och samverkansgrupp som bestar
av representanter som har en strategisk roll hos forbundsmedlemmarna. Gruppens syfte ar att frimja
och utveckla samverkan mellan férbundsmedlemmarna. I och med gruppens méten skapas ckad
forstaelse och kunskap mellan myndigheterna och dess respektive uppdrag. Utvecklingsgruppens
ansvar dr ocksé att kartldgga de behov som finns hos myndigheterna for att bemé6ta malgruppens
behov optimalt, detta sker kontinuerligt. Gruppen fungerar dven som remiss- och beredningsinstans
for ansokan som inkommer till forbundet. De ansvarar dven for att forbundet marknadsfors pa den
egna personalens arbetsplatstréffar, egna chefsmoten och olika samverkansméoten.

Medlemssamradet

En ging per &r genomf6rs medlemssamradet. Radet bestar av representanter fran
forbundsmedlemmarna. Representanterna 4r en link mellan medlemmen och styrelsen, de har dven
en radgivande funktion.

Revision

Forbundets rakenskaper och arsredovisningar samt styrelsen forvaltning granskas av
en revisor for varje forbundsmedlems rdkning. Revisorer utses i enlighet med
bestimmelser i 25§ i lagen om finansiell samordning (2003:1210).

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift &r i forsta hand att verka f6r att medborgare ska f4 stéd och
rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella forutséttningar for
att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsforbundet Harnosand Timré finansieras via Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen
med hélften av medlen, Region Visternorrland med en fjardedel och Harngsands kommun och
Timréd kommun med resterande fjardedel. 2025 ars driftsbidrag till forbundet fran huvudménnen &r
3 672 000 kr.
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Verksamhetsidé och vision

Visionen for Samordningsférbundets arbete &r att forbundet ska stédja arbetet med att stérka och
utveckla enkla samverkansformer mellan kommun, region och stat, s att enskilda medborgare dkar
sina egna mojligheter till egen forsdrjning och forbattrad hélsa.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter | 3 694 000 3791 000 3799 000 3759 000 3754 000
Verksamhetens 3765 000 3401 000 3927 000 3564 000 4 418 000
kostnader
Arets resultat -71 000 390 000 -128 000 195 000 -664 000
Soliditet 40% 51% 17% 35% 16%
Antal anstdllda 0 0 0 0 0

Fran verksamhetsaret 2016 finns det en beslutad fordelningsmodell som ligger till grund for den
statliga tilldelningen till Samordningsférbunden.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
For 2025 fick Samordningsforbundet Harngsand Timréa 3 672 000 kr i driftsbidrag fran
huvudménnen. Tillsammans med det egna kapitalet férfogade férbundet 6ver 4 502 688 kronor.
Forbundet redovisar for 2025 ett resultat pé -93 000 kronor och med finansiella intékter ett resultat
pa -71 000 kronor. Efter 2025 &rs resultat har férbundet ett eget kapital pa 759 688 kronor vid
ingangen av 2026. Detta motsvarar 20% av driftbidraget och det innebdar att forbundet nar det
finansiella mélet, att 6verskott av kapital inte ska overstiga 20 % av intékterna.

Anledningen till att forbundet gor ett minusresultat 4r att kostnaden for insatser blivit hégre 4n
budgeterat, da styrelsen valde att bevilja ytterligare tvé insatser under aret och da anvénde en del av
det egna kapitalet.

1.3. Héndelser av viisentlig betydelse
Samordningsforbundet i Harngsand Timra har i budgeten for 2025 avsatt medel till insatser till en
kostnad av 2 581 000 kr. Styrelsen har under aret arbetat med att minska det egna kapitalet genom
att bevilja medel till fler insatser, 4n vad som avsatts i budgeten.

1.4. Styrning och uppfdljning av verksamheten
Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Visternorrland samt Héarndsands och Timras kommun, som
medlemmar. Samordningsforbundet leds av en styrelse dér styrelseledaméterna &r politiskt valda
representanter fran Harngsands och Timrds kommun samt Region Visternorrland.
Forsikringskassan och Arbetsformedlingen foretréds av tjanstemén. Styrelsen 4r samordnings-
forbundets hogsta beslutande organ och forvaltande organ som ansvarar for utveckling och
ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. For arbetet med internkontroll har
styrelsen en risk- och vésentlighetsanalys, internkontrollplan, attest- och utanordningsinstruktion
samt delegationsordning. Styrelsen har till sin hjilp en forbundschef.

Styrelsen har under aret haft 5 ordinarie styrelsemdten, 2 extrainsatta styrelseméten samt en
verksamhetsplaneringsdag.
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Till st6d for styrelsens verksamhetsplanering har en verksamhetsplaneringsdag genomforts dar
styrelsen och utvecklingsgruppen gemensamt gatt igenom inriktning, mal for finansierade insatser
och verksamhetsarbetet samt uppf6ljning och utvardering.

For att styrelsen l4tt ska kunna f6lja utvecklingen av de insatser/projekt forbundet har
medfinansierat har det arbetats fram en mall for del- och slutredovisning. Varje insats/projekt har
dven en styrgrupp dér forbundschefen ingdr och 16pande far information om hur insatsen/projektet
fortloper. Styrelsen far fran de insatser som forbundet finansierar, bade muntliga och skriftliga
redovisningar dver hur insatsen gar och utvecklar verksamheterna. Avtal tecknas med respektive
insatsdgare dér det framgar hur redovisning av verksamheten skall ske.

Styrelsen foljer upp budgeten vid varje ordinarie styrelsemé&te. Oversyn av styrdokument och beslut
om internkontrollplan har under aret hanteras av styrelsen. Enligt plan har kontroller med stickprov

utforts av ordférande, ekonom samt férbundschef, ddr inga felaktigheter uppticktes.

Foljande ledaméter sitter i styrelsen:

Ordinarie: Erséttare:

Monica Fillstrom, Harnésands kommun Margareta Tjarnlund, Hirngsands Kommun
Lars Kempe, Timra kommun Maritza Villanueva Contreras, Timrad kommun
Niklas Edén, Region Visternorrland Glenn Sehlin, Region Visternorrland

Lena Loo, Arbetsférmedlingen Mikael Eriksson, Arbetsférmedlingen

Lotta Qvarnlof, Forsdkringskassan Camilla Steen, Forsakringskassan

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stéillning

1.5.1 Inriktning 2025

I samordningsforbundets uppdrag ingar det att pa olika sétt frimja, utveckla och organisera
samverkan mellan medlemsparterna sé att den fungerar hallbart ver tid. Férbundets verksamhet
grundas pé analyser och medlemmarnas prioriteringar. Verksamheten ska i sé stor utstrdckning som
mojligt utveckla medlemmarnas gemensamma ansvarstagande i samverkan.

Under 2025 kommer forbundet:
- Att finansiera individinriktade samverkansinsatser
- Att finansiera strukturinriktade och kompetensutvecklande insatser som innebar utveckling
av samverkan mellan féorbundsmedlemmarna.
- Att stodja en forbéttrad samverkan mellan myndigheter.

1.5.2 Styrelsens mal for verksamheten 2025

Overgripande mal

Forbundets styrelse har som 6vergripande mal att inom Harndsands och Timras kommuns
geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
kommunerna, regionen, Forsdkringskassa och Arbetsférmedlingen, i syfte att uppna en effektiv
resursanvindning och att pa sa vis 6ka/forbéttra den enskildes férmaga att utfora forvirvsarbete.

Styrelsens bedomning: Med stod av nedan genomférd handlingsplan samt resultaten fran insatserna
bedoms det 6vergripande malet har uppnatts under verksamhetsaret 2025.
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Handlingsplan for att na malet:

- Samordningsforbundet anvénder de arligen tilldelade medlen dndamalsenligt utifran den
verksamhetsplan och budget som &r beslutad.
Scdkerhetsstdlls genom att forbundschefen ger en ekonomisk rapportering vid varje ordinarie
styrelsemote.

Styrelsens bedomning: Styrelsen har under aret vid de ordinarie styrelsemétena f6ljt upp budgeten
och diskuterat och beslutat om eventuella atgérder, dirmed bed6ms mélet uppnatt.

- Samordningsférbundet ska verka for att frimja och utveckla samverkansstrukturen mellan
forbundsparterna. Minst fyra ganger per ar ska utvecklingsgruppen sammantrdda.
Forbundschefen ska anordna samverkansfrukostar med syftet att frimja samverkansarbetet
mellan forbundsparternas handldaggare och chefer.

Styrelsens bedomning: Samordningsférbundet har under aret genom att samla utvecklingsgruppen
vid fyra tillfdllen, mojliggjort f6r forbundsmedlemmarna samverkansdialog, kunskapséverforing
och en 6kad forstaelse for varandras uppdrag. Under éret har utvecklingsgruppen tillsammans
samlat in aktuell statisk fran férbundsmedlemmarnas organisation och tillsammans gjort en
behovsanalys allt detta arbete har bidragit till utveckling av samverkan mellan
forbundsmedlemmarna.

Insatserna Psykiatridagar samt samverkansfrukost som det avsattes medel till i budgeten for 2025
har inte genomforts, detta efter att Nationella radet har kommit ut med ett fértydligande av
kunskapsstddet, dir det framgér att det endast dr forbundsmedlemmarna som ska initiera insatser
som de soker medel till. I och med detta anordnade férbundschefen inte pa eget initiativ dessa
insatser. Forbundsmedlemmarna har under aret fatt denna information och de uppmuntrades till att
ansoka om medel for att sjdlva anordna dessa insatser, men ingen ansékan inkom.

Styrelsen bedomer ddrmed att mélet dr delvist uppnatt samt att ingen annan atgérd har varit mojlig
att vidta.

- Samordningsforbundet stédjer utvecklandet av samverkansplattformerna,
Arbetsmarknadstorg i Hirnésand samt Kompetenscenter i Timr4, for att mojliggoéra
forbattrad hdlsa och formaga till forvarvsarbete 1 Hirnosands och Timras kommun.

Styrelsens bedémning: Slutrapporterna fran insatserna Arbetsmarknadstorget i Hdarnésand samt
Starkt samverkan pa Kompetenscenter i Timra vittnar om betydelsen av Samordningsforbundets
stod. Frdn Kompetenscenter i Timra framgar att beviljade medel fran Samordningsférbundet har
mojliggjort att fler kommuninvanare i Timra fatt tagit del av kompetenshojande insatser, utefter
dennes behov och 6nskemal. Fran Arbetsmarknadstorgets slutrapport framgér att de effekter som
aterkopplas fran 6vriga myndigheter &r att deras tillgdnglighet och hur Arbetsmarknadstorget kan
omfatta stod for medborgare pa flera omraden, har paverkat bdde myndigheterna och medborgare
positivt. Férbundsmedlemmar uttrycker att lokaliseringen och sammanséttningen av professioner
har varit en framgéngsfaktor.

Styrelsen bedomer ddrmed att malet 4r uppnatt.

Mal for finansierade insatser
- Deltagare i individinriktade insatserna ska uppleva att de har gjort en positiv stegforflyttning
vid avslut.
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Mits av insatscigaren som redovisar resultatet i slutrapporten samt muntligt for styrelsen.

Styrelsens bedomning: Styrelsen har under aret uppmérksammat att deras mal &r formulerat pa sa
sdtt att samtliga deltagare ska uppleva att de har gjort en positiv stegforflyttning vid avslut.
Styrelsen har déarfor skrivit om mélet i verksamhetsplanen for 2026, da det har varit ett fér hogt satt
mal.

Utifran insatsernas slutrapporter samt deras styrgruppsméten framkommer att detta mal

inte har uppnétts, men att vissa insatser har uppnatt sin egna procentsats de satt for detta mal.
Styrelsen bedomer att eftersom insatsernas egna uppsatta mal inte 6verensstimmer

med styrelsens mal, har detta mal ej uppnatts.

- De strukturella insatserna ska resultera i effektivare samverkan mellan insatsens aktuella
parter. Mdits utifran del- och slutrapport av insatsens uppsatta mal.

Samverkansutveckling utifran insatsen Biologdesignern
Medverkande parter uttrycker att de har stor nytta av att ha utbildat personal tillsammans.
De kommer kontinuerligt att fortsétta tréffas for erfarenhetsutbyte och stod till varandra.

Samverkansutveckling utifran insatsen Tjdanstedesign

Genom utbildningen har ett gemensamt sprak och forhallningssétt etablerats, vilket stirker
samverkan bade internt inom kommunen och i relation till Forsidkringskassan. Detta skapar
béttre forutsittningar for framtida samordnade insatser for mélgruppen som vi tillsammans
arbetar med/kring.

Styrelsens bedomning: Utifran det som framkommit i slutrapporterna, som ovan beskrivs, bedomer
styrelsen att insatserna bidragit till en effektivare samverkan mellan insatsens aktuella parter.

- 80% av de totala uppsatta mélen ska uppnaés.
Mits utifran insatsernas slutrapporter

Styrelsens bedomning: Styrelsen bedomer att malet ar uppfyllt, d& det utifran rapportering vid
insatsernas styrgrupper samt slutrapporter fran de insatser/projekt som avslutats under 2025,
framkommer att det endast &r 2 mal som inte uppfyllts av totalt 22 mal.

1.5.3 Mal for ekonomi och god ekonomisk hushallning

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushéllning och att det finns medel kvar vid arets
slut for eventuella oforutsedda kostnader. God ekonomisk hushéllning innebér att férbundet inte far
sétta sig i skuld och att de finansiella insatserna bor motsvara det som forbundet i samrad med
medlemmarna kommit §verens om.

- Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutas av styrelsen.
e Styrelsen ska infor verksamhetsaret 2025 14gga en budget i balans.

Styrelsens bedomning: Styrelsen beslutade om en budget i balans under 2025. Styrelsen
tog senare under aret beslut om att bevilja ytterligare medel till ansokningar for att pé sé sitt
minska det egna kapitalet, som 1ag 6ver nationella radets rekommendation.

- Overskott av kapital skall folja Nationella ridets rekommendation, d v s att inte 6verstiga
20 % av intdkterna och det egna kapitalet bor inte understiga 280 000 kronor.

Signering av justerare
pa varje sida
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e Om det samlade kapitalet frén tidigare verksamhetsar overstiger Nationella radets
rekommendation, bor styrelsen besluta om insatser utéver arsbudget for kommande
ar.

Styrelsens bedomning: Styrelsen har under aret, som en del av arbetet med att minska det
egna kapitalet, beviljat insatser som 6verstiger det belopp som ursprungligen budgeterades
for 2025. Detta har medfort att det egna kapitalet har minskat med 71 000 kronor. Darmed
Overstiger det egna kapitalet inte ldngre 20 procent av intdkterna, i enlighet med Nationella
radets rekommendation. Styrelsen bedomer att méalet dr uppfylit.

- Forbundet ska vara sjdlvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter.

Styrelsens bedomning: Férbundet har under aret inte tecknat négra l&n eller krediter och ar
sjdlvfinansierat genom medlemsavgifterna, dirmed &r malet uppnétt.

1.5.4 Malgrupper

De samverkansinsatser som Samordningsférbundet finansierar ska rikta sig till personer i
forvarvsaktiv alder (16-64 ar), som &dr bosatta i Timra eller Hirnosands kommun och som har behov
av samverkande rehabilitering for att férbdttra sina forutsittningar att ni egen forsorjning.

1.5.5 Uppfoljning och resultat for avslutade individinriktade insatser

Arbetsmarknadstorget Hirnosand
Malgrupp: Medborgare i Hirngsands kommun i aldern 16-65 &r som hindras na sin plats pa
arbetsmarknaden pga olika skil, t ex fysiska/psykisk ohdlsa samt sociala begransningar i §vrigt.

Syfte: Genom okad tilltro och kombinerade insatser ska vi 6ka véra deltagares progression mot
arbete eller studier. Vi grundar vara insatser och vart arbetssitt pa den danska BIP forskningen.
Det innebér att vi utvecklar vart arbetssétt kring deltagare, medarbetare och

ledning. Insatssamordnare, (arbetsrelaterade insatser, kompetenshdjande insatser samt hélso- och
sociala insatser) ansvarar for att det finns ett utbud pé varje omrédde som motsvarar

behoven hos deltagarna. Insatssamordnarna utgor ocksa beredningsgrupp som bereder alla
inkommande drenden och fordelar till konsulent efter en kort kartldggning. Konsulent arbetar
sen vidare med deltagaren utifrdn var nya modell for arbetsmarknadsinsatser.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Arbetsmarknadstorget | 1. Okad samverkan for att 1. Ja, se bilaga 1
Hiérnoésand minst 20% fler ska komma till
arbete/studier jamfort med
2024
Delmal:
2. Okad kunskap/insikt om 2. Ja. I den verksamhet
egna mojligheter for individen | dir regelbunden mitning
(mits i SKAPA-samtal) gjorts, upplever 75% att
de fatt okad kunskap
(enkétsvar)
3. Okad tilltro hos handliggare | 3. Ja, samtliga konsulter
(mits i samband med SKAPA- | upplever okad tilltro
samtal) (intervjusvar).

S
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4. Sammanhallet stod

5. Kombinerade insatser utan
avbrott for andra insatser av
myndigheter.

4. Ja, det ingar i den nya
arbetsmodellen.

5. Ja. Initieras vid start
med 6 veckors intro,
dérefter tar nya insatser
vid. Ingér i nya
arbetsmodellen.

Stirkt samverkan 2025

Malgrupp: Timrds kommunmedborgare i dldern 16-65 ar som uppbér aktivitetserséttning eller

sjukpenning.

Syfte: Syftet dr att genom Starkt samverkan utveckla vara arbetsmetoder sé att individer i behov far
béttre forutséttningar att na egen forsorjning. Genom insatser ger vi stod och 6kar mojligheterna for

varje individ att lyckas.

Timra kommun ska
aktualiseras till Starkt
samverkan under projektets
loptid.

2. Uppdatera
aktualiseringsunderlaget tidigt
under aret till att bli
framétsyftande

3. Vidareutveckla och
implementera ett
skattningsinstrument dar
deltagare skattar sitt nuldge
och férmégor vid start av
insatsen och vid avslut.

4. Minst 75% av deltagarna
ska delta i minst tva
kompetenshdjande insatser
under sin tid pa
kompetenscenter.

Effektmalen:

1. Mitning av individers
upplevelse av samverkan vid
projektets start och avslut, med
maélet att minst 80% av
deltagarna rapporterar en
positiv upplevelse.

2. Efter avslutad tid i projektet
ska 90% av deltagarna uppleva
positiv forflyttning i sin
aktivitetsforméga och

under aret ingatt i
projektet.

2. Ja. Ett nytt underlag
med bl a ett tydligare
syfte har tagits fram.

4. Ja. 100% av de som
varit aktiva deltagare har
deltagit i minst tva
insatser. I dialog med
individerna har minst
80% en positiv
upplevelse.

1. Ja.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Stiarkt samverkan 2025 | 1. Malet dr att 25 individer i 1. Ja. 30 individer har

3. Nej. Flera har skattat
laget vid start. Skatt-
ningsverktyget har inte
anvénts vid avslut,
dédremot har dialog om
nuldget och formagor
genomforts.

2. Nej. Deltagarna star
valdigt langt ifran
arbetsmarknaden, sa
detta mal var alldeles

b ]
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sjdlvkénsla relaterat till for hogt satt. Ett béttre
arbetslivet eller studier. effektmal hade varit att
de fatt forbattrad
livskvalitet, genom nya
véanskapsrelationer,
genom hilsoaktiviteter,
genom att bryta
ensambhet, kinsla av att
vara del av samhillet
och att fa delta.

3. Att de aktualiserade 3. Ja. De har deltagit vid
samverkansparterna deltar uppstarts-, uppfoljnings
aktivt i samverkansprocessen och avslutsmoten

och bidrar till individuell
planering.

1.5.6 Uppfoljning och resultat for avslutade strukturévergripande insatser

Handledarutbildning Biologdesignern
Malgrupp: Inskrivna i respektive kommuns arbetsmarknadsinsatser samt langtidssjukskrivna eller
personer med aktivitetserséttning fran Forsdkringskassan.

Syftet: Fler handledare ger méjlighet att ha storre kontinuitet i insatsen och fler deltagare kommer
att nés. Darfor kommer fler deltagare tidigt i insatserna att ha en bra kartldggning av sina resurser
och ocksé en tydligare inriktning vart de vill na i arbetslivet och en tydligare tanke om hur de

ska nd dit. Vi tror att fler av vara deltagare kommer att hitta en vdg bort ifran bidragsberoende
och istéllet hitta en egen héllbar forsérjning via arbete och/eller studier.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Handledarutbildning 1. Att erbjuda fler deltagare 1. Ja. Sen start har 28 nya
Biologdesignern Biologdesignerns metod for att | grupper genomforts i
tydliggora sina resurser och Harndsand, Timrd och
hitta sin inriktning i Ange.
arbetslivet.

2. Utbilda fler handledare, i 2. Ja. 15 nya handledare
huvudsak i Timra och har utbildats. 4 i
Harnosand med mojlighet for Hérnosand och 6 i Timra
Sundsvall och Ange att ta del | resten i Ange och

av utbildningstillfallet for att Sundsvall.

utbilda fler handledare i sina
kommuner mot en ekonomisk
insats fran dem.

3. Starta fler grupper med 3. Ja delvis, under
tétare intervaller for att projekttiden har nya
motverka sysslolos véntetid grupper startats bade
hos deltagarna samt ge dem under hosten och véren.
goda mojligheter att finna Bl a sé blir detta en

héllbara alternativ i arbetslivet. | naturlig forlingning efter
en 6 veckors introduktion
i Hdarndsands nya
arbetsmodell.

D T e S S
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4. Att bredda 4. Ja. Tre av de nya
handledarkunskapen till fler handledarna &r pedagoger

yrkeskategorier, t ex med inriktning
sprakldrare och integrations- sprakutveckling pa
personal for att pa s satt nd arbetstraningsarenor.
fler som stér langt ifran

arbetsmarknaden.

Tjinstedesign

Malgrupp: Den priméra malgruppen for insatsen var personal inom Timra kommuns
arbetsmarknadsverksamheter/enheten for héllbar forsoérjning. Den sekundidra malgruppen
var/dr vuxna langtidsarbetslosa och unga inom UV AS, som indirekt berdrs genom att
personalen utvecklar nya arbetssétt och metoder som malgruppen tar del av.

Syftet: Syftet med insatsen var att stirka personalens kompetens och bredda kommunens arbetssitt
for att mojliggora mer behovsdrivna, samordnade och individanpassade insatser for personer

som star langt ifran arbetsmarknaden, sdrskilt vuxna langtidsarbetslésa och unga inom UVAS.
Genom utbildning i Tjdnstedesign skapades forutséttningar for att integrera metoden i

ordinarie verksamhet, utveckla mer traffsdkra och meningsfulla stodinsatser samt stérka den
langsiktiga samverkan med Forsékringskassan.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Tjédnstedesign 1. Genomfora en utbildnings- 1. Ja. Utbildningen har
insats i tjdnstedesign for genomforts enligt plan
personal inom arbets- under hosten 2025.
marknadsenheten/Enheten Deltagarande personal
héllbar forsorjning pa Timra uppnédde okad forstéelse
kommun. for tjinstedesign som

metod och hur den kan
tillimpas i den egna

verksamheten.
2. Forankra ett gemensamt 2. Ja. Ett gemensamt
arbetssitt for behovsanalys och | arbetssitt har etablerats
insatsutveckling baserat pa genom utbildningen,
tjanstedesignmetodik. vilket har gett personalen

en gemensam metod-
forstaelse och struktur for
behovsanalys och
utveckling av insatser.

3. Skapa forutséttningar for 3. Ja, det har stirkts och
tvarprofessionell samverkan gemensamt larande har
genom gemensamma mojliggjorts.

workshops, case-arbete och
handledning i Tjanstedesign.

4. Tillampa Tjénstedesign i 4. Ja. Individens
praktiken genom att involvera | perspektiv har involverats

deltagare i utveckling av i utvecklingsarbetet och
riktade insatser. tillampats genom metoden
Tjanstedesign.
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5. Stirka samverkan med 5. Ja. Nu finns 6kad
Forsakringskassan, s att deras | samsyn och gemensam
malgrupp i ett senare skede metodforstaelse infor
kan ta del av nya, samordnade | kommande insatser.
och behovsanpassade insatser.

6. Dokumentera och utvardera | 6.Ja. Arbete har

arbetet for att mojliggora dokumenterats och foljts
langsiktig implementering och | upp, vilket skapat goda
spridning inom organisationen. | forutséittningar for
langsiktig implementering
och spridning av
Tjénstedesignmetodiken
inom organisationen.

Ovriga insatser som forbundet genomfort for férbundsmedlemmarnas anstillda och allménheten 4r
forbundets medlemskap i Vilfardsguiden, som 4r ett webbverktyg som sprider kunskaper om vilka
insatser som finns tillgéngliga for Hirnsand och Timrd kommuns medborgare, som behover stod
pé sin vdg mot jobb, studier och att né ett béttre hélsotillstdnd. Vilfardsguiden sag totalt 1 801
besok pa vigvalssidor inom Samordningsforbundet Hirndsand Timra under 2025.

1.5.7 Styrelsens sammantagna bedomning av insatsernas resultat och maluppfyllelse
Styrelsen bedomer att de insatser som férbundet finansierat under aret har uppnatt god
maluppfyllelse. Utifran rapportering vid insatsernas styrgrupper dér férbundschefen deltagit samt
del- och slutrapporter frén de insatser som avslutats, framkommer det att det endast &r 2 mél som
inte uppfyllts av totalt 22 mal.

1.5.8 Balanskravsresultat

Belopp i tkr 2025
Arets resultat enligt resultatrikning =71
-Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0
-/+ Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 0
= Balanskravsresultat -71

1.6. Viisentliga personalforhallanden
Samordningsforbundet Harnésand Timra har ingen anstélld personal och har darfor inga egna
avsittningar fér pension. Férbundschef och ekonomtjénst k6ps av Timr&d kommun genom avtal och
Timrd kommun hanterar 16ner och l6nebikostnader, inrdknat pensioner.

1.7. Fortsatt utveckling
De maélgrupper som &r i behov av samverkan star fortsatt infér betydande utmaningar nér det géller
att pa egen hand na sjalvforsérjning. Flera genomférda utredningar inom vilfiardsomréadet lyfter
tydligt fram arbetets centrala betydelse, bade for individens egen utveckling och f6r samhéllets
langsiktiga hallbarhet. Samtidigt har langtidsarbetslosheten natt nya hoga nivaer och den psykiska
ohilsan 6kar, vilket ytterligare forstarker behovet av samordnade individinriktade insatser.
Genom forbundets insatser skapas virdefulla insikter och erfarenheter kring mélgruppernas behov
och de hinder som finns, vilka tas vidare i olika samverkansforum for att utveckla och forbéttra
arbetssétt och samverkan.
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Trots dessa insatser kvarstar utmaningar och utvecklingen indikerar att det har blivit svarare att
bryta ett langvarigt utanférskap. Sammantaget visar detta pa ett fortsatt stort behov av samordnade
och langsiktiga insatser fran samordningsforbundet och dess medlemsorganisationer.

2. Resultatrikning

Resultatrikning

Belopp i kr. Not 2025 2024
Verksamhetens intédkter 2 3672 3745
Verksamhetens kostnader 3 -3 765 -3 401
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat -93 344
Finansiella intdkter 22 46
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster -71 390
Extraordinéra poster 0 0
Arets resultat 71 390

3. Balansrikning

Balansrikning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlédggningstillgangar

Maskiner och inventarier 0 0
Summa anldggningstillgangar 0 0

Omsittningstillgangar

Fordringar 4 78 18

Kortfristiga placeringar 0 0

Kassa och bank 1835 1595
Summa omséttningstillgangar 1913 1613
Summa tillgangar 1913 1613
Eget kapital, avsiittningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat -71 390

Ovrigt eget kapital 831 441
Avsittning

Avsittningar for pensioner 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder 5 1153 782
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1913 1613
Ansvarsforbindelser 0 0

B e S s oo
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2025 2024
Arets resultat -71 390
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital -71 390
Okning/minskning kortfristiga fordringar -60 85
Okning/minskning kortfristiga skulder 371 -1382
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 311 -1297
Arets kassaflode 240 -907
Likvida medel vid arets borjan 1595 2502
Likvida medel vid érets slut 1835 1595
S. Driftredovisning
Utfall Budget Avvikels Utfall
2025 2025 € 2024
2025
Belopp tkr Intidkt Kostnad Netto Netto* Utfall- Intikt Kostnad Netto
Budget
netto
Bidrag 3672 0 3672 3672 0 3745 0 3745
Projekt 0 -2 719 -2719 -2 581 -138 0 -2 368 -2 368
Inhyrd personal 0 -907 -907 -920 13 0 -903 -903
Styrelsearvode 0 -71 -71 -100 29 0 -58 -58
Lokalhyra 0 -26 -26 -25 -1 0 -25 -25
Ovrigt 22 42 -20 -46 26 46 -47 |
Resultat 3694 -3765 -71 0 -71 3791 -3 401 390

* Anges netto eller brutto utifrdn hur budgeten har beslutats.

Signering av justerare
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen r i tillimpliga delar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokfoéring och redovisning samt rekommendationer fran Radet féor kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2025 2024
Driftbidrag fran staten 1836 1873
Driftbidrag fran Timra kommun 459 468
Driftbidrag fran Hirnésands kommun 459 468
Driftbidrag fran region 918 936
EU-medel och andra bidrag 0 0
Ovriga intikter 0 0
Summa 3672 3745
Not 3. Verksamhetens kostnader
2025 2024
Starkt samverkan och kompetenshdjande insatser 700
Vigen till arbetsmarknaden 696
Tjanstedesign 150
Arbetsmarknadstorget Harnésand 760
Vilfardsguiden 138
Forstarkt samverkan for utveckling av arbetsférmaga 275
Summa insatser 2719 2 368
Styrelse 71 58
Kansli 907 903
Ovriga kostnader 68 72
Summa Kostnader 3765 3401
Not 4. Fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Momsfordran 78 18
Not 5. Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 1152 405
Upplupna kostnader 1 377
- |
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1. Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intékter och férbundets ekonomiska stéllning.
(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant for
en myndighet, utan frén sin roll i Samordningsforbundets styrelse.)
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsférbundet Harn6sand-Timra. Slutrapporten ska sammanstillas och redovisas till
forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till forbundet:

Ulrika Sahlin, forbundschef
Samordningsforbundet Harnésand Timra
Timra kommun, 861 82 Timra

ulrika.sahlin@timra.se
Mobil: 076-134 27 28

1. Insatsen

Insatsens namn:
Arbetsmarknadstorg i Harnésand

Tidsperiod:
20250101-20251231

Beviljat medel:
760 000

2. Foljande forbundsmedlemmar har skt medel

Ansvarig for genomforande av insats - Organisation
Harnésands kommun — Enheten for Samordning och Insatser

Kontaktperson for insatsédgare E-post
Asa Vestling asa.vestling@harnosand.se

Organisation - medsdkande
Arbetsformedlingen

Kontaktperson E-post
Lena Loo lena.loo@harnosand.se

Organisation - medsdkande

Kontaktperson E-post

Organisation - medsdkande

Kontaktperson E-post
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3. Insatsbeskrivning

3.1 Bakgrund till insatsen

Det arbete som ar pabdrjat under de fyra forsta projektaren pa Arbetsmarknadstorget har
legat helt i linje med de krav som SKR har formulerat infor det kommande aktivitetskravet. Den
paborjade utdkade samverkan ar, i kombination med den danska forskningen, en garanti for
att vi ska fortsatta pa var gemensamma inslagna vag. De malgrupper vi méter ar i behov av
kombinerade insatser for att hitta sin vag ut i ett arbetsliv. Matchningsproblemen &r nationella
och vart mal ar att bidra till att 6ka deltagarnas anstallningsbarhet. Vi behover fortsatta att
utveckla individanpassade insatser som handlar om att vara aktiv i sitt arbetssokande, att
stotta sprakutveckling, 6ka den gemensamma digitala kompetensen, att ge deltagarna karriar-
vagledning. Genom att 6ka personernas egen kunskap om sig sjdlva i forhallande till arbetlivet
kan de finna sin plats i arbetslivet utifran sina villkor, kunskaper, 6nskemal och intressen.

Den sammansattning av professioner vi har pa Arbetsmarknadstorget har gett oss majligheter
att méta vara medborgares behov pa bred front och utifran deras egen beréttelse kombinera
arbets- och studieférberedande insatser. Tillsammans med en utvecklad samverkan mellan
olika aktérer samt var gemensamma kdannedom om adrende och I6sningar kan vi utveckla nya
insatser som stottar de som idag kan uppleva sig befinna sig i ett ingenmansland. Detta ska ske
utifran de principer som den danska forskningen kommit fram till i BIP-projektet: tilltro till
individen, sammanhallet stod och kombinerade insatser.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken forandring som ville uppnas med insatsen?

Genom okad tilltro och kombinerade insatser ska vi 6ka vara deltagares progression mot
arbete eller studier. Vi grundar vara insatser och vart arbetssatt pa den danska BIP-
forskningen. Det innebar att vi utvecklar vart arbetssatt kring deltagare, medarbetare och
ledning. Insatssamordnare, (arbetsrelaterade insatser, kompetenshéjande insatser samt hélso-
och sociala insatser) ansvarar for att det finns ett utbud pa varje omrade som motsvarar
behoven hos deltagarna. Insatssamordnarna utgor ocksa beredningsgrupp som bereder alla
inkommande drenden och fordelar till konsulent efter en kort kartlaggning. Konsulent arbetar
sen vidare med deltagaren utifran var nya modell fér arbetsmarknadsinsatser.

3.3 Malgruppen for insatsen

Medborgare i Hirnsands kommun i aldern 16 - 67 ar som hindras na sin plats pa
arbetsmarknaden p g a olika skal, t ex fysisk/psykisk ohdlsa samt sociala begransningar i 6vrigt
t ex hemmasittande.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal (samma som de som Har malet uppnatts? Ja eller | Utfall/resultat for respektive mal
uppgavs vid ansdékan) nej

Huvudmal

» Okad samverkan fér att minst 20% fler Ja Se bilaga 1

ska komma till arbete/studier jamfoért med
2024
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Delmal:

e Okad kunskap/insikt om egna Ja | den verksamhet dér regelbunden

mdjligheter for individen (mats i SKAPA- matning gjort upplever 75% att de

samtal) fatt 6kar kunskap(enkatsvar)

e Okad tilltro hos handlaggaren (mats i Samtliga konsulenter upplever

samband med SKAPA-samtal) okad tilltro(intervjusvar)

e Sammanhallet stod Ingdr i var nya modell

e Kombinerade insatser utan avbrott for Initieras vid start med sex veckors

andra insatser av myndigheter intro, darefter tar nya insatser vid.
Ingar i nya modellen.

4.2 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning fér insatsen

Under vart forsta halvar har vi ldpande haft drop-in tva dagar i veckan. P& Arbetsmarknadstorget kan
de mota insatssamordnare, konsulent, SYV, utbildningskoordinator, medarbetare som organiserar
sommarjobb, som anordnar foreldasningar och workshops. Dessutom &r vi samlokaliserade med
integrationspersonal. Bada vdra verksamheter (arbete och integration) har stort utbyte, dels av
varandra men framfor allt med de funktioner som finns hos Statens Servicecenter. Vi delar lokalen med
dem. | vart entréplan kan man alltsa fa moten med kommun, arbetsférmedling, férsikringskassan och
andra aktorer som vi samverkar med, sdsom varden. Vara bestkare kan fa hjalp hos fem myndigheter i
en och samma lokal och vi medarbetare uppskattar hogt narheten till varandra oavsett myndighet.

P g a effekterna av avveckling och omorganisation hade vi stopp for nya arenden fram till september.
Under varen har arbetet med insatser for och med medarbetare genomférts. Dessa behandlade de
faktorer som forskningen visat har paverkan pa handlaggarens (konsulentens) tro pa individen.
Insatserna har varit i form av workshops for konsulenter och en heldag med alla medarbetare dér dven
enhetschefer, verksamhetschef och forvaltningschef deltog. Under varen genomférdes ocksa tva
grupper i Biologdesignern. Féljande sms dterges som ett exempel pa feedback fran deltagare, man i
40arsaldern:

" Hej

Det har varit lite stressigt med studierna men ville sdga att vi har kommit igang och pluggar for fullt.
Intressanta diskussion samt en underbar klass fran norraste norr till sédraste Sverige. Denna utbildning
kan jag verkligen rekommendera om ni far nagon med odlingsintresse. Vill tacka dn en gang fér chansen
att ga Biologdesignern”.

Efter sommaren har inflédet av nya arendet ater kommit igdng och var nya, sammanhallna modell fér
individen har pdbdorjats. Arbetsmarknadstorget ar den enda vigen in och vara insatssamordnare
bereder nya drenden. De kartldgger och fordelar sedan till specialiserad konsulent utifran behov. Efter
inskrivning blir den nya deltagare erbjuden att delta i Fokus Framtid, vart startpaket som péagar i sex
veckor och innehaller aktiviteter kring arbetssokande, CV och personligt brev, arbetsmarknadskunskap,
utbildningsinformation, vardagsliv, digital kompetens. Deltagarna erbjuds forelasningar och
studiebesok pa t ex Polisen, folkhogskolan, Yrkeshogskolan, olika arbetsgivare m m. | flera teman har vi
byggt in en introduktion i 10 av de moduler som ingar i valideringsprogrammet Kompetenser for
arbetslivet. Under tiden den nya deltagaren genomgar Fokus Framtid gor konsulent en férdjupad
kartlaggning och en forsta progressionsmatning. Darefter gors en handlingsplan i samverkan med
deltagaren. Deltagaren kan ocksa gd vidare fran Fokus Framtid och bygga pa med Biologdesignern.
Progressions matning ska sen ske var tredje manad och resultera i reviderad handlingsplan. Efter 12
manader ska en sarskild prévning om fortsatt planering genomféras med anvisande myndighet.




2
°9™9® SAMORDNINGSFORBUNDET
e HARNOSAND TIMRA
@

Arbetsmarknadstorgets medarbetare har varit djupt engagerade och medverkat i planeringen av och
starten av genomfdrandet av var nya modell som helt dr férankrad i den danska BIP-forskningen. De
nya insatssamordnarna har under aret gatt utbildningen till “"Kunskapsagent” som Vaeksthuset
anordnar i Sverige. De slutfor utbildningen i december, och da ar det totalt fyra medarbetare som har
samma djupa kunskap om den danska forskningen. Vi deltar ocksa i olika natverk som arbetar med
liknande implementeringsprocesser.

4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)

P4 grund av intagningsstopp och omorganisation har vi annu inte kunnat bidra med brukarmedverkan
pa annat satt an att samtliga pagaende inskrivna deltar i sin egen planering, uppféljning och
progressionsmatning.

Av planerade aktiviteter har endast en annu inte genomforts: fragestunder med lokala arbetsgivare
men den planen kvarstdr och kan ske i host via Fokus Framtid, vart nya startblock.

Fokus pa dkad tilltro till individen och fokus pa sammanhallet stod har fordrojts med anledning av
politiska beslut. Besluten har orsakat stopp i inflodet och nya verksamheter behéver 6ppnas for
arbetstraning innan processen

4.4 Beskriv uppfdljning och utvardering av malen
Uppfoljning har skett i regelbundna avstamningsméte med verksamhetsansvarig och narmaste chef.
Kontinuerlig avrapportering har skett till styrgruppen varannan manad och ocksa redovisats i
delrapport i augusti till Samordningsférbundet.
Malen ar utvarderade med hjalp av avslutsstatistik, fran deltagare via enkét och via intervjusamtal med
de konsulenter som under aret I6pande genomfort SKAPA-samtal, d v s progressionsmitning.
Utvardering sker ocksa via skriftlig aterkoppling pa nedanstaende analysfragor frdn vara medverkande
aktorer.
| falten nedan aterges var egen bedomning. Bifogat finner ni svar pa fragorna frén vara
samverkanspartners.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter?

De effekter som dterkopplas fran 6vriga myndigheter ar att var tillganglighet och hur
Arbetsmarknadstorget kan omfatta stod fér medborgare pa flera omraden, har paverkat bade
myndigheter och medborgare positivt. Lokaliseringen och sammanséttningen av professioner
har varit en framgangsfaktor.

5.2 Hur har insatsen medfort forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?

Vi tycker att var etablerade samverkan har genomsyrat arbetet med att identifiera individuella behov
och darmed ocksa tillsammans med deltagaren gora en behovsanpassad planering. Det har ocksa
underlattat uppféljningar och gjort det lattare for individen att forsta vara olika roller i planeringen.

Av skdl som ligger utanfor projektet har vi alagts att avveckla ett stort antal av vara interna
arbetstraningsplatser och arbetet med att bygga upp nya sadana har fordréjts. De nya platserna ska
vara mer lampade for arbetstraning dar krav pa produktion anpassas till individ.
Arbetsmarknadstorget ar vagen in till arbetsmarknadsinsatser fr o m hosten 2025, vilket sékrar arbetet
med vért nya arbetssatt. Aterkopplingen sager att samtliga parter sett stora fordelar med
Arbetsmarknadstorget som plattform.
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5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lardomar fran insatsen

Se bilaga 2-4

5.5 Beskriv pa vilket satt lardomar av insatsen kommer att implementeras

De kunskaper som vi fatt under de ar som projektet pagatt, ligger nu till grund fér hur de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna ska organiseras och genomféras. Vi forankrar arbetet i den danska BIP-
forskningen och arbetar med att 6ka tilltron till att individ kan komma i arbete, vi erbjuder parallella
insatser och vi vill motverka avbrott i insatserna samt byte av handledare(konsulent).

Vi har utokat antalet insatser under projektaren och kommer dterkommande att genomfora
Biologdesignern. Vi har ocksa paborjat arbetet med att redan vid start introducera modulerna i OCN-
valideringsprogrammet Kompetenser for arbetslivet. Nar deltagaren sedan gar ut i arbetstrining kan
sjalva valideringarna ske, och da kanner de igen vad validering handlar om.

Att ha en plats dar besokare och uppdragsgivare kan na olika professioner har varit ett vil fungerande
koncept som uppskattas av alla. Det implementeras ocksa nu nar projektet upphor.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat

Det enda vi upplevt som systemfel dr nar en deltagare gar in i statlig insats, t ex jobb- och
utvecklingsgarantin, sa far det ibland effekten att pagaende kommunala insatser maste avbrytas. Det &r
inte ovanligt att de redan har en pagaende planering via kommunen nir de blir erbjudna att ga in i JOB-
programmet. Dar kan uppsta avbrott och vantetider, vilket enligt forskningen gér att deltagaren tappar
fart. Studier har visat att deltagaren tappar upp till 25% vid varje avbrott och dnnu mer vid byte av
handlaggare (t ex konsulent, arbetsformedlare).

6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvints vad var
orsaken och om det haft konsekvenser fér innehall och utfall av insatsen

Endast 24 500 kr aterstar av beviljat bidrag som vi har fér avsikt att anvinda till en deltagarinriktad insats innan
aret ar slut. Det har inte paverkat utfallet av projektet. P& grund av omorganisation har det funnits svarigheter att
hinna planera in ett projektavslut for vara deltagare, med vilka vi vill fira deras deltagande och paverkan pé ett bra
resultat och en kommande implementering i ordinarie verksamhet.

| rapporten jamfoért med budget har vi exkluderat de 900 000 i insats frdn kommunen. Det avser kostnaden for
verksamhetsansvarig. Den tjansten implementerades redan vid arsskiftet 24/25. Darfér rapporteras de 400 000
som avsag koordinator 50% vilket anséktes om fran Samordningsférbundet.

Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter deltagare 50 000 20500
Kompetensutveckling medarbetare (BIP, OCN, m m) 75 000 59 000
Lénekostnader 400 000 442 000
Lokalkostnader 210 000 212 000
Material (ange typ av material) 0 0
Resekostnader Bip-workshop Sthim Natverk 4 600
Ovriga kostnader (inkdp rullvagn for material) 25000 2 000
Summa 760 000 735 500
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7. Underskrifter
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsférbundet Harnésand-Timra. Slutrapporten ska sammanstillas och redovisas till
forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till forbundet:

Ulrika Sahlin, forbundschef
Samordningsférbundet Harnésand Timra
Timra kommun, 861 82 Timra
ulrika.sahlin@timra.se

Mobil: 076-134 27 28

1. Insatsen

Insatsens namn:
Handledarutbildning Biologdesignern

Tidsperiod:
20240901-20250831

Beviljat medel:

250 000

2. Foljande forbundsmedlemmar har s6kt medel

Ansvarig for genomforande av insats - Organisation
Harnésands kommun, Socialférvaltningen, Insatser och Samordning

Kontaktperson for insatsdgare E-post
Asa Vestling asa.vestling@harnosand.se

Organisation - medsokande
Forsdkringskassan

Kontaktperson E-post
Lena Flodin lena.flodin@forsakringskassan.se

Organisation - medsokande
Timra Kommun

Kontaktperson E-post
Veronika Astrém veronika.astrom@timra.se

Organisation - medsokande

Kontaktperson E-post
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3. Insatsbeskrivning

3.1 Bakgrund till insatsen

Att utbilda personal gemensamt ger 6kad samverkan pa lang sikt mellan vara kommuner da vi
kontinuerligt tar del av bade varandras misstag och varandras framgangar. Vi sikerstiller
utveckling bade fér personal och deltagare genom att st6tta varandra och ge feedback som ger
oss nya perspektiv och 6kar var férmaga att vara flexibla och stélla om i ett arbetsomrade som
hela tiden féréndras p g a att lagar, regler och riktlinjer féréndras.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken férandring som ville uppnas med insatsen?

Fler handledare ger mojlighet att ha stérre kontinuitet i insatsen och fler deltagare kommer att
nas. Darfér kommer fler deltagare tidigt i insatserna att ha en bra kartldggning av sina resurser
och ocksa en tydligare inriktning vart de vill nd i arbetslivet och en tydligare tanke om hur de
ska na dit. Vi tror att fler av vara deltagare kommer att hitta en vig bort ifran bidragsberoende
och istdllet hitta en egen hallbar férsérjning via arbete och/eller studier.

3.3 Malgruppen for insatsen
Inskrivna i resp kommuns arbetsmarknadsinsatser samt langtidssjukskrivna eller personer med
aktivitetsersattning fran Forsakringskassan.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal (samma som de som Har malet uppnatts? Ja eller | Utfall/resultat for respektive mal,
uppgavs vid ansokan) nej

Sen start har 28 nya grupper
e Att erbjuda fler deltagare Ja genomforts i Harndsand, Timra och
Biologdesignerns metod for att tydliggora Ange. Sundsvall deltog ej vid
sina resurser och hitta sin inriktning i utvardering.
arbetslivet.
e Utbilda fler handledare, i huvudsak i Ja 15 nya handledare utbildades
Timra och Harnésand med mojlighet for under hosten -24
Sundsvall och Ange att ta del av Harnosand 4, Timra 6, Ange 2 och
utbildningstillfallet for att utbilda fler Sundsvall 3
handledare i sina kommuner mot en
ekonomisk insats fran dem. Under projekttiden har nya
e Starta fler grupper med tatare intervaller | Ja delvis grupper startats bade host och var.
for att motverka sysslolds vantetid hos Bl a i Harnésand blir detta en
deltagarna samt ge dem goda méjligheter naturlig férlangning efter en 6v
att finna hallbara alternativ i arbetslivet. introduktion.
¢ Att bredda handledarkunskapen till fler Ja Tre av de nya handledarna &r
yrkeskategorier, t ex spraklarare och pedagoger med inriktning
integrationspersonal f6r att pd sa satt na sprakutveckling pa arenor.
fler som star langt ifran arbetsmarknaden.

4.2 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning for insatsen
Grundutbildningen i Biologdesignern genomférdes i 4 moment
1. Introduktion till arbetssattet (1 dag)
2. Egen upplevelse av arbetssattet for att bygga fértrogenhet med och tillit till olika
moment (5 dagar)
3. Uppstartsplanering med handfast stéd for att komma igang med de férsta egna
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grupperna (2 dagar)
4. Handledning i samband med uppstart av egna gruppaktiviteter (3 dagar)

Efter de forsta 3 handledningsdagarna som &r kopplade till grundutbildningen och de férsta
gruppaktiviteterna innehaller samarbetet minst 1 handledningsdag per termin fér de som

arbetar med arbetsséttet. Kopplat till denna ingar ocksa fortsatt helpdesk fér utbildade

medarbetare och chefer.

Start av pilotgrupper parallellt med grupper av tidigare handledare i par med nyutbildad handledare.

| Ange genomférdes en test som sommarjobbsalternativ for 8klassare, forlagd pa heltid under tva veckor.
Deltagarna erhdll 16n och kunde ta del av Biologdesignern for att sta rustade infér gymnasievalet i nionde
klass.

4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)

Planeringen foljts till storsta del med utbildning under sept-okt med tre paféljande handledningstillfillen. Vi hade
onskat starta fler grupper. | Hirnésand orsaken till detta varit att vi inte haft infléde under en stor del av
projektdret. Anda har vi fullféljt 4 grupper (25 deltagare) och har en pagdende (10 deltagare).

Vi har utbildat 73 deltagare i tre av fyra kommuner under projekttiden och dr mycket néjda med det.

4.4 Beskriv uppfdljning och utvardering av malen

| stallet for utvardering digitalt valde vi att traffas en heldag i Séraker fér att utvirdera arbetet under projekttiden.
Tyvdrr deltog inte Sundsvall da en medarbetare slutat och en fatt annat arbete. Triffen ersitter den digitala
workshop som var planerad.

15 nya handledare har utbildats

10 nya grupper har startats

Deltagarnas upplevda 6kade kunskap om sig sjdlva dr hég, men har inte mitts i tillricklig omfattning via SKAPA-
matningar. Samma galler fér hur de upplever att de hittar ett hallbart alternativ i arbetslivet.

Vi har natt till personer som &r langtidssjukskrivna, samt personer 19-29 ar med aktivitetsersattning. | Ange har en
grupp med hogstadieungdomar kunna vilja Biologdesignern som sommarjobb.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter?

Den stora effekten &r att vi kan sakerstdlla att fler personer som &r i behov av stéd far en hégre kunskap om vad
de kan erbjuda till arbetsgivare samt nya tankar om inriktning i arbetslivet samt kunskap om vigen till deras mal.
Pa lang sikt sparar det resurser for alla parter, bade deltagare och alla stédpersoner léingst deras vag fran
bidragsberoenden till hallbar egen f6rsorjning. Dock svart att mita pd 12 manader.

5.2 Hur har insatsen medfort forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?
Vi har stor nytta av att utbilda personal tillsammans i véra fyra narliggande kommuner. Vi kommer kontinuerligt
att fortsatta traffas for erfarenhetsutbyte och stéd till varandra.

5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lardomar fran insatsen

Biologdesignern ger effekt i flera av de indikatorer som finns i BIP-modellen, d v s det &r en arbetsrelaterad insats
savdl som kompetenshoéjande och social insats. Vi har och ger jobbfokus till deltagarna, de lar sig mer om sig
sjalva, om yrken och om arbetsmarknaden och de gor det tillsammans med andra.

Det dr viktigt att handledarna dr beredda att sta fér energi och motivation genom hela insatsen. D3 &r det bra att
man arbetar 2 eller fler handledare tillsammans beroende pa gruppens storlek.




'(':"' SAMORDNINGSFORBUNDET
n.‘l!d"u HARNOSAND TIMRA

| Timra har man tidigare haft grupper pa gymnasieskolans IM-program. Aven andra kommuner vill in pd gymnasiet
och jobba med detta, men det &r svart att komma in.

| Anges hogstadieinsats fick materialet anpassas utifran att det fanns vildigt begransad arbetslivserfarenhet bland
deltagarna. Flertalet deltagare delgav handledarna att de hade en tydligare tanke kring sitt kommande val till
gymnasiet.

5.4 Beskriv pa vilket sdtt lardomar av insatsen kommer att implementeras

I huvudsak dr lardomarna fortsatt positiva och ger effekt hos vara deltagare i flera olika perspektiv. | samtliga
kommuner kommer Biologdesignern att fortsatta vara en del av insatserna som erbjuds personer som &r i behov
av vagledning.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat
Ett systemfel dr att inskrivna i JOB utan placering pa arbetstraningsplats som anvisats till kommun, nekas att delta
i Biologdesignern som tidig insats. D v s statlig insats star i vidgen for behovsprévad kommunal insats.

6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvidnts vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen

Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter (kost vid utbildning och handledning) 33 000 38 000
Externa tjanster Utbildningskonsult 337 000 301 000
Lonekostnader 0 0
Lokalkostnader 0 0
Material, administration, ekonomi 0 18 000
Resekostnader (ange typ av aktivitet) 0 0
Ovriga kostnader (utvirdering) 12 800
Summa 369 800 369 800

7. Underskrifter
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsférbundet Harndsand-Timra. Slutrapporten ska sammanstallas och redovisas till
forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till férbundet:

Ulrika Sahlin, forbundschef
Samordningsforbundet Harnésand Timra
Timra kommun, 861 82 Timra
ulrika.sahlin@timra.se

Mobil: 076-134 27 28

1. Insatsen

Insatsens namn:
Starkt samverkan (2025)

Tidsperiod:
2025-01-01—2025-12-31

Beviljat medel:
700.000 kr

2. Foljande forbundsmedlemmar har s6kt medel

Ansvarig for genomforande av insats - Organisation
Timra kommun

Kontaktperson for insatsdgare E-post
Annelie Ringbro Annelie.ringbro@timra.se

Organisation - medsdkande
Forsakringskassan

Kontaktperson E-post
Lena Flodin Lena.flodin@forsakringskassan.se

Organisation - medsokande

Kontaktperson E-post

Organisation - medsdkande

Kontaktperson E-post
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3. Insatsbeskrivning

3.1 Bakgrund till insatsen

Projektet Stdrkt Samverkan syftar till att erbjuda samordnade och behovsanpassade insatser till
individer i Timrd kommun som star langt ifran arbetsmarknaden och har komplexa utmaningar, ofta
kopplade till halsa och langvarig inaktivitet.

Inom Starkt Samverkan sker insatserna med tydlig struktur — fran aktualiseringsméte till uppfdljning
och dokumentation - och leds av en projektfinansierad arbetsmarknadshandledare (AMH) med stéd
fran ett verksamhetsstodjande team for att nd basta resultat.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken férandring som ville uppnas med insatsen?

Syftet &r att genom Stdrkt samverkan utveckla vara arbetsmetoder s3 att individer i behov far bittre
forutsattningar att nd egen forsorjning. Genom insatser ger vi stod och 6kar méjligheterna for varje

individ att lyckas.

3.3 Malgruppen for insatsen

Timras kommunmedborgare i dldern 16-65 ar som uppbar aktivitetsersattning eller sjukpenning.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal (Obs! maste vara

samma som de som uppgavs pa anstkan)
Insatsens mal: Vilket/a resultat ska
uppnas med insatsen?

Projektmalen:

1. Malet &r att 25 individer i Timra
kommun ska aktualiseras till Starkt
samverkan under projektets l6ptid.

2. Uppdatera aktualiseringsunderlaget
tidigt under aret till att bli
framatsyftande.

3. Vidareutveckla och implementera
ett skattningsinstrument dar deltagare
skattar sitt nuldge och férmagor vid
start av insatsen och vid avslut.

4. Minst 75% av deltagarna ska delta i
minst tva kompetenshéjande insatser
under sin tid pd Kompetenscenter.

Har malet uppnatts? Ja eller
nej

Ja

Ja

Nej

Ja

Utfall/resultat for respektive mal

30 individer

Ett nytt underlag med bl.a. ett
tydligare syfte.

Flera har skattat laget vid start.
Skattningsverktyget har inte
anvants vis avslut daremot
dialog om nuldge och férmagor.

100 % av de som har varit aktiva
deltagare i Starkt samverkan har
deltagit i minst tva insatser. |
dialog med individerna har
minst 80% en positiv upplevelse
(vissa vill inte avsluta).
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Effektmalen:

1. Métning av individernas upplevelse | 42

av samverkan vid projektets start och
avslut, med malet att minst 80% av
deltagarna rapporterar en positiv
upplevelse.

2. Efter avslutad tid i projektet ska 90% | Nej

av deltagarna uppleva en positiv
forflyttning i sin aktivitetsformaga och
sjdlvkansla relaterat till arbetsliv eller
studier.

3. Att de aktualiserande Ja

samverkansparterna deltar aktivt i
samverkansprocessen och bidrar till
individuell planering.

Deltagarna star valdigt langt
ifran arbetsmarknaden sa detta
mal var alldeles fér hogt satt.
Ett battre effektmal hade varit
att de fatt forbattrad
livskvalitet, genom nya
vanskapsrelationer, genom
hédlsoaktiviteter, genom att
bryta ensamhet, kénsla av att
vara del av samhallet och att fa
delta.

Deltagande i uppstarts-,
uppfoljnings och avslutsméten.

4.2 Verksamhetsbeskrivning

Mojliga insatser att ta del av i samarbetet:

® Beddmning av férmaga i specifik aktivitet

® Arbetstraning

e Biologdesignern

» Halsoframjande insatser
e Jobbsokaraktiviteter

e  Praktik

En Arbetsmarknadshandledare (AMH) hos Timra kommun pa 100%. Under deltagarens tid pa
Kompetenscenter sker allt arbete med professionellt stéd och kontinuerliga uppféljningar, dir individen

ges mojlighet att styra sin planering utifrén sina erfarenheter.

Aktualiseringsunderlag
Trepartsmote
Planering av insats/-er

9L b 0 S

starkta samverkan.

Uppfdljning sker minst tredje manad.
Om ingen progression sker inom sex manader, gar drendet mot avslut inom ramen fér den

De dokument som vi kommit dverens om att anvanda &r aktualiseringsunderlaget, sammanstillning av
formagor i aktivitet samt sammanstallningen fran Enheten fér hallbar férsérjning.

Efter avslutad tid pa Kompetenscenter upprattar arbetsmarknadshandledaren en Sammanstélining.

Dokumentet innehaller en dversikt av genomforda insatser, gjorda anpassningar, upplevda behov och
eventuella svarigheter samt rekommendationer for framtiden. Detta dokument har tagits fram genom
dialog med parterna inom Starkt samverkan for att tydliggéra genomférda insatser och ge en helhets-

och nuldgesbild av individen efter avslutad tid pa Kompetenscenter.




"&“ SA[‘IORD_NINGSFORBUNDET
Sy HARNOSAND TIMRA
®

4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)

1. Det finns ett behov av att aktualisera fler drenden fran Forsakringskassan, men handledarskapet ar
begransat, vi har fort dialog vid tva tillfallen da vi behovt stoppa inflédet.

2. Nagra som aktualiserats har mycket komplexa behov dar arbetstraning pa kommunens interna arena inte
kan tillgodose en plats.

3. Tidsplanen dr satt till 6 manader utan progression avslutas, max ett ar. Vi har ett bokat méte med
Forsakringskassan innan arets slut fér att prata om bl.a. tidsplanen i komplexa drenden dar ett ar ar kort
tid.

4.4 Beskriv uppfdljning och utvardering av malen
Hur har arbetet med uppféljning och utvardering genomférts och med vilka har det kommunicerats?

Vi har jobbat med individbaserad systematisk uppféljning dar dialog &r vart framsta verktyg. Nér vi tittar pa
projektets mal, dvs pa gruppniva, samverkansniva men dven det administrativa malet sa har vi jobbat enligt
projektplanering.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter? T ex, har behovet av offentlig férsorjning minskat? Har antalet besok vid primarvard, socialtjdnst
m.fl. minskat? Har det uppstatt nagra nya behov?

For Forsakringskassan har insatsen inneburit att de forsakrade har mojlighet att fa individuellt stod i sin
arbetslivsinriktade rehabilitering.

5.2 Hur har insatsen medfért forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?
Att vi samverkar kring Timra kommuns medborgare som Forsdkringkassan som forsorjning. Inte nagon som vi gor
utan Stdrkt samverkan.

5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lardomar fran insatsen

Vilka lardomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit? Vad har gatt bra och mindre bra i
arbetet?

Bra ar att vi har lyssnat pa behov och skapat insatser utifran behov. Mindre bra &r att det dr svart att hitta externa
arbetstraningsplatser, nar syftet inte ar praktik mot anstéllning utan arbetstréaning for att utforska och forstarka
formagor hos naringslivet, da &r det svarare. Bra &r att vi har en intern kommunal arena med plats att utvecklas
pa, men det ar en tillfallig plats och steget vidare &r viktigt, men en utmaning fér oss handliggare.

5.4 Beskriv pa vilket satt lardomar av insatsen kommer att implementeras (organisatoriskt, finansiellt och
innehallsmassigt)

Vi har upptackt att vi behdver fler metoder bl.a. kring empowerment och kommer darfér att utbildas under
januari 2026. Vi ser ocksa behov av trygg métesplats och kommer att utveckla ett koncept for det. Detta ar
insatser som kommer att implementeras utifran att det ar individers behov och vi ser att skapande av trygga
platser kommer att ta individer langre i sin utveckling mot arbetslivet.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat

6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvénts vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen
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Kostnadsslag

Budget

Utfall

Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier
mm)

Externa tjanster (typ av kopt tjanst)

Lonekostnader

700.000 kr

700.000 kr

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av 6vriga kostnader)

8.000 kr

Summa

700.000 kr

708.000 kr

7. Underskrifter

Organisation: Timra kommun
Ort och datum: Timra 24 november 2025

Undersknfs

Organisation: Forsakringskassan
Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift
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Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier
mm)

Externa tjanster (typ av kopt tjanst)

Lonekostnader 700.000 kr 700.000 kr

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av 6vriga kostnader) 8.000 kr

Summa 700.000 kr 708.000 kr

1. Underskrifter

Organisation: Timra kommun
Ort och datum: Timra 26 november 2025

Underskrift

Organisation: Forsakringskassan

(,f
Ort och datum: { ) 2. D25\

/

s

Underskﬁ/ 7 ~
S S p L IAN o

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:
Ort och datum:

Underskrift
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsforbundet Harndsand-Timra. Slutrapporten ska sammanstallas och redovisas till
forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till forbundet:

Ulrika Sahlin, férbundschef
Samordningsférbundet Hiarnésand Timra
Terminalvédgen 10, 861 36 Timra
ulrika.sahlin@timra.se

1. Insatsen

Insatsens namn:
Tjanstedesign

Tidsperiod:
2025-08-01 — 2025-12-31

Beviljat medel:

150.000:-

2. Foljande forbundsmedlemmar har s6kt medel

Ansvarig for genomfdrande av insats - Organisation
Timra kommun

Kontaktperson for insatsédgare E-post
Veronika Astrom Veronika.astrom@timra.se

Organisation - medsékande
Forsdkringskassan

Kontaktperson E-post
Lena Flodin lena.flodin@forsakringskassan.se

Organisation - medsodkande

Kontaktperson E-post

Organisation - medsokande

Kontaktperson E-post

3. Insatsbeskrivning
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3.1 Bakgrund till insatsen

Kommunens arbete med individer som star langt ifran arbetsmarknaden, sarskilt vuxna
langtidsarbetslésa och unga inom UVAS, priglas av mélgrupper med komplexa och
sammansatta behov. Detta staller hdga krav pa insatser som dr samordnade, flexibla och
relevanta utifran individens livssituation och férutsattningar. Samtidigt sags fordelar med att
utveckla fler arbetssatt som i hogre grad tar tillvara individens perspektiv och potential.

Mot denna bakgrund identifierades Tjanstedesign som en metod med stor potential att méta
dessa utmaningar. Genom sitt behovsdrivna och samskapande angreppssétt, dar anvindarens
perspektiv star i centrum, skapar metoden strukturer foér att utveckla mer relevanta och
meningsfulla stédinsatser. For att majliggbra ett langsiktigt och metodtroget arbetssatt
utformades insatsen som en utbildningsinsats fér personal inom kommunens
arbetsmarknadsenhet.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken férandring som ville uppnas med insatsen?

Syftet med insatsen var att starka personalens kompetens och bredda kommunens arbetssitt
for att méjliggéra mer behovsdrivna, samordnade och individanpassade insatser fér personer
som star langt ifrdn arbetsmarknaden, sérskilt vuxna langtidsarbetslésa och unga inom UVAS.

Genom utbildning i Tjanstedesign skapades forutsattningar for att integrera metoden i
ordinarie verksamhet, utveckla mer traffsikra och meningsfulla stédinsatser samt stirka den
langsiktiga samverkan med bl.a. Férsikringskassan.

3.3 Malgruppen fér insatsen

Den primdra malgruppen for insatsen var personal inom Timra kommuns
arbetsmarknadsverksamheter/enheten fér hallbar férsérjning. Den sekundira malgruppen
var/ar vuxna langtidsarbetslésa och unga inom UVAS, som indirekt berérs genom att
personalen utvecklar nya arbetssatt och metoder som malgruppen tar del av.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal Har mélet uppnatts? Ja eller | Utfall/resultat for respektive mal
Ange uppsatta mal for insatsen nej

Att genomféra en utbildning i

tjdnstedesign och ge personalen 6kad Utbildningen genomférdes
kunskap och praktiska verktyg fér att enligt plan under hésten 2025
arbeta behovsdrivet och av extern aktor (Adda).
individanpassat. Deltagande personal uppnadde

JA . s ..

okad forstaelse for

Genomfora en utbildningsinsats i tjanstedesign som metod och
tjdnstedesign for personal inom hur den kan tillampas i den
arbetsmarknadsenheten/Enheten for egna verksamheten.

hallbar férsérjning pa Timra kommun.




og&‘o sAMORDNINGSFORBUNDET
Syefe HARNOSAND TIMRA

Forankra ett gemensamt arbetssatt Ett gemensamt arbetssatt har
for behovsanalys och insatsutveckling | ja etablerats genom utbildningen,
baserat pa tjanstedesignmetodik. vilket har gett personalen en

gemensam metodférstaelse och
struktur for behovsanalys och
utveckling av insatser.

Skapa forutsattningar for JA Har starkts och gemensamt
tvarprofessionell samverkan genom l[arande har mojliggjorts.
gemensamma workshops, case-arbete
och handledning i tjanstedesign.

Individens perspektiv har
involverats i utvecklingsarbetet,
och tilldmpats genom metoden
Tjanstedesign.

Tillampa tjanstedesign i praktiken JA
genom att involvera deltagare i
utvecklingen av riktade insatser.

Starka samverkan med

Forsakringskassan, sa att deras IA Okad samsyn och gemensam
malgrupp i ett senare skede kan ta del metodforstaelse infor
av nya, samordnade och kommande insatser finns.

behovsanpassade stodinsatser.

Dokumentera och utvirdera arbetet Arbetet har dokumenterats och
for att mojliggora langsiktig JA foljts upp, vilket skapat goda
implementering och spridning inom forutsattningar for langsiktig
organisationen. implementering och spridning

av Tjanstedesignmetodiken
inom organisationen.

4.2 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning fér insatsen

Utbildningen genomfdrdes i form av en kombination av teoretiska genomgangar, praktiska
dvningar och arbete med verklighetsnara case. Fokus |ag pa anvandarcentrerad behovsanalys,
samskapande processer och test av idéer i mindre skala. Insatsen praglades av aktivt
deltagande och reflektion kring hur metoden kan integreras i ordinarie arbete.

4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)
Inga vdsentliga avvikelser fran planering avseende ekonomi, tidsplan eller innehall har
noterats.

4.4 Beskriv uppféljning och utvardering av malen
Hur har arbetet med uppféljning och utvardering genomférts och med vilka har det kommunicerats?

Uppfoljning och utvardering genomfordes i anslutning till avslutad utbildning. Detta skedde
genom gemensamma reflektioner, aterkoppling fran deltagare samt dialog mellan utbildare
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och verksamhetsstddjande team. Resultaten har kommunicerats internt inom arbetsgruppen
samt med utbildningsutfoéraren.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter? T ex, har behovet av offentlig forsérjning minskat? Har antalet besék vid primérvard, socialtjinst
m.fl. minskat? Har det uppstatt nagra nya behov?

Insatsen har starkt personalens gemensamma metodforstaelse och skapat battre
forutsattningar for mer traffsakra insatser.

Direkta effekter pa exempelvis minskat behov av offentlig forsorjning inte kan matas i detta
skede. Daremot beddms insatsen bidra till mer hallbara och férebyggande arbetssatt pa sikt.

5.2 Hur har insatsen medfort forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?

Genom utbildningen har ett gemensamt sprak och forhallningssatt etablerats, vilket starker
samverkan bade internt inom kommunen och i relation till Férsakringskassan. Detta skapar

battre forutsattningar for framtida samordnade insatser for malgruppen som vi tillsammans
arbetar med/kring.

5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lardomar fran insatsen
Vilka lardomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit? Vad har gatt bra och mindre bra i
arbetet?

En central lardom ar vikten av att avsatta tid for gemensam reflektion och praktisk tillimpning
samtidigt som en utmaning varit att balansera utbildningen med ordinarie arbetsbelastning.

5.4 Beskriv pa vilket satt lardomar av insatsen kommer att implementeras (organisatoriskt, finansiellt och
innehallsmassigt)

Lardomarna tas vidare genom att Tjanstedesign integreras som ett komplement i ordinarie
verksamhet for malgruppen att ta del av pa sin vag mot egen forsorjning.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat
Inga specifika systemfel har identifierats inom ramen fér denna utbildningsinsats.
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6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvints vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen

De totala beviljade medlen uppgick till 150 000 kr och avsag extern utbildningstjanst. Samtliga
beviljade medel har anvénts.

Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier
mm)

Externa tjdnster (typ av kopt tjanst) 150.000:- 150.000:-

Lonekostnader

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av 6vriga kostnader)

Summa

7. Underskrifter

Organisation: / //;/}/4 é( 77T
Ort och datum: i /, ‘/7?/’?5 Q026 -0/~ /f/"
Underskrlft

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift
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6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvants vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen

De totala beviljade medlen uppgick till 150 000 kr och avsag extern utbildningstjanst. Samtliga
beviljade medel har anvénts.

Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier
mm)

Externa tjanster (typ av kopt tjanst) 150.000:- 150.000:-

Lonekostnader

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av dvriga kostnader)

Summa

7. Underskrifter

B # i o ~ = 2R <& /~ .\._/Y
Organisation: " T2 '; KR ING SR ST
(/

, e s /s ‘\
Ort och datum: {_/HET &)L s‘\’r)\\

Underskrift

. P
. / (e, / Dy

Organlsatlon.

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift




} Grundlaggande granskning 2025

Samordningsforbundet Harnésand - Timra
2026-05-28

Mikael Lindberg, certifierad kommunal revisor
Fabian Gronvik, verksamhetsrevisor

Azets Revision och Radgivning AB

Azets > Move forward with confidence 1



Innehall

o v ok w N

Sammanfattning och rekommendationer
Inledning och bakgrund

Metod, avgransning och tidplan
Styrande forutsattningar

Resultat av granskningen

Sammanfattande bedomning och rekommendationer

11
14
16
21

Azets > Move forward with confidence

2



Sammanfattning och
rekommendationer




1. Sammanfattning

Azets har av revisorer i samordningsforbundet i Harndsand — Timra fatt i uppdrag att granska om styrelsen har skott
verksamheten pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande satt.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om forbundets styrelse har tillsett att verksamhetens malstyrning
fungerar pa ett andamalsenligt satt och om forbundets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att forbundsstyrelsen har tillsett att styrning av verksamhet och
ekonomi i allt vasentligt fungerar pa ett andamalsenligt satt. Vi ser dock att det finns visst utrymme for utveckling gallande
bedomningskriterier som ligger till grund for bedéomning av maluppfyllelse.

Vi bedomer att forbundets maluppfyllelse endast delvis ar tillfredsstallande. Vi noterar att ndgra mal inte ar uppnadda. Vidare
noterar vi att styrelsen inte lamnar bedomning av maluppfyllelse for samtliga mal i arsredovisningen.

Vi bedomer att arbetet med uppfoljning och rapportering i allt vasentligt ar tillrackligt. Vi ser att visst arbete har genomforts
kopplat till bristande maluppfyllelse men det har inte varit tillrackligt. Vi anser att aktivt arbete med att vidta atgarder vid
avvikelser bor fortsatta.

A
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1. Sammanfattning (fortsattning)

Vi bedémer att forbundets styrning av verksamhet och ekonomi i allt vasentligt ar

Styrning av verksamhet och ekonomi tillr&cklig.

Maluppfyllelse ° Vi bedémer att forbundets maluppfyllelse endast delvis ar tillfredsstallande.

Vi bedémer att forbundets uppféljning och aterrapportering av verksamhet och ekonomi

Uppfdljning och aterrapportering av verksamhet och ekonomi i allt vasentligt &r tillfredsstallande.

Azets > Move forward with confidence 5



1.1 Rekommendationer

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen att:

«  Formulera mal som ar tydligt matbara och sparbara, med explicit malniva.
« Sakerstalla att maluppfyllelse for samtliga mal framgar i arsredovisningen.
- Sakerstalla att tillrackliga atgarder vidtas vid avvikelser.

v Azets > Move forward with confidence 6



Inledning och bakgrund




2. Bakgrund

Finansiella samordningsforbund ar en kommunal samordningsorganisation som finansierar samordnade rehabiliteringsinsatser. Forbunden finansieras
med medel fran stat, kommun och region.

| Vasternorrland har Harndsand - Timra och ytterligare fem forbund for finansiell samordning bildats med stod av lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Enligt lagens 2§ ska insatserna inom den finansiella samordningen avse individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete. Lagens 7§ fastslar att samordningsférbunden
har till uppgift att:

«  Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

«  Stodja samverkan mellan samverkansparterna,

- Finansiera sddana insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade,
«  Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall anvandas,
«  Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna, och

«  Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar
myndighetsutévning eller som avser tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda. Samordningsférbundens styrelse har ansvar for férbundets
verksamhet, rakenskaper och interna kontroll.

Forbundets revisorer, utsedda av forbundets parter, ska arligen granska om styrelsen har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. Den grundlaggande granskningen ar
inriktad pa en oversiktlig bedomning.

A
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2.1 Syfte

Syftet med denna grundlaggande granskning ar att oversiktligt bedéma om forbundets styrelse har

tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar pa ett andamalsenligt satt, och om forbundets interna
kontroll ar tillracklig.

De av kommunen, regionen och staten valda revisorerna har enats om granskningens inriktning och
omfattning.

Azets > Move forward with confidence 9



2.3  Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser, slutsatser och bedémningar.
Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

« Lag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

«  Kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar

« Aktuella styrdokument for férbundet
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3. Metod och avgransning

Granskningen avser styrelsen i samordningsférbundet Harnésand - Timra.

Granskningen ar oversiktlig och ar huvudsakligen genomford genom dokumentstudier av styrelsens styrande och redovisande
dokument samt protokoll.

Granskningen ar genomford i enlighet med de utgangspunkter och principer som framgar av God revisionssed i kommunal
verksamhet (2022). Aven vagledningar och rekommendationer fran Skyrev (Sveriges kommunala Yrkesrevisorer) ar tillampade.

Det har inte genomforts nagon substansgranskning avseende verifikat, fakturor och liknande. Granskningen har inte heller omfattar
styrning och kontroll av enskilda projekt eller vardering av enskilda projekt.

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner. Rapporten ar faktakontrollerad av ansvarig
tjdnsteperson pa forbundet.

Azets > Move forward with confidence
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3.1 Beddmningskriterier

Respektive namnds och styrelses verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedoms utifran foljande
beddomningsnivaer. Respektive beddmningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol
: o

| allt vasentligt

Endast delvis °
O
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Styrande forutsattningar




4. Samordningsfoérbundet i Harnésand-Timra

Samordningsforbundet i Harndsand-Timra bestar av fem parter. Hirnésands och Timra kommuner, Region Vasternorrland,
Arbetsformedlingen samt Forsakringskassan.

Forbundets andamal ar att inom Harndsands och Timra kommuns geografiska omrade svara for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan kommunen, regionen, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan i syfte att underlatta och uppna en
effektiv resursanvandning. De samordnade resurserna ska anvandas for samordnade bedomningar och insatser i syfte att den
enskilde ska uppna eller forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete.

Samordningsforbundet leds av en styrelse, vilken utser en verkstallande tjansteman for att leda arbetet.
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5. Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi har mottagit
samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for var
beddmning.

v Azets > Move forward with confidence 17



5.1.1 Styrning av verksamhet och ekonomi

Verksamhetsplan

Har styrelsen antagit en verksamhetsplan?

Ja, verksamhetsplan for 2025 antogs pa sammantradet 2024-11-29 § 82.

Har styrelsen antagit mal for verksamheten? Omfattar de i sa
fall alla verksamheter?

Ja, styrelsen har antagit ett 6vergripande mal fér verksamheten som brutits ned i tre
delmal, samt tre mal for de finansierade insatserna. Vi bedomer att malen aterspeglar
verksamhetens omfattning.

Har styrelsen antagit mal for ekonomin?

Ja, styrelsen har antagit tre finansiella mal.

Har de beslutade malen matbara indikatorer?

Endast delvis, vissa mal ar tydligt matbara. Vi bedomer att andra mal ar svara att
operationalisera, eller saknar malniva som tydliggor vad som ska uppnas och ar saledes
svara att folja upp.

Budget

Har styrelsen upprattat en budget fér innevarande ar?

Ja, budget for 2025 antogs pa sammantradet 2024-11-29 § 82.

Intern kontroll

Har styrelsen arbetat fram en riskanalys inom ramen for den
interna kontrollen?

Ja, risk- och vasentlighetsanalys antogs pa sammantradet 2024-11-29 § 81.

Har styrelsen antagit en internkontrollplan for aret?

Ja, plan for intern styrning och kontroll antogs pa sammantradet 2024-11-29 § 80.

QO QO 0000

A
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5.1.2 Maluppfyllelse

Lamnar styrelsen en prognos for maluppfyllelse av verksamhet | Endast delvis. For sju av tio mal presenteras prognoser. Vissa mal bedomer vi som svara
och ekonomi i delarsrapport? att prognosticera pa grund av avsaknaden av indikatorer och/eller malnivaer.

| allt vasentligt. Av arsredovisningen framgar bedomning av maluppfyllelse fér nio av tio
mal. Géllande det sista malet tolkar vi styrelsens kommentar som att malet delvis &r
uppnatt, men styrelsen har ej lamnat nagon bedémning fér malet i helhet.

Redovisas maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi i
arsredovisning?

Endast delvis. Av arsredovisningen framgar att sju av tio mal av styrelsen bedéoms som
Uppnas faststadllda mal? uppfyllda. Ett mal bedoms som delvis uppfyllt och ett mal beskrivs som ej uppfyllt. Som
namnt ovan saknar ett mal en tydlig bedémning.
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5.1.3 Uppfoljning och aterrapportering av verksamhet och ekonomi

Uppfdljningsplan

Har styrelsen antagit riktlinjer/plan for uppféljning av
verksamhet och ekonomi?

Ja. Av férbundsordningen framgar att forbundsstyrelsen ska uppratta en delarsrapport
som delges férbundsmedlemmarna. Aven &rsredovisningen ska éversindas till
medlemmarna. Darutdver ska styrelsen pa begaran av forbundsmedlem lamna
upplysningar om forbundets verksamhet och ekonomi.

Sker aterrapportering enligt uppstallda direktiv?

Ja.

Uppfdljning och aterrapportering

Omfattar uppfoljningen all verksamhet samt ekonomi?

Ja, uppfoljningen avser i huvudsak malen i verksamhetsplanen vilka vi bedomer
aterspeglar verksamhetens omfattning.

Vidtar styrelsen tillrackliga dtgarder nar avvikelser identifieras?

I allt vasentligt. Styrelsen har vidtagit atgarder vid bristande maluppfyllelse, men dessa
har inte alltid varit tillrackliga. Styrelsen identifierade under aret att ett mal var formulerat
pa sa vis att det var orimligt hogt, och omformulerar malet infor nasta ar.

Intern kontroll

Foljer styrelsen upp resultatet av arbetet med intern kontroll?

Ja, den interna kontrollen féljdes upp under sammantradet 2025-11-21 § 80.

Vidtar styrelsen atgarder nar avvikelser identifieras?

Inga avvikelser som behover atgardats har identifierats.

QOO

A
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6. Samlad bedémning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att oversiktligt bedoma om forbundets styrelse har tillsett att verksamhetens malstyrning
fungerar pa ett andamalsenligt satt och om férbundets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att forbundsstyrelsen har tillsett att styrning av verksamhet och ekonomi
i allt vasentligt fungerar pa ett andamalsenligt satt. Vi ser dock att det finns visst utrymme for utveckling gallande
beddmningskriterier som ligger till grund for bedomning av maluppfyllelse.

Vi beddmer att forbundets maluppfyllelse endast delvis ar tillfredsstallande. Vi noterar att nagra mal inte ar uppnadda. Vidare
noterar vi att styrelsen inte lamnar bedémning av maluppfyllelse for samtliga mal i arsredovisningen.

Vi bedomer att arbetet med uppfoljning och rapportering i allt vasentligt ar tillrackligt. Vi ser att visst arbete har genomforts
kopplat till bristande maluppfyllelse men det har inte varit tillrackligt. Vi anser att aktivt arbete med att vidta atgarder vid
avvikelser bor fortsatta.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen att:

«  Formulera mal som ar tydligt matbara och sparbara, med explicit malniva.
« Sakerstalla att maluppfyllelse for samtliga mal framgar i arsredovisningen.
- Sakerstalla att tillrackliga atgarder vidtas vid avvikelser.

A
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A/ AZETS

Revisionsberattelse
for Samordningsforbundet Harnésand- Timra, org. nr 222000-2055

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet Harnésand- Timra for ar 2025 enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 4-14. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men
det &rvart ansvar att ldsa den och évervaga om den i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning
samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi daven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o) utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrékning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika férutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.
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Revisorns granskning av forvaltningsberéttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”“Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsfoérbundet Harnésand- Timra
for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Harnésand- Timra har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt
och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet
med Standard fér kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Sundsvall den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Lars Skoglund
Auktoriserad revisor
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Harnésand-Timra

Till

Styrelsen 1 samordningsforbundet
Hérndsand-Timré

Fullméktige, Hirn6sands kommun
Fullméktige, Timrd kommun
Fullméktige, Region Visternorrland
Forsdkringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse samordningsforbundet
Harnosand-Timra 2025

Vart uppdrag ar att granska rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i samordningsforbundet Harndsand-Timra (organisationsnummer 222000-2055)
for verksamhetsaret 2025.

Uppdraget dr vidare att prova om verksamheten skots pé ett andamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rdkenskaperna ér réttvisande och om den
interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I granskningen av
forbundets rakenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa den statliga revisorns
granskning och bedémning.

Vara granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i samordningsforbundet Hirnosand-Timra har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt
att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt &r réttvisande och att arsredovisningen har
upprittats 1 enlighet med tilldimpliga delar av lagen om kommunal bokféring och redovisning
och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.
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MNP/2026-5

Permutering av Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse

Kommunfullmaktige foreslas besluta
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att ansoka om permutation av Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse i enlighet
med stiftelselagens bestimmelser, sa att stiftelsens dndamal och stadgar
justeras for att mojliggora tillforande av ytterligare tva &rgéngar av
pensionsberittigade med fodelsedr 1943 och 1944.

att uppdra at Mellersta Norrlands pensionsstiftelses styrelse att vidta de
atgdrder som kriavs for att genomfOra permutation och tillférande av
argangarna, inklusive att uppréatta och inge erforderliga handlingar till berérda
myndigheter.

att tillfora dessa tva nya argangar till stiftelsen fran och med 2027.

Sammanfattning

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP) har mer pengar i stiftelsen én det
pensionsdtagande som MNP idag har ansvar for. Idag ansvarar MNP for
personer fodda 1942 eller tidigare — men vérdet pa Harndsands kommuns
andel av stiftelse dr betydligt storre dn vad som behovs.

Styrelsen for MNP har darfor foreslagit att kommunfullmaktige ska permutera
MNP séd att stiftelsens d&ndamél och stadgar justeras for att mojliggora
tillforande av ytterligare tva argdngar av pensionsberittigade med fodelsear
1943 och 1944.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-09-29 § 137 Permutering av
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse

Tjansteskrivelse — Permutering av Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
Stadgar for MNP

Urkund

MNP protokoll styrelsemote 4, 2026-09-03
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§ 137

Permutering av Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att ansoka om permutation av Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse 1 enlighet
med stiftelselagens bestdmmelser, sd att stiftelsens @&ndamél och stadgar
justeras for att mojliggora tillforande av ytterligare tva argangar av
pensionsberittigade med fodelsear 1943 och 1944.

att uppdra at Mellersta Norrlands pensionsstiftelses styrelse att vidta de
atgirder som kriavs for att genomfora permutation och tillférande av
argéngarna, inklusive att upprétta och inge erforderliga handlingar till berérda
myndigheter.

att tillfora dessa tva nya argéngar till stiftelsen fran och med 2027.

Sammanfattning

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP) har mer pengar i stiftelsen &n det
pensionsdtagande som MNP idag har ansvar for. Idag ansvarar MNP f{or
personer fodda 1942 eller tidigare — men virdet pd Hiarndsands kommuns
andel av stiftelse ar betydligt storre &n vad som behdvs.

Styrelsen for MNP har dirfor foreslagit att kommunfullméktige ska permutera
MNP sa att stiftelsens dndamal och stadgar justeras for att mojliggora
tillforande av ytterligare tva argangar av pensionsberittigade med fodelseér
1943 och 1944.

Yrkande
Christina Lindberg (C) yrkar bifall

Sida
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Kommunstyrelseforvaltningen
Lars Liljedahl
lars.liljedahl@harnosand.se

Beslutsinstans

Tjansteskrivelse - Permutering av Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmaktige besluta

att ans0ka om permutation av Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse i
enlighet med stiftelselagens bestimmelser, sd att stiftelsens andamal och
stadgar justeras for att mojliggora tillforande av ytterligare tva argédngar av
pensionsberittigade med fodelsedr 1943 och 1944.

att uppdra at Mellersta Norrlands pensionsstiftelses styrelse att vidta de
atgdrder som krévs for att genomfora permutation och tillférande av
argangarna, inklusive att upprétta och inge erforderliga handlingar till
berérda myndigheter.

att tillfora dessa tva nya argéngar till stiftelsen fran och med 2027.

Sammanfattning

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP) har mer pengar i stiftelsen dn
det pensionsatagande som MNP idag har ansvar for. Idag ansvarar MNP {or
personer fodda 1942 eller tidigare — men vérdet pa Harnosands kommuns
andel av stiftelse dr betydligt storre &n vad som behdvs.

Styrelsen for MNP har darfor foreslagit att kommunfullméktige ska
permutera MNP sa att stiftelsens &ndamél och stadgar justeras for att
mojliggora tillforande av ytterligare tvd drgangar av pensionsberéittigade
med fodelsear 1943 och 1944.

Beskrivning av @rendet

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP) bildades 2008. Per den 31/12
2025 forfogade stiftelsen dver totalt drygt 182 mnkr varav knappt 169 mnkr
ar Harnosands kommuns andel och resterande dryga 13 mkr ar
Kommunfoérbundets andel.

Stiftelsens samlade pensionsataganden for personer fodda 1942 eller tidigare
berdknas per den 31/12 2025 till straxt 6ver 60 mnkr. Ovanstaende innebér

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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att stiftelsens kapital for Hairndsands kommun kraftigt 6verskrider det
atagande som stiftelsen har. Berdkningar visar att ytterligare tva drgédngar
(personer fodda 1943 och 1944) kan tillf6ras.

For att tillfora fler argangar krivs dock att stiftelsen permuteras vilket
innebdr ett antal administrativa goranden med berérda myndigheter innan
fordndringen vunnit laga kraft.

Bedomning

Fordelarna med beslutet ér att kapitalet som MNP forfogar 6ver 1 hdgre
utstrackning kan anvéndas till det syfte som 14g till grund for att stiftelsen
bildades: Kommunfullméktigen kan sdka gottgorelse fran stiftelsen for
pensionskostnader som Hérndsands kommun har haft for personer fodda
1942 eller tidigare.

En utdkning med argangarna 1943 och 1944 innebdr i sin tur att
kommunens likviditet kan forstdrkas med ndgra miljoner kronor per ar i och
med att stiftelsens medel kan gottgdra Harnosands kommuns
pensionskostnader for medarbetare fodda 1944 eller tidigare.

Delges
Styrelsen for MNP

Lars Liljedahl
Kommundirektor
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Stadgar for Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse

§ 1 Firma
Stiftelsens namn ar Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse.

§ 2 Andamal

Stiftelsen uteslutande andamal ar att trygga utfastelser om
pensionsférmaner som givits av arbetsgivare — enligt forteckning samt
med begransningar i bilaga till dessa stadgar — at arbetstagare, tidigare
arbetstagare eller deras efterlevande.

§ 3 Styrelse

Stiftelsen angelagenheter handhas av en styrelse, bestaende av atta
ledaméter och tva suppleanter. Ledamoéter och suppleanter valjs for en
tid av tre ar till lika antal av arbetsgivaren och de arbetstagare som
omfattas av stiftelsen andamal. Kommunférbundet nominerar en
arbetsgivarledamot och Harnésand kommun nominerar tre
arbetsgivarledamoter. Arbetstagarorganisationerna utser tillsammans
fyra ledamoter.

Ordféranden utses av styrelseledamoéterna. Kan ledamoterna ej enas
om vem som skall vara ordférande utses denne av lansstyrelsen i
Vasternorrlands lan.

Styrelsen ar beslutsford nar minst halften av hela antalet
styrelseledaméter ar narvarande. Av ledamaéterna skall lika manga fran
vardera sidan delta i omrostningar. Som styrelsens beslut galler den
mening om vilka de flesta rostande enar sig. Vid lika rostetal forordnar
tillsynsmyndigheten pa styrelsens begaran utomstaende att delta i
arendets avgorande.

Stiftelsen ska ha sitt sate i Harnosands kommun.

§ 4 Protokoll

Vid styrelsens sammantraden skall féras protokoll, som skall justeras av
ordféranden jamte den eller de ytterligare personer, som vid varje
sammantrade dartill utses. Protokollen skall féras i nummerfoljd och ska
forvaras pa betryggande satt.

§ 5 Firmateckning

Stiftelsens firma tecknas forutom av styrelsen av den eller dem som
styrelsen dartill utser.

§ 6 Riakenskapsar

Stiftelsen rakenskapsar ar kalenderar.
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§ 7 Revision

Styrelsens forvaltning och stiftelsens rakenskaper skall granskas av
auktoriserad revisor, som utses av Harnésands kommuns
kommunfullmaktige. Varje mandatperiod ska Harnésands kommuns
kommunfullmaktige utse en lekmannarevisor. Valbar som
lekmannarevisor ar den som valts till kommunrevisor av
kommunfullmaktige. Lekmannarevisoren har ratt att ta del av stiftelsens
handlingar och rakenskaper samt narvaroratt vid styrelsens
sammantraden. Lekmannarevisorn har ratt att ta del av stiftelsens
handlingar och rakenskaper samt narvaroratt vid styrelsens
sammantraden. Lekmannarevisorn har dock ingen beslutanderatt i
stiftelsens angelagenheter. Upphor uppdraget som kommunrevisor sa
upphor ocksa uppdraget som lekmannarevisor i stiftelsen.
Kommunfullmaktige har da att utse ny lekmannarevisor.

§ 8 Placeringsriktlinjer

Styrelsen skall faststalla placeringsriktlinjer med beaktande av vad som
stadgas i 10 b § tryggandelagen.

Kommentarer: 10 b § Tryggandelagen

10 b § En pensionsstiftelse som avses 1 9 a § skall upprétta
och félja placeringsriktlinjer. Sddana riktlinjer skall
innehdlla principerna fOr placering av samtliga tillgdngar.
Regeringen eller den myndighet som regeringen bestdmmer far
meddela ndrmare féreskrifter om vad riktlinjerna skall
innehalla.

Senast ndr placeringsriktlinjer boOrjar anvdndas, skall de ges
in till Finansinspektionen. Pensionsstiftelsen skall
samtidigt ldmna in en redogdrelse f6r de konsekvenser som
riktlinjerna fdr fOr stiftelsen och dem som omfattas av
stiftelsens &ndamal.

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestdmmer far
meddela ndrmare féreskrifter om vad redogbrelsen skall
innehalla.

Bestdmmelserna i1 andra stycket gdller ocksa vid dndring av
placeringsriktlinjer. Lag (2005:1124).

Styrelsen ansvarar for att placeringsriktlinjerna foljs och skall fortldpande
prova om de behover andras.

Styrelsen ansvarar for att riktlinjerna ges in till Finansinspektion senast
nar de bdrjar anvandas och ger samtidigt in en redogérelse for de
konsekvenser som riktlinjerna far for stiftelsen och de som omfattas av
stiftelsens andamal.
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§ 9 Forvaltning

Stiftelsens medel forvaltas av styrelsen med beaktande av vad som
stadgas i 10 a § tredje — femte stycket tryggandelagen och 10 b
tryggandelagen.

Kommentarer: 10 a § tredje-femte stycket Tryggandelagen
Pensionsstiftelsen skall placera tillgangarna pa ett sadant
sdtt att ldmplig riskspridning uppnds. Tillgangarna skall
placeras pa det sdtt som bdst gagnar dem som omfattas av

stiftelsens dndamdl och ocksd 1 6vrigt pad ett aktsamt satt.
Av tillgangarna far hdgst

1. fem procent utgbras av aktier och andra vdrdepapper som
kan jdmstdllas med aktier samt obligationer och andra
skuldférbindelser, om vdrdepapperen eller skuldférbindelserna
getts ut av arbetsgivaren, och

2. tio procent utgdras av sddana tillgangar som avses 1 1 och
som getts ut av féretag 1 en grupp av emittenter eller
ldntagare med sddan inbdrdes anknytning som anges 1 7 kap. 10
c § andra stycket férsdkringsrbrelselagen (1982:713), vari
arbetsgivaren ingar.

Begrédnsningarna i1 tredje stycket 1 och 2 gdller inte sdadana
tillgdngar som svenska staten eller en utldndsk stat svarar
for.

Betrdffande anvdndande av optioner och terminskontrakt eller
andra liknande finansiella instrument skall
pensionsstiftelsen tilldmpa 7 kap. 17 b §
forsdkringsrbrelselagen och féreskrifter som har meddelats
med stéd av de bestdmmelserna.

Lag (2005:1124).

Da stiftelsen ar avsedd att vara en gemensam pensionsstiftelse skall
foljande grunder betraffande andel i stiftelsens tillgangar och skulder
tilampas:

Arbetsgivare som avsatt medel till stiftelsen skall aga del i stiftelsens
gemensamma férmdgenhet.

En arbetsgivares andel i stiftelsens gemensamma férmoégenhet benamnes
dess pensionsfond.

Pensionsfonden beraknas pa grundval av vad respektive arbetsgivares
inbetalningar till och gottgdrelse ur stiftelsen med tillagg for andel i
stiftelsens gemensamma kapitalavkastning. Vid berakning av
kapitalavkastningen skall hansyn tas till vid vilken tidpunkt inbetalning till
respektive gottgodrelse skett ur stiftelsen.

Stiftelsens forvaltningskostnader skall baras av respektive pensionsfond i
forhallande till dennas andel av stiftelsens totala avkastning.
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Uppstar kapitalférlust pa en placering férdelas forlusten i proportion till
pensionsfondernas andel av den totala avkastningen.

Medel av pensionsstiftelsen far med beaktande av vad som anges i 11 §
forsta stycket tryggandelagen utlanas till de arbetsgivare som ingar i
stiftelsen.

§ 10 Information

Styrelsen ansvar fér den information som det aligger stiftelsen att ge
enligt 10 d tryggandelagen.

§ 11 Gottgorelse

Om arbetsgivarens ratt till gottgorelse galler vad som foreskrivs i 14-15
§§ tryggandelagen.

Kommentarer: 14 samt del av 15 § Tryggandelagen

14 § Arbetsgivaren dger ur pensionsstiftelse gottgdra sig for
vad han utgivit sdsom

a) pensionspost, avgift fOr pensionsfdrsdkring eller annan
utgift i samband med pensionering,

b) engangsunderstoéd till arbetstagare vid lédngvarig ofdrmaga
till arbete pd grund av sjukdom, lyte eller annat men eller
vid avgdng ur tjansten pa grund av uppnadd alder samt
engangsunderstod till efterlevande vid arbetstagarens
franfdlle eller utgift for forsdkring av sddant understod.

Dessutom adger arbetsgivaren gottgdra sig for vad som sarskilt
redovisats under rubriken Avsatt till pensioner
tillfullgdrande av bestdmmelse i allmédn pensionsplan.
Gottgbdrelse enligt denna paragraf far ej avse utgift eller
redovisning for annan arbetstagare a4n sadan, som omfattas av
stiftelsens andamdl, eller sadan arbetstagares efterlevande.

I fraga om ersdttning foér vardet av ratt till tjédnstepension
som Overforts till Europeiska gemenskaperna galler 7 § lagen
(2002:125) om overfdring av vardet av pensionsrattigheter
till och fran Europeiska gemenskaperna. Lag (2002:126).

15 § Gottgdrelse sker ur overskott pd kapitalet. Sadant
overskott foreligger nar pensionsstiftelses tillgangar,
varderade med tillampning av 3 kap. 3 § stiftelselagen
(1994:1220), overstiger den skuld stiftelsen adragit sig samt
upplupen del av den utfédsta pension, som tryggas av
stiftelsen, eller, om stiftelsen tryggar utfastelser enligt
allmé&n pensionsplan, pensionsreserven enligt denna.

For utgift, som avses 1 14 § fdrsta stycket a) och som
omfattas av stiftelsens andamdl, &ger arbetsgivaren gottgdra
sig ur arets avkastning, &dven om stiftelsen saknar overskott
pad kapitalet.
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Gottgbrelse far avse ldpande utgifter eller utgifter som
arbetsgivaren haft under nadrmast foregaende radkenskapsar.
Berdknar arbetsgivare vid taxering till beskattning sin
inkomst enligt bokfdringsmé&ssiga grunder, skall gottgdrelse
avse kostnad i stallet for utgift.

Gottgdrelse for avgift till forsédkring for allman
tilladggspension far avse den del av avgiften som kan anses
hanfora sig till 16n eller annan ersattning at person vilken
omfattas av stiftelsens &dndamal. Lag (1999:1085).

§ 12 Likvidation
| fraga om likvidation galler vad som stadgas i 19-21 §§ tryggandelagen.

§ 13 Stadgeédndring

Andring av stadgarna beslutas av styrelsen, dock att &ndring avseende
stiftelsens andamal forutsatter iakttagande av bestdmmelserna i 22 §
tryggandelagen.
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Bilaga 1

Arbetsgivare:

Harnosands kommun

- utfastelser om pension, som givits av Harnésands kommun at tidigare
arbetstagare fédda 1942 och tidigare eller deras efterlevande.

Kommunférbundet Vasternorrland

- utfastelser om pension, som givits av Kommunférbundet
Vasternorrland at arbetstagare, tidigare arbetstagare eller deras
efterlevande.



HARNOSANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunfullmaktige Lansstyrelsen
2008-09-29 Harndsand
ink. 2009 01 16 |
7 / ; r 5 {
§ 131 KS 08/027.024 - \’{/(.’ - :)C -/ //

Bildande av pensionsstiftelse
Kommunfullmaktige beslutar

¢  att bilda Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse utifran de féreslagna
stadgarna i ekonomikontorets skrivelse,

att placeringsriktlinjerna fér Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse enligt
ekonomikontorets forslag skall utgéra grund for placeringarna tills styrelsen
paborjat sitt arbete,

4 att som initialt kapital 6verféra 100 kkr. till stiftelsen,

att nar styrelsen i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse ar konstituerad,
overfora kapital i enlighet dverford forpliktelse,

att bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om att arligen avsétta belopp till
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse utifran kommunens likvidsituation,

att bemyndiga kommunstyrelsen att verkstalla bildandet av stiftelsen och
gora de andringar som behériga myndigheter kraver,

att utse kommunfullmaktiges ordférande (nomineras som ordférande), en
representant fran kommunstyrelsen ekonomikontor, en representant och en
ersattare fran kommunstyrelsens personalkontor som arbetsgivarens
representanter i styrelsen for Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse

att uppdra till kommunstyrelsen att utse styrelserepresentanter och
erséttare fran kommunstyrelseférvaltningen, samt

att utse Ernst & Young som revisionsbyra for rakenskapsaren 2009 och
2010 for Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse. '

Kommunstyrelsens ordférande Anders Gafvert (m) samt ledaméterna
Sig-Britt Ahl (s) och Sigfrid Tjarnlund (m) yrkar bifall till
kommunstyrelsens férslag. | dvrigt yttrar sig ledamoten Joakim
Drejare (mp).

Bakgrund

| samband med att forséljning av verksamhetsfastigheterna inom Harné-
sandshuskoncernen erhéll Harnésands kommun 200 Mkr i amortering pa
reverser. Kommunfullmaktige beslutade 2007-11-26, § 130, att 100 Mkr av
dessa medel skulle riktas till pensioner och att kommunstyrelsen senast i
mars 2008 aterkom till kommunfullmaktige med férslag hur medlen skulle
anvandas.

forts.
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§ 131, forts.

Totalt uppgar Harndsands kommuns totala pensionsskuld till 750 Mkr. Ut-
betalningarna fér pensioner kommer att 6ka de ndrmaste aren och na en
topp 2020-2023 relativt prognostiserade skatter och statsbidrag. | reda
pengar kommer likvidbelastningen att ka fran 50 till 80 Mkr i fasta priser,
samtidigt som demografiska férandringar gor att trycket p4 kommunal
service okar.

Kommunfullméktige beslutade 2008-03-31, § 42, att bilda en pensions-
stiftelse for att trygga hela eller delar av kommunens pensionsatagande.
For andamalet anvisades 100 Mkr.

Det foreliggande forslaget till stadgar innebér att Harnésands kommun
dverfor ett finansiellt atagande for alla fore detta anstallda fédda 1935 eller
tidigare till stiftelsen, en 6verféring av medel per 2007-12-18 motsvarande
113 Mkr, enligt KPA:s berakningar. Det ar svart att exakt bestdmma
beloppet, men med de utbetalningar som har gjorts innan pensionsstiftelsen
bildats och dverforing av forpliktelse gjorts, ndrmar sig summan de avsatta
medlen. Kommunstyrelsens uppdrag &r att justera utbetalningen sa att den
avpassas till dverféringen av forpliktelsen.

Langsiktigt vore det lampligt att kommunen avsatte ett belopp motsvarande
dkningen av pensionsskulden avseende intjanandet fére 1998, den sa
kallade ansvarsforbindelsen, till pensionsstiftelsen. Ansvarsférbindelsen
beréknas o6ka till fram till 2011-2012. Utifran radande likvidsituation i
Harndsands kommun skall kommunstyrelsen bedéma om en arlig
avséattning kan goras.

| stadgarna foreslas att styrelsen skall besta av 6 personer plus tva
erséttare varav halften skall utgéras av arbetstagarrepresentanter. De
utses av de storsta fackféreningarna i kommunen. Styrelsen skall dock
inneha kompetens inom ekonomi och pensioner. Stiftelsen &r helt fristaende
fran kommunen och en egen juridisk person. For arbetsgivarens rakning
foreslas att kommunfullmaktiges ordférande, en representant fran
kommunstyrelsens ekonomikontor och en representant fran
kommunstyrelsens personalkontor &r arbetsgivarens representanter i
styrelsen. Arbetsgivarens erséttare féreslas bli en anstélld vid
personalkontoret. Kommunstyrelsen utser representanterna ifraga.

Pensionsstiftelsens styrelse utser ordférande i styrelsen. Fran arbetsgivaren
nomineras kommunfullméktiges ordférande. For styrelseuppdraget i
pensionsstiftelsen utgar inga-arvoden fran pensionsstiftelsen.

De placeringsriktlinjer som foreslas, utgar fran forsiktighet och har relativt
liten andel risk och darmed mindre mdgjlighet till avkastning. Gottgdrelse fran
stiftelsen endast kan goras da stiftelsens tillgangar inklusive arets
avkastning tacker hela férpliktelsen.

forts.
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Kommunfullméaktige
2008-09-29

§ 131, forts.

Huruvida Harndsands kommun skall gottgéra sig fran forsta aret, beror pa
kommunens behov med utgangspunkt fran arets resultat. Pensionsstiftelsen
maste darfor ha Iag risk under de férsta aren for att inte hamna i en.
situation att den inte kan lamna gottgdrelse.

Av stadgarna framgar att pensionsstiftelsen skall revideras av en
auktoriserad revisor och att Harnésands kommuns kommunfullméaktige
utser revisor. En samordning av stiftelserevisionen enligt Stiftelselagen
borde vara mdjlig, vilket ingar i upphandlingen av sakkunnigt bitrade till
revisionen som en liten del. Darfor forslas att samma revisionsbyra far
.uppdraget att revidera pensionsstiftelsen.

Beslutsunderlag

Ekonomikontorets skrivelse 2008-08-27 jamte bilagor.
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Tid:

Plats:

2026-09-03 15:00-15:45

Ekonomienheten vin 2

Arbetsgivarrepresentanter:

Goran Norlander
Lars Liljedahl
Marie Englund

Hans Wreber
Katrin Nordin deltar ¢j

Arbetstagarrepresentanter:

Malin Lofkvist
Lars Vikberg
Anders Norlander
Anders Bostrom

Gudrun Pettersson

Linda Sj6gren
Peter Hasselborg
Underskrifter:
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d}’un Pettersson
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Ordforande: 7/ [t‘ WLy A~

Géran Norl ander
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Anders Bostrém

Justerare:







Dagordning
1. Motet Oppnas

2. Val av justerare for motet Forslag: Anders Bostrom
Beslut: Motet finner Anders Bostrom vald till justerare

3. 3. Val av sekreterare Forslag: Gudrun Pettersson,
Beslut: Motet finner Gudrun Petterson vald till sekreterare

4. Godkdnnande av dagordning
Métet beslutade att godkanna dagordningen

5. Foregdende protokoll
Laggs till handlingarna

6. Information fran Ordférande Inget att rapportera

7. Information fran VD Har en information kring fondering av ny fond for
bittre avkastning. Oppen diskussion inget. Beslut: VD far fullt fortroende av
styrelsen att fatta beslut géllande placeringen.

8. Inviintar handliggarbrev fran Finansinspektionen for Bjorn.

9. Mandattider omval/nyval
Flera mandattider gar ut i nartid.
VD Lars Liljedal 2026-09-14
Beslut: Omval pa 3 ar.
Ordférande Géran Norlander 2026-09-18
Beslut: Omval pa 3 ar
Beslut: Ledamot Malin Lovkvist 2026-11-03, Beslut kommande méte.
Beslut: Ledamot Anders Norlander 2026-05-25
Beslut: Nyval, arbetstagare tar fram forslag pa ersittare.

10. Styrdokument for eventuella kompletteringar och faststiillande vid nista
mote.

11.Permutation och tillforande av tva argingar.
Beslutsforslag till Kommunfullmiktige
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse foreslar att Kommunfullmiktige beslutar:

1. Att anséka om permutation av Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse i
enlighet med stiftelselagens bestammelser, s3 att stiftelsens Zndamal och
stadgar justeras for att mojliggora tillférande av ytterligare tva rgangar av
pensionsberdttigade med fodelsedr 1943 och 1944.

2. Att tillféra dessa tvad nya argangar till stiftelsen fran och med 2027.






3. Att uppdra at stiftelsens styrelse att vidta de atgarder som kravs for att
genomfdéra permutation och tillférande av drgdngarna, inklusive att upprétta
och inge erforderliga handlingar till berérda myndigheter.

Motivering: Syftet med permutation och tillférande av tva argangar ar att
sakerstdlla stiftelsens langsiktiga stabilitet och att fler pensionsberittigade omfattas
av stiftelsens trygghetssystem.

12. Ovriga fragor — inget att rapportera

13. Avslut Ordféranden tackar fér visat intresse och avslutar métet

Goran Norlander

Ordférande






KS/2026-504

Redovisning av obesvarade och bifallna
motioner samt e-forslag 2026

Kommunfullmaktige beslutar
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att lagga redovisningen av obesvarade och bifallna motioner samt e-forslag
2026 till handlingarna.

Sammanfattning

Utifrdn kommunfullmiktiges beslut 1 november 2024 (§ 140) ska motioner
som bifallits helt eller delvis, eller pa annat sétt behandlats positivt, redovisas
arligen. Utifran kommunfullméktiges beslut 1 april 2026 (§70) ska dven
bifallna e-forslag f6ljas upp 1 samband med aterrapporteringen av motioner.
Motioner och e-forslag for perioden 2025-10-01--2026-10-01 redovisas i
bilaga.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-09-29 § 134 Redovisning av

obesvarade och bifallna motioner samt e-forslag

Tjansteskrivelse Redovisning av obesvarade och bifallna motioner samt e-
forslag 2026

Bilaga — Redovisning av obesvarade och bifallna motioner samt e-forslag,
2026-09-15



i Hirnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
\ kommun Semmctscescan

«Instans»

§ 134

Redovisning av obesvarade och bifallna
motioner samt e-forslag 2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att lagga redovisningen av obesvarade och bifallna motioner samt e-forslag
2026 till handlingarna.

Sammanfattning

Utifran kommunfullmiktiges beslut i november 2024 (§ 140) ska motioner
som bifallits helt eller delvis, eller pa annat sitt behandlats positivt, redovisas
arligen. Utifrdn kommunfullmidktiges beslut 1 april 2026 (§70) ska dven
bifallna e-forslag foljas upp i samband med aterrapporteringen av motioner.
Motioner och e-forslag for perioden 2025-10-01--2026-10-01 redovisas i
bilaga.

Sida

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Héirnc'js ands TJANSTESKRIVELSE 1(1)
kommun 2026-08-31 KS/2026-504

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunfullméktige

Redovisning av obesvarade och bifallna motioner samt
e-forslag 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att lagga redovisningen av obesvarade och bifallna motioner samt e-forslag
2026 till handlingarna.

Sammanfattning

Utifran kommunfullméktiges beslut i november 2024 (§ 140) ska motioner
som bifallits helt eller delvis, eller pa annat sitt behandlats positivt,
redovisas arligen. Utifran kommunfullméktiges beslut 1 april 2026 (§70) ska
dven bifallna e-forslag foljas upp i samband med aterrapporteringen av
motioner. Motioner och e-forslag for perioden 2025-10-01--2026-10-01
redovisas i bilaga.

Bedomning

Enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap § 35 ska motioner om mgjligt
beredas och beslutas inom ett r. Kan man inte hélla tiden ska drendena
anmalas till fullmiktige inom ett ar. Kommunfullmiktige har beslutat
uppfoljningsperioden vara oktober till oktober.

Bilaga
Redovisning obesvarade och bifallna motioner samt e-forslag 2025-10-01 —
2026-10-01

Petra Werner

Chef Kansliavdelningen Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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TOIREY: RAPPORT 1(4
i Hérnosands “
Datum Dnr
3 kommun 2026-09-15 KS/2026-504
Kommunstyrelseforvaltningen
Jeanette George, 0611-34 80 16
jeanette.george@harnosand.se
Redovisning av obesvarade och bifallna
motioner 2026
Obesvarade motioner
Motion Inlimnare Inkom Status Diarienummer
Kontinuitet i allman Johan 2025-10-13 | Remitterad | 2026-498
forskola Wester (C) till SKN for
yttrande
Oversyn av taxor och | Johan 2025-12-08 | Remitterad | 2026-499
avgifter Wester (C) till SAM for
yttrande
Infor elektronisk Charlotte 2026-05-19 | Remitterad | 2026-382
korjournal Hoglund till SAM och
Bystedt (SD) SOC for
Ulrika yttrande
Jonsson (SD)
Oka kunskapen och Olle Lofgren | 2026-02-24 | Hos KS for 2026-155
medvetenheten kring | (L) beredning
klimakteriet samt
erbjud
klimakterieradgivning
Upphor med Charlotte 2026-05-19 | Remitterad | 2026-384
vegetariska substitut | Hoglund till SAM for
i skolmaten Bystedt (SD) yttrande
Ulrika
Jonsson (SD)

Postadress

Harnésand kommun

Besoksadress

Nybrogatan 8

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

Hemsida

www.harnosand.se

E-post

kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Sida

samt uppdra till
namnderna att
inratta rutiner
for uppfoéljning
av verkstallda
beslut samt hur
dessa
aterkopplas till

forslagsstallaren.

Harnésands kommun RAPPORT 2(4)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2026-09-15 KS/2025-000092

Utokade tider for Johan 2026-04-26 | Remitterad | 2026-329
serveringstillstand Wester (C) till SAM for

yttrande
Extra medel till Per-Eric 2026-04-22 | Remitterad | 2026-315
enskilda vagar Norberg (C) till SAM for

yttrande
Odlingslotter Per-Eric 2026-04-08 | Hos KS for 2026-282

Norberg (C) beredning
Oversyn av Christian 2026-04-16 | Remitterad | 2026-298
trafiksituationen pa Wasell (M) till SAM for
Nasslandsvagen i yttrande
Alandsbro
Fortata Olle Lofgren | 2026-02-24 | Hos KS for 2026-150
langtidsparkering (L) beredning
efter Gansviksvagen
Bifall eller annat positivt beslut (motioner)

Motion Inldmnare Inkom | Beslutsdatum | Beslut Diarienummer
Uppfoljning | Johan 2025- 2026-04-27 | att bifalla 2026-115
av bifallna | Wester, 10-11 motionens
e-forslag Centerpartiet forsta attsats,




Harnésands kommun

Kommunstyrelseforvaltningen

Sida

RAPPORT 3(4)
Datum Dnr
2026-09-15 KS/2025-000092
Obesvarade e-forslag
E-forslag Inlimnare Inkom Status Diarienummer
Inférande av Privatperson | 2026-06- Invantar KS/2026-488
servicetoaletter i 27 beslut KS
Hérnosands kommun
Strategisk satsning pd | Privatperson | 2026-06- Invantar SAM/2026-171
sommartrafik — Sdkra 18 beslut SAM
bussforbindelser
Sédkra ridvégar 1 Privatperson | 2026-05- Invantar SAM/2026-170
Vangsta — fran plan 31 beslut SAM
till verklighet
Publik hjartstartare i | Privatperson | 2026-05- Invantar KS/2026-549
Centrum 21 beslut SAM
Multisportarena & Privatperson | 2026-04- Invantar SAM/2026-147
BMX bana till 29 beslut SAM
stenhammar
I love Harnosand Privatperson | 2026-03- Invantar SAM/2026-125
26 beslut SAM
Forslag om fler Privatperson | 2026-03- Invantar SAM/2026-122
Overgangstillen 21 beslut SAM
Alandsbro centrum
Ge oss mojlighet att | Privatperson | 2026-03- Invantar SAM/2026-107
aka spark igen! 23 beslut SAM
Storre idrottshall pa | Privatperson | 2026-02- Invéntar SKN/2026-206
Alandsbro skola 09 beslut SKN
Rusta upp lekparken i | Privatperson | 2025-10- Invantar SAM/2026-169
Byaker 31 beslut SAM
Multiarena till Privatperson | 2025-09- Invantar SKN/2026-733
Halledalsskola 19 beslut SKN
Rastgard for hundar | Privatperson | 2024-07- Invantar SAM/2026-172
11 beslut SAM




Harnésands kommun

Kommunstyrelseforvaltningen

RAPPORT

Datum

2026-09-15

Bifall eller annat positivt beslut

Dnr

Sida
4(4)

KS/2025-000092

E-forslag

Inlamnare

Inkom

Beslutsdatum

Beslut

Diarienummer

Cykelbana ut till
Haggdanger

Privatperson

2024-
10-10

2025-05-27

att e-forslaget som
redan dr delvis
initierat tas med i
framtida planering,

att framfora e-
forslaget vidare till
Trafikverket.

KS$2025-139

Tand lyset sa att vi
kan spela fotboll nar
vi vill

Privatperson

2024-
10-25

2025-01-30

att e-forslaget
genomfors delvis, att
aven installera en
16sning for manuell
paslagning av
belysningen pa
Bondsjohdjdens IP
och Myrans IP.

KS2024-165




Avsagelser

Kommunfullmaktige beslut

Kommunfullméktige beslutar att 1dgga drendet till handlingarna.

Sammanfattning

Inga avségelser har inkommit till dagens sammantréde.



Valarenden

Kommunfullmaktige beslutar

Kommunfullméktige beslutar att 1dgga drendet till handlingarna.

Sammanfattning

Inga nomineringar har inkommit till dagens sammantréde.



Arenden for kinnedom till kommunfullmiktige
Kommunfullmaktige beslutar
Kommunfullméktige beslutar

att lagga drendet till handlingarna.

Sammanfattning

Arendet avser redovisning av inkomna delgivningar och skrivelser till
kommunfullmiktige.



Korta fragor - Korta svar

Kommunfullmaktige beslutar

Kommunfullméktige beslutar

att lagga drendet till handlingarna.

Sammanfattning

Arendet avser att ge fullmiktiges ledamdter mojlighet att stilla enkla
dagsaktuella fragor i enlighet med § 44 1 kommunfullméktiges arbetsordning
2023-2026.



Inkomna fragor

Kommunfullmaktige beslutar

Kommunfullméktige beslutar

att lagga drendet till handlingarna.

Sammanfattning

Arendet avser att ge fullmiktiges ledaméter mojlighet att stiilla enkla frigor i
enlighet med 5 kap. 64 § kommunallagen (2017:725). Ingen fraga har
anmailts infor dagens sammantréde.
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