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1 Inledning

F6r kommunala bolag ska dgardirektiv formuleras, som efter beslut i kommunfullmiktige och
bolagsstimma ir juridiskt bindande. Agardirektivet syftar till att beskriva idén och motivet med det
kommunala dgandet samt sirskilda uppdrag och restriktioner f6r bolaget.

Bolaget star under dgarens tillsyn genom kommunstyrelsernas uppsiktsansvar. Férutom genom lagar eller
forfattningar regleras bolagets verksamhet och bolagets forhillanden till kommunerna genom:

e Av kommunfullmiktige och kommunstyrelserna sirskilt fattade beslut
e Bolagsordning
e Aktiedgaravtal

o Agardirektiv

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktdr att f6lja utfirdade direktiv, om de inte star i
strid mot tvingande bestimmelser i lagar och férfattningar. Agarnas direktivritt under I6pande
verksamhetsar utévas av kommunstyrelserna i de fyra kommunerna.

Bolaget ska verka f6r att utveckla bestksniringen och den geografiska platsen Héga Kusten strategiskt,
langsiktigt och héllbart, och att platsen och de kommuner som ingdr i bolaget utvecklas och marknadsfors
som bes6ksmal samt evenemangs- och motesplats. Bolaget har 1 uppdrag att bedriva ett langsiktigt och
strategiskt arbete bade nationellt och internationellt.

Bolaget ska bedriva verksamhet som 4r férenlig med den kommunala kompetensen.
Ansvaret f6r bolagets organisation vilar enligt aktiebolagslagen pa bolagets styrelse. Styrelsen ska utforma
organisationen pa bista sitt for att tillgodose bolagets indamal och uppnd dess mélsittning.

2 Agare, basfinansiering

Hoéga Kusten Destinationsutveckling AB dgs till lika delar (25%) av kommunerna Hirnésand, Kramfors,
Sollefted och Ornskodldsvik. Fér verksamhetens finansiering utgir arligen ersittning fran respektive
kommun (tjinstekép). Bolagets motprestation (leverans) f6r utgivandet av ersdttningen definieras nidrmare
under p3 "Motiv f6r dgande’ nedan, samt med vad som i Gvrigt framgir av bolagsordningen, detta
dgardirektiv och dver tid tillkommande beslut hos dgarna.

Ovrigt om ekonomi enligt detta dgadirektiv i punkterna 11 och 16.

3 Motiv for dgande av Hoga Kusten Destinationsutveckling AB

Andamalet med Héga Kusten Destinationsutveckling AB ir att - med iakttagande av kommunala
principer - 6ka den geografiska platsen Hoga Kusten och de ingdende kommunernas attraktionskraft och
generera tillvixt genom att fa fler tillfilliga bes6kare till omradet i turistiska dndamdl, f6r evenemang och
méten. Bolaget ska vara ett destinationsbolag med 6vergripande ansvar f6r samordning och utveckling av
bestksniringen i Héga Kusten och samverkar med dgarkommunerna kring utveckling, upprittande och
genomforande av de lokala handlingsplanerna dir allt tillsammans f6ljer den gemensamma strategin.

Besoksniringen dr en av Sveriges snabbast vixande niringar. Hoga Kusten med dess férutsittningar har
utifran externa analyser alla forutsittningar att bli en exportmogen internationell destination. For att det
ska bli méjligt krivs en tydlig organisation, en lingsiktig strategi liksom samverkan mellan kommunerna
och niringslivet.



4 Vision

Ho6ga Kusten ska vara en attraktiv, héllbar och tillginglig plats dit allt fler lingtar. Destinationens och
bolagets vision dr A/ltid en nivi till.

5 Ledning och styrning

Fér genomférande av verksamheten anstiller styrelsen en VD som har till uppgift att forma, leda och
utveckla bolagets verksambhet i enlighet med av styrelsen och dgarna faststillda direktiv.

Bolagets ledningsgrupp utgoérs - jaimte VD - av kommunernas tillvixtchefer som hat en stéttande och
radgivande roll gentemot VD i dennes uppdrag. Tillvixtcheferna har ocksd en férmedlande roll mellan
bolaget och kommunerna i avvigningar mellan vad som dr bolagets respektive kommunernas uppdrag och
ansvar. VD kan efter eget beslut, tillfilligt eller f6r lingre tid, adjungera personer till ledningsgruppen.

Styrelsen faststiller arligen vid sitt konstituerande sammantride ocksa VD-instruktion samt Arbetsordning
tor styrelsen.

6 Verksamhetsindamal och -inriktning

Verksamheten ska bedrivas pd affarsmissig grund och syfta till att, med iakttagande av de
kommunalrittsliga principerna som framgar av Kommunallagens (2017:725) andra kapitel, frimja
bestksniringens utveckling inom Héga Kusten. Arbetet ska ta utgangspunkt i strategin och
varumirkesplattformen som beskriver Héga Kustens unika tillgingar och dirtill passande prioriterade
malgrupper och samtidigt ta hinsyn till bredden av kommunernas olika bes6ksmal och reseanledningar pa
ett sidant sitt att bilden av destinationen nér och tilltalar fler och bredare mélgrupper, savil nationellt som
internationellt. Ett tydligt mal med verksamheten édr att marknadsféra och bjuda in till besék och
aktiviteter aret runt.

I de satsningar som gérs ska inte kommungrinserna vara styrande. Den dirtill kopplade
kommunikationsstrategin ska gilla i all kommunikation bdde internt i kommunerna och externt med de
intressenter, foretagare, organisationer, besékare samt 6vriga som kan komma att berdras av samarbetet
kring besoksniringsutveckling.

Bolagets huvudsakliga uppgift ir att utveckla destinationen och platsen Héga Kusten — strategiskt,
langsiktigt och héllbart i alla de tre perspektiven. Bolaget ska ta ett 6vergripande ansvar f6r destinations-
och platsutveckling i kontexten bes6ksniring med utgangspunkt i savil invianarnas som besékarnas
perspektiv, och i samarbete med kommuner, niringsliv och organisationer ansvara f6r och driva detta
utvecklingsarbete.

Samverkan med kommunerna ér tit och 16pande i de vardagliga fragor som r6r verksamheten strategiskt
och operativt.
7 Samordning

Bolaget ska genom kop, i den min det dr mojligt, samordna administration och tekniska system med
Ornskéldsviks kommun. Sirskilda avtal upprittas for detta.



8 Samverkan och helhetssyn

Stor vikt ska liggas vid samverkan och helhetssyn mellan kommunerna och ett sirskilt ansvar aligger
bolaget nir det giller att samverka med ndringslivet, myndigheter och andra organisationer i de fyra
dgarkommunerna.

Bolaget har ett tydligt mandat och uppgift att leda och samordna arbetet med utveckling av
destinationen/platsen, etbjudandet och varumirket, savil strategiskt som i forekommande fall operativt.

9 Fragor i bolaget som beslutas av dgare

Samtliga dgarkommuners kommunfullmiktiges beslut krivs fore beslut i bolaget om f6ljande:
e bildande och/eller forviry av dotterbolag

e planer pa ny eller d4ndrad inriktning av foretagets verksamhet
e uppta lin 1 bolaget

e Jvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

10 Arbetsordning

Styrelsen ska sammantrida minst 4 ganger per ir. Bolagets styrelse ska utarbeta och anta arbetsordning f6r
det egna arbetet.

Styrelsen har dirutéver att enligt 8 kap 7§ i aktiebolagslagen meddela riktlinjer och anvisningar f6r
verkstillande direktérens handhavanden av den 16pande férvaltningen. Sadana riktlinjer och anvisningar
ska utformas skriftligen i instruktion f6r verkstillande direktSren. Styrelsen ska drligen ompréva
arbetsordningen och instruktion mot bakgrund av dndrade férhallanden och vunna erfarenheter.

11 Organisation och ekonomi

VD organiserar bolaget pa sadant sitt att verksamhetsmalen tydligt dr i fokus med malet langsiktigt
ekonomisk och socialt hallbar drift.

Finansieringen av bolagets verksamhet kommer huvudsakligen frin dgarkommunernas drliga driftsbidrag i
form av tjinstekop (faktureras frin bolaget). Delfinansieringens storlek och 16pande érsvis justering
beslutas i sdrskild ordning (se vidare p16 nedan).

For utveckling av verksamheten driver och deltar bolaget fran tid till annan i olika externt finansierade/
delfinansierade projekt. Om méjlighet finns i verksamheten kan ocksa bolaget mot sirskild ersittning
erbjuda dgarkommunerna eller samverkande organisation olika tjanster inom bolagets kompetensomrade.

Agarkommunerna kan gemensamt under innevarande period besluta om ytterligare - tillfilligt eller
permanent - uppdrag for bolaget dn det £or tillfillet gillande. Sddant beslut ska dé 4tfoljas av motsvarande
tilldgesfinansiering.

Bolagets verksamhet bedrivs pa affarsmissiga grunder utan vinstsyfte. Eventuellt 6verskott tillférs eget
kapital, alternativt Gverfors i ny rikning. Underskott balanseras mot eget kapital, alternativt 6verfors i ny
rikning enligt styrelsens beslut.



12 Bolagets informationsskyldighet

Bolaget ska till varje dgares kommunstyrelse minst en gang per ar skicka:
e protokoll frin bolagsstimmor

e protokoll fran styrelseméten
e drsredovisning

e revisionsberittelse med revisionsrapport

Utover detta ska bolaget utifrin kommunstyrelsernas uppsiktsplikt limna muntlig och/eller skriftlig
information om dgarkommun begir detta.

Innehiller protokoll som ska Gversindas till 4garna uppgift av sadant slag att bolaget inte 4r skyldigt att
limna ut uppgiften enligt lagen om offentlighet- och sekretess dger bolaget ritt att utesluta uppgiften. Av
Oversint material ska framga att sidan 4tgird vidtagits.

13 Revision

Bolagsstimman beslutar om vilken auktoriseras revisor som ska utses f6r bolaget. Bolaget bér anvinda sig
av Ornskoldsviks avtal for revisionen.

14 Kris- och beredskapsplanering

Bolaget dr skyldigt nir sd erfordras att medverka i de fyra dgarkommunernas organisationer fér
extraordinira hindelser och vidta atgirder som ér faststillda i kommunernas styrande dokument fér
krisledning

15 Ovriga styrande dokument

Bolaget ska félja de av Ornskoldsviks kommuns fullmiktige antagna styrande dokument.
Har bolaget egna styrande dokument som dr mer omfattande dn ovanstiende s giller dessa.

16 Revidering av dgardirektiv och finansieringsbeslut

Oversyn och faststillande av dgardirektiv med tillhérande finansieringsbeslut gors varje mandatperiod,
limpligen i samband med beslut om VD-instruktion och styrelsens arbetsordning. Anser styrelsen da att
dgardirektiven beh6ver uppdateras pabotjas en process for att lyfta fragan i dgarkommunerna. Justering av
dgardirektivet kan ocksd pikallas av dgarkommunerna som da behdver vara Gverens om 1 vilka delar
direktivet ska dndras.

Bolaget initierar drligen en dialog med dgarna i syfte att faststilla respektive kommuns del i
medfinansieringen f6r pafoljande verksamhetsdr. Dialogen f6rs vanligen med kommunernas
ekonomichefer som ansvarar for férankring i respektive kommun. For storre fordndringar av nivaer — till
exempel f6r tillkommande uppdrag — vicker styrelsen fragan med dgarkommunerna.
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