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Forvaltnings-
berattelse

Harndsands kommun ar en koncern, men fér 2024 redovisas delarsbokslutet i tva
separata delar. Den foreliggande redovisar kommunens namnder och styrelsens
resultat och prognos. Koncernerna for HEMAB, AB Harnésandshus och Invest i
Harndsand AB samt Harndsands del i Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen (33%)
ingdr i den kommunala koncernen (kallad koncernen). De beddms ha en sarskild
betydelse for kommunens ekonomi eller verksamhet.
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Utgangspunkter

| kommunens arsplan fastslas fordelningen av skattemedel och de insatser kommunen pla-
nerar att genomfora det kommande aret, i arsplanen presenteras ndmndernas antagna mal
samlat. ,&rsplanen ligger till grund for namndernas verksamhetsplan da det ska finnas téackning
inom budget for de aktiviteter ndmnderna planerar att genomféra.

Arsplanen foljs upp i fyramanadersrapport, delarsrapport samt arsredovisning.

Arsplan

Arsredo- Fyra-
manaders-

visning rapport

Delars-
rapport
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Kommunen

HARNOSANDS KOMMUN AR ORGANISERAD | FEM NAMNDER

KOMMUNSTYRELSEN ir kommunens
ledande politiska férvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekono-
miska stillning. Den 6vergripande
uppgiften dr att leda, samordna och
styra uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsen ir anstillnings-, l6ne-
och pensionsmyndighet och ansvarar
tor fragor som ror forhillandet
mellan kommunen som arbetsgivare

och dess arbetstagare.

ARBETSLIVSNAMNDEN ir kommu-
nens nimnd for arbetsmarknad,
vuxnas lirande och mottagning av
nyanlinda. Namnden har ansvar for
vuxenutbildning i form av Kom-
munal vuxenutbildning (Komvux),
Larvux, Svenska for invandrare (SFI),
sambhillsorientering f6r nyanlin-

da (SO) samt f6r Yrkeshogskolan.
Aven mottagning av nyanlinda samt
sysselsittning for personer som stir
lingt fran arbetsmarknaden ingr i

nimndens uppdrag.

SAMHALLSNAMNDEN ansvarar for
miljoarbete, fysisk planering, bygglov,
mark och fastighetsfrigor, mitnings-
uppgifter, gator och parker, naturvard,
miljé- och hilsoskydd samt livsmed-
elskontroller. I samhillsnimndens
ansvarsomride ingir dven fritids- och
ungdomsverksambhet, ddribland drift
av fritids- och friluftsanliggningar

samt Hirnésands ungdomsgard.

SKOLNAMNDEN ansvarar for utbild-
ning av barn och ungdomar i aldern
1-21 4r. Skolnimndens verksam-
heter omfattar férskola, pedagogisk
omsorg, oppen férskola, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad

gymnasieskola samt den kommunala

Musik- och kulturskolan.

SOCIALNAMNDEN ansvarar for att
erbjuda enskilda och familjer stod i
sin livsforing. Ndmnden ska ocksa
verka f6r en god vard och omsorg f6r
dldre och personer med funktions-

variationer samt bedriva verksamhet

som ger stod f6r den enskilde att leva
ett sjalvstindigt och aktivt liv i ge-
menskap med andra. Socialnimnden
fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten betriffande stéd och
service till personer med funktionsva-
riationer, den kommunala hilso- och
sjukvirden, bistind, insatser mot
missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Ndmnden ansvarar dven for

kommunens familjerddgivning.

MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

Parti Mandat (%)
Socialdemokraterna 17 38,5
Moderaterna 7 16,0
Sverigedemokraterna 6 13,1
Centerpartiet 4 10,2
Vénsterpartiet 3 78
Miljépartiet de gréna 3 6,9
Kristdemokraterna 2 4,0
Liberalerna 1 3,2
Ovriga partier 0 0,3
Totalt 43 100

Fotnot: Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet
2022 till 81,18 procent.
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Privata utforare

Enligt kommunallagen kan kommunen genom avtal Idmna éver varden av en kommunal angela-

genhet till privata utférare. En privat utférare kan till exempel vara ett aktiebolag, ett handelsbo-

lag eller en ideell férening. Det kan ocksa vara en enskild individ.

Hirnésands kommun har avtal med
privata aktorer inom de flesta ndmnder.
Socialnimnden har under 2024 haft
en aktér inom Lagen om valfrihet
(inom hemtjinsten). Under 2024 har
uppfoljning av privat utforare skett via
dialogméten kvartalsvis, ddr man bland
annat ber6rt dmnen som kompetens-
utveckling, larmhantering och ekono-
mi. Privat utférare har fatt mojlighet
att delta i Aldreomsorgslyftet.

I Hirnosands kommun finns sedan
halvérsskiftet 2024 nio fristiende
férskolor. De ansvarar f6r 26 procent
av kommunens 1-5 dringar som har
placering pa forskola. Det dr kom-
munen som godkinner huvudman
for att starta eller utoka fristiende
forskola. Kommunen har dirmed
ocksi tillsynsansvaret f6r verksam-
heten, till skillnad mot skolverksam-
het dir Skolinspektionen godkinner
huvudman och har tillsynsansvar.
Regelbunden tillsyn f6r fristiende
forskolor i Hirnosands kommun

sker vartannat 4r. Forutom grundlig-

gande kontroll viljs ett fokusomrade
ut vid tillsynen. 2024 ars tillsyn hade
fokus p4 laroplanens kapitel Om-
sorg, utveckling och lirande samt
uppfdljning av dokumentation av det

systematiska kvalitetsarbetet.

Samhillsnimnden har avtal med tv
privata utférare under 2024. Under
2025 kommer parkeringsovervak-
ningen att upphandlas di nuvarande
avtal 16per ut.

Arbetslivsnimnden har, inom den
kommunala vuxenutbildningen, avtal
med fem privata aktorer som levere-
rar utbildning pa SFI, teoretiska kur-
ser pi grundliggande och gymnasial
niva samt yrkesutbildningar. Samtli-
ga avtal 16per pd under verksamhets-
dret, och inget avtal behover fornyas

sigas upp eller revideras.

Regelbundna uppféljningssamtal
har genomforts i tillfredsstillande
omfattning. Antalet samtal har va-

rierat beroende pa antalet elever hos

respektive aktor. Exempelvis har sex
uppfoljningssamtal skett under de
senaste 12 minaderna med den aktor
dit Komvux i Hirnosand har anvisat
flest elever. De privata aktorerna har
limnat in kvalitetsrapporter for £6-
regiende 4r och dessa har f6ljts upp

i ett sirskilt kvalitetssamtal under
varen 2024.

Aktorernas resultat med avseende

pa godkinda betyg och avbrott har
kontinuerligt f6ljts upp i det syste-
matiska kvalitetsarbetet hos Komvux
i Hirnosand, och resultaten har varit
tillfredsstillande. Samhillsoriente-
ringen f6r vissa nyanlinda genomfors
som videokonferenser av Blekinge
integrations- och utbildningscenter
(BIU). Namnden deltar i Lansstyrel-
sens drliga tillsyn och BIU genomfor
kursutvirderingar med deltagarna.

Resultaten har varit tillfredsstillande.
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Viktiga forhallanden for

Omvarldsrisker

DEMOGRAFISK UTVECKLING
Befolkningen minskade under 2023

med 225 personer och prognoserna
visar att minskningen fortsitter om

in i minskad takt. Konsekvensen av
minskningen blir minskade intikter
frin skatter och statsbidrag. Gruppen
barn, unga och édldre 6kar snabbare dn
gruppen som ir i arbetsfor alder vilket
leder till ett hogt demografiskt tryck.
Detta innebir att behovet av resurser for
uppritthéllande av vilfirden pa dagens
niva okar snabbare 4n skatteintikterna.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

For att koncernen ska uppritthalla och
utveckla en lingsiktigt héllbar ekonomi
behover verksamheterna effektivisera
och minska kostnaderna. Samtidigt
miste den digitala och automatiserade
utvecklingen av tjdnster inom vilfirden
intensifieras. Stod till etablering av £6-
retag for att oka antalet arbetstillfillen
som ger 6kad inflyttning prioriteras. En
strategisk och kraftfull satsning pa "Ett
hilsofokuserat och friskare Harnosand”
med finansieringsstod av Utfallsfon-
den tar sikte p att fler dldre personer

i Hirnosand ska kunna bibehilla och
aterer6vra hilsa och sjilvstindighet
samtidigt som behoven av hemtjinst
minskar i motsvarande grad.

ARBETSMARKNAD
Den digitala omstillningen och

konsekvenserna av pandemin har
medfort en omstrukturering av
arbetsmarknaden. Antalet instegsjobb
f6r ungdomar har minskat. Férind-
rade behov i samhillet medfér hogre
stillda krav pd kompetens, vilket
skapar risk f6r langtidsarbetsloshet

i grupper med ligre utbildningsnivd
eller inte matchningsbar kompetens.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Kompetenshéjande insatser for befint-
lig personal inom organisationen kravs
for att matcha utvecklingen i samhillet.
Studievigledning och utbildningsin-
satser beh6vs som hojer och matchar
nuvarande och framtida behov av

kompetens i kommunen/regionen.

SAMHALLSEKONOMI

Det virldspolitiska liget och den sam-
hillsekonomiska situationen vintas
fortsatt sitta press pa offentlig sektor.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk
Oka organisationens omstillnings-
férméga och planering f6r olika typer

av scenarier, grundat i omvirldsbe-

vakning och 16pande prognoser.

KLIMATPAVERKAN

Forandringar i klimatet vintas med-
féra stora utmaningar for invinare
och verksamheter. Férebyggande ét-
girder dr avgdrande for att minimera

konsekvenser pa ling sikt.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Arbetet med klimatanpassning ska
bedrivas kontinuerligt och vara en
naturlig del i beslutsunderlag vid

samhallsplanering och investeringar.

BRISTER | INFORMATIONS-, IT- OCH
CYBERSAKERHET

Risk f6r bristande férméga att mota
lagkrav, bevara tillit, undvika negativa
hindelser samt mota verksamhetens

behov av en siker digitalisering.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk
Vidareutveckla det strategiska och
systematiska sikerhetsarbetet inom

information-, I'T- och cybersikerhet.
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Befolkningen har under arets forsta
sju manader fortsatt att minska,
men i en ldgre takt in tidigare.
Totalt minskade Hirnésands
befolkning med sju personer under

perioden januari till juli méinad.

Under drets forsta fyra méinader ses
manatliga minskningar med totalt
78 personer, direfter ses en 6kning
under varje méanad under maj till

juli med totalt 71 personer.

Folkmangden
i Harnésand
uppgick i juli
manad till 24 647
personer.

DEMOGRAFISK FORSORJNINGSKVOT HARNOSANDS KOMMUN 2011-2023
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Demografisk forsorjningskvot ar ett
mitt som visar hur ménga personer
det finns utanfor den arbetsfora
befolkningen jimf6rt med personer i
arbetsfor dlder. Arbetsf6r befolkning
avser i denna tabell personer i dlder
20-64 ar. Mittet dr rent demogra-
fiskt och tar bara hinsyn till antalet

personer i olika aldrar. Hur ménga
personer som i praktiken arbetar

beaktas inte i berikningen.

det att det ir fler som ska forsorjas

100 betyder det att det 4r fler som

Om kvoten dr hoge dn 100 betyder

n som forsérjer. Om den ér under

forsorjer. En total forsérjningskvot
pa exempelvis 77 innebdr att pa 100
personer i arbetsfor dlder si finns det
77 personer som ir yngre eller dldre.
Ju hogre tal detta méatt visar desto
tyngre dr forsorjningsbordan for de
som befinner sig i aldersgruppen

20-64 ar.
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Verksamhetsrisker

FOREKOMST AV KORRUPTION ELLER
ANDRA OEGENTLIGHETER

Risken f6r korruption omfattar

en bred uppsittning av odnskade
beteenden och foreteelser; alltifrin
sadant som uppfattas som olimpligt

till sadant som dr olagligt.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk

Kontroll av att representationsfak-
turor i ekonomisystemet fungerar
tillfredsstillande utifrin gillande
riktlinjer.

LAGEN OM OFFENTLIG
UPPHANDLING (LOU) ATFOLJS INTE
Risk f6r bristande férméga att reglera
och skydda nyttjandet av offentliga
medel, tillse att de konkurrensméj-
ligheter som finns nyttjas samt tillse
att upphandling genomférs affirs-

massigt.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk
Kontroll av att inkop sker enligt
gillande avtal.

Finansiella risker

BRISTANDE EFTERLEVNAD AV
STYRDOKUMENT OCH BESLUT

Risk for bristande efterlevnad av
styrdokument och beslut vilket kan
paverka den demokratiska processen
da beslut, som ytterst representerar
medborgarnas vilja, inte omsitts i

praktiken.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk

Kontroll av att de beslut som har fat-
tats av nimnd, styrelse och kommun-
fullmiktige har genomforts.

Harndsands kommun &r inte i ndgon betydande grad exponerad mot utlandska valutor. For-
andringar i utlandska valutor bedéms déarmed inte paverka kommunen eller kommunkoncer-

nens resultat.

Kommunen har en relativt lag
skuldsittningsgrad och samtliga lin
har Kommuninvest som lingivare.
Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden uppgar till 0,75 ar och den

genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgar till 0,82 ar per bokslutsdag.
Den genomsnittliga kvarstiende 16p-
tiden till rinteregleringstidpunkt av
rintebidrande skulder ir lag eftersom

merparten av linen l6per med rorlig
rinta. Mot bakgrund av den relativt
laga utestdende skulden bedéms inte
risken som hog. Risken med kapital-
bindningen 4r marginaliserad.
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Pensioner

PENSIONSFORPLIKTELSE (MNKR) 2024 AUG 2023 DEC
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt (pensioner fére 1998) 612,9 588,6
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt (pensioner efter 1998) 2913 2682
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -90,1 -80,4
Summa pensionsforpliktelse inkl. pensionsstiftelse 8141 776,4
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) -191.5 -191,5
Summa férvaltade pensionsmedel -191,5 -191,5
Aterlanade medel 712,7 665,3
Konsolideringsgrad (%) -23,5% -23.2%

Hirnoésands kommun tryggar en del
av sin pensionsforpliktelse i Mel-
lersta Norrlands Pensionsstiftelse
(MNP) sedan 2009. Kommunen har

inga finansiella placeringar avseende

pensionsmedel utéver den del som
forvaltas av pensionsstiftelsen vilken
ir en egen juridisk person. Pensions-
medlen i pensionsstiftelsen avser

att trygga pensionsforpliktelser for

personer f6dda till och med 1942.
Kommunens andel av det marknads-
virderade egna kapitalet i pensions-
stiftelsen uppgar till 91,2 procent.

11
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Handelser av

Den svenska ekonomin vande uppat under sommaren men konjunkturlaget har forblivit myck-

et svagt. Trots lagre inflation sjunker alltjamt hushallens konsumtion. | juni 1ag tio av tolv natio-

nella ekonomiska indikatorer under sin langsiktiga trend. Offentlig sektor har paverkats starkt

av den ekonomiska utvecklingen och Harnésands kommun utgdr inget undantag.

For att skapa bista mojliga forutsitt-
ningar f6r budgetarbetet 2025 beslu-
tade fullmiktige att invinta 2024 ars
delarsrapport och skatteunderlags-
prognosen frin SKR innan beslutet
om Arsplan 2025 tas (oktober). Detta
har ocksa givit nimnderna méjlighet
att jobba vidare med den forstirk-

ta uppsiktsplikten och tillhérande
dtgdrdsplaner.

Under viren riktade den fortro-
endevalda revisionen och KPMG
anmirkning mot skolnimnden och
socialnimnden for att inte ha bedrivit
verksamhet pi ett ekonomiskt till-
fredstillande sitt. Uppféljning och
budgetfoljsamhet ansigs ha brustit
och underskott bedomdes inte ha
uppmirksammats i tid. Av liknande
skal avridde revisionen kommunfull-
maktige frin att bevilja ansvarsfrihet
for arbetslivsnamnden och samhalls-
nimnden. Vidare bedomdes kom-
munstyrelsen ha brustit i uppsikts-
plikt och intern kontroll vad giller
kommunens nimnder. Kommunfull-
miktige beslutade delvis i enlighet
med revisionens rekommendation,

dock inte i friga om ansvarsfrihet.

Anmirkning utfirdades till samtliga
nimnder. I november 2023 beslu-
tade kommunstyrelsen om férstarkt
uppsiktsplikt under 2024 for Skol-
nimnden och Socialnimnden utifrin
bristande ekonomisk foljsamhet.

Under 2024 utvidgades beslutet till

att ocksd omfatta Arbetslivsnimnden.

Den forstirkta uppsiktsplikten har

genomforts enligt plan.

Det ekonomiska liget till trots
befinner sig Visternorrland i till-
vixtfas givet de etableringar som
pagar i flera kommuner. Hirnésands
kommun har ansokt om flertalet
statsbidrag och EU-medel {6r att
mota de utmaningar och méjligheter
som kommer dirav, inte minst ifriga
om kompetensutveckling for savil

befintlig personal som f6r ménniskor

som stir langt ifrdn arbetsmarknaden.

Malet i kommunens tillvixtstrategi
ar 30 000 invanare ar 2040 och en
viktig pusselbit ir de etableringar
som kommer av Torsboda Industrial
Park. Drygt 70 medarbetare inom
kommunen och frin de kommunala
bolagen ér involverade i totalt nio

projekt och jobbar med fragor kopp-

lade till expansionen i regionen. I och
med de industrisatsningar som sker
pa olika orter i linet har Harnésand
tagit initiativ till ndtverket ”Avbrott
Visternorrland”. Syftet dr att motver-
ka kriminalitet och bibehalla trygghet
i samhillet. De brott som pa andra
orter visat sig f6lja med stora byggen
och etableringar dr bland annat
ekonomisk brottslighet, korruption,
arbetslivskriminalitet, droghandel,
prostitution och ordningsstérningar. I
nitverket ingar Sundsvalls och Timra
kommuner liksom Polisen, Linssty-
relsen och Torsboda Industrial Park.
Nitverket verkar bide strategiskt och
operativt och delar idéer, kunskap
och arbetsmetoder. Fler kommuner
kommer att bjudas in. Hirn6sand har
utifrin Torsbodaetableringen tagit
initiativ till ett paverkansarbete pd
nationell nivi. Ett informellt natverk
av kommuner med stora etableringar
har tillsammans med SKR tagit fram
rapporten "Gron omstillning” dir
forslag pa nationella atgirder inom
ett antal centrala omraden finns
beskrivna. Under hosten kommer

paverkansarbetet att intensifieras.
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Yrkeshogskolemyndigheten har
beviljat kommunens ansdkningar om
utbildningarna Driftingenjor Elkraft,
Underhallsingenjér samt Kyl- och
virmepumpstekniker samt Pro-
cesstekniker med vitgaskompetens.
Utbildningarna startar under hosten
under forutsittning att tillrickligt
elevunderlag finns. Ans6kan utarbe-
tas ocksa f6r utbildningarna Drifttek-
niker Kraft och Virme, Stadsodlare
och utbildning for fartygsbefil klass
7. Samtliga utbildningar bedéms
viktiga for lianets utveckling.

Trycket pd kommunens planhand-
liggning har varit hogt de senaste
dren. I syfte att 6ka effektiviteten har
en prioriteringsordning fér inkomna
detaljplanedrenden tagits fram. Syftet
ar att detaljplaner som triffar mélen i
tillvixtstrategin och 6versiktsplanen
ska prioriteras i férsta hand. Mojlig-
het f6r politiska omprioriteringar har

sakerstillts i rutinerna.

Flera planfragor har beslutats under
dret. Exempelvis kan nu Fastlan-

det 2:91 och 2:93 som 4gs av ICA
Fastigheter utvecklas f6r handels-
eller centrumindamal. Omradet
ligger intill Hirndsands resecentrum
och ingér i handelsomradet Anka-
ret. Uppskattningsvis kan ca 3040
arbetstillfallen komma att tillska-

pas till £6ljd hirav. Detaljplanering
kan inledas for del av fastigheten
Fastlandet 2:64. Hirnésand Kom-
munfastigheter AB har limnat in en
ansékan om planbesked for en ny
forskola dimensionerad for 160 barn
och 28 anstillda. Fastighetsdgare dr
Hirnésands kommun. Képekontrakt
om 4,6 mnkr har godkints avseende
del av fastigheten Hérnosand Saltvik
1:37. Hirnésands kommun har brist
pa industrimark, och har i 6ver-
siktsplanen pekat ut omréidet kring
Saltvik som ett utvecklingsomrade
for fortitning av industri. Skogs-/
markomridet omfattar ca 56 ha,
angrinsar till kommunens fastighet
Saltvik 2:35 och stricker sig ner till
havet. Omradet ligger strategiskt bra
till £6r framtida utveckling av bade
industrimark och bostider. Vida-

re har en avsiktsforklaring mellan
kommunen och Statens bostadsom-
vandling godkints gillande Hirno-
sand Slindan 45. Ambitionen ir att
tillskapa nya trygghetsboenden pi
Brannan. Policyn f6r kommunalt st6d
till trygghetsboenden har reviderats
i syfte att stidrka mojligheterna for
etableringar av trygghetsboenden

pa landsbygden. Nybyggnationen

av Myrans IP har firdigstillts och
invigts. Anliggningen omfattar
konstgrisplan samt en mindre na-
turgrisplan, en servicebyggnad med

tillhérande omklddningsrum samt ut-
rymme for servering och forsiljning i

samband med olika arrangemang.

Kommunen har tecknat avtal med
PEAB avseende byggnation av nya
Nybron. Riktpriskalkylen innefattar
tidplan och genomforandebeskriv-
ning och uppgir till 226 miljoner
kronor. Oférutsedda kostnader
berdknas till 15% i projektet hiruté-
ver. Kostnaden beaktas i kommunens
10-driga investeringsplan. Forbere-
dande lednings- och markarbete har
paborjats, liksom upprittandet av en
tillfillig bro. Projektet planeras att

avslutas i november 2026.

Storre utvecklingsprojekt har inletts
inom dldreomsorgen. Avtal om ett
flerarigt samarbete har tecknats med
Utfallsfonden kring forebyggande
och hilsofrimjande arbete riktat till
dldre. Utfallsfonden 4r en organisa-
tion som forvaltar kapital frimst frin
Europeiska Investeringstonden och
statliga Saminvest. Genom avtalet
erhiller kommunen finansiering med
rorelsekapital under en lingre tid

for att synliggora effekter och utfall
av utvecklingsarbete. Utfallsfondens
finansieringsitagande motsvarar den
budget kommunen avsatt for att
genomfora nédvindig organisations-

utveckling och malgruppsspecifika
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insatser i syfte att stirka personer
som har hemtjianst och samtidigt
minska kostnaderna for verksam-
heten. Om insatserna nir gemensamt
satta mil betalar kommunen for re-
sultaten (utfallet). Om insatserna inte
ir lyckosamma kan Utfallsfonden
diremot forlora hela eller delar av sin
finansiering. Denna typ av finansie-
ring kallas sociala utfallskontrakt och
ir ett kraftfullt verktyg for att testa
nya arbetssitt utan att kommunen
sjalv uppbir hela den ekonomiska
risken, och for att styra insatser

mot tydlig satta mal. Parterna har
enats om gemensamma utfallsmal
om minskat behov samt f6rbattring
av kvalitet i hemtjinst. Om malen
uppnas bedéms kommunen kunna
undvika kostnader om ca 60 mnkr
per ar. Samarbetet berdknas pigd upp
till fem 4r. Utfallsfonden 4r den forsta
fonden av sitt slag i Sverige, men
modellen har utvirderats i England

med goda resultat.

Flyktingmottagandet har minskat
drastiskt vilket bland annat ger
effekter inom kommunens arena-
verksamheter och SFI. Samtidigt
har Arbetsformedlingens uppdrag
férindrats och 16nebidrag kan inte
lingre f6lja deltagare fran arena till
ett reguljirt arbete. Sammantaget

pakallar detta nya sitt att angripa

verksamhetsutformning och arbets-
sitt inom arbetslivsforvaltningen.
Initialt 6verfors verksamheten Arbete
och mottagning till socialférvaltning-
en och vuxenutbildningen till skol-
férvaltningen. Bedémningen r att
fyra forvaltningar kommer att kunna
gora ett fullodigt arbete gentemot
kommunens fem nimnder. Arbets-

livsnimnden kvarstar tillsvidare.

Inom omridet social héllbarhet har
kommunen fattat beslut om att stilla
sig bakom CEMR-deklarationens
nio nytillkomna artiklar. (CEMR ir
europeiska kommun- och region-
férbundens samarbetsorganisation.
Deklarationen i sin helhet syftar till
jamstilldhet.) Kommunen har ocksa
anslutit till strategin for ett jamstallt
Visternorrland 2024-2027 som ar
resultatet av ett samarbete mellan
med olika aktdrer sisom ungdomar,

sakkunniga, chefer och politiker.

Kommunen har tecknat en 6verens-
kommelse med Foreningen kvinno-
gemenskap - Hirndsands kvinno-
och tjejjour i Hirnésand. Syftet dr att
dstadkomma en lingsiktig samverkan
kring valdsutsatta kvinnor, barn och
unga vuxna i Hirnosand. Samverkan
giller savil det akuta och direkta
stodet som det lingsiktiga valdstore-
byggande arbetet.

Hirnésand och 6vriga kommuner i
Visternorrland har intensifierat det
suicidpreventiva arbetet. Medarbetare
vid flera olika enheter har fortbildats
genom "Viga friga” som dr ett grund-
liggande material for samtalsstod.
Ett nytt material har publicerats pa
kommunens intranit som underlag
for samtal och okat internt medve-
tandegérande. Under Suicidpreventi-
va dagen nirvarade ca 200 med-
borgare och representanter frin olika
organisationer vid foreldsningarna

och ca 300 vid ljusmanifestationen.

Kommunen har beslutat om en arlig
budget f6r Ungdomsforum. Genom
forumet ska kommunen erbjuda och
skapa olika kanaler f6r att mojliggo-
ra och frimja ungas inflytande och
delaktighet. Forumet ska inkludera
alla unga och sirskilt unga med funk-

tionshinder.

Hirnosand fortsitter att forbittra sin
position i Aktuell Hallbarhets ran-
king Bista miljockommun och 4r nu
finalist i kategorin mindre stider och
tatorter. Vilka som vinner sina grup-
per 2024 offentliggors den 2 oktober

pa konferensen Hillbar kommun.
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Styrning och uppfoljning
av den kommunala
verksamheten

KOMMUNFULLMAKTIGE

Arsplan med budget (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policys samt sarskilda beslut.

Reglementen Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv
KOMMUNSTYRELSEN

Leda, styra och samaordna kommunens verksamheter
Mal far verksamheten, mal far ekonomi
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapportera till Kommunfullmaktige

KOMMUNENS NAMNDER KOMMUNENS BOLAG
Leda, styra och samardna verksamhet Leda, styra och samordna verksamhet
Mal f&r verksamheten, mal for ekonomi Mal f&r verksamheten, mal fdr ekonomi
Uppritta verksamhetsplan Uppritta verksamhetsplan
Intern kontroll far verksamhet och ekonomi Intern kontroll for verksamhet och ekonomi
Rapportera till Kommunstyrelsen Rapportera till Kommunstyrelsen

Hur kommunen styrs

Den kommunala koncernen styrs via verksamhet stir under kommunstyrel- | bolagens verksamhet och bolagens
ett mélprogram samt via dgardirektiv sens tillsyn. I dgardirektiven framgar forhillande till kommunen genom
for de kommunala bolagen. I bolagens | dven de ekonomiska mal som finns gillande bolagsordning, dgardirektiv
dgardirektiv framgér att de r organ for respektive verksamhet. Férutom samt av fullmiktige och kommunsty-
f6r kommunal verksamhet och i sin genom lagar och forfattningar regleras | relsen sirskilt fattade beslut.
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Malprogram for kommunen

Under 2023 antog kommunfullmaktige ett nytt méalprogram som galler fér kommunorganisa-

tionen och de heldagda kommunala bolagen. Malprogrammet bygger pd Agenda 2030 och dess

nationella prioriterade omraden, som sammanfattas i kommunens vision Ett starkt och hallbart

Harndsand med plats for alla. | programmet beskrivs kommunens vision och sex lokala inrikt-

ningar som utgdr ett dnskat framtida tillstdnd for Harndsands kommun

Programmet géller under perioden 2024-2027.
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Nationella
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Utifran de globala malen har
sveriges Agenda 2030-delegation
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men dar ocksé mojligheter till
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Vision

Visionen “Ett starkt och hallbart
Harnésand med plats for alla” har sin
grund i arbetet féor Agenda 2030 och de
nationella prioriteringarna. Visionen visar
riktningen for vart gemensamma arbete.

FRAN VISION GENOM INRIKTNINGAR
TILL VERKSAMHET

Visionen ér paraplyet f6r sex loka-

la inriktningar som beskriver det
framtida tillstind som organisationen
stravar efter. Kommunens nimnder
oversitter inriktningarna till jim-
stilldhetsintegrerade mal och nyckel-
aktiviteter for sina verksamheter och
anvinder indikatorer for att spegla

avgransade delar av utvecklingen mot

milen. Uppfdljningen av nimndernas

Globala malen

Globala malen med
Agenda 2030 ar en
agenda for forandring
mot ett hallbart samhaélle.
Globala mélen utgér
utgéngspunkten for
Harnésands kommuns

Sveriges utmaningar ar som storst,

Lokala inriktningar

Sex lokala inriktningar
konkretiserar visionen och
definierar ett dnskvart framtida
tillstand. Inriktningarna leder
organisationen i planering och
beslutsfattande.

1. Plats for alla

2. Plats for tillvaxt

3. Modig miljokommun

4. Likvardig utbildning

5. Jamstalld och jamlik véalfard

6. Attraktiv arbetsgivare

\ ~

Kommunens ndmnder
och helagda bolag
omsétter innehallet
iinriktningarna till

mal for den egna
verksamheten.

Hallbar valfard for

Ekonomisk hallbarhet

Arbetet for att uppna de
satta malen bedrivs med god
hushéllning av resurser och
inom beslutad budgetram.

invanarna

Med mélprogrammet som ramverk
for styrning och planering skapar
kommunens namnder och helagda
bolag tillsammans en socialt,

verksamhetsplaner ligger till grund
f6r bedémningen av huruvida organi-
sationens forflyttning sker i enlighet

med de lokala inriktningarna.

KOMMUNENS HELAGDA BOLAG

Bolagen omsitter inriktningarna till
sin verksamhet och tar i likhet med

nimnderna fram egna jimstalldhets-
integrerade mél och indikatorer. Bo-

lagen foljer upp sina mél inom ramen

f6r koncernens uppfoljning. Milen

ekologiskt och ekonomiskt hallbar
valfard.

inkluderas i kommunens bokslut och
i bedémningen av god ekonomisk
hushéllning.

NAMNDSPECIFIKA UPPDRAG/MAL
FRAN FULLMAKTIGE

Respektive nimnd kan tilldelas
specifika prioriterade uppdrag/mal
fran fullmaktige. Dessa omhindertas
i verksamhetsplaneringen pi samma
sitt som de mél ndimnderna sjilva

utverkar.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk

For att kommunen och kommunkoncernen ska anses ha god ekonomisk hushéllning ska upp-
fylinaden av saval finansiella som verksamhetsmassiga mal i huvudsak na efterstravad utveck-
ling. Beddmningen baseras pa saval kvalitativa som kvantitativa aspekter och ska motiveras.
For detta kravs transparens och en tydlig uppféljningsstruktur. Bedémning av kommunkoncer-
nen innefattar de finansiella mélen enligt dgardirektiven.

Maluppfyllelse

Kommunens ndmnder har infor verksamhetséaret antagit totalt 16 mél for verksamheten, samt
var sitt méal inom inriktningen Attraktiv arbetsgivare. Inom inriktningen Attraktiv arbetsgiva-
re har tre ndmnder antagit ett likalydande maél. Maluppfylinaden for dessa tre mal har slagits
samman till ett mal i nedanstdende redovisning.

Maluppfyllelse avser prognos vid arets slut. Beddémningen av méaluppfyllelse sker vid detta ars
deldrsrapport genom uppféljning av ndmndernas nyckelaktiviteter. Med start i &rsredovisning
2024 kommer beddmningen aven att ske med stdd av indikatorer.
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Forflyttning mot malet bedéms vid arsskiftet

@ ha skett i efterstravad riktning och ha skett i efterstrévad riktning,

i en tillfredsstéllande omfattning men i en icke tillfredsstéllande omfattning

[l inte ha skett i

efterstrévad riktning

INRIKTNING 1: Plats for alla

Mal

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla
kommundelar

Bedomning

Organisation

Samhallsndmnd

Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats for alla

Samhallsnamnd

Insatser ska utforas sa att invanare kan kanna sig trygga och inkluderade i samhallet

Socialnamnd

Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla invanare, saval kvinnor som man,
flickor som pojkar, kénner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen

Kommunstyrelse

Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som man, far forutsattningar for sjélvférsorjning och/eller
meningsfull tillvaro

Arbetslivsnamnd

INRIKTNING 2: Plats for tillvaxt

_

En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som frémjar
hallbar tillvaxt. Har vill man vara!

Kommunstyrelse

Vi har en enkel och réattvis myndighetsutdvning for ett gott foretagsklimat

Samhallsndmnd

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgérder och studiemetoder som bidrar till
kompetensforsérjning for saval kvinnor som man

Arbetslivsnamnd

INRIKTNING 3: Modig miljokommun

Mal

Alla invanare bidrar till 6kad héllbarhet och minskad miljopéaverkan i Harnésands kommun

Bedomning

Organisation

Kommunstyrelse

Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle, hushallning av
naturresurser och biologisk mangfald

Samhallsnamnd

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljopéaverkan i
samhallet och arbetslivet

Arbetslivsnamnd

19



DELARSRAPPORT 2024
Hirnésands kommun

INRIKTNING 4: Likvardig utbildning

Mal Bedémning Organisation
En utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som praglas av studiero/omsorg Skolndmnd
En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev goda méjligheter till utveckling och Skolnimnd

larande

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stéd de behdver och ges likvardiga
forutsattningar for att na sa langt som mojligt i sitt Iarande och utveckling

Arbetslivsnamnd

INRIKTNING 5: Jamstalld och jamlik valfard

Mal

Tillhandahalla insatser och stod av hog kvalitet utifran det individuella behovet

Bed6mning

Organisation

Socialndmnd

Alla insatser ges pa jamstéllda och jamlika villkor utifran individuella férutsattningar
och skillnader

Arbetslivsndmnd

INRIKTNING 6: Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, kvinnor som mén, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
vélfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for
sitt uppdrag*

Kommunstyrelse,
samhallsnamnd,
arbetslivsnamnd

Arbetsplatsen ar kénd for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder trygghet,
utvecklingsmajligheter och goda arbetsférhallanden, vilket for att medarbetare, saval
kvinnor som man, soker sig till oss och valjer att stanna kvar

Skolndmnd

Arbetsplatsen ar kand for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder trygghet,
utvecklingsméjligheter och goda arbetsférhallanden, vilket for att medarbetare, saval
kvinnor som man, séker sig till oss och véljer att stanna kvar

Socialnamnd

*) Malet &r antaget av tre namnder: kommunstyrelsen, samhallsnamnden och arbetslivsnamnden. Kommunstyrelsen och samhalls-
namnden har bedomt att forflyttningen mot malet vid arsskiftet har skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstéllande omfattning.
Arbetslivsnamndens bedémning ar att forflyttningen mot malet vid arsskiftet har skett i efterstrévad riktning, men i en icke tillfredsstal-

lande omfattning.
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Mal for kommunens ekonomi

Kommunen ska ha en sund och hallbar ekonomi som ger férutsattningar for dagens och

morgondagens samhélle.

De finansiella mdlen ér:

* Kommunens resultat ska uppgi

till minst 1,5 procent i genomsnitt

under mélprogramsperioden.

4

» Soliditeten inklusive ansvarsfor-

bindelse ska langsiktigt stirkas.

* Likviditeten ska langsiktigt stir-

kas, och uppgi till 95 procent vid

~ ez

mélprogrammets slut.

* Investeringar ska i forsta hand och

lingsiktigt ske med egna medel.

Bedomning avseende god ekonomisk hushallning

For att kommunen ska anses ha god ekonomisk hushallning ska uppfyllandet av saval finansiel-
la som verksamhetsmassiga mal i huvudsak né efterstrévad utveckling. Bedémningen baseras
péa saval kvalitativa som kvantitativa aspekter och ska motiveras. Fér detta krévs transparens

och en tydlig uppfdéljningsstruktur.

Av kommunens 21 verksamhets-
missiga mél f6r 2024 bedéms 14 vid
arsskiftet ha utvecklats i efterstra-
vad riktning och i tillfredsstillande
omfattning, sex av méilen bedéms
vid arsskiftet ha skett i efterstrivad
riktning men inte i tillfredsstéllande

omfattning samt ett mal bedéms vid
irsskiftet inte ha skett i efterstrivad
riktning. Sammantaget for de verk-
samhetsmassiga mélen kan konstate-
ras att en positiv forflyttning skett till

allra storsta del.

For kommunens ekonomiska mal

s prognostiseras for helaret inte
tillfredsstillande resultat, vilket gor
att den sammanlagda bedémningen
f6r kommunen ir att god ekonomisk
hushallning inte kommer att uppnis

vid arets slut.
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Resultat och

Kommunens resultat

KOMMUNENS RESULTAT 2024 AUG 2023 DEC

Arets resultat, mnkr

-39,0 -n9

Procent av skatteintékter och generella statsbidrag

-2.9% -0,6%

Kommunen uppvisar ett negativt re-
sultat pa -39,0 mnkr for perioden vil-
ket dr en signifikant sinkning jamfort
med motsvarande period foregiende
ar. Inférandet av finansiell leasing ger
en positiv resultateffekt for perioden
pa 7,0 mnkr, en effekt som stindigt
foridndras beroende pé forindringar

i kommunens forhyrning av lokaler.
Intikterna har totalt sett 6kat med
24,8 mnkr jimfort med augusti 2023,
varav en betydande del utgérs av
forsaljning av exploateringsfastighet
samt det nystartade gatukontoret.

Kostnaderna f6r perioden dr endast
0,9 mnkr hogre dn for 2023, detta be-
ror pd inférandet av finansiell leasing,
dir resultatpiverkan bokas upp for
varje tertial. F6r 2023 har den finan-

siella leasingen endast en helarseftekt
eftersom inférandet skedde per den
sista december, vilket gor att hyres-
kostnaderna for andra tertialen 2024
inte dr jamférbara med samma period

féregaende ar.

Exkluderat paverkan av finansiell
leasing har kostnaderna 6kat med
70,5 mnkr jimf6ért med motsvarande
period 2023. Personalkostnaderna har
okat med totalt 62,5 mnkr, varav 40,5
mnkr utgérs av 6kade 16nekostnader
och 22,0 mnkr av 6kade kostnader
for pensioner (ej finansiella) till

f6ljd av f6rindrad pensionsmodell.
Lokalkostnaderna exklusive finansiell
leasing har 6kat med 13,6 mnkr jim-
fort med 2023, 6vriga kostnadsslag

dr i princip oférindrade, undantaget

kostnader for entreprenad och kép
av verksamhet dir en nedging med
9,0 mnkr jimfort med féregiende ar
noteras inom frimst samhillsforvalt-
ningen, di delar som tidigare utforts
av extern aktor numera hanteras i

egen regi.

Kommunens finansiella kostnader
har 6kat med 20,3 mnkr exklusive
effekten av finansiell leasing, vilket
huvudsakligen beror pi 6kade finan-
siella kostnader for pensioner samt
bokford virdeforindring av finan-
siella anldggningstillgingar (MNP).
Rintekostnaden for kommunens lin
har 6kat med 1,7 mnkr jimfért med

foregiende ar.

22



FORVALTNINGSBERATTELSE

Intakts- och kostnadsutveckling

Kommunens intakter 6kar med 24,8 mnkr jamfért med foregaende ér, vilket motsvarar 10,7%. Kostnadsmassan 6kar med
0,9 mnkr, motsvarande 0,1% dar den enskilt storsta posten utgors av personal, s& som beskrivits i foregdende avsnitt.

Skatteintakter och statsbidrag 6kar med 1,7% vilket motsvarar 21,9 mnkr.

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING FORANDRING MOT F.G. AR

Verksamhetens intakter 10,7%
Verksamhetens kostnader 0.1%
Skatteintakter och generella statsbidrag 17%

Likviditet

Kommunens fordringar har fér perioden 6kat mer &n de kortfristiga skulderna, vilket ger en positiv utveckling av kassalik-
viditeten och rérelsekapitalet. Med tanke pa att investeringarna inte sker linjart Gver aret sa kommer nasta tertial troligtvis
att medféra en minskning av kassalikviditeten nar arets kvarvarande investeringar ska utbetalas. Minskningen av anlaggning-
skapitalet beror pa att avsattningarna for pensioner har 6kat under perioden.

LIKVIDITET 2024 AUG 2023 DEC

Kassalikviditet, % 731% 65,1%
Rérelsekapital, mnkr -115,1 -141,2
Varav semesterléneskuld 42,0 78,3
Anlaggningskapital, mnkr 592,3 657,4

Soliditet

Kommunens soliditet har forsamrats sedan arsskiftet, vilket beror pa att det egna kapitalet minskar till féljd av det negativa
resultatet for perioden. Detta innebér att den langsiktiga betalningsférmagan har minskat fér kommunen.

SOLIDITET 2024 AUG 2023 DEC
Soliditet % 23,1% 26,1%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt % -6,6% -3.7%
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Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar for perioden uppgar till 127,2 mnkr varav 47,2 mnkr avser finansiell leasing och 24,8 mnkr avser
pagéende projekt Nybron. Avskrivningarna for samma period uppgar till 69,9 mnkr, vilket betyder att kommunens nyinveste-

ringar for perioden uppgar till 182,0 procent av avskrivningsbeloppet.

INVESTERINGAR 2024 AUG 2023 DEC

Nettoinvesteringar, mnkr 127,2 174,2

Nettoinvestering i relation till avskrivningar 182,0% 49,4%

Laneskuld och borgensatagande

Kommunens borgensatagande har minskat nagot jamfort med vid utgangen av 2023. Minskningen har skett inom det bor-
gensatagande som kommunen har gentemot de kommunala bolagen. Kommunens laneskuld har 6kat fran 218,5 mnkr till
235,4 mnkr till foljd av nyupplaning.

BORGENSATAGANDE (MNKR) 2024 AUG 2023 DEC

Borgen 1515,0 1560,0
Varav kommunala bolag 14942 15639,2
Varav ovriga 20,8 20,8
Laneskuld kommun 235,4 218,56
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Helarsprognos

HELARSPROGNOS, MNKR BUDGET HEL

AR PROGNOSAVVIKELSE HELAR e et 3y 2B
HELAR
0.0 0.4 0.4

Kommunstyrelse

Kommunfullméktige 0.0 0.2 0.2
Kommungemensam verksamhet 0,0 44,2 44,2
Arbetslivsnamnd 0.0 -3.8 -3,8
Samhéllsnédmnd 0,0 0.2 0.2
Skolnamnd 0.0 -34,9 -34,9
Socialnéamnd 0,0 -652 -65,2
Summa verksamhetens nettokostnader 0,0 -59,0 -59,0
Finansiell leasing 0,0 0.7 0.7
Skatteintakter och finansnetto 13,4 -39.2 -25,8
Summa verksamhetens nettokostnader 13,4 -97,6 -84,2

Kommunens prognos for helaret dr
-84,2 mnkr, vilket dr 97,6 mnkr ligre
in det budgeterade resultatet pa 13,4
mnkr. Stérst budgetavvikelse f6r pe-
rioden har socialnimnden, dir -33,0
mnkr utgérs av budgeterade intikter
som ej prognostiseras realiseras under
perioden, samt -25,3 mnkr utgdrs av

personalrelaterade kostnader.

Kommungemensam verksamhet
prognostiserar ett overskott pa 44,2
mnkr f6r perioden, vilket beror pa
att de pensionsrelaterade intdkterna
frin nimnderna har 6kat mer dn
pensionskostnaderna f6r perioden.
Baserat pia SKRs uppgifter om
arbetsgivaravgifter for kommuner
betalar nimnderna varje manad en

fast procent av 16nesumman till kom-

mungemensam verksamhet, varifrin
sedan kommunens totala pensioner
utbetalas. Fér 2024 hann avgiften
for PO dndras mellan tillfillet da
budgeten upprittades och nir den
faktiska debiteringen av nimnderna
pabdrjades. Detta innebar att nimn-
derna betalar en hogre PO-avgift till
kommungemensam verksamhet dn
vad som budgeterades. Detta, till-
sammans med den totalt sett okade
personalkostnaden hos nimnderna
jamfort med budgeterat skapar ett
overskott inom kommungemensam

verksamhet.

Finansens prognostiserade under-
skott hirror sig till finansiella kostna-
der, frimst till f6ljd av virdeforind-

ringar inom kommunens finansiella

anldggningstillgdngar. Sedan 2023
konsolideras Mellersta Norrlands

pensionsstiftelse i de sammanstll-

da rikenskaperna och tas upp som

en finansiell tillgdng i kommunens

balansrikning. Nir kommunen sedan

begir gottgorelse frin stiftelsen

bokfors denna dels som en kostnads-

minskning f6r kommunens pen-

sionsutbetalningar, men dven som en

finansiell kostnad eftersom vardet av

stiftelsens kapital minskar med mot-

svarande summa. For kommunens

del innebir detta att gottgorelsen,

sedan konsolideringen skedde, blir ett

resultatmissigt nollsummespel med

en kostnadsreduktion inom kom-

mungemensam verksamhet, men en

finansiell kostnadsokning.

25



DELARSRAPPORT 2024
Harnésands kommun

Resultat kommunala bolag

Resultaten fér de kommunala bolagen visas utan att koncerninterna elimineringar gjorts. For delarsrapporten ar Mellersta
Norrlands pensionsstiftelse inte inkluderade i sammanstéliningen. Av de fyra bolag som ingér i sammanstallningen uppvisar
tva positiva resultat for arets atta forsta manader. De bolag som uppvisar negativa resultat for perioden prognostiserar
fortsatt negativa resultat for hela aret.

UTFALL ANDEL AV
KONCERNBOLAGEN (MNKR) UTFALL EGET KAPITAL PROGNOS

HEMAB 10,4 2,7% 20,0
AB Harndsandshus 58 1,8% 9,0
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen -0,3 -41% -0,2
Invest i Harndsand AB -1.0 -15,4% -19
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Balanskravsresultat

Kommunallagen anger att intdkterna minst ska éverstiga kostnaderna i bdde budget och utfall.

Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de kommande tre budgetéaren.

Kommunfullmaktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska

goras om det finns synnerliga skal.

Det prognosticerade balanskravsre-
sultatet uppgér till -84,2 mnkr f6r
kommunen. Det negativa balans-
kravsresultatet har delvis paverkats
av de for andra aret tillfdlligt 6kade
pensionskostnaderna pa grund av
férindrad pensionsmodell och 6kade
finansiella kostnader for pensioner
till foljd av rinteldget. Det forvintas
uppgi till en kostnadsékning pa 38,6
mnkr for 2024. Kostnadsékningen

ar tillfillig och en nedgéng férvintas
kommande 4r.

Den stora 6kningen av pensions-
kostnad jaimfort med foregiende ar
far anses medge synnerliga skil {6r
att inte en reglering av den delen av
det negativa balanskravsresultatet ska
gors. Stillningstagandet motiveras

av att pensionsokningen beror pi
férindrad pensionsmodell, ett beslut

som ligger utanfér kommunens pa-

verkan. Effekten av forandringen har
inte varit mojlig for kommunen att
varken lingsiktigt budgetera for eller
prognostisera f6r pa kort sikt.

Det ger ett aterstiende negativt
balanskrav pd -45,6 mnkr som ska
aterstillas inom tre 4r. Kommunen
planerar aterstilla det negativa ba-
lanskravet genom att 2025 aterstilla
7,6 mnkr, 15,2 mnkr 2026 samt 22,3
mnkr 2027.

BALANSKRAVSRESULTAT (MNKR) 2024 PROGNOS 2023
= Arets resultat enligt resultatrakningen -84,2 -1,9

Samtliga realisationsvinster 0.0 0.0
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0.0 0.0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0.0 0.0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0.0 0,0
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0.0 0.0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -84,2 -1,9

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0.0 0.0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0.0 0.0
= Balanskravsresultat -84,2 -1,9

27



DELARSRAPPORT 2024
Hirnésands kommun

Vasentliga

Vésentliga personalférhallanden redovisas nedan fér kommunen som organisation. Vad géller

koncernen redovisas vasentliga personalférhallanden i &rsredovisningen.

KOMPETENSFORSORJNING

I linje med kompetensforsorjnings-
arbetet slots ett avtal 2023 om
samverkan inom kompetens- och
organisationsutveckling mellan
Mittuniversitetet och Hiarnosands
kommun. Tvd uppdragsutbildningar
pagar under viren 2024 och anmilan
till hostens tva planerade utbildning-
ar har startat. Detta mojliggor aka-
demisk utbildning inom ramen for
anstillningen i kommunen och vida-
reutveckling inom densamma. Milet
ir langsiktig kompetensforsorjning
men ocksé en positiv medarbeta-
rupplevelse i form av utvecklings-
mojligheter och okad intern rorlighet
i organisationen. En utvirdering av
samarbetet ska nu goras och méjlig-
heterna till fler uppdragsutbildningar
i enlighet med kommunens efterfrag-
ningar kan komma att bli aktuella.

Arliga utvecklingssamtal dr en nyckel
for att identifiera kompetensbehov
pa individnivi i relation till verk-

samhetens behov framat. Ett arbete

pagir for en revidering av arbetssittet
kring utvecklingssamtal men ocksa
f6r en 6kad kompetensstyrning och
uppfoljning av kompetensgap. Mal-
sittningen 4r att modellen ska stodja
bade kompetensférsorjningsarbete,
16nebildning och den individuella ut-
vecklingen som medarbetare i hogre

utstrickning.

Att ha en resurseffektiv och kvalita-
tiv nérvaro i olika sammanhang, pa
event och missor, ir en central del
f6r kommunen att synliggéra sig som
arbetsgivare och i att attrahera nya
och ritt kompetenser. Ett mer med-
vetet urval av event har startat under
hosten, dir effekten forvintas bli en
tydligare och mer samspelt avsindare

mot de vi vill attrahera.

AKTIVT MEDARBETARSKAP

Aktiva och engagerade medarbeta-
re som ar motiverade att arbeta for
invanarnas bista ar en grundbult i

det kommunala uppdraget. Hirno-

sands kommun inférde under 2023
en pedagogisk digital plattform som
innehéller enkla, tydliga metoder som
enkelt och tidseffektivt mojliggor
dialog och utvecklande samtal om ett
aktivt medarbetarskap pd arbetsplat-
sen. Plattformen dr nu tillginglig for
alla chefer och lanserades pd virens
chefsdag och mottogs positivt. 96
procent av alla chefer har efterfragat
och fitt tillging till plattformen.
Flera stora verksamheter sd som
hogstadium, bibliotek och hem-
tjanstgrupper planerar att genomfora
utbildningsdelarna och insatsen
kommer utvirderas en forsta ging
under hésten 2024. En digital intro-
duktionsutbildning f6r medarbetare
som anstills i kommunen lanserades

vid arsskiftet 2023/2024.

LEDARSKAP

Att som chef fi goda f6rutsittningar
och grundkunskaper for att klara
uppdraget dr helt avgbrande for att

verksamheten ska kunna leverera
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kvalitet i vira vilfirdstjinster genom

engagerade medarbetare. En utbild-
ningsvecka med alla basutbildningar
i Hirnésands kommuns ledarskaps-
program kommer genomf6ras en
gang per termin med start hosten
2024. Milgruppen dr chefer som job-
bat mindre 4n 1 &r men ir 6ppet for
alla chefer. Milet dr att skapa gemen-
sam kunskapsbas, en kollegial motes-
plats for erfarenhetsutbyte, forstarkt
stdd i chefsrekrytering och introduk-
tion av chefer dr ocksi prioriterat i
syfte att kommunen fir mer héllbara
och kompetenta chefer som bidrar till
friska medarbetare och verksamhetens
utveckling. For att f6lja upp utfallet av
utbildningsveckan tas utvirderingsma-
terial fram med mélsittning att utifrin
behov se 6ver innehall.

HALSOFRAMJANDE ARBETSPLATSER
I en pilot har kartliggning av risk-

och friskfaktorer genomforts pa tre
enheter inom hemtjinsten i syfte att
identifiera grundorsaker till ohilsa for
att utifrin dem gora riktade atgirder
pa flera nivaer for hallbarhet over tid.
Pilotens resultat ligger till grund {6r
en modell som moéjliggdr en uppskal-
ning av arbetet s& det hilsofrimjande
arbetet med frisk- och riskfaktorer
kan komma fler arbetsplatser till del.

For att stirka f6rmagan att stodja i
och hantera situationer med konflikt,
hot och vildskaraktir har ett samar-
bete med VR studion genererat att ca
140 medarbetare nu 4r anmalda till
en helt unik utbildning med VR-tek-
nik som st6d. Utbildningen méjliggor
volymtrining pé verksamhetsanpas-
sade utmanande situationer tillsam-
mans med kollegor. Milet 4r att oka
kompetens och trygghet i svara situ-

ationer vilket i sin tur genererar 6kad

kvalitet i motet med de vi ar till for i
de tillfallen di det dr extra viktigt.

Attraktiv arbetsgivare: Kommunen
fortsitter forstirka den interna kom-
munikationen riktad till alla medar-
betare kring vad det innebdr att vara
anstilld i vir kommun. Vi har ocksé
paborjat ett arbete med att definiera
begreppet attraktiv arbetsgivare och i
synnerhet vad den politiska ambitio-
nen att vara Sveriges bésta offentliga
arbetsgivare inom fem ar innebir

for var organisation, samt planera de
nédvindiga steg som behover tas f6r

att realisera det malet.

Inom medarbetarerbjudandet, har tva
piloter, bland annat livsvardstimme,
startat for att vidga synen pa friskvard
och undersoka om okade mojligheter
for individen att vélja den aktivitet
som framjar hens hilsa bast 6ver tid
far mer positiv effekt pd halsa.
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Arsarbete

Manads- Manads- Manads- Manads-
. Varav . Varav . Varav o Varav

2 avlonade N avionade . avionade N avionade .
Arsarbetare per aug kvinnor per aug kvinnor per aug kvinnor per aug kvinnor

2024 (%) 2023 (%) 2022 (%) 2021 (%)
Arbetslivsnamnden 230 65% 239 55% 255 54% 296 55%
Kommunstyrelsen 161 67% 158 66% 161 68% 154 63%
Samhallsndmnden 145 61% 136 59% 135 63% 132 62%
Skolndmnden 824 76% 830 75% 840 74% 866 75%
Socialndmnden 1006 71% 975 72% 954 72% 882 74%
Total 2365 72% 2338 72% 2345 67% Ingen data 57%
2 (1d

Arsanstallda

Tabellen visar antal drsarbetare
utifrin faktisk sysselsittningsgrad per
augusti 2023 jimfort med augusti
innevarande ar. Kommunstyrelsen
har nagot fler drsarbetare vilket gir
att hirleda till ett antal tjinstlediga
som atergitt i tjdnst. Samhallsndmn-

dens okning beror frimst pa ett 6kat

ANTAL ANSTALLDA

antal anstillda i gatuenheten med
ansvar for det som tidigare utforts pa
entreprenad. Skolndmnden har mins-
kat nagot vilket beror pa minskat
elev- och barnantal, och att det nyli-
gen genomforts ett omstillningsar-

bete. Inom socialnimnden finns den

storsta 6kningen vilket kan forklaras

TILLSVIDARE ANSTALLDA

TILLSVIDARE ANSTALLDA

med att ett storre antal tillsvidare-
anstillningar genomfordes i linje
med mélsittningen Sveriges bista
offentliga arbetsgivare och hundra
nya anstéllningar. Anstillningarna
har frimst skett inom hemtjinst och

sarskilt boende.

TILLSVIDARE ANSTALLDA

2024/08 2023/08 2022/08
Kommunstyrelsen 155 148 149
Arbetslivsnamnden 99 92 89
Samhéllsnédmnden 137 128 134
Skolnamnden 789 797 793
Socialndamnden 961 M 841
Total 2141 2077 2006
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Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaro for Harnésands kom-
mun nir 7,8% vilket dr en dkning
med en procentenhet jamfért med
samma period féregiende ar. En
synbar 6kning i sjukfrdnvaro dr
sjukfranvarande kvinnor med en

sammanhingande frinvaro i minst

60 dagar och 6verlag syns en 6kning
av sjukfrinvaro i minst 60 dagar for
alla alderskategorier i kommunen.
Kvinnor har 6kat sin sjukfrinvaro
med 1,3 procentenheter och méin har

en okning med 0,3 procentenheter.

Sjukfrinvaro i dldrarna 29 ar eller

yngre har 6kat med 1,5 procenten-
heter och hir behover orsaksanalys

genomforas under hosten.

Avseende Arbetslivsnimndens
okning i sjukfrinvaro (2,6 procent-
enheter) kan en forklaring vara ett

pigiende omstillningsarbete.

SJUKFRANVARO | KOMMUNEN (%) 2024 JAN-AUG 2023 JAN-AUG 2022 JAN-AUG

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid

forwtzflsjﬂtfl?féric;/fgo under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer i % av 495 422 35
Sjukfrénvaron for kvinnor 8,9 7,6 7.7
Sjukfrénvaron for man 4,9 4,6 55
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 75 6 6
Sjukfranvaro i dldrarna 30-49 ar 6,9 59 6,7
Sjukfrénvaro i &ldrarna 50 &r eller &ldre. 8,6 7.8 7.7

SJUKFRANVARO PER NAMND (%) 2024 JAN-AUG 2023 JAN-AUG 2022 JAN-AUG

Arbetslivsndmnden

Kommunstyrelsen 3.4 2,3 22
Samhallsnamnden 55 52 5
Skolndmnden 6,4 55 6,5
Socialndmnden 10,3 9.3 8,9
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Kommunens frisktal for kvinnor och man

Frisktalet beskriver andelen medarbetare med fem eller farre sjukdagar och mats fér den

senaste 12-méanadersperioden. Ingen data finns fradn september-december 2021 varfér

frisktalet for 21-22 inte ar majligt att ange.

FRISKTAL ANDEL FRANVARANDE 0-5 DAGAR UNDER DET SENASTE ARET (%)

aug 2023 - juli 2024

40,7

aug 2022 - juli 2023

41,6

aug 2021 - juli 2022

Inget att rapportera pga systembyte 2021

Frisktalen for min ér tydligt hogre dn
frisktalen for kvinnor i kommunor-
ganisationen, en skillnad som nu ir

ca 15 procentenheter ses i gruppen

tillsvidareanstillda (minadsavlonade).

Frisktalen for bide min och kvinnor
i kommunen har sjunkit med en
procentenhet jimfort med samma
tidsperiod 2023. En f6rklaring till

sjunkande frisktal, i vart fall hos kvin-
nor, kan hirledas till att sjukfrinvaron

f6r samma period har stigit.

Tidiga insatser ir en framgingsfak-
tor for att 6ka frisktalen. Samtliga
verksamheter ges stod i att identifiera
medarbetare pa vig in i ohilsa och
chefer erbjuds st6d i att arbeta fore-

byggande och med dndamailsenliga
dtgirder.

De aktiviteter som genomfors for att
oka frisktalen vintas inte né full ef-
fekt under innevarande 4r. Arbetet ar
langsiktigt dd det ror minniskors och
organisationens férméga att bibehalla

och frimja sin hilsa.
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Forvantad utveckling

Konjunkturen, energikostnaderna och
inflationen har inneburit ckade kost-
nader. Det etableringsarbete som pa-
gir och som forvintas oka tillvixten i
regionen ger inte omedelbara effekter
pa kommunens demografi da f6rind-
ringarna vintas ske successivt. Bud-
getarbetet kommer dirfor att vara

en fortsatt stor utmaning for orga-

nisationen. Kommunen arbetar med
eftektiviseringar och omprioriteringar
for att ddmpa vissa kostnadsokningar
och frimja en lingsiktigt hallbar eko-
nomi. Samarbetet med Utfallsfonden
ar ett av flera exempel pi projekt som
syftar till att bade oka kvaliteten for
medborgare och minska verksam-
heters kostnader. Arbetet behover

noggrant foljas for att tillvarata och
sprida lirdomar om hur de vixande
utmaningarna inom ildreomsorgen
kan motas. Omorganiseringen av
arbetslivsnimndens verksamheter ir
ytterligare ett exempel pa insatser for
att anpassa organisationen efter nya

forutsittningar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultat

rakning

(MNKR) Kommun Kommun Kommun Kommun Kommun
aug -24 ex fin lease aug -23 prognos budget

aug -24 2024 2024

Verksamhetens intakter Not 1 256,5 256,5 2317 3793 357,8
Verksamhetens kostnader Not 2 -1494,5 -1564,1 -1493,6 -2266,6 -2274,9
Avskrivningar -69.9 -34,0 -319 -104,9 -65,9
Verksamhetens nettokostnad -1307,9 -1341,6 -1293,8 -1992,1 -1973,0
Skatteintakter 904,8 904,8 895,4 13594 1357,4
Generella statsbidrag och utjdmning 429,0 429,0 416,6 646,7 655,0
Verksamhetens resultat 26,0 -7,7 18,1 13,9 39,4
Finansiella intakter 52 52 41 7,4 8,6
Finansiella kostnader -70.2 -43,5 =233 -105,5 -34,6
Resultat efter finansiella poster -39,0 -46,0 -1,0 -84,2 13,4
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0
Arets resultat -39,0 -46,0 -1,0 -84,2 13,4
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Balansrakning

o o
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 2,4 2,7
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1269,5 1217,7
Maskiner och inventarier 64,5 58,3
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,0 0.7
Finansiella anlaggningstillgdngar 3937 405,3
Summa anléggningstillgéngar 1730,1 1684,8
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0
Omsdattningstillgéngar

Forrad m.m. 6,7 9.6
Fordringar 258,9 209.1
Kortfristiga placeringar 0,0 0.0
Kassa och bank 71,6 71,8
Summa omsdttningstillgdngar 337,3 290,5
Summa tillgangar 2067,3 1975,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 3

Periodens resultat -39,0 -19
Resultatutjamningsreserv 3,9 3,9
Ovrigt eget kapital 512,2 524,1
Summa eget kapital 477,1 516,1
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 4 291,3 2258
Andra avsattningar 0,0 0,0
Summa avsdéttningar 291,3 225,8
Skulder

Langfristiga skulder 846,5 801,6
Kortfristiga skulder 452,4 4318
Summa skulder 1298,8 1233,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2067,3 1975,3
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamférliga sékerheter Not 5 1515,0 1560,0
Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna 612,9 588,6
Ovriga ansvarsforbindelser 50 4,7
Summa panter och ansvarsforbindelser 2132,9 2153,4
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Drift- och

Utfallet for arets andra tertial visar pa underskott inom tre av kommunens fem ndmnder, och

en samlad budgetavvikelse pa -70,4 mnkr fér kommunen som helhet.

Mer detaljerad information kring namndernas utfall och prognos aterfinns i respektive

namndsrapport.

(MNKR) Intakter Intékt?r Kostnader Kostnad?r Nettokostnad Budget | Avvikelse mot

f.g. ar f.g. ar nettokostnad budget
Kommunstyrelse 17.9 19.4 -136,7 -132,0 -118,8 -122,8 4,0
Kommunfullméktige 0,0 0,0 -5,1 -4,6 -5,1 -5,8 0.7
Arbetslivsndmnden 55,7 54,0 -13,4 -105,9 -57,7 -50,2 -7.5
Samhallsnamnden 612 47,2 -181,3 -200,8 -120,0 -120,9 0.9
Skolnamnden 819 79,6 -5655,8 -531,6 -473,9 -450,3 -23,6
Socialndmnden 88,6 83,1 -611,0 -570,8 -522,4 -482,6 -39.8
Summa namnder 305,3 283,4 -1603,3 -1545,8 -1298,0 -1232,6 -65,4
Kommungemensam verksamhet 14,0 84,9 -167.1 -105,3 -43,1 -57,6 14,5
Finansiell leasing 0.0 0.0 7,0 0.0 7,0 0.0 7,0
Korrigering interna poster -162,8 -136,6 162,8 136,6 0,0 0,0 0.0
Korrigering avskrivningar 0.0 0.0 69,9 31,9 -69,9 0.0 0,0
Korrigering finansiella poster namnder 0,0 0.0 26,2 -1,0 -26,2 0.0 0,0
Summa 256,5 231,7 -1494,5 -1493,6 1430,2 -1290,2 -43,8
Korrigering finansen 0.0 0.0 0.0 0.0 6,7 33,3 -26,6
Summa inkl. finansen 256,5 231,7 -1494,5 -1493,6 -1423,5 -1257,0 -70,4
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Investeringsredovisning

Kommunen har for perioden ett utfall pd 80 mnkr, vilket motsvarar ca 55% av arets totala

investeringsbudget. De stérsta investeringsposterna hittills under aret har varit Nybroprojektet

26,2 mnkr, Véastra Saltviks industriomrade 8,6 mnkr, Namndemansvéagen 8,5 mnkr samt nyckel-

fria 18s SABO 3,6mnkr.

Mer detaljerad information kring namndernas utfall och prognos aterfinns i respektive

namndsrapport.

UTGIFTER 2
INVESTERINGSREDOVISNING SEDAN AR e
(MNKR) PROJEKTENS RINGAR
START
. . BESLUTAD
FARDIGSTALLDA PROJEKT TOTALUTGIFT ACK. UTFALL AVVIKELSE BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Kommunstyrelse 9.0 6,5 25 25 2,5 0.0
Kommunfullméktige 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Arbetslivsnamnd 0.1 01 0.1 0,1 0.1 0.0
Samhaéllsnamnd 62,1 52,4 9,7 9,7 9,7 0,0
Skolndmnd 43 2.2 2,1 2,1 21 0.0
Socialndmnd 12,8 7,0 57 57 57 0,0
Justering finansiella anlaggningstillgangar 0.0 0,0
S:a fardigstallda investeringar 88,4 68,3 20,1 20,1 20,1 0,0
P BESLUTAD
PAGAENDE INVESTERINGAR TOTALUTGIFT ACK. UTFALL AVVIKELSE BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Kommunstyrelse 12,2 0.7 156 1,5 0,7 10,8
Kommunfullméktige 05 0.0 0,5 05 0.0 05
Arbetslivsndmnd 4,0 05 3,56 3,5 05 3,0
Samhéllsnémnd 186,0 80,7 105,3 105,3 57,6 47,7
Skolndmnd 25 0.9 1.6 16 0.7 0.8
Socialndmnd 3,3 0.4 29 29 0.4 25
S:a pagaende investeringar 208,4 83,2 125,2 125,2 59,9 65,4
S:a investeringar 296,8 151,4 145,3 145,3 80,0 65,4
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REDOVISNINGSPRINCIPER

LAGSTIFTNING OCH NORMGIVNING

Hirnésands kommun har, om inget
annat anges, upprittat rsredovis-
ningen i enlighet med lagen f6r kom-
munal bokforing LKBR (2018:597)
och Radet f6r kommunal redovisning

(RKR).

VARDERING

Hirnésands kommun tillimpar for-
siktighetsprincipen vilket innebir att
virdering i rikenskaperna ska goras
med rimlig forsiktighet. Forfaller

en osikerhet vid en virdering ska
kommunen vilja en ldgre virdering
av tillgéngar och en hégre virdering

av skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kommunen tillimpar RKR R4 vid

klassificering av materiella anldgg-
ningstillgangar. Det innebir att
tillgAngarna maste vara avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav,
bedémas ha en nyttjandeperiod om
minst tre r samt dverstiga virdet om
ett helt prisbasbelopp. Anliggnings-
tillgdngar upptas till anskaffningsvir-
de i balansrikningen efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Undantaget
for planenliga avskrivningar dr mark,
konst och pigiende arbeten. Investe-
ringsbidrag, gatukostnadsersittningar
och anslutningsavgifter tas frin och
med 2010 upp som en langfristig
skuld och periodiseras 6ver anligg-

ningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009
baserats pd SKR:s forslag, sedan 2010
skrivs kommunens anliggningstill-
gangar av efter nyttjandeperioden.
Det har inte genomf6rts nigon
anpassning av avskrivningstiderna

mellan foretagen i de sammanstillda

rikenskaperna. Avskrivningarna pi-
bérjas den dag anliggningstillgingen
tas i bruk. Bedomning av nyttjande-
period sker i samrad av personal med
teknisk kompetens inom aktuellt
omride tillsammans med ekonomiav-
delningen. Komponentavskrivningar
gOrs pa nya investeringar som har ett

viarde over 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillimpas
huvudsakligen f6ljande ekonomiska

livslingder:

* Fastigheter och anliggningar 20,
33 och 50 4r

* Maskiner och inventarier 5-10 ir

* Energidistributionsanliggningar
25 ar

* VA-anliggningar 10,20 och 33 ar

* Frin och med 2010 tillimpas hu-
vudsakligen féljande nyttjandeti-

der f6r investeringar som ir gjorda

2010 och senare:
* Fritidsanliggningar 10-60 ar

* Fastigheter och anliggningar
10-60 4r

e Parker 15-25 ar

* Gatu- och belysningsanliggning
25-60 ar

* Maskiner och inventarier 3-10 4r

Vid klassificering av immateriella
anldggningstillgingar tillimpar kom-
munen RKR R3 vilket innebir att
tillgdngen dr identifierbar icke-mo-
netir och utan fysisk form samt
forvintas ge upphov till framtida
ekonomiska fordelar. Vidare behover
den vara identifierbar, d v s avskiljbar
och ha uppkommit ur avtalsenliga
grunder eller andra juridiska grunder.
Avskrivningstiderna ska avspegla hur
tillgAngarnas virde succesivt forbru-
kas, vilket ofta sammanfaller med

l6ptiden p4 avtalen.

AVSATTNINGAR OCH ANSVARSFOR-
BINDELSER

En avsittning redovisas i balansrik-
ningen i fallet att det foreligger en
legal forpliktelse som dr siker eller
sannolik till sin férekomst men oviss
till belopp eller infriandet av tid-
punkt. Ansvarsférbindelser redovisas
i det fall di en forpliktelse som harror
frin intriffade hindelser har en mer
osiker natur och inte uppfyller kra-
ven for skuld eller avsittning.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER

En finansiell tillging och en finansiell
skuld redovisas i balansrikningen nir
kommunen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmissiga vill-

kor. Tillgingarna klassificeras som
antingen anldggningstillgangar eller
omsittningstillgingar beroende pa
syftet med innehavet. Ska tillgingen
brukas och innehas stadigvarande
klassificeras den som en anliggnings-
tillgdng varav det omvinda genererar
en omsdttningstillgng. De finansiella
skulderna klassificeras som antingen
en lingfristig eller kortfristig skuld
varav allt klassificeras som langfristigt
utom i det fall den finansiella skulden
forfaller till betalning inom tolv ma-
nader riknat frin balansdagen eller
forvintas bli betald inom det normala
forloppet av kommunens verksam-

hetscykel.

LEASING

Frin och med 2023 har kommunen

bérjat tillimpa finansiell leasing i

enlighet med RKR R5.

Ett finansiellt leasingavtal innebir att
de ekonomiska riskerna och férdelen
med dgandet av ett leasingobjekt

overgitt fran leasinggivaren till
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leasingtagaren. Alla andra leasing-
objekt betraktas som operationella
leasingavtal. Inom kommunen finns
hyresavtal av lokaler och fastigheter,
som hyrs av ett kommunalt fastig-
hetsbolag med kontraktstider 6ver-
stigande 15 ar, som redovisas enligt
reglerna for finansiell leasing.

EXTRAORDINARA POSTER

Vid klassificering av extraordinira
poster foljer kommunen lagkrav och
rekommendationer enligt 5 kap. 5

§ LKBR samt RKR R11. Poster
maste uppgi till ett visentligt belopp,
den ekonomiska hindelsen fir inte
forvintas intriffa regelbundet samt
att den maste sakna ett samband med

kommunens normala verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

For att klassificera en ekonomisk
hindelse som en jimforelsestérande
post foljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en
bed6émning dr att den ekonomiska
hindelsen inte ir extraordinir men ir
viktig att uppmarksamma. Kommu-
nen tillimpar en eventuell prévning

i de fall da beloppet i all visentlighet
framgér som jimforelsestorande

mellan dren.

INTAKTER

Intikter som dr hianforliga till
rikenskapséret bokfors oavsett
tidpunkten f6r betalningen. SKR:s
senaste prognos pa skatteavrikningen
ligger till grund f6r berdkning och

periodisering av arets skatteintikt i

enighet med RKR R2. Forutbetal-

da intdkter och 6vriga intikter pa
balansridkningens skuldsida avses att
periodiseras pa nistkommande 4r om
inget annat framgér av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intdktsfors enligt
redovisningsprincipen for anligg-
ningstillgAngar. Kommunen tillimpar
en strikt tolkning gillande hantering-

en av de generella statsbidragen.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER
I enighet med RKR R16 omfattar

de sammanstillda rikenskaperna
kommunen, foretag och kommu-
nalférbund dir kommunen har ett
visentligt inflytande och dir foretaget
eller t6rbundet har en visentlig be-
tydelse for kommunen. Proportionell
konsolidering tillimpas. Undantaget
dr alla organisationer som inte nimns
i tilliggsupplysningarna. Sedan 2023
konsolideras dven Mellersta Norr-
lands Pensionsstiftelse i de samman-
stillda rikenskaperna.

NEDSKRIVNINGAR

Om det vid balansdagen framgir att
en materiell anliggningstillgings
verkliga virde 4r ldgre 4n vad som
foljer av LKBR (1-3§§) ska till-
gangens skrivas ned om virdeminsk-
ningen anses vara bestidende enligt
RKR R6 vilken ir applicerbar pa
kommunal verksamhet som regleras
av sjilvkostnadsprincipen. I det fall
de materiella anlidggningstillgingarna
anvinds i verksamhetsgrenar som
inte omfattas av sjilvkostnadsprinci-

pen med laga stod tillimpas 27 kap.

Bokféringsnimndens allmidnna rid
(BFNAR2012:1) om érsredovisning
och koncernredovisning (K3). Even-
tuella nedskrivningar for finansiella
anliggningstillgdngar hanteras enligt
RKR R7.

PENSIONSKOSTNADER OCH PEN-
SIONSSKULD

Kommunen fsljer RKR 10 sedan
2019 och berikningarna for pen-
sionsskulden bygger pa den modell

som anvisas i senaste RIPS.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Intikter och kostnaderna i driftre-
dovisningen speglar varje nimnds
individuella ekonomiska relation

till omvirlden. Dirav saknas skat-
teintakter, generella statsbidrag och
utjamning. Finansiella intdkter och
kostnader finns i viss man i driften
(rintekostnader, generella statsbidrag
direkt till nimnd) men elimineras
bort pa justeringsrad pa samma sitt
som avskrivningarna samt extraordi-
nira kostnader i driftsredovisning-
en jamfort mot resultatrdkningen.
Omvint forhéllande giller intern-
debiteringar som enbart upptas i
driftsredovisningen men ej ar féremal

f6r kommunens resultatrikning.

Investeringsredovisningen utgdrs av
kommunexterna utgifter och i vissa
fall 16neutgift inkluderat sociala av-
gifter och andra direkt anstillnings-

relaterade utgifter.
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EKONOMISK ORDLISTA

Ekonomisk ordlista

B {
(

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgadngar avsedda for stadigvarande inne-
hav sdsom anlaggningar och inventarier.

AVSKRIVNING

Planmassig vardeminskning av anlaggnings-
tillgdngar for att fordela kostnaden Gver
tillgangens livslangd.

BALANSLIKVIDITET

Betalningsférmaga pa kort sikt. Definieras
som kvoten mellan omséttningstillgangar
och kortfristiga skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen pa
bokslutsdagen och hur den har férandrats
under aret. Av balansrakningen framgar
hur kommunen har anvéant sitt kapital (i
anlaggnings- och omséttningstillgangar),
respektive hur kapitalet anskaffats (lang
och kortfristiga skulder samt eget kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgangar och skulder.
Utgor det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bestar av intakter och kostnader hanforliga
till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intakter som inte tillhér
den ordinarie verksamheten och som &r
viktig att uppméarksamma vid jamforelse
med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgdngar i likvida medel och kortfristiga
fordringar m.m. Omséttningstillgangarna
ska inom kort varsel kunna omvandlas och
anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som férfaller inom
ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller senare
an ett ar fran balansdagen eller 1&n som
avses ersattas med andra lan.

SOLIDITET

Langfristig betalningsférmaga. Andelen
eget kapital av de totala tillgdngarna.

RESULTATRAKNING

Sammanstalining av arets intakter och
kostnader som visar arets resultat (forand-
ring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgadngar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET

Tillgdngar bestaende av likvida medel som
kan anvandas for betalning.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorernas bedomning

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddéma om resultatet i delarsrapport
per 2024-08-31 ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Bedémningen avser mal
och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushalining, séval finansiella som for

verksamheten.

Granskningen har utforts av

sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Vir bedémning dr baserad pé

en 6versiktlig granskning av
deldrsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte

pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god

revisionssed 1 kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i

bifogad rapport.

Harndsands kommun 2024-10-03

Sammantaget prognosticerar
kommunen ett resultat pi —

84,2 mnkr. Flera av nimnderna
har negativa prognoser,
arbetslivsnimnden — 3,8 mnkr,
skolnimnden -34,9 mnkr och
socialnimnden — 65,2 mnkr. Vi dr

oroade 6ver resultatutvecklingen.

Revisorerna bedomer att resultatet i
deldrsrapporten inte dr i enlighet med

fullmiktiges mil f6r god ekonomisk

Av fullméktige valda revisorer i Harndsands kommun

LARS AKE RIKARD NIKLASSON

Undertecknare

Serienummer: 11df816525fb38]...Ibd06abe87d885

1P: 193.181.xxX.XXX r)

2024-10-03 14:58:59 UTC BankID

HANS GUSTAFSSON

Undertecknare

Serienummer: 99701d1fb11eb9...]4c118bcb4ceeb

1P: 85.225 xxx.XXX ’)

2024-10-03 15:38:29 UTC BankID

SVEN ARNE STAFLUND

Undertecknare

Serienummer: 73b14e7f671ee7l...]115263c77ddd6

1P: 90.143.x000x00x ’)

2024-10-03 22:51:38 UTC BankID

Bilagor: Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt deldrsrapport

PETER HASSELBORG

Undertecknare

Serienummer: 8ce4e6be7d51abl...]1d5606efcalf0

1P: 90.233.xxX.XXX ’)

2024-10-03 15:28:39 UTC BankiD

LILLEMOR ANDERSSON

1:e vice ordférande
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2:e vice ordférande

IP: 178.174.xxx.xxX

Serienummer: 86d3cee35d2al1[...]844f642812859 ’,
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BanklD

hushallning. Vi anser vidare att
mojligheten att objektivt bedoma

verksamhetsmalen behover forstirkas.

Vi anser vidare att kommunstyrelsens
torslag att inte reglera hela

det negativa balanskravet som
prognosticeras, inte dr vil motiverade
utifrin lag och dess forarbeten

och att kravet om god ekonomisk

hushallning dirmed inte beaktas.

ANDERS GAFVERT

Ordférande

Serienummer: d5f354f7f854a5[....]cbb97c417873f

IP: 213.67.XXX.XXX ",

2024-10-07 08:00:47 UTC BankiD

Lars Goran Lennart Spang

Undertecknare

Serienummer: 7942698ac6bad3]...]7aced80991538

1P: 178.174.xxX.XXX ’,

2024-10-07 12:20:35 UTC BankID
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Noter

NOT 1

Kommun

(MNKR) Kommun ex fin lease Kommun

2024 aug 2024 aug 2023 aug
Forsaljningsintakter 14,7 14,7 14,0
Taxor och avgifter 30,9 30,9 28,5
Hyror och arrenden 27,9 27,9 25,5
Bidrag fran staten 123,8 123,8 124,2
Bidrag 6vriga 16,6 16,6 17,6
Forsaljning verksamhet 34,2 34,2 215
Ovrigt 83 83 0.3
Summa verksamhetens intakter 256,5 256,5 231,7

NOT 2
Kommun

(MNKR) Kommun ex fin lease Kommun

2024 aug 2024 aug 2023 aug
Bidrag -49,7 -49,7 -48,5
Entreprenader och kép av verksamhet -204,9 -204,9 -213,9
Tjanster -47,0 -47,0 -46,8
Loner, ersattningar och sociala avgifter -887.3 -887.3 -846,8
Pensioner inkl. I6neskatt -107,0 -107,0 -85,0
Lokal- och markhyror -90,3 -160,0 -146,4
Fastighets- och driftskostnader -19.5 -19.5 -20,2
Material -45,9 -45,9 -45,8
Skattekostnad 0.0 0.0 0.0
Ovriga verksamhetskostnader -42,8 -42.8 -40,2
Summa verksamhetens kostnader -1494,5 -1564,1 -1493,6

NOT 3

(MNKR 2024 aug 2073 dec
Ingdende eget kapital 512,2 5241
Resultatutjamningsreserv 3,9 3,9
Periodens resultat -39,0 -1.9
Utgaende eget kapital 4771 516,1
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NOT 4

(MNKR) 2024 aug 2075 dec
Ingéende avstéttning till pensioner inkl [6neskatt 2258 185,5
Nyintjdnad pension 36,0 24,2
Arets utbetalningar -4,6 -5,7
Rénte- och basbeloppsupprakning 17,7 14,0
Andring av forsakringstekniska grunder 0.0 0,0
Ovrig post 3.6 -01
Férandring Ioneskatt 12,8 7.9
Summa ansvarsforbindelse for pensionsférpliktelser 291,3 225,8
NOT 5
(MNKR) 2075 aug 2072 dec
Borgen i kommunala bolag 14942 1539,2
Borgensatagande egna hem 0,0 0,0
Ovriga borgensmassiga forpliktelser 20,8 20,8
Summa panter och darmed jamforliga sékerheter 1515,0 1560,0

NOT 6

Delarsrapporten innehaller cykliska effekter och sasongvariationer sa som svangningar av semesterléneskuld, skatteavrak-
ning & en generellt lagre grad av investeringar. Det finns inga &ndrade uppskattningar och bedémningar som paverkar den
aktuella rapportperioden om det inte framgar av redovisningsprinciperna. Delarsrapporten har anvant samma redovis-

ningsmetoder och berédkningsmetoder som i den senaste &rsredovisningen.
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HARNOSANDS KOMMUN

87180 Harnésand

Telefon vaxel: 0611-34 80 00

Vaxeln ar 6ppen: 07.30 - 16.30

Fax: 0611-34 80 30

E-post: kommun@harnosand.se
Organisationsnummer: 212000-2403

SERVICECENTER
Sambiblioteket, plan 1
Universitetsbacken 3

Oppet vardagar: 08.00-16.30
Telefon: 0611-34 80 40



