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Datum

2024-11-18
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kommun

Samhallsférvaltningen

Samhallsnamnden

Tidsplanering samhallsnamnd 2024-11-21 kl. 08.15
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Plats: KS-salen, Radhuset
08:15 | Upprop
08:20 | Tillsyn — Olovlig atgard Miranda Olsson
08:25 | Bygglov — uppforande av mast Dick van Asperen
08:30 | Installation av varmepump Monica Friman
08:35 | Delegationsbeslut for granskning:
e SAM-2024-2368, Total befrielse fran Monica Friman
skyldighet att limna hushallsavfall
e SAM-2024-1326, Klagomél &ver ventilation | Katja Andersson
08:50 | Ansokan om stadigvarande serveringstillstand Petri Niemela
09:00 | Nya produkter och mindre prisjusteringar, Hélledals | Lars Johansson
sport- och simhall UIf Andersson
09:05 | E-forslag — Utveckla Smitingens Lars Johansson
beachhandbollsplan UIf Andersson
09:10 | E-forslag — Skoterleder pa Harnon Mathias R6nngvist
09:20 | Studiebesok pa Navet inklusive fika
10:50 | Informationsarende: Samhéllsbyggnadsprocessen Malin Nyberger
11:10 | Informationsérende: Arbetet med Matildha Lindstrom
trygghetsperspektivet Staffan Gilliusson
Peter Norberg
11:30 | Motion — Framja sjalvhushallning i Harnésand Helene Lager
11:40 | Budgetuppfoljning oktober 2024 Mattias Eknemar
11:50 | Insatser for budget i balans Mattias Eknemar
12:00 | Lunch
13:00 | Forslag till nyckelaktiviteter 2025 Thomas Jenssen
13:10 | Granskning av kompetensforsorjning och Helene Lager
kompetensutveckling
13:20 | Uppdrag att utreda och foresla parkeringsavgift i Thomas Jenssen
Harndsand
13:25 | Forvaltningschef rapporterar Thomas Jenssen
13:35 | Ordférande rapporterar Helena Elfvendal
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Samhalisforvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-348000vx  212000-2403
871 80 Harntsand Brunnshusgatan 4 E-post Fax Banigiro
samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-3481 65 5576-5218
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13:45 | Gruppméten
14:00 | Beslutsmote
Valkommen,

Helena Elfvendal
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kallas hdarmed till sammantrade torsdagen den 21 november 2024 Kkl. 08:15
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Halltider for sammantradet

Upprop
Tillsyn — OloMig atgard
Bygglov — Uppfoérande av mast
Installation av virmepump
Delegationsbeslut for granskning:
e SAM-2024-2368, Total befrielse frAn skyldighet att lamna
hushallsavall
e SAM-2024-1326, Klagomal éver ventilation
AnsoOkan om stadigvarande senveringstillstand
Nya produkter och mindre prisjusteringar, Halledals sport- och simhall
E-forslag — Utveckla Smitingens beachhandbollsplan
E-forslag — Skoterleder pa Harnon
Studiebesok pa Nawet inklusive fika
Informationsarende: Samhéllsbyggnadsprocessen
Informationsarende: Arbetet med trygghetsperspektivet
Motion — Framja sjalvhushallning i Harnésand
Budgetuppfoljning oktober 2024
Insatser for budget i balans
Lunch
Forslag till nyckelaktiviteter 2025
Granskning av kompetensforsorjining och kompetensutveckling
Uppdrag att utreda och foresla parkeringsawift i Harnésand
Forvaltningschef rapporterar
Ordférande rapporterar
Gruppmoten
Beslutsmoéte
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Foredragningslista

Informationsarenden
Val av justerare
Godkéannande av dagordning

Tillsyn - oloviig atgard, startat utan startbesked
Fastighet NORRSTIG 1:54
Bygglov - uppférande av mast

Installation av varmepump for utvinning av bergvarme
Ansdkan om stadigvarande senveringstillstand, Hernd Hotell AB
Nya produkter och mindre prisjusteringar - Halledals sport- och simhall
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Datum

2024-11-18

E-forslag - Skoterleder p& Harmon

E-forslag - Utveckla Smitingens beachhandbollsplan

Motion - Framja sjalvhushallning i Harnosand

Forslag till nyckelaktiviteter 2025

Granskning av kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Sammantradestider 2025

Delarsrapport 2024

Budgetuppfoljning oktober 2024

Uppdrag att utreda och foresl& parkeringsawift i Harnosand
Uppdragsuppfoljning

Delegationsbeslut 2024

Arenden for kannedom

Forvaltningschef rapporterar

Ordférande rapporterar

Owriga rapporter

Helena Elfvendal
ordférande
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Hirndsands TJIANSTESKRIVELSE 1(4)
kommun Datum Diarienummer

2024-11-07 SAM-2024-2652

Sambhallsforvaltningen
Monica Friman, 0611-34 81 97
monica.friman@harnosand.se

Samhallnamnden

Installation av varmepump for utvinning av bergvarme

Forslag till beslut
Samhallsforvaltningen foreslar samhallsndimnden besluta

att godkanna inlamnad anmélan om installation av bergvarmeanlédggning
som komplett.

att foreligga sokande att folja nedanstaende forsiktighets-matt avseende sin
anmalan om installation av bergvarmeanlaggning:

Installation och drift av anldggningen ska bedrivas i enlighet med vad
sokanden har uppgivit och i Gvrigt atagit sig.

Installation av varmepump for utvinning av bergvarme ska utforas av
person som har certifikat inom kyl och varmepumpsteknik enligt
kdldmedieforordningen.

Ansvarig borrfirma som anlitas ska vara certifierad eller ha motsvarande
kvalifikationer.

Bergvarmeanldggningen ska utforas enligt Normbrunn -16, vagledning
for att borra brunn for energi och vatten, framtagen av Sveriges
geologiska undersokning (SGU).

Vid borrning ska hansyn tas till eventuella ledningar for vatten, aviopp
och el.

Det finkorniga material som uppkommer vid borrning kan skada backar
och andra vattendrag och skapa problem med igenslamning av
eventuella dagvattenledningar. Overskottsvatten ska hanteras och
avledas sa att inga olagenheter uppstar for omgivningen samt att
oonskad paverkan pa mark och vatten inte uppkommer.

Om lackage eller annat fel uppstar pa anldggningen i samband med nér
den ar i drift, ska atgarder vidtas sa att felet undanrdjs samt att sanering
av paverkat omrade utfors.

Dokumentation ska finnas over var borrhal finns placerad.

Om anlaggningen tas ur bruk ska koldbararvatskan i kéldbararslangen
tas omhand och hanteras som farligt avfall.

Postadress

Harnésands kommun

Samhallsférvaltningen

87180 Harndsand

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Sambiblioteket E-post Bankgiro
Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se 5576-5218
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Datum Diarienummer
Samhallsférvaltningen 2024-11-07 SAM-2024-2652

e Fastighetsagaren ska vid Gverlatelse av fastigheten underratta den nya
agaren om detta beslut.

Beskrivning av arendet

Anmélan om installation av varmepump kom in till samhéllsforvaltningen
den 4 november 2024. Anmélan avser installation av bergvarme och som
kommer placeras mer an tio meter fran fastighetsgrans. Installationen och
borrning utfors av Bryngels AB. Borrhdlet planeras bli 160 meter djupt och
vinklas 4 grader vésterut bort fran vattenbrunn for att uppna Normbrunn 16
sakerhetsavstand till dricksvattenbrunn som blir drygt 30 meter.

Bedomning

Samhéllsforvaltningen har tagit emot anmdlan om installation av
bergvarmeanlaggning pa fastigheten | Samhéllsforvalt-
ningen beddmer att anmalan &r komplett och att ldmnade uppgifter om
utforande och placering 6verensstammer med miljébalkens krav.

Avstandet mellan borrhal for bergvarme och borrad dricksvattenbrunn ska
vara minst 30 meter enligt Normbrunn 16. | det har fallet &r avstandet mellan
planerad plats for borrhal for bergvarme och borrad dricksvattenbrunn 24
meter. Detta atgardas genom att vinkla borrhdlet for bergvarme sa att
sakerhetsavstand blir 30 meter enligt anmélan.

Enligt Normbrunn 16 &r rekommenderat minsta avstand mellan energibrunn
och enskild avioppsanliggning 30 meter. Enligt anmélan ar avstandet mellan
planerad plats for borrhdl for bergvarme och enskild avioppsanliggning mer
an 30 meter.

Lagstod

26 kap 9 § miljiobalken och med hénvisning till 2 kap 2, 3 88 miljobalken
samt 17 8 forordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd.

Enligt 26 kap. 9 § i miljiobalken kan en tillsynsmyndighet besluta om
forelagganden och forbud for att sdkerstalla efterlevnad av miljobalken,
foreskrifter och andra beslut. VVerksamhetsutévaren bor vara medveten om
sin paverkan pa miljon och manniskors hélsa samt planera och kontrollera
verksamheten for att identifiera och atgarda eventuella problem.

2 kap 2 § miliobalken (MB): Alla som bedriver eller avser att bedriva en
verksamhet eller vidta en atgard skall skaffa sig den kunskap som behdvs
med héansyn till verksamhetens eller atgdrdens art och omfattning for att
skydda manniskors hélsa och miljon mot skada eller olagenhet.

2 kap 3 8 miljobalken (MB): Alla som bedriver eller avser att bedriva en
verksamhet eller vidta en atgard skall utfora de skyddsatgarder, iaktta de
begransningar och vidta de forsiktighetsmatt i ovrigt som behovs for att
forebygga, hindra eller motverka att verksamheten eller atgarden medfor
skada eller olagenhet for manniskors hélsa eller miljon. 1 samma syfte skall
vid yrkesmassig verksamhet anvandas bésta mojliga teknik.

Dessa forsiktighetsmatt skall vidtas sa snart det finns skal att anta att en
verksamhet eller atgard kan medfora skada eller oldgenhet for manniskors
hélsa eller miljon.
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Samhallsférvaltningen 2024-11-07 SAM-2024-2652

Enligt 17 § forordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd é&r
det forbjudet att utan anmélan till samhallsnémnden inratta en
varmepumpsanldggning for utvinning av varme ur mark, ytvatten eller
grundvatten.

Upplysningartill sokanden

Energibrunn

Innan borrning behdver ni gora ett ledningsanvisningsarende pa
www.ledningskollen.se sa att ni far veta var eventuella vatten- och
avioppsledningar samt el-, bredband- och telefonkablar &r placerade, via
kartor eller fysisk utséttning.

Gor detta i god tid da svarstiden kan variera pa www.ledningskollen.se

Enligt samhallsforvaltningens rekommendationer bor energibrunnen inte
placeras ndrmare vdg &n fyra meter. Fastighetsdgaren ansvarar for
ledningarna pa sin tomt och far sta for eventuella kostnader om skador
uppstar i samband med borrning.

Brunnsarkivet

Enligt lagen om uppgiftsskyldighet vid anlaggning av vattenbrunnar och
energibrunnar (SFS 1975:424, SFS 1985:245) ska en kopia av
brunnsprotokollet séndas till brunnsarkivet, SGU for att bli godkéand enligt
Normbrunn -16.

Lackage

Atgarder for att storre kckage inte kan ske bor vidtas. Skulle koldmedium
och koldbararvitska lacka ut maste ni sanera och lanspumpa brunnen
omgaende. Vid allvarligare lackage eller sanering ska raddningstjansten
kontaktas och samhéllsférvaltningen informeras.

Information om avgift
For handlaggning av drendet tas en avgift pa 1748 kr enligt kommun-
fullmaktiges beslut. Faktura skickas separat.

Socialt perspektiv
Rubriken &r inte tillimpbar i arendet.

Ekologiskt perspektiv

Samhallsforvaltningen gor bedémningen att detta beslut inte ger nagra
negativa ekologiska konsekvenser. Vaxt- och djurlivet foréndras inte av
atgarden.

Ekonomiskt ochjuridiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka det ekonomiska eller det juridiska
perspektivet.

Beslutsunderlag
1. Anmédlan om installation av varmepump.

2. Situationsplan som visar placering av borrhal, dricksvattenbrunn och
avioppsanlaggning.


http://www.ledningskollen.se/
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Samhallsférvaltningen 2024-11-07 SAM-2024-2652

Sveriges geologiska undersokning (SGU) "Vigledning for att borra brunn.

Normbrunn 16,
Helene Lager Monica Friman
Miljochef Miljéhandlaggare

Om du vill 6verklaga

Omdu inte &r njd med samhéllsnamndens beslut, kan du skriftligen
Overklaga beslutet hos La&nsstyrelsen.

Skrivelsen med ditt 6verklagande ska skickas eller lamnas till Harndsands
Kommun, Samhallsférvaltningen, 871 80 HARNOSAND. Skrivelsen ska
vara stalld till Lansstyrelsen.

Skrivelsen med ditt 6verklagande maste ha kommit in till
samhallsforvaltningen inom tre veckor fran den dag ni fick del av beslutet.

I 6verklagandet bor du ange vilket beslut du éverklagar, hur du vill att det
andras och varfor du tycker att det &r fel. Bifoga eventuella handlingar som
stodjer din asikt
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2024-11-06 SAM-2024-1295

Samhallsforvaltningen

Petri Niemela

petri.niemela@harnosand.se

Samhallsnédmnden

Ansokan om stadigvarande serveringstillstand, Hern6 Hotell
AB.

Forslag till beslut

Med stod av 8 kap 28 forsta stycket alkohollagen (2010:1622) foreslas
Samhéllsnémnden besluta

att bevilja Hernd Hotell AB med organisationsnummer 559406-9022,
stadigvarande serveringstillstand till allmdnheten att servera starkol, vin,
andra jasta alkoholdrycker samt spritdrycker vid Herné Gin Hotell,
Brunnshusgatan 2, 871 31 Harndésand samt relaxavdelning Stillery,
Kanaludden 4, 871 31 Harntsand,

att serveringstiden for hotellet samt uteservering ar mellan 11.00 till 02.00,
att bevilja servering till slutna sallskap,

att bevilja catering,

att bevilja rumsservering,

att bevilja servering i minibar,

att beslutet gallande Stillery trader i kraft den 13 januari 2024,

att serveringstiden for relaxavdelningen Stillery samt uteservering ar mellan
klockan 11.00 till 02.00, och

att servering pa plan 2, relaxavdelning Stillery endast far ske nar det finns en
18-arsgrans.

Beskrivning av arendet

Hernd Hotell AB med organisationsnummer 559406-9022 har den 14 mars
2024 ansokt om tillstand om stadigvarande serveringstillstand fill
allmédnheten vid Hotell Herné Gin, Brunnshusgatan 2, 871 31 Harndsand.
Ansokan avser servering av starkol, vin, andra jasta alkoholdrycker samt
spritdrycker. Ansokan géller dven servering till slutna séallskap, catering,
rumsservering samt servering i minibar.

Ansokan galler &ven servering av starkol, vin, andra jasta alkoholdrycker
samt spritdrycker pa relaxavdelningen Stillery pa simhallen.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

Samhallsférvaltningen Sambiblioteket E-post

87180 Harndsand

Fax Bankgiro
Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8165 5576-5218
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| dag driver Hotell Hernd Gin AB med organisationsnummer 559278-8433
stadigvarande serveringstillstind for relaxavdelningen Stillery. 1 och med
ansokan om stadigvarande serveringstillstand for Hernd Hotell AB kommer
driften av relaxavdelningen tas Gver av sokande bolag.

Relaxavdelningen Stillery bedriver spaverksamhet. Pa avdelningen har man
servering av mat med tillhérande bar. For nirvarande bereds maten i Bistro
Uddens kok. Né&r hotellet kommer i drift kommer maten att beredas i
hotellets kok. Eftersom hotellets kok blir fardig senast 13 januari 2025 finns
skal att anvanda gallande serveringstillstand for Stillery med bolaget Hotell
Hernd Gin AB. Nar hotellet har ett fungerande kok dras det stadigvarande
serveringstillstandet tillbaka.

Pa hotellet kommer det att bedrivas hotellverksamhet, konferenser samt
restaurangverksamhet. Hotellet kommer att 6ppna i februari 2025.
Restaurangen kommer att ha ett fullstort kok som kan bereda mat fran
grunden, det kommer dven finnas ett varmhallningskdék for konferenser.
Menyn uppfyller alkohollagens krav om tillrdcklig variation. Koket uppfyller
alkohollagens krav om utrustning och funktionalitet.

Kontroll av foretagets foretradare och bolag har gjorts via
kreditupplysningsforetaget SYNA samt remiss till Skatteverket. Bokslut for
rakenskapsaret 2022-2023 har granskats. Finansieringsplan &r inlimnad och
granskad. Den ekonomiska utredningen visar inte pa nagra awvikelser pa
bolag eller foretradare.

Kunskapsprov har skrivits med godkant resultat.

Bolaget har ansokt om serveringstid mellan 11.00 till 02.00 pa plan 1 och
plan 2 pa hotellet. Bolaget har ansokt om serveringstid mellan 11.00 ftill
01.00 vid relaxavdelningen Stillery.

| yttrande fran Polismyndigheten finns inget att erinra pa bolag eller bolagets
foretradare.

| samhallsforvaltningens yttrande star att bolaget annu inte &r registrerad som
livsmedelsforetag. En registrering ska goras minst tva veckor innan start. Om
verksamheten skulle orsaka storningen eller olagenhet for grannar eller om
livsmedelslagstiftningen inte folis kan Samhallsnamnden vidta atgarder for
att forhindra oldgenhet for manniskans hélsa eller att osakra livsmedel slapps
ut.

| yttrande fran Réaddningstjansten skriver de att tilltankt brandskydd for
serveringsytorna ar lamplig for ansokt personantal.

Socialt perspektiv

Alkohollagen &r en skyddslagstiftning som gor géllande att kommunens
invanare inte ska paverkas negativt av alkoholkonsumtion pa allmanna
platser. Harnésands kommun har riktlinjer som styr arbetet av
alkoholrelaterade fragestallningar.

Ekologiskt perspektiv
Beslut om stadigvarande serveringstillstdnd har ingen paverkan pa ekologin.
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Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
En ansokan om stadigvarande serveringstillstand har en ansokningsavgift.

Denna avgift star for merparten av kostnaden for kommunen nér arendet
handlaggs.

Beslutsunderlag
Utredning.

Utredning anstkan om stadigvarande serveringstillstand, SAM-2022-2400.

Helene Lager Petri Niemela
Miljochef Alkoholhandlaggare
Bilagor

Bilaga 1 Ritningar.
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Harnosands TJANSTESKRIVELSE 12)
kommun Datum Diarienummer

2024-11-11 SAM-2024-000148

Samhallsforvaltningen
Lars Johansson, 0611-34 8125
lars.johansson@harnosand.se

Nya produkter och mindre prisjusteringar Halledals Sport-
och simhall.

Forslag till beslut
Samhallsforvaltningen foreslar samhallsnamnden besluta

att anta forslaget till nya produkter och prisjusteringar géllande Halledals
sport- och simhall.

Beskrivning av arendet

Fritidsavdelningen pa samhallsforvaltningen vill utéka mojligheterna for
allmanheten att trana pa gymmet i Halledals Sport- och simhall. 1 och med
inforandet av Actors system med traningsband tidigt 2024, har det
mojliggjorts att man kan ha tillgang till anlaggningens gym &ven nér den inte
ar bemannad. Forslaget pa de nya prissattningarna samt de nya produkterna
finns tydligt beskrivna i bilaga 1.

Socialt perspektiv

Forslaget kan méjligen ha viss paverkan pa det sociala perspektivet, da
ménniskor kan ha en gemensam traffpunkt.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen paverkan pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget har en liten paverkan pa det ekonomiska perspektivet.
Forslaget har ingen paverkan pa det juridiska perspektivet.

Beslutsunderlag
Inget beslutsunderlag foreligger i arendet.

Thomas Jenssen Lars Johansson

Forvaltningschef Enhetschef
Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Samhallsférvaltningen Sambiblioteket E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8165 5576-5218
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Datum Diarienummer
Samhallsférvaltningen 2024-11-11 SAM-2024-000148



Forslaget

Skoterleder pa Harnon.

Jag och min familj tycker att det ar valdigt synd att man inte far kora
skoter pa Harnon. Vi bor nara skogen dar det finns spar for skidor men
inte for skoter, det innebar att vi maste aka 15-20 minuter med slap for
att ens kunna kora/aka skoter.

For det forsta om man far kora skoter sa kan dom som vill ga eller dom
som vill gd med hund ga i skogen utan att beh6éva plumsa i snon eller
behova ga i skidsparet.

For det andra sa blir det lattare att sk6ta om vindskydd pa vintern da
tillgangligheten blir mycket battre. | nu laget ar det svart att fa ut ved och
tomma sopor vilket skulle underlattas om man fick kora skoter i omradet.
Plus att det skulle leda till att mer manniskor kommer ut i naturen vilket
bidrar till en battre halsa. Samt vindskydden kommer att anvandas
mycket mer.

For det tredje Harndsand kommer bli en storre vinter Stad, det kommer
bli mindre trafik in och ut ur stan for manga som bor utanfor stan kan
kora skoter till stan och det kommer koma mer turister hit.

Dar for tycker jag att kommunen borde satsa pa att dra skoterleder.

Upprord skoterakare 12ar
(Med familj)

Profilbild for forslaget
1 JPG Images
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Hirnosands TJIANSTESKRIVELSE 13)
kommun Datum Diarienummer

2024-11-14 SAM2024-37

Samhallsforvaltningen
Mathias Ronnqvist. 0611-348123
mathias.ronnqvist@harnosand.se

E-forslagom Forslag om skoterled pa Harnon.

Forslag till beslut
att avsla e-forslaget samt

att skicka arendet till kommunfullméaktiges presidium for kdnnedom och till
kommunstyrelseforvaltningen for avslut.

Beskrivning av arendet

| ett e-forslag skapat den 7 februari 2024, 6nskar forslagsstallaren att
kommunen satsa pa att dra skoterleder pa Haron. Detta eftersom, enligt
forslagsstallaren det skulle fa flera positiva effekter. Bland annat att
naturomraden skulle bli mera tillgangliga vintertid, skétsel av befintliga
anlaggningar skulle underlattas samt det skulle géra Harndsand till en storre
vinterstad.

Skotertrafiken kring Harndsand tatort &r tidigare reglerad i ett
forbudsomrade som omfattade stora delar av Harnon. Anledningen till
regleringen var till storsta del av hansyn till det rorliga friluftslivet. Pa
Harnon finns &ven Smitingens naturreservat och skjutfélten dér skotertrafik
inte ar tillaten. Om det aldre forbudsomradet fortfarande ska respekteras och
sa lange Smitingens naturreservat och skjutfalten ar aktuella blir deten
mycket begransad del som ér tillgdnglig for skotertrafik.

Nyttotrafik for skotsel av skidspar, andra friluftsanlaggningar som
promenadstrak, vindskydd mm samt markagarnas nyttotrafik for brukande
och skotsel av sina fastigheter har varit undantagna i forbudet och ska
sjavklart fortsétta vara det.

Skoterleder pa Harnén kommer mest troligt att ha en mycket kort period som
de gar att nyttja varje vinter. Snétillgangen &r i normalfallet mycket
begransad och perioder med heltdckande snétacke som lampar sig for
skotertrafik &r korta. Snétillgingen blir mycket storre i omraden dar de flesta
skoterleder finns idag.

Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Samhallsférvaltningen Sambiblioteket E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8165 5576-5218
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Hamosands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(3)

Datum Diarienummer
Samhallsférvaltningen 2024-11-14 SAM2024-37

Socialt perspektiv

Om e-forslagets intentioner genomfors kan det bli en positiv upplevelse for
delar av besokare i aktuella omraden under vintertid da tillgangligheten
kanske Okar nagot. Upplevelsen av skotertrafik i naturomraden dar det inte
forekommer idag kan bli negativ for delar av besdkarna da skotertrafik kan
upplevas stérande.

Samtliga skoterleder inom Harndsands kommun skots idag med ideella
krafter genom framst Harndsands samt Hogsjo Skoterklubbar och
skotersektionen inom Viksjo IF.

Ekologiskt perspektiv

Skoterleder pa Haron skulle leda till trafik i omraden dar det inte
forekommer idag. Det ger en dkad storning i omraden som &r ostorda av
trafik idag. Vilken paverkan det kan leda till i ett kingre perspektiv ar svart
att sdga men det som ar tydligt kring manga befintliga skoterleder &r en
tydlig paverkan pa markskiktet, det blir tydliga spar i marken dven om
trafiken sker pa snG. Stora delar av Harnon har tunt jordtacke och fiyktiga
jordarter vilket i sig kan leda till att skoterleder &r olampligt da det finns stor
risk for negativ paverkan pa markskik.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Om e-forslagets intentioner genomfors och nya skoterleder uppfors blir det
mest troligt betydande kostnader for nyanldggandet och en kostnad for
framtida drift och underhall oavsett om det genomfors med ideella krafter
eller via kommunens organisation.

Eftersom det inte finns skoterleder pa Harnon idag sa blir nya skoterleder i
omradet en satellit jamfort med befintliga leder. Omradet ar tydligt
geografiskt skilit fran dessa. Harnésands skoterklubb har alla leder pa vV om
Byaker/Alandsbro mot Oje-Gussjo-Sjalandssjon. Ett nytt omrade skulle
krava mycket resurser fran klubben. Ett kommunalt ansvar for skoterleder pa
Harnon skulle &ven det krava resurser som i dagsldget inte finns, varken
budgetméssigt eller personalméssigt.

Att i dagslaget uppskatta eventuella investerings och driftkostnader ar
mycket svart.

Beslutsunderlag

E-forslag nr 221 I



Sida

Himésands kommun TJANSTESKRIVELSE 3(3)
Datum Diarienummer
Samhallsférvaltningen 2024-11-14 SAM2024-37
Thomas Jenssen Mathias ROnngvist.
Forvaltningschef Teknisk handlaggare

Bilagor
Bilaga 1 Karta pa aldre forbudsomrade.
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Hirnosands TIANSTESKRIVELSE 12)
kommun 2024-11-05 SAM/2024-000102

Samhaéllsforvaltningen
Lise-Lott Mineur, +46-611-348601
lise-lott.mineur@harnosand.se

Samhéllsnamnden

E-forslag - Utveckla Smitingens beachhandbollsplan

Forslag till beslut
Samhallsforvaltningen foreslar samhallsnamnden besluta

att e-forslaget inte genomfors, och

att skicka &rendet till kommunfullméktiges presidium for kdnnedom och till
kommunstyrelseforvaltningen for avslut.

Beskrivning av arendet

| ett e-forslag skapat 2024-07-31 vill forslagsstéllaren att Smitingens
havsbad skall utvecklas vad géller mdjligheterna till att spela beachhandboll.
Detta skulle da ske via en trestegsraket som ser ut enligt foljande;

Steg 1: Satta upp fangstnat pa den idag befintliga beachhandbollsplanen.
Steg 2: lordningstalla ytterligare en beachhandbollsplan med fangstnét.

Steg 3: lordningstalla ytterligare planer for att kunna mojliggora
cuparrangemang. Har skulle man ha permanenta sittplatser.

| dagslaget har Smitingen atta stycken permanenta beachvolleybollplaner
samt en permanent beachhandbolisplan. Att i det laget ytterligare minska
strandens yta for vanliga besokare som barnfamiljer och andra som inte har
dessa idrottsintressen, anser forvaltningen inte vara forsvarbart. Det &r redan
idag sa att stora delar av stranden inte ar mojliga att lagga ut en filt pa.
Dessutom tillkommer Hutopias tjanstekoncession vad géller att driva
camping med tillhdrande servicebyggnader, som en parameter att ta hansyn
till.

Socialt perspektiv

Att kunna traffas och umgas med andra behover inte hammas i och med att
man inte anlagger fler planer.

Ekologiskt perspektiv

Da Smitingen idag ar ett naturreservat, skall sa klart ekologiska hansyn tas
till denna dnskade utdkning av planer for bollsporter.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se 0611-3480 00 212000-2403

Samhallsforvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-3481 65 5576-5218
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Datum Dnr

Sambhallsforvaltningen 2024-11-15 SAM/2024-000102

| ett for kommunen redan anstrangt ekonomiskt lage, &r det inte forsvarbart

att anlagga fler planer. Detta speciellt efter det att vi inom fritid i nartid bade
anlagt Myrans IP, samt till sommaren 2025 fardigstallt Harnésand kommuns
forsta egentliga sporthall i kommunal regi.

Beslutsunderlag
E-forslag nr 246

Thomas Jenssen Lars Johansson
Forvaltningschef Enhetschef



2024-09-05 16:47:40

Arendeutskrift

Arende 246

Skapat 2024-07-31 av Orjan Nordhage (Mina Sidor)
Avslutat: Nej

Forslaget galler

Fritid

Rubrik

Utveckla Smitingens beachhandbollsplan

Forslaget

Smitingen &r en fantastisk beach som pa sikt skulle kunna nyttjas for att anordna cuper i
beachhandboll (eller beachfotboll) likt det som hander i Ahus i Skdne varije ar, dit
exempelvis 6ver 1000 handbollslag kommer!

Men for att na dit behovs investering och utveckling. Ett forsta steg ar att satta upp ett
fangstnat bakom varje mal pa den befintliga beachhandbollsplanen. Spelarna maste
tilldtas att kunna skjuta strax utanfor eller 6ver mal utan att for den sakens skull behéva
springa langt och hamta eller leta bollar i vaxtligheten. Utan detta fangstnat blir bade
traning - och spontan bollek - valdigt ineffektiv, och den befintliga planen kommer inte
nyttjas sa mycket som moijligt.

Steg tva ar att utveckla naromradet med en likadan plan till, samt fangstnat saklart. Det
skulle tillata fler att spela, trana och leka samtidigt. Och det skulle dessutom ga helt i linje
med det faktum att stadens bada handbollsforeningar, Harnosands HK och Brannans HF,
tidigare i ar slogs ihop till en enda forening, Harnésands HF. Denna férening samlar nu
bade flickor och pojkar, med ett medlemsantal om c:a 400 st personer. Att pa sommaren
enklare kunna spela beachhandboll utomhus skulle definitivt utveckla stadens
handbollsspelare spelmassigt aven for deras inomhussasong vintertid. Detta skulle 6ka
chansen att kunna konkurrera med lag fran sodra Sverige.

Steg tre skulle kunna vara att placera ut annu fler planer som tillater sag 4-6 st parallella
matcher sa att ett cuparrangemang majliggors. Helst skulle planerna i detta steg utrustas
med permanenta sittplatser, t.ex. trdbankar, tankt for bade spelare och publik.



Centerpartiet Harndsand

MOTION
2024-03-18
Sida1(1)

MOTION
Framja sjdlvhushallning i Harnosand

| skrivande stund avvaktas beslut om liberalisering av honshallning i Harnosand,
kommunstyrelsen har beslutat att foresld kommunfullmaktige besluta att luckra
upp byrakratin for viss djurhalining inom detaljplanerat omréade. Detta efter
Centerpartiets motion om liberalisering av hénshallning, ett valkommet och
klokt steg mot en firare och mer hallbar kommun.

Centerpartiet menar att det gar att gora mer for 6kad sjalvhushallning och
biologisk mangfald i Harnésand. Ett exempel ar att réja hinder sa som avgift for
kompostering. Genom sitt planmonopol har kommunen en stor paverkan pa
stadsplaneringen och bor i hogre grad beakta hur detta paverkar framtida
maojligheter till odlingar och djurhalining. Vidare kan det utredas saval hur
kommunen ytterligare kan framja sjélvforsorjning och bruk av mark inom
detaljplanen for att minska klimatavtryck, for 6kad sjalvhushallning och 6kad
biologisk mangfald.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslds kommunfullmiktige besluta:
- Att slopa avgiften for anmalan for kompostering av matavfall

- Att beakta majligheter till livsmedelsproducerande odling och djurhalining i
stadsplanering for bostdader och dvrig exploatering

- Att utreda hur kommunen kan framja sjalvhushalining avseende
matproducerande djur, sa som hoéns

- Att utreda hur kommunen kan framja att fler odlar mer for 6kad
sjalvhushallning i Harnosand

-

C//Z’/Z %

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Contarpartiot Hiirnsand

Brunnshusgatan 6 A
87131 Harndsand
centerpartiet.se/harnosand
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Harnosands YTTRANDE 26)
kommun

2024-11-12 KS/2024-000129
SAM2024-111

Samhallsforvaltningen
Helene Lager
helene.lager@harnosand.se

Yttrande gallande motion - Framja sjalvhushallningi
Harnosand

Sammanfattning

Samhallsforvaltningen anser att avgiften for anmélan for kompostering av
avfall ska behallas. Forvaltningen anser ocksa att det i detaljplaneprocessen
beaktas att det ska finnas en gronyta, daremot gar det inte att bestaimma vad
markagaren anvander det omradet till. Géllande sjalvhushallning avseende
matproducerande djur har redan ett beslut antagits for att framja forenkling
av hénshallning inom detaljplanelagt omrade. Idag finns tva
kolonilottsomraden i tatorten som framjar egen odling.

Beskrivning av arendet

Johan Wester, Centerpartiet, anser att det gar att gora mer for ékad
sjalvhushallning och biologisk mangfald i Harndsand och foreslar
Kommunfullméktige att besluta:

- Att slopa avgiften for anmalan for kompostering av avfall.

- Att beakta mojligheter till livsmedelsproducerande odling och
djurhalining i stadsplanering for bostader och Gvrig exploatering.

- Att utreda hur kommunen ska utreda hur kommunen kan framja
sjalvhushallning avseende matproducerande djur, sa som hons.

- Att utreda hur kommunen kan framja att fler odlar mer for dkad
sjalvhushallning i Harndsand.

Forvaltningens synpunkter

Samhallsforvaltningen anser att samhallsnamndens ansvarsomrade galler
delar av alla fyra forslagspunkterna i motionen.

Slopa avgiften féranmalan fér kompostering av avfall

Anméalan om kompostering av hushallsavfall ska goras enligt 5 kap 15 §
avfallsforordningen (2020:614) samt 29 § i lokala avfallsforeskrifter for
Héarndsands kommun. En anmélan debiteras for en halvtimmes
handlaggning, dvs 582 kronor. De senaste fem aren har det inkommit 3-4
arenden i snitt per ar.

Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Samhallsférvaltningen Sambiblioteket E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8165 5576-5218
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YTTRANDE 2(3)
Harnésands kommun Datum
2024-11-12 KS/2024-000129
Sambhallsférvaltningen SAM2024-111

Att anméala till kommunen é&r alltsd inte valbart, daremot &r det upp till varje
kommun att besluta om en handlaggningsavgift ska tas ut eller inte. 1
Vasternorrlands kommuner hanteras detta olika, se tabell nedan.

Kommun Kostnad
Harndsand 582 kr
Kramfors 1106 kr
Solleftea 840 kr
Sundsvall 0 kr
Timra Timavgift
Ange

Ornskéldsvik 0 kr

Nagra sokanden har trott att kompostering av matavfall ger en lagre
sophamtningsavgift. Men kompostering av matavfall paverkar inte
renhdliningstaxan i Harnésand.

Samhallsforvaltningen anser att avgiften ska vara kvar utifran att den
handlaggning som gors da inte blir skattefinansierad. Forvaltningen anser att
avgiften &r skalig utifran arbetsinsats och i jamforelse med andra kommuners
taxor. Dessutom sa anser forvaltningen att det ar viktigt att matavfallet tas in
for att framja biogasframstalining.

Beakta majligheter till livsmedelsproducerande odling och djurhalining i
stadsplanering

| detaljplaneprocessen planeras det redan idag for att det alltid ska finnas
kvar en viss gronyta, dvs det beviljas inte byggratter pa hela fastigheten. Vad
markagaren sedan véljer att géra med den ytan ar inget som gar att reglera i
en detaljplan.

Framjasjalvhushallning avseende matproducerandedjur, sa som hons

Ett beslut har tagits sedan motionen inkom, om en forenkling av
honshallning inom detaljplanelagt omrade.

Framja att fler odlar mer for 6kad sjalvhushallining

Kommunen framjar egen odling redan idag, genom att erbjuda méjligheten
att hyra odlingslotter av varierande storlek pa tva omraden i tatorten, ett pa
on och ett pa fastlandet. Om kommunen &nskar peka ut fler omraden for
kolonilotter eller liknande for att 6ka mojligheten till odling hanteras det
efter ansokan fran markégaren.

Helene Lager
Miljochef
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Harnosands TJANSTESKRIVELSE 12)
kommun Datum Diarienummer

Sida

2024-11-13 KS/2024-000129
SAM2024-111

Samhallsforvaltningen

Helene Lager

Ert datum Er referens

helene.lager@harnosand.se

Yttrande gallande motion - Framja sjalvhushallningi
Harnosand

Forslag till beslut
Samhallsforvaltningen foreslar samhéllsndimnden besluta

att anta yttrandet géllande motion Framja sjalvhushallning i Harndsand som
sitt eget, och

att skicka yttrandet till kommunstyrelsefdrvaltningen.

Beskrivning av arendet

En motion har lamnats in till kommunfullméktige och
kommunstyrelseforvaltningen onskar utifran denna att samhallsnamnden
yttrar sig dver de delar i motionen som ror namndens ansvarsomraden.
Namnden ska alltsa inte ta stéllning till motionen i sin helhet, utan endast de
delar som &r aktuella for samhallsnamnden. Svar ska lamnas senast 23
november 2024.

Johan Wester, Centerpartiet, anser att det gar att géra mer for 6kad
sjalvhushallning och biologisk mangfald i Harnésand och foreslar
Kommunfullméktige att besluta:

- Att slopa avgiften for anmalan for kompostering av avfall.

- Att beakta mojligheter till livsmedelsproducerande odling och
djurhalining i stadsplanering for bostader och 6vrig exploatering.

- Att utreda hur kommunen ska utreda hur kommunen kan framja
sjalvhushallning avseende matproducerande djur, sa som hons.

- Att utreda hur kommunen kan framja att fler odlar mer for 6kad
sjalvhushallning i Harnésand.

Samhallsforvaltningen anser att avgiften for anmélan for kompostering av

avfall ska behallas. Forvaltningen anser ocksa att det i detaljplaneprocessen
beaktas att det ska finnas en gronyta, daremot gar det inte att bestamma vad
markagaren anvander det omradet till. Gallande sjalvhushallning avseende

matproducerande djur har redan ett beslut antagits for att framja forenkling

av hénshallning inom detaljplanelagt omrade. Tatorten har idag tva

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

Samhéllsférvaltningen Sambiblioteket

87180 Harndsand

E-post Fax Bankgiro
Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8165 5576-5218
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Harndésands kommun Datum Diarienummer
2024-11-13 KS/2024-000129
Sambhallsférvaltningen SAM2024-111

kolonilottsomraden for egen odling. | forvaltningens forslag till yttrande i
bilaga 1 finns utforligare resonemang och argument.

Socialt perspektiv
Forslaget bedoms inte paverka perspektivet.

Ekologiskt perspektiv
Sjalvhushallning gallande odling och matproducerande djur &r positivt
utifran ett milioperspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget att behdlla avgiften innebar att det inte paverkar kommunens
budget, daremot paverkar det de enskilda som anméler att de vill kompostera
matavfall.

Forslaget ar framtaget med avfallsforordningen och Harnésands kommuns
lokala avfallsforeskrifter som grund.

Beslutsunderlag
Motion Framja sjalvhushallning i Harndsand

Remiss fran Kommunstyrelseforvaltningen, KS/2024-000129
Avfallsforordningen (2020:614)
Lokala avfallsforeskrifter for Harntsands kommun.

Thomas Jenssen Helene Lager
Forvaltningschef Miljochef
Bilagor

Bilaga 1 Yittrande gallande motion - Framja sjalvhushallning i
Harnésand
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Harnos ands TIJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer
kommun 2024-11-09 SAM2024-000057

Samhallsférvaltningen
Thomas Jensen, 070-340 15 09
thomas.jenssen@harnosand.se

Samhallsndmnden

Samhallsnamndens yttrandeparapportavseende
revisionens granskning av kompetensforsoérjningoch
kompetensutveckling

Forslag till beslut
Samhallsforvaltningen foreslar samhéllsnamnden besluta

att anta yttrandet som sitt eget, och
att 6versanda svaret till revisionen.

Beskrivning av arendet

KPMG har av Harndsands kommuns revisorer fatt uppdraget att dversiktligt
granska kommunens arbete med kompetensforsérjning och
kompetensutveckling. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
kommunens arbete kring kompetensforsdrjning och kompetensutveckling ar
tillfredstallande. KPMG:s samlade beddmning &r att kommunens arbete
kring kompetensforsorjning och kompetensutveckling delvis &r
tillfredstallande.

Revisionen rekommenderar samhallsnamnden:

-Sékerstélla en systematisk uppfoljning av processen for
kompetensforsorjning genom mer utforlig dokumentation samt regelbunden
aterrapportering till namnd.

Samhéllsnémnden tar till sig revisionens rekommendationer och kommer att
tillskammans med Ovriga ndmnder fortsatta utveckla arbetet med
kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

Socialt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

Samhéllsférvaltningen Brunnshusgatan 4
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Socialndmnden
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Revisionsrapport ”Granskning av kompetensforsorjning och
kompetensutveckling”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en oversiktlig granskning av kommunens
arbete med kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar
2024.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, samhéllsndmnden, skolndmnden och
socialndmnden ldmnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten senast

den 10 januari 2025. Revisionen begér en tydlig och konkret redovisning av vilka atgérder som
styrelsen och nimnderna beslutar att genomfora samt uppgift om nér dessa ska vara genomforda.

Revisionen dnskar dven fé svar fran styrelse och respektive ndmnd vilka kontroller som genomfors for
att minska risken for vilfardsbrott vid anstéllning (t ex infiltration).

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) f6r vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Anders Gafvert Lillemor Andersson Samuel Moller
Ordférande Vice ordférande 2:a vice ordférande
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Sammanfattning

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens arbete med kompetensférsorjning och kompetensutveckling.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunens arbete kring
kompetensférsérjning och kompetensutveckling ar tillfredsstallande.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunens arbete
kring kompetensférsérjning och kompetensutveckling delvis ar
tillfredsstallande.

Bakgrunden till var samlade bedémning &r att granskningen har visat att kommunen i
stort har en tydlig process for arbetet med kompetensférsérjning och
kompetensutveckling. Vi ser &ven att det till stérsta delen finns en systematisk
planering fér hur arbetet ska bedrivas. Vi bedémer dock att det finns utrymme f6r
utveckling av processen och de styrande dokumenten, bade vad géller chefsrekrytering
och uppfdljning.

Granskningen har visat att rekrytering av chefer i allt vasentligt sker i en
tillfredsstallande utstrackning samt att visst arbete genomférs for att behalla chefer.
Daremot bedémer vi att styrdokumenten kan fortydligas vad géller chefsrekrytering.
Vidare ser vi att det finns en del utmaningar med chefsférsérjningen men att
kommunen genomfér arbete for att hantera detta.

Vad galler uppféljning ser vi att det finns utrymme fér utveckling. Vi anser att
uppfdljningen ska omfatta att processen sasom den beskrivs efterlevs. Vi ser aven att
uppfdljningen kan systematiseras genom exempelvis en mer utférlig dokumentation
och aterapportering till kommunstyrelse och namnder.

| det féljande redovisas samlad beddmning av revisionsfraga per revisionsobjekt:

Ar processen for och riktlinjer avseende kompetensférsérjning och
kompetensutveckling tydliga?

Kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, Delvis
samhallsnamnden, skolndmnden och
socialndmnden

Finns en systematisk planering kring kompetensférsérining och
kompetensutveckling?

Kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, | allt véasentligt
samhallsndmnden, skolndmnden och
socialnamnden

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Genomfdrs tillracklig rekrytering, bade intern och extern, av chefer?

Kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, | allt vasentligt
samhallsnamnden, skolndmnden och
socialnd@mnden

Finns ett systematiskt uppféljningsarbete kring kompetensférsérjning och
kompetensutveckling?

Kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, Delvis
samhallsnamnden, skolndmnden och
socialndmnden

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sékerstalla att systemstdd implementeras som kan kartldagga kommunens
behov av kompetens, se avsnitt 3.1

— Fortydliga i styrdokument nar uppféljningssamtal utifran upprattad mal- och
utvecklingsplan ska genomféras, se avsnitt 3.2

— Fortydliga i styrdokument att vid chefsrekrytering ska extern annonsering alltid
ske, se avsnitt 3.3

— Faststélla hur och av vem det ska féljas upp att processen och styrdokument
kring kompetensférsérjning efterlevs, se avsnitt 3.4

— | statistik dver antal anstallda redovisa nyckeltalet arsarbetare och inte bara
tillsvidareanstallda, se avsnitt 3.4

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, samhallsnamnden,
skolndmnden och socialndmnden att:

— Sékerstélla en systematisk uppféljning genom mer utférlig dokumentation samt
regelbunden aterrapportering till styrelse och namnder, se avsnitt 3.4
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Bakgrund

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens arbete med kompetensférsérjning och kompetensutveckling. Uppdraget
ingar i revisionsplanen fér ar 2024.

En stor del i kompetensférsérjningen handlar om att utveckla och behalla befintliga
medarbetare. En modell som frekvent anvands fér att fanga samtliga delar i
kompetensférsdrjningsprocessen ar ARUBA (attrahera — rekrytera — utveckla — behélla
— avveckla).

Revisorerna har bedémt att sannolikheten ar stor att kommunen &r i behov av att
rekrytera nya medarbetare och chefer samt att utveckla och behélla befintliga
medarbetare och chefer fér att kunna méta kommande behov av kompetens i
verksamheterna. Revisorerna beddmer ocksa att chefsférsérjning ar sarskilt viktigt for
att sékerstalla god kompetens i verksamheterna.

Med anledning av ovanstdende har kommunens revisorer dragit slutsatsen i sin
riskanalys att kommunens arbete avseende kompetensférsdrjning behdver granskas
med ett utdkat fokus pa chefsfoérsoérjning.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunens arbete kring
kompetensférsérjning och kompetensutveckling ar tillfredstéllande.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

— Ar processen for och riktlinjer avseende kompetensférsérjning och
kompetensutveckling tydliga?

— Finns en systematisk planering kring kompetensfdrsérjning och
kompetensutveckling?

— Genomfors tillracklig rekrytering, bade intern och extern, av chefer?
— Finns ett systematiskt uppféljningsarbete kring kompetensférsdrining och
kompetensutveckling?
Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller
— Kommunallagen 6 kap § 6

— Tillampbara interna regelverk och policys.
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Metod

Granskningen har genomférts genom:

- Dokumentstudier av policy fér kompetensférsoérjning, riktlinjer vid rekrytering,
I6nepolitiska riktlinjer, beskrivningar av utvecklingssamtal med chefer och
medarbetare, kompetensférsdrjningsplaner fér respektive férvaltning samt
ansdkan om stdd fran europeiska socialfonden.

- Intervjuer/avstamningar med kommunstyrelsens ordférande och oppositionsrad,
kommundirektor, férvaltningschefer for arbetslivsférvaltningen, skolférvaltningen
och socialférvaltningen, tillférordnad férvaltningschef fér samhallsférvaltningen,
HR-chef samt kompetensstrateg.

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av kommunstyrelsens ordférande, kommundirektor,
férvaltningschef fér arbetslivsférvaltningen, skolférvaltningen och socialférvaltningen,
tillférordnad férvaltningschef fér samhallsférvaltningen, HR-chef samt
kompetensstrateg.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Penneo document key: PWKVT-JQUNZ-38LKO-JTYMA-ECJIO-YMISO



KPMG'

Harnésands kommun
Granskning av kompetensférsorjning och kompetensutveckling

2024-10-03

Resultat av granskningen

Styrning

Kommunens HR-avdelning tog ar 2019 fram en policy fér kompetensférsdrjning som
avser samtliga namnder och férvaltningar. Enligt uppgift ska policyn revideras under
hésten 2024. Av policyn framgar att efterfragan pa kompetens paverkas av flera
faktorer sdsom demografi, konjunkturféréandringar, 6kad rérlighet pa arbetsmarknaden
och politiska beslut. Det noteras att det som kommunen i egenskap av arbetsgivare
kan paverka ar vilken kompetens de efterfragar och i vilken utstrackning det sker. |
dagslaget ar efterfragan pa en viss kompetens ofta storre an tillgangen av den.
Saledes blir det allt tydligare att det inte kommer racka att nyrekrytera for att tillgodose
kompetensbehovet och darfér behéver kommunen arbeta mer medvetet med
systematisk kompetensférsdrjning. Kommunens férmaga att identifiera, ta tillvara och
utveckla medarbetarnas kompetens ar av stor betydelse fér att klara
kompetensférsdrjningen. For att klara bade det strategiska
kompetensfdrsérjningsarbetet och det kortsiktiga behovet krdvs en gemensam strateqi
och modell. Kommunen har valt att anvdnda ARUBA som den gemensamma modellen
de ska utga fran vid planering, genomférande och uppféljning av aktiviteter kopplat till
kompetensférsdrjning. Detta tillsammans med en tydlig ansvars- och uppgiftsférdelning
uppges skapa goda férutsattningar for att sakerstalla kompetensbehovet framat.

Syftet med policyn ar att tydliggdra styrning, viljeinriktning och utvecklingsbehov
gallande kommunens kompetensférsérjningsarbete. Policyn ska vara ett stéd till
namnder och férvaltningar och ge végledning i hur kompetensférsérjning bidrar till att
na kommunens mal.

Det noteras i policyn att kompetensférsériningsprocessen blir en naturlig del av
verksamhetsutvecklingsarbetet genom att arbete med kompetensplanering genomférs
pa olika organisatoriska nivaer. Pa s& satt erhalls kunskap om hur kommunen pa béasta
satt kan arbeta med att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetens
for att na verksamheternas mal.

Processen fér strategisk kompetensforsorjning

Av policyn framgar att verksamheternas syfte och uppdrag ligger till grund f6r
utvecklingsomraden som sedan ska resultera i en aktivitetsplanering som féljer
ARUBA-modellen och féljs upp pa alla organisatoriska nivaer.

Kompetens- Kartlaggning av ARUBA . I
[ analys ] [ kompetenser planering Genomforande Uppfoljning

Figur 1: Processen for strategisk kompetensfdrsérjning (Policy fér kompetensférsérjning)
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| kompetensplaneringen utgar kommunen fran fyra utvecklingsperspektiv. Dessa
skapar mojligheter att inventera befintlig kompetens och analysera kompetensgapet
som kommunen sedan aktivitetsplanerar utifrin med grund i ARUBA-modellen.
Féljande bild redogér fér kopplingen mellan de fyra perspektiven och ARUBA-
modellen.

Attrahera
1. Blibéttre pa det vi gor

Rekrytera
2. Gora det vi gor pa annat satt.

Utveckla
3. Gora nagot nytt —

— Behalla

4. Sluta gora saker - avveckla
kompetens/arbetsuppgifter \

Avveckla

Figur 2: utvecklingsperspektiven i férhallande till ARUBA-modellen (policy fér kompetensférsérjning)

| intervjuer framkom att kompetensférsérjiningsprocessen samt befintliga styrdokument
upplevs vara tydliga och fungera pa ett bra satt. Det noteras vara viktigt att HR haller i
processen eftersom det &r en kommundévergripande fraga. Det uppges aven vara
viktigt att det finns en samsyn kring vilka behov som finns och vilka kompetenser som
ar viktiga.

Enligt intervjuade finns ett tydligt samarbete mellan HR och férvaltningarna, och
dialogen upplevs fungera bra. Respektive férvaltning har enligt uppgift en HR partner
som bland annat deltar pa ledningsméten. HR partnerna uppges kunna identifiera
fragor som behdver arbetas med pa en strategisk och kommundévergripande niva
utifran foérvaltningarnas behov. HR féredrar enligt uppgift férvaltningarnas arbete for
kommunledningsgruppen som sedan diskuterar gemensamt vilka behov som behéver
tillgodoses pa en kommundvergripande niva.

Kompetensstyrning

Av policyn fér kompetensférsérjning framgar att medarbetarnas kompetens stalls mot
organisationens kompetenskrav. Det som organisationen kréver av medarbetarna
uttrycks som organisationens krav pa kompetens. Organisationens krav férandras éver
tid och utifran medarbetarnas kompetensutveckling. Saledes varierar det éver tid och
mellan olika roller hur val medarbetarna matchar de krav som stélls for en specifik
yrkesroll.
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I intervju framkom att kompetensstyrning &r en viktig del av arbetet framat. Enligt
uppgift pagar arbete med att implementera ett systemstdd som ska tydliggéra
nyckelbefattningar och mdéjliggdra for att identifiera vilket gap som finns mellan befintlig
kompetens och vilken kompetens kommunen behdver.

Om kommunen lyckas med systemstédet kommer de enligt uppgift kunna vidta mer
riktade atgarder. Ett fungerande systemstdd uppges dven kunna bidra till att sakerstélla
att flodet mellan olika organisatoriska nivaer i kommunen fungerar.

Riktlinjer vid rekrytering

Kommunstyrelseférvaltingen har uppréttat riktlinjer vid rekrytering® som syftar till att
genomféra valgrundade, effektiva och professionella rekryteringar till verksamheten.

Det noteras i riktlinjen att varje rekrytering &r en del av kompetensférsérjningsarbetet
och skapar mojligheter att marknadsféra kommunen som en attraktiv arbetsgivare.
Ytterligare en viktig del ar att framja en intern rérlighet bland tillsvidareanstallda som
utvecklar bade medarbetare och verksamheter.

Av riktlinjen framgar féljande rekryteringsordning:

1. Omplacering enligt 7 § 2 stycket LAS?
Stadigvarande forflyttning enligt AB 6 §°
Deltidsanstélldas dnskemal om hégre sysselséattning enligt AB 5 §
Foretradesratt till ateranstallning enligt 25 § LAS och AB 35 § mom 3 b-e
Intern frivillig rérlighet inom kommunen

o~ 0N

Frivillig rérlighet handlar om langsiktig hallbarhet och att nyttja resurser effektivt.
Arbetsgivaren ska organisera sa att kompetensen kommer verksamheten till
gagn. Mer kvalificerade arbetsuppgifter ska utféras av personen med
onskvard/bast lampad kompetens. Metoder fér att stimulera intern rérlighet &r
exempelvis kompetensplanering och individuella utvecklingssamtal.

6. Extern rekrytering

Extern rekrytering far endast ske nar rekrytering inte kan ske pa annat satt.
Innan en extern rekrytering pabdrjas ar att det viktigt att utveckla befintliga
medarbetare. Det kan ske genom omférdelning av arbetsuppgifter eller
kartlagga samt utveckla den befintliga arbetsgruppen.

Att folja rekryteringsordningen samt rekryteringsprocessen ar rekryterande chefs
ansvar.

Vidare framgar av riktlinjen att kommunen ska rekrytera bredare genom att i stérre
utstrackning erbjuda praktik, examensarbeten och traineeplatser samt annonsera
lediga tjanster antingen internt eller externt. Tillsvidareanstallning och heltid ska vara
normen och kommunens arbeten ska vara utformade sa att samtliga medarbetare kan

' Reviderade 2023-11-15
2 Lagen (1982:80) om anstallningsskydd
3 Allmanna bestammelser
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och vill arbeta heltid. Att méjliggéra arbete inom andra verksamheter férutom den
ordinarie arbetsplatsen férvantas kunna locka till storre intresse av att arbeta heltid.

Enligt riktlinjen ska rekryteringsgrupper utformas utifran den tjanst som ska tillsattas.
Den rekryterande chefen ska avgéra gruppens sammansattning.

Lénepolitiska riktlinjer

Kommundirektdren har uppréttat [dnepolitiska riktlinjer* som galler fram till ar 2027. Av
dessa framgar att det ar viktigt att kommunens férvaltningar har gemensamma
forhallningssatt. Kommunen ska:

o Alltid strava efter att satta ratt 16n
e Inte konkurrera med I6n inom arbetsgivaren
o Tillampa I6netillagg restriktivt

e Se I6neséttning som en del av chefens uppdrag samt arbetsgivarens ledning
och styrning av verksamheten

e Som chef satta en 16n som leder till att medarbetarnas goda prestationer
uppmarksammas och belénas

Vidare omfattar riktlinjerna lokal 16nebildning, det I6pande arbetet samt ratt 16n vid
anstallning i kommunen.

Bedémning

Var bedomning ar att processen for och riktlinjer avseende
kompetensforsérjning och kompetensutveckling delvis ar tydliga.

Vi konstaterar att det finns en kompetensférsérjningsprocess som i stort omfattar
arbetets olika delar pa ett tydligt satt. Vi konstaterar aven att det finns styrande
dokument upprattade f6r kompetensforsorjningsarbetet. Vi noterar att bade processen
och de styrande dokumenten upplevs vara tydliga.

Vi har i var granskning i efterféljande avsnitt noterat omraden som kan fortydligas i de
styrande dokumenten bland annat vad galler utvecklingssamtal, chefsrekrytering och
uppféljning.

Vidare framkom i granskningen att arbete pagar med ett systemstéd som bland annat
ska kunna identifiera kommunens kompetens i férhallande till vilken kompetens som
behdvs. Vi anser att det bor sékerstéllas att systemstddet implementeras for att
sakerstalla en kartlaggning av kompetensbehov.

4 Faststallda 2023-02-17
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Planering

I intervju framkom att planeringen fér arbetet med kompetensférsérjning och
kompetensutveckling utgar fran bottom-up styrning. Det innebar att arbetet borjar pa
enhetsniva, utifrdn de behov som identifieras déar, och aggregeras upp till en
kommundvergripande niva.

HR-avdelningen har tagit fram ett arshjul for systematiskt arbetsmiljéarbete:

Utvecklingssamtal Utvecklingssamtal
Medarbetarenkat HME/OSA Semesterplanering

Lonebildning/Ionedversyn
Loénesattande samtal

Lonekartlaggning

HR
analys

HR
analys

HR
analys

HR
analys

Kvartal 3:

Uppfoljningssamtal
Uppfdljning semester
Verksamhetsplan *
Kompetensforsorjningsplan

Kvartal 2:

Uppfdljning HME/OSA
Budgetprocess *

* Dessa processer ags av ekonomi men synkas i &rshjulet for cheferna.

Figur 3: Arshjul framtaget av HR-avdelningen

Enligt uppgifter erhdllna i intervju ses arshjulet éver regelbundet for att sékerstélla att
kommunen arbetar med innehallet i det Ibpande arbetet. Vidare framkom
genomgaende i intervjuer att arshjulet utgér ett bra stéd for
kompetensférsdrjningsarbetet.

Enligt &rshjulet ska utvecklingssamtal genomféras med chefer och medarbetare. Vi har

tagit del av beskrivningar fér hur dessa ska genomféras.

Syftet med utvecklingssamtalet med chefer &r att sakra chefs- och ledaruppdraget
samt att komma fram till hur chefen kan utvecklas for att bast kunna leda
verksamheten. Det noteras i beskrivningen att kompetenta och engagerade ledare ar
en forutsattning for att halla en hdg kvalitet inom kommunens verksamhet.

Syftet med utvecklingssamtalet fér medarbetare &r att denna ska utvecklas i rollen som

medarbetare och att det ska leda till goda resultat fér organisationen som helhet.
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Samtalet ar uppdelade i fyra delar:

o Aterberatta verksamhetens mal fran det féregaende aret med uppféljning av
foregaende ars verksamhetsresultat samt den individuella mal- och
utvecklingsplanen.

e Kompetensbeddmning.
e Tydliggéra verksamhetens mal det kommande aret.

e Utifran chefens/medarbetarens utvecklingsbehov skapa en mal- och
utvecklingsplan.

Av beskrivningarna framgar vad som férvantas av chefer och medarbetare utifran tre
perspektiv; séker chef, initiativrik utvecklare och tydlig ledare respektive trygg
medarbetare, kreativ medarbetare och engagerad medarbetare.

Utifran ovanstaende fyra delar och de tre perspektiven har intervjumallar for
utvecklingssamtalen tagits fram som omfattar fragor som kan anvédndas som stod i
férberedelser infér samtalen. Dessa fragor avser ledarskap, trivsel, hélsa, stdd,
utveckling och férbattring samt arbetsmiljé. Darutdver finns en mall f6r mal- och
utvecklingsplan som fylls i utifran de utvecklingsbehov som framkommit under
utvecklingssamtalen. | mallen ska mal/fokusomraden, aktivitet/atgard, tidsplan, vem
som ansvarar fér genomférandet, uppféljning, datum fér genomférandet samt resultatet
fyllas i. Planen ska vara ett levande dokument som medarbetare och chef aterkommer
till under aret.

Enligt uppgift genomfdrs utvecklingssamtalen enligt plan men intervjumallarna anvands
i varierande utstrackning. En orsak ar att samma mallar har anvants under flera ar
vilket ibland har inneburit att samtalen blivit enformiga och aterkommande behandlat
samma fragor. Enligt uppgift arbetar HR med att ta fram nya mallar. Daremot uppges
att mallen fér mal- och utvecklingsplan alltid fylls i vid utvecklingssamtalen.

| intervjuer med férvaltningarna framkom att uppféljande medarbetarsamtal utifran
framtagen mal- och utvecklingsplan alltid genomférs vid samhallsférvaltningen och
skolférvaltningen. Vid arbetslivsférvaltningen och socialférvaltningen genomférs ibland
uppféljningssamtal.

Vidare framkom i intervju att varje ar halls en utbildning fér chefer i hur
medarbetarsamtal ska genomféras.
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Kompetensférsoérjningsplaner

Kommunledningsgruppen genomférde i augusti 2023 en workshop avseende strategisk
kompetensférsérjning. Av underlaget fran denna framgar tre huvudspar med totalt nio
omraden som SKR (Sveriges kommuner och regioner) tagit fram kopplat till
kompetensfdérsérjningsarbetet.

e Attraktiv arbetsgivare
o Stéd medarbetarnas utveckling
o Stark ledarskapet
o Rekrytera bredare

e Nya lésningar
o Utnyttja tekniken smart
o Anvand kompetensen ratt
o Sobk nya samarbeten

e Hallbart arbetsliv
o Prioritera arbetsmiljéarbetet
o Oka heltidsarbetet
o Forlang arbetslivet

Utifran dessa omraden framgar ett antal prioriterade strategiska
kompetensforsdrjningsaktiviteter med bedémningar av hur kommunen ligger till kopplat
till respektive aktivitet.

| underlaget noteras att aktiviteterna ar kommundévergripande strategier dar
gemensamma behov tillgodoses. Utdver detta kan férvaltningarna besluta om egna
atgarder.

Kommunstyrelsefbérvaltningen, arbetslivsférvaltningen, samhallsférvaltningen,
skolférvaltningen och socialférvaltningen har tagit fram kompetensférsérjningsplaner
fér sina verksamheter. | intervjuer framkom att kompetensférsérjningsplanerna pa
férvaltningsniva sedan aggregeras till en kommundvergripande niva dar
kommunledningsgruppen ser éver likheter och skillnader i exempelvis behov.

Kommunstyrelseférvaltningen

Av kommunstyrelseférvaltningens kompetensférsérjningsplan framgar de tre
huvudsparen och de nio omradena fran SKR. Utifran dessa omraden har férvaltningen
diskuterat vad de gér i dagslaget och vad de behdver utveckla.

Vidare framgar av kompetensférsérjningsplanen vilka kompetenser som lyfts fram som
viktiga samt nulage respektive mal och aktiviteter for dessa.
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Arbetslivsférvaltningen

Arbetslivsférvaltningen har i sin kompetensférsérjningsplan tagit fram ett antal
aktiviteter utifran ett férvaltningsmal avseende fler personer i sjalvforsérjning och/eller
meningsfull tillvaro. Till respektive aktivitet framgar ansvarig tjansteperson, tidsplan
samt vilka delar av ARUBA-modellen som berdrs.

Samhéllsférvaltningen

Av samhéllsférvaltningens kompetensférsérjningsplan framgar elva kompetenser med
beskrivningar av nulage respektive malbild fér respektive kompetens. Till
kompetenserna har aktiviteter tagits fram och till respektive aktivitet framgar ansvarig
tjansteperson, tidsplan samt vilka delar av ARUBA-modellen som berdrs.

| intervju framkom att férvaltningen genomfér arlig verksamhetsplanering och under
denna ses bland annat ekonomi och behov av resurser éver utifran eventuella
férandringar som skett. Pa sa satt kan férvaltningen exempelvis se vilka kompetenser
som behdver utvecklas och om det finns behov av rekrytering.

Vidare finns enligt uppgift ett chefsnatverk péa foérvaltningen dar samtliga chefer traffas
en eller tva ganger per termin. Natverket uppges vara att ett bra forum fér
erfarenhetsutbyte och for att ta hjalp av varandra vad géaller exempelvis utformning av
annonser och vid nyrekryteringar. Inom chefsgruppen férs enligt uppgift ocksa
diskussioner om vilka behov som finns och vilka resurser som kommer behévas
framat.

Skolférvaltningen

Av skolférvaltningens kompetensférsérjningsplan framgar tre malomraden:
e Formell kompetens
e Chef och ledaskap
¢ Informell kompetens

Utifran dessa har aktiviteter tagits fram och till respektive aktivitet framgar ansvarig
tjansteperson, tidsplan samt vilka delar av ARUBA-modellen som berérs.

| intervju framkom att skolférvaltningen véljer olika omraden som de ska fokusera pa
under en period vilket rektorerna informeras om.

Socialférvaltningen

Socialférvaltningen har i sin kompetensférsérjningsplan beskrivit ett antal kompetenser
med nulage respektive malbild. Utifran dessa framgar aktiviteter och till respektive
aktivitet framgar ansvarig tjansteperson, tidsplan samt vilka delar av ARUBA-modellen
som berors.

Vidare framkom i intervju att en kompetensférsdrjningstrappa har tagits fram i syfte att
utbilda personal, exempelvis finns utbildningar i sprakutveckling pa arbetsplatser samt
utbildningar fér sprakombud. Det uppges aven finnas utbildningar via
vuxenutbildningen, exempelvis finns moduler i underskéterskeutbildningen. Enligt
uppges avsatts tid under arbetsdagen fér dessa utbildningar. Utbildning lyfts fram som
en viktig del i arbetet med att behalla och utveckla befintlig personal.
13
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Kompetensutvecklingsinsatser

| intervjuer framkom att kommunen har ett samarbete med Mittuniversitetet dar
kommunen prenumererar pa skraddarsydda utbildningar fér anstéllda som omfattar
2,5 hdgskolepoang. Vilka omraden som utbildningarna ska avse avgérs av
kommunens behov. Under ar 2024 genomférs enligt uppgift fyra kurser; introduktion till
férvaltningsratt och socialratt fér enhetschefer respektive handlaggare, introduktion till
juridisk metod samt klinisk psykologi och att méta psykiskt lidande. Varje kurs har 25
platser men ett dverintag till 30 personer uppges alltid géras. Under ar 2025 planeras
ocksa enligt uppgift fyra kurser; férdjupningskurs i socialratt fér bistdndshandlaggare,
temadagar i juridik om nyheter inom rattsomradet, samtalsmetodik samt stress och
stresshantering.

Kommunen ingar i arbete med europeiska socialfonden (ESF) avseende tva projekt for
personal inom vard och omsorg samt barnomsorg. Vi har tagit del av ansékningarna till
projekten. Det ena projektet omfattar 1 324 deltagare och har som mal att sakra
kompetensférsérjningen bland vardbitraden, underskdterskor och barnskoétare i
kommunen genom att kompetenshdja medarbetare som besitter fér lag eller felaktig
kompetens samt i vissa fall otillrdckliga kunskaper i det svenska spraket. Det andra
projektet omfattar 20 deltagare och har som mal att stédrka kompetensférsérjningen
bland barnskétare, vardbitrdden och underskéterskor i kommunen genom att
kompetenshdja arbetssékande som idag saknar tillracklig kompetens och/eller sprak
for att arbeta inom vard- och omsorg, funktionsstéd eller férskola. Arbetet pabdrjades i
februari 2024 och ska paga till januari 2027.

Vidare framkom i intervju att det finns en kommungemensam webbutbildning for chefer
och skyddsombud i systematiskt arbetsmiljdarbete.

Enligt uppgift finns planer fér att testa ett antal projekt riktat till chefer. Ett sadant
projekt benamns som bubbelhoppning. Detta innebar att chefer ska fa testa att vara
chef pa en annan avdelning i syfte att skapa férstaelse fér andra roller. Kommunen ska
aven testa chefsférséksprogram/chefsférsériningsprogram. Férhoppningen ar att detta
ska kunna 6ka den interna rérligheten inom kommunen. Ytterligare nagot som ska
genomfdéras ar att kommunen ska starta chefsgrupper som ska vara piloter i att trdna
pa samledarskap i grupp mot uppsatta mal. Grupperna kommer fa internt stoéd fran HR
samt externt stéd fran en upphandlad konsult avseende ledarskapsutveckling.

Bedémning

Var bedémning éar att det i allt vasentligt finns en systematisk planering kring
kompetensférsorjning och kompetensutveckling.

Vi noterar att det finns en tydlig planering fér kompetensférsdrjningsarbetet och en
tydlig struktur for hur det ska genomféras, bland annat genom arshjulet och
férvaltningarnas kompetensférsoérjningsplaner. Vi vill betona vikten av att planeringen
féljs for att sékerstalla att arbetet blir en del av ordinarie verksamhet.

Det bor fortydligas i styrdokument nar uppféljningssamtal ska genomféras. Vi anser att
sadana i varje fall ska genomféras om det finns behov av avstdmning runt exempelvis
mal eller utbildningar.

14
© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Penneo document key: PWKVT-JQUNZ-38LKO-JTYMA-ECJIO-YMISO



3.3

KPMG'

Harnésands kommun
Granskning av kompetensférsorjning och kompetensutveckling

2024-10-03

Chefsforsorjning

Av riktlinjer for rekrytering framgar att vid chefsrekrytering bér HR vara delaktig och
aven facklig part ska i ett tidigt skede fa ta del av kravspecifikation, inkomna
ansodkningshandlingar och erbjudas att intervjua slutkandidaterna. Enligt
medbestdmmandelagen (11 § MBL) ska chefstillsattningar alltid férhandlas &ven om
arbetsgivaren har ansvaret fér vem som anstélls.

Av riktlinjen framgar rekryteringsgrupper fér kommundirektér och férvaltningschef.
Rekryteringsgrupp féor kommundirektér ska bestd av kommunstyrens ordférande,
kommunstyrelsens presidium och HR-chef. Beslut om anstéllning fattas av
kommunstyrelsen. Rekryteringsgrupp for férvaltningschef ska besta av
kommundirektér, kommunstyrelsens ordférande, ordférande och 2:e vice ordférande i
berérd fackndmnd samt HR-chef. Beslut om anstéllning fattas av kommundirektéren.
Vidare ska HR bista med tolkning vad galler férutsattningar och tillampning.

Det framgar inte av riktlinjer for rekrytering att chefstjanster alltid ska annonseras
externt. | intervju framkom dock att alla chefstjdnster ska konkurrensutsattas, det vill
sdga annonseras externt. Enligt uppgift valkomnas alltid interna sékande. Enligt uppgift
tar kommunen ibland hjalp av externa bolag fér att halla en hég kvalitet vid den externa
rekryteringen, exempelvis géllande headhunting och annonsering.

I intervju framkom att rekrytering av chefer generellt uppges fungera val. Kommunen
far i allmanhet manga sékande till chefsposter. | vissa fall uppges att de inte varit ndjda
med ansbkningarna och da laggs en ny annons ut.

Vidare har kommunen enligt uppgift ett valfungerande rekryteringsverktyg som grundas
i kompetensbaserad rekrytering. Det uppges finnas ett tydligt fragebatteri for att
sakerstélla likvardiga intervjuer. HR kan aven medverka pa intervjuer och vid
utvardering av sdékande.

Det noterades dock i intervjuer att hur val rekryteringen av chefer fungerar varierar
nagot mellan férvaltningarna. Inom arbetslivsforvaltningen uppges av forvaltningschef
att det inte brukar uppsta problem med att rekrytera chefer. Aven inom
samhallsférvaltningen fungerar rekryteringen enligt uppgift bra. Vakanser aterinsatts
alltid och ytterligare en enhetschefstjanst har tillsatts under ar 2024. Vidare framkom i
intervju att chefers arbetsmiljé ar nagot som arbetas aktivt med inom
samhéllsférvaltningen. HR uppges aven vara en bra stdédfunktion fér chefer. Enligt
uppgift ar HR Iattillgangliga och erbjuder bra stéd till cheferna, i allt fran personalfragor
till mer strategiska fragor.

Vad galler skolférvaltningen framkom i intervju att rekrytering sker nar vakanser
uppstar och de uppges generellt f& meriterade sékande. Enligt uppgift har hela
férvaltningen en lag personalomsattning, aven bland rektorer. Forvaltningen har tillsatt
en extra rektorstjanst i férskolan i syfte att minska antalet anstéllda per rektor. Det
uppges aven finnas bitrddande rektorer i bade grundskolan och gymnasieskolan fér att
avlasta rektorerna.

Inom socialférvaltningen varierar det enligt intervjuad hur latt/svart det &r att rekrytera
chefer mellan olika verksamheter. Exempelvis uppges det vara svarare att rekrytera till
sarskilt boende och hemtjanst. Vidare uppges en utmaning vara att hitta personer som
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besitter ratt kompetenser. Pa grund av detta anstélls ibland personer som inte besitter
alla eftersdkta kompetenser och sedan erbjuds kompetenshdjande insatser.

Socialférvaltningen tillsatter enligt uppgift resurschefer som ska stétta de andra
cheferna i deras arbete. Ytterligare en utmaning inom socialférvaltningen uppges vara
att cheferna har fér manga medarbetare under sig.

Vad galler antalet medarbetare under varje chef framkom i intervju att centrala
skyddskommittén varje ar tar fram underlag fér att se dver detta. Varje férvaltningschef
far i uppdrag att se dver sin organisation tillsammans med sin skyddskommitté utifran
ett antal parametrar, exempelvis om medarbetare ar samlade pa samma arbetsplats
eller utspridda. Detta arbete uppges vara en anledning till att nagra férvaltningar har
tillsatt ytterligare enhetschefer.

Vidare framkom i intervju att stdd till chefer ar en grundférutséattning fér en fungerande
verksamhet. Detta knyter an till vad som uppges vara den stdrsta utmaningen, att
behalla chefer. For att arbeta med detta uppges att Kraftledningen har tagits fram. Det
ar enligt uppgift en modul som tillhandahaller stéd till chefer genom bland annat
workshops med syftet att trygga cheferna i sin roll.

Bedomning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt genomfors tillracklig rekrytering, bade
intern och extern, av chefer.

Vi noterar att det finns styrande dokument for hur rekrytering av chefer ska ga till. Vi
anser dock att styrdokumenten behdéver fértydligas med att vid chefsrekrytering ar
kravet alltid extern annonsering.

Vi noterar aven att det generellt inte brukar uppsta nagra problem nar en chefstjanst
behdver rekryteras och att vakanser tillséatts nér de uppstar.

Vidare noterar vi att det finns ett antal kompetenshéjande insatser fér nar ratt
kompetens inte finns tillganglig. Vi vill betona vikien av att erbjuda kompetenshdjande
och utvecklande insatser som en del i arbetet med att behalla befintlig personal. Vi
menar att detta ar sarskilt viktigt da det uppges vara en stérre utmaning att behalla
chefer an att rekrytera chefer.
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Uppfoljning

Av policyn fér kompetensfdrsérjning framgar att arbetet med policyns strategi och
modell arligen ska aterrapporteras till kommunstyrelsen. Det &r daremot inte ndrmare
beskrivet hur uppféljning ska ske for att sékerstélla att processen for
kompetensférsérjning och styrande dokument efterlevs.

Det framgar inte av protokoll fran kommunstyrelsens sammantrdden under aren 2020-
2024 att detta har genomférts. Daremot framkom i intervju att HR informerar
kommunstyrelsens arbetsutskott muntligen. HR-chef bjuds enligt uppgift in till samtliga
av arbetsutskottets méten och kompetensfdrsérjning uppges ofta vara pa agendan.

| intervjuer framkom genomgaende att uppféljningsarbetet ar tydligt kopplat till
planeringsarbetet som genomférs arligen. Dock noterades av nagra intervjuade att
uppféljiningen kan férbattras. | intervjuer framkom att samhallsférvaltningens
ledningsgrupp tillsammans med HR foljer upp och reviderar
kompetensforsdrjningsplanen 16pande utifran vilka behov som uppstar. Aven inom
skolférvaltningen ses enligt uppgift kompetensférsérjningsplanen samt
kompetensutveckling dver nagra ganger per ar utifran identifierade behov. Infér varje ar
revideras kompetensférsdrjningsplanen utifran behoven, exempelvis géllande vad som
ska vara kvar eller om nagot behdver laggas till. Enligt intervjuad medverkar rektorerna
i detta arbete. Inom skolférvaltningen uppges aven att statistik férs genom den
medarbetarenkat som genomfors arligen. | samband med uppfdljning av
medarbetarenkéten tas en handlingsplan fram fér respektive arbetsplats.

Avslutningssamtal

Vidare framkom i intervju att avslutningssamtal genomférs med chef for att identifiera
anledningar till att medarbetare valjer att sluta. | en intervju framkom att
avslutningssamtalen behdéver systematiseras med exempelvis ett faststéllt fragebatteri
samt gallande hur samtalen ska dokumenteras. Det uppges att en del enheter inte
hinner genomféra avslutningssamtalen.

Medarbetare som slutar far enligt uppgift ocksa mojligheten att svara pa en enkat fran
HR. Detta for att kommunen ska samla in sddant som medarbetaren inte vill ta upp
med sin chef. | enkaten finns dven majligheten fér medarbetaren att fylla i om denne vill
att HR ska ringa upp och ha ett avslutningssamtal utan chefen. Enligt uppgift har dock
enkaten skickats ut med ojamn frekvens till f6ljd av utmaningar med underlaget. Vi har
tagit del av en sammanstélining av de enkater som besvarats mellan maj 2021 och maj
2023. De fragor med hést medelvarde avsag upplevelsen av arbetsuppgifter och
upplevelsen av chefen och dess ledarskap. De fragor med lagst medelvarde avsag
upplevelsen av utvecklingsméjligheter och arbetsklimatet pa arbetsplatsen.

Uppféljning av antal anstéllda och sjukskrivningstal

| kommunens arsredovisning for 2023° beskrivs delar av det
kompetensférsdrjningsarbete som har genomférts under aret, exempelvis samverkan
mellan kommunen och Mittuniversitet.

5 Faststalld av KF 2024-05-27 § 61
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Antal anstéllda

| nedanstaende tabell redovisas antalet tillsvidareanstallda i respektive férvaltning
under aren 2020-2023.

Antal tillsvidareanstallda
1200
1000
800
600
400

200 e —————————

2020 2021 2022 2023

= Kommunstyrelseférvaltningen == Arbetslivsforvaltningen
e Samhéllsférvaltningen e Skolférvaltningen
Socialférvaltningen
Figur 4: Antal tillsvidareanstéllda (Arsredovisning 2023)

Den stérsta 6kningen av tillsvidareanstéllda fran ar 2020 till 2023 har skett inom
socialférvaltningen medan den stérsta minskningen har skett inom
kommunstyrelseférvaltningen. Inom resterande férvaltningar har antalet anstéllda varit
relativt stabilt.

Sjukskrivningstal

| nedanstaende tabell redovisas respektive férvaltnings totala sjukfranvaro under aren
2019-2023.

Total sjukfranvaro (%) av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid

—————

2019 2020 2021 2022 2023

12
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e Kommunstyrelsefdrvaltningen = Arbetslivsférvaltningen
e Samhallsférvaltningen = Skolférvaltningen

Socialférvaltningen

Figur 5: Total sjukfranvaro (%) av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid
(Arsredovisning 2019-2023)
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Socialférvaltningen har haft den hégsta sjukfranvaron mellan aren 2019 — 2023, féljt av
skolférvaltningen. Kommunstyrelsefdrvaltningen har sedan ar 2021 haft den lagsta
sjukfranvaron. Trenden fér samhallsférvaltningen har varit en relativt jamn 6kning varje
ar sedan ar 2019. Vad galler arbetslivsférvaltningen framgar en variation mellan aren.
Arbetsférvaltningen var dock den férvaltning med stérst minskning fran ar 2022 till
2023.

I intervju framkom att skolférvaltningen féljer upp sjukfradnvaron manadsvis i
férvaltningens ledningsgrupp och i skyddskommittéer. Det noteras att sjukfranvaron ar
lagre ar 2024 an ar 2023. Daremot har langtidssjukskrivningarna ékat nagot vilket
enligt uppgift ska ses éver. Korttidsfranvaron uppges ha minskat.

Aven socialférvaltningen uppges félja upp och analysera sjukskrivningstal som tas fram
av HR. Den stdrsta utmaningen uppges vara hemtjansten da cirka 90 procent av
korttidssjukskrivningarna finns i tre hemtjanstgrupper. En konsult uppges ha tillsatts for
att analysera detta och darefter ska atgarder vidtas. Daremot noteras i intervju att
andelen langtidssjukskrivningar inte ar lika stor som andelen korttidssjukskrivningar.

Bedémning

Var bedémning ér att det delvis finns ett systematiskt uppfoljningsarbete kring
kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

Vi noterar att det inte finns reglerat hur det ska féljas upp att processer och
styrdokument efterlevs. Vi anser att det i styrande dokument boér tydliggéras hur
kommunen sakerstaller att processer och styrdokument for
kompetensférsdrjningsarbetet efterlevs. Det bér aven framga vem som ansvarar for att
félja upp efterlevnaden, férslagsvis HR.

Vi anser att det finns utrymme fér utveckling vad géller uppféljningsarbetet. Vi noterar
att uppféljining genomférs genom att férvaltningarnas behov 16pande ses éver och att
kompetensférsdrjningsplaner revideras utifran detta. Daremot ser vi att
uppféljningsarbetet kan systematiseras ytterligare genom att uppféljningen
dokumenteras pa ett tydligare satt. Vi ser garna att analysen av behoven
dokumenteras pa ett utférligare satt. Vi menar att det skulle skapa annu tydligare
underlag for framtida arbete. Vi ser inte heller att styrelse och ndmnder far en skriftlig
aterrapportering av arbetet utéver vad som framgar av uppf6ljning av arsplanen,
exempelvis arsredovisning.

Vidare noterar vi att det statistiken dver antal anstéllda i arsredovisningen inte
redovisas som arsarbetare. Vi anser att statistik 6ver antal arsarbetare i stallet bor
anvandas sa att samtliga arbetade timmar redovisas.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunens arbete kring
kompetensférsérjning och kompetensutveckling ar tillfredsstallande.

Var samlade bedéomning utifran granskningens syfte ar att kommunens arbete
kring kompetensforsorjning och kompetensutveckling delvis ar
tillfredsstallande.

Vi bedémer att processen fér och styrande dokument avseende kompetensférsérjning
och kompetensutveckling i huvudsak ar tydlig men att det finns utrymme fér utveckling.
Vi beddmer aven att det i allt vasentligt finns en systematisk planering fér arbetet.

Vidare bedémer vi att arbetet med chefsférsdrjning i allt vasentligt ar tillfredsstallande.
Vi ser att det finns rikilinjer fér rekrytering som till stérsta delen ar tydliga men vi
beddmer att de kan utvecklas nagot gallande hur rekrytering ska ske. Vi bedémer aven
att det till viss del finns ett arbete for att behalla chefer och saledes minska
omsattningen.

Vi bedébmer aven att det finns ett uppfdljningsarbete men att detta kan systematiseras,
bade genom att sékerstélla att processen f6r kompetensférsdrjning efterlevs och
genom att dokumentera uppféljningen och aterrapportera resultatet av den. Vi anser att
detta bland annat skulle skapa ett tydligare underlag fér framtida arbete.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sékerstélla att systemstdd implementeras som kan kartldgga kommunens
behov av kompetens, se avsnitt 3.1

— Fortydliga i styrdokument nar uppféljningssamtal utifran upprattad mal- och
utvecklingsplan ska genomféras, se avsnitt 3.2

— Fortydliga i styrdokument att vid chefsrekrytering ska extern annonsering alltid
ske, se avsnitt 3.3

— Faststélla hur och av vem det ska féljas upp att processen och styrdokument
kring kompetensférsérjning efterlevs, se avsnitt 3.4

— | statistik dver antal anstéllda redovisa nyckeltalet arsarbetare och inte bara
tillsvidareanstallda, se avsnitt 3.4

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, samhéllsndmnden,
skolndmnden och socialndmnden att:

— Sékerstélla en systematisk uppféljning genom mer utférlig dokumentation samt
regelbunden aterrapportering till styrelse och ndmnder, se avsnitt 3.4
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informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta
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Samhallsférvaltningen
Mattias Eknemar
mattias.eknemar@harnosand.se

Samhallsnamnd

Skriftlig aterrapportering av insatser fér en budgeti
balans 2025

Beslut
Samhallsforvaltningen foreslar samhallsnamnden besluta

att aterrapportera insatser 2024 for en budget i balans 2025 ftill
kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade vid sitt sammantrdde 2024-10-21 i samband
med beslutet om Delarsrapport 2024 “att ndimndernas beslut och bedomning
av insatser for en budget i balans 2025 skriftligt ska aterrapporteras vid
kommunfullmaktiges sammantrdde senast i november 2024”. Nedan foljer
samhéllsforvaltningens bedémning infor 2025.

Samhallsnamndens resultat under jan - sep 2024 har ackumulerat legat pa
budget med periodiska awvikelser i storleksordningen +1,8 mnkr. Resultatet
per sista oktober visar +2,2 mnkr. Prognosen efter deldrsbokslutet visar ett
forvantat resultat om +0,2 mnkr, bedémningen &r trots den positiva
budgetawvikelsen per oktober att resultatet vid arets slut mer kommer
Overensstimma med det prognosticerade resultatet.

Samhallsndmndens verksamhet har inte en jamn kostnadsfordelning over
aret utan kostnaderna brukar 6ka arets sista manader. Detta bland annat pa
grund av 6kade kostnader for el-, vatten- och uppvarmningskostnader under
arets sista manader. Kostnaderna for vintervaghallning har de senaste aren
varit hogre an normalt under de sista manaderna. Risken att mycket sng
faller islutet av aret bor ocksa det vara skal till en viss forsiktighet sett till
resultatet for oktober.

Samhallsnamndens kostnader, precis som fler namnder, bestdr till stor del av
personalkostnader. Trots ett hogre PO-paslag och en hogre Iénedkning vid
arets loneGversyn an forvantat nar budgeten beslutades, sa har forvaltningen
genom aterhallsamhet vid framfor allt nyanstallningar sett till att bidra med
ett 6verskott pa personalsidan. Detta bortsett fran den

entreprenadverksamhet mot HEMAB om inte ursprungligen fanns i budget
2024 och som har inneburit ett flertal nyanstéliningar.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

Samhéllsférvaltningen

E-post Bankgiro

Fax
871 80 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-3480 30 5576-5218
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Datum Dnr

Sambhallsférvaltningen 2024-11-13 KS2024-000463

Samhéallsnémndens kostnader for avskrivningar har varit betydligt lagre
under 2024 &r beréknat. Budgettilldelningen for avskrivningar berdknas
utifran den 10-driga investeringsplanen. Resultatet i slutet av oktober ligger
pa +5,6 mnkr mot budget. Helarsprognosen forespar att avskrivningarna
kommer att ligga pa +6,3 mnkr vid arets slut.

Den stora positiva budgetavvikelsen beror pa en forskjutning av storre
projekt som ursprungligen beréknades vara fardigstéllda tidigare och
resultera i avskrivningar 2024 samt en forandring i hur kommunen skriver av
projekteringskostnader. Infor 2025 sa ar 10-ariga investeringsplanen
uppdaterad utifran de nya forutsattningarna, nagot som ocksa syns i den
prelimindra budgetramen for 2025. Ett liknande overskott pa avskrivningar
2025 kommer inte ske da budgeten anpassats utifran den forskjutningen av
projekten och avskrivningarna har justerats ned.

Samhéllsforvaltningen presenterar en budget i balans for 2025 for
samhallsnamnden i VP pa decembermidtet. Kvarstar &r att anpassa
verksamheternas kostym till de besparingsatgarder som lades fram enligt
planeringsforutsattningarna. Ett arbete som just nu pagar aktivt i
ledningsgruppen pa forvaltningen.

Thomas Jenssen
Forvaltningschef

Delges
Kommunfullméktige
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Kommunfullmaktige

§123 Dnr 2024-000360 1.1.2.1

Delarsrapport Hairndsands kommun 2024

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

1. att godkanna delarsrapport 2024, Harnosands kommun med

Sida
1(6)

foreslagen rattelse pa sidan 8,

att uppdra till kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden,
samhallsnamnden, skolndmnden och socialnamnden att omgaende
sdkerstalla att namnden infor 2025 ligger pa en kostnadsniva som
motsvarar budgetramens utrymme,

att namndernas beslut och bedémning av insatser for en budget i
balans 2025 skriftligt aterrapporteras vid kommunfullméktiges
sammantrade senast i november 2024,

att godkanna att kommunen och namnderna far gd med underskott
for ar 2024 enligt den aktuella prognosen per 31 augusti,

att underskottet hanteras enligt den preliminira planen i
balanskravsresultatet, dar synnerliga skal medger att delar av
underskottet undantas fran reglering, och resterande del aterstalls
under de kommande tre aren (2025-2027) i enlighet med foreslagen
atgardsplan,

att uppdra till kommunstyrelsen, socialnimnden, skolndmnden,
arbetslivsnamnden och samhéllsndmnden att vidta nédvandiga
atgarder for att minska kostnader och Oka intakter for att forbattra
resultatet 2024,

att infora ett anstallningsstopp av manadsanstillda under resterande
del av 2024,

att beslutet om anstallningsstopp géller fran dagens datum och

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunfullmaktige

9. att enbart forvaltningschef har ratt att besluta om undantag fran
anstallningsstoppet.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Eva-Clara Viklund (M), Christina
Lindberg (C), Baran Hosseini (-), Olle Lofgren (L), Knapp Britta Thyr (MP),
Johan Wester (C), Glenn Sehlin (SD) och Krister McCarthy (S).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S), yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Andreas Sjolander (S) yrkar pa en rattelse i sista stycket pas.8i
deldrsrapporten genom att sitta punkt efter: ”...samtidigt har
Arbetsformedlingens uppdrag fordndrats.” och ddrmed stryka resten av
meningen.

Andreas Sjolander (S) ger in skriftligt och yrkar pa de 3 tilliggsattsatserna
till kommunstyrelsens forslag som framgar av beslutspunkterna 7-9.

Knapp Britta Thyr (MP) och Baran Hosseini (-) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag och till Andreas Sjolanders (S) forslag pa 3
tillaggsattsatser.

Eva-Clara Viklund (M) yrkar bifall till attsatserna 1-3 i kommunstyrelsens
forslag, Andreas Sjolanders (S) forslag pa rattelse pa s.8 i delarsrapporten
samt till Andreas Sjolanders (S) forslag pa 3 tilliggsattsatser. Eva-Clara
Viklund (M) yrkar avslag pa attsatserna 3-6 i kommunstyrelsens forslag.

Christina Lindberg (C) och Johan Wester (C) yrkar bifall till attsatserna 1,5
och 6 i kommunstyrelsens forslag samt till Andreas Sj6landers (S) forslag pa
3 tillaggsattsatser. Christina Lindberg (C) och Johan Wester (C) yrkar avslag
pa attsats 2, 3 och 4 i kommunstyrelsens forslag.

Glenn Sehlin (SD) yrkar bifall till attsatserna 1, 2 och 6 i kommunstyrelsens
forslag. Glenn Sehlin (SD) yrkar avslag pa attsats 4.

Olle Lofgren (L) yrkar bifall till attsatserna 1-3, till Andreas Sj6landers (S)
forslag om rattelse pa s.8 i delarsrapporten och till Andreas Sj6landers (S)
forslag om 3 tilliggsattsatser. Olle Lofgren (L) yrkar avslag pa attsatserna 4-
6 1 kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordféranden finner att det avseende attsats 1 endast foreligger ett forslag till
beslut med Andreas Sjolanders (S) forslag pa rattelse.

Ordforanden fragar om kommunfullméktig avser besluta enligt
kommunstyrelsens forslag samt Andreas Sjolanders (S) forslag pa rattelse.

Justerandes sign
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Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag och Andreas Sj6landers (S) forslag om réttelse.

Ordforanden finner att det avseende attsats 2 foreligger tva forslag Htill
beslut, kommunstyrelsens forslag och Christina Lindbergs (C)
avslagsyrkande.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt
kommunstyrelsens forslag.

Ordféranden fragar om kommunfullmaktig avser besluta enligt Christina
Lindbergs (C) forslag.

Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag.

Ordforanden finner att det avseende attsats 3 foreligger tva forslag till
beslut, kommunstyrelsens forslag och Christina Lindbergs (C)
avslagsyrkande.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt
kommunstyrelsens forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt Christina
Lindbergs (C) forslag.

Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag.

Reservation
Centerpartiet och Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet avseende
attsats 3.

Ordforanden finner att det avseende attsats 4 foreligger tva forslag Htill
beslut, kommunstyrelsens forslag och Eva-Clara Viklunds (M)
avslagsyrkande.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt
kommunstyrelsens forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt Eva-Clara
Viklunds (M) forslag.

Ordfdranden finner att kommunfullméktige beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag.

Justerandes sign
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Votering
Votering begars och verkstalls.

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: ja for kommunstyrelsens
forslag och nej for avslag.

Med 25 ja-roster mot 17 nej-roster och en tom stol finner ordféranden att
kommunfullméktige beslutat enligt kommunstyrelsens forslag. Hur de
enskilda ledamdterna rostat framgar av tabellen pa sidan 2.

Reservation
Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Sverigedemokraterna reserverar
sig mot beslutet avseende attsats 4.

Ordforanden finner att det avseende attsats 5 foreligger tva forslag Htill
beslut, kommunstyrelsens forslag och Eva-Clara Viklunds (M)
avslagsyrkande.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt
kommunstyrelsens forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt Eva-Clara
Viklunds (M) forslag.

Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag.

Votering
Votering begars och verkstalls.

Ordfdranden stéller foljande propositionsordning: ja for kommunstyrelsens
forslag och nej for avslag.

Med 27 ja-roster mot 14 nej-roster, 1 avstar och en tom stol finner
ordforanden att kommunfullméktige beslutat enligt kommunstyrelsens
forslag. Hur de enskilda ledaméterna rostat framgar av tabellen pa sidan 2.

Reservation
Moderaterna, Liberalerna och Sverigedemokraterna reserverar sig mot
beslutet avseende attsats 5.

Ordforanden finner att det avseende attsats 6 foreligger tva forslag Htill
beslut, kommunstyrelsens forslag och Eva-Clara Viklunds (M)
avslagsyrkande.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt
kommunstyrelsens forslag.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt Eva-Clara
Viklunds (M) forslag.

Ordforanden finner att kommunfullmaktige beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag.

Reservation
Moderaterna och Liberalerna reserverar sig mot beslutet avseende attsats 6.

Ordforanden finner att det avseende attsats 7-9 endast foreligger ett forslag
till beslut, Andreas Sj6landers (S) forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt Andreas
Sjolanders (S) forslag.

Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat enligt Andreas
Sjolanders (S) forslag.

Bakgrund

Delarshokslutet for Harnésands kommun redovisas i tva separata delar. Den
foreliggande redovisar kommunens ndmnder och styrelsens resultat och
prognos. Koncernen redovisas i rapporten Delarsrapport koncern 2024 som
behandlas av kommunfullméaktige vid sammantradet i oktober manad.

Kommunen uppvisar ett negativt resultat pa -39,0 mnkr for perioden, vilket
ar 38,0 lagre &n for samma period 2023.

Kommunen prognostiserar ett resultat for helaret pa -84,2 mnkr, vilket ar
97,6 mnkr lagre &n budgeterat resultat pa 13,4 mnkr.

Kommunens namnder sammantaget prognostiserar ett underskott pa -59,0
mnkr i forhallande till budget, medan resultatet for finansiell leasing och
finansen prognostiserar ett underskott pa -25,1 mnkr i forhallande till budget.

En prognostiserad beddmning av kommunens maluppfylinad avidamnas i
delarshokslutet. For att kommunen ska anses ha god ekonomisk hushallning
ska uppfyllnaden av saval finansiella som verksamhetsmassiga mal i
huvudsak na efterstravad utveckling.

Av kommunens 21 verksamhetsmassiga mal for 2024 bedoms 14 vid
arsskiftet ha utvecklats i efterstravad riktning och i tillfredsstéllande
omfattning, sex av malen bedoms vid arsskiftet ha skett i efterstravad
riktning men inte i tillfredstallande omfattning samt ett mal bedéms vid
arsskiftet inte ha skett i efterstravad riktning. Sammantaget for de
verksamhetsmassiga malen kan konstateras att en positiv forflyttning skett
till allra storsta del.

Justerandes sign
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For kommunens ekonomiska mal sa prognostiseras for helaret inte
tillfredstallande resultat, vilket gor att den sammanlagda bedémningen for
kommunen &r att god ekonomisk hushallning inte kommer att uppnas vid
arets slut.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-10-01 8 139

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-09-20

Delarsrapport Harnosands kommun 2024
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1 Forvaltningsberdttelse

Harnésands kommun &dr en koncern, men fér 2024 redovisas delarsbokslutetitva separatadelar. Den
foreliggande redovisar kommunens namnder och styrelsens resultat och prognos. Koncernerna for
HEMAB, AB Harnosandshus och Investi Harnésand AB samt Harndsands del i Rad dningstjansten Hoga
Kusten-Adalen (33%) ingari den kommunalakoncernen (kallad koncernen). De bedéms ha en sérskild
betydelse for kommunens ekonomi ellerverksamhet.

1.1 Utgdngspunkter

o Fyramanaders- . P L
> Arsplan >> rapport >> Delarsrapport >> Arsredovisning >

| kommunens arsplan fastslas fordelningen av skattemedel och de insatser kommunen planerar att
genomféradet kommande &ret, i arsplanen presenteras namndernas antagna mal samlat. Arsplanen
ligger till grund for namndernas verksamhetsplan da det ska finnas tackning inom budget for de
aktiviteter namnderna planerar att genomfora.

Arsplanen foljs upp i fyramanadersrapport, deldrsrapport samt arsredovisning.

Kommunen
Harnésands kommun ar organiserad i fem namnder.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med helhetsansvar fér
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Den 6vergripande uppgiften ar att
leda, samordna och styra uppfoljningenavkommunensekonomioch verksamheter. Kommunstyrelsen
ar anstéallnings-, I6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Arbetslivsnamnden ar kommunens namnd for arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av
nyanldanda. Ndamnden haransvar for vuxenutbildningi form av Kommunal vuxenutbildning (Komvux),
Larvux, Svenska férinvandrare (SFl), samhallsorientering for nyanlanda (SO) samt for Yrkeshogskolan.
Aven mottagning av nyanldnda samt sysselsittning fér personer som star |&ngt fran arbetsmarknaden
ingari namndens uppdrag.

Samhdllsndmnden ansvarar for miljoarbete, fysisk planering, bygglov, mark och fastighetsfragor,
matningsuppgifter, gator och parker, naturvard, miljo- och hilsoskydd samt livsmedelskontroller. |
samhallsndmndens ansvarsomrade ingar dven fritids- och ungdomsverksamhet, daribland drift av
fritids- och friluftsanlaggningar samt Harnésands ungdomsgard.

Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldern 1-21 ar. Skolndmndens
verksamheter omfattar forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt den kommunala
Musik- och kulturskolan.

Socialnamnden ansvarar for att erbjuda enskilda och familjerstodisin livsforing. Namnden ska ocksa
verka for en god vard och omsorg for dldre och personer med funktionsvariationer samt bedriva
verksamhet som ger stod for den enskilde att leva ett sjalvstandigt och aktivt livi gemenskap med
andra. Socialnamnden fullgér kommunens uppgifterinom socialtjansten betraffande stéd och service
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till personer med funktionsvariationer, den kommunala hélso- och sjukvarden, bistand, insatser mot
missbruk och omsorg om barn och ungdom. Ndmnden ansvarar dven fér kommunens
familjeradgivning.

Mandat i kommunfullmaktige

Parti Mandat Procent, %
Socialdemokraterna 17 38,5
Moderaterna 7 16
Sverigedemokraterna 6 13,1
Centerpartiet 4 10,2
Vansterpartiet 3 7,8
Miljopartietde gréna 3 6,9
Kristdemokraterna 2 4
Liberalerna 1 3,2
Ovriga partier 0 0,3
Totalt 43 100

Valdeltagandeti kommunen uppgick vid valet 2022 till 81,18 procent.

Privata utforare

Enligt kommunallagen kan kommunengenom avtal lamna évervardenav en kommunal angeldgenhet
till privata utforare. En privat utférare kan till exempel vara ett aktiebolag, ett handelsbolag eller en
ideell forening. Det kan ocksavara en enskild individ.

Harndsands kommun haravtal med privata aktorerinom deflestanamnder. Socialndmnden har under
2024 haften aktorinom Lagen om valfrihet (inom hemtjansten). Under 2024 har uppféljning av privat
utférare skett via dialogmoten kvartalsvis, dar man bland annat berdért damnen som
kompetensutveckling, larmhantering och ekonomi. Privat utférare har fatt mojlighet att delta i
Aldreomsorgslyftet.

| Harnésands kommun finns sedan halvarsskiftet 2024 nio fristdende forskolor. De ansvarar for 26
procentav kommunens 1-5 aringar som har placering pa forskola. Det &r kommunen som godkanner
huvudman for att starta eller utoka fristaendeforskola. Kommunenhar darmed ocksa tillsynsansvaret
forverksamheten, till skillnad mot skolverksamhet dar Skolinspektionen godkanner huvudman och har
tillsynsansvar. Regelbunden tillsyn for fristaende férskolor i Hirnésands kommun sker vartannat ar.
Forutom grundlaggande kontroll véljs ett fokusomrade ut vid tillsynen. 2024 ars tillsyn hade fokus pa
laroplanens kapitel Omsorg, utveckling och larande samt uppféljning av dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Samhallsnamnden har avtal med tva privata utforare under 2024. Under 2025 kommer
parkeringsévervakningen att upphandlas da nuvarande avtal |6per ut.

Arbetslivsndmnden har, inom den kommunala vuxenutbildningen, avtal med fem privata aktérer som
levererar utbildning pa SFI, teoretiska kurser pa grundlaggande och gymnasial nivd samt
yrkesutbildningar. Samtliga avtal [6per pd under verksamhetsaret, och inget avtal behéver férnyas
sagas upp ellerrevideras.

Regelbundna uppfdljningssamtal har genomforts i tillfredsstallande omfattning. Antalet samtal har
varieratberoende paantaletelever hos respektive aktor. Exempelvis har sex uppféljningssamtal skett
under de senaste 12 manaderna med den aktor dit Komvux i Harndsand har anvisat flest elever. De

Harndsands kommun Delarsrapport Kommun 2024 3[31]



privata aktorerna har [dmnat in kvalitetsrapporter for foregdende ar och dessa har foljts upp i ett
sarskiltkvalitetssamtalundervaren 2024.

Aktorernas resultat med avseende pa godkanda betyg och avbrott har kontinuerligt f6ljts upp i det
systematiska kvalitetsarbetet hos Komvux i Harnésand, och resultaten har varit tillfredsstallande.
Samhallsorienteringenforvissa nyanlanda genomfors som videokonferenser av Blekinge integrations-
och utbildningscenter (BIU). Ndmnden deltar i Lansstyrelsens arliga tillsyn och BIU genomfér
kursutvarderingar med deltagarna. Resultaten harvarit tillfredsstéllande.

1.2 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stdllning
Omvdrldsrisker

Identifierad risk

Demografisk
utveckling

Arbetsmarknad

Samhéllsekonomi

Beskrivning

Befolkningen minskade under
2023 med 225 personer och
prognoserna visar att
minskningen fortsatter om ani
minskad takt. Konsekvensen av
minskningen blir minskade
intdkter fran skatter och
statsbidrag. Gruppen barn, unga
och dldredkar snabbarean
gruppen som ari arbetsfor alder
vilketleder till ett hogt
demografiskt tryck. Detta
innebdr att behovet avresurser
for uppratthallandeavvalfarden
pa dagens niva 6kar snabbaredn
skatteintdkterna.

Den digitala omstdliningen och
konsekvenserna avpandemin
har medfért en omstrukturering
avarbetsmarknaden. Antalet
instegsjobb for ungdomar har
minskat. Férandradebehov i
samhalletmedfér hogre stallda
krav pa kompetens, vilketskapar
risk for langtidsarbetslosheti
grupper med lagre
utbildningsniva eller inte
matchningsbar kompetens.

Det varldspolitiskalagetoch den
samhéllsekonomiskasituationen

Organisatorisk
enhet
Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Hantering av risk

For att koncernen ska
uppratthalla och utveckla en
langsiktigthallbar ekonomi
behover verksamheterna
effektivisera och minska
kostnaderna.Samtidigt maste
den digitalaoch
automatiserade utvecklingen av
tjdnsterinomvalfarden
intensifieras. Stod till etablering
avforetag for att 6ka antalet
arbetstillfallen somger 6kad
inflyttning prioriteras. En
strategisk och kraftfull satsning
pa "Ett hilsofokuseratoch
friskareHarnésand” med
finansieringsstod av
Utfallsfonden tar sikte pa att
fler dldrepersoner i Hirnésand
ska kunna bibehalla och
atererdvra hdlsa och
sjalvstandighetsamtidigtsom
behoven av hemtjanst minskari
motsvarande grad.

Kompetenshdjande insatser for
befintlig personal inom
organisationen kravs for att
matcha utvecklingen i
samhallet. Studievagledning
och utbildningsinsatser behdvs
som hojer och matchar
nuvarandeoch framtida behov
avkompetens i
kommunen/regionen.

Oka organisationens
omstallningsformaga och
planering for olika typer av
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vantas fortsattsatta press pa scenarier, grundati

offentlig sektor. omvérldsbevakning och
|6pandeprognoser.
Klimatpaverkan Forandringariklimatetvantas Kommunala Arbetet med klimatanpassning
medféra stora utmaningar fér koncernen ska bedrivas kontinuerligtoch
invdnareoch verksamheter. vara en naturligdel i
Forebyggande atgarder ar beslutsunderlagvid
avgorandefor att minimera samhallsplanering och
konsekvenser pa langsikt. investeringar.
Bristeri Risk for bristandeférmaga att Kommunen Vidareutveckla det strategiska
informations-,IT- = mota lagkrav, bevara tillit, och systematiska
och undvika negativa hdandelser samt sakerhetsarbetet inom
cybersakerhet mota verksamhetens behov av information-, IT- och
en sdker digitalisering. cybersékerhet.

Befolkningen har under arets forsta sju manader fortsatt att minska, men i en lagre takt an tidigare.
Totalt minskade Harndsands befolkning med sjupersoner under perioden januaritill julimanad. Under
arets forsta fyra manader ses manatliga minskningar med totalt 78 personer, darefter ses en 6kning
undervarje manad under maj till juli med totalt 71 personer.

FolkmangdeniHarndésand uppgickijuli manadtill 24647 personer.

Demografisk forsérjningskvot Harnésands kommun 2011-2023
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Demografisk forsorjningskvot dr ett matt som visar hur manga personer det finns utanfoér den
arbetsfora befolkningen jamfort med personer i arbetsfor alder. Arbetsfor befolkning avseri denna
tabell personerialder20-64 ar. Mattet ar rent demografiskt och tar bara hansyntill antalet personer
i olika aldrar. Hur manga personersomi praktiken arbetar beaktasinte i berdkningen.

Om kvoten ar hoge an 100 betyder det att det ar fler som ska forsorjas an som forsérjer. Om den ar
under 100 betyderdetattdet ar flersom férsorjer. En total forsérjningskvot pa exempelvis 77innebar
att pa 100 personeri arbetsfor alder sa finns det 77 personer som ar yngre eller dldre. Ju hogre tal
dettamatt visar desto tyngre ar forsérjningsbordan for de som befinnersigi aldersgruppen 20—64 ar.
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Verksamhetsrisker

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk = Hantering av risk
enhet

Forekomst av Risken for korruption omfattar en Kommunen Kontroll avatt
korruptioneller bred uppsattningav odnskade representationsfakturori
andra beteenden och foreteelser; alltifran ekonomisystemet
oegentligheter sadantsomuppfattas som olampligt fungerar tillfredsstallande

till sddantsomar olagligt. utifran gallanderiktlinjer.
Lagen om offentlig Risk for bristandeformaga att reglera Kommunen Kontroll avattinkop sker
upphandling (LOU) och skydda nyttjandet av offentliga enligt gdllandeavtal.
atfoljs inte. medel, tillseattde

konkurrensmdjligheter som finns
nyttjas samt tillseattupphandling
genomfoérs affarsmdssigt.

Bristande Risk for bristande efterlevnad av Kommunen Kontroll avatt de beslut
efterlevnad av styrdokument och beslutvilket kan som har fattats av ndmnd,
styrdokument och paverka den demokratiska processen styrelseoch
beslut. da beslut, som ytterst representerar kommunfullmaktige har
medborgarnas vilja, inteomsatts i genomforts.
praktiken.

Finansiella risker
Harnésands kommun &r inte i nagon betydande grad exponerad mot utlandska valutor. Férandringari
utldndskavalutor bedéms darmed inte paverka kommunen eller kommunkoncernens resultat.

Kommunen har en relativt 1ag skuldsattningsgrad och samtliga Ian har Kommuninvest som langivare.
Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgar till 0,75 ar och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden uppgartill 0,82 ar per bokslutsdag. Den genomsnittliga kvarstaende |6ptiden till
ranteregleringstidpunkt av rantebarande skulder drlageftersom merparten avlanen |6per med rorlig
ranta. Mot bakgrund av den relativt |aga utestdaende skulden bedéms inte risken som hég. Risken med
kapitalbindningen darmarginaliserad.

Pensioner

PENSIONSFORPLIKTELSE (mnkr) 2024 aug 2023 dec
Ansvarsforbindelseinkl.sarskild |6neskatt (pensioner fére 612,9 588,6
1998)

Avsattning inkl.sarskild I6neskatt (pensioner efter 1998) 291,3 268,2
Pensionsforpliktelse somtryggats i pensionsstiftelse -90,1 -80,4
Summa pensionsférpliktelse inkl. pensionsstiftelse 814,1 776,4
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget -191,5 -191,5
kapital)

Summa férvaltade pensionsmedel -191,5 -191,5
Aterlanade medel 712,7 665,3
Konsolideringsgrad (%) -23,5% -23,2%

Harnésands kommun tryggaren del av sin pensionsforpliktelsei Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
(MNP) sedan 2009. Kommunen har inga finansiella placeringar avseende pensionsmedel utéver den
del som forvaltas av pensionsstiftelsen vilken ar en egen juridisk person. Pensionsmedlen i
pensionsstiftelsen avser att trygga pensionsforpliktelser for personer fodda till och med 1942.
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Kommunens andel av det marknadsvarderade egna kapitalet i pensionsstiftelsen uppgar till 91,2
procent.

1.3 Hdndelser av visentlig betydelse

Den svenskaekonomin vdande uppat undersommaren men konjunkturlaget har forblivit mycket svagt.
Trots lagre inflation sjunker alltjamt hushallens konsumtion. | juni |ag tio av tolv nationella ekonomiska
indikatorer under sin langsiktiga trend. Offentlig sektor har paverkats starkt av den ekonomiska
utvecklingen och Harndsands kommun utgdr inget undantag. For att skapa basta modijliga
forutsattningar for budgetarbetet 2025 beslutade fullmaktige att invdnta 2024 ars delarsrapport och
skatteunderlagsprognosen fran SKRinnan beslutet om Arsplan 2025 tas (oktober). Detta har ocksa givit
namnderna mojlighet att jobba vidare med den forstarkta uppsiktsplikten och tillhérande
atgardsplaner.

Under varen riktade den fortroendevalda revisionen och KPMG anmaérkning mot skolndmnden och
socialndmndenfor attinte habedrivit verksamhet pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt. Uppfoljning
och budgetféljsamhet ansags ha brustit och underskott bedémdes inte hauppmarksammatsi tid. Av
liknande skal avradde revisionen kommunfullmaktige fran att bevilja ansvarsfrihet for
arbetslivsnamnden och samhallsnamnden. Vidare beddémdes kommunstyrelsen ha brustit i
uppsiktsplikt och intern kontroll vad géller kommunens namnder. Kommunfullméktige beslutade
delvis i enlighet med revisionens rekommendation, dock inte i frdga om ansvarsfrihet. Anmaérkning
utfardades till samtliga namnder. | november 2023 beslutade kommunstyrelsen om forstarkt
uppsiktsplikt under 2024 for Skolndmnden och Socialndmnden utifran bristande ekonomisk
foljsamhet. Under 2024 utvidgades beslutettill att ocksa omfatta Arbetslivsndmnden. Den forstarkta
uppsiktsplikten hargenomforts enligt plan.

Det ekonomiska lagettill trots befinnersig Vasternorrland i tillvaxtfas givet de etableringar som pagar
i flerakommuner. Harnésands kommun har ansokt om flertalet statsbidrag och EU-medelfor att mota
de utmaningar och méjligheter som kommerdarav, inte minst ifraga om kompetensutveckling for saval
befintlig personal som for manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden. Malet i kommunens
tillvaxtstrategi ar 30 000 invanare ar 2040 och en viktig pusselbit &r de etableringar som kommer av
Torsboda Industrial Park. Drygt 70 medarbetare inom kommunen och fran de kommunalabolagen ar
involveradeitotalt nio projekt och jobbar med fragor kopplade till expansioneniregionen. | och med
de industrisatsningarsom sker paolikaorterildanet har Hirnosand tagitinitiativ till ndtverket " Avbrott
Vasternorrland”. Syftet ar att motverka kriminalitet och bibehalla trygghet i samhillet. De brott som
pa andraortervisatsigfoljamed storabyggen och etableringar drbland annat ekonomisk brottslighet,
korruption, arbetslivskriminalitet, droghandel, prostitution och ordningsstérningar. | natverket ingar
Sundsvalls och Timrd kommuner liksom Polisen, Lansstyrelsen och Torsboda Industrial Park. Natverket
verkar bade strategiskt och operativt och delaridéer, kunskap och arbetsmetoder. Fler kommuner
kommer att bjudas in. Harndsand har utifran Torsbodaetableringen tagit initiativ till ett
paverkansarbete pa nationell niva. Ett informellt ndtverk av kommuner med stora etableringar har
tillsammans med SKR tagit fram rapporten ”Gron omstallning” darforslag pa nationella atgdrderinom
ettantal centralaomraden finns beskrivna. Under hésten kommer paverkansarbetet attintensifieras.

Yrkeshogskolemyndigheten har beviljat kommunens ansdkningar om utbildningarna Driftingenjor
Elkraft, Underhallsingenjor samt Kyl- och varmepumpstekniker samt Processtekniker med
vatgaskompetens. Utbildningarna startar underhosten under forutsattning att tillrdckligt elevunderlag
finns. Ansdkan utarbetas ocksa for utbildningarna Drifttekniker Kraft och Varme, Stadsodlare och
utbildning for fartygsbefalklass 7. Samtliga utbildningar bedéms viktigafor lanets utveckling.
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Trycket pd kommunens planhandldggning harvarit hogt de senaste aren. | syfte att 6ka effektiviteten
har en prioriteringsordning férinkomna detaljplanedrenden tagits fram. Syftet ar att detaljplaner som
traffarmalenitillvaxtstrategin och dversiktsplanen ska prioriterasiforsta hand. Méjlighet for politiska
omprioriteringar har sakerstalltsirutinerna.

Fleraplanfragorhar beslutats underaret. Exempelvis kan nu Fastlandet 2:91 och 2:93 som &gs av ICA
Fastigheter utvecklas for handels- eller centrumdndamal. Omradet ligger intill Harndsands
resecentrum och ingar i handelsomradet Ankaret. Uppskattningsvis kan ca 30—40 arbetstillfallen
komma att tillskapas till foljd harav. Detaljplanering kan inledas for del av fastigheten Fastlandet 2:64.
Harnésand Kommunfastigheter AB har lamnat in en ansdkan om planbesked fér en ny forskola
dimensionerad for 160 barn och 28 anstallda. Fastighetsdgare ar Hirndsands kommun. Képekontrakt
om 4,6 mnkr har godkants avseende del av fastigheten Harnésand Saltvik 1:37. Harnésands kommun
har brist pa industrimark, och har i 6versiktsplanen pekat ut omradet kring Saltvik som ett
utvecklingsomrade for fortatning av industri. Skogs-/markomradet omfattar ca 56 ha, angransar till
kommunens fastighet Saltvik 2:35 och stracker signer till havet. Omradet ligger strategiskt bra till for
framtida utveckling av bade industrimark och bostader. Vidare har en avsiktsforklaring mellan
kommunen och Statens bostadsomvandling godkants gallande Harnésand Slandan 45. Ambitionenar
att tillskapa nyatrygghetsboenden pa Brannan. Policyn for kommunalt stéd till trygghetsboenden har
reviderats i syfte att starka mojligheterna for etableringar av trygghetsboenden pa landsbygden.
Nybyggnationen av Myrans IP har fardigstallts och invigts. Anlaggningen omfattar konstgrasplan samt
en mindre naturgrasplan, en servicebyggnad med tillhérande omkladningsrum samt utrymme for
serveringoch forsaljningi samband med olika arrangemang.

Kommunen har tecknat avtal med PEAB avseende byggnation av nya Nybron. Riktpriskalkylen
innefattar tidplan och genomférandebeskrivning och uppgar till 226 miljoner kronor. Oférutsedda
kostnader berdknas till 15% i projektet harutover. Kostnaden beaktas i kommunens 10-ariga
investeringsplan. Forberedande lednings- och markarbete har paborjats, liksom upprattandet av en
tillfalligbro. Projektet planeras att avslutasi november 2026.

Storre utvecklingsprojekt har inletts inom aldreomsorgen. Avtal om ett flerarigt samarbete har
tecknats med Utfallsfonden kring férebyggande och halsofrdmjande arbete riktat till aldre.
Utfallsfonden dren organisation som forvaltar kapital framst fran Europeiska Investeringsfonden och
statligaSaminvest. Genom avtalet erhaller kommunen finansieringmed rorelsekapital under en langre
tid for att synliggora effekter och utfall av utvecklingsarbete. Utfallsfondens finansieringsatagande
motsvarar den budget kommunen avsatt fér att genomféra nddvandig organisationsutveckling och
malgruppsspecifika insatser i syfte att stirka personer som har hemtjanst och samtidigt minska
kostnaderna for verksamheten. Om insatserna nar gemensamt satta mal betalar kommunen for
resultaten (utfallet). Om insatserna inte ar lyckosamma kan Utfallsfonden daremot férlora hela eller
delar av sin finansiering. Denna typ av finansiering kallas sociala utfallskontrakt och ar ett kraftfullt
verktyg foratt testanya arbetssatt utan att kommunen sjalv uppbar heladen ekonomiskarisken, och
for att styrainsatser mot tydlig satta mal. Parterna har enats om gemensamma utfallsmal om minskat
behov samt forbattring av kvaliteti hemtjanst. Om malen uppnas bedéms kommunen kunna undvika
kostnaderom ca 60 mnkrperar. Samarbetet berdknas paga upp till fem ar. Utfallsfonden arden forsta
fondenavsittslag i Sverige, men modellen harutvarderatsi England me d godaresultat.

Flyktingmottagandet har minskat drastiskt vilket bland annat ger effekter inom kommunens
arenaverksamheter och SFl. Samtidigt har Arbetsformedlingens uppdrag forandrats. Sammantaget
pakallar detta nya satt att angripa verksamhetsutformning och arbetssdtt inom
arbetslivsforvaltningen. Initialt 6verfors verksamheten Arbete och mottagning till socialforvaltningen
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och vuxenutbildningen till skolforvaltningen. Beddémningen ar att fyraforvaltningar kommer att kunna
gora ett fullodigt arbete gentemot kommunens fem namnder. Arbetslivsnamnden kvarstar tillsvidare.

Inom omradet social hallbarhet har kommunen fattat beslut om att stilla sig bakom CEMR-
deklarationens nio nytillkomna artiklar. (CEMR &r europeiska kommun- och regionforbundens
samarbetsorganisation. Deklarationen i sin helhet syftar till jamstalldhet.) Kommunen har ocksa
anslutit till strategin for ett jamstallt Vasternorrland 2024-2027 som &r resultatet av ett samarbete
mellan med olika aktorer sasom ungdomar, sakkunniga, chefer och politiker.

Kommunen hartecknat en éverenskommelse medForeningen kvinnogemenskap - Harnésands kvinno-
och tjejjouriHarnosand. Syftet ar att astadkomma en langsiktig samverkan kring valdsutsatta kvinnor,
barn och unga vuxna i Harnésand. Samverkan géller saval det akuta och direkta stodet som det
langsiktiga valdsforebyggande arbetet.

Harndsand och oOvriga kommuner i Vasternorrland har intensifierat det suicidpreventiva arbetet.
Medarbetare vid flera olika enheter har fortbildats genom ”Vaga fraga” som ar ett grundlaggande
material for samtalsstod. Ett nytt material har publicerats pa kommunens intranit som underlag for
samtal och Okat internt medvetandegorande. Under Suicidpreventiva dagen narvarade ca 200
medborgare och representanter fran olika organisationer vid foreldasningarna och ca 300 vid
ljusmanifestationen.

Kommunen har beslutat om en arlig budget for Ungdomsforum. Genom forumet ska kommunen
erbjuda och skapa olika kanaler for att mojliggéra och framja ungas inflytande och delaktighet.
Forumet skainkluderaallaungaoch sarskilt ungamed funktionshinder.

Harnosand fortsatter att forbattra sin position i Aktuell Hallbarhets ranking Basta miljokommunoch &r
nufinalisti kategorin mindre staderoch tatorter. Vilkasomvinnersina grupper 2024 offentliggors den
2 oktober pa konferensen Hallbarkommun.

1.4 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Hur kommunen styrs
Den kommunala koncernen styrs via ett malprogram samt via dgardirektivfor de kommunala bolagen.
| bolagens dgardirektiv framgar att de ar organ for kommunal verksamhet och i sin verksamhet star
under kommunstyrelsens tillsyn. | dgardirektiven framgar dven de ekonomiska mal som finns for
respektive verksamhet. Forutom genom lagar och foérfattningar regleras bolagens verksamhet och
bolagens forhallande till kommunen genom géllande bolagsordning, dgardirektiv samt av fullméaktige
och kommunstyrelsen sarskilt fattade beslut.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Arsplan med budget (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policys samt séarskilda beslut.

Reglementen Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv
KOMMUNSTYRELSEN

Leda, styra och samordna kommunens verksamheter
Mal for verksamheten, mal fér ekonomi
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar fér intern kontroll
Rapportera till Kommunfullméaktige

KOMMUNENS NAMNDER KOMMUNENS BOLAG
Leda, styra och samordna verksamhet Leda, styra och samordna verksamhet
Mal for verksamheten, mal for ekonomi Mal for verksamheten, mal for ekonomi
Upprétta verksamhetsplan Uppratta verksamhetsplan
Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi
Rapportera till Kommunstyrelsen Rapportera till Kommunstyrelsen

1.4.2 Mdlprogram fér kommunen

Under 2023 antog kommunfullmaktige ett nytt malprogram som galler for kommunorganisationen och
de heldgda kommunala bolagen. Malprogrammet bygger pa Agenda 2030 och dess nationella
prioriterade omraden, som sammanfattasi kommunens vision Ett starkt och hdllbart Hirnésand med
plats féralla.| programmet beskrivs kommunens vision och sexlokalainrikt ningar som utgor ett 6nskat
framtidatillstand for Harnésands kommun

Programmetgallerunder perioden 2024-2027.

Mal

Kommunens némnder och
heldgda bolag omsatter
Innendliet | in

mlui Globala malen
BE = aE
SOCETY

3. Modig m

Nationella
prioritetsomraden

Utifrin de globala mélen

har sveriges Ag

P am 2030-deloga
Jigheter bl

\/ {osningar har identifersts
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Fran vision genom inriktningartill verksamhet

Visionen &r paraplyet for sex lokala inriktningar som beskriver det framtida tillstand som
organisationen  stravar efter. Kommunens namnder Oversatter inriktningarna till
jamstalldhetsintegrerade mal och nyckelaktiviteter for sinaverksamheter och anvanderindikatorer for
att spegla avgriansade delar av utvecklingen mot malen. Uppféljningen av namndernas
verksamhetsplaner ligger till grund for bedomningen av huruvida organisationens forflyttning sker i
enlighet med de lokalainriktningarna.

Kommunens helagdabolag

Bolagen omsitter inriktningarna till sin verksamhet och tar i likhet med namnderna fram egna
jamstalldhetsintegrerade mal och indikatorer. Bolagen foljer upp sina mal inom ramen fér koncemens
uppfdljning. Maleninkluderas i kommunensbokslut och i bedémningen av god ekonomisk hushallning.

Namndspecifika uppdrag/mal fran fullmaktige
Respektive ndmnd kan tilldelas specifika prioriterade uppdrag/mal fran fullméktige. Dessa
omhandertasiverksamhetsplaneringen pa samma satt som de mal namndernasjalva utverkar.

1.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

God ekonomisk hushadllning
For att kommunen och kommunkoncernen skaanses hagod ekonomisk hushallning ska uppfylinaden
av saval finansiellasom verksamhetsmassiga mal i huvudsak na efterstravad utveckling. Bedomningen
baseras pa saval kvalitativasom kvantitativa aspekter och ska motiveras. For detta kravs transparens
och en tydlig uppfoéljningsstruktur. Beddmning av kommunkoncernen innefattar de finansiella malen
enligt dgardirektiven.

Maluppfyllelse
Kommunens namnder harinférverksamhetsaret antagit totalt 16 mal forverksamheten, samtvar sitt
mal inom inriktningen Attraktiv arbetsgivare.Inom inrikthingen Attraktivarbetsgivare har tre ndmnder
antagit ett likalydande mal. Maluppfyllnaden for dessa tre mal har slagits samman till ett mal i
nedanstaenderedovisning.

Maluppfyllelse avse prognos vid arets slut. Bedomningen av maluppfyllelse sker vid detta ars
delarsrapport genom uppfoljning av ndmndernas nyckelaktiviteter. Med start i arsredovisning 2024
kommerbeddmningen dven att ske med stéd avindikatorer.

SYMBOLER FOR MALUPPFYLLELSE

Forflyttningen mot malet beddms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstédllande omfattning.

Forflyttningen mot malet beddms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning, men i en icke tillfredsstillande omfattning.

Forflyttningen mot malet beddms vid arsskiftet inte ha skett i efterstravad riktning.
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INRIKTNING 1: Plats for alla

Mal Bedomning

Vi skapar férutsattningar for ett jdmstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla
kommundelar.

Vi har en hallbar och langsiktig samhéllsplanering som skapar plats for alla.

Insatser ska utforas sa att invanare kan k&nna sig trygga och inkluderade i samhallet.

Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla invanare, saval kvinnor som mén,
flickor som pojkar, kdnner sig delaktiga i samhéllet och samhallsutvecklingen

Vi bidrar till att alla, sdval kvinnor som mén, far férutsittningar for sjalvférsorjning och/eller
meningsfull tillvaro

INRIKTNING 2: Plats for tillvaxt

Mmal Bedomning

En attraktiv och féretagsvanlig plats med livskraftiga féretag och ideella aktorer som framjar
hallbar tillvéxt. Har vill man varal

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for ett gott foretagsklimat.

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som bidrar till
kompetensférsdrjning fér saval kvinnor som man

INRIKTNING 3: Modig miljokommun
Mal Bedomning

Alla invanare bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljdpaverkan i Hirnésands kommun
Vi prioriterar omstéllningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle, hushallning av
naturresurser och biologisk mangfald.

Vi skapar och frédmjar kunskap och engagemang fér hallbarhet och minskad miljépaverkan i
samhallet och arbetslivet

INRIKTNING 4: Likvardig utbildning

Mal Bedomning

En utbildning som priglas av trygghet och en undervisning som priglas av studiero/omsorg.
En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev goda mdjligheter till utveckling och
ldrande

Alla elever, sdval kvinnor som man, far det stod de behdver och ges likvardiga forutsattningar
for att na sa 13ngt som mojligt i sitt larande och sin utveckling.

Organisation

Samhéllsndmnd

Samhéllsndmnd

Socialndamnd

Kommunstyrelse

Arbetslivsndmnd

Organisation

Kommunstyrelse

Samhéllsndmnd

Arbetslivsndmnd

Organisation

Kommunstyrelse

Samhallsnidmnd

Arbetslivsnamnd

Organisation

Skolndmnd

Skolnamnd

Arbetslivsndmnd
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INRIKTNING 5: Jamstalld och jamlik valfard

Mal Bedomning Organisation

Tillhandahalla insatser och stéd av hog kvalitet utifran det individuella behovet. Socialndmnd

Alla insatser ges pa jamstallda och jamlika villkor utifran individuella férutsattningar och

. Arbetslivsndmnd
skillnader

INRIKTNING 6: Attraktiv arbetsgivare

s

Mal Bedomning Organisation
Medarbetare, kvinnor som mén, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en Kommunstyrelse,
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt samhallsndamnd,
uppdrag. * arbetslivsnamnd
Arbetsplatsen ar kdnd for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder trygghet, utvecklingsmdjligheter

och goda arbetsférhallanden, vilket gér att medarbetare, saval kvinnor som man, séker sig till Skolndmnd

oss och véljer att stanna kvar

Arbetsplatsen dr kdnd for ett tillitsfullt ledarskap som erbjuder trygghet, delaktighet,

utvecklingsmaéjligheter och goda arbetsforhallanden. Det gor att medarbetare, saval kvinnor - Socialnamnd
som man, soker sig till oss och véljer att stanna kvar

*) Madlet dr antaget av tre ndmnder: kommunstyrelsen, samhdllsndmnden och arbetslivsndmnden.
Kommunstyrelsen och samhdllsndmnden har bedémt att forflyttningen mot mdlet vid drsskiftet har skett i

efterstrdvad riktning och i en tillfredsstédllande omfattning. Arbetslivsndmndens bedémning dr att forflyttningen
mot mdlet vid drsskiftet har skett i efterstrivad riktning, men i en icke tillfredsstdllande omfattning.

Mal for kommunens ekonomi
Kommunen ska haensund och hdllbar ekonomisom gerférutsattningar for dagens och morgondagens
samhalle.

De finansiellamalen ar:
e Kommunens resultat ska uppgd till minst 1,5 procent i genomsnitt under
malprogramsperioden.
e Soliditeteninklusive ansvarsforbindelse skalangsiktigt starkas.
e Likviditeten skalangsiktigt starkas, och uppgatill 95 procentvid malprogrammets slut.
e |nvesteringarskaiforsta hand och langsiktigt ske med egnamedel.

Beddmning avseende god ekonomisk hushdllning
For att kommunen skaanses ha god ekonomisk hushallning ska uppfylinaden av saval finansiella som
verksamhetsmassiga mal i huvudsak na efterstravad utveckling. Bedémningen baseras pa saval
kvalitativa som kvantitativa aspekter och ska motiveras. For detta kravs transparens och en tydlig
uppfoljningsstruktur.

Av kommunens 21 verksamhetsmassiga mal for 2024 beddoms 14 vid arsskiftet ha utvecklats i
efterstravadriktning ochi tillfredsstdllande omfattning, sex av malen beddmsvid arsskiftet ha sketti
efterstravad riktning meninte i tillfredstallande omfattning samt ett mal bedéms vid arsskiftet inte ha
skett i efterstravad riktning. Sammantaget fér de verksamhetsmassiga malen kan konstateras att en
positivforflyttning skett till allra storstadel.

For kommunens ekonomiska mal sa prognostiseras for helaretinte tillfredstallande resultat, vilket gor
att den sammanlagdabedémningen for kommunen aratt god ekonomiskhushallninginte kommer att
uppnasvid aretsslut.
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Resultat och ekonomisk stdllning

Kommunens resultat
Kommunens resultat 2024 aug 2023 dec
Arets resultat, mnkr -39,0 -11,9
Procent av skatteintdkter och generella statsbidrag -2,9% -0,6%

Kommunen uppvisar ett negativt resultat pa -39,0 mnkr fér perioden vilket ar en signifikant sdnkning
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Inférandet av finansiell leasing ger en positiv
resultateffekt for perioden pa 7,0 mnkr, en effekt som standigt férandras beroende paforandringari
kommunens forhyrning av lokaler. Intdkterna hartotalt sett 6kat med 24,8 mnkr jamfort med augusti
2023, varav en betydande del utgbrs av forsaljning av exploateringsfastighet samt det nystartade
gatukontoret.

Kostnadernafor perioden drendast 0,9 mnkrhogre anfor2023, dettaberor painférandetav finansiell
leasing, darresultatpaverkan bokas upp forvarje tertial. For 2023 har den finansiella leasingen endast
en helarseffekt eftersom inférandet skedde per den sista december, vilket gor att hyreskostnaderna
for andra tertialen 2024 inte &r jamforbara med samma period féregaende ar.

Exkluderat paverkan av finansiell leasing har kostnaderna dkat med 70,5 mnkr jamfért med
motsvarande period 2023. Personalkostnaderna har 6kat med totalt 62,5 mnkr, varav 40,5 mnkr utgors
av 6kade lonekostnader och 22,0 mnkr av 6kade kostnader for pensioner (ej finansiella) till f6ljd av
forandrad pensionsmodell. Lokalkostnaderna exklusive finansiell leasing har 6kat med 13,6 mnkr
jamfort med 2023, 6vriga kostnadsslag ari princip oférandrade, undantaget kostnader foér entreprenad
och kop avverksamhetdaren nedgang med 9,0mnkr jamfort med foregdende ar noteras inom framst
samhallsforvaltningen, da delarsom tidigare utforts av extern aktér numera hanterasiegenregi.

Kommunens finansiella kostnader har 6kat med 20,3 mnkr exklusive effekten av finansiell leasing,
vilket huvudsakligen beror pa 6kade finansiella kostnader for pensioner samt bokfordvardeférandring
avfinansiellaanlaggningstillgangar (MNP). Rantekostnaden fér kommunens lan har 6kat med 1,7 mnkr
jamfort med foregaende ar.

Intdkts- och kostnadsutveckling

Intakts- och kostnadsutveckling Forandring mot f.g. ar
Verksamhetens intakter 10,7%
Verksamhetens kostnader 0,1%
Skatteintdkter och generella statsbidrag 1,7%

Kommunens intdkter 6kar med 24,8 mnkr jamfért med foregaende ar, vilket motsvarar 10,7%.
Kostnadsmassan okar med 0,9 mnkr, motsvarande 0,1% dar den enskilt stérsta posten utgors av
personal, sd som beskrivitsiforegaende avsnitt.

Skatteintakter och statsbidrag 6kar med 1,7% vilket motsvarar 21,9 mnkr.

Likviditet
Likviditet 2024 aug 2023 dec
Kassalikviditet, % 73,1% 65,1%
Rorelsekapital, mnkr -115,1 -141,2
Varavsemesterloneskuld 42,0 78,3
Anlaggningskapital, mnkr 592,3 657,4
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Kommunens fordringar har for perioden 6kat mer an de kortfristiga skulderna, vilket ger en positiv
utveckling av kassalikviditeten och rorelsekapitalet. Med tanke pa att investeringarnainte skerlinjart
Over aret sa kommer néasta tertial troligtvis att medfdra en minskning av kassalikviditeten nér arets
kvarvarande investeringar ska utbetalas. Minskningen av anldggningskapitalet beror pa att
avsattningarna for pensioner har 6kat under perioden.

Soliditet
Soliditet 2024 aug 2023 dec
Soliditet % 23,1% 26,1%
Soliditetinkl.samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt % -6,6% -3,7%

Kommunens soliditethar férsamrats sedan arsskiftet, vilket beror pa att det egna kapitalet minskar till
foljd av det negativa resultatet for perioden. Detta innebéaratt den langsiktiga betalningsformagan har

minskat forkommunen.

Investeringar
Investeringar 2024 aug 2023 dec
Nettoinvesteringar, mnkr 127,2 174,2
Nettoinvestering i relationtill avskrivningar 182,0% 49,4%

Kommunens nettoinvesteringar for perioden uppgar till 127,2 mnkr varav 47,2 mnkr avser finansiell
leasing och 24,8 mnkr avser pagaende projekt Nybron. Avskrivningarna for samma period uppgar till
69,9 mnkr, vilket betyder att kommunens nyinvesteringar for perioden uppgar till 182,0 procent av
avskrivningsbeloppet.

Laneskuld och borgensdtagande

Borgensatagande (mnkr) 2024 aug 2023 dec
Borgen 1515,0 1560,0
Varavkommunala bolag 1494,2 1539,2
Varav ovriga 20,8 20,8
Laneskuld kommun 235,4 218,5

Kommunens borgensatagande har minskat nagot jamfort med vid utgangenav 2023. Minskningen har
skettinom det borgensatagande som kommunen har gentemot de kommunala bolagen. Kommunens
laneskuld har 6katfran 218,5 mnkr till 235,4 mnkrtill foljd av nyupplaning.
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Heldrsprognos

Helarsprognos, mnkr Budget helar Prognosavvikelse Prognostiserat

helar resultat helar
Kommunstyrelse 0,0 0,4 0,4
Kommunfullmaktige 0,0 0,2 0,2
Kommungemensam verksamhet 0,0 44,2 44,2
Arbetslivsnamnd 0,0 -3,8 -3,8
Samhallsnamnd 0,0 0,2 0,2
Skolndmnd 0,0 -34,9 -349
Socialndmnd 0,0 -65,2 -65,2
Summa verksamhetens nettokostnader 0,0 -59,0 -59,0
Finansiellleasing 0,0 0,7 0,7
Skatteintdkter och finansnetto 13,4 -39,2 -25,8
Summa verksamhetens nettokostnader 134 -97,6 -84,2

Kommunens prognosforhelaret ar-84,2 mnkr, vilket ar 97,6 mnkrlagre dn det budgeterade resultatet
pa 13,4 mnkr. Storst budgetavvikelse for perioden har socialndmnden, dar -33,0 mnkr utgors av
budgeterade intdkter som ej prognostiseras realiseras under perioden, samt -25,3 mnkr utgors av
personalrelaterade kostnader.

Kommungemensam verksamhet prognostiserar ett 6verskott pa 44,2 mnkr for perioden, vilket beror
pa att de pensionsrelaterade intdkterna fran namnderna har 6kat mer dn pensionskostnaderna for
perioden. Baserat pa SKRs uppgifter om arbetsgivaravgifter for kommuner betalar namnderna varje
manad en fast procent av lénesumman till kommungemensam verksamhet, varifran sedan
kommunens totala pensioner utbetalas. For 2024 hann avgiften fér PO dndras mellan tillfallet da
budgeten upprattades och narden faktiska debiteringen avndmnderna pabodrjades. Dettainnebar att
namndernabetalaren hdgre PO-avgift till kommungemensam verksamhet an vad som budgeterades.
Detta, tillsammans med den totalt sett 6kade personalkostnaden hos namnderna jamfoért med
budgeterat skaparett éverskottinom kommungemensam verksamhet.

Finansens prognostiserade underskott harror sig till finansiella kostnader, framst till foljd av
vardeforandringar inom kommunens finansiella anldggningstillgdngar. Sedan 2023 konsolideras
Mellersta Norrlands pensionsstiftelsei de sammanstallda rakenskaperna och tas upp som en finansiell
tillgang i kommunens balansrdkning. Nar kommunen sedan begéar gottgorelse fran stiftelsen bokfors
denna dels som en kostnadsminskning for kommunens pensionsutbetalningar, men dven som en
finansiell kostnad eftersom vardet av stiftelsens kapital minskar med motsvarande summa. For
kommunens delinnebdrdetta att gottgorelsen, sedan konsolideringen skedde, blir ett resultatmassigt
nollsummespel med en kostnadsreduktion inom kommungemensam verksamhet, men en finansiell
kostnadsokning.

Resultat kommunala bolag

Koncernbolagen (mnkr) Utfall Utfall andel av Prognos
eget kapital

HEMAB 10,4 2,7% 20,0

AB Harndsandshus 5,8 1,8% 9,0

Raddningstjansteni Hoga Kusten-Adalen -0,3 -4,1% -0,2

Investi Harndsand AB -1,0 -15,4% -1,9
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Resultaten for de kommunala bolagen visas utan att koncerninterna elimineringar gjorts. For
delarsrapporten ar Mellersta Norrlands pensionsstiftelse inte inkluderade i sammanstallningen. Av de
fyra bolag som ingari sammanstaliningen uppvisartva positivaresultat for arets atta férsta manader.
De bolag som uppvisar negativaresultat for perioden prognostiserar fortsatt negativa resultat fér hela
aret.

1.6 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mnkr) 2024 prognos 2023
= Arets resultatenligt resultatrdakningen -84,2 -11,9

e Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
+/- Orealiseradevinter och férlusteri vardepapper 0,0 0,0
+/- Aterforing av orealiseradevinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
= Aretsresultat efter balanskravsjusteringar -84,2 -11,9

e Reservering avmedel till resultatutjiamningsreserv 0,0 0,0
Anvandning avmedel franresultatutjdmningsreserv 0,0 0,0
= Balanskravsresultat -84,2 -11,9

Kommunallagen anger att intdkterna minst ska dverstiga kostnadernai bade budget och utfall. Ett
eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstdllas inom de kommande tre budgetaren.
Kommunfullmaktige far beslutaatten regleringav ett negativt balanskravsresultatinte skagdras om
detfinnssynnerliga skal.

Det prognosticerade balanskravsresultatet uppgar till -84,2 mnkr for kommunen. Det negativa
balanskravsresultatet har delvis paverkats av de for andra aret tillfalligt 6kade pensionskostnadema
pa grund av férandrad pensionsmodell och 6kade finansiella kostnader fér pensioner till féljd av
ranteldget. Det forvantas uppga till en kostnadsokning pa 38,6 mnkr for 2024. Kostnadsodkningen &r
tillfalligoch en nedgang forvantas kommandear.

Den stora 6kningen av pensionskostnad jamfort med foregaende ar far anses medge synnerliga skl
forattinte enregleringavden delenav det negativa balanskravsresultatet ska gors. Stallningstagandet
motiveras av att pensionsokningen beror paforandrad pensionsmodell, ett beslut som ligger utanfor
kommunens paverkan. Effekten av forandringen har inte varit mojlig for kommunen att varken
langsiktigt budgeteraforeller prognostisera for pakort sikt.

Detger ett aterstaende negativt balanskrav pa -45,6 mnkrsom ska aterstallasinom tre ar. Kommunen
planerar aterstalla det negativa balanskravet genom att 2025 aterstalla 7,6 mnkr, 15,2 mnkr 2026 samt
22,8 mnkr 2027.

1.7 Vdsentliga personalférhéllanden

Vasentliga personalforhallanden redovisas nedan for kommunen som organisation. Vad géller
koncernen redovisas vasentliga personalforhallandeni arsredovisningen.

Kompetensforsorjning: | linje med kompetensférsorjningsarbetet slots ett avtal 2023 om samverkan
inom kompetens- och organisationsutveckling mellan Mittuniversitetet och Harnésands kommun. Tva
uppdragsutbildningar pagarundervaren 2024 och anmalantill héstenstva planerade utbildningar har
startat. Detta mojliggér akademisk utbildning inom ramen for anstallningen i kommunen och
vidareutveckling inom densamma. Malet ar langsiktig kompetensforsérjning men ocksa en positiv
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medarbetarupplevelse i form av utvecklingsmdjligheter och 6kad internrérlighetiorganisationen. En
utvardering av samarbetet ska nu goras och mojligheternatill fler uppdragsutbildningarienlighetmed
kommunens efterfragningar kan komma att bli aktuella.

Arliga utvecklingssamtal &r en nyckel for att identifiera kompetensbehov p& individniva i relation till
verksamhetens behov framat. Ett arbete pagar for en revidering av arbetssdttet kring
utvecklingssamtal men ocksa fér en 6kad kompetensstyrning och uppféljning av kompetensgap.
Malsattningen ar att modellen ska stodja bade kompetensforsorjningsarbete, |6nebildning och den
individuella utvecklingen som medarbetare i hogre utstrackning.

Att ha enresurseffektiv och kvalitativ narvaroiolikasammanhang, pa event och méssor, dren central
del for kommunen att synliggdra sig som arbetsgivare och i att attrahera nya och ratt kompetenser.
Ett mer medvetet urval av event har startat under hosten, dar effekten forvantas bli en tydligare och
mersamspeltavsiandare motde vivill attrahera.

Aktivt medarbetarskap: Aktiva och engagerade medarbetare som dr motiverade att arbeta for
invanarnas basta ar en grundbult i det kommunala uppdraget. Hirnésands kommun inférde under
2023 en pedagogisk digital plattform som innehaller enkla, tydliga metoder som enkelt och
tidseffektivt mojliggor dialog och utvecklande samtal om ett aktivt medarbetarskap pa arbetsplatsen.
Plattformen arnutillgangligforallacheferoch lanserades pa varens chefsdag och mottogs positivt. 96
procentav allacheferharefterfragat och fatt tiligangtill pl attformen. Flera stora verksamheter sa som
hogstadium, bibliotek och hemtjanstgrupper planerar att genomfdra utbildningsdelarna och insatsen
kommer utvdrderas en forsta gang under hosten 2024. En digital introduktionsutbildning for
medarbetare som anstalls i kommunen lanserades vid arsskiftet 2023/2024.

Ledarskap: Att som chef fa goda forutsattningar och grundkunskaper for att klara uppdraget ar helt
avgorande foratt verksamheten ska kunnalevererakvaliteti vara valfardstjanster genom engagerade
medarbetare. En utbildningsvecka med alla basutbildningar i Harndésands kommuns
ledarskapsprogram kommer genomféras en gang per termin med start hosten 2024. Malgruppen ar
chefer som jobbat mindre &n 1 ar men ar 6ppet for alla chefer. Malet ar att skapa gemensam
kunskapsbas, en kollegial motesplats for erfarenhetsutbyte, forstarkt stod i chefsrekrytering och
introduktion av chefer dr ocksa prioriterat i syfte att kommunen far mer hallbara och kompetenta
chefer som bidrar till friska medarbetare och verksamhetens utveckling. For att folja upp utfallet av
utbildningsveckan tas utvarderingsmaterial fram med malsattning att utifran behov se 6verinnehall.

Hilsofrdmjande arbetsplatser: | en pilot har kartldggning av risk- och friskfaktorer genomforts patre
enheterinom hemtjansten i syfte att identifiera grundorsaker till ohalsa for att utifran dem géra
riktade atgarder pa fleranivaerforhallbarhet 6vertid. Pilotens resultat ligger till grund fér en modell
som mojliggéren uppskalning av arbetet sa det hdlsoframjande arbetet med frisk-och riskfaktorer kan
kommaflerarbetsplatsertilldel.

For att starkaformagan att stédjai och hanterasituationer med konflikt, hot och valdskaraktar har ett
samarbete med VR studiongenererat att ca 140 medarbetare nu daranmaldatill en heltunik utbildning
med VR-teknik som stdd. Utbildningen mojliggdr volymtraning pa verksamhetsanpassade utmanande
situationer tillsammans med kollegor. Malet ar att 6ka kompetens och tryggheti svara situationer
vilketisinturgenererardkad kvaliteti moétet med de vi ar till fori de tillfdllen da det ar extraviktigt.

Attraktiv arbetsgivare: Kommunen fortsatter forstdrka den interna kommunikationen riktad till alla
medarbetare kring vad det innebér att vara anstalld i var kommun. Vi har ocksa paborjat ett arbete
med att definiera begreppet attraktiv arbetsgivare och i synnerhet vad den politiska ambitionen att
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vara Sveriges basta offentliga arbetsgivare inom fem arinnebar for var organisation, samt planera de
nédvandigastegsom behdvertas foratt realisera det malet.

Inom medarbetarerbjudandet, hartva piloter, bland annat livsvardstimme, startat fér att vidga synen
pa friskvard och underséka om 6kade mojligheter forindividen att valja den aktivitet som framjar hens
hélsabast 6vertid far mer positiv effekt pa halsa.

Arsarbetare
Arsarbetare Manads- Varav = Manads-
avlonade per kvinnor avlénade
aug 2024 (%) per aug
2023
Arbetslivs- 230 65% 239
namnden
Kommun- 161 67% 158
styrelsen
Samhalls- 145 61% 136
namnden
Skolndmnden 824 76% 830
Social- 1006 71% 975
namnden
Total 2365 72% 2338

Antal anstéllda

Kommunstyrelsen
Arbetslivsndmnden
Samhallsndmnden
Skolndmnden
Socialnamnden
Total
Arsanstallda

Tillsvidare anstdllda
2024/08

155
99
137
789
961
2141

Varav =~ Manads- Varav
kvinnor avlénade kvinnor
(%)  peraug (%)
2022
55% 255 54%
66% 161 68%
59% 135 63%
75% 840 74%
72% 954 72%
72% 2345 67%

Tillsvidare anstallda
2023/08

148
92
128
797
911
2077

Manads- Varav

avlonade @ kvinnor

per aug (%)
2021

296 55%

154 63%

132 62%

866 75%

882 74%

Ingen 57%
data

Tillsvidare anstallda
2022/08

149
89
134
793
841
2006

Tabellen visar antal arsarbetare utifran faktisk sysselsattningsgrad per augusti 2023 jamfort med
augustiinnevarande ar. Kommunstyrelsenhar nagot fler arsarbetare vilket garatt harledatill ett antal
tjdnstlediga som atergatti tjanst. Samhallsndmndens 6kning beror framst pa ett 6kat antal anstalldai
gatuenheten med ansvarfordet somtidigare utforts pa entreprenad. Skolndmnden har minskat nagot
vilket beror pa minskat elev- och barnantal, och att det nyligen genomforts ett omstéllningsarbete.
Inom socialndmnden finns den storsta 6kningen vilket kan forklaras med att ett stoérre antal
tillsvidareanstéllningar genomfordes i linje med malsattningen Sveriges basta offentliga arbetsgivare
och hundranya anstallningar. Anstallningarna har framst skettinom hemtjanst och sarskilt boende.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i kommunen (%) 2024 jan-aug 2023 jan-aug 2022 jan-aug
Total sjukfranvaroi procentavde anstalldas 7,8 6,8 7
sammanlagda ordinariearbetstid

Andel sjukfranvarounder en sammanhangandetid av 49,5 42,2 35
60 dagareller mer i % avtotal sjukfranvaro

Sjukfranvaron for kvinnor 8,9 7,6 7,7
Sjukfranvaron fér man 4,9 4,6 5,5
Sjukfranvaronialdrarna29areller yngre 7,5 6 6
Sjukfranvaroialdrarna 30-49 ar 6,9 5,9 6,7
Sjukfranvaroialdrarna50areller aldre. 8,6 7,8 7,7

*) For litetantal personer foratt utfall skakunnaredovisas.

Sjukfranvaro per namnd (%) 2024 jan-aug 2023 jan-aug 2022 jan-aug
Arbetslivsnamnden 6,1 3,5 5,6
Kommunstyrelsen 3,4 2,3 2,2
Samhéllsnamnden 5,5 5,2 5
Skolndmnden 6,4 5,5 6,5
Socialndmnden 10,3 9,3 8,9

Sjukfranvaro for Hirnésands kommun nar 7,8% vilket aren 6kning med en procentenhet jamfoért med
samma period foregaende ar. En synbar 6kningi sjukfranvaro ar sjukfranvarande kvinnor med en
sammanhangande franvaro i minst 60 dagar och overlag syns en dkning av sjukfranvaro i minst 60
dagar forallaalderskategorieri kommunen.Kvinnor har 6kat sin sjukfranvaro med 1,3 procentenheter
och man har en 6kning med 0,3 procentenheter. Sjukfranvaroi aldrarna 29ar elleryngre har 6kat med
1,5 procentenheter och harbehdverorsaksanalys genomféras under hosten.

Avseende Arbetslivsndmndens 6kning i sjukfranvaro (2,6 procentenheter) kan en férklaring vara ett
pagaende omstallningsarbete.

Kommunens frisktal for kvinnor och mén

Frisktalet beskriverandelen medarbetare med fem ellerfarre sjukdagar och mats fér den senaste 12-
manadersperioden. Ingen datafinns fran september-december 2021 varfér frisktalet for21-22 inte ar
mojligt att ange.

Frisktal Andel franvarande 0-5 dagar under det senaste aret

(%)
aug 2023 -juli 2024 40,7
aug 2022 -juli2023 41,6
aug 2021 -juli2022 Inget att rapportera pga systembyte 2021

Frisktalen for man ar tydligt hogre an frisktalen for kvinnori kommunorganisationen, en skillnad som
nu ar ca 15 procentenheter sesi gruppen tillsvidareanstallda (manadsavlionade). Frisktalen for bade
man och kvinnori kommunen har sjunkit med en procentenhet jamfért med sammatidsperiod 2023.
En forklaring till sjunkandefrisktal,i vart fall hos kvinnor, kan harledas till att sjukfranvaronfér samma
period har stigit.

Tidiga insatser ar en framgangsfaktor for att 6ka frisktalen. Samtliga verksamheter ges stéd i att
identifieramedarbetare pavagin i ohalsa och chefererbjuds stodi att arbetaforebyggande och med
dndamalsenliga atgarder.
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De aktiviteter som genomfors for att dka frisktalen vantas inte na full effekt under innevarande ar.
Arbetetar langsiktigt da detrér ménniskors och organisationens formaga att bibehalla och framjasin
halsa.

1.8 Forvéntad utveckling

Konjunkturen, energikostnaderna och inflationen har inneburit ©6kade kostnader. Det
etableringsarbete som pagar och som férvantas 6katillvixteniregionen gerinte omedelbara effekter
pa kommunens demografidaférandringarnavantas ske successivt. Budgetarbetet kommer darfor att
vara en fortsatt stor utmaning for organisationen. Kommunen arbetar med effektiviseringar och
omprioriteringar fér att dampa vissa kostnadsoékningar och framja en langsiktigt hallbar ekonomi.
Samarbetet med Utfallsfondenarett av fleraexempel pa projekt som syftartill att bade 6ka kvaliteten
for medborgare och minskaverksamheters kostnader. Arbetet behdver noggrant foljas for att tillvarata
och sprida lardomar om hur de vidxande utmaningarna inom &ldreomsorgen kan motas.
Omorganiseringen av arbetslivsnamndens verksamheter ar ytterligare ett exempel painsatserforatt
anpassaorganisationen efter nya férutsattningar.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrakning

(mnkr) Kommun  Kommun ex Kommun Kommun Kommun
fin lease
aug -24 aug -24 aug -23 Prognos Budget
2024 2024
Verksamhetens intdkter Not 1 256,5 256,5 231,7 379,3 357,8
Verksamhetens kostnader = Not 2 -1494,5 -1564,1 -1493,6 -2 266,6 -2274,9
Avskrivningar -69,9 -34,0 -31,9 -104,9 -55,9
Verksamhetens -1307,9 -1341,6 -1293,8 -1992,1 -1973,0
nettokostnad
Skatteintakter 904,8 904,8 895,4 13594 13574
Generella statsbidragoch 429,0 429,0 416,6 646,7 655,0
utjamning
Verksamhetens resultat 26,0 -7,7 18,1 13,9 39,4
Finansiellaintakter 5,2 5,2 4,1 7,4 8,6
Finansiellakostnader -70,2 -43,5 -23,3 -105,5 -34,6
Resultat efter finansiella -39,0 -46,0 -1,0 -84,2 134
poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -39,0 -46,0 -1,0 -84,2 13,4
2.2 Balansrakning
(mnkr) Kommun Kommun
2024 2023
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2,4 2,7
Materiella anldggningstillggngar
Mark, byggnader och tekniska 1269,5 1217,7
anlaggningar
Maskiner ochinventarier 64,5 58,3
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,7
Finansiellaanlaggningstillgangar 393,7 405,3
Summa anlédggningstillgangar 1730,1 1684,8
Bidragtill infrastruktur 0,0 0,0
Omsdttningstillgangar
Forrad m.m. 6,7 9,6
Fordringar 258,9 209,1
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
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Kassa och bank 71,6 71,8

Summa omsdttningstillgangar 337,3 290,5

Summa tillgangar 2067,3 1975,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital Not 3

Periodens resultat -39,0 -11,9

Resultatutjamningsreserv 3,9 3,9

Ovrigteget kapital 512,2 524,1

Summa eget kapital 477,1 516,1

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner ochliknande | Not 4 291,3 225,8

forpliktelser

Andra avsdttningar 0,0 0,0

Summa avsattningar 291,3 225,8

Skulder

Langfristiga skulder 846,5 801,6

Kortfristiga skulder 452,4 431,8

Summa skulder 1298,8 1233,4

Summa eget kapital, avsattningar och 2067,3 19753

skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och ddarmed jamfoérliga Not 5 1515,0 1560,0

sdkerheter

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser sominte har tagits 612,9 588,6

upp bland skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 5,0 4,7

Summa panter och ansvarsférbindelser 21329 2153,4

2.3 Drift- och investeringsredovisning

(mnkr) Intdkter | Intakter Kostnader Kostnader Netto- Budget Avwvikelse

fg. ar f.g. ar kostnad nettokostnad mot
budget

Kommunstyrelse 17,9 19,4 -136,7 -132,0 -118,8 -122,8 4,0

Kommunfullmaktige 0,0 0,0 -5,1 -4,6 -5,1 -5,8 0,7

Arbetslivsnamnden 55,7 54,0 -113,4 -105,9 -57,7 -50,2 -7,5

Samhéllsnamnden 61,2 47,2 -181,3 -200,8 -120,0 -120,9 0,9

Skolndmnden 81,9 79,6 -555,8 -531,6 -473,9 -450,3 -23,6

Socialndmnden 88,6 83,1 -611,0 -570,8 -522,4 -482,6 -39,8

Summa niamnder 305,3 283,4 -1603,3 -1545,8 -1298,0 -1232,6 -65,4

Kommungemensam 114,0 84,9 -157,1 -105,3 -43,1 -57,6 14,5

verksamhet

Finansiellleasing 0,0 0,0 7,0 0,0 7,0 0,0 7,0
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Korrigeringinterna
poster

Korrigering
avskrivningar

Korrigering
finansiellaposter
namnder

Summa
Korrigering finansen

Summa inkl.
finansen

-162,8

0,0

0,0

256,5

0,0
256,5

-136,6

0,0

0,0

231,7

0,0
231,7

162,8

69,9

26,2

-1494,5

0,0
-1494,5

136,6

31,9

-11,0

-1493,6

0,0
-1493,6

0,0

-69,9

-26,2

1430,2

6,7
-1423,5

0,0

0,0

0,0

-1290,2

33,3
-1257,0

0,0

0,0

0,0

-43,8

-26,6
-70,4

Utfallet for arets andra tertial visar pa underskott inom tre av kommunens fem ndmnder, och en
samlad budgetavvikelse pa-70,4 mnkr fér kommunen som helhet.

Mer detaljerad information kring namndernas utfall och prognos aterfinns i

namndsrapport.

Investeringsredovisning
(mnkr)

Fardigstallda projekt

Kommunstyrelse
Kommunfullmaktige
Arbetslivsnamnd
Samhallsndmnd
Skolndmnd
Socialndmnd

Justering finansiella
anlaggningstillgdngar

S:a fardigstallda
investeringar

Pagaende investeringar

Kommunstyrelse
Kommunfullmaktige
Arbetslivsnamnd
Samhallsndmnd
Skolndmnd

Socialndmnd

S:a pagaende investeringar

S:a investeringar

Utgifter
sedan
projektens
start

Beslutad
totalutgift

9,0
0,0
0,1
62,1
4,3
12,8

88,4

Beslutad
totalutgift

12,2
0,5
4,0

186,0
2,5
3,3

208,4

296,8

Ack.
Utfall

6,5
0,0
0,1
52,4
2,2
7,0

68,3

Ack.
Utfall

0,7
0,0
0,5
80,7
0,9
0,4
83,2
151,4

Awvikelse

2,5
0,0
0,1
9,7
2,1
5,7
0,0

20,1

Awvikelse

11,5
0,5
3,5

105,3
1,6
2,9

125,2

145,3

Varav: arets
investeringar

Budget

2,5
0,0
0,1
9,7
2,1
5,7

20,1

Budget

11,5
0,5
3,5

105,3
1,6
2,9

125,2

145,3

Utfall

2,5
0,0
0,1
9,7
2,1
5,7

20,1

Utfall

0,7
0,0
0,5
57,6
0,7
0,4
59,9
80,0

respektive

Awvikelse

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
Awvikelse

10,8
0,5
3,0

47,7
0,8
2,5

65,4

65,4

Kommunen har for perioden ett utfall pa 80 mnkr, vilket motsvarar ca 55% av arets totala
investeringsbudget. De storsta investeringsposterna hittills under aret har varit Nybroprojektet 26,2
mnkr, Vastra Saltviks industriomrade 8,6 mnkr, Ndmndemansvigen 8,5 mnkr samt nyckelfria |&s SABO

3,6mnkr.

Mer detaljerad information kring namndernas utfall och prognos aterfinns i respektive
namndsrapport.
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3 Redovisningsprinciper
Lagstiftning och normgivning

Harnésands kommun har, om inget annat anges, upprattat arsredovisningenienlighet med lagen for
kommunal bokforing LKBR (2018:597) och Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Vardering

Harnoésands kommun tillampar forsiktighetsprincipen vilketinnebar att varderingi rakenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet. Forfaller en osakerhet vid en vardering ska kommunen vélja en lagre
varderingavtillgangar och en hogre vardering av skulder.

Anlaggningstillgangar

Kommunen tillampar RKR R4 vid klassificering av materiella anlaggningstillgangar. Det innebar att
tillgdngarna maste varaavseddafor stadigvarande bruk ellerinnehav, bedomas ha en nyttjandeperiod
om minst tre ar samt dverstiga viardet om ett helt prisbasbelopp. Anlaggningstillgangar upptas till
anskaffningsvarde i balansrakningen efter avdrag for planenliga avskrivningar. Undantaget for
planenliga avskrivningar ar mark, konst och pagaende arbeten. Investeringsbidrag,
gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter tas fran och med 2010 upp som enlangfristig skuld
och periodiseras 6veranlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009 baserats pa SKR:s forslag, sedan 2010 skrivs kommunens
anlaggningstillgdngar av efter nyttjandeperioden. Det har inte genomfdrts ndgon anpassning av
avskrivningstiderna mellan féretagen i de sammanstallda rakenskaperna. Avskrivningarna paborjas
dendaganlaggningstillgangen tasi bruk.Bedémning av nyttjandeperiod skeri samrad av personal med
teknisk kompetens inom aktuellt omrade tillsammans med ekonomiavdelningen.
Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar som har ett virde éver 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillampas huvudsakligen foljande ekonomiska livslangder:

e Fastigheterochanldggningar 20, 33 och 50 ar

e Maskineroch inventarier5-10 ar

e Energidistributionsanlaggningar 25 ar

e VA-anlaggningar 10, 20 och 33 ar

e Fran och med 2010 tillampas huvudsakligen féljande nyttjandetider for investeringar som ar
gjorda 2010 och senare:

e Fritidsanldggningar 10-60 ar

e Fastigheterochanldggningar 10-60 ar

e Parker15-25 ar

e Gatu- och belysningsanlaggning 25-60ar

e Maskineroch inventarier3-10 ar

Vid klassificering avimmateriella anlaggningstillgangartillimpar kommunen RKR R3 vilketinnebdar att
tillgangen ar identifierbar icke-monetéar och utan fysisk form samt forvantas ge upphov till framtida
ekonomiska fordelar. Vidare behover den vara identifierbar, d v s avskiljbar och ha uppkommit ur
avtalsenliga grunder eller andra juridiska grunder. Avskrivningstiderna ska avspegla hur tillgdngamas
varde succesivt forbrukas, vilket oftasammanfaller med [6ptiden pa avtalen.

Avsdttningar och ansvarsférbindelser
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En avsattning redovisas i balansrakningen i fallet att det foreligger en legal forpliktelse som ar saker
eller sannolik till sinférekomst men oviss till belopp eller infriandet av tidpunkt. Ansvarsforbindelser
redovisasidetfall ddenforpliktelse som harror franintraffade hiandelser haren mer osdker naturoch
inte uppfyller kraven forskuld eller avsattning.

Finansiellatillgangar och skulder

En finansiell tillgang och en finansiell skuld redovisas i balansrakningen ndr kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Tillgdngarna klassificeras som antingen
anlaggningstillgangar eller omsattningstillgangar beroende pa syftet med innehavet. Ska tillgangen
brukas och innehas stadigvarande klassificeras den som en anlaggningstillgang varav det omvéanda
genererar en omsattningstillgang. De finansiella skulderna klassificeras som antingen en langfristig
eller kortfristig skuld varav allt klassificeras som langfristigt utom i det fall den finansiella skulden
forfaller till betalning inom tolv manader réknat fran balansdagen eller férvantas bli betald inom det
normalaforloppetavkommunens verksamhetscykel.

Leasing
Fran och med 2023 har kommunen bérjattillampa finansiell leasingi enlighet med RKR R5.

Ett finansiellt leasingavtal innebar att de ekonomiska riskerna och fordelen med dgandet av ett
leasingobjekt 6vergatt fran leasinggivaren till leasingtagaren. Alla andra leasingobjekt betraktas som
operationellaleasingavtal. Inom kommunenfinns hyresavtal av lokaler och fastigheter, som hyrs av ett
kommunalt fastighetsbolag med kontraktstider 6verstigande 15 ar, som redovisas enligt reglerna for
finansiell leasing.

Extraordindra poster

Vid klassificering av extraordinara poster féljer kommunen lagkrav och rekommendationer enligt 5
kap.5 § LKBR samt RKR R11. Poster maste uppgatill ett vasentligt belopp, den ekonomiska handelsen
far inte forvantas intréffa regelbundet samt att den maste sakna ett samband med kommunens
normalaverksamhet.

Jamforelsestérande poster

For att klassificeraen ekonomisk hdandelse som enjamforelsestérande post féljer kommunenRKR R11.
Ramverket som ger upphov till en bedémning ar att den ekonomiska handelsen inte ar extraordinar
men ar viktig att uppmarksamma. Kommunen tillampar en eventuell provningi de fallda beloppeti all
vasentlighet framgarsom jamforelsestorande mellan aren.

Intakter

Intakter som &r hanforliga till rakenskapsaret bokfors oavsett tidpunkten fér betalningen. SKR:s
senaste prognos pa skatteavrdkningen ligger till grund fér berdkning och periodisering av arets
skatteintdkti enighet med RKR R2. Forutbetalda intdkter och Ovriga intdkter pa balansrakningens
skuldsida avses att periodiseras pa ndastkommande ar om inget annat framgar av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intaktsfors enligt redovisningsprincipen for anlaggningstillgangar. Kommunen
tillamparen strikt tolkning gdllande hanteringen av de generellastatsbidragen.

Sammanstallda rakenskaper

| enighet med RKR R16 omfattar de sammanstillda rakenskaperna kommunen, féretag och
kommunalforbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande och dar foretaget eller férbundet har
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en vasentlig betydelse for kommunen. Proportionell konsolidering tilldmpas. Undantaget ar alla
organisationer som inte namns i tillaggsupplysningarna. Sedan 2023 konsolideras daven Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse i de sammanstallda rakenskaperna.

Nedskrivningar

Om det vid balansdagen framgar att en materiell anlaggningstillgangs verkliga varde ar lagre an vad
som foljer av LKBR (1-3§8) ska tillgangens skrivas ned om vardeminskningen anses vara bestaende
enligt RKRR6 vilken ar applicerbar pa kommunal verksamhet som regleras av sjalvkostnadsprindpen.
| det fall de materiella anldggningstillgangarna anvands i verksamhetsgrenar som inte omfattas av
sjalvkostnadsprincipen med laga stod tillampas 27 kap. Bokféringsnamndens allmanna rad
(BFNAR2012:1) om arsredovisning och koncernredovisning (K3). Eventuella nedskrivningar for
finansiellaanlaggningstillgangar hanteras enligt RKRR7.

Pensionskostnaderoch pensionsskuld

Kommunen féljer RKR 10 sedan 2019 och berdkningarna for pensionsskulden bygger pa den modell
som anvisasisenaste RIPS.

Internredovisningsprinciper

Intdkter och kostnaderna i driftredovisningen speglar varje namnds individuella ekonomiska relation
till omvarlden. Darav saknas skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Finansiella intakter
och kostnader finnsi viss man i driften (rédntekostnader, generella statsbidrag direkt till ndmnd) men
elimineras bort pa justeringsrad pa samma satt som avskrivningarna samt extraordinara kostnader i
driftsredovisningen jamfort mot resultatrakningen. Omvant forhallande géllerinterndebiteringar som
enbart upptasi driftsredovisningen men ej arféremal fér kommunens resultatrakning.

Investeringsredovisningen utgdrs av kommunexterna utgifter och i vissa fall |6neutgift inkluderat
socialaavgifteroch andra direkt anstallningsrelaterade utgifter.
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4 Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sasom anldggningar och inventarier.

AVSKRIVNING
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela kostnaden over tillgangens
livslangd.

BALANSLIKVIDITET
Betalningsformaga pa kort sikt. Definieras som kvoten mellan omséttningstillgangar och kortfristiga
skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen och hur den har férandrats under aret. Av
balansrakningen framgar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anldggnings- och
omsattningstillgdngar), respektive hur kapitalet anskaffats (lang och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Utgér det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Bestarav intdkter och kostnaderhanforligatill rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Ar kostnader och intikter som inte tillhér den ordinarie verksamheten och som &r viktig att
uppmarksammavid jamforelse med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG
Tillgangari likvida medel och kortfristiga fordringar m.m. Omséttningstillgangarna skainom kort varsel
kunnaomvandlas och anvdndastill betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulderoch fordringarsom forfallerinom ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulderoch fordringar som forfaller senare dn ett ar fran balansdagen eller 1an som avses ersattas med
andra lan.

SOLIDITET
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de totala tillgangarna.

RESULTATRAKNING
Sammanstéllning av arets intakter och kostnadersomvisar arets resultat (foréandring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunensfinansiella styrka.

LIKVIDITET
Tillgangarbestaendeav likvida medelsom kan anvandas for betalning.
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5 Revisionsberdttelse
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6 Bilaga 1, Noter

(mnkr) Kommun Kommun exfin Kommun
lease
2024 aug 2024 aug 2023 aug
NOT 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 14,7 14,7 14,0
Taxor och avgifter 30,9 30,9 28,5
Hyror och arrenden 27,9 27,9 25,5
Bidragfranstaten 123,8 123,8 124,2
Bidragodvriga 16,6 16,6 17,6
Forsaljning verksamhet 34,2 34,2 21,5
Ovrigt 8,3 8,3 0,3
Summa verksamhetens intakter 256,5 256,5 231,7
(mnkr) Kommun Kommun exfin lease Kommun
2024 aug 2024 aug 2023 aug
NOT 2 Verksamhetens kostnader
Bidrag -49,7 -49,7 -48,5
Entreprenader och kop av verksamhet -204,9 -204,9 -213,9
Tjanster -47,0 -47,0 -46,8
Loner, ersattningar och sociala avgifter -887,3 -887,3 -846,8
Pensionerinkl.l6neskatt -107,0 -107,0 -85,0
Lokal- och markhyror -90,3 -160,0 -146,4
Fastighets- och driftskostnader -19,5 -19,5 -20,2
Material -45,9 -45,9 -45,8
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -42,8 -42,8 -40,2
Summa verksamhetens kostnader -1494,5 -1564,1 -1493,6
(mnkr) Kommun Kommun
2024 aug 2023 dec
NOT 3 Eget kapital
Ingaende eget kapital 512,2 524,1
Resultatutjiamningsreserv 3,9 3,9
Periodens resultat -39,0 -11,9
Utgaende eget kapital 477,1 516,1
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(mnkr) Kommun Kommun

2024 aug 2023 dec

NOT 4 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingdende avstattningtill pensionerinkl [6neskatt 225,8 185,5
Nyintjdnad pension 36,0 24,2
Arets utbetalningar -4,6 -5,7
Rante- och basbeloppsupprakning 17,7 14,0
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Ovrigpost 3,6 -0,1
Forandringloneskatt 12,8 7,9
Summa ansvarsférbindelse fér pensionsférpliktelser 291,3 225,8
(mnkr) Kommun Kommun

2024 aug 2023 dec
NOT 5 Panter och darmed jamforliga sakerheter
Borgen i kommunala bolag 1494,2 1539,2
Borgensatagande egna hem 0,0 0,0
Ovriga borgensmassiga forpliktelser 20,8 20,8
Summa panter och dirmed jamforliga sakerheter 1515,0 1560,0

NOT 6 Ovriga upplysningar

Delarsrapporten innehaller cykliska effekter och sasongvariationer s& som svangningar av
semesterloneskuld, skatteavrakning & en generellt lagre grad avinvesteringar. Detfinnsinga andrade
uppskattningar och bedéomningarsom paverkarden aktuellarapportperioden omdetinte framgarav
redovisningsprinciperna. Delarsrapporten har anvidnt samma redovisningsmetoder och
berdkningsmetoder somiden senaste arsredovisningen.
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Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(4)
i

kommun 2024.10-01

Kommunstyrelsen

§ 139 Dnr 2024-000360 1.1.2.1

Delarsrapport Hairndsands kommun 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkanna delarsrapport 2024, Harndsands kommun,

att uppdra till kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, samhallsnémnden,
skolndmnden och socialndmnden att omgaende sakerstélla att namnden infor
2025 ligger pa en kostnadsniva som motsvarar budgetramens utrymme,

att namndernas beslut och bedémning av insatser for en budget i balans
2025 skriftligt aterrapporteras vid kommunfullmaktiges sammantrade senast
i november 2024,

att godkanna att kommunen och namnderna far ga med underskott for ar
2024 enligt den aktuella prognosen per 31 augusti,

att underskottet hanteras enligt den prelimindra planen i
balanskravsresultatet, dar synnerliga skal medger att delar av underskottet
undantas fran reglering, och resterande del aterstalls under de kommande tre
aren (2025-2027) i enlighet med foreslagen atgardsplan och

att uppdra till kommunstyrelsen, socialnémnden, skolndmnden,
arbetslivsnamnden och samhallsnamnden att vidta nodvandiga atgarder for
att minska kostnader och oka intakter for att forbattra resultatet 2024.

Kommunstyrelsen beslutar
att 6verlamna Delarsrapport 2024, Hardsands kommun till revisionen.

Kommunstyrelsen beslutar, under forutsattning av kommunfullméktiges
beslut,

att uppdra till kommundirektoren att sakerstélla att arbetet prioriteras i
tillrdcklig omfattning.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 2(4)
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kommun 2024.10-01

Kommunstyrelsen

Yttranden

| &rendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Knapp Britta Thyr (MP), Christina
Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M), Nina Skyttberg (S), Johan Wester (C)
och Olle Lofgren (L).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar pa foljande tilliggsattsatser:
att uppdra till kommunstyrelsen, arbetslivsnémnden, samhéllsndmnden,

skolndmnden och socialndmnden att omgaende sékerstélla att namnden infor
2025 ligger pa en kostnadsniva som motsvarar budgetramens utrymme, samt

att namndernas beslut och beddmning av insatser for en budget i balans
2025 skriftligt aterrapporteras vid kommunfullméktiges sammantrade senast
i november 2024

att godkanna att kommunen och namnderna far ga med underskott for ar
2024 enligt den aktuella prognosen per 31 augusti,

att underskottet hanteras enligt den prelimindra planen i
balanskravsresultatet, dar synnerliga skal medger att delar av underskottet
undantas fran reglering, och resterande del aterstalls under de kommande tre
aren (2025-2027) i enlighet med foreslagen atgardsplan,

Under forutsattning av kommunfullmaktiges beslut foreslar
kommunstyrelsens ordférande kommunstyrelsen besluta

att uppdra till kommundirektoren att sdkerstalla att arbetet prioriteras i
tillkdcklig omfattning.

Knapp Britta Thyr (MP) yrkar bifall p& Andreas Sjolanders (S) forslag.

Christina Lindberg (C) yrkar pa foljande tillaggsattsats:

att uppdra till kommunstyrelsen, socialndimnden, skolndmnden,
arbetslivsnamnden och samhéllsnamnden att vidta nddvandiga atgarder for
att minska kostnader och ¢ka intakter for att forbattra resultatet 2024.

Eva-Clara Viklund (M), Olle Lofgren (L) och Glenn Sehlin (SD) yrkar
avslag pa samtliga tilliggsattsatser.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det avseende forvaltningens forslag endast foreligger
ett forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 3(4)
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kommun 2024.10-01

Kommunstyrelsen

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt forvaltningens
forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt forvaltningens
forslag.

Ordforanden finner att det darutéver foreligger 5 tilliggsattsatser fran
Andreas Sjolander (S) och ett fran Christina Lindberg (C) samt ett
avslagsyrkande pa samtliga attsatser fran Eva-Clara Viklund (M).

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Andreas
Sjolanders (S) och Christina Lindbergs (C) tillaggsattsatser.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara
Viklunds (M) avslagsyrkande.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt Andreas Sjélanders
(S) och Christina Lindbergs (C) tilliggsattsatser.

Reservation

Eva-Clara Viklund (M), Ingemar Ljunggren (M), Olle Lofgren (L), Glenn
Sehlin (SD) och Ulrika Jonsson (SD) reserverar sig mot beslutet till forman
for eget forslag.

Bakgrund

Delarsbokslutet for Harnésands kommun redovisas i tva separata delar. Den
foreliggande redovisar kommunens ndmnder och styrelsens resultat och
prognos. Koncernen redovisas i rapporten Delarsrapport koncern 2024 som
behandlas av kommunfullmaktige vid sammantradet i oktober manad.

Kommunen uppvisar ett negativt resultat pa -39,0 mnkr for perioden, vilket
ar 38,0 lagre an for samma period 2023.

Kommunen prognostiserar ett resultat for helaret pa -84,2 mnkr, vilket ar
97,6 mnkr lagre an budgeterat resultat pa 13,4 mnkr.

Kommunens namnder sammantaget prognostiserar ett underskott pa -59,0
mnkr i forhallande till budget, medan resultatet for finansiell leasing och
finansen prognostiserar ett underskott pa -25,1 mnkr i forhdllande till budget.

En prognostiserad bedémning av kommunens maluppfyllnad avidmnas i
delarshokslutet. For att kommunen ska anses ha god ekonomisk hushalining
ska uppfyllnaden av saval finansiella som verksamhetsmassiga mal i
huvudsak na efterstravad utveckling.

Av kommunens 21 verksamhetsmassiga mal for 2024 bedoms 14 vid
arsskiftet ha utvecklats i efterstravad riktning och i tillfredsstéllande
omfattning, sex av malen beddms vid arsskiftet ha skett i efterstravad
riktning men inte i tillfredstallande omfattning samt ett mal bedoms vid
arsskiftet inte ha skett i efterstravad riktning. Sammantaget for de

Justerandes sign
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Sammantradesdatum
kommun 2024-10-01

Kommunstyrelsen

verksamhetsmassiga malen kan konstateras att en positiv forflyttning skett
till allra storsta del.

For kommunens ekonomiska mal sa prognostiseras for helaret inte
tillfredstallande resultat, vilket gor att den sammanlagda beddémningen for

kommunen &r att god ekonomisk hushallning inte kommer att uppnas vid
arets slut.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-09-20
Delarsrapport Harnosands kommun 2024

Justerandes sign
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i Héarnosands
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Samhallsforvaltningen
Mattias Eknemar, 0611-348158
mattias.eknemar@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-11-14

Samhéllsnamnd

Budgetuppféljning oktober 2024

Forslag till beslut

Samhallsforvaltningen foreslar samhéllsnamnden besluta

att lagga informationen till handlingarna

Beskrivning av arendet

Dnr

2024-000

Samhallsnamnden har en nollbudget for 2024. Resultatet for perioden
januari - oktober ar +2,2 mnkr mot budget och arsprognosen visar +0,2

mnkr mot budget for 2024. Investeringsvolymen for perioden ar 100,9 mnkr
mot en arsbudget pa 115 mnkr.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Beslutsunderlag

Presentation SAM budgetuppfoljning 202410.pptx

Thomas Jenssen

Mattias Eknemar

Sida
1(2)

Forvaltningschef Controller

Bilagor
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro
«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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Datum Dnr

2024-11-14 SAM2024-000

Harndésands kommun

Samhallsforvaltningen «<Enhet»

Har skrivs ev. bilagor, t.ex. forslag pa reviderat styrdokument sa som
“Forslag pé reviderad policy” eller “Forslag pa reviderat reglemente”. Hér
ska inte de dokument du anvéant dig av som underlag for beslut (motioner,
remissyttranden, rapporter mm), dessa ska skrivas in under beslutsunderlag.
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Datum Dnr
kommun 2024-11-12 SAM/

Samhallsforvaltningen
Thomas Jenssen, 070-3401509
thomas.jenssen@harnosand.se

Samhéllsnamnden

Aterrapport Utreda parkeringsavgifti Harnésand

Forslag till beslut
Samhallsforvaltningen foreslar samhéllsnamnden besluta

att godkéanna aterrapporteringen,
att lagga informationen till handlingarna samt

att uppdra till forvaltningschef att infora parkeringsavgift i Harngsands
tatorts centrala delar vintern 2024/2025.

Beskrivning av arendet

Brister i nuvarande system med parkeringsskiva bidrar till att minska eller
helt ta bort omsattningen pa de mest centrala parkeringarna.
Parkeringsytorna anvands i hog utstrackning som arbetsparkering eller
boendeparkering och konkurrerar da med parkeringar for handel. Att infora
parkeringsavgift ide centrala delarna av Harndsand bidrar till en 6kad
omsattning av parkeringsplatser och gynnar handel, kultur och ndjen. Det
finns ytor utanfor centrumkdrnan som ar mer lamplig for parkering dver
arbetsdagen eller dygnsparkering da behov av att parkera lingre perioder
finns.

Socialt perspektiv

En 6kad omséttning av parkeringar i centrumkérnan kan bidra till en dkad
rorelse av manniskor i och runt torget.

Ekologiskt perspektiv
En minskning av soktrafik kan bidra till battre luftkvalitet och en battre

miljo.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se 0611-3480 00 212000-2403

Samhallsforvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-3481 65 5576-5218
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Datum Dnr

Sambhallsférvaltningen 2024-11-12 SAM/2023-119

Parkeringsavgiftens intdkter till kommunen kan tdcka kostnaden for
parkeringsavgiftslosningen och konkurrerar inte med andra behov av
skattemedel for den kommunala verksamheten.

Beslutsunderlag

Thomas Jenssen
Forvaltningschef

Bilagor
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kOIIlIIlllIl 2023-10-26

Samhallsnamnden

§ 151 Dnr 2023-000146 1.1.3.1

Uppdrag att utredaoch foresla parkeringsavgifti
Harnésand

Samhallsnamndens beslut

Samhéllsnémnden beslutar

att uppdra till forvaltningschef att utreda mojligheten till parkeringsavgift i

Harndsands tatort,
att redogora for de positiva och negativa effekterna, samt
att aterrapportera utredningen till samhéllsnamnden senast mars 2024.

Bakgrund

2010 togs parkeringsavgiften bort och kommunen infdrde parkeringsskiva
efter kommunfullméktiges beslut 2008. Att utreda fragan om

parkeringsavgift kan ge svar pa om omsattningen av parkerade fordon okar,
om det gar att infora realtidsskyltar till vissa parkeringar och hur en modell

skulle kunna se ut.

Socialt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv

Beslutsunderlag
Samhallsforvaltningens tjansteskrivelse 2023-10-18

Sida
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Uppdragslista

- pagaende uppdrag hos samhallsforvaltningen. Utredningar ska finnas i listan, sjalva genomforandet kraver eget beslut.

Aterrapporteras
2020-06-17 2025 §82 Teknik

Beskrivning Uppdragsgivare Tilldelat
Trafiksakerhetsplan SAM

Laghdnvisning Ansvarig avdelning

Samhallsnamnden beslutar att ta fram en
trafiksakerhetsplan for skolor i Hirnésands
kommun

Fritidsutskottet beslutar att uppdra till
forvaltningen att presentera ett forsta
utkast till ett idrottspolitiskt
positionsdokument pa samhéllsnamndens
sammantrade i september 2017.

Idrottspolitiskt positionsdokument Fritidsutskottet 2017-05-11 apr-25 §9 Trafik/Fritid

Samhallsnamnden beslutar att uppdra till  Samhallsndmnden 2023-10-26 2025 Forvaltningschef
forvaltningschef att utreda majligheten till

parkeringsavgift i Hirndsands tatort samt

att redogora for de positiva och negativa

effekterna.

Aterrapportera till samhéllsndamnden varje  Samhallsnamnden
ar samt se Over lampliga parametrar for

uppfoljning géllande atgardsplanen for

naturvard. Dnr 2022-221 (i dod)

Parkeringsavgift i Hirndsand

Atgardsplan naturvard 2022-12-15 Arligen Teknik

Eldning av tradgardsavfall Samhallsnamnden beslutar att ge Samhallsnamnden
samhallsférvaltningen i uppdrag att utreda

om en mer pragmatisk hallning till eldning

av tradgardsavfall ar mojlig, utifran

andringarna i miljébalken och

avfallsférordningen den 1 januari 2024. Att

foresla en revidering av "Lokala foreskrifer

for att skydda manniskor och miljéon" om

det visar sig relevant utifran utredningen.

2024-04-25 apr-25 milj®

Frivillig sparavgift for skidsparen som 2024-10-30 Fritid
utgar fran Bondsjohojdens IP,

Hogslatten och Vardkasen

Samhallsnamnden beslutar att uppdra till  Samhallsnamnden
forvaltningen att infora en frivillig sparavgift

for skidsparen som utgar fran

Bondsjohojdens IP, Hogslatten och

Vardkasen

Samhallsnamnden beslutar att uppdra till  Samhallsndmnden 2024-10-24 Teknik
forvaltningschef att tillskapa en
pendlarparkering i Halledal pa det satt som
foreslas i tjansteskrivelsen.
Samhallsndmnden beslutar att ge i
uppdrag till forvaltningschef att utreda
forutsittningarna for att parkering ska

kunna forbli pa kajen som tidigare.

Pendlarparkering i Halledal

Parkeringar pa Skeppsbron Samhallsnamnden 2024-10-24 24-nov Teknik

Ansvarig tjansteperson

Niclas Halldahl
UIf Andersson

Thomas

Niclas

Helene

Ulf Andersson

Niclas Halldahl

Status

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Kommentar

Finns en aldre inventeringsplan och
atgardsplan som genomforts. Behéver
genomlysas igen. Trafikplanerare som skulle
rekryterats 2023 skulle fa detta uppdrag
men som avbroéts pa grund av ekonomiskt
ldge. Rekrytering pagar nu under sept 2024,
ny person pa plats borjan 2025.

Visst redigeringsarbete kvarstar av
dokumentet! Sjukskrivning innebar att
arbetet ar pa paus resten av 2021. Ska vi
gora om arbetet? Finns utkast men behover
i sa fall prioriteras. Upp till beredning.
Tydliggbra som en aktivitet 2024.
Redovisade vad som gjort pa beredningen
infor junindmnd och motet tog beslutet att
fortsatta undersoka hur ett sadant arbete
skulle kunna genomfdras framover. Ulf har
sedan detta haft ett méte med Kramfors
och férsdéka samordna arbetet med extern
resurs fran RF SISU.

Arbetet fortsatter och fc har fatt i uppdrag
att infora avgift senast dec 2024.
Upphandling pagar.

Forsta aterrapporteringen gjord i januari
2024. Nasta aterrapportering i februari
2025.

Staten har meddelat att de kommer med
nya riktlinjer i december 2024, férvaltningen
onskar aterrapportera i mars 2025.

Forvaltningen tar upp tjonsteskrivise pa
inférande av sparavgift pa oktobermotet.
241024 beslutade namnden om sparavgift
for Bondso och Vardkasen. Forslag att
avsluta drendet pa namdnen i november.
Beslutat 2024-10-24.



Uppdragslista

- pagdende uppdrag hos samhallsforvaltningen. Utredningar ska finnas i listan, sjalva genomférandet kraver eget beslut.

Uppdrag

Utreda framtida alternativ for
vattenforsorjning vid
konstsnétillverkning

Kvallstrafik och linjeomlaggning
enligt gjord linjenatsanalys

Ny idrottshall fastlandet inkl
kompensationsyta for fotbollen

Ordna en minnesmarke for fred

Flytt av grafittivaggen

Upprattelse for kvinnor

Stéllplatser husbilar Smitingen

Personuppgifter, hur ska det
hanteras och hur ska rutinerna
se ut? Arenden till ndmnden.

Infor Rattviksmodellen "Tillvaxt
& tillsyn" i Harnésands kommun

Riktlinjer for serveringstillstand

Jamstalldhetsutredning

Beskrivning Uppdragsgivare Tilldelat

Samhallsndmnden beslutar att SAM 2020-05-20
uppdra till
Samhallsforvaltningen att utreda
framtida alternativ for
vattenforsoérjning vid
konstsnétillverkning samt
SAM

Fritid driver fragan med KS 2021
kompensationsyta for Algarna.

FC sitter i lokalgruppen som ar

styrgrupp for byggandet. Teknik

och plan&byggavdelningen

genomfor under maj en

trafikutredninge utifran

svarigheter med

trafiklésningarna.

Kommunstyrelsen beslutar att ~ KS 20210504
uppratta en minnesplats for fred
och for alla som bidrar dartill
samt att finansieringen pa 100
000 kr tas fran permutation av
Kultur 2020-06-17
Kulturavdelningen behover
flytta grafittivaggen da fangelset
ater ska 6ppnas. Teknik och
Fritid far i uppdrag att foresla
ett antal lampliga platser for
kulturavdelningen.
Kommunstyrelsen beslutar att  KS
uppdra till
kommunstyrelseférvaltningen
att ta fram en konstnarlig
gestaltning for att hedra de
kvinnor och andra offer som
avrattades i samband med
haxprocesserna, samt att
reservera 500 000 kr i
kommunstyrelsens budget for
2022.
Anlagga nagra temporéra Tillvaxt
stallplatser vid Smitingen.

Samhaéllsndmnden ger Samhallsnamnde 2023-03-30
forvaltningen i uppdrag att n

undersoka fragan och ta fram en

rutin. Garna utifran kansliets

kunskap.

Kommunfullmaktige beslutar att KF (Motion) 2021-02-22
uppdra till samhallsnamnden att
inom ramen foér samverkan med
Harndsands naringslivs
Ekonomiska Férening (HNEF)
processa och besluta om en
tillsynsmodell som passar for
Harnésands kommun med
andemeningen att det ska vara
|att att gora ratt och att beakta
detta i arbetet med budget
2022.

Samhallsndmnden ger Samhallsnamnde 2023-06-21
forvaltningen i uppdrag att ta n

fram ett forslag till en

handlingsplan for att uppna en

ekonomi i balans 2023.

Samhallsndmnden ger Samhallsndamnde 2023-06-21
forvaltningen i uppdrag att géra n

en éversyn av riktlinjerna for

serveringstillstand.

Samhallsnamnden ger Samhallsnamnde 2023-06-21
forvaltningen i uppdrag att, i n

samband med kartlaggningen

och genomforandet av

nuldgesanalysen av jamstalldhet

inom samhallsndmndens

ansvarsomraden, dven ta hdnsyn

till den grupp som inte

identifierar sig inom

tvakénsnormen.

Aterrapporteras Laghinvisning

2023

2022

2023

jul-05

2022

2022

2022

2023-04-30

nov-23

sep-23

§62

§101

§100

§6

Ansvarig
avdelning
Trafik/Fritid

Trafik/Fritid

Trafik/Fritid

Teknik

Teknik

Kultur, Plan och

teknik

Teknik,
Trafik/Fritid

Miljo

Ansvarig
tjansteperson
UIf Andersson

UIf Andersson

UIf Andersson,
Thomas Jenssen

Niclas Halldahl

Niclas Halldahl

Niclas Halldahl

Niclas Halldahl/UIf
Andersson
Thomas Jenssen

Helene Lager

NEHTH

Kommentar

Avslutad april 2023. Foresla
namnden att besluta att denna
ska klarmarkeras

Avslutad april 2023. Foresla
namnden att besluta att denna
ska klarmarkeras. Flyttas till klar
for stadstrafiken.

Avslutad april 2023.
Utredningsarbete och ekonomi
beslutad. Forselsar att avsluta
vart uppdrag.

Avslutad april 2023. Foresla
namnden att besluta att denna
ska klarmarkeras. Klart.

Avslutad april 2023. Alternativ
diskuteras. Mojligen vid nya
idrottshallen. 230217, ska bygga
pa Angevallen nir nya
idrottshallen byggs. Foresla att
avsluta.

Avslutad april 2023. Foresla
namnden att besluta att denna
ska klarmarkeras, kultur har
beslutat och képt in skulptur till
stadsparken, invigning maj 2023.

Avslutad april 2023. Alternativ
diskuteras. Mojligen vid nya
idrottshallen. 230217, ska bygga
pa Angevallen nir nya
idrottshallen byggs. Foresla att
avsluta.

Vad ska namnden se och kunna
ta del av och vad ska finnas i
protokollet. Personuppgifter,
kdnsliga och integritetskansliga.
Vad ska maskas och av vem?
Maj 2023, forsok att fa till mote
med sekreterare och tva fc
pagar. Planen &r att bli klar med
Foresla namnden att besluta att
denna ska klarmarkeras.

Via namnd till KF, Kolla med
Anna Bostedt.

Aterrapportera till KF? Ska detta
goras i host? Helene kollar.
230619.

Beslutade vi formellt att klar-
markera denna? Behdver vi
fatta separata beslut om det?

Linda F driver arbetet och ska
aterrapportera i oktober pa
namnden.



Begdran om andrad Fritidsutskottet beslutar att Fritidsutskottet  2017-05-11 §12 Trafik/Fritid UIf Andersson
verksamhetsansvarig Vastana uppdra till
natur, kultur och fritidscenter samhallsforvaltningen att ta

fram underlag om hemstéllan

om verksamhetsflytt av Vastana

natur, kultur och fritidscenter

fran samhallsnamnden till

kommunstyrelsen

Se till att fa fram en rapport pa
verksamhetsflytt sa att
namnden kan ta beslut. Maste
invanta utredningen fran
Tillvaxtavdelningen innan
forslag pa framtida drift
foreslas. 210916 Uno tanker ta
fram forstudie 2022. Vastana-
forstudien ar genomférd. Finns
tre alternativ pa I6sningar.
Resultatet bor presenteras pa
namnd okt eller nov. Darefter
kan beslut om inrikting tas i KS.

Tillganglighetsprojekt Ta upp i LG, Tjut till ndmnden
med begdran om att genomfoéra

uppdraget.

Kommunstyrelsen beslutar att KS 2021-04-04 2022 §102 Teknik
rekommendera

samhéllsndmnden att

tillsammans med berdrda

foreningar 1

tillganglighetsradet starta ett

projekt for att forbittra den

Inte genomfort under 2021. Vi
forsoker planera in dett under
2022 i detaljerna i VP 2022. Gors
2023. Ej hantaerat eller

fysiska utomhusmiljon for budgeterat som en separat
personer med fraga 2023. Tas med i de
funktionsnedsattning. Thomas och Malin. investeringsprojekt som
Fritidsgardens verksamhet pa Samhallsndmnden ger Samhallsnamnde 2023-09-28 31-dec Lars Johansson
landsbygden forvaltningen i uppdrag att n

utreda hur fritidsgardens
verksamhet, inom befintlig
budgetram, kan bidra till
meningsfulla aktiviteter pa
landsbygden for flickor och
pojkar i verksamhetens
malgrupp, antingen genom att
stotta befintliga initiativinom
foreningslivet eller genom egen

verksamhet.
Forbattra trafikmiljé och Kommunfullmaktige beslutar att KF (Motion) 2017-02-27 §31 Teknik Vid Brunne skola ar hastigheten
sakerhet vid Brunne skola uppdra till samhallsnamnden att sankt till 40 km/h.

utreda hur en pendlarparkering
och avlamningsplats kan
etableras, samt att beakta
kostnaden i kommande
budgetarbete och
verksamhetsplanering

BEslut om att klarrapportera?
Har avrapportering gjorts till KF?

Kommunen ager ingen lamplig
mark i omradet. Under 2021 ska
utredning gbéras om eventuellt
kop/arrende av mark for
pendlarparkering goras. Tidigare
utredningar har gjorts och vad
galler avlamningsplats for skolan
har vi konstaterat att skolan
som agare till marken bor ordna
detta. Ta fram ett tjut som
beskriver att sam inte kan
paverka avlamningsfragan och
aterrapportera till ndmnden
vidare till KF. Har UIf R gjort
det? Prio att avrapportera till

namnd och KF. Niclas tar fragan
Presentation gjordes pa

majmotet av UIf A och Niclas.
Forslag att avsluta.

Niclas Halldahl

Ekonomisk handlingsplan 2023  Samhéllsndmnden beslutar att  Samhallsnamnde 2024-04-25 24-maj

ge forvaltningen i uppdrag att n

utvardera den ekonomiska

handlingsplanen fér 2023 och

utifran det foresla

forhallningssatt till atgarderna

framat.




Uppdragsbeslut fran samhallsnamnden till samhallsforvaltningen

Rubrik

SAM
beslutsdatum
samt §

Uppdraget

Vem/vilka
ansvarar

Uppfoljning

Tidsplan

Ovriga kommentarer

Gul = Pagaende

2021-11-05TOJ

Ljus gron = Pagaende nastan
klart

Plan & Bygg

Milj6

Trafik/Fritid

Uppdrag att utreda framtida alternativ for
vattenforsoérjning vid konstsnétillverkning

200520 § 62

Samhallsnamnden beslutar att uppdra
till Samhallsforvaltningen att utreda
framtida alternativ for vattenforsorjning
vid konstsnétillverkning samt

att aterrapportera olika forslag till
Samhallsnamnden under hésten 2020.

UIf Andersson

Upphandling av konsult for att utreda
fragan kommer att genomféras under
borjan av 2021, med aterrapportering
innan sommaren. Upphandling av
konsult har tyvarr inte hunnits med
under vintern 2021 men planen ar att
genomfdéra en upphandling under
varen/sommaren -21.

Aterrapporterars hosten 2021.
210916 Ramboll har fatt
uppdraget.

Kvallstrafik och linjeomlaggning enligt gjord
linjenatsanalys

UIf Andersson

Begart in pris fran KTM for
forandringarna, aterrapportering till
juninamnd 2021. Beslutar namnden att
infora forandringarna trader de i kraft
dec 2021. Forandringarna innebar rak
30 mintabell. Kvallstrafik till 22, inga
foradnringar i helgtrafiken.

Jobbar for inférande 12/12 2021.
Stor reklamkampanj drar igang
under andra halvan november.

Ny idrottshall fastlandet inkl kompensationsyta

for fotbollen

Arsplanen 2021

UIf Andersson,
Thomas Jenssen

Fritid driver fragan med
kompensationsyta for Algarna. FC sitter
i lokalgruppen som ar styrgrupp for
byggandet. Teknik och
plan&byggavdelningen genomfor under
maj en trafikutredninge utifran
svarigheter med trafiklésningarna.

Beslut taget i KS. Forvaltnignen
har dialogen med Algarna for att
komma fram till nytt avtal och
att Algarna lamnar nuvarande
avtal i fortid.

Ordna en minnesmarke for fred KS 210504 §101 Niclas Halldahl 2 alternativ framtaget for beslut i
Samhallsforvaltningen star for KS under november/december
Kommunstyrelsen beslutar att uppratta genomférandet av minnesplatsen och 2021. Platsen ar Mellanholmen
en minnesplats for fred och for alla som drift inom parkentreprenaden. Arbetet mitt emot Simhallen.
bidrar dartill samt att finansieringen pa sker tillsammans med Elisabet Oxelhdjd,
100 000 kr tas fran permutation av Johan kulturchef.Val av plats ska beslutas av
Nybergs donationsstiftelse. teknik och kultur.
Flytt av grafittivaggen KS, Kulturavdelningen behover flytta Niclas Halldahl Alternativ diskuteras. Mgjligen
kulturavdelninge|grafittiviggen da fangelset ater ska Teknik och Fritid foreslar ett antal vid nya idrottshallen.
n Oppnas lampliga platser for kulturavdelningen.
Forvaltningen
Uppdrag trafiksdkerhetsplan 200617 § 82 Samhallsnamnden beslutar att ta fram en Har inte genomforts.
trafiksdkerhetsplan for skolor i
Harndsands kommun Niclas Halldahl
[
Uppdrag fran
fritidsutskottet
Idrottspolitiskt positionsdokument 170511 &9 att uppdra till forvaltningen att Ulf Andersson  |Forslaget har varit ute pa remiss inom Visst redigeringsarbete kvarstar
presentera ett forsta utkast till ett foreningslivet, samt att av dokumentet! Sjukskrivning
idrottspolitiskt positionsdokument pa samhallsférvaltningen genomfort en innebar att arbetet ar pa paus
samhallsnamndens sammantrade i work-shop med skolan och resten av 2021.
september 2017 Naringslivet.Efter det ar vissa
forandringar genomforda. Planen ar att
presentera ett forslag for namnden
under hosten 2021.
Begadran om andrad verksamhetsansvarig 170511 § 12 att uppdra till samhallsforvaltningen att |UIf Andersson |Pagaende arbete tillsammans med Se till att fa fram en rapport pa

Vastana natur, kultur och fritidscenter

ta fram underlag om hemstéllan om
verksamhetsflytt av Vastana natur, kultur
och fritidscenter fran samhéllsnamnden
till kommunstyrelsen

tillvaxtavdelningen som utreder
mojligheterna att fa in en extern
arrangor som har ambitioner med
Vastana. Tills den rtapporten ar klar
kommer foérvaltningen att drifta Vastana
och underhalla anlaggningen utan
ambition att utveckla verksamheteni
nuldget. Samarbetet med féreningar
och Lansstyrelse fortsatter och vissa
insatser kravs vid parkeringen.

verksamhetsflytt sa att namnden
kan ta beslut. Maste invanta
utredningen fran
Tillvaxtavdelningen innan forslag
pa framtida drift foreslas.
210916 Uno tanker ta fram
forstudie 2022. Inget nytt 2021-
11-05.

Uppdrag till
Samhallsnamnden
fran KS och KF




Motion - Férbattra trafikmiljo och sdkerhet vid
Brunne skola

KF 170227 § 31

att uppdra till samhallsnamnden att
utreda hur en pendlarparkering och
avlamningsplats kan etableras, samt att
beakta kostnaden i kommande
budgetarbete och verksamhetsplanering

Niclas Halldahl

Vid Brunne skola ar hastigheten sankt
till 40 km/h. Fortsatt utredning om
trafikmiljo

Kommunen ager ingen lamplig
mark i omradet. Under 2021 ska
utredning goras om eventuellt
kop/arrende av mark for
pendlarparkering goras. Tidigare
utredningar har gjorts och vad
géller avlamningsplats for skolan
har vi konstaterat att skolan som
agare till marken bor ordna
detta. Ta fram ett tjut som
beskriver att sam inte kan
paverka avlamningsfragan och
aterrapportera till ndmnden
vidare till KF. Har UIf R gjort
det?

Motion - Infor Rattviksmodellen "Tillvaxt &
tillsyn" i Harndsands kommun

KF 210222 § 6

att uppdra till samhéllsndmnden att
inom ramen for samverkan med
Hiarndsands néringslivs Ekonomiska
Forening (HNEF) processa och
besluta om en tillsynsmodell som
passar for Harndsands kommun med
andemeningen att det ska vara litt att
gora rétt och att beakta detta i arbetet
med budget 2022.

Helene Lager

Paborijat.

Nationellt finns en plan for
efterdebitering med inférande
under 2023. Vi arbetar
tillsammans med lanets ovriga
kommuner for att det ska bli sa
lika som moijligt. Pagar!

Tillganglighetsprojekt

KS 210414 §102

att rekommendera samhéllsnimnden
att tillsammans med berdrda
foreningar i tillgénglighetsradet starta
ett projekt for att forbéttra den fysiska
utomhusmiljon for personer med
funktionsnedsittning.

Niclas Halldahl

Ta upp i LG, Tjut till namnden med
begdran om att genomfdra uppdraget.

Inte genomfort under 2021. Vi
forsoker planera in dett under
2022 i detaljerna i VP 2022.

Uppréttelse for kvinnor

KS 210414 §100

att uppdra till
kommunstyrelseférvaltningen att ta fram
en konstnarlig gestaltning for att hedra
de kvinnor och andra offer som
avrattades i samband med
haxprocesserna, samt att reservera 500
000 kr i kommunstyrelsens budget for
2022

Kultur, Plan och
teknik

Kulturavdelningen har 6nskat hjalp fran
forvaltningen for att ta fram l[amplig

plats for den konstnarliga gestaltningen.

Arbete pagar men inget som
idag paverkar SAM

Stallplatser husbilar Smitingen

Tillvaxt

Anldgga nagra temporara stéllplatser vid
Smitingen.

Teknik, Fritid

Pa uppdrag fran Tillvaxt genomfor
forvaltningen arbetet med stallplatser
for husbilar, tillvaxt star for budgeten.

Klart, behover foresla att det
avslutas.
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| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(2)
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kommun 2024.10-21

Kommunfullmaktige

§121 Dnr 2022-000415 1.2.2.2

Gemensamtreglemente for kommunstyrelsen och
namnderi Harnésands kommun

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att anta reviderat Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder
i Harndsands kommun.

Bakgrund

Hérndsands kommun har undertecknat CEMR deklarationen om jamstalld het
mellan kvinnor och man pa regional och lokal niva vilket medfor att
kommunen behover fortydliga hur man arbetar med jamstélldhet i sina
styrdokument.

Det gemensamma reglementet &r kommunfullméktiges verktyg att delegera
ut ansvarsomraden och uppgifter till namnder och kommunstyrelse och
darfor behdver reglementet uppdateras med skrivningar om att némnderna
och kommunstyrelsen aktivt ska arbeta med social hallbarhet och med
jamstalldhetsintegrering som strategi och metod.

Utover detta har det gjorts ett fortydligande under kommunstyrelsens
reglemente dar det tydligare framgar att styrelsen har ett samordnande och
strategiskt ansvar for vissa omraden. Har har aven det strategiska och
samordnande ansvaret for jamstélldhetsintegreringen lagt till.

Socialt perspektiv

Att det tydligare lyfts fram att kommunens styrning ska préglas av social
hallbarhet &r positivt for detta perspektiv. Att kommunen arbetar med
jamstalldhetsintegrering som metod kommer o6ka jamstélldheten i
kommunen.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen péaverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunallagen (2017:725) 6 kap 28 slar fast att fullméaktige ska, om inte
nagot annat anges i lag eller annan forfattning, bestdmma namndernas
verksamhetsomraden och inbordes forhallanden.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Harn()s ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

kommun 2024.10-21

Kommunfullmaktige

Det gemensamma reglementet ar fullméktiges verktyg for att fordela ut
verksamhetsomraden.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-10-01 8137

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-09-10

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och namnder i Harndsands
kommun

Justerandes sign Utdragsbesty rkande




Harnésands kommun
Kommunstyrelseférvaltningen

REGLEMENTE

Datum

2024-10-21
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1 Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehaller bestimmelser som dr gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens nidmnder. Utdver gemensamma
bestimmelser 1 kapitel 1, tydliggdrs &ven kommunstyrelse och ndimndernas
verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestimmelser om hur
kommunstyrelse och nimnder ska utfora sina uppgifter. Dar star ockséd om
hur sammantréden ska gé till och pa det sitt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och namnder ska vid verkstéllighet och férvaltning inom
sina verksamhetsomraden folja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullméktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Nimnd, ledamoter och ersittare (3 kap. §1 - §4 KL)

§1 Kommuner ir skyldiga enligt lag att utdver kommunstyrelse tillsitta
krisledningsndmnd, valndmnd och 6verformyndarndamnd /6verformyndare
samt de nimnder som behdvs for att fullgéra kommunens uppgifter enligt
lag och férordning.

Ersittares tjidnstgoring (6 kap. §17 KL)
§2 Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett ssmmantriade eller att
vidare delta i ett ssmmantréde ska en ersdttare tjanstgora i ledamotens stélle.

§3 En ledamot som instiller sig under ett pdgaende sammantrade har rétt att
tjdnstgdra dven om en erséttare har intrétt i ledamotens stélle.

§4 Om inte ersittarna véljs proportionellt ska ersittarna tjanstgora enligt den
av fullméktige mellan dem bestdmda ordningen.

§5 En erséttare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dérigenom paverkas
far en ersittare som instiller sig under pdgaende sammantriade tridda in i
stéllet for en ersdttare som kommer ldngre ner i ordningen.

§6 Ersittare som inte tjanstgor dger rétt att delta i styrelse/ndmnds
overldggningar.

Skyldighet anméla forhinder

§7 En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantrade eller i del av
sammantride, ska snarast anmaéla detta till styrelse/ndmnds sekreterare eller
styrelse/ndmnds ordforande.

§8 Det aligger den ledamot som planerar att vara frinvarande att underrétta
den ersdttare som star i tur att tjinstgora om hon/han ska tjénstgora vid
sammantridet.

Sammantriden
§9 Styrelse/ndmnd sammantrader pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/ndmnd bestammer.

Deltagande pa distans

§10 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/ndimnds sammantrdde under
forutséttning att kommunallagens 5 kap. §16 ar uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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Styrelse/ndmnds presidium har ej rétt att delta pd distans, detsamma géller
protokollforare.

Om nagon eller flera av styrelse/nimnds ledamot/ledaméter deltar pa distans
far ej sekretessdrenden eller drenden som giller personval (sluten
omrdstning) behandlas.

Offentliga sammantriden
§11 Styrelse/ndmnd far besluta om offentliga sammantriaden.

Kallelse

§12 Ordforande ansvarar for att kallelse i digital form utférdas till
sammantrddena. Kallelse ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantridet.

§13 Kallelsen ska digitalt tillsdndas varje ledamot och ersittare senast fem
dagar fore sammantradesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske pa annat
sétt. Nér varken ordférande eller ndgon av de tvé vice ordfoérandena kan
kalla till sammantradet ska den till tjinstgoringsalder dldste ledamoten gora
detta.

§14 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestammer 1
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Narvaroritt

§15 Varje styrelse/ndmnd dger rétt att sjdlva besluta vilka, forutom
ledaméter och erséttare, som far nidrvara pa styrelse/ndimnds sammantrade,
och 1 vilken utstrdckning de far delta i olika dverldggningar.

§16 Kommunalrdd, kommundirektor, samt avdelningschef for ekonomi och
kansli, har ritt att narvara vid nimndernas sammantriaden och delta i
overldggningar, under forutsittning att kommunstyrelsen fattat beslut om
ritten att ndrvara. Kommunstyrelsen far ddrutdver, om sarskilda skal
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rétt.

§17 Vid styrelse/nimnds sammantraden far, om ordforande begir det,
kommundirektor och forvaltningschef eller annan foredragande tjdnsteman
vara ndrvarande med rétt att foredra och delta i Overldggningar i drenden,
som beror vederborandes verksamhetsomréde.

Ersiittare for ordforande

§18 Om bade ordférande och vice ordférandena har forhinder att delta i ett
sammantride, dr det den till tjanstgoringsdlder dldste ledamoten som fullgor
ordforandes uppgifter.

§19 Om ordforande pa grund av sjukdom eller av annat skil ar hindrad att
fullgdra uppdraget for en lidngre tid far styrelse/ndmnd utse en annan ledamot
att vara erséttare for ordférande. Ersittaren fullgor ordférandes samtliga
uppgifter.

Jiv och avbruten tjinstgoring

§20 Den som dr jdvig far inte delta eller nirvara vid handldggning av
drendet. Handldggning av ett drende innefattar savél beredning,
foredragning, 6verldggning som beslut.

§21 En ledamot eller en erséttare som avbrutit sin tjinstgéring pa grund av
jav i ett arende far tjdnstgora igen sedan drendet behandlats.
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§22 Den som péa grund av annat hinder &n jdv avbryter tjanstgoringen under
sammantride far tjinstgora igen endast om placerad ersittare tillhor annat
parti.

Initiativratt
§23 Initiativratten hanteras i1 enlighet med kommunallagen.

Reservation

§24 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska ldmnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
§25 Om en ledamot eller erséttare 6nskar Iimna en protokollsanteckning
mdste den medges av ordférande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordférandes bedomning ifragasittas bor styrelse/ndmnd avgora fragan.
Endast ledamot och erséttare kan fi sin mening antecknad i protokollet.

Innehallet 1 en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordférande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
§26 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantradet av ordférande och
en ledamot.

Styrelse/ndmnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten maste redovisas vid sammantradet innan
beslut tas och det ska framga av protokollet att paragrafen dr omedelbart
justerad.

Utskott
§27 Styrelse/namnd far utse de utskott som krivs for att fullgéra de uppgifter
som ingdr i styrelse/ndmnds uppdrag.

Vard av handlingar
§28 For varden av styrelse/ndmnds handlingar giller kommunens
arkivreglemente.

Demokrati och invinardialog
§29 Styrelse/namnd ska utifrén sitt kompetensomrade uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invanarna.

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

§30 Styrelse/namnds huvuduppgift ér att besluta 1 frdgor som ror
forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de frdgor som kommunfullmiktige delegerat till
dem.

Styrelse/namnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstills.

Information och samrad
§31 Styrelse/namnd far sjilv eller genom ombud féra kommunens talan i
maél och drenden som faller inom styrelse/ndmnds verksamhetsomrade.

§32 Styrelse/namnd ska samrada nér deras verksamhet och drenden beror
kommunstyrelsens eller annan nimnds verksambhet.
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Samrdd ska dven ske med foreningar och organisationer nér dessa ar sarskilt
berorda.

§33 Styrelse/nimnd ansvarar for att information ldmnas om styrelse/ndmnds
verksambhet till allmadnheten, anstillda, andra styrelser/nimnder samt andra
myndigheter.

Arbetsmiljo

§34 Styrelse/nimnd har huvudansvar for arbetsmiljon inom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebar ansvar for att nodvandiga
arbetsmiljoatgédrder vidtas och att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt géllande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

§35 Styrelse/namnd far besluta om konkurrensutsittning. Vid principiella
eller andra fragestéllningar av storre vikt for kommunen totalt, ska frigan om
konkurrensutséttning éverldmnas till kommunfullmaiktige for prévning.

§36 Styrelse/nimnd far traffa avtal inom sitt verksamhetsomrade sé ldnge det
inte dr av principiell natur eller av storre vikt.

§37 Styrelse/ndmnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
§38 Styrelse/ndmnd ska folja de av fullméktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

§39 Styrelse/ndmnd ska redovisa till fullméktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalforsorjning
§40 Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens
lokalforsorjning.

§41 Styrelse/namnd ansvarar for planering av nimndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

§42 Vid forhyrning av lokaler ldngre dn sex (6) ar eller en arlig hyra
overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om
och som inte paverkar hyresavtalets 16ptid géller en tilldggskostnad
overstigande tio (10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Ritt att teckna avtal
§43 Styrelse/ndmnd &dger ritt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomrade.

Vid ovriga avtal som inte regleras pa andra sétt med en 16ptid langre 4n sex
(6) ar eller en arlig kostnad dverstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och
som inte paverkar avtalets 16ptid géller en tilliggskostnad dverstigande tio
(10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for nimnder internt inom den kommunala
forvaltningen
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§44 Personuppgiftsanvaret inom Harndsands kommun ar fordelat mellan de
olika ndmnderna och anges i kommunens forteckning Gver
behandlingsdndamal.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for kommundévergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och dvriga system) och anges dven
dessa i kommunens forteckning 6ver behandlingsdndamal.

Det ér varje personuppgiftsansvarig ndmnds ansvar att hdlla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig ndmnd ar skyldig att ge instruktioner till en
namnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar f6r den
personuppgiftsansvarige nimndens rékning.

Nimnd som agerar personuppgiftsbitride
§45 Personuppgiftsbitriddet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna frdn den personuppgiftsansvarige ndmnden.

Det maste finnas instruktioner fér den nimnd som agerar
personuppgiftsbitrdde och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges nimnds instruktion.

Social hallbarhet/jamstilldhetsintegrering

§46 Niamnden/styrelsen ska se till att styrningen av verksamheterna praglas
av social héllbarhet och med jdmstilldhetsintegring som strategi och metod.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

§1 Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméiktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pé ett i dvrigt tillfredstédllande sétt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

§2 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststiller Gvergripande
forutsattningar for planering och uppfoljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

§3 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt over verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen
ingar i

3) besluta i fragor om samordning mellan ndmnder och grinsdragning
mellan ndimndernas kompetens nér nagot dr oklart eller tvistigt

4) fullgora sddana uppgifter som inte lagts pa annan ndmnd

5) kontrollera och folja upp verksamhet, nir vard av kommunal
angeldgenhet genom avtal har [dmnats over till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 géllande
uppsiktsplikt géllande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas ldrande och mottagning av nyanlidnda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pad kommunfullméktige nér det inte
ar av principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméktige

11) uppritta 6versiktsplaner och fordjupningar

12) leda den strategiska planeringen och utvecklingen av friluftslivet
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Ansvarsomraide
§4 Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar

1) oversiktlig planering av anvindning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande
3) bostadsforsorjning
4) miljo-, klimat- och energiarbete
5) néringslivsutveckling inklusive besoksndring
6) mark- och exploateringsverksamhet
7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgdnglighet)
8) overgripande kommunikations- och trafikforsorjning
9) kultur
10) Strategisk samordning av
- tillgdnglighet
- folkhélsa och suicidprevention
- brotts- och valdsforebyggande arbete
- jamstilldhetsintegrering

11) VA- och avfallsplanering samt renhallningsansvarig nimnd enligt 15
kap. Miljobalken

12) planering f6r och samordning av kommunens arbete med
extraordindra hdndelser i fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

13) leder den del av det civila forsvaret som kommunen enligt lag
(2006:544) ska bedriva under hojd beredskap

14) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sékerhetsskydd

15) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssékerhet

16) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

17) den digitala anslagstavlan
18) samordning av de kommunala rdden

19) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifran styrelsens verksamhet

20) regelreformering

21) central administration

22) statistik och samhéllsanalys
23) medborgarservice

24) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp
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25) anskaftning av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnérliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljoer

26) lagmissig skyldighet enligt bibliotekslagen
27) fragor enligt hemvérnsforordningen (1997:146)

28) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente

29) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullmiktiges presidium

30) tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutovning i &renden dir annan
ndmnd pa grund av jédv inte kan fatta beslut

31) kommunens kollektivtrafik

Utskott

§5 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgor finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga nimnders verksamhetsomraden.

§6 Kommunstyrelsen har ritten att utover arbetsutskott inritta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
§7 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

§8 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

§9 Kommunstyrelsen ansvarar for forvérv, overlételse och upplatelse av
fastigheter, tomtritter och andra nyttjanderitter vad avser kommunens fasta
egendom.

§10 Kommunstyrelsen ansvarar for underhall och forvaltning av kommunens
fasta och 16sa egendom i den mén detta inte har uppdragits at annan nimnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
§11 Kommunstyrelsen &dr anstéllningsmyndighet for hela Harnosands
kommun.

§12 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

§13 Kommunstyrelsen ansvarar for frdgor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

§14 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.

§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott 4r kommunens 16ne- och
pensionsmyndighet.
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3 Arbetslivsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstdllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Arbetslivsndmnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvésendet for
vuxna enligt skollagen (2010:800)

2) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhéllsorientering for
vissa nyanldnda invandrare (2013:156)

3) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanlédnda invandrare for bosittning (2016:38)

4) samordna och erbjuda sysselséttning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

5) samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
6) erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifrdn lokala och regionala behov
7) drift av Hirndsands energitekniska arena

8) erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett
lokalt och regionalt perspektiv

9) stodja och utveckla integrationsfrimjande insatser

10) formedla tolktjénster
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4 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstdllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Samhaéllsndamnden ansvarar for:

1) att vara verkstdllande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och forddling av mark- och skogstillgdngar

2) att vara kommunal vighéllningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och vigar inklusive
gatu- och vigbelysning

4) skotsel och utveckling av allméin platsmark samt park- och
gronomréaden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvisendet och har ndrmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstillas av kommunal ndmnd
inom plan- och byggvésendet

8) uppgifter inom milj6é- och hilsoskyddsomridet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och strélskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av ndmnd inom milj6-
och hilsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljovards- och naturvardsfragor och planering inom
kulturmiljéomradet

11) Samhéllsndmnden utgdér kommunens trafikndmnd enligt lag
(1978:234) om namnder for vissa trafikfragor

12) alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsdvervakning
samt for alla fragor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt dgd eller forhyrd mark, dir lagen ér
tillamplig

13) trafikplanering och trafiksékerhet
14) lokala trafikforeskrifter

15) métteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjénster

16) kommunala namngivningsfrgor, adressering och ldgenhetsregister

17) fritids- och idrottsomradet
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18) att utova tillsyn dver sprangdmnesprekursorer

19) att anta detaljplaner och omradesbestimmelser om planédrendet inte &r
av principiell betydelse eller av storre vikt

20) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljéledning inom
ramen for nimndens verksamhetsomrade

21) kommunens energirddgivning

22) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i
vissa fall

23) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

24) forvalta markomraden och anldggningar for friluftsliv

25) kommunens ungdomsgérdsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom nimndens ansvarsomrade

26) att stodja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer inom ndmndens verksamhetsomréade

27) drift och upplatande av lokaler och anldggningar inom nimndens
verksamhetsomrade

28) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
ndmndens verksamhetsomrade

29) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anldggningar inom ndmndens verksamhetsomrade

30) utarbetande av forslag till planer och yttra sig ver planer,
utredningar och remisser som ror ndmndens verksamhetsomrade

31) beredning och beslut 1 drenden rérande tillstdnds- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

32) kommunens prévning av tillstand for servering av alkoholdrycker
33) tillsyn over servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 61

34) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria ldkemedel

35) uppgifter som tillfaller kommunen 1 enlighet med lagen om
tobaksfria nikotinprodukter

36) kommunens kostverksamhet

37) ansvaret for kommunens uppgifter enligt lagen (1980:424) om
atgirder mot fororening fran fartyg till milj6- och
hilsoskyddsndmndens uppgifter
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5 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstdllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Skolndmnden ansvarar for att:

1) fullgdra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stdd och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pé
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- Oppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- grundsérskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- gymnasiesdrskola
- musik- och kulturskola

4) utforma utbildning i §verenstimmelse med grundlédggande
demokratiska vérderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestimmelser i arbetsmiljolagen
(1997:1160)

6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stdnd for alla skolformer inom ndmndens
ansvarsomrade for alla barn och elever 1 kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgdr sin skolgéng

9) utdva tillsyn over forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmin kommunen har godként

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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6 Socialnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstdllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Socialndmnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom dldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjénst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hilso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sdgs om socialnimnd

7) insatser och avgifter inom socialtjdnsten for vard och omsorg till
dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjansten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjerddgivning kan erbjudas den som begir det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom namnds
verksamhetsomrade

11) fordelning av bidrag ur fonder inom nimndens verksamhetsomrade

12) insatser och avgifter med stod av lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
i den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala hilso- och sjukvérden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahalla servicetjdnster at dldre inom
ndmndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asylsokande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstand
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7 Valnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstdllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valndmnden ska fullgora de uppgifter som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och 6vriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomrostningar.
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8 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt lagen om kommuners och landstings dtgirder infor och vid
extraordindra hindelser 1 fredstid och hdjd beredskap (2006:544) ska
kommunfullmiktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgdra uppgifter under extraordinira hdndelser i fredstid. I Gvrigt
tillimpas kommunallagens (2017:725) bestimmelser.

Nimndens sammansittning
§2 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens krisledningsndmnd.

Ansvarsomrade

§3 Ordforande i krisledningsndmnden bedomer nér en extraordinir hindelse
medfor att namnden ska trdda i1 funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsndmnden som far kinnedom om en hindelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordforanden.

§4 Ordforande far besluta pa nimndens végnar 1 drenden som &r si
bradskande att nimndens avgoérande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska
dérefter snarast anmaélas till kommunstyrelsen.

§5 Har ordforanden i krisledningsndmnden forhinder tréder 1 forsta hand 1:e
vice ordforanden och i1 andra hand 2:e vice ordférande in i dennes stélle.

§6 Krisledningsndmnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga ndimnder 1 kommunen och heldgda
kommunala bolag dir det &r reglerat i avtal eller dgardirektiv. Om mojligt
ska berord ordforande getts tillfélle att yttra sig.

§7 Krisledningsndmnden fér vid en extraordinér hdndelse i fredstid vid
behov begdra bistand fran eller bevilja bistdnd till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistandsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen f6r
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

§8 Krisledningsndmnden far under en extraordinér hindelse i fredstid lamna
begriansat ekonomiskt stdd till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
héndelsen.

§9 Nér forhallandena medger det ska krisledningsndmnden besluta att de
uppgifter som ndmnden har dvertagit frdn andra nimnder ska éterga till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphéra.

§10 Krisledningsndmndens beslut ska anmélas vid ndrmast foljande
fullméktigesammantrade. Fullmiktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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9 Overformyndare

Utdver vad som stadgas i kommunallagen (2017:725) (KL) och
overformyndarndmnd i fordldrabalken (1949:381) (FB) géller
bestimmelserna i1 detta reglemente. I FB framgar att i varje kommun ska det
finnas en overformyndare eller en 6verformyndarndmnd.

Vad som ér foreskrivet om ndmnder i kommunallagen (2017:725) géller,
med de avvikelser som foljer av fordldrabalkens bestimmelser.

Hérndsands kommun och Kramfors kommun utgér en gemensam
overformyndarndmnd. Harndsands kommun ar virdkommun for ndmnden.

9.1 Overformyndarnimndens verksamhetsomrade och
overgripande uppgifter

§1 Overférmyndarnimnden ir en kommunal férvaltnings- och

tillsynsmyndighet med uppgift att utdva tillsyn 6ver gode mén, forvaltare

och formyndare.
1) Overformyndarndmnden ansvarar for att

overformyndarverksamheten i kommunerna bedrivs i enlighet med
reglerna i fordldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor
knutna till 6verformyndarverksamhet.

2) Overférmyndarnimnden ska se till att den interna kontrollen ir
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt
tillfredstéllande sitt.
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kommun 2024.10-29

Kommunstyrelsen

§ 168 Dnr 2024-000420 1.1.2.1

Revidering av sammantradestider 2024-2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta revidering av sammantradestider for 2024 och 2025.

Yttranden
| drendet yttrar sig Ulrika Jonsson (SD) och Andreas Sjolander (S).

Bakgrund

Med anledning av att beslut om Arsplan for 2025 har fiyttats fram till
kommunstyrelsen den 29 oktober samt antas i kommunfullméktige i
november behdver ett beslutsmote for kommunstyrelsen dga rum i december
2024. Verksamhetsplanen for 2025 med tillhdrande detaljbudget behover
antas av kommunstyrelsen i december. Med anledning av det foreslas att
tiden for KSAU den 10 december ersétts med ett sammantrade for
kommunstyrelsen.

Enligt beslut om sammantradesplan for 2025 har kommunstyrelsen
sammantrdden den 14 januari samt 4 februari. Med anledning av att
slutkonferensens med tillnérande rapport i SKR:s Modellkoncept for
jamstalld hetsintegrering &ger rum den 4 februari foreslas att
kommunstyrelsens sammantraden stélls in den 14 januari och 4 februari.
Istallet foreslas att kommunstyrelsen har ett sammantrade den 21 januari
2025 den dag och tid som KSAU, enligt tidsplanen skulle ha agt rum.

Forslag nya tider for kommunstyrelsen:
10 december 2024

21 januari 2025

Dessa sammantradestider stélls in:
KSAU 10 december 2024

KSAU 21 januari 2025

KS 14 januari 2025

KS 4 februari 2025

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka perspektivet
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka perspektivet
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka perspektivet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-10-15

Sammantradesplan 2024
Sammantradesplan 2025

Sida
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  2024-10-08 07:39:02 UTC   Penneo system        90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 07:39:02 UTC   KRISTIN LARSSON      90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-08 07:39:03 UTC   Penneo system        90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 07:39:08 UTC   KRISTIN LARSSON      90.143.xxx.xxx    The signer signed the document as Verksamhetsrevisor                                                    
  2024-10-08 08:04:50 UTC   LENA MEDIN           90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-08 08:04:51 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 08:05:14 UTC   LENA MEDIN           90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-08 08:05:15 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 08:05:16 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 08:05:22 UTC   LENA MEDIN           90.230.xxx.xxx    The signer signed the document as Certifierad kommunal revisor                                          
  2024-10-08 15:03:41 UTC   MIKAEL LINDBERG      193.13.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-08 15:03:42 UTC   Penneo system        193.13.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 15:04:13 UTC   Penneo system        193.13.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 15:04:13 UTC   MIKAEL LINDBERG      193.13.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-08 15:04:14 UTC   Penneo system        193.13.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 15:04:24 UTC   MIKAEL LINDBERG      193.13.xxx.xxx    The signer signed the document as Certifierad kommunal revisor                                          
  2024-10-08 15:04:40 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANDERS GÄFVERT" at "anders.gafvert@harnosand.se"                   
  2024-10-08 15:04:41 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SAMUEL MÖLLER" at "samuel.moeller@telia.com"                       
  2024-10-08 15:04:41 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"           
  2024-10-08 19:57:12 UTC   ANDERS GÄFVERT       172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-08 19:57:19 UTC   Penneo system        213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 19:57:19 UTC   ANDERS GÄFVERT       213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-08 19:57:25 UTC   Penneo system        213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 19:57:52 UTC   ANDERS GÄFVERT       213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-08 19:57:53 UTC   Penneo system        213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 19:58:22 UTC   ANDERS GÄFVERT       213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-08 19:58:23 UTC   Penneo system        213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 19:58:24 UTC   Penneo system        213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 19:58:35 UTC   ANDERS GÄFVERT       213.67.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                                            
  2024-10-09 07:08:07 UTC   Medin, Lena          195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-09 17:40:20 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-10-09 17:40:20 UTC   SAMUEL MÖLLER        178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-09 17:40:49 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-10-09 17:40:49 UTC   SAMUEL MÖLLER        178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-09 17:40:51 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-10-09 17:41:07 UTC   SAMUEL MÖLLER        178.174.xxx.xxx   The signer signed the document as 2:e vice ordförande                                                   
  2024-10-10 15:05:06 UTC   Penneo system        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"  
  2024-10-11 06:36:19 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-11 06:36:48 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-12 15:06:07 UTC   Penneo system        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"  
  2024-10-14 15:07:07 UTC   Penneo system        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"  
  2024-10-14 20:50:01 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-14 20:50:38 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-14 20:51:19 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-14 20:51:20 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-14 20:52:17 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-14 20:52:18 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-14 20:52:19 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-14 20:52:39 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                              
  2024-10-14 20:52:39 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   95.203.xxx.xxx    The signer signed the document as 1:e vice ordförande                                                   
 ========================= ==================== ================= ======================================================================================================== 
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