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HALVARET | KORTHET

ENGAGEMANG OCH KUNSKAPSHOJNING

Under perioden har projektet tagit flera steg; fran analys och uppbyggnad till mer konkreta
strukturer, samverkan och genomférande. Alltfler méten och aktiviteter riktat mot narings-
livet har genomférts och paverkansarbete pagar kontinuerligt. Under aret genomférs dven
en kurs i process- och férandringsledning via Mittuniversitetet. Arbetet med en regional
strukturbildskarta bérjar ta form och forum fér regionalt arbete med strategisk samhalls-
planering skapas.

HSO bildar ett nav av informationsspridning mellan olika parter och projekt och vi marker

att det blir alltmer naturligt att delge information bade inom och utom den egna organisa-
tionen.

246 350 6

féretag har hittills deltagare i MIUN:s kunskapshdéjande
deltagit i process- och forand- evenemang
foretagstraffar ringsledningskurs
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stérre samverkansmoten storre péverkansméten



ARBETSPAKET OCH AKTIVITETER

AP 1

ST(")DSTRU.I.(TUR )
FYSISKA FORUTSATTNINGAR

En gemensam regional strukturbildskarta borjar ta form

Teknisk utveckling

Under perioden har vi genomfért en upphandling av tekniskt konsultstéd av SWECO, for
att etablera en fungerande regional planeringskarta och att ta fram en preliminar regional
strukturbild. Uppstartsmotet genomférdes i januari och sedan dess har konsulterna jobbat
med inledande kartlaggningar och utredningar som underlag for vidare arbete.

En arbetsgrupp har etablerats med deltagande fran RVN, Sundsvalls kommun och med den
externa konsulten. Vart regionala GIS-rad fungerar som bollplank. En workshop har ggenom-
forts med GlIS-radet for att samla input och synpunkter fran GlS-experter i lanet. Under
detta arbete har olika alternativ for vidare utveckling identifierats och arbete pagar for att
gora relevanta prioriteringar.

Inriktningen i arbetet ar baserat pa den évergripande malbilden till 2026-12-31.

Ta fram en prototyp av regional strukturbild.

Etablera teknisk och organisatorisk grund for langsiktig férvaltning av plattformen.
Sékerstalla dataflédden, integrationer och arbetssatt.

Mojliggora vidareutveckling inom ordinarie verksamhet (och andra projekt, ex SPIN).

Arbetet med att utveckla den tekniska kartplattformen har lett till att Regionen har 6kat sin
forstaelse for kommunernas forutsattningar och behov kopplad till t.ex. datafléden och GIS.
Inom projektet har vi ocksa identifierat relevanta kartunderlag till den forsta versionen av
kartplattformen.



ARBETSPAKET OCH AKTIVITETER

Lansstyrelsen Vasternorrland har startat arbetet med ett ytterligare planeringsunderlag
kopplat till AP1, d.v.s. en regional landskapsanalys. Ladskapsanalysen ger en férdjupad for-
staelse for de geografiska forutsattningarna som paverkar olika verksamheter och utveckling i
l&net och som bor tas hansyn till i planering av bl.a. nya investeringar.

Samverkan inom samhallsplanering

Region Vasternorrland har startat en advisory board med regionala och kommunala sam-
héllsbyggnadschefer. En forsta kick-off genomférdes den 16 april 2026. Syfte med tréffen
var att initiera en dialog kring regiongemensamma utvecklingsfrégor med koppling till fysisk
planering samt att etablera strukturer for vidare samverkan. Under tréffen genomférdes
ocksa en workshop som leddes av Sweco med syfte att samla synpunkter kring regionala
kartor och strukturbilden som kan anvandas vidare i uppdraget. Denna samverkan ar ett
viktigt steg framat i regionalt arbete med strategisk samhallsplanering. Det skapar ett forum
for att diskutera och prioritera relevanta regiongemensamma utmaningar och kan fungera
som stdd i kommunala och regionala beslutsprocesser. Liknande forum har inte funnits
tidigare.

Samverkan i samhallsplaneringsfragor har ocksa starkts mellan Region Vasternorrland och
L&nsstyrelsen Vasternorrland. Initiala dialoger som genomférts under rapporteringsperioden
har lett till ett beslut om fortsatt mer strukturerat och formaliserat dialogforum inom sam-
hallsplaneringsfragor. Vi har ocksa beslutat att arrangera en gemensam planerartraff for
kommunerna i host.

Under perioden har representanter fran Region Vasternorrland tréffat representanter fran
alla lanets kommuner och diskuterat transportinfrastruktur prioriteringar hos varje kommun.
Dialogerna bidrog till en samlad bild av de viktigaste transportinfrastrukturprojekt i lanet
och mervéarden var ocksa att Regionen fick battre forstaelse fér kommunernas forutsatt-
ningar och behov. En av slutsatserna fran de traffarna var att dessa dialoger bor genomforas
regelbundet for att fa en uppdaterad bild och kontinuitet. Ett viktigt resultat av arbetet kring
starkt samverkan.



ARBETSPAKET OCH AKTIVITETER

AP 2

SAMVERKAN

Mer samlad och starkt region

Det har fortsatt skett erfarenhetsutbyte och informationséverféring mellan processledarna,
tjansteméan i kommunerna och de regionala kontaktytorna. Detta bidrar till en mer samlad
och starkt region samt ger ocksa en paverkan i det dagliga arbetet med mer av ett “regionalt
tank”. Det starker ett forandrat forhallningssatt dar det idag ar mer naturligt att séka och
delge information bade inom och utom den egna organisationen.

HSO ar ett nav fér informationsspridning mellan olika parter och projekt. Projektet “Kom-
munalt framtidssédkrad matfisk” &r ett tydligt exempel som visar pa4 hur HSO 6verbryggar
granserna. Tillsammans med HSO har man inlett samverkan kring kunskapshdjning hos flera
kommuner i [dnet.

RAPPORTERING FRAN KOMMUNERNA

Sundsvall

Arbetet med atgarder utifran tidigare genomférd éversyn av samhallsbyggnadsprocessen
ar pabdrjad. Bland annat har arbetet startat med en sammanslagning av Miljokontoret och
Stadsbyggnadskontoret till en ny gemensam férvaltning; Samhallbyggnadsfoérvaltningen.

Harndésand

Det interna projektet Samhallsbyggnadsprocessen ar fortsatt i en utvecklingsfas, men fasta
strukturer och fléden har etablerats. BAde operativa samt beslutsfattande och tvarsektionella
forum ar pa plats och inga storre korrigeringar har behévt genomféras senaste tiden.

Timra
Ett antal natverk for foretag har startats upp. Dessa natverk syftar till att skapa forum fér
dialog, erfarenhetsutbyte och gemensam utveckling utifran foretagens behov.



ARBETSPAKET OCH AKTIVITETER

Detta bidrar till att stérka kopplingen mellan naringslivets utveckling och arbetet med héllbar
samhéllsomstallning.

Solleftea

Formering av en MEX-grupp med deltagare fran miljo, bygg, tekniska och néringsliv pagar. Man
har haft hjalp utifrdn med utbildning och har &dven lyft utformningen och formella mandat
med kommunledning. Féretagstraffar ute i landsbygden har genomférts dar héllbar sam-
héllsomstallning diskuterats. Totalt 27 féretag deltog.

Ornskéldsvik

Processledaren har arbetat med att identifiera knackfragor i samhallsbyggnadsprocessen
(SBP). Ett trettiotal intervjuer med medarbetare och chefer har ggenomférts, daribland mark-
och exploateringsenheten, planenheten, bygglovsenheten, enheten fér miljé och halsa, kom-
munala lantmateriet, férebyggande raddningstjansten, MIVA, Ovik Energi och fastighetsavdel-
ningen.

Materialet har sammanstéllts och analyserats och sammanlagt identifierades 17 knackfragor.
i SBP. En workshop med involverade chefer har genomférts och i januari bildades en arbets-
grupp for att arbeta fram |6sningar som nu succesivt borjar foljas upp och analyseras. Arbetet
har gatt fran analys till handling och konkret genomférande. Redan sedda resultat ar att vi
uppnatt en storre forstaelse for de olika delarna i SBP och en attitydféréandring har skett.

Kramfors

Ett av de storsta fokusomrddena under den senaste rapporteringsperioden har varit den nya
oversiktsplanen. Abetet befinner sig i slutfas och planen utskickade pa samrad. Detta ar ett
mycket viktigt steg for Kramfors framtida utveckling och skapar battre férutsattningar fér
hallbar fysisk planering, etableringar och langsiktig tillvaxt. Under perioden har dven ett nytt
forslag till bostadsférsdrjningsprogram tagits fram. Programmet &ar en viktig del i arbetet
med att méta framtida behov kopplade till inflyttning, kompetensférsorjning och samhalls-
omstallning.

KUNSKAPSHOJANDE AKTIVITETER OCH WORKSHOPS | KORTHET

November

Vi genomfdrde ett stort hdstmote pa Hernd Gin Hotell i Harnésand, dar samtliga process-
ledare, parter och delprojektledare deltog. Fokus var nulédge och framatlage. Timrd kommun
delade med sig av hur de gor nar de inkluderar naringslivet i bl.a. samhéllsomstéallningsfragor.
RVN presenterade upplagg och arbetet i AP3, kopplat till paverkansfragor. RVN berattade
adven om uppléagget kring arbetet med strukturbildskartan i AP1. L&nsstyrelsen delar med sig
om senast nytt fran deras horisont.



ARBETSPAKET OCH AKTIVITETER

December

HSO lyssnade gemensamt pa ett digitalt seminarie: "Vart tar tiden vagen” som arrangerades
av Tillvaxtverket och Naturvardsverket. Vi ordnade ett gemensamt larandesamtal direkt efter
seminariet, dar vi diskuterade vad detta innebéar hos oss, vad vi kan gdra vidare och vilka goda
exempel vi har.

Februari
Mé&te med kommunikationscheferna pa temat “Forstérknings- och férlangningsansékan HSO”.

M&te med arbetsgruppen fér HEVY2030 pa residenset med fokus pa hashtagen
#KraftenFinnslVasternorrland.

Under rubriken “Al-center - Mgjlighet eller utmaning” samarrangerar HSO ett kunskaps-
seminarium tillsammans med Sundsvalls och Timrés kommuner. Syftet var att lara oss mer om
vad som hander nar stora Al-center etablerar sig i landet/regionen. Vikten av att fa stéd med
gemensamma strategier fran regeringen och hur framtiden ser ut i en varld full av Al. Inbjudna
var tjanstepersoner fran hela lanets kommuner déar bl.a. hela lanets etableringsgrupp deltog
pa lank. Allt genomfordes fysiskt pd Sundsvall/Timras flygplats och fér uppdraget anlitades
Niclas Sigholm, expert och analytiker inom samhéllsbyggnad, energi och infrastruktur.

Mars
Processledare och politiker deltog i L&nsstyrelsens gemensamma presentation av framtagen
rapport “Jamstélld samhallsomstalining” med efterféljande inspirationsféreldsning och workshop.

Stort deltagande fran hela regionen pa Industridagen i Sundsvall. Eventet arrangeras av In-
dustrirddet i samarbete med Sundsvalls kommun och SCA, och ar en métesplats for svensk
industri med fokus pa innovation, export och hallbar tillvaxt. Just i ar var det ett 6kat fokus pé
det kommande valet. Under dagen hdlls ett antal workshops, déribland om kravstéllan, och
det framkom &aven dnskemal fran branschen till ledande politiker som deltog i paneler pa
Scenen. Mer informationhittar du under avsnitt AP3.

Precis som tidigare ar deltog HSO pa Bomorrow - en métesplats fér framtidens hallbara boende
Dagen bjoéd pa erfarenhetsutbyte ifran bl.a. Kiruna kommuns stadsflytt och exempel pa hur vi
far fart pa bostadsbyggandet.



AXPLOCK FRAN HALVARET
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Underlatta industring Omstalining

For att starka svensk konkurrenske. industriy

till investeringar i Sverige behove

¥ Effektivisera de statliga beslutspror
¥ Férutsebara och tidsatta tillstandsprocosser
¥ Starkt dialog och samverkan

Accelerationskontorets forslag till regeringen:
> Begransa statliga myndigheters éverklaganden

> Satt och kommunicera tidsplan
> Ge myndigheter konsultativt uppdrag
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ARBETSPAKET OCH AKTIVITETER

AP 3

PAVERKANSARBETE

Riskdelning, elomraden och Industridagen

Uppvaxling av paverkansarbetet

Via projektet har HSO:s ledning och delprojektledare haft som mal att besdka respektive
kommun for att identifiera satt att ytterligare vaxla upp paverkansarbetet. | projektet har
vi konstaterat att mycket har skett géllande identifiering av gemensamma paverkansfragor,
budskap och viljeinriktning. Vi ser en stor styrka i att de paverkansfragor som drivs via
projektet har en bred férankring hos kommuner, region och lansstyrelse, samt att politiker
i bdde majoritet och opposition deltar i stallningstaganden kopplat till paverkansfragorna.
Daremot ser vi en potential i hur fragorna kan lyftas och spridas av olika organisationer och
individer.

Hittills har moten agt rum i fem av sju kommuner och deltagarna vid métena har varit bade
ledande politiker, ledande tjanstepersoner och andra relevanta tjanstepersoner. Métena
har varit konstruktiva och givande. Flertalet inspel och idéer har framkommit gallande
hur vi kan fa battre och enklare spridning pa vara budskap. Vissa av forslagen har implemen-
terats direkt som testpiloter och gett ett gott resultat.

En betydande insats som gjordes utifran dialogerna var att samla alla aktérer som skulle delta
vid Industridagen, som i ar holls i Sundsvall, fér en briefing med fokus pa de gemensamma
budskapen i de paverkansfragor som var relevanta utifrdn eventets agenda. Da Industri-
dagen hade ett samskapande upplagg med direkta inspel fran publiken kan vi konstatera
att vara samlade budskap fick ggnomslag. Det kan ses som mycket lyckat da flera ledande
nationella politiker stod pa scenen.

10



ARBETSPAKET OCH AKTIVITETER

Paverkansfragorna

En rapport om effekterna av en dndrad elomradesindelning presenterades i januari. Den vi-
sar att ett elomrade skulle vara skadligt for Sveriges konkurrenskraft, sarskilt utifran de 6kade
elpriserna for elintensiv industri. Det skulle aven vara negativt for producenter av fornybara
branslen och de hallbarhetskriterier som finns pa EU-niva. Rapporten har spridits av aktérer
i Vasternorrland, inklusive néaringslivet. Den &verlamnades aven till vice statsminister Ebba
Busch. Tillsammans med Region Norrbotten och néringslivsrepresentanter har fragan adven
diskuterats med sakkunniga pa Regeringskansliet.

HSO-projektet har deltagit vid méten med riksdagsledamaoter fran norra Sverige for att lyfta
viktiga frédgor for hela norra Sverige. Bland annat riskdelning med staten vid stora industri-
etableringar, elomradesfragan, EU:s langtidsbudget och paverkan pa sammanhallnings-
politiken samt dven behovet av stabil tillgang till flyg och finansiering av flygplatser. Darutéver
har dven moéten hallits med riksdagsledamoter fran vart eget lan.

Finansiering av nya bostader ar en viktig fraga for de expansiva kommunern. Kopplat till den
frdgan har HSO inlett en dialog med Norrlandsfonden for att fa grepp om vilka kriterier som
galler for att finansiering via fonden ska vara aktuell. Det arbetet verkar resultera i att annu
en kommun, Ange, nu blir aktuell fér finansiering.

En viktig frdga for aktérerna i Vasternorrland ar den framtida tillgdngen till utvecklings-
medel via EU:s sammanhallningspolitik. Har finns en stor risk att fonderna centraliseras och
att mojligheten for platsbaserade utvecklingsinsatser i glesa regioner minskar drastiskt.
Paverkansarbete pagar darfor pa bade nationell och EU-niva for att sammanhallnings-
politiken aven fortsattningsvis ska riktas till platsbaserade insatser och att regionala kapitel
och medel ska finnas i den framtida nationella och regionala partnerskapsplanen.

Almedalen

Planeringen av 2026 ars narvaro startad. Genom HSO halls planeringen ihop fér det nu
etablerade konceptet “"Norra Sverige i Aimedalen”. Samarbetet som sedan tidigare bestatt
av Vasternorrland, Jamtland-Harjedalen, Vasterbotten och Né-kommunerna har nu aven
utokats med Kommunférbundet i Norrbotten. Regelbundna méten halls for att satta ramar
for arets event, identifiera seminarieteman och rigga vart véalbesokta kvallsevent. Teman for
seminarierna diskuteras och férankras med politiska foretradare i regionen. Efter arsskiftet
inriktas arbetet pa att identifiera och kontakta lampliga talare fér de olika seminarierna, och
da garna nationella foretradare med mojligheter att paverka respektive fragas utkomst.

Nytt for i ar ar att kommunikationsinsatserna kopplade till Aimedalen utokats med att,

via HSO-projektet, bjuda in till sarskilda informationsméten kring vara gemensamma
paverkansfragor. Syftet ar att skapa ett mer aktivt deltagande under Aimedalsveckan.

11



ARBETSPAKET OCH AKTIVITETER

AP 4

PROJEKTLEDNING OCH SAMORDNING

Halvtidsutvardering och nytt kursprogram

Pa hostmotet i november samlade vi 20 nyckelpersoner for att ge dem mdjlighet att traffas,
bli mer uppdaterade om laget i de olika arbetspaketen och fér att vi alla skulle skapa kénslan
av att vi tillsammans utvecklar lanet genom hallbar samhallsomstélining. Se AP2.

Den sista januari i ar levererade Sweco sin halvtidsutvardering. Rapporten baserar sig pa en
mangd intervjuer, hittills skrivna rapporter och dokumenterade resultat. Allt baserat pa de
mal och den férandringsteori som vi satt upp. Ett tolkningsseminarie med alla delprojekt-
ledare gjordes for att diskutera utkomst och framtid. Likasa har vi i processledarforum pratat
om de utmaningar och moéjligheter som framkommit. Utvérderingen har anvants i rapporte-
ring till Regionala samverkansradet, RUS-gruppen, kommunikationschefsnatverket och pa
manga andra samlingar dar vi arbetat tillsammans fér att forma ansékan om projektets
forstarkning /férlangning.

Uppstart har skett av kursen Process- och férandringsledning, som sker via MIUNs roll i
projektet. Ett kursprogram baserat pad MIUNs egna kurser, men med specifikt fokus pa den
offentliga sektorn, samt med flera storre fysiska traffar i grupp dar vi delar vara utmaningar,
lar av varandra, bygger relationer och inspireras utifran, av andras erfarenheter.

Modellen bygger ocksa pa universitetets krav kring tentamen och opponering. Sa har langt
har vi hunnit ha tva fysiska heldagar, en digital handledning, samt en inlamnad tentamen
(PM). Vi &r 30 deltagare dar projektets processledare och delprojektledare utgor basen. For
att skapa dynamik i sin interna arbetsmilj¢ deltar tre fran varje organisation. Upplagget har
hittills varit mycket uppskattat.

12



KOMMUNIKATION OCH INFORMATION

OKAD SAMHORIGHET OCH SPRIDNING

Kommunikationsarbetet kring Almedalen 2026 startades upp, med inledande méten och
forberedelse av materialproduktion. Vi dteranvénder grafisk profil samt delar av skyltmaterial
vilket underlattar det fortsatta arbetet.

En presentation har tagits fram for att underlatta spridningen av berattelsen om Vaster-
norrlands kraftsamling for att uppna tillvaxt och nya etableringarhar. Presentationen beskriver
bakgrund, arbete, syfte och mal med de tre projekt (HSO, SAM och KOMIN) som tillsammans
bildar grunden i kraftsamlingen. Presentationen kan fungera som ett vardefullt hjalpmedel
nar naringslivet ska approcheras under 2026.

Vi lyckades fa ett inslag i Radio Vasternorrland déar rapporten ”I granslandet mellan el och
ekonomi”, lyftes och dar Fredrik Gisselman, naringslivsstrateg pa Region Vasternorrland
intervjuades. Rapporten ar framtagen av Region Vasternorrland och Region Vasterbotten
med anledning av den pagdende debatten att eventuellt minska antalet elomraden i Sverige.

Genomgaende for den senaste perioden nar det kommer till kommunikation har varit att
allt fler uppmarksammar vart arbete, blivit mer delaktiga och att Vasternorrlandsandan
fortsatter att starkas. Allt fler sprider vara inlagg och uppfattningen ar att insikt och kunskap
om vart arbete borjar landa ute i kommunerna. Detta tolkar vi som att kommunikationen,
nar den hamnar ratt, fungerar och gor sitt jobb. | den samhéllsomstéalining som pagéar ar det
av storsta vikt att vi i Vasternorrland samarbetar for att skapa en stark spelare och avsan-
dare.

En egen bilaga har skickats med dar bildmaterial visar pd mer kommunikation.

13



AVSLUTNING

KRAFTEN FINNS | VASTERNORRLAND

All varaktig samverkan bygger pa relationer baserade pa respekt och tillit. Det tar tid att
uppna mellan organisationer, men ocksa inom olika verksamhetsdelar i vara organisationer.
For den forflyttning som projektet vill uppna behovs att samverkan byggs mellan funktioner
som traditionellt haft en viss distans till varandra, t.ex. utvecklare respektive myndighets-
utdvare. For att uppna vara mal behover vi dessutom synkronisera detta mot processer pa
regionévergripande och nationell niva.

Enligt den framtagna halvtidsutvarderingen gjord av Sweco har vi lagt en bra grund till fortsatt
arbete. Vi har starkt samsynen kring de samhallutmaningar vi delar, 6kat regional koordinering,
till viss del forbattrat arbetsprocesser och framférallt skapat tydligare politisk medvetenhet
och ett mer samlat paverkansarbete.

Projektets parter anvander och ser projektet som en arena med verktyg for kraftsamling
och samverkan. En arena dar ocksa nya perspektiv och omvéarldshandelser diskuteras.

Projektet har blivit an mer relevant i ljuset av det nya sakerhetspolitiska laget, 6kade krav
pa robust infrastruktur, demografiska utmaningar och klimatrelaterade risker. Uppdraget
behover tolkas lite bredare, dar flera politikomraden och samhallssektorer behéver samverka.

Under perioden har vi ansdkt om att fa férlanga och forstarka vart befintliga HSO-projekt till
att bli 6 arigt och med en omséattning pa 72 miljoner. Och i skrivande stund ar det numera
kant att projektférstarkningen blev beviljad!

UTVECKLAS
DELTAR ENGAGERAR
ALLT FLER
DELAR SAMVERKAR
SER
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ORGANISATION

VI AR HSO

Organisationsstrukturen ar oférandrad sedan férra rapporteringsperioden.

PROJEKTKONTOR
Huvudprojektledare: Annelie Axelsson
Kommunikatér: Maria Rénnberg
Projektekonom: Carina Lundberg

DELPROJEKTLEDARE
AP 1  Stodstrukturer for fysiska forutsattningar: Mikael Kristiansson, Enhetschef
fysisk planering, Region Vasternorrland.
AP 2  Samverkansstrukturer: Delat ansvar mellan
Susanne Sahlin, Utvecklingsstrateg, Region Vasternorrland
Maria Sjostrom, Utvecklingsstrateg, Lansstyrelsen.
Annelie Axelsson, Huvudprojektledare HSO, Harndsands kommun
AP 3 Paverkansarbete: Frida Bergman, Utvecklingsstrateg, Region Vasternorrland
AP 4  Projektledning och samordning: Annelie Axelsson, Huvudprojektledare HSO.

PROCESSLEDARE PER KOMMUN

Sundsvall
Timréa
Harn6sand

Kramfors
§_o|lefteé
Ornskoldsvik

Ange

STYRGRUPP
Uno Jonsson
Mikael Nasstrom
Andreaz Stromgren
Maria Lidgren

REFERENSGRUPP

Mats Hakansson, Tillvaxtstrateg

Helen Caro, Naringslivsutvecklare

Nina Sandberg, Samhallsplanerare,

Adam Mornvik. Strategisk samhallsplanerare
Magnus Seifert, Naringslivsutvecklare

Jan Réhlander, Naringslivsutvecklare

Carina Zetterstréom, Samhallsplanerare
Sandra Pavlovic, Planarkitekt

Tillvaxtchef, Harnésands kommun.
Tillvaxtchef, Sollefted kommun.
Stadsbyggnadsdirektor, Sundsvalls kommun.
Tillvaxtchef, Region Vasternorrland.

Regionala samverkansradet i region Vasternorrland.
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FORTYDLIGANDE

BEGREPPSFORKLARINGAR

Projektnamn

HSO: Hallbar samhéllsomstallning

SAM: Starkt attraktionskraft och mottagningskapacitet
KOMIN: Kompetensmatchning och inkludering

SPIN: Strategisk planering i norra Sverige

Organisationer

RVN: Region Vasternorrland
CIVO: Civilorganisation
MIUN: Mittuniversitetet

Begrepp

AP: Arbetspaket

GIS: Geografiska informationssystem

KRAFT: Affarsutvecklingsprogram via Mittuniversitetet

SBP: Samhaéllsbyggnadsprocessen

RUS: Regional utvecklingsstrategi

MEX: Mark och exploatering

Né: Ett initiativ av Luled, Umeéd, Ostersund, Ornskéldsvik och Sundsvall med syfte att starka
norra Sverige

HEVY2030: Regionalt rad for hallbar elférsorjning i lanet.
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