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kommun 3352-10-17

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige

kallas hiarmed till sammantride mandagen den 27 oktober 2025 kl. 13.15i
Kommunfullméktigesalen 1 Radhuset.

Motet inleds med mformation om socialnimndens delarsrapport av Krister
McCarthy (S), ordférande socialndmnden och Ingrid Nilsson,
forvaltningschef socialforvaltningen.

Lars Lijedahl, kommundirektor, informerar direfter om aktuella frdgor i
kommunen.

Kommunfullméktiges &rendelista med tillhdrande handlingar finns
tillgdnglig digitalt for allmdnheten i1 kommunreceptionen i kommunens
servicecenter 1 Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A samt pad kommunens
webbplats, www.harnosand.se

Foredragningslista

Informationsarenden

Andringar i dagordningen

Allméanhetens fragestund i kommunfullmaktige 2025

Information fran revisionen 2025

Delarsrapport Harndésands kommun 2025

Redovisning av obesvarade och bifallna motioner 2025

Motion — Incitament att jobba langre i bristyrken - Svar

Oversyn av valdistrikten - ny distriktsindelning

Hemstallan gallande forvarv av aktier i Norra Natdrift AB

Hemstallan fran Invest i Harnésand AB avseende Restore i Hoga Kusten AB

Hemstallan av Invest i Harnésand avseende HAR Handel och Méten i
Harndésands AB
12. Motion - Kontinuitet i allman forskola

13. Motion - Uppfdljning av bifallna e-forslag, lex belysning
14. Interpellation - Belysning ilekplats

15. Inkomna fragor 2025

16. Avsagelser 2025

17. Valarenden 2025

18. Arenden for kéannedom till kommunfullmaktige 2025
19. Korta fragor - korta svar 2025
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Monica Fahlén
ordforande
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Sammantradesdatum

;‘ kommun 2025-10-07

Kommunstyrelsen

§ 148 Dnr 2025-000396 1.1.2.1

Delarsrapport Hairnésands kommun 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna Delarsrapport 2025, Hiarndsands kommun.
Kommunstyrelsen beslutar
att Overlimna Delarsrapport 2025, Hirnosands kommun till revisionen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Glenn Sehlin (SD), Johan Wester (C), Olle Lofgren (L),
Lars Gunnar Hultin (V) och Charlotte Hoglund Bystedt (SD).

Yrkanden

Glenn Sehlin (SD) yrkar pé aterremiss for att é&ndra de delar i delarsrapporten
dar det star utskrivet “den kommunala koncernen” och i andra hand pa
avslag.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, Glenn Sehlins
(SD) forslag pé aterremiss och kommunstyrelseforvaltningens forslag,

Ordforande frdgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Glenn Sehlins
(SD) forslag.

Ordférande finner att kommunstyrelsen beslutat enligt
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Reservationer

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.
Bakgrund

Delarsbokslutet for Hirnosands kommun redovisas i tva separata delar. Den
foreliggande redovisar kommunens ndmnder och styrelsens resultat och
prognos. Koncernen redovisas 1 rapporten Delarsrapport koncern 2025 som
behandlas av kommunfullméktige vid sammantrddet i november méanad.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

;‘ kommun 2025-10-07

Kommunstyrelsen

Ekonomi

Kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 61,4 mnkr for perioden, vilket &r
100,4 mnkr hogre @n for samma period 2024. Kommunen prognostiserar ett
resultat for helaret pa 12,8 mnkr, viket dr 2,8 mnkr hogre dn budgeterat
resultat pa 10,0 mnkr. Kommunens ndmnder sammantaget prognostiserar ett
overskott pa 30,3 mnkr i forhallande till budget, medan resultatet for
finansiell leasing och finansen prognostiserar ett underskott pa -17,6 mnkr i
forhallande till budget.

Mal

En prognostiserad bedémning av kommunens och de heligda
koncernbolagens miluppfyllnad avlimnas i delarsbokslutet. Sammantaget
beddms utvecklingen mom tre av de sex lokala mriktningarna ha skett 1
efterstrivad riktning och i en tillfredsstdllande omfattning, och i tre av
mriktningarna 1 efterstrivad riktning men inte i en tillfredsstéllande
omfattning. Sammantaget ses en positiv forflyttning och prognosen om ett
onskvirt resultat vid malprogrammets slut ar god.

Bedomning av god ekonomisk hushéllning

For att kommunen ska anses ha god ekonomisk hushallning ska uppfyllelsen
av savil finansiella som verksamhetsmissiga mal i huvudsak na efterstravad
utveckling. For kommunens finansiella mal s bedoms malen har utvecklats 1
efterstrivad riktning men inte i tillrdcklig omfattning. Resultaten visar en
forbattrad utveckling jamfort mot arsbokshut 2024.

Den samlade bedémningen for kommunen &r att god ekonomisk hushallning
inte uppnas trots en positiv forflyttning av de finansiella malen.

Bedomning

Beslut om antagande av delarsrapporten sikerstiller en gemensam bild av
kommunens ekonomiska och verksamhetsmissiga lige samt mdjliggor tidig
styrning vid avvikelser. En utebliven beslutspunkt riskerar att fordroja
nddvéindiga atgirder och minska transparensen i uppfoljningen gentemot
fullméiktiges mal Arendet #r av formell karaktir, dirav medfolier ingen
checklista drendet.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-26
Delarsrapport Harnésands kommun 2025

Sida
2(2)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Malin Ullstrém, 0703005764

malin.ullstrom

@harnosand.se
Kommunfullméktige

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att godkdnna Delarsrapport 2025, Harndsands kommun.
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att overlimna Delarsrapport 2025, Harndsands kommun till revisionen

Beskrivning av arendet

Delarsbokslutet for Harndsands kommun redovisas i tva separata delar. Den
foreliggande redovisar kommunens ndmnder och styrelsens resultat och
prognos. Koncernen redovisas i rapporten Deldarsrapport koncern 2025 som
behandlas av kommunfullméktige vid sammantrddet i november méanad.

Ekonomi

Kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 61,4 mnkr for perioden, viket &r
100,4 mnkr hogre &n for samma period 2024. Kommunen prognostiserar ett
resultat for helaret pd 12,8 mnkr, vilket &r 2,8 mnkr hogre &n budgeterat
resultat pd 10,0 mnkr. Kommunens ndmnder sammantaget prognostiserar ett
overskott pa 30,3 mnkr 1 forhdllande till budget, medan resultatet for
finansiell leasing och finansen prognostiserar ett underskott pa -17,6 mnkr 1
forhillande till budget.

Mail

En prognostiserad bedomning av kommunens och de heligda
koncernbolagens miluppfyllnad avlimnas i delarsbokslutet. Sammantaget
bedoms utvecklingen mnom tre av de sex lokala mriktningarna ha skett i
efterstrivad riktning och i en tillfredsstdllande omfattning, och i tre av
mriktningarna 1 efterstrdvad riktning men inte ien tillfredsstédllande
omfattning. Sammantaget ses en positiv forflyttning och prognosen om ett
Onskvirt resultat vid malprogrammets slut ar god.

Bedomning av god ekonomisk hushéllning
For att kommunen ska anses ha god ekonomisk hushéllning ska uppfyllelsen
av sdvél finansiella som verksamhetsmissiga méil i huvudsak nd efterstrivad

Sida
1(2)

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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utveckling. For kommunens finansiella méal sd bedoms mélen har utvecklats
iefterstrdvad riktning men inte i tilliicklig omfattning. Resultaten visar en

forbattrad utveckling jamfort mot arsbokslut 2024.

Den samlade bedomningen for kommunen &r att god ekonomisk hushéllning
mte uppnas trots en positiv forflyttning av de finansiella malen.

Beddmning

Beslut om antagande av delarsrapporten sdkerstiller en gemensam bild av
kommunens ekonomiska och verksamhetsméssiga lige samt mojliggor tidig
styrning vid avvikelser. En utebliven beslutspunkt riskerar att fordroja
nodvindiga atgirder och minska transparensen i uppfoljningen gentemot
fullmiktiges mal. Arendet dr av formell karaktir, dirav medfSlier ingen
checklista drendet.

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirek tor Tf. Chef Ekonomi-, och
kommunledningsavdelningen

Bilagor
Delarsrapport 2025, Harndsands kommun
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Forvaltnings-
berattelse

Harndsands kommun ar en koncern. Delérsbokslutet redovisas i tvad separata delar
dar den foreliggande redovisar kommunstyrelsens och namnders resultat och
prognos. Koncernerna for HEMAB, AB Harndsandshus och Invest i Harnésand AB
samt Harndsands del i R&ddningstjansten Hoga Kusten-Adalen (33%) ingér i den
kommunala koncernen (kallad koncernen). De beddms ha en sarskild betydelse fér
kommunens ekonomi eller verksamhet.
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Utgangspunkter

Deldrsbokslutet ger en aktuell bild av hur kommunens verksamhet utvecklats under arets
forsta del. Det visar hur resurserna har anvants, vilka resultat som uppnatts och hur val
kommunen ligger i linje med arsplanens mal. Genom att analysera utfall, maluppfyllelse och
ekonomisk stéllning skapas underlag for att bedéma om insatserna ger dnskad effekt - och
om justeringar behover goras infor arets fortsatta arbete.

Arsplanen foljs upp i fyramanadersrapport, delarsrapport samt arsredovisning.

i\rsplan

Fyra-
manaders-
rapport

Arsredo-
visning

Delars-
rapport

Delarsbokslutet &ar en viktig del i kommunens styrning och uppféljning. Tillsammans med fyramanadersrapporten och
arsredovisningen utgor det ett verktyg for att sékerstélla att verksamheten bedrivs effektivt, malinriktat och i enlighet med
de politiska prioriteringarna. Pa sa satt skapas en helhet dar resultat, resurser och framtida planering hanger ihop.
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Hirnésands kommun

Kommunens organisation

Harndsands kommun &r politiskt styrd och var fram till halvarsskiftet organiserad genom

fem ndmnder med tillhdérande forvaltningar. Den 1juli 2025 avvecklades arbetslivsnémnden.

Namnderna har det politiska uppdraget att leda, utveckla och félja upp olika delar av

kommunens verksamhet.

KOMMUNSTYRELSEN ir kommunens
ledande politiska organ med ett
overgripande ansvar f6r kommunens
verksamhet, utveckling och eko-
nomiska stillning. Styrelsen leder,
samordnar och féljer upp ekonomi
och verksamheter, dr anstéllnings-,
16ne- och pensionsmyndighet och
hanterar fragor som ror forhillandet
mellan kommunen som arbetsgivare

och dess arbetstagare.

SAMHALLSNAMNDEN omrade inne-
fattar miljdarbete, fysisk planering,
bygglov, mark- och fastighetsfragor,
mitningstjinster, gator och parker,
naturvird, miljé- och hilsoskydd
samt livsmedelskontroller. Till upp-
draget hor dven fritids- och ung-
domsverksamhet, inklusive drift av
fritids- och friluftsanliggningar och
Hirndsands fritidsgérd.

SKOLNAMNDEN har uppdrag for
utbildning for barn och ungdomar i
aldern 1-21 ir. Det omfattar forskola,
pedagogisk omsorg, 6ppen férskola,
torskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsirskola, gymnasieskola, gym-
nasiesirskola samt den kommunala

musik- och kulturskolan.

SOCIALNAMNDEN har till uppgift att
erbjuda stdd till enskilda och familjer
i deras livsforing samt att sikerstil-
la vird och omsorg for dldre och
personer med funktionsnedsittning.
Uppdraget omfattar stéd och service
enligt socialtjinstlagen, kommunal
hilso- och sjukvard, bistindsbedom-
ning, insatser mot missbruk, omsorg
om barn och ungdom samt kommu-

nens familjerddgivning.

I samband med avvecklingen av ar-
betslivsnimnden fordelades ansvaret
ut pi ovriga nimnder. Skolnimnden
har évertagit ansvaret f6r kommunal
vuxenutbildning inklusive sirskild
utbildning fér vuxna, Svenska for
invandrare (SFI) samt samhillsorien-
tering for nyanlinda. Socialnimnden
har évertagit uppdraget for mottag-
ande av nyanlinda for bosittning,
samordning av sysselsittning och
arbetsmarknadsinsatser, kommunens
sommarjobb f6r ungdomar, integra-
tionsfrimjande insatser, tolktjinster
och drift av arbetsmarknadsarenor.
Kommunstyrelsen har évertagit
ansvaret for yrkeshogskoleutbildning,
Hirnosands energitekniska arena

(HETA), Lircentrum samt arbete

med utveckling av eftergymnasiala

utbildningar.

Utover nimnderna ovan finns dven
overférmyndarnimnden, som utovar
tillsyn 6ver stallforetridarskap,

och valnimnden, som ansvarar for
genomférande av allmidnna val och
folkomrostningar. Vid behov kan

dven en krisledningsnimnd aktiveras.

MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

Hirnésands kommun styrs av en po-
litisk majoritet bestdende av Social-
demokraterna, Miljopartiet de grona
och Kristdemokraterna.

Parti Mandat (%)
Socialdemokraterna 17 38,5
Moderaterna 7 16,0
Sverigedemokraterna 6 13,1
Centerpartiet 4 10,2
Vansterpartiet 3 7,8
Miljépartiet de gréna 3 6,9
Kristdemokraterna 2 4,0
Liberalerna 1 3,2
Totalt 43 100

Fotnot: Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet
2022 till 81,18 procent.
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Privata utforare

Enligt kommunallagen kan kommunen genom avtal l&mna &ver varden av en kommunal

angelagenhet till privata utférare. En privat utférare kan till exempel vara ett aktiebolag, ett

handelsbolag eller en ideell férening. Det kan ocksa vara en enskild individ.

Hirnésands kommun har avtal med
privata aktorer inom de flesta ndmnder.

I Hirnésands kommun finns nio
fristaende forskolor. De ansvarar for
27 procent av kommunens 1-5 ringar
som har placering pa férskola. Det dr
kommunen som godkinner huvudman
for att starta eller utoka fristiende for-
skola. Kommunen har dirmed ocksi
tillsynsansvaret for verksamheten, till
skillnad mot skolverksamhet dir Skol-
inspektionen godkinner huvudman
och har tillsynsansvar. Regelbunden
tillsyn av fristiende forskolor i Hir-
nosands kommun sker vartannat till
vart tredje dr. Férutom grundliggande
kontroll véljs ett fokusomrade ut vid
tillsynen.

Vuxenutbildningen har avtal med fem
externa utforare, tre inom teoretisk

utbildning och tva inom yrkesutbild-

ning. Yrkesutbildningar via Trainor (el)
och Yrkesakademin (gods-och buss),
gymnasiala kurser via NTI-skolan och
grundliggande kurser via Hermods
for att komplettera kommunens eget
utbud av utbildning. SFI dr upphand-
lat via Arenautbildning, dven detta
som ett komplement. Uppf6ljningar
med nuvarande utforare sker vid
behov, och utférarna limnar en érlig
kvalitetsrapport som foljs av ett samtal
om kvaliteten. Utforarnas verksamhet

bedrivs enligt gillande avtal och mal.

Sambhillsnimnden har inom vissa
verksamhetsomriden valt att anlita
privata utforare for att sikerstilla

en dndamalsenlig och effektiv drift.
Forvaltning och skétsel av kommu-
nens park- och markomréiden sker
genom privata utforare. Vidare utfors
kommunens parkeringsévervakning

av en extern aktor med uppdrag att

sikerstilla en vilfungerande trafikmil-
j6. Samhillsndmnden kvarstir som hu-
vudman och ansvarar f6r uppfoljning,
kvalitetssikring och kontroll av att
verksamheten bedrivs i enlighet med

kommunens mil, avtal och riktlinjer.

Socialndmnden har i dagsliget en
privat utforare som har avtal enligt
LOV att utf6éra hemtjinstinsatser.
Uppféljningen av den privata utféraren
sker kvartalsvis genom samverkan pa
tjdnstemannanivi. Fokus har varit pd
arbetssitt, utbildningsinsatser, utveck-
lingsfragor samt det 16pande kvali-
tetsarbetet. Namnden har fortlspande
informerats om avvikelser, inkomna
synpunkter och verksamhetsberittelse
frin utforaren. I den I6pande uppfolj-
ningen till ndimnden, exempelvis av-
seende ekonomi, redovisas den privata

utforaren separat.
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Viktiga forhallanden for

Omvarldsrisker

DEMOGRAFISK UTVECKLING

Under irets forsta sex minader mins-
kade kommunens befolkning med

13 personer, och prognoserna visar
pa fortsatt nedgang. Samtidigt 6kar
andelen barn, unga och dldre snabb-
are an den arbetsféra befolkningen,
vilket skapar ett hogt demografiskt
tryck. Minskad skattebas och ckade
vilfirdsbehov riskerar att paverka
kommunens ekonomiska héllbarhet.

Antalet invinare var vid halvirsskiftet

24 502.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Verksamheterna behover effektivi-
seras och kostnader minskas. Behov
av intensifiering av digitalisering och
automatisering av vilfirdstjinster ses.
Insatser for foretagsetablering och
okad sysselsittning prioriteras for att
stimulera inflyttning. Satsningen "Ett
hilsofokuserat och friskare Harno-
sand” som genomfors med stod frin
Utfallsfonden, syftar till att stirka
dldres hilsa och sjalvstindighet, samt
minska behovet av hemtjinst i mot-

svarande grad.

ARBETSMARKNAD
Den digitala omstillningen och

pandemins effekter har forindrat
arbetsmarknaden. Antalet instegsjobb
f6r unga har minskat, samtidigt som
kraven pa kompetens 6kar. Detta
medfor risk for langtidsarbetsloshet i
grupper med lig utbildningsnivi eller
omatchad kompetens.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk
Utveckla strategisk kompetensfor-
sorjning och samverkan med utbild-

ningsaktorer.

SAMHALLSEKONOMI

Det ridande virldspolitiska laget

och den ekonomiska utvecklingen
fortsitter att sitta press pa offentlig
sektor, med risk for minskade resurser
och okad osikerhet.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Organisationens omstillningsférma-
ga stirks genom scenarioplanering,
kontinuerlig omvirldsbevakning och

uppdaterade ekonomiska prognoser.

KLIMATPAVERKAN

Klimatforindringar medfér 6kade
risker for invinare och verksamheter,
exempelvis genom extremvider, hojda
havsnivéer och péverkan p4 infra-
struktur. Forebyggande atgirder dr
avgérande for att minska langsiktiga

konsekvenser.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Klimatanpassning integreras i sam-
hillsplanering, investeringsbeslut och
riskbedémningar. Arbetet ska bedri-
vas systematiskt och kontinuerligt.

INFORMATIONS-, IT- OCH CYBERSA-
KERHET

Okad risk for cyberattacker och sys-
temavbrott i takt med digitalisering.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk

Behov av fortsatt utveckling av det
strategiska och systematiska siker-
hetsarbetet inom informations-,

IT- och cybersikerhet med fokus pa
riskanalys, utbildning och teknisk
torstirkning.
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ANTAL

DEMOGRAFISK FORSORJNINGSKVOT, ANTAL
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Forsorjningskvot totalt
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L]
Forsorjningskvot, fran yngre 0-19

Forsorjningskvot, fran aldre 65+

2020 2024

Riket, totalt

Méttet &r rent demografiskt och tar bara hansyn till antalet personer i olika aldrar. Hur ménga personer som i praktiken arbetar beaktas inte i
berékningen. Arbetsfor befolkning avser i denna tabell personer i alder 20-64 ar.

Kélla: SCB

En av kommunens stérsta utmaning-
ar framit 4r den minskande befolk-
ningen i kombination med 6kande
behov av vilfird. Det 6kade trycket
kan beskrivas genom mittet demo-
grafisk f6rsorjningskvot. Mattet visar
hur méinga personer det finns utanfor
den arbetsfora befolkningen jim-
fort med personer i arbetsfor alder.
Om kvoten dr hoge dn 100 betyder
det att det dr fler som ska forsorjas

dn som forsorjer. Om den 4r under
100 betyder det att det ér fler som
forsorjer. En total forsérjningskvot
pa exempelvis 77 innebdr att pd 100
personer i arbetsfor dlder si finns det
77 personer som ir yngre eller dldre.
Ju hogre tal detta matt visar desto
tyngre dr férsorjningsbérdan.

Forsorjningskvoten nér i Hirnésand
97,3 varav 54,4 fran ildre (65+) och

42,9 frin yngre (0-19 &r). Jimfort
med riket ses att Hirnosand har en
tydligt hogre forsérjningskvot for
bade gruppen dldre och yngre vilket
ger en markant hogre total forsorj-
ningskvot i kommunen. For riket dr
motsvarande matt 77,1 pi totalen,
varav 36,9 frin dldre och 40,2 frin

yngre.
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Verksamhetsrisker

FOREKOMST AV KORRUPTION ELLER
ANDRA OEGENTLIGHETER

Risken f6r korruption omfattar

en bred uppsittning av odnskade
beteenden och foreteelser; alltifrin
sadant som uppfattas som olimpligt

till sadant som ér olagligt.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk
Kontrollera av efterlevnad av regel-

verk f6r representation.

Finansiella

LAGEN OM OFFENTLIG
UPPHANDLING (LOU) ATFOLJS INTE

Risk for bristande f6rméga att reglera
och skydda nyttjandet av offentliga
medel, tillse att de konkurrensmojlig-
heter som finns utnyttjas samt tillse
att upphandling genomfors affirs-

missigt.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk

Kontroll av efterlevnad av Riktlinjer
f6r inkép avseende direktupphand-
ling.

risker

BRISTANDE EFTERLEVNAD AV
STYRDOKUMENT OCH BESLUT

Risk for bristande efterlevnad av
styrdokument och beslut vilket kan
paverka den demokratiska processen
da beslut, som ytterst representerar
medborgarnas vilja, inte omsitts i

praktiken.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk
Kontroll av om processbeskrivning
och rutiner f6r implementering av

styrande dokument finns.

Harndsands kommun &r inte i ndgon betydande grad exponerad mot utlandska valutor.

Férandringar i utlandska valutor bedéms darmed inte paverka kommunen eller

kommunkoncernens resultat.

(MNKR) 2025 AUG 2024 AUG
Genomsnittlig ranta % 2,79 3,95
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,95 0,82
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 1,95 0,75

Kommunen har en relativt lig
skuldsittningsgrad och samtliga lin
har Kommuninvest som langivare.
Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden uppgar till 1,95 ar och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden

uppgar till 1,95 4r per bokslutsdag.
Den genomsnittliga kvarstiende 16p-
tiden till rdnteregleringstidpunkt av
rintebdrande skulder dr lig eftersom
merparten av linen I6per med rorlig

rinta. I takt med att marknadsrintor-

na successivt har okat har rinterisken
okat. Mot bakgrund av den relativt

liga utestdende skulden bedéms inte
risken som hog. Risken med kapital-
bindningen ér marginaliserad som en

effekt av férnyelsepolicyn.
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Pensioner

PENSIONSFORPLIKTELSE (MNKR) 2025 AUG 2024 DEC
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt (pensioner fore 1998) 588,8 603,1
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt (pensioner efter 1998) 2924 337,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -64,8 -68,3
Summa pensionsférpliktelse inkl. pensionsstiftelse 816,4 8721
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) -180.,8 -180.8
Summa forvaltade pensionsmedel -180,8 -180,8
Aterlanade medel 700,4 759.6
Konsolideringsgrad (%) -22,1% -18,7%

Hirnosands kommun tryggar en del
av sin pensionsforpliktelse i Mel-
lersta Norrlands Pensionsstiftelse
(MNP) sedan 2009. Kommunen har
inga finansiella placeringar avseende

pensionsmedel utéver den del som
forvaltas av pensionsstiftelsen vilken
ir en egen juridisk person. Pensions-
medlen i pensionsstiftelsen avser

att trygga pensionsforpliktelser f6r

personer f6dda till och med 1942.
Kommunens andel av det marknads-
virderade egna kapitalet i pensions-
stiftelsen uppgar till 90,5 procent.

11
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Handelser av

Osakerheten i omvarldslaget har bidragit till fortsatt lagkonjunktur och ménga

mindre kommuner har statt infér stora utmaningar. De ekonomiska férutsattningarna

for kommunsektorn har forbattrats ndgot vad géller dtergéngen till mer normala

pensionskostnader. Samtidigt har skatteprognoserna férsamrats.

Nationella férindringar i model-

len som anvinds f6r berikning av
pensionsforpliktelser har paverkat
kommunens balanskravsresultat
negativt. Kommunfullmiktige

har, med hinvisning till synnerli-

ga skil, beslutat att inte aterstilla
hela resultatet, istillet ska 46 mnkr
aterstillas inom tre ar. Revisionen
riktade kritik mot forfarandet och
avridde kommunfullmiktige frin att
bevilja kommunstyrelsen ansvars-
frihet. Vidare anség revisionen att
arbetslivsnimnden, skolnimnden
och socialnimnden brustit i styrning,
uppfoljning och intern kontroll.
Kommunfullmiktige beslutade att
rikta anmirkning mot kommun-
styrelsen for brister i styrning och
uppsikt, samt mot arbetslivsnimnden,
skolnimnden och socialnimnden for
brister i styrning och intern kontroll
av ekonomin. Ansvarsfrihet beviljades
samtliga nimnder. Kommunstyrel-
sens presidium har fort dialoger med
nimnderna under 2025 som ett led i
f6érdjupad uppsikt.

Hirndsands Energi & Miljo AB
(Hemab) har hemstillt om god-
kidnnande av budgetavvikelse och
beviljats utékad kommunal borgen
f6r att fullfolja ombyggnationen av
Kattastrands avloppsreningsverk.
Reningsverket ska méta forindrade
miljokrav samt klara en framtida

okad befolkningsmingd.

STYRNING, LEDNING OCH
ORGANISATION

Jonas Bergstrom har utsetts till

ny ordférande i kommunstyrelsen
efter Andreas Sjolander.
Arbetslivsnimnden har avvecklats
enligt beslut 2024 och ett antal

av ledamoterna ingir tillsvidare i
socialnimnden. Arbetslivsnimndens
ansvarsomriden har 6verforts till
socialnimnden, skolnimnden och
kommunstyrelsen. Det kommunala
bolaget Invest AB kommer efter ett
inriktningsbeslut i styrelsen att hos
kommunfullmiktige hemstilla om
avveckling av arbetsmarknadsarenan

Re:Store. Arbetet med att belysa

konsekvenser och alternativ for
berorda har piboérjats. En Gversyn av
kommunens rutiner kring delegation
och delegationsbeslut har genomforts
efter reckommendationer frin
revisionen. Rekommendationerna
innefattade bland annat att forstirka
skrivningar och rutiner avseende

jav, verkstallighetsbeslut, tydlighet

i beslutanderitt och anmilan av
delegationsbeslut till nimnd/styrelse.
Vidare har riktlinjer beslutats i

syfte att forstirka styrningen inom
planering, uppfoljning, internkontroll
och uppsiktsplikt. I september
beslutade kommunstyrelsen att en
6versyn av kommunorganisationen
ska ske utifrin behovet av 6kad
kostnadseffektivitet, fortsatt
utveckling av styrning och

ledning samt samarbeten mellan

forvaltningarna.

En ny socialtjinstlag tridde ikraft
1 juli. Den medf6r krav pé férny-
ade arbetssitt och samverkan och

ger socialtjdnsten en starkare roll i
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sambhillsplaneringen. Ett betydande
omstillningsarbete har initierats f6r
att kunna mota vilfirdens omstill-
ningsutmaningar som bland annat
foljer av en dldrande befolkning.
Socialférvaltningens organisation har
genomlysts i syfte att sikerstilla dn-
damalsenlighet, kvalitet och funktio-
nalitet inom givna budgetramar. Det
har bland annat lett till forslaget att
minska antalet verksamhetsomriden
fran sju till fyra. Fragan forhandlades
i juni och processen fortsitter under
hosten. Befolkningsutvecklingen
paverkar dven skolnimndens an-
svarsomriden genom minskat antal
barn och elever. Flera kartliggningar
har genomforts for att sikerstilla en
lingsiktig och héllbar skolorganisa-
tion. Komvux ingir frin och med juli
i skolnimndens ansvar efter avveck-

lingen av arbetslivsnimnden.

NARINGSLIV OCH TURISM

Den iérliga féretagsgalan slog

nytt deltagarrekord. Under
Samhillsbyggardagen samlades
ndringsliv och fastighetsigare
tillsammans med kommunen for att
tydliggora prioriteringar for tillvixt

och investeringar. Ett ndringslivsrdad

har bildats och haft sina forsta moten.

Radet bestar av representanter frin
kommunen och frin nyckelbranscher
och féretagarnas organisationer.
Uppgiften ér att hantera frigor av
virde f6r niringslivets utveckling

och frimjandet av entreprendrskap

och tillvixt, liksom att nd samsyn
kring foretagens betydelse for
vilfirden. Syftet dr att stirka
niringslivets forutsittningar genom
dialog och med utgangspunkt frin
Tillvixtstrategin. Foretagsklimatet i
kommunen har forsimrats over tid
och varit féoremal for debatt. Under
hosten beslutade kommunstyrelsen
att kartligga orsakerna och utverka
en dtgirdsplan.

Turismen fortsitter att bidra till

den lokala handeln och restaurang-
verksamheten och till exponering av
platsvarumirket. Under forsta halv-
iret har antalet besokare ckat med

ca 50 procent. Hern6 Gin Hotell

- som invigdes i februari - har varit
en anledning till utvecklingen. Atta
kryssningsfartyg har anlépt Hirno-
sand. Ett samverkansavtal har triffats
med Hiarnosands Hamn om att stir-
ka kommunen och Héga Kusten som
internationell och hallbar kryssnings-
destination. Utvecklingen av Smi-
tingens camping har fortgitt och en
ny strandrestaurang 6ppnade under
sommaren. Avtal om VA-anldggning
till campingen har ingatts mellan

koncessionshavaren och Hemab.

MARK OCH EXPLOATERING
Under védren har Forsvarsmakten
via Fortifikationsverket forvirvat
flera fastigheter i anslutning till
Marinhamnen och skjutfilten.
Detta ir ett led i den snabba
utbyggnaden av totalférsvaret som

pagér i hela Sverige. For att bidra
till f6rbéttrad samverkan och dialog
har kommunstyrelsen beslutat
initiera ett samverkansforum med
Forsvarsmaktens verksamheter i
Hirnosand och dess samverkande

myndigheter.

SOCIAL HALLBARHET

En regional
samverkansoverenskommelse

har ingatts mellan mellan ldnets
kommuner och Polismyndigheten
PO Visternorrland samt
Linsstyrelsen. Overenskommelsen
utgir frin Polismyndighetens
ligesbild. Syftet med samverkan

dr att identifiera dtgirder mot
organiserad brottslighet utifran
lokala och regionala behov och
forutsittningar. Arbetet kommer att
tokusera pa att forhindra rekrytering
av barn och unga till kriminella
miljéer samt vilfirdsbrottslighet och
arbetslivskriminalitet. Organisationen
har sikerstillt att sociala
hallbarhetsperspektiv omhindertas

i pagéende planeringsarbete for

hindelser av kris eller krig.

Vid tiden for delarsrapporteringen
intriffade ett kraftigt skyfall 6ver
Visternorrland. Skyfallet orsaka-

de enorma skador for minniskor,
egendom och infrastruktur och ett
do6dsfall rapporterades. Effekterna for
kommunen pi kort och lang sikt dr

annu svira att overblicka.
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Styrning och uppfoljning

Harndsands kommun styrs genom beslut i kommunfullméaktige, som ar kommunens hdgsta

beslutande organ. Fullméaktige faststaller vision, malprogram och budget, samt riktlinjer for

kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar for att malen far

genomslag i namndernas och bolagens verksamhet samt for uppféljningen av resultat.

Kommunens mélprogram giller for
bade den kommunala organisationen
och de heldgda koncernbolagen. Pro-
grammet bygger pi Agenda 2030 och
dess nationella prioriterade omriden,
och sammanfattas i kommunens
vision Ett starkt och héllbart Hirno-
sand med plats for alla. Programmet
innehéller sex lokala inriktningar som
anger ett 6nskat framtida tillstind for

kommunen. Milprogrammet giller

perioden 2024-2027.

Styrningen av kommunen sker genom
en kedja dir kommunfullmiktige
faststiller de Gvergripande lokala
inriktningarna, ndimnder och styrelser
omsitter dessa till verksamhetsmil
och aktiviteter inom sina respektive
omriden, och uppf6ljning sker genom

deldrsrapporter och drsredovisning.

De kommunala bolagen ir en del av

kommunkoncernen och styrs genom
bolagsordningar och dgardirektiv som
faststalls av kommunfullmiktige. I
dgardirektiven framgir att bolagen ir
organ for kommunal verksamhet och
star under kommunstyrelsens tillsyn.
Dir anges dven ekonomiska mél f6r

respektive verksamhet.

Milprogrammet med hela sitt inne-

hall finns publicerat pd harnosand.se
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KOMMUNFULLMAKTIGE

ﬁ.rsplan med budget (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer. policys samt sarskilda beslut,

Reglementen Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv
KOMMUNSTYRELSEN

Leda, styra och samordna kommunens verksamheter
Mal f&r verksamheten, mal fér ekonomi
Hélla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kantroll

Rapportera till Kommunfullmaktige

KOMMUNENS NAMNDER KOMMUNENS BOLAG
Leda. styra och samordna verksamhet Leda, styra och samordna verksamhet
Mal fér verksamheten, mal far ekonomi Mal far verksamheten, mal fér ekonomi
Uppratta verksamhetsplan Uppratta verksamhetsplan
Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi

Rapportera till Kommunstyrelsen Rapportera till Kommunstyrelsen
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God ekonomisk

Grunden fér god ekonomisk hushéllning &r ett langsiktigt tdnkande dar varje generation
ska sta for de kostnader de sjélva ger upphov till. Kommunen ska darfér efterstréva att
skattepengarna anvands pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. De ekonomiska
medlen utgdr en restriktion for verksamhetens omfattning. De mal kommunfullmaktige
faststéller ska bidra till att resurserna anvands effektivt och till ratt saker. Resultatet méaste
vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna sakerstallas féor kommande

generationer.

Maluppfyllelse

De lokala inriktningarna omfamnar sammanlagt 37 verksamhetsmal fér kommunorganisationen
och de heldgda koncernbolagen. Utvecklingen mot méalen bedéms i 26 fall ha skett i dnskvéard
riktning och i tillfredsstéllande omfattning vid arets slut. | nio fall bedéms den ske i énskvérd
riktning, men i en inte tillfredsstéllande omfattning. | tva fall beddéms utvecklingen inte ha skett

i dnskvard riktning vid utgangen av aret.

Forflyttning mot mdlet bedéms vid drsskiftet

@ ha skett i efterstravad riktning och ha skett i efterstravad riktning, B inte ha skett i
i en tillfredsstéllande omfattning men i en icke tillfredsstallande omfattning efterstrévad riktning
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Plats for alla

Forflyttningen mot malen inom inriktningen har sammantaget skett i 6nskvard riktning, och i tillracklig omfattning.
Flera framsteg har gjorts kring dialog, transparens och inkludering, men utvecklingen inom inriktningen ar till del
ojamn. | viss man beddms resurser samt férutsattningar ha paverkat utvecklingen negativt.

Mal inom inriktning

Prognos av

. Ansvar
maluppfyllelse

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande foéreningsliv i alla
kommundelar.

Samhallsnamnd

Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats for saval man och
kvinnor som pojkar och flickor.

Samhallsnamnd

Vara invanare, kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska kanna sig trygga och inkluderade i
samhallet.

Socialndmnd

Inkluderande, levande och trygga kommundelar dér alla invanare, saval kvinnor som man,
flickor som pojkar, kénner sig delaktiga i samhéllet och samhaéllsutvecklingen.

Kommunstyrelse

Vi bidrar till att alla, sdval kvinnor som man, far férutsattningar for sjalvférsorjning och/eller
meningsfull tillvaro.

Socialndmnd

Medborgaren ska pa ett effektivt och réattssakert satt komma i kontakt med
overférmyndaren.

Overformyndar-
namnd

Harndsandshus ska framja bostadsférsérjningen i Harnésand genom att erbjuda attraktiva,
trygga, klimatsmarta och prisvarda bostader samt andamaélsenliga och tillgangliga lokaler for
kommunens olika verksamheter.

AB Hérndsandshus

Harndsandshus ska bedriva verksamheten med hogsta mojliga kvalitet for att fa ndjda
kunder. Kundernas behov, 6nskemal och férvantningar ska vara i fokus.

AB Harnésandshus

Vi vill bidra till ett socialt hallbart Harnésand genom att ta ansvar for att fler far
forutsattningar att lara sig spraket och gora intrade pa arbetsmarknaden.

Hemab

Aktivt dgardialog med helagda dotterbolag for att sékerstalla malstyrning och
verksamhetens strategiska utveckling.

Invest AB

Utvecklingen inom demokrati och och bidragit till en 6kad tillit mellan

delaktighet har priglats av ett brett kommunen och invinarna.

och systematiskt arbete for att stirka

invinarnas inflytande och engage- Samtidigt visar uppfoljningen att

mang. Nya former f6r medborgardia- deltagandet fortfarande ir ojimnt

log har etablerats, bland annat genom fordelat mellan olika grupper, och

digitala plattformar och tematiska sirskilda insatser krivs for att na

moten, vilket skapat bittre forut- unga, nyanlinda och personer som i

sittningar for fler roster att komma mindre utstrickning tar del i kom-

till tals. Arbetet med transparens munala processer. Indikatorer pekar

och kommunikation har forstirkts ocksa pd att vissa delar av arbetet

har begrinsats av resursfrigor, vilket

paverkat genomforandetakten.

Sammanfattningsvis har riktningen
varit positiv och arbetet har lagt en
god grund f6r lingsiktig utveckling.
For att fullt ut uppnd mélen krivs
dock att de etablerade metoderna
konsolideras och att sirskilda insatser
riktas mot de grupper som hittills
deltagit i mindre grad.
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Plats for tillvaxt

Forflyttningen mot malen inom inriktningen har 6verlag skett i dnskvard riktning, men med blandade resultat.
Foretagsservice och kompetensforsérjning har stérkts, men arbetet for ett forbattrat foretagsklimat kréver

fortsatt fokus.

Mal inom inriktning

En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som framjar

hallbar tillvaxt. Har vill man vara!

Prognos av

. Ansvar
maluppfyllelse

Kommunstyrelse

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutdévning for ett gott foretagsklimat med en hog . Samhalisnamnd
serviceniva.
Vi har innovativa arbetsmarknadsatgérder och studiemetoder som bidrar till Socialngmnd

kompetensforsorjning for saval kvinnor som méan.

Vi ar val kanda for god och tillganglig verksamhet och service for saval kvinnor som mén,

flickor och pojkar. . Socialndmnd
Vi ska fré_mja'anvéndancdet av var app for att mojliggora en effektiv och kreativ . Hemab
kommunikation med véra kunder.

Vi ska verka fér en hég kundnojdhet. . Hemab

Vi ska sékra god framdrift i vart arbete med digitalisering inom organisationen. . Hemab
Aktivt dgardialog med heldgda dotterbolag for att sakerstalla malstyrning och . Invest AB

verksamhetens strategiska utveckling.

Niringsliv och arbetsmarknad visar
framsteg genom en kombination av
dialog, samarbete och nya satsningar.
Foretagsservice har forbittrats och
motts av positiva omdémen frin
flera aktorer. Samtidigt har det lokala
platsvarumairket stirkts genom ge-

mensamma insatser for att attrahera

bade nya etableringar och inflyttning.

Kompetensforsorjningen har utveck-

lats genom nédrmare samverkan med

utbildningsaktérer, bland annat pé
gymnasial och eftergymnasial nivi.

Trots dessa framsteg kvarstar
utmaningar i att fullt ut férbattra
toretagsklimatet, dir flera indikatorer
pekar pa behov av ytterligare ling-
siktigt relationsbyggande. K6nsbund-
na monster i studie- och yrkesval
paverkar ocksa arbetsmarknadens

dynamik och kompetensf6rsorjning.

Insatser for att frimja innovation
och entreprenérskap har piborjats,
men har dnnu inte slagit igenom
pa ett sitt som ger tydliga effekter i

indikatorerna.

Sammantaget visar utvecklingen

pa framsteg och god potential, men
arbetet behover forstirkas och fordju-
pas for att i hogre grad bidra till ett
starkt och hallbart ndringslivsklimat.
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Modig miljokommun

Forflyttningen mot mélen inom inriktningen har skett i ratt riktning, men i ojdmn och ofta otillracklig omfattning.
Framsteg syns i klimatarbete, energiomstallining och minskat matsvinn, men andra omraden har fatt sta tillbaka.

Mal inom inriktning

Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan i
Harnésands kommun.

Prognos av

. Ansvar
maluppfyllelse

Kommunstyrelse

Vi prioriterar omstéllningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle, hushallning av
naturresurser och biologisk mangfald.

Samhallsndmnd

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljépaverkan i
samhéllet och arbetslivet.

Socialndmnd

Vi bidrar till minskad miljépaverkan och arbetar mer hallbart i allt vi gor.

Socialndmnd

Vi vill bidra till att de nationella miljdmalen uppnas genom att ta ansvar for att reducera vara
utslapp som paverkar klimat och miljo.

Hemab

Harndsandshus ska aktivt arbeta for att verksamheten bedrivs med minsta méjliga paverkan
pa miljon, med hansyn till teknik och ekonomi, for att bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling av vart samhélle.

AB Héarndsandshus

Kommunen har tagit flera viktiga heter. Ett sdrskilt positivt exempel

ir minskningen av matsvinn i bade

steg inom hallbarhetsomridet. Arbe-

tet med klimatanpassning har fortsatt | skolor och dldreomsorg.

och inkluderat bade strategiska do- o . .
Samtidigt har andra omriden inte

kument och konkreta atgirder i den L .
kunnat prioriteras i samma om-

fysiska miljon. Energieftektivisering fattning, vilket lett till en ofimn

och satsningar pd fornybara 16sningar utveckling. Begrinsade resurser och

har bidragit till minskad klimat- konkurrens med andra akuta fragor
paverkan, och cirkulira fléden har har paverkat bade takten och omfatt-

bérjat etableras inom vissa verksam-

ningen av héllbarhetsinsatserna. In-

vinarnas engagemang och samverkan
med lokala aktorer dr dock fortsatt en
styrka, och flera initiativ har pabor-
jats som kan bidra till langsiktiga
forbittringar.

Sammanfattningsvis dr utvecklingen
positiv men spretig. For att nd malen
i sin helhet kravs att paborjade initi-
ativ fortgr, att resurser forstirks och
att lingsiktigheten i arbetet sakras.
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Likvardig utbildning

Forflyttningen mot malen inom inriktningen har skett i dnskvérd riktning och i huvudsak i tillfredsstéllande
omfattning. Trygghet, elevhéalsa och kunskapsresultat visar pa stabilitet och vissa férbattringar, sarskilt i tidiga ar
och péd gymnasieniva. Samtidigt kvarstar utmaningar kring studiero, likabehandling och kénsskillnader i resultat.

Mal inom inriktning

Prognos av
maluppfyllelse

Ansvar

En utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som préglas av studiero/omsorg. Skolndmnd
En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, savél flickor som pojkar, goda .
L . - . Skolndmnd
mojligheter till utveckling och larande.
Alla elever, saval kvinnor som man, far det stéd de behdver och ges likvardiga .
Skolndmnd

forutsattningar for att na sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling.

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man, flickor och pojkar, kan ta del av mer

anpassade utbildningar.

Socialndmnd

Alla ska kénna sig trygga i uppdraget som stallféretradare. Oj/erformyndar—
namnd
Vi vill bidra till att utbilda nya medarbetare inom var bransch samt att arbeta for att sakra Hemab

var egen kompetensforsorjning.

Trygghet och studiero ér centrala
mal dir utvecklingen varit blandad.
Elevernas kinsla av trygghet ligger
pa en stabil nivd, medan upplevelsen
av studiero dr 1ag, sirskilt i grund-
skolans hogre drskurser. Arbetet med
elevhilsa, hilsofrimjande insatser och
trauma-medveten omsorg har stirkt
stodet for elever, men effekterna syns

annu inte fullt ut i indikatorerna.

Kunskapsresultaten visar forbitt-
ringar i vissa delar, sdrskilt i 4k 3 och
gymnasiet, medan resultaten i ak

6 och 9 ir nigot avtagande. Kons-
skillnader bestar 6ver hela linjen, dir
flickor presterar bittre i svenska och
pojkar i matematik. Vuxenutbildning
och YH-utbildningar visar variation
i resultat men positiva effekter av nya

arbetssitt och stirkt samverkan.

Sammantaget pekar utvecklingen
mot framsteg och en stirkt kvalitet,
men det krivs fortsatt arbete for att
sikra langsiktig likvirdighet och
hojda resultat.
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l‘i’o‘j\l Jamstalld och jamlik valfard

Forflyttningen mot mélen inom inriktningen har skett i efterstravad riktning, men i flera fall inte i tillracklig
omfattning. Viktiga satsningar pé utbildning, dialog och delaktighet har starkt medvetenhet och skapat nya
arbetssatt. Samtidigt visar indikatorerna pé kvarstdende ojamstalldhet, bade i arbetsliv, utbildning och upplevelse

av likabehandling.

Mal inom inriktning

| Harnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och

sina egna liv.

Prognos av

. Ansvar
maluppfyllelse

Kommunstyrelse,
Socialndmnd,
Samhallsnéamnd,
Skolnamnd

Vi ska arbeta for en 6kad jamstalldhet och maktfordelning pa var arbetsplats.

. Hemab

Under aret har betydande satsningar
gjorts for att stirka medvetenhet
och dialog kring makt, inflytande
och jamstilldhet. Bland annat

har styrande dokument bérjat
genomlysas, chefer har fatt tillging
till nya utbildningsinsatser, en
digital ungdomsportal har lanserats
och kommunens stillningstagande
for allas lika virde har synliggjorts
genom dterkommande
kommunikation. Dessa insatser

har bidragit till 6kad delaktighet,
inflytande och ett mer inkluderande
sambhille. Samtidigt visar indikatorer
pa blandade resultat, exempelvis

minskat uttag av foérdldradagar bland
miin, fortsatt kdnsbundna studie- och
yrkesval samt skillnader i sjukfrinvaro

mellan kvinnor och min.

Arbetet i verksamheterna har
genererat flera framsteg, sdsom
stirkta arbetsplatsdialoger och

nya former for att arbeta mot
diskriminering och for okad
trygghet. Samtidigt kvarstar tydliga
utmaningar. Elevernas upplevelse
av likabehandling i skolan har
forsamrats, konsskillnader i
utbildningsnivd och sjukfranvaro ir
fortsatt markanta och vissa planerade

satsningar har behévt nedprioriteras
till £6ljd av ekonomiska

forutsittningar.

Sammanfattningsvis visar
redovisningen en tydlig riktning
framdt, men utvecklingen 4r ojimn
och inte tillrickligt stark for att
samtliga mél ska bedémas nis i
tillfredsstillande omfattning. For att
torflyttningen ska fi storre genomslag
krivs ett uthilligt arbete som sirskilt
riktas mot konsbundna monster,
elevers upplevelse av likabehandling
samt skillnader i arbetsvillkor och
hilsa mellan kvinnor och min.
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AR\ Attraktiv arbetsgivare

Forflyttningen mot malen inom inriktningen har sammantaget skett i dnskvérd riktning, men med

varierande omfattning. Flera framsteg har gjorts inom arbetsmiljd, ledarskap, kompetensfoérsérjning och
medarbetarengagemang. Samtidigt kvarstar betydande utmaningar, sérskilt hdga sjukskrivningstal och skillnader
mellan kvinnor och méan i dterhdmtning och frisknarvaro.

Mal inom inriktning

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett héllbart och utvecklande arbetsliv med en
vélfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt

uppdrag.

Prognos av

. Ansvar
maluppfyllelse

Kommunstyrelse,
Socialndmnd,
Samhallsnamnd,
Skolnamnd

Medarbetare, saval kvinnor som man, har balans mellan arbete och fritid.

Samhallsnamnd

Vi ska jobba for en hog medvetenhet kring sakerhetsfragor bland vara medarbetare.

Hemab

Vi ska framja en hallbar arbetsplats med friska medarbetare.

Hemab

Harndésandshus ska arbeta foér en bra arbetsmiljé som genom sténdiga férbattringar val
uppfyller lagens krav pa en saker arbetsplats dar medarbetarna trivs och utvecklas.

AB Harnosandshus

Utvecklingsarbetet har under aret
omfattat satsningar pa samledarskap,
introduktionsutbildning f6r nya che-
fer, kompetensforsorjningsstrategier
och nya stédprocesser som kopplar
medarbetarens utveckling tydligare
till verksamhetens mal. Resultaten i
olika matningar visar styrka i kun-
skap, arbetsmilj6 och ledarskap, men
svagheter i utvecklingsmojligheter
och i hanteringen av sjukfrinvaro.
Medarbetardialoger, utbildningar
och friskvirdsinsatser har genomforts
och upplevelsen av engagemang och

delaktighet ar 6verlag stabil.

Samtidigt dr sjukfranvaron fortsatt

hog, sdrskilt bland kvinnor, vilket

gor att friskndrvaro och aterhamt-
ning framstar som de mest kritiska
utmaningarna. For att frimja balans
mellan arbete och fritid har frisk-
virdsutmaningar, sociala aktiviteter
och temadagar genomforts, men
lingtidssjukskrivningarna ér fort-
satt hoga i kommunorganisationen.
Arbetsmiljon i stort upplevs dock
som trygg och utvecklande, och
flera verksamheter har under éret
erbjudit praktikplatser som stirker
kompetensforsorjningen pé sikt.
Hemab uppvisar hég frisknérvaro
(98,3%) och arbetar aktivt for att 6ka
sikerhetsmedvetenheten, sikerhets-

arbetet kommer att intensifieras och

grundorsaksanalyser att genomforas
som f6ljd av intriffade olyckor med

sjukskrivning som foljd.

Sammanfattningsvis visar redovis-
ningen f6r denna inriktning pa en
stabil grund och pagiende forbitt-
ringsarbete, Utvecklingen pekar mot
ritt hill med flera tydliga framsteg,
men for att nd full maluppfyllelse
krivs fortsatta dtgarder mot sjukfrin-
varo och en fortsatt forstarkning av
det hilsofrimjande och sikerhetsre-

laterade arbetet.
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Mal for kommunens ekonomi

Kommunen ska ha en sund och héllbar ekonomi som ger forutsattningar fér dagens och

morgondagens samhalle.

De finansiella mdlen ér:

Kommunens resultat ska uppga till minst 1,5 procent i
genomsnitt under mélprogramsperioden.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse ska langsiktigt
stérkas.

Likviditeten ska langsiktigt starkas, och uppga till 95 pro-

cent vid malprogrammets slut.

Investeringar ska i forsta hand och langsiktigt ske med

egna medel.

Kommunens resultat ska uppga till minst 1,5 procent i genomsnitt

. . 4,5% -4,6% -0,05
under mélprogramsperioden
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse ska langsiktigt starkas -9.2% -13,4% Forbattring
L|IEV|d|teten ska langsiktigt starkas, och uppga till 95 procent vid 69.2% 58,7% Forbattring
malprogrammets slut
Investeringar ska i forsta hand och langsiktigt ske med egna medel 49.0% 31% Forbattring

(inklusive finansiell leasing)
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Bedomning avseende god ekonomisk hushallning

For att kommunen ska anses ha god ekonomisk hushalining ska uppfylinaden av saval

finansiella som verksamhetsmassiga mal i huvudsak nd efterstréavad utveckling. Bedémningen

baseras pa saval kvalitativa som kvantitativa aspekter och ska motiveras. For detta kravs

transparens och en tydlig uppféljningsstruktur.

Av kommunens sex inriktningar visar
en samlad bedémning av de ingdende
37 milen att tre inriktningar bedoms
ha utvecklats i efterstravad riktning
och i en tillfredsstillande omfattning
och tre inriktningar bedéms

utvecklats i efterstravad riktning men

inte i en tillfredsstillande omfattning.

Sammantaget for inriktningarna kan
konstateras att en fortsatt positiv
forflyttning skett och prognosen

om ett onskvirt resultat vid

malprogrammets slut dr god.

For kommunens finansiella mal

sa bedoms malen har utvecklats

i efterstrivad riktning men inte i
tillricklig omfattning. Resultaten
visar en forbittrad utveckling jimfort
mot drsbokslut 2024. Resultaten
behover dock fortsatt forbattras

och den positiva utvecklingen
behover sikerstillas for att onskvird
ekonomisk stillning ska kunna

uppnas vid méilprogrammets slut.

Trots bade en positiv och 6nskvird
utveckling av riktning och
omfattning av de verksamhetsmassiga
inriktningarna si bedéms de
finansiella mélen viga tungt i

den samlade bedémningen di de

visat en icke onskvird utveckling.
Den samlade bedémningen for
kommunen ir att god ekonomisk
hushallning inte uppnis trots en
positiv f6rflyttning av de finansiella

milen.

Den samlade bedémningen avseende
god ekonomisk hushéllning for
kommunen och koncernbolagen
limnas i koncernbolagens
redovisning i november.
Bed6émningen i denna rapport
grundas endast pd kommunens
resultat.
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Resultat och

Kommunens resultat

Arets resultat, mnkr

61,4 -39,0

Procent av skatteintakter och generella statsbidrag

4,5% -2,9%

Kommunen uppvisar ett positivt
resultat pa 61,4 mnkr f6r perioden
vilket dr en signifikant forbittring
jamfort med motsvarande period
féregaende ar. Intikterna har minskat
med -21,6 mnkr jimfért med samma
period féregiende ar, en minskning
som frimst dr hinforlig till bidrag
frén staten. Storst minskning av
riktade statliga bidrag dterfinns inom
verksamhetsformerna vird och om-
sorg, samt arbetsmarknadsatgirder.
Bidragen for arbetsmarknadsatgir-
der har minskat med 62% jimfort
med samma period ifjol. De statliga
bidragen for utbildningsverksamheter
dr i princip oférindrade mellan éren,
dven om viss forskjutning mellan

olika verksamhetsformer kan ha skett.

Kostnaderna f6r perioden dr 58,9
mnkr lagre dn f6r samma period
foregiende ar, ddr den enskilt storsta
skillnaden utgdrs av pensionskostna-
derna vilka minskar med 50,9 mnkr
jamfort med samma period 2024.
Lonekostnaderna for perioden har
minskat med 13,8 mnkr jimfért med
foregiende ar, storst minskning dter-
finns inom verksamhet arbetsmark-
nadsitgirder till f6ljd av minskade
statsbidrag.

Kostnaderna f6r entreprenader och
kép av verksamhet har diremot 6kat
med 17,7 mnkr jimfért med 2024,
av dessa avser 6,2 mnkr Rdddnings-
tjanstférbundet Hoga Kusten Adalen
ddr 2,5 mnkr avser en felaktig peri-

odisering vid fjolarets delarsbokslut,
samt 4,6 mnkr Kollektivtrafikmyn-
digheten. Resterande del avser 6kade
kostnader for entreprenad inom
Gatukontoret, men det ir kostnader
som matchas av motsvarande intikter
frian vidarefakturering och dirfér inte
har nigon resultatpaverkan jimfort

med foregiende ir.

Kommunen skatteintikter och gene-
rella statsbidrag har ckat med 38,0
mnkr jamfért med samma period
toregiende ar. De finansiella intik-
terna befinner sig pd i princip samma
nivi, medan de finansiella kostnader-
na har minskat till f6ljd av minskade

finansiella kostnader f6r pensioner.
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Intakts- och kostnadsutveckling

Kommunens intékter minskar med 21,6 mnkr jamfért med foregdende ér, vilket motsvarar -8,4%. Kostnadsmassan minskar
med 58,9 mnkr, motsvarande -3,9% dar den enskilt stérsta posten utgdrs av pensionsrelaterade kostnader, s& som beskrivits
i foregdende avsnitt.

Skatteintakter och statsbidrag 6kar med 2,8% vilket motsvarar 38,0 mnkr.

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING FORANDRING MOT F.G. AR
Verksamhetens intékter -8,4%
Verksamhetens kostnader -3.9%
Skatteintakter och generella statsbidrag 2.8%

Likviditet

Kommunens omsattningstillgadngar har for perioden 6kat mer &n de kortfristiga skulderna, vilket ger en positiv utveckling av
kassalikviditeten och rérelsekapitalet. Okningen beror framst pa en férbattring av kassa och bank vilken &kat fran 22,8 mnkr
vid arsskiftet till 88,8 mnkr per den sista augusti. Dock, eftersom arets beslutade investeringar inte sker linjart Gver aret sa kan
nasta tertial medféra en minskning av kassalikviditeten nar arets kvarvarande investeringar ska utbetalas.

Okningen av anlaggningskapitalet beror pa att anlaggningstillgdngarna under perioden har ékat mer &n de l&ngfristiga skulderna.

Kassalikviditet, % 69.2% 58,7%
Rérelsekapital, mnkr -17.8 -162,6
Varav semesterléneskuld 36,0 74,7
Anlaggningskapital, mnkr 5201 503,4

Soliditet

Kommunens soliditet har forbattrats sedan arsskiftet, vilket innebar att kommunens egna kapital &r hogre i forhallande till den
samlade tillgdngsmassan. Ett positivt resultat medfér en héjning av det egna kapitalet, och eftersom periodens resultat ar ett
positivt sddant sa Okar det egna kapitalet och soliditeten forbattras, dven fast tillgdngssidan ocksa har 6kat. Den langsiktiga betal-
ningsférmagan for kommunen har darigenom okat.

SOLIDITET 2025 AUG 2024 DEC

Soliditet % 18,3% 17,5%

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I16neskatt % -9.2% -13,4%
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Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar for perioden uppgar till 277,9 mnkr varav 138,9 mnkr avser finansiell leasing. Den finansiella lea-

singen har dkat mycket sedan samma period féregdende 4r, vilket &r en foljd av att det nybyggda Angets Sportcenter nu raknas

in i kommunens finansiella leasing, vilket paverkar vardet pa nyinvesteringar med drygt 100 mnkr.

Avskrivningarna for perioden uppgar till 74,8 mnkr, vilket betyder att kommunens nyinvesteringar for perioden uppgar till 371,3

procent av avskrivningsbeloppet.

INVESTERINGAR 2025 AUG 2024 AUG
Nettoinvesteringar, mnkr 277,9 127,2
Nettoinvestering i relation till avskrivningar 371,3% 182,0%

Laneskuld och borgensatagande

Kommunens laneskuld har okat fran 275,6 mnkr vid arsskiftet till 375,9 mnkr till féljd av nyupplaning.

BORGENSATAGANDE (MNKR) 2025 AUG

2024 DEC
Borgen 16891 16891
Varav kommunala bolag 1673,6 1673,6
Varav 6vriga 15,5 15,5
Laneskuld kommun 375,9 275,6
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Helarsprognos

Kommunens prognos for heldret ar 12,8 mnkr, vilket &r 2,8 mnkr hogre &n den budgeterade resultatet pa 10,0 mnkr.

HELARSPROGNOS, MNKR BUDGET HELAR PROGNOSAVVIKELSE HELAR atifslelabemul At RESHUELI:I';\\;
0.0 9.1 91

Kommunstyrelse

Kommunfullméktige 0,0 0.7 0.7
Kommungemensam verksamhet 0.0 -14 -4
Samhallsnamnd 0.0 3,6 3,6
Skolndamnd 0.0 51 51
Socialndmnd 0.0 13,2 13,2
Summa verksamhetens nettokostnader 0,0 30,3 30,3
Finansiell leasing 3,1 -2,9 01
Skatteintakter och finansnetto 6,9 -24,6 =177
Summa 10,0 2,8 12,8
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Balanskravsresultat

Enligt det prognostiserade resultatet kommer kommunen att uppna balanskravet for

rakenskapsaret 2025.

BALANSKRAVSRESULTAT (MNKR) 2025 PROGNOS 2024
= Arets resultat enligt resultatréakningen 12,8 -91,0

Samtliga realisationsvinster 0.0 0.0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0.0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0.0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0.0 0.0
-/+ Aterff)ring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0,0 6,6
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12,8 -84,4

Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0.0 0,0
Anvéandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
= Balanskravsresultat 12,8 -84,4

Kommunen har, for att sékerstalla ett resultat som medfér att balanskravet kan aterstéllas enligt beslut i &rsredovisningen
2024, sankt sina kostnader genom effektiviseringar och anpassningar inom bland annat skolné@mnd, socialndmnd och kom-
munstyrelse.

REDOVISNING AV ACKUMULERADE NEGATIVA RESULTAT 2025 PROGNOS 2024 2023
IB ackumulerade, ej aterstéllda negativa resultat -46,0 0,0 0,0
varav fran 2024 -46,0

varav fran 2023

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 12,8 -84,4 -1,9
Synnerliga skal att inte aterstalla 38,4 1.9

Synnerliga skal att aterstalla under langre tid

UB ackumulerade resultat att aterstalla inom tre ar -33,2 -46,0 0,0
varav fran &r 2024 att aterstallas senast ar 2025 enligt arsredovisning 10,0
varav fran &r 2024 att aterstallas senast ar 2026 enligt arsredovisning 18,0
varav fran ar 2024 att aterstéllas senast ar 2027 enligt arsredovisning 18,0
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Vasentliga

KOMPETENSFORSORJNING

For att sikra kommande behov av
kompetens implementeras nu ett sys-
tem med maélsittning att styra indivi-
dens utveckling mot organisationens
kompetensbehov. Implementering
startade innan sommaren och pagir

enligt plan under hésten 2025.

D3 det kommer till en kritisk
kompetens for vilfirden si pagir ett
ESF projekt med fokus pi att oka
bade sprakkunskap och yrkeskunskap
inom #ldreomsorg och funktionsstod.
Projektet har hittills goda resultat

men utvirderas 16pande.

For att stirka kommunens attrak-
tionskraft som arbetsgivare pagar
arbetet med att skapa ett Welcome
House och piloterna Bubbelhoppa
och Livsvardstimma som syftar till
att stdrka medarbetarerbjudandet har
utvirderats och dterkopplingen ar
positiv. Bubbelhoppa innebir méjlig-
het for medarbetare att skugga olika
funktioner inom kommunen annan
n den egna. Livsvirdstimme 6ppnar

upp for en bredare palett av hal-

sofrimjande aktiviteter och tanken 4r
att den ska ersdtta den tidigare frisk-
virdstimmen, som framférallt styrde
emot fysisk trining. Arbetet fortsit-
ter med att utreda forutsittningarna
inom skola och socialférvaltningen.
Malet dr att organisationen ska kun-

na erbjudan detta véiren 2026.

AKTIVT MEDARBETARSKAP
Uppskattningsvis arbetar 70% av

kommunens chefer med utbildnings-
plattformen Aktivt medarbetarskap
och aktiviteten gir att dterfinna i
majoriteten av forsta linjens chefers
aktivitetsplaner f6r 2025. Milet ar
att stirka medarbetares engagemang,
férméga att kommunicera, samar-
beta och se det egna ansvaret for sin
arbetsmilj6 och sitt arbete. D4 6kar
arbetstillfredsstillelsen generellt och
n6jda medarbetare ger med storre
sannolikhet n6jda invinare. P4 det
sittet styr strategin mot en okad
méluppfyllelse i malet pa inriktning
6. Upptéljningsenkiten fick 52%
svarsfrekvens. Av de som besvarat
enkiten och som har bérjat anvinda

portalen dr samtliga Mycket eller

Ganska néjda med innehallet. De
upplever dven att deras medarbetare
uppskattar portalen och att de borjar
se resultat.

LEDARSKAP

For att i effekt av den styrmodell
som ska 6ka maluppfyllelsen pd vara
gemensamma mdl och inriktningar
krivs en f6rméga hos chefer att leda
tillsammans. Samledarskap dr den
strategi som anger vilka kunskaper
som krivs och bidrar till f6rméga att
skapa miluppfyllelse tillsammans.
For att skapa interna resurser till att
utveckla samledarskapet pagar en
"utbilda utbildare" insats som pla-
neras vara klar hosten 2025. D4 for-
vintas triningen i ledningsgupperna
kunna skalas upp och stegvis stirka
térmégan att leda tillsammans for de
vi dr till for. Samledarskapet kommer
vara en nyckelstrategi for att skapa
en tillsammanskultur, minska arbetet
i silos och i de ledningsgrupper och
arbetsgrupper som startat triningen
syns forbittring i att kommunice-
ra, reda ut missforstind och skapa

gemensamma mél.
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HALSOFRAMJANDE ARBETSPLATSER

For att pi ett bittre sitt identifiera
grundorsaker till ohilsa och stotta
chefer i arbetet att gora riktade dtgir-
der har en arbetsmodell tagits fram. I
den kartliggs risk- och friskfaktorer
systematisk och resultat visar bland
annat pi efterfrigan av nirvarande
ledarskap, behov av planeringstid,
efterfrigan av dterhimtning under
arbetstid och behov av systematiskt
arbetsmiljéarbete. Arbetsmodellen
ska mojliggora att kartliggningsarbe-
tet kan skala upp. Utifrin resultatet
frdn 2025 ars pilotarbete riktad emot
forskolan har HR fatt i uppdrag

att stotta forskolans ledningsgrupp

i bemanningsfragor. Detta arbete

paborjas under hésten 2025.

Under hosten 2024 genomfordes rik-
tade satsningar med tva rehabveckor
f6r socialférvaltningen. Huvudsyftet
var att avsitta tid diar HR skulle

vara med och stotta chefer inom
dldreomsorgen att ha sina omtanke-
samtal med de medarbetare som har
upprepad korttidsfrinvaro. Under
viren 2025 foljdes insatserna upp.
Statistiken visar att de som hade hog
upprepad korttidsfranvaro och fétt
omtankesamtal med chef och HR har
fortsatt hog sjukfranvaro. Insatsen
gav ingen effekt f6r minskad kort-
tidssjukfrinvaro. Cheferna uppger i
utvirdering att de upplevde att stodet
frin HR samt att ha en fokuserad
vecka med omtankesamtal bidrog

till stressreducering. Det hilsofrim-
jande arbetet gor storst skillnad

1 traditionellt kvinnodominerade

kontaktyrken séisom dldreomsorg och
forskola och dr dirfor sirskilt viktigt
ur jimstilldhetsperspektiv.

STARKTA STODFUNKTIONER

Tillsammans bidrar kommunorgani-
sationens stodfunktioner till att géra
andra bittre genom att ge ritt stod
irdtt tid. Det gor vi bist genom att
ha ett coachande arbetssitt och ge
service genom ett professionellt och
situationsanpassat stod med mottaga-
ren i fokus. Kan kommunens chefer
stirkas i deras uppdrag bidrar vi till
kostnadseffektivitet, rattssikerhet,
proaktivitet och kompetens i kom-
munens alla verksamheter. En start
ir att gemensamt inom kommun-
styrelseférvaltningen fokusera pd en
introduktion f6r nya chefer sa de far
med sig en grundkunskap och f6r-
staelse for vad som krivs av chefer i
Hirnésands kommun. Malsittningen
ir att kommunens chefer ska kunna
axla VEPA ansvaret pi ett 4n mer
likvirdigt och fullddigt sitt. Denna
aktivitet ingdr i en utbildningsvecka
som innehiller utbildningsdelar dir
cheferna far moéjlighet till en f6rsta
kontakt med samtliga stodfunktioner.
Utvirdering mellan stédfunktionerna
ir genomf6rd och visar pi behov av
okad dialog, gemensamt syfte och en
tydligare form for modulen, samt en
bittre styrning i linjen p4 att utbild-
ningsveckan ir obligatorisk for nya

chefer.

DIGITALISERING

Utvecklingsarbetet med att skapa en
digital anstallningscykel i Hirno-
sands kommun har pigitt i 2,5 ar. 1
nuldget dr arbetets forsta fas i slutske-
det. Det innebir att de processer som
dr aktuella under en anstillning i hég
grad har digitaliserats.

Utvecklingen fran forra rapporte-
ringsperioden gér enligt plan och den
storsta aktiviteten som fardigstallts

ir en ny digital plattform for med-
arbetare, en "sjdlvservice". Dir dr

alla personaladministrativa processer
omvandlade till E-tjdnster som ir
samlade pi ett och samma stille. Den
lingtgaende avblankettifieringen av
personaladministrativa dokument dr
dirmed i hog grad digitaliserad och
gar automatisk till digital personalakt
utifrin dokumenthanteringsplanen.
Behorighetshanteringen vid nyan-
stillning och dndring av anstillning
ar dock fortfarande en teknisk utma-
ning och kommer att fortgd under
2026. Digitala utvecklings- och 16-
nesamtal samt mél och aktivitetsplan
t6r medarbetares utveckling 4r imple-
menterade, 4ven de delar som handlar
om arbetsrittslig dokumentation.

En modul f6r kompetensstyrning
kommer startas, med en kompetens-
profil f6r medarbetare och chef, vilka
kommer mojliggora for arbetsgivaren
att ge, och folja upp, om medarbetare
har fatt alla kunskaper som krévs vid
en anstillning i kommunen. Likasi
kommer information kring LAS-da-
gar och foretridesritt hanteras
digitalt vilket 6kar transparens och
rittssikerhet. Nista steg dr en digital
utbildningsportal.
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KOMMUNENS HELAGDA BOLAG
Alla fyra bolag lyfter frigan om

utmaningen i att hitta efterfragade
kompetenser idag och de komman-
de aren. Utmaningarna ses sta i att
hitta efterfragad kompetens och

att attrahera moéjliga kvalificerade
medarbetare. Hos Invest i Hirnosand
AB ses dven att det ekonomiska liget
har en péverkan pi att behalla och
rekrytera personal. Riddningstjansten
lyfter utmaningen att hitta personal
som dr beredda att utbilda sig till
RIB (rdddningspersonal i beredskap)
och ser dven svirigheter att hitta
personal med befilskompetens samt
brandingenj6rsutbildning. HEMAB
ser utmaningar till en héllbar kom-
petensforsorjning i en bransch dir
efterfrigan pa specialistkompetens
okar. I'T, Drift-och underhallstekni-
ker ses som efterfrigade kompetenser
som dr svéra att rekrytera. Energisek-

torns kompetenser ir eftertraktade

iven inom andra branscher, vilket

forstirker konkurrenssituationen.

For att mota de utmaningar bolagen
star infor satsar bolagen pd intern
kompetensutveckling och utbild-
ning men ser ocksa nyttan i att soka
externt. Harnosands hus 6ppnar upp
f6r praktikanter, Riddningstjinsten
arbetar med att méjliggora dialog med
olika arbetsgivare i syfte att godkin-
na RIB-anstillning som bisyssla for
medarbetare. HEMAB arbetar aktivt
med en héllbar arbetsmiljé samt en
foretagskultur som priglas av delak-
tighet, 6ppenhet och ansvarstagande.

Utbildning och kompetensutveckling
ar ett angeldget omride for kommu-
nens heldgda bolag och tre av fyra
beskriver ett aktivt arbete med att
bygga kompetens internt. HEMAB
beskriver ett medvetet arbete med
kompetensutveckling och kunskaps6-

verféring samt ett aktivt arbete for att

synliggdra karridrvigar internt for att
behilla och skapa flexibel arbetskraft.
Inom Riddningstjinsten pigir aktiv
marknadsforing av de tjinster som
erbjuds samt uppmuntras medarbetare
till interna utbildningsinsatser. Aven
Invest sikerstiller att medarbetarna
har méjlighet till formell savil som
informell kunskapsutveckling l6pande.

Samtliga heldgda bolag lyfter med-
vetna arbeten och aktiviteter med
fokus for arbetsmiljé samtidigt som
god hilsa och friskvird uppmuntras
och erbjuds hos alla bolag. Invest
genomfor exempelvis gemenskaps-
dagar och friskvirdsutmaningar fér
att frimja sammanhallning och har
bidragit till en positiv arbetsmiljo.
Riddningstjinsten erbjuder érlig
hilsoundersokning, gratis simtrining
och skobidrag. HEMAB erbjuder
bland annat forum for meditation

samt moéjlighet att leasa elcykel.
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Arsarbetare

Tabellen arsarbetare visar antal &rsarbetare utifran faktisk sysselsattningsgrad per augusti

2024 jamfort med augusti innevarande ar.

I jimf6relse med motsvarande tid-
punkt féregiende ar har kommunens
totala antal drsarbetare minskat med
157 personer. Minskningen forklaras
i huvudsak av den omstillning som
skett inom verksamhet arbetsmark-

nadsatgirder. Kommunstyrelsen har

en minskning av sin tillsvidareanstall
da personal, vilket gir att hirleda till
vakanta tjanster utifrin anstéllnings-
stoppet samt fordldra- och studiele-
dighet. Vad giller samhillsnimndens
okning av framforallt drsarbetare
beror detta frimst pa ett 6kat antal
anstillda i gatuenheten med an-

svar for det som tidigare utforts pa

entreprenad. Skolférvaltningen har
minskat nigot vad giller arsarbetare
savil som tills vidare anstilld per-
sonal. En omstillning genomfé6rdes
under varen 2025, en f6rklaring till
detta ses vara att elevantalet minskar
vilket leder till skolnimndens behov
att se 6ver och minska sin organisa-
tion. Inom socialnimnden ses den
storsta minskningen av arsanstéllda,
nigot som framforallt handlat om en
minskning av personalen som jobbar
inom hemtjinst. Anstillningsstoppet
och en aktiv bemanningsplanering
har bidragit till att minskningen har

kunnat ske utan att nigon tillsvi-

dareanstilld har behovt varslas om
uppsigning inom socialnimndens
verksamheter. Genom en restrik-
tiv stindpunkt vid tillsdttningar av
vakanser samt att alla tillsdttningar
skall g& genom f6rvaltningschef har

antalet drsarbetare minskat.

Andelen kvinnor i kommunen har
minskat, nigot som skulle kunna vara
ett resultat av socialférvaltningens

minskning av personal.

D3 det dr forsta gangen siffror for
kommunens heldgda bolag dr med i
delarsredovisningen finns inte siffror

frin tidigare ar.
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. Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav

ARSARBETARE avlénade per kvinnor avlonade per kvinnor avlénade per kvinnor
aug 2025 (VA) aug 2024 (%) aug 2023 (%)

Arbetslivsférvaltningen 56 230 65 239 55

Kommunstyrelseférvaltningen 176 66 161 67 158 66

Samhéllsférvaltningen 151 53 145 61 136 59

Skolférvaltningen 840 75 824 76 830 75

Socialférvaltningen 1041 69 1006 7 975 72

Kommunen totalt 2208 68% 2365 72% 2338 72%

AB Harndésandshus 34

Harndsands Energi och Miljé AB 139

Réddningstjéns:cen 73

i Hoga kusten-Adalen

Invest i Harnésand AB 1

(Technichus i Mittsverige AB)

Koncernen total 2468

ANTAL ANSTALLDA

Tillsvidare anstallda

Tillsvidare anstallda

Tillsvidare anstallda

2025/08 2024/08 2023/08
Arbetslivsférvaltningen 99 92
Kommunstyrelseférvaltningen 165 155 148
Samhallsforvaltningen 138 137 128
Skolférvaltningen 802 789 797
Socialférvaltningen 978 961 M
Kommunen totalt 2083 2141 2077
AB Harndsandshus 35
Harnésands Energi och Miljo AB 129
Réddningstjansten i Hoga kusten-
A 13
Adalen
Invest i Harndésand AB (Technichus i 73
Mittsverige AB)
Koncern totalt 2333
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Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro for Harndsands kommun nér 7,7 procent vilket ar en marginell minskning jamfort

med samma period féregdende ar. En synlig minskning jamfort med samma tid féregédende ar

ar att sjukfranvaron i aldrarna 29 ar och yngre har minskat. Dartill har dven sjukfranvaron for

kvinnor dverlag minskat med 0,6. Ytterligare en minskning som skett ar sjukfranvaron i minst

60 dagar for alla dlderskategorier som sjunkit med 1,9 procentenhet. Samtidigt ser vi att man

och aldrarna 30 - 49 ar for alla kategorier ar tva grupper vars sjukfrdnvaro har dkat.

SJUKFRANVARO | KOMMUNEN (%) 2025 JAN - AUG 2024 JAN-AUG 2023 JAN-AUG

Total sjukfrdnvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid

gﬁiﬂtégigf;o under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer i % av 476 49.5 422
Sjukfranvaron for kvinnor 83 8,9 7,6
Sjukfrénvaron for man 59 4,9 4,6
Sjukfrénvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 6,6 75 6
Sjukfrénvaro i &ldrarna 30-49 ar 75 6,9 59
Sjukfrénvaro i aldrarna 50 &r eller &ldre. 8 8,6 7.8

SJUKFRANVARO PER NAMND (%) 2025 JAN - AUG 2024 JAN-AUG 2023 JAN-AUG

Arbetslivsndmnden

Kommunstyrelsen 25 3,4 2,3
Samhallsnamnden 6,6 55 52
Skolndmnden 6,2 6,4 55
Socialndmnden 91 10,3 9.3

38



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad utveckling

Sveriges kommunsektor star infér betydande demografiska férandringar i form av minskad
befolkningstillvéaxt och férandrad befolkningsstruktur dar andelen aldre samtidigt 6kar.

Detta staller stora krav pé strategiska beslut géllande halsofrdmjande, férebyggande och
rehabiliterande arbete. Samtidigt behdver serviceutbud, infrastruktur och finansiering
anpassas till de nya férutsattningarna. Langsiktighet och prioriteringar behdver vara ledorden
kommande ar for att nd positiva ekonomiska resultat och en god samhéllsservice. De
ekonomiska utmaningarna foér 2026 och péféljande a&r kommer fortsatt att vara kdnnbara.
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Resultatraknin

(MNKR) Kommun Kommun Kommun Kommun
aug -25 aug -24 prognos budget

2025 2025

Verksamhetens intakter Not 1 235,0 256,5 3737 351,2
Verksamhetens kostnader Not 2 -1435,6 -1494,5 -2252,0 -2266,0
Avskrivningar -74,8 -69,9 -13,6 -108,7
Verksamhetens nettokostnad -1275,5 -1307,9 -1991,8 -2023,5
Skatteintakter 924,6 904.,8 1387,3 1399.4
Generella statsbidrag och utjamning 447,3 429,0 670,9 6845
Verksamhetens resultat 96,4 26,0 66,4 60,4
Finansiella intakter 6,3 52 8,56 8,5
Finansiella kostnader -41,3 -70,2 -62,1 -58,8
Resultat efter finansiella poster 61,4 -39,0 12,8 10,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0.0 0,0
Arets resultat 61,4 -39,0 12,8 10,0
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Balansrakning

(MKR) 2025 aug 2024 doc
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 2,3 2.2
Materiella anlaggningstiligangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1517.8 13138
Maskiner och inventarier 68,1 68,1
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,0 13
Finansiella anlaggningstillgdngar 317,0 317,0
Summa anlaggningstillgangar 1905,2 1702,4
Bidrag till infrastruktur 0,0 0.0
Omsattningstillgéngar

Forrdd m.m. 72 72
Fordringar 192,2 218,4
Kortfristiga placeringar 0.0 0.0
Kassa och bank 88,8 22,8
Summa omséttningstillgangar 288,2 248,3
Summa tillgadngar 2193,4 1950,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 3

Periodens resultat 61,4 -910
Resultatutjdmningsreserv 3,9 3,9
Ovrigt eget kapital 336,9 427,9
Summa eget kapital 402,3 340,8
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 4 292,4 293,0
Andra avséattningar 0.0 0.0
Summa avsattningar 292,4 293,0
Skulder

Langfristiga skulder 10927 905,9
Kortfristiga skulder 406,0 410,9
Summa skulder 1498,7 1316,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2193,4 1950,7
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter Not 5 16891 16891
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna 603,1 603,1
Ovriga ansvarsférbindelser 15,5 15,5
Summa panter och ansvarsforbindelser 2307,7 2307,7
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Noter

NOT 1

(MNKR) Kommun Kommun

2025 aug 2024 aug
Forsaljningsintakter 15,7 14,7
Taxor och avgifter 33,7 30,9
Hyror och arrenden 30,6 27,9
Bidrag fran staten 99,4 123,8
Bidrag 6vriga 16,6 16,6
Forsaljning verksamhet 38,9 34,2
Ovrigt 0,0 83
Summa verksamhetens intakter 235,0 256,5

NOT 2

(MNKR) Kommun Kommun

2025 aug 2024 aug
Bidrag -471 -49,7
Entreprenader och kép av verksamhet -222,7 -204,9
Tjanster -45,3 -47,0
Loner, erséttningar och sociala avgifter -847,5 -861,3
Pensioner inkl. I6neskatt -82,0 -133,0
Lokal- och markhyror -89.3 -90,3
Fastighets- och driftskostnader -10,2 -19.5
Material -43,3 -45,9
Skattekostnad 0.0 0.0
Ovriga verksamhetskostnader -48,2 -42,8
Summa verksamhetens kostnader -1435,6 -1494,5

NOT 3

(MNKR) 2025 aug 2024 doc
Ingéende eget kapital 336,9 4279
Resultatutjamningsreserv 3,9 3,9
Periodens resultat 61,4 -91.0
Utgaende eget kapital 402,3 340,8
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NOT 4

(MKR) 2025 aug 2073 doc
Ingédende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 293,0 2258
Nyintjanad pension 3.1 36,7
Arets utbetalningar -4,7 -6,9
Rénte- och basbeloppsupprakning 7.5 18,3
Andring av forsakringstekniska grunder 0.0 0.0
Ovrig post -6,3 6,0
Férandring Ioneskatt -01 13,1
Summa ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser 292,4 293,0
NOT 5
(MNKR) 2075 aug 2074 dec
Borgen i kommunala bolag 1673,6 16736
Borgensatagande egna hem 0,0 0,0
Ovriga borgensmassiga forpliktelser 15,5 15,5
Summa panter och déarmed jamférliga sakerheter 1689,1 16891
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Drift- och

Utfallet per den sista augusti visar pa ett positivt samlat éverskott fér kommunens namnder pa

31,5 mnkr. Storst dverskott har uppstatt inom socialnémnden, dar fjoldrets budgetunderskott

pa 40 mnkr vants till ett budgetdverskott pa 11,4 mnkr fér perioden. Namndernas detaljerade

analyser kring sina resultat for perioden aterfinns i respektive nédmnds rapport.

Kommunens finans uppvisar ett léigre
resultat for perioden dn vad som
budgeterats: budgeterat resultat for
perioden var ett 6verskott pa 39,8

detta dr de generella statsbidrag och
utjamning som kommunen fir via
den s.k. "skattesnurran". Dir budge-
terades intikter pa 684,5 mnkr for

forsta manader. Utfallet for samma
period dr 440,1 mnkr, vilket ger ett
budgetunderskott inom verksam-

heten for generella statsbidrag och

mnkr medan utfallet per den sista hela 2025 i enlighet med uppgifter utjimning pa 16,2 mnkr.
augusti dr ett 6verskott pd 23,2 mnkr. | frin SKR, vilket gav ett budgeterat
Den huvudsakliga anledningen till belopp pé 456,3 mnkr for arets dtta
(MNKR) Intakter Intakter Kostnader Kostnader | Nettokostnad Budget | Avvikelse mot
2025 2024 2025 2024 nettokostnad budget
Kommunstyrelse 29,6 17,9 -149,5 -136,7 -110,5 -126,5 6,7
Kommunfullméaktige 2,6 0.0 -10,4 -5,1 -7.8 -9.4 15
Arbetslivsnamnden 0.0 55,7 0.0 -13,4 -49.3 0.0 0.0
Samhaéllsnamnden 56,4 61,2 -196,9 -181,3 -140,6 -146,8 6,3
Skolndmnden 86,1 81,9 -526,9 -555,8 -429,6 -446,4 56
Socialndmnden 103,2 88,6 -652,5 -611,0 -520,7 -560,8 4
Summa namnder 277,8 305,3 -1536,2 -1603,3 -1258,4 -1289,9 31,5
Kommungemensam verksamhet 611 14,0 -112.8 -157,1 -517 -563,7 2,0
Finansiell leasing 0.0 0,0 8,0 7,0 8,0 2,0 59
Korrigering interna poster -104,0 -162,8 104,0 162,8 0,0 0,0 0.0
Korrigering avskrivningar 0,0 0.0 74,8 69,9 -74.,8 0,0 0,0
Korrigering finansiella poster namnder 0.0 0.0 26,6 26,2 -26,6 0.0 0.0
Summa 235,0 256,5 -1435,6 -1494,5 -1403,6 -1341,6 39,5
Korrigering finansen 0.0 0.0 0.0 0,0 23,2 39,8 -16,6
Summa inkl. finansen 235,0 256,5 -1435,6 -1494,5 -1380,4 -1301,8 22,8
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Investeringsredovisning

Kommunen har for 2025 en total investeringsbudget pa 252,3 miljoner kronor och fér

perioden ett utfall pa 139,0 miljoner kronor. Investeringsvolymen fér perioden jan-aug

motsvarar 55% av arets totala investeringsbudget. Prognosen for aret ar 249,7 mnkr, vilket ar

en prognosticerad investeringsvolym motsvarande 98,9% av arets investeringsbudget.

Av de storre strategiska projekten dr
de storsta investeringsposterna hittills
under dret kopplat till Nybroprojektet
85,5 mnkr, Industriplan hamnle-

den 7,8 mnkr, Ging- och cykelvig
Smitingen 6,6 mnkr samt Nybro-
gatanprojektet 3,7 miljoner kronor.

Kommunen har under 2025 fortsatt
projektet med utbyggnaden av Wi-
Fi-nitet till sirskilda boenden med
en utgift hittills i ar pd 2,4 mnkr och
har dven under perioden investerat

i en ny pistmaskin till vardkasen for
3,3 mnkr.

Nyanskaffningen gillande finansiell
leasing avser huvudsakligen Angets
sportcenter, vars anskaffningsvér-
de uppgir till 100,7 mnkr och vars
hyresperiod sticker sig till 4r 2050.
Ovriga nyanskafiningar avser for-

lingningar av befintliga avtal.

UTGIFTER f

INVESTERINGSREDOVISNING SEDAN AR arr
(MNKR) PROJEE;E\';: RINGAR

. . BESLUTAD
FARDIGSTALLDA PROJEKT TOTALUTGIFT ACK. UTFALL AVVIKELSE BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Kommunstyrelse 3,3 17 16 16 16 0,0
Kommunfullméaktige 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
Arbetslivsnamnd 0.9 0.9 0.0
Samhaéllsnamnd 73,3 55,4 17,9 17,9 17,9 0.0
Skolnamnd 05 03 03 03 03 0.0
Socialndmnd 8,2 4,6 3,6 3,6 3,6 0,0
Justering finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0.0
S:a fardigstallda investeringar 86,2 62,8 23,4 23,4 23,4 0,0

P BESLUTAD
PAGAENDE INVESTERINGAR TOTALUTGIFT ACK. UTFALL AVVIKELSE BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Kommunstyrelse 29,7 8,0 21,7 217 8,0 13,7
Arbetslivsndmnd
Samhallsnamnd 392,8 192,6 200,2 200,2 107,2 93,0
Skolndmnd 6,6 12 54 54 0.4 5,0
Socialndmnd 1.6 0,0 16 16 0,0 16
S:a pagaende investeringar 430,6 201,8 228,9 228,9 115,6 113,3
S:a investeringar 516,8 264,6 252,3 252,3 139,0 13,3
Nyanskaffning finansiell leasing 138,9
Summa inkl. finansiell leasing 277,9

46



FINANSIELLA RAPPORTER

! i
o -4 N T B,
SRR L]
= =

N
PRl B

o

47



Redovisnings-
principer




REDOVISNINGSPRINCIPER

LAGSTIFTNING OCH NORMGIVNING

Hirnésands kommun har i enlighet
med lagen for kommunal bokfs-
ring LKBR (2018:597) och Radet
f6r kommunal redovisning (RKR)
upprittat delirsrapporten om inget

annat anges.

VARDERING

Hirnésands kommun tillimpar f6r-
siktighetsprincipen vilket innebir att
virdering i rikenskaperna ska goras
med rimlig forsiktighet. Forfaller

en osikerhet vid en virdering ska
kommunen vilja en ligre virdering
av tillgdngar och en hégre virdering

av skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid en klassificering och upptagning
som anliggningstillging tillimpar
kommunen frin och med riken-
skapsir 2019 RKR R4. Det innebar
att tillgAingarna miste vara avsedda
for stadigvarande bruk eller innehav,
bedémas ha en nyttjandeperiod om
minst tre ir samt dverstiga virdet om
ett helt prisbasbelopp (46 500 kronor,
2019). Anlidggningstillgdngar upptas
till anskaffningsvirde i balansrak-
ningen efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Undantaget for pla-
nenliga avskrivningar dr mark, konst
och pigiende arbeten. Investerings-
bidrag, gatukostnadsersittningar och
anslutningsavgifter tas frin och med
2010 upp som en langfristig skuld
och periodiseras Gver anliggningens

nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009
baserats pa SKL:s forslag, sedan 2010

skrivs kommunens anliggningstill-

gingar av efter nyttjandeperioden.
Det har inte genomférts nigon
anpassning av avskrivningstiderna
mellan féretagen i de sammanstillda
rikenskaperna. Avskrivningarna pé-
bérjas den dag anliggningstillgingen
tas i bruk. Bedémning av nyttjande-
period sker i samréd av personal med
teknisk kompetens inom aktuellt
omréde tillsammans med ekonomiav-
delningen. Komponentavskrivningar
gOrs pa nya investeringar som har ett

varde over 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillimpas
huvudsakligen féljande ekonomiska

livslingder:
Fastigheter och anléggningar 20, 33
och 50 &r
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Energidistributionsanlaggningar 25 ar
VA-anlaggningar 10, 20 och 33 ar

Frén och med 2010 tillampas hu-
vudsakligen féljande nyttjandetider
for investeringar som ar gjorda 2010
och senare:

Fritidsanlaggningar 10-60 &r
Fastigheter och anlaggningar 10-60 ar
Parker 15-25 &r

Gatu- och belysningsanlaggning
25-60 &r

Maskiner och inventarier 3-10 ar

LEASING

Frin och med 2004 har all leasing re-
dovisats i en tilliggsupplysning, frin
och med 2019 redovisas den i en not
och ingér inte lingre i ansvarsforbin-
delsen. Alla leasingavtal i kommunen
har klassificerats som operationell
leasing. Enligt RKR R5 ska klassifi-
cering ske vid leasingavtalets b6rjan

och majoriteten av leasingavtalen

har inte tritt i kraft under 2019. All
leasing i kommunen ér dartill fortsatt
klassificerade som operationell lea-
sing med grunden att leasingavtalen
inte i all visentlighet 6verfor de risker
och férdelar som dr forknippade med
att dga tillgdngen till leasingtagaren.

EXTRAORDINARA POSTER

Vid klassificering av extraordinira
poster f6ljer kommunen lagkrav och
rekommendationer enligt 5 kap. 5

§ LKBR samt RKR R11. Poster
miste uppga till ett visentligt belopp,
den ekonomiska hindelsen fir inte
torvintas intriffa regelbundet samt
att den miste sakna ett samband med

kommunens normala verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

For att klassificera en ekonomisk
hindelse som en jimférelsestorande
post foljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en
bedémning ir att den ekonomiska
hindelsen inte dr extraordinir men 4r

viktig att uppmarksamma.

INTAKTER

SKR:s senaste prognos pa skatte-
avrakningen ligger till grund for
berikning och periodisering av drets
skatteintikt i enighet med RKR R2.
Forutbetalda intakter och 6vriga
intdkter pd balansrikningens skuldsi-
da avses att periodiseras pi nistkom-
mande ar om inget annat framgar av
bokslutsbilaga. Investeringsbidrag
intiktsfors enligt redovisningsprinci-
pen for anliggningstillgdngar. Kom-
munen tillimpar en strikt tolkning
gillande hanteringen av de generella

statsbidragen.
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Hirnésands kommun

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER
I enlighet med RKR R16 omfattar de

sammanstillda rikenskaperna kom-
munen, féretag och kommunalférbund
ddr kommunen har ett visentligt
inflytande och dir foretaget eller
forbundet har en visentlig betydelse
f6r kommunen. Proportionell konso-
lidering tillimpas. Undantaget ér alla
organisationer som inte nimns i till-
liggsupplysningarna. Sedan delarsrap-
porten 2023 ingar Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse i de sammanstillda
rikenskaperna, justering for detta har
gjort f6r jimforelsesiffrorna frin drsre-
dovisningen 2022.

PENSIONSKOSTNADER OCH PEN-
SIONSSKULD

Kommunen f6ljer RKR 10 sedan 2019
och berikningarna for pensionsskul-

den bygger pa den modell som anvisas

i senaste RIPS.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Som en effekt av Riddningstjianstens
dndrade redovisningsprinciper under
2020 har motsvarande del i de sam-
manstillda rikenskaperna justerats f6r

2019. Det har péverkat den ingiende
balansen med en 6kning av mark,
byggnader och tekniska anldggningar
med 13,3 mnkr, langfristiga skulder
med 13,4 mnkr samt en korrigering
av eget kapital om ca 0,2 mnkr. 13,3
mnkr av kassa och bank har oklassif-
icerats till fordringar eftersom medlen
uppgar i Kramfors kommuns koncern-

konto.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Intikter och kostnaderna i driftre-
dovisningen speglar varje nimnds
individuella ekonomiska relation till
omvirlden. Dirav saknas skatteintik-
ter, generella statsbidrag och utjim-
ning, finansiella intdkter och kostnader
samt extraordinira kostnader i drifts-
redovisningen jamfort mot resulta-
trikningen. Omvint forhéllande giller
interndebiteringar som enbart upptas i
driftsredovisningen men ej ar féremal

f6r kommunens resultatrikning.

Investeringsredovisningen utgérs av
kommunexterna utgifter och i vissa fall
16neutgift inkluderat sociala avgifter
och andra direkt anstillningsrelaterade

utgifter.
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EKONOMISK ORDLISTA

konomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgdngar avsedda for stadigvarande inne-

hav sdsom anlaggningar och inventarier.

AVSKRIVNING

Planmassig vardeminskning av anlaggnings-
tillgdngar for att fordela kostnaden Gver
tillgdngens livslangd.

BALANSLIKVIDITET

Betalningsférmaga pa kort sikt. Definieras
som kvoten mellan omséattningstillgdngar
och kortfristiga skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen pa
bokslutsdagen och hur den har féréandrats
under aret. Av balansrakningen framgar
hur kommunen har anvant sitt kapital (i
anlaggnings- och omsattningstillgangar),
respektive hur kapitalet anskaffats (lang
och kortfristiga skulder samt eget kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgadngar och skulder.
Utgor det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bestar av intakter och kostnader hanforliga
till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intakter som inte tillhor
den ordinarie verksamheten och som &r
viktig att uppmarksamma vid jamforelse
med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgdngar i likvida medel och kortfristiga
fordringar m.m. Omséttningstillgangarna
ska inom kort varsel kunna omvandlas och
anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller inom
ett &r fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som f&rfaller senare
an ett ar fran balansdagen eller 1an som
avses ersattas med andra lan.

SOLIDITET

Langfristig betalningsformaga. Andelen
eget kapital av de totala tillgdngarna.

RESULTATRAKNING

Sammanstéllning av arets intékter och
kostnader som visar arets resultat (forand-
ring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET

Tillgdngar bestdende av likvida medel som
kan anvandas for betalning.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorernas bedomning

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport
per 2025-08-31 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Bedémningen avser mal
och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushalining, saval finansiella som for

verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrider

revisorerna.

Var bedémning ér baserad pé en 6versiktlig granskning
av delarsrapporten, inriktad pi 6vergripande analys och
inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts

enligt god revisionssed i kommunal verksambhet.

Harnésands kommun 2025-10-14

Av fullmaktige valda revisorer i Harnésands kommun

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorerna delar kommunstyrelsens bedémning att
resultatet i deldrsrapporten inte ér i enlighet med
fullmiktiges mal for god ekonomisk hushillning. Vi
anser vidare att mojligheten att objektivt bedoma

verksamhetsmilen behover forstirkas.

Karin Maria Oberg LILLEMOR ANDERSSON SAMUEL MOLLER

Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

Serienummer: 4706b11107cc72]...]29245d00a2a3f Serienummer: 3cc6d575497e62[....]328db561f9d78 Serienummer: 86d3cee35d2al1[...]1844f642812859

IP: 94.234.XXX.XXX 1P: 78.77.xxx.xxX IP: 178.174.XXX.XXX

2025-10-1513:36:34 UTC .l') 2025-10-1416:18:02 UTC § r) 2025-10-14 18:57:15 UTC .r)
Bank 03 Handk |03 Bank 103

PETER HASSELBORG LARS AKE NIKLASSON Lars Goran Lennart Spang

Revisor Revisor Re\(isor

Serienummer: 8cede6be7d51abl...]1d5606efcalfo Serienummer: 11df816525fb38[...]Jbd06abe87d885 Serienummer: 7942698ac6bad3[...]7aced80991538

1P: 95.192.xXX.XXX 1P: 31.208.xxx.xxx 1P: 178.174.xxX.XXX

2025-10-1417:09:13 UTC lr) 2025-10-14 15:02:53 UTC .l’) 2025-10-15 06:18:23 UTC 'r’
Bank s Bandk i0s Bank i

SVEN ARNE STAFLUND

Revisor
Serienummer: 73b14e7f671ee7[...]115263c77ddd6
1P: 13.60.xxx.xXX

2025-10-14 14:49:20 UTC .r)

Bank 03

Bilagor:

Rapport éver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delérsrapport

Yttrande 6ver deldrsrapport
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: Héjrnbsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

;‘ kommun 2025-10-07

Kommunstyrelsen

§ 150 Dnr 2025-000092 1.1.1.1

Redovisningav obesvarade och bifallna motioner 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att ligga redovisningen av obesvarade och bifallna motioner 2025 till
handlingarna.

Bakgrund

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullmiktiges arbetsordning arligen pa
fullméktiges oktobersammantride folja upp motioner dér handliggning
pagér och svar dnnu inte ldmnats.

Kommunfullméktige beslutade 2024-11-25 § 140 att bifalla motionen
Uppfolining av bifallna motioner vilket innebér att aterrapporteringen nu
aven ska ikludera motioner som under aret bifallits helt, delvis eller pa
annat sdtt behandlats positivt.

Bedomning

Enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap § 35 ska motioner om md;jligt
beredas och beslutas mom ett &r. Kan man nte halla tiden ska &rendena
anméilas till fullméktige mom ett &r. Kommunfullméktige har beslutat
uppfoljningsperioden vara oktober till oktober.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-01
Redovisning obesvarade och bifallna motioner 2024-10-01—-2025-10-01

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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%. kommun 2025-00-01 KS/2025-000002

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Redovisningav obesvarade och bifallna motioner 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att ligga redovisningen av obesvarade och bifallna motioner 2025 till
handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullméktiges arbetsordning arligen pé
fullméktiges oktobersammantride folja upp motioner dir handliggning
pagér och svar dnnu inte ldmnats.

Kommunfullmiktige beslutade 2024-11-25 § 140 att bifalla motionen
Uppfolning av bifallna motioner vilkket mnebidr att aterrapporteringen nu
dven ska inkludera motioner som under aret bifallits helt, delvis eller pa
annat sitt behandlats positivt.

Bedomning

Enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap § 35 ska motioner om mojligt
beredas och beslutas inom ett ar. Kan man inte halla tiden ska drendena
anméilas till fullmédktige mom ett &r. Kommunfullmdktige har beslutat
uppfoljningsperioden vara oktober till oktober.

Beslutsunderlag
Redovisning obesvarade och bifallna motioner 2024-10-01—-2025-10-01

Petra Werner Johanna Laine
Kanslichef Kommunsekreterare
Bilagor

Redovisning obesvarade och bifallna motioner 2024-10-01 — 2025-10-01

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Redovisning av obesvarade och bifallna
motioner 2025

Obesvarade

Motion Inlamnare Inkom Status Diarienummer

Incitament att | Olle Lofgren 2024-09-30 Ej besvarad 2024-393
jobba langrei | (L)

bristyrken
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Hamdsands kommun RAPPORT 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2025-09-03 KS/2025-000092
Bifall eller annat positivt beslut

Motion Inlimnare Inkom | Beslutsdatum | Beslut Diarienummer
Genomlysning av Eva-Clara 2024- 2025-05-26 | Anses besvarad 2024-425
bidrag till olika projekt | Viklund, 10-17

Moderaterna
Avveckla Centerpartiet | 2024- 2025-04-28 | Anses besvarad 2024-285
arbetslivsnamnden 05-27 Overforing av medel

hanteras i budget
2026

Uppféljning bifallna Christina 2024- 2024-11-25 | Bifall 2024-284
motioner Lindberg, 05-27

Centerpartiet
Mojliggor bostadsnara | Christina 2024- 2025-03-24 | Anses besvarad 2024-134
odling Lindberg, 03-22

Centerpartiet
Framja Johan 2024- 2025-02-24 | Avsla forsta attsats 2024-129
SJ?Ivbushzllnmg [ Wester, ' 03-19 Anses besvarad i
Harnosan Centerpartiet Bvrigt
Sveriges basta Centerpartiet | 2024- 2024-11-25 | Anses besvarad 2024-87
hemtjanst 02-27
Skalig Johan 2023- 2025-04-28 En eventuell hojning 2023-487
habiliteringsersattning | Wester, 10-20 av grundnivan for

Centerpartiet

habiliteringsersattning
gallande malgruppen
som ingar inom LSS
och Sol, skaingai
budgetdialogen som
sker varen 2025 infor
budgetbeslut 2026,
samt

att darmed anse
motionen besvarad
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Sammantradesdatum

;‘ kommun 2025-10-07

Kommunstyrelsen

§ 149 Dnr 2024-000393 1.1.1.1

Motion - Incitament att jobbalangrei bristyrken

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsld motionen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Olle Lofgren (L), Ann Kristine
Elfvendal (S), Glenn Sehlin (SD), Jonas Bergstrom (S), Christina Lindberg
(C), Johan Nilsson (S) och Lars Gunnar Hultin (V).

Yrkanden

Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD) yrkar bifall till motionen.
Christina Lindberg (C) och Lars Gunnar Hultin (V) yrkar bifall pa
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beshut, Eva-Clara
Viklunds (M) forslag och kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt
kommunstyrelseforvaltningens forslag,

Ordforanden frigar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara
Viklunds (M) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt
kommunstyrelseforvaltningens forslag,

Reservation

Moderaterna reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Bakgrund

Olle Lofgren, Liberalerna i Hirndsand har limnat n motionen 2024-09-26
och foreslar att rektorer far erbjuda ldrare som de anser nddvandiga for
verksamheten fOrsta dret efter pensionsavgang far 5% lonepéslag, andra aret
och kommande ar far hela den sociala avgifien som arbetsgivare slipper
betala samt att denna grupp ska undantas frén heltidsprojektet.

Sida
1(3)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

;‘ kommun 2025-10-07

Kommunstyrelsen

Kompetensforsorjningen &r en av de stérsta utmaningarna for kommunerna,
sarskilt mom skolans Ma/No-dmnen dar behoriga ldrare dr en bristvara.
Hérndsands skolor stir infor utmaningar med sjunkande elevresultat och
minskad andel elever som ar behoriga till hogskola och universitet.

Forslaget skulle medfora en betydande lonedkning frén ett ar till ett annat
(for en 66-aring motsvarar detta ndrmare 20 %). Detta kan uppfattas som en
orittvis fordelning av Ioner mellan medarbetare och som ett missgynnande
av andra. Forslaget strider dessutom mot Héarndsands kommuns I6nepolitiska
riktlinje, déar individuell och differentierad I6neséttning géller och dar god
prestation ska premieras. Alder ir inte en faktor i riktlinjen.

Det bor dven beaktas hur forslaget forhaller sig till kommunens politiska
beslut om rétt till heltid. For att stimulera dldre medarbetare att vilja ett
lingre arbetsliv har centrala parter avtalat om mojligheten att onska ldgre
sysselsittningsgrad. Detta ger utrymme for lokala l6sningar samtidigt som
principen om heltid respekteras. Genom centrala kollektivavtal (géllande
fran 1 januari 2006 respektive 1 januari 2027) finns mojlighet att gora
undantag.

Utifidn ekonomiska hénsyn innebdr forslaget ingen storre belastning for
kommunen, eftersom det endast berdr ett begrinsat antal medarbetare under
overskadlig tid. Den centrala problemstillningen ar att forslaget strider mot
lonepolitiken. En mer dndamélsenlig 16sning é&r att anstidlla dessa sérskilt
viktiga seniora medarbetare pa timanstillning, sa kallad intermittent
anstillning, Detta underlittar personalplaneringen, ger medarbetaren
flexibilitet Over sin arbetstid och gor det mojligt att fortsatt lonepremiera
medarbetare utifran prestation och bidrag. I den Ionepolitiska riktlinjen finns
redan idag mojligheter for chefer att premiera sérskilt skickliga medarbetare
mom bristyrken, viket gor att berorda medarbetare kan erhalla en
ersittningsnivd som stimulerar dem att stanna kvar 1 yrket.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir att motionen avslids som genomforbar
atgird inuliget. Frigan om forlingd anstillningstid for seniora lirare bor
istillet beaktas mom ramen fOr en bredare strategi for kompetensforsérjning,
dar fler langsiktiga insatser — inte enbart ekonomiska — kombineras for att
sdkra kompetens mom kritiska dmnesomraden. Samtidigt rekommenderas
mntermittent anstillning som praktisk 16sning for seniora medarbetare dar
behovet finns, for att kombinera flexibilitet, planering och mdjlighet till
lonepremiering.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-12

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2024-10-21§ 128

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Motion — Incitament att jobba lingre 1 bristyrken

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Incitamentatt jobba langrei bristyrken

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att avsla motionen.

Beskrivning av drendet

Olle Lofgren, Liberalerna i Hirndsand har limnat in motionen 2024-09-26
och foreslar att rektorer far erbjuda lirare som de anser nodvéindiga for
verksamheten forsta dret efter pensionsavgang fir 5% lonepaslag, andra ret
och kommande é&r fir hela den sociala avgiften som arbetsgivare slipper
betala samt att denna grupp ska undantas fran heltidsprojektet.

Kompetensforsorjningen &r en av de storsta utmaningarna for kommunerna,
sarskilt inom skolans Ma/No-dmnen dér behoriga ldrare dr en bristvara.
Hamosands skolor star infor utmaningar med sjunkande elevresultat och
minskad andel elever som dr behoriga till hogskola och universitet.

Forslaget skulle medfora en betydande I6nedkning frén ett ar till ett annat
(for en 66-aring motsvarar detta nirmare 20 %). Detta kan uppfattas som en
ordttvis fordelning av lIoner mellan medarbetare och som ett missgynnande
av andra. Forslaget strider dessutom mot Harndsands kommuns
l6nepolitiska riktlinje, dar individuell och differentierad I6neséttning géller
och dir god prestation ska premieras. Alder ir inte en faktor i riktlinjen.

Det bor dven beaktas hur forslaget forhaller sig till kommunens politiska
beslut om rétt till heltid. For att stimulera &ldre medarbetare att vélja ett
lingre arbetsliv har centrala parter avtalat om mojligheten att 6nska ligre
sysselsdttningsgrad. Detta ger utrymme for lokala 16sningar samtidigt som
principen om heltid respekteras. Genom centrala kollektivavtal (géllande
frdn 1 januari 2006 respektive 1 januari 2027) finns mdjlighet att gora
undantag.

Utifrdn ekonomiska hénsyn innebdr forslaget ingen storre belastning for
kommunen, eftersom det endast beror ett begransat antal medarbetare under
overskddlig tid. Den centrala problemstéllningen &r att forslaget strider mot
l6nepolitiken. En mer dndamélsenlig 10sning ar att anstdlla dessa sarskilt
viktiga seniora medarbetare pa timanstillning, sa kallad intermittent

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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anstdllning. Detta underlittar personalplaneringen, ger medarbetaren
flexibilitet Over sin arbetstid och gor det mojligt att fortsatt lonepremiera
medarbetare utifidn prestation och bidrag. I den Ionepolitiska riktlinjen finns
redan idag mojligheter for chefer att premiera sérskilt skickliga medarbetare
mom bristyrken, vilket gor att berérda medarbetare kan erhilla en
ersattningsnivad som stimulerar dem att stanna kvar i yrket.

Beddmning

Kommunstyrelse forvaltningen foreslar att motionen avslas som
genomforbar atgird i nuldget. Frdgan om forlingd anstéllningstid for
seniora ldrare bor istéllet beaktas mom ramen for en bredare strategi for
kompetensforsérjning, dér fler langsiktiga mnsatser — inte enbart ekonomiska
— kombineras for att sikra kompetens inom kritiska dmnesomraden.
Samtidigt rekommenderas intermittent anstillning som praktisk 16sning for
seniora medarbetare dér behovet finns, for att kombinera flexibilitet,
planering och mojlighet till lonepremiering.

Beslutsunderlag
Motion, Olle Lofgren (L), 2024-09-26

Marie Englund Ina Lindstrom Skandevall
HR-chef Utredare/Jennie Olmerud
kompetensstrateg
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Kommunfullméaktige

§ 128 Dnr 2024-000393 1.1.1.1

Motion - Incitament att jobbalangrei bristyrken

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméiktige beslutar

att overlimna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Bakgrund
Olle Lofgren (L) har lamnat in en motion — Incitament att jobba ldngre 1
bristyrken.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kommunfullméktiges presidieberedning 2024-10-08 § 99

Motion — Incitament att jobba lingre i bristyrken 2024-09-30

Justerandes sign Utdragsbesty rkande




2024-09-26

Liberalerna

Motion till Kommunfullmaktige Harnésand

Incitament att jobba langre i bristyrken

Idag finns det ett stort behov av ldrare i Ma/No vid stadens hégstadieskolor. Vi vill att rektorer ska ha
méjligheten att behdlla de ldrare som annars skulle ga i pension att jobba nagra ar till fér att sikra att
Harndsands barn har utbildade ldrare som enligt Hatties metastudie &r en av de allra viktigaste
framgangsfaktorerna for att elever ska lyckats i sina studier. Sedan 2018-2022 har Harnésands elever pa
gymnasiet som dr behdriga till hdgskola och universitet sjunkit fran 70,2% till 55,7%. Samtidigt p& hogstadiet
under tidsperioden 2020-2022 &r det bara 61% av pojkarna och 67% av flickorna som har godkénda betyg i
samtliga dmnen. “Fran och med den 1 januari 2023 ska bara alderspensionsavgift (10,21 procent) betalas pa
avgiftspliktig ersattning till personer som vid arets ingang har fyllt 66 ar. Fran och med den 1 januari 2026
gdller det for personer som vid det arets ingang har fyllt 67 ar.” (Skatteverket) Liberalerna foreslar saledes att
den som vdljer att fortsdtta jobba efter pension i bristyrken i skolan:

Att: rektorer far erbjuda ldrare som de anser nédvandiga for verksamheten férsta aret efter pensionsavgang
far 5% lénepaslag, andra dret och kommande ar far hela den sociala avgiften som arbetsgivare slipper betala.

Att: Denna grupp ska undantas fran heltidsprojektet.

.ty

Olle Lofgren Liberalerna Harnésand
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Kommunstyrelsen

§ 161 Dnr 2025-000427 1.1.1.1

Oversyn av valdistrikten - ny distriktsindelning

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta forslaget pa ny distriktsindelning dir Higgdinger slas thop med
Rotudden-Gadeastaden och
att oversidnda forslaget till Lansstyrelsen Visternorrland for beslut.

Bakgrund

Valndmnden har foreslagit att kommunfullmidktige ska anta en ny
distriktsindelning dér tva valdistrikt slas thop for att uppfylla kraven i

vallagen pa antalet rostberdttigade per distrikt. Den nya distriktsindelningen
jadmnar ut antalet rostberéttigade per distrikt och sékerstéller att kommunen

foljer lagkraven.
Beddmning

Enligt Vallag (2005:837) kap 4 § 17 ér det linsstyrelsen som pa forslag av

kommunfullméktige beslutar om kommunens indeling i valdistrikt.
Kommunstyrelseforvaltningen beddmer att valnimndens forslag &r

andamélsenligt och att kommunen bor uppdatera valdistriktsindelningen for

att sdkerstilla att kommunen foljer vallagen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse 2025-09-30

Protokollsutdrag valndmnden 2025-09-17 § 11
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-04
Rostberittigade 2025

Sida
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Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Oversyn av valdistrikten - ny distriktsindelning

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta forslaget pd ny distriktsindelning dir Haggdénger slas ihop med
Rotudden-Gadeastaden och

att Oversinda forslaget till Lansstyrelsen Visternorrland for beslut.

Beskrivning av arendet

Valndmnden har foreslagit att kommunfullméktige ska anta en ny
distriktsindelning dér tva valdistrikt slds thop for att uppfylla kraven i
vallagen pa antalet rostberdttigade per distrikt. Den nya distriktsindelningen
jdmnar ut antalet rostberéttigade per distrikt och sikerstéller att kommunen
foljer lagkraven.

Beddmning

Enligt Vallag (2005:837 ) kap 4 § 17 ar det linsstyrelsen som pa forslag av
kommunfullméktige beslutar om kommunens indeling i valdistrikt.
Kommunstyrelseforvaltningen beddmer att vailnimndens forslag ar
dandamélsenligt och att kommunen bor uppdatera valdistriktsindelningen for
att sékerstélla att kommunen foljer vallagen.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag valndmnden 2025-09-17§ 11

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-04
Rostberittigade 2025

Sida
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kommun 2025.00-30 KS/2025-000427

Petra Werner Johanna Laine

Kanslichef Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

E-post
kommun@harnosand.se

Fax

0611-348030

Bankgiro
5576-5218
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;‘ kommun 2025-09-17

Valndmnden

§ 11 Dnr 2025-000003 1.4.3.0

Oversyn av valdistrikten - ny distriktsindelning

Valnamndens beslut

Valhdmnden foresldr kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta

att anta ny distriktsindelning déar Haggdanger slas thop med Rotudden-
Gédeéstaden.

Bakgrund
Infor varje val ser Valndmnden &ver valdistriktsindelning, vallokaler och
rostmottagningslokaler. Ett valdistrikt ska besta av mellan 1000 och 2000

rostberittigade; ett krav som alla valdistrikt 1 Hirndsand uppfyller utom
Haggdanger som 2025-03-01 hade 438 rostberittigade.

Valndmnden har utrett mojligheten att sla thop distriktet Haggdanger med
det geografiskt nirmaste valdistriktet Rotudden-Gadedstaden, som har 1363

rostberdttigade. [ utredningen har representanter for Haggdangers distrikt

involverats. Inga synpunkter har mkommit som talar emot forslaget. For att

aven fortsattningsvis erbjuda hog service och tillginglighet for boende 1
Higgdénger kommer fortidsrostning anordnas pé valdagen enligt samma
modell som tillimpats i Viksjo 1 minga é&r.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-04
Protokollsutdrag valnimnden 2025-04-16§ 5
Rostberittigade 2025
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Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Hanna-Maria Falldin, 070-562 5757
mia.falldin@harnosand.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Dnr

2025-09-04 NN/2025-000003
Kommunfullméktige

Oversyn av valdistrikten— ny distriktsindelning

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir valnimnden foresla
kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta

att anta ny distriktsindelning dar Haggdénger slas thop med Rotudden-

Gadeastaden.

Beskrivning av arendet

Infor varje val ser Valndmnden &ver valdistriktsindelning, vallokaler och
rostmottagningslokaler. Ett valdistrikt ska besta av mellan 1000 och 2000
rostberittigade; ett krav som alla valdistrikt 1 Harnosand uppfyller utom
Higgdanger som 2025-03-01 hade 438 rostberéttigade.

Valndmnden har utrett mojligheten att sla thop distriktet Haggdanger med
det geografiskt nirmaste valdistriktet Rotudden-Gadeéstaden, som har 1363
rostberttigade. I utredningen har representanter for Haggdangers distrikt
mvolverats. Inga synpunkter har mkommit som talar emot forslaget. For att
dven fortsattningsvis erbjuda hog service och tillginglighet for boende i
Higgdanger kommer fortidsréstning anordnas pa valdagen enligt samma
modell som tilliimpats 1 Viksjo 1 minga ar.

Petra Werner Hanna-Maria Falldin

Chef kanslienheten Verksamhetscontroller
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
NybroQaF_an 8 E-post Fax Bankgiro
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 5576-5218



Antal rostberattigade

Vasternorrland
Vasternorrland
Vasternorrland
Vasternorrland
Vasternorrland
Vasternorrland
Vasternorrland
Vasternorrland
Vasternorrland
Vasternorrland
Vasternorrland
Vasternorrland
Vasternorrland
Vasternorrland

Harnoésand
Harnosand
Harnoésand
Harndsand
Harnoésand
Harnodsand
Harnoésand
Harnoésand
Harndsand
Harnoésand
Harnodsand
Harnoésand
Harnoésand
Harndsand

2025-03-01

Antal

Valdistrikt Rostberattigade
22800101 Centrum 1608
22800102 Landgren 1775
22800103 Norra Harnon 1373
22800104 Brannan 1292
22800105 Geresta-Gansvik 1858
22800106 Rotudden-Gadeastaden 1363
22800107 Anget-Murberget 1465
22800108 Halletorp-Framnas-Baldershage 1303
22800109 Kullen-Haga 1799
22800226 Hogsjo 1120

22800323 Haggdanger 438

22800424 Brunne-Viksjo 1089
22800620 Bondsjo-Sabra 1346
22800622 Alandsbro 1699

19528
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;‘ kommun 2025-10-07

Kommunstyrelsen

§ 151 Dnr 2025-000393 1.1.1.1

Hemstallan gallande forvarv av aktier i Norra Natdrift
AB

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna att Hirnosands Elndt AB forvérvar aktier 1 Norra Nitdrift AB.
Jav

Glenn Sehlin (SD) och Charlotte Hoglund Bystedt (SD) anméler jav och
deltar inte 1 beredning eller beslut i drendet.

Bakgrund

Hérndsand Elndt AB har mkommit med en hemstéllan om att forvdrva aktier
1 Norra Natdrit AB, viket dr ett bolag vars uppdrag dr att sdkra dgarnas
nuvarande och framtida behov av eldriftledning. Inledningsvis valde
Hamosand Elndt att std utanfor bolaget men nu har en mdjlighet att bli
deldgare Oppnat sig. Hirnosands Elndt bedomer att ett deldgarskap skulle ge
bolaget mojlighet att mota dagens krav pé eldriftsledning samt sékerstélla att
bolaget har de resurser som krivs for framtidens behov.

Agarandelarna planeras att fordelas procentuellt pa antalet elnditskunder som
varje deldgare har, det skulle gora att HirnGsands elndts dgarandel blir 7,25
procent. Kostnaden for forvirv av dessa aktier ar 1 813 kr.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen gor ingen annan bedomning &n Hérndsands
Elndt AB utan foreslar kommunfullméiktige att bifalla bolagets hemstéillan.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-03
Checklista nfor beslut

Hemstéllan forvarv av aktier 1 Norra Nétdrit AB
Sammantrddesprotokoll Hérndsands Elndt AB

Underlag forvarv av aktier Norra Nétdrit AB

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrdom Skandevall, +46-611-348017
ina.lindstrom@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-09-03

Kommunfullméktige

Dnr

Sida

1(1)

KS/2025-000393

Hemstallan gallande forvarv av aktier i Norra Natdrift

AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foreslar

kommunfullméktige besluta

att godkénna att Harnosands Elndt AB fOrvdrvar aktier i Norra Natdrift AB.

Beskrivning av arendet

Hamosand Elndt AB har inkommit med en hemstillan om att forviarva aktier
1 Norra Nitdrift AB, vilket &r ett bolag vars uppdrag ér att sikra dgarnas
nuvarande och framtida behov av eldriftledning. Inledningsvis valde
Hirmosand Elndt att std utanfor bolaget men nu har en mojlighet att bl
deligare Oppnat sig. Hirnosands Elndt bedomer att ett deligarskap skulle ge
bolaget mojlighet att mota dagens krav pa eldriftsledning samt sdkerstilla

att bolaget har de resurser som kravs for framtidens behov.

Agarandelarna planeras att fordelas procentuellt pi antalet elndtskunder som
varje deldgare har, det skulle gora att Hirndsands elnits dgarandel blir 7,25
procent. Kostnaden for forvirv av dessa aktier ar 1 813 kr.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen gor ingen annan bedémning &n Hérndsands
Elndt AB utan foreslir kommunfullmiktige att bifalla bolagets hemstillan.

Beslutsunderlag
Checklista infor beslut

Hemstillan forviarv av aktier 1 Norra Nétdrit AB
Sammantradesprotokoll Héarnosands Elndt AB
Underlag forvarv av aktier Norra Nétdrift AB

Ina Lindstrom Skandevall
Utredare

Petra Werner

Chef Kanslienheten
Postadress BesoOksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrdom Skandevall, +46-611-348017
ina.lindstrom@harnosand.se

Hemstallan gallande forvarv av aktier i
Norra Natdrift AB

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej X

2. Omsvaretadrja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/foretagare/funktionsnedsatta)

Inte aktuellt

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet for berord
grupp? Beskriv

Inte aktuellt

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej X

5. Omja—beskriv pavilketsatt och vilkasynpunkter sominkommit

Ingen dialog har forts.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr
2025-10-01 KS/2025-000393

6. Om nej—motiveravarforinte

Inte aktuellt

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Namndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandradokumentsom arviktigafornamnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Att sdkerstilla en stabil drift av elndtet ligger i bolagets uppdrag och forvirv
av aktier 1 Norra Nitdrit AB kan dérfor anses vara ett led 1 bolagets uppdrag
frin kommunfullmiktige.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pd kommunens ekonomi

Forvirvet av aktierna har en mycket liten paverkan pa bolagets ekonomi.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen X Liten Stor

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Inte aktuellt
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Forvarv av aktier i Norra Natdrift AB

Forslag till beslut
Styrelsen i Harnésand Elndt AB foreslar kommunfullmaktige besluta:

att godkidnna att Harndsand Elnat AB férvirvar aktier i Norra Natdrift AB
att godkdnna foreslagen bolagsordning for Norra Natdrift AB

att godkanna foreslaget aktiedgaravtal f6r Norra Natdrift AB

att godkidnna foreslaget dgardirektiv for Norra Natdrift AB

1 Bakgrund

Enligt Sveriges klimatmal ska utsldppen av vaxthusgaser uppna nettonoll &r 2045. Det innebir att de
svenska utsldppen maste minska snabbt under perioden 2025 till 2045. En viktig del i I6sningen for att
minska utsldppen &r att ersatta fossil energi med gron, vilket i praktiken innebér en omfattande
elektrifiering av samhdllet. Det kréver i sin tur en stor omstéllning av vart energisystem, i synnerhet
elsystemet.

Elnatsbranschen stér darmed infér stora utmaningar som snabbt maste l6sas for att Sverige ska kunna
uppna sina klimatmal. Redan nu marker vi av nya krav p& oss som elniatsigare, omstéllningen gor att
vi exempelvis maste hantera:

e Okat effektbehov i och med elektrifiering av transport- och industrisektorn
o Okat effektbehov fran industrier gor att tillginglig effekt fran dverliggande regionnit
inte kan tas for given.
o Fordonsladdning for bade privat och kommersiellt bruk driver pé ett dkat effektbehov
i vart lokalnat.

o Overgéng fran centraliserad till decentraliserad elproduktion
o Stora solcellsanlaggningar och annan intermittent elproduktion kan resultera i
elkvalitetsproblem i delar av elndtet som inte &r dimensionerade fér den nya
belastningen.

e Nya komponenter i elndten
o Vinoterar exempelvis en stor efterfragan fran batterilager som vill etablera sig i
elndtet for att leverera stddtjanster. For att mojliggora snabba anslutningar med hoga
effekter 6nskas nya typer av elavtal. For att vi ska kunna tillhandah3lla det ékar
kraven pa var férmaga att prognostisera och styra vart elnit.



e Okade krav pa driften av lokalnat, exempelvis:
o Upphandling och anvindande av flexibilitetstjdnster fér att optimera anvdndningen
av befintligt elnat.
o Kontroll och smart styrning fér ett leveranssikert och effektivt ndtutnyttjande.
Kompetens som kan hantera nya avancerade tekniker
o Hantering av nitkoder frdn EU som stéller krav pa béde elnatets funktion, sékerhet
och organisationen som skoter det.
o Okade krav péa direkt felavhjalpning och incidentrapportering
o Direkta och proaktiva atgarder for att balansera produktion och last i elnaten

0

For att pa ett effektivt satt kunna bemdta den nya situationen vi star infér fordras mycket av oss som
elnatsbolag. En viktig del i att sdkerstélla formagan att bemota ovan ndmnda krav &r att framtidssdkra
en god eldriftledning av hog kvalitét. Fér att kunna gora det behdvs ett Iyft i tekniska forutsattningar,
bemanning och kompetens.

Vi anser att en dygnet runt bemannad driftcentral med tiligang till nya avancerade funktioner i
styrsystem och dvrig IT-utrustning dr ett viktigt steg i ratt riktning. Idag &r det endast de riktigt stora
nitagarna som har resurser for detta, men utvecklingen pekar starkt mot att det inom ndgra ar dven
kommer vara en nddvandighet i de mindre lokalnaten.

1.1 Eldriftledning hos oss idag

Idag bemannas var eldriftledning med egen personal. Av anstéllda hos oss &r det 4 personer som ar
behoriga eldriftledare med tillricklig kompetens for att axla rollen. Tekniska férutsattningar for att
skota driften utgors av vart OT-system och dvriga interna IT-system integrerade till det, férvaltningen
av dessa sker i egen regi.

Vi upplever bemanningsfrégan utmanade eftersom vi med forhallandevis smé personalresurser ska
uppratthalla en dygnet runt eldriftledning, vilket gér att vissa av vara anstéllda belastas med tamligen
mycket jour. Risker med det &r brist p3 &terhdmtning for dom anstélida som jouren fordelas pd, men
ocksa att var dagliga verksamhet paverkas negativt da en eldriftledare alltid mdste prioritera
eldriftledning framfor sina dvriga planerade arbetsuppgifter. Det skapar ocksa en sarbarhet for oss
som foretag ifall ndgon av véra eldriftledare véljer att avsluta sin tjénst hos oss eller inte kan ndrvara
pa arbetet av ndgon annan anledning. Att |ara upp en eldriftledare tar tid och dr dessutom ingen
lttrekryterad kompetens.

Vi har ocks3 identifierat risker med att sjélva forvalta vara IT- och OT-system. OT-system har historiskt
inte varit sammankopplade med IT-system och har darfor inte konstruerats med samma
sakerhetstank som IT-system. Idag ar dock flertalet OT-system, daribland vért, uppkopplade och
fjarrstyrda — vilket gér dom sérbara for cyberattacker. Inom energibranschen &r det framst sma
aktérer utan egna IT-avdelningar som dr mest utsatta eftersom dom inte har samma resurser att l5gga
pa sdkerhet som stdrre aktorer.

Tva sitt att skydda sig mot cyberhot ar féljaktligen att ha moderna tekniska system och tillgang till
personella resurser som har kunskap och avsatt tid for att forebygga och hantera eventuella attacker.
Personal med den har kompetensen upplever vi som svar att bade rekrytera och behélla. Modern
avancerad teknik som ar anpassade fér gillande omvarldslage ger oss, utdver en 6kad resiliens mot
cyberhot, dven majlighet att leverera en béttre produkt till vara kunder.



Vi beddmer att vara nuvarande tekniska system och personalresurser inte har formagan att leverera
pd den niva framtiden kréver. Att sjalv upphandla nya system ser vi ocksd som utmanande d3 vi i
nuldget inte besitter all den expertis vi tror dr nédvandig fér att optimera vara chanser till en bra
upphandling.

1.2 Samverkan gor oss starkare

Sedan 2006 &r Harndsand Elndt medlem i samverkansféreningen Elinorr som skapats i syfte att starka
samarbetet mellan mindre natbolag i norra Sverige. Medlemmarna identifierar gemensamma
utmaningar och angriper dessa tillsammans fér att skapa effektivitet och skalférdelar som annars r
svara att uppna i mindre bolag.

Samarbete dr en forutsattning for att vi som litet elnétsféretag ska kunna hantera kommande
férandringar inom elndtsbranschen pd ett sikert och kostnadseffektivt sitt. Elinorr har under flertalet
ar arbetat med olika scenarier fér att férbereda medlemsféretagen for omstallningen som sker i vart
elsystem, ddr nagra av de mest centrala delarna som identifierats &r:

o Overgéng fran att som idag 6vervaka och vid hindelser reagera - ill att inom nagra ar styra
elndten bade utifran prognos och specifika hindelser

e Okat behov av specialisering av driftledare och driftplaneringsfunktioner

e Hogre krav pa digitala och sikra system som kan hantera driften av elnitet

Under dr 2022 och 2023 arbetade Elinorr med att utreda mojligheten att férdjupa samarbetet inom
driftévervakning och systemstod. Resultatet av utredningen gjorde att 11 av 18 medlemsforetag i
Elinorr valde att ga vidare med utvecklingen av Norra Natdrift AB, vars syfte primart ar att sikra
agarnas nuvarande och framtida behov av eldriftledning. Hirndsand Elnat valde d& att st3 utanfér och
mojligheten att delta var darefter stingd.

I bbrjan av 2025 valde Gévle Energi att kliva av samarbetet. Deras avhopp gav oss som bolag aterigen
majlighet att bli deldgare i Norra Natdrift. 2025-02-18 fattade Harndsand Elnits styrelse beslut om att
teckna en avsiktsférklaring samt uppdra till vd att ta fram beslutsunderlag for deldgarskap i Norra
Natdrift.

Vibeddmer att ett deldgarskap i Norra N&tdrift skulle ge oss som bolag méjlighet att méta dagens
krav pa eldriftsledning samt sakerstilla att vi har dom resurser som krévs fr framtidens behov. Vart
bolag vore inte bara aktivt i utvecklingen av tekniska lésningar och sakerhetsskydd inom Norra
Natdrift, utan skulle dven spela en viktig roll i styrningen. Som delagare bidrar vi genom ett aktivt
deltagande i styrgruppen samt representation i bolagets styrelse via en ledamot. Detta arrangemang
garanterar att vi kan paverka strategiska beslut och riktning fér bolaget och dess uppgift, vilket
sakerstaller att vdra mal och sdkerhetsstandarder halls i framkant av verksamheten.

1.3 Agarstruktur

Agarandelarna planeras att férdelas procentuellt baserat pa antalet elndtskunder som varje deldgare
har, efter godkédnnande i respektive bolags kommunfullmiktige dar det krivs. Baserat pa den
fordelningen blir Harnésand Elndts dgarandel 7,25 procent. Norra Natdrift har idag ett aktiekapital om
25 000 SEK. Aktiekapitalet &r fordelat pa 10 000 aktier som vardera har ett kvotvirde p4 2,50 SEK.



Harnosand Elnits kostnad for forvary av aktierna dr 7,25 procent av 25 000 SEK, vilket ar 1 813 SEK.
Ovriga delagare och deras respektive dgarandelar presenteras i Tabell 1.

Tabell 1 dgarandelar i Norra Natdrift AB.

Deldgare Antal abonnemang | Procent
Bergs Tingslags Elektriska AB 8588 | 4,39%
Hedemora Elnat AB 9392 4,81%
Hérjedns Nat AB 27 755 | 14,20%
Harnosands Elndat AB 14 169 7,25%
Jamtkraft EIndt AB 64 620 | 33,07%
Ljusdal Elndt AB 7117 3,64%
Malung-Sélens Elndt AB 16594 | 8,49%
Sundsvall EInat AB 28 438 | 14,55%
Soderhamn EIndt AB 9 402 4,81%
Ovik Energi N&t AB 9348 | 4,78%

2 Syftet med férvarv av aktier i Norra Natdrift AB

Syftet med att forvérva aktier i Norra Natdrift ar att direkt engagera vart bolag i utvecklingen av
framtidens elnitsinfrastruktur. Bolagets syfte &r att bidra till en effektivisering och utveckling av
dgarnas egna verksamheter genom samordnade l6sningar med optimalt resursutnyttjande och hog
kvalitet.

Detta ska uppnas genom bland annat utveckling av IT-system for eldriftledning och IT-sakerhet samt
sadana system och tjanster som behovs for att sakerstilla tillforlitlig drift och underhall av elndt.
Bolaget ska dven mdjliggdra utléning av forstarkningsresurser samt sélja driftledning till andra
elnatsforetag.

Vi bedémer att ett deligarskap i Norra Nétdrift &r ratt vég att ga nar vi som sma elndtsdgare ska
beméta nuvarande och framtida krav fr&n den omstélining vart elsystem befinner sig i.

3 Ekonomiska dvervaganden

Vid bedémningen av investeringen i Norra Natdrift vags de initiala kostnaderna mot de framtida
kostnadsbesparingarna och de ekonomiska férdelarna som ett utdkat samarbete medfér. Genom att
investera i Norra Nitdrift forvintar vi oss att uppna betydande besparingar i elndtsdriften genom
effektivare anvindning av resurser, delning av infrastruktur och teknologi, samt genom att dra nytta
av skalférdelar. Dessutom dppnar ett djupare samarbete dorrar till gemensamma innovationer och
utvecklingsprojekt som inte bara minskar framtida driftskostnader utan ocksa genererar nya
intaktsstrémmar. Detta strategiska drag ar tankt att férbattra var lonsamhet dver tid, medan det ocksa
stoder en hallbar energiframtid dar vi som natigare kan fortsitta hélla en hog kvalitét pé vara
leveranser.

4 Riskanalys

Foljande risker har beaktats vid etableringen av Norra Natdrift:



Marknads- och ekonomiska risker
o Osdkerheter kring energiprisfluktuationer, efterfrdgevariationer och potentiella
ekonomiska nedgdngar. Att sikerstilla ekonomisk hallbarhet kriver en balans mellan
initiala investeringar och langsiktiga besparingar genom effektiviseringar.

Tekniska och infrastrukturella risker
© Investeringar i ny teknik bdr med sig risker relaterade till implementering och
integration i befintliga system. Dessutom kan underhall av dldrande infrastruktur
krdva ovantade kostnader.

Miljo- och hallbarhetsrisker
o Den 6kande efterfragan pa fornybar energi och évergéngen till en grénare
energiproduktion innebdr utmaningar med integration och lagring av intermittenta
energikallor,

Regulatoriska och lagstadgade risker
o Andringar i lagstiftning och regleringar kan paverka drift, prissattning och
investeringsstrategier. Detta inkluderar ocksd krav pé rapportering och efterlevnad
som kan férandras dver tid.

Cybersakerhetsrisker
o Med en ékande digitalisering av elndten 6kar risken for cyberattacker som kan
dventyra bade information och fysisk infrastruktur. Investeringar i cybersikerhet och
kontinuerlig évervakning dr nédvindiga for att skydda mot dessa hot.

Operativa risker
o Dessa omfattar risker associerade med projektgenomférande, sdsom férseningar,
kostnadséverskridanden och utmaningar med att uppratthalla drift under
ombyggnationer eller uppgraderingar.

Risker med partnerskap och samarbeten
o Samarbeten, speciellt i joint ventures som Norra N&tdrift, medfor risker relaterade till
samordning, beslutsfattande och malkonflikter mellan olika parter.

Att hantera dessa risker kréver 6vervakning, proaktiv planering och flexibilitet fér att anpassa sig till
forandrade férhallanden. En stark grund i riskbeddmning och -mitigering &r avgérande for att
sakerstdlla projektets framgang och langsiktig hallbarhet. Flertalet av ovanstdende risker har vi som
bolag dven om vi inte skulle ingd i Norra Natdrift-samarbetet, vi skulle dock vara mer sirbara d3 vi i
det fallet skulle behdva hantera detta ensamma.

5 Mojligheter

Att bli deldgare i Norra Natdrift innebar betydande méjligheter:

Strategisk positionering
o Forstérker bolagets roll i energisektorns omvandling mot hallbarhet och innovation.



Ekonomisk tillvaxt
o Potentiell tillgang till nya inkomststrémmar och marknader genom utveckling och
férséljning av innovativa elnadtstjanster.

Teknologiskt ledarskap
o Majlighet att ligga i framkant med tillampning av nya teknologier for
energiproduktion och -distribution.

Samarbete och kunskapsdelning
o Okad tillgang till resurser, expertis och natverk genom samarbete med andra
deldgare.

Starkt marknadsposition
o Fdrbittrad konkurrenskraft och varumirkesstyrka inom energisektorn.

Hallbarhetsinitiativ
o Aktiv roll i 6vergdngen till en mer hallbar energiférsorjning, vilket kan forbattra
foretagets image och bidra till miljomal.

Dessa mojligheter stirker vart bolags |angsiktiga strategiska mal och bidrar till en hallbar framtid.

Harnésand Elndt AB

Per Mellberg

Styrelsebeslut om att inhdmta kommunfullmaktiges stéliningstagande (bilaga 1)

Bolagsordning (bilaga 2)

Aktiedgaravtal (bilaga 3)

Agardirektiv (bilaga 4)
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Hemstillan om godkiinnande att Hiirnésand Elniit AB blir deléigare i
Norra Nitdrift AV

Pa uppdrag av styrelsen i Hirnésand Elnit AB (HEAB) hemstills om att
kommunfullmiktige beslutar om:

att * godkiinna att Hirndsand Elniit AB forvirvar aktier i Norra Nitdrift AB

Bakgrund
HEABSs styrelse fattade den 10 juni 2025 beslut om féljande;
att e+ uppdra till vd att inhdimta kommunfullmiktiges stillningstagande i frigan om forvirv

av aktier i Norra Natdrift AB

Utifran detta beslut hemstlls hirmed om godkinnande enligt ovan samt dokumentet
forvérv av aktier i Norra Nitdrift AB med tillhérande bilagor.

Med vénlig hilsning
Hipntpand Elniit AB

—
er Mellberg
vd
Hérndsand Energi & Miljo Besoksadress Telefon Org.nr Styrelsens séte
AB
Box 304 V. Ringvagen 125 Viaxel 556526-3745 Harndsand

871 26 Harnésand www.hemab.se 0611-55 75 00
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Forvarv av aktier i Norra Natdrift AB

Forslag till beslut
Styrelsen i Harndsand Elnat AB foreslar kommunfullmiktige besluta:

att godkdnna att Harndsand EIndt AB férvarvar aktier i Norra Natdrift AB

1 Bakgrund

Enligt Sveriges klimatmal ska utsldappen av vaxthusgaser uppna nettonoll r 2045. Det innebér att de
svenska utslappen maste minska snabbt under perioden 2025 till 2045. En viktig del i Idsningen for att
minska utsldppen ar att ersatta fossil energi med gron, vilket i praktiken innebar en omfattande
elektrifiering av samhallet. Det kraver i sin tur en stor omstélining av vért energisystem, i synnerhet
elsystemet.

Elndtsbranschen star dérmed infér stora utmaningar som snabbt méste lésas for att Sverige ska kunna
uppna sina klimatmal. Redan nu mérker vi av nya krav p oss som elnétsagare, omstéllningen gér att
vi exempelvis maste hantera:

e Okat effektbehov i och med elektrifiering av transport- och industrisektorn
o Okat effektbehov fran industrier gér att tillgdnglig effekt fran dverliggande regionnit
inte kan tas for given.
o Fordonsladdning for bade privat och kommersiellt bruk driver pa ett dkat effektbehov
i vart lokalnat.

e Overgdng fran centraliserad till decentraliserad elproduktion
o Stora solcellsanldggningar och annan intermittent elproduktion kan resultera i
elkvalitetsproblem i delar av elndtet som inte ar dimensionerade fér den nya
belastningen.

e Nya komponenter i elndten
o Vinoterar exempelvis en stor efterfragan fran batterilager som vill etablera sig i
elnatet for att leverera stodtjdnster. For att mojliggora snabba anslutningar med hoga
effekter dnskas nya typer av elavtal. Fér att vi ska kunna tillhandahélla det 6kar
kraven pa var férmaga att prognostisera och styra vért elnit.

e (Okade krav pa driften av lokalnat, exempelvis:
o Upphandling och anviandande av flexibilitetstjanster for att optimera anvindningen

av befintligt elnat.



o Kontroll och smart styrning fér ett leveranssikert och effektivt natutnyttjande.

o Kompetens som kan hantera nya avancerade tekniker

o Hantering av natkoder frén EU som stéller krav pa bade elnatets funktion, sakerhet
och organisationen som skoter det.

o Okade krav pa direkt felavhjédlpning och incidentrapportering

o Direkta och proaktiva atgérder for att balansera produktion och last i elndten

For att pa ett effektivt sitt kunna beméta den nya situationen vi stér infor fordras mycket av oss som
elnatsbolag. En viktig del i att sikerstélla formagan att bemdta ovan ndmnda krav &r att framtidssakra
en god eldriftledning av hog kvalitét. For att kunna gora det behdvs ett Iyft i tekniska forutsattningar,
bemanning och kompetens.

Vi anser att en dygnet runt bemannad driftcentral med tillgang till nya avancerade funktioner i
styrsystem och dvrig IT-utrustning ar ett viktigt steg i ratt riktning. Idag r det endast de riktigt stora
natigarna som har resurser for detta, men utvecklingen pekar starkt mot att det inom nagra ar aven
kommer vara en nodvandighet i de mindre lokalnaten.

1.1 Eldriftledning hos oss idag

Idag bemannas var eldriftledning med egen personal. Av anstélida hos oss dr det 4 personer som ar
behériga eldriftledare med tillricklig kompetens for att axla rollen. Tekniska férutsattningar for att
skota driften utgors av vart OT-system och dvriga interna IT-system integrerade till det, forvaltningen
av dessa sker i egen regi.

Vi upplever bemanningsfrégan utmanade eftersom vi med férhallandevis sma personalresurser ska
uppratthalla en dygnet runt eldriftledning, vilket gor att vissa av vdra anstéllda belastas med tdmligen
mycket jour. Risker med det r brist p& aterhamtning fér dom anstéllda som jouren férdelas pa, men
ocks3 att var dagliga verksamhet péverkas negativt dd en eldriftledare alltid maste prioritera
eldriftledning framfor sina 6vriga planerade arbetsuppgifter. Det skapar ocksa en sarbarhet fér oss
som foretag ifall ndgon av vara eldriftledare valjer att avsluta sin tjénst hos oss eller inte kan narvara
pa arbetet av ndgon annan anledning. Att lara upp en eldriftledare tar tid och dr dessutom ingen
lattrekryterad kompetens.

Vi har ocks3 identifierat risker med att sjilva forvalta vara IT- och OT-system. OT-system har historiskt
inte varit sammankopplade med IT-system och har darfor inte konstruerats med samma
sikerhetstank som IT-system. Idag ar dock flertalet OT-system, daribland vart, uppkopplade och
fiarrstyrda — vilket gér dom sérbara fér cyberattacker. Inom energibranschen ar det frimst sma
aktdrer utan egna IT-avdelningar som &r mest utsatta eftersom dom inte har samma resurser att l3gga
pa sakerhet som storre aktorer.

Tva satt att skydda sig mot cyberhot &r féljaktligen att ha moderna tekniska system och tillgang till
personella resurser som har kunskap och avsatt tid for att forebygga och hantera eventuella attacker.
Personal med den har kompetensen upplever vi som svar att bade rekrytera och behalla. Modern
avancerad teknik som ar anpassade for gillande omvirldslage ger oss, utéver en dkad resiliens mot
cyberhot, dven méjlighet att leverera en béattre produkt till véra kunder.

Vi bedémer att vara nuvarande tekniska system och personalresurser inte har férmagan att leverera
pa den niva framtiden kréver. Att sjélv upphandla nya system ser vi ocksa som utmanande davii
nulaget inte besitter all den expertis vi tror dr nédvandig for att optimera vara chanser till en bra
upphandling.



1.2 Samverkan gor oss starkare

Sedan 2006 dr Harnésand Elnat medlem i samverkansféreningen Elinorr som skapats i syfte att stirka
samarbetet mellan mindre natbolag i norra Sverige. Medlemmarna identifierar gemensamma
utmaningar och angriper dessa tillsammans for att skapa effektivitet och skalférdelar som annars ar
svara att uppna i mindre bolag.

Samarbete &r en férutsattning for att vi som litet elnétsforetag ska kunna hantera kommande
férandringar inom elnatsbranschen p3 ett sikert och kostnadseffektivt sitt. Elinorr har under flertalet
ar arbetat med olika scenarier for att férbereda medlemsféretagen for omstéllningen som sker i vart
elsystem, dér nagra av de mest centrala delarna som identifierats ar:

e Overgang fran att som idag 6vervaka och vid hindelser reagera - till att inom nagra ar styra
elndten bade utifran prognos och specifika hiandelser

e Okat behov av specialisering av driftledare och driftplaneringsfunktioner

e Hogre krav pa digitala och sikra system som kan hantera driften av elnitet

Under dr 2022 och 2023 arbetade Elinorr med att utreda mojligheten att fordjupa samarbetet inom
driftévervakning och systemstéd. Resultatet av utredningen gjorde att 11 av 18 medlemsféretag i
Elinorr valde att ga vidare med utvecklingen av Norra Natdrift AB, vars syfte primért &r att sikra
agarnas nuvarande och framtida behov av eldriftledning. Harndsand Elnit valde d& att st3 utanfor och
mdojligheten att delta var darefter stingd.

I bérjan av 2025 valde Gavle Energi att kliva av samarbetet. Deras avhopp gav oss som bolag aterigen
méjlighet att bli deldgare i Norra Natdrift. 2025-02-18 fattade Hirnésand Elnats styrelse beslut om att
teckna en avsiktsforklaring samt uppdra till vd att ta fram beslutsunderlag for deldgarskap i Norra
Natdrift.

Vi bedémer att ett delégarskap i Norra Natdrift skulle ge oss som bolag mojlighet att méta dagens
krav pa eldriftsledning samt sakerstélla att vi har dom resurser som krivs fér framtidens behov. Vart
bolag vore inte bara aktivt i utvecklingen av tekniska I6sningar och sakerhetsskydd inom Norra
Natdrift, utan skulle dven spela en viktig roll i styrningen. Som deldgare bidrar vi genom ett aktivt
deltagande i styrgruppen samt representation i bolagets styrelse via en ledamot. Detta arrangemang
garanterar att vi kan paverka strategiska beslut och riktning fér bolaget och dess uppgift, vilket
sakerstéller att vara mal och sékerhetsstandarder halls i framkant av verksamheten.

1.3 Agarstruktur

Agarandelarna planeras att fordelas procentuellt baserat pa antalet elndtskunder som varje deligare
har, efter godkdnnande i respektive bolags kommunfullmaktige dér det krivs. Baserat pa den
fordelningen blir Harnosand Elnéts dgarandel 7,25 procent. Norra Natdrift har idag ett aktiekapital om
25 000 SEK. Aktiekapitalet ar fordelat pa 10 000 aktier som vardera har ett kvotvirde pa 2,50 SEK.
Harnosand Elnats kostnad for forvarv av aktierna ar 7,25 procent av 25 000 SEK, vilket ir 1 813 SEK.
Ovriga delégare och deras respektive dgarandelar presenteras i Tabell 1.

Tabell 1 dgarandelar i Norra Nitdrift AB.

Deldgare Antal abonnemang | Procent




Bergs Tingslags Elektriska AB 8588 4,39%
Hedemora Elndt AB 9392 4,81%
Hérjedns Nat AB 27 755 | 14,20%
Harnosands Elndt AB 14 169 7,25%
Jamtkraft EIndt AB 64620 | 33,07%
Ljusdal Elndt AB 7117 3,64%
Malung-Salens EIndt AB 16594 | 8,49%
Sundsvall EIndt AB 28 438 | 14,55%
Séderhamn EIndt AB 9402 | 4,81%
Ovik Energi Nat AB 9348 4,78%

2 Syftet med forvarv av aktier i Norra Natdrift AB

Syftet med att férvirva aktier i Norra Natdrift ar att direkt engagera vart bolag i utvecklingen av
framtidens elnatsinfrastruktur. Bolagets syfte ar att bidra till en effektivisering och utveckling av
dgarnas egna verksamheter genom samordnade I6sningar med optimalt resursutnyttjande och hég
kvalitet.

Detta ska uppnas genom bland annat utveckling av IT-system for eldriftledning och IT-sdkerhet samt
sadana system och tjanster som behdvs for att sakerstalla tillforlitlig drift och underhall av elnét.
Bolaget ska dven majliggdra utléning av forstarkningsresurser samt salja driftledning till andra
elnatsforetag.

Vi bedomer att ett deldgarskap i Norra Natdrift ar ratt vag att ga nar vi som sma elnatsagare ska
bemdta nuvarande och framtida krav fran den omstélining vart elsystem befinner sig i.

3 Ekonomiska 6vervaganden

Vid beddmningen av investeringen i Norra Natdrift vags de initiala kostnaderna mot de framtida
kostnadshesparingarna och de ekonomiska foérdelarna som ett utokat samarbete medfér. Genom att
investera i Norra Nitdrift forvintar vi oss att uppnd betydande besparingar i elnatsdriften genom
effektivare anvindning av resurser, delning av infrastruktur och teknologi, samt genom att dra nytta
av skalférdelar. Dessutom dppnar ett djupare samarbete dorrar till gemensamma innovationer och
utvecklingsprojekt som inte bara minskar framtida driftskostnader utan ocksa genererar nya
intaktsstrommar. Detta strategiska drag ar tinkt att férbattra var I6nsamhet dver tid, medan det ocksa
stoder en hallbar energiframtid dar vi som nitagare kan fortsatta halla en hog kvalitét pa vara
leveranser.

4 Riskanalys

Foljande risker har beaktats vid etableringen av Norra Natdrift:

e Marknads- och ekonomiska risker
o Osakerheter kring energiprisfluktuationer, efterfragevariationer och potentiella
ekonomiska nedgangar. Att sakerstilla ekonomisk hallbarhet kréver en balans mellan



initiala investeringar och langsiktiga besparingar genom effektiviseringar.

Tekniska och infrastrukturella risker
o Investeringar i ny teknik bar med sig risker relaterade till implementering och
integration i befintliga system. Dessutom kan underh&ll av 3ldrande infrastruktur
krava ovdntade kostnader.

Miljo- och hdllbarhetsrisker
© Den 6kande efterfragan pa fornybar energi och dvergéngen till en grénare
energiproduktion innebér utmaningar med integration och lagring av intermittenta
energikéllor.

Regulatoriska och lagstadgade risker
o Andringar i lagstiftning och regleringar kan paverka drift, prissattning och
investeringsstrategier. Detta inkluderar ocksa krav pa rapportering och efterlevnad
som kan forandras Gver tid.

Cybersakerhetsrisker
© Med en 6kande digitalisering av elnaten 6kar risken for cyberattacker som kan
aventyra bade information och fysisk infrastruktur. Investeringar i cybersdkerhet och
kontinuerlig 6vervakning &r nédvandiga for att skydda mot dessa hot.

Operativa risker
o Dessa omfattar risker associerade med projektgenomférande, sdsom férseningar,
kostnadséverskridanden och utmaningar med att uppratthalla drift under
ombyggnationer eller uppgraderingar.

Risker med partnerskap och samarbeten
o Samarbeten, speciellt i joint ventures som Norra Natdrift, medfér risker relaterade till
samordning, beslutsfattande och malkonflikter mellan olika parter.

Att hantera dessa risker kraver 6vervakning, proaktiv planering och flexibilitet for att anpassa sig till
fordndrade forhallanden. En stark grund i riskbedémning och -mitigering ar avgorande for att
sdkerstdlla projektets framgdng och langsiktig hallbarhet. Flertalet av ovanstiende risker har vi som
bolag dven om vi inte skulle ingd i Norra Nitdrift-samarbetet, vi skulle dock vara mer sirbara d3 vi i
det fallet skulle behdva hantera detta ensamma.

5 Mojligheter

Att bli deldgare i Norra Natdrift innebér betydande maojligheter:

Strategisk positionering
o Forstarker bolagets roll i energisektorns omvandling mot hallbarhet och innovation.

Ekonomisk tillvaxt



o Potentiell tillgang till nya inkomststrommar och marknader genom utveckling och
forsiljning av innovativa elnatstjanster.

e Teknologiskt ledarskap
o Mbijlighet att ligga i framkant med tillampning av nya teknologier for
energiproduktion och -distribution.

e Samarbete och kunskapsdelning
o Okad tillgang till resurser, expertis och nétverk genom samarbete med andra
delagare.

e Starkt marknadsposition
o Férbattrad konkurrenskraft och varumérkesstyrka inom energisektorn.

e Hallbarhetsinitiativ
o Aktiv roll i dvergangen till en mer hallbar energiforsérjning, vilket kan forbattra
foretagets image och bidra till miljomal.

Dessa mojligheter starker vart bolags langsiktiga strategiska m3l och bidrar till en hallbar framtid.

Harnodsand Elnédt AB

Per Mellberg

A/ S

vd

Bilagor

Styrelsebeslut om att inhamta kommunfullmaktiges stallningstagande (bilaga 1)
Bolagsordning (bilaga 2)

Aktiedgaravtal (bilaga 3)

Agardirektiv (bilaga 4)
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Sammantradesdatum

;‘ kommun 2025-10-07

Kommunstyrelsen

§ 152 Dnr 2025-000388 1.1.2.1

Hemstallan fran Investi Hairnosand AB avseende
Restore i Hoga Kusten AB

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna att den egna verksamheten 1 Restore 1 Hoga Kusten AB far
avvecklas.

Kommunstyrelsen beslutar

att bevilja maximalt 2 000 000 kronor for att ticka underskott i Invest-
koncernen for drift och likviditet avseende Restore 1 Hoga Kusten AB.

att bevijade medel belastar kommungemensam verksamhet.

Yttranden

I drendet yttrar sig Ingemar Wiklander (KD), Krister McCarthy (S), Johan
Nilsson (S), Glenn Sehlin (SD), Eva-Clara Viklund (M) och Mattias
Sjolander (MP).

Yrkanden

Ingemar Wiklander (KD), Johan Nilsson (S) och Mattias Sjolander (MP)
yrkar bifall till kommunstyrelseforvaltningens forslag,

Eva-Clara Viklund (M) yrkar avslag pa andra och tredje attsatsen i
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Glenn Sehlin (SD) yrkar avslag pa kommunstyrelseforvaltningens forslag
och yrkar pa eget forslag enligt foljande:

att godkdnna att den egna verksamheten i Restore i Hoga Kusten AB
avvecklas senast 31 december 2025.

Jav

Jonas Bergstrom (S), Knapp Britta Thyr (MP), Helena Elfvendal (MP),
Christina Lindberg (C) och Hans Rosengren (S) anmiler jav och deltar inte 1
beredning eller beslut 1 drendet.

Propositionsordning

Ordforande finner att det foreligger tre forslag till beslut,
kommunstyrelseforvaltningens forslag, Eva-Clara Viklunds (M) forslag och
Glenn Sehlins (SD) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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| Sammantradesdatum
w kommun 2025-10-07

Kommunstyrelsen

Ordforande frigar om kommunstyrelsen avser besluta enligt
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara
Viklunds (M) forslag.

Ordforande frdgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Glenn Sehlins
(SD) forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutat enligt
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Votering

Votering begirs.

Ordforande utser kommunstyrelseforvaltningens forslag till huvudforslag,

Ordforande frigar om kommunstyrelsen utser Eva-Clara Viklunds (M)
forslag till motforslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen utser Glenn Sehlins (SD) forslag till
motforslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutat utse Eva-Clara Viklunds
(M) forslag till motforslag.

Votering genomfors.

Ordforande stéller foljande voteringsproposition: ja for

kommunstyrelseforvaltningens forslag och nej for Eva-Clara Viklunds (M)
forslag.

Med 10 ja-roster mot 3 nej-roster och 2 som avstar finner ordforanden att
kommunstyrelsen beslutat enligt kommunstyrelseforvaltningens forslag. Hur
de enskilda ledaméterna rdstat framgér av tabellen nedan.

Ledamot Ersattare Parti |§152

Ja [ Nej | Avstar
Jonas Bergstrom Nina Skyttberg S X
Knapp Britta Thyr Mattias Sjolander MP X
Eva-Clara Viklund M X
Magnus Oskarsson Lars Halen S X
Anne-Cathrine Genberg S X
Johan Nilsson S X
Ann Kristine Elfvendal Monica Fallstrom S X
Ann-Charlotte Visén S X
Emil Karlsson Lars GunnarHultin V X
IngemarWiklander KD X
Ida Skogstréom Christian Wasell M X
IngemarLjunggren M X
Glenn Sehlin SD X
Charlotte Hoglund Bystedt SD X
Christina Lindberg Johan Wester C X

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

;‘ kommun 2025-10-07

Kommunstyrelsen

Reservationer

Moderaterna reserverar sig mot beslutet till formin for eget forslag. Eva-
Clara Viklund (M) limnar in foljande skriftliga reservation:

Moderaterna reserverar sig mot delar av beslutet- att sats 2 och 3. Vi tycker
att bolaget Invest AB dér Restore AB ingar skall betala de 2 000 000 kr (2
miljoner kronor) som de hemstiller om. Restore AB har trots miljoner 1 stod
varje ari 5 ars tid inte klarat sin ekonomi. Vi tycker mte att detta skall
drabba Harnosands skattebetalare utan att styrelsen i Restore AB ska arbeta
for en annan l9sning,

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till formin for eget forslag.

Bakgrund

Styrelsen 1 Invest 1 Hirndsand fattade den 26 september beslut om att uppdra
till VD att limna in hemstdllan om maximalt 2 mkr till Harndsands kommun
for att ticka underskott i Restore i Hoga kusten AB, samt att hemstélla till
Hérnésands kommun om att verksamheten i Restore i Hoga kusten AB fir
avvecklas

Under 2024 genomfordes flera insatser for att stirka bolagets ekonomi och
likviditet. Trots detta forbrukades bolagets egna kapital under hosten 2024.

Trots VD:s arbete, dgardialoger och styrelsens engagemang kvarstar
likviditetsproblem och negativa resultat. I augusti 2025 forbrukades aterigen
bolagets egna kapital. Styrelsen beslutade den 22 augusti att avveckla
gallerian. VD har fitt i uppdrag att ta fram en avvecklingsplan senast under
forsta kvartalet 2026. Styrelsen har dven hemstéllt till Invest i Hirnosand AB
om ekonomiska medel for att ticka underskott och likviditet for resterande
del av 2025.

Arbetshypotesen é&r att Restore i Hoga Kusten AB inte kommer att bedriva
egen operativ verksamhet efter december 2025. Bolaget kvarstar dock med
vissa ataganden, frimst kopplade till hyresavtal och eventuell uppfoljning av
avvecklingsprocessen.

Beddmning

Nar kostnaderna for bolagets verksamhet mte ticks av intdkter ar
bedémningen att en avveckling av bolagets verksamhet dr den basta
16sningen for moderbolaget Invest 1 Hirndsand AB och Hérndsands
kommun. En avveckling av verksamheten betyder att sjdlva bolaget finns
kvar som juridisk person vilkket kan innebdra skattemissiga fordelar for
Investkoncernen.

Att forsdtta bolaget i konkurs vore riskfyllt for kommunen, dels kan det
innebdra att kommunens kreditvirdighet paverkas negativt framat, dels kan

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

kommunen tvingas ta dver verksamheten akut, vilket i sig kan bli kostsamt
och administrativt krdvande. En konkurs i ett kommunalt bolag kan komma
att paverka framtida upphandlingar och affdrsrelationer, samt fortroendet for
kommunen som helhet. I ett juridiskt perspektiv kan konkursforvaltarens
granskning leda till juridiska efterspel, dir kommunen maste hantera avtal,
tillgaingar och eventuella rittsprocesser som kommer av en konkurs. Under
beredningen har forvaltningen inte sett ett exempel pa att ett kommunalt
bolag har satts i konkurs tidigare.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-29
Protokoll nr 8 2025 frén styrelsemdte 1Invest 1 Hirnésand AB

Sida
4(4)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i Hirndsands TJANSTESKRIVELSE
kommun 2025.00-29 KS/2025-000388

Kommunstyrelseforvaltningen

Lars Liljedahl

Kommundirektor

Kommunfullmaktige

Hemstallan fran Investi Harnosand avseende Restore

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att godkédnna att den egna verksamheten 1 Restore 1 Hoga Kusten AB far
avvecklas.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att bevija maximalt 2 000 000 kronor for att ticka underskott 1 Invest-
koncernen for drift och likviditet avseende Restore 1 Hoga Kusten AB.

att bevijade medel belastar kommungemensam verksamhet.

Beskrivning av arendet

Styrelsen 1 Invest i Hirndsand fattade den 26 september beslut om att
uppdra till VD att limna in hemstillan om maximalt 2 mkr till Harndsands
kommun for att ticka underskott i Restore i Hoga kusten AB, samt att
hemstilla till Harndosands kommun om att verksamheten i Restore 1 Hoga
kusten AB far avvecklas

Under 2024 genomfordes flera nsatser for att starka bolagets ekonomi och
likviditet. Trots detta forbrukades bolagets egna kapital under hosten 2024.

Trots VD:s arbete, dgardialoger och styrelsens engagemang kvarstar
likviditetsproblem och negativa resultat. I augusti 2025 forbrukades &terigen
bolagets egna kapital. Styrelsen beslutade den 22 augusti att avveckla
gallerian. VD har fitt i uppdrag att ta fram en avvecklingsplan senast under
forsta kvartalet 2026. Styrelsen har dven hemstéllt till Invest i Hirnosand
AB om ekonomiska medel for att ticka underskott och likviditet for
resterande del av 2025.

Arbetshypotesen ir att Restore 1 Hoga Kusten AB inte kommer att bedriva
egen operativ verksamhet efter december 2025. Bolaget kvarstdr dock med
vissa dtaganden, frimst kopplade till hyresavtal och eventuell uppfoljning
av avvecklingsprocessen.

Sida
1(2)

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000388

Beddmning

Nar kostnaderna for bolagets verksamhet mte ticks av intdkter ar
bedomningen att en avveckling av bolagets verksamhet ar den bésta
l16sningen for moderbolaget Invest i Hirndsand AB och Hérndsands
kommun. En avveckling av verksamheten betyder att sjdlva bolaget finns
kvar som juridisk person viket kan nnebédra skattemdssiga fordelar for
Investkoncernen.

Att forsétta bolaget i1 konkurs vore riskfyllt for kommunen, dels kan det
mnebéra att kommunens kreditvardighet péverkas negativt framat, dels kan
kommunen tvingas ta dver verksamheten akut, vilket i sig kan bli kostsamt
och administrativt krdvande. En konkurs 1 ett kommunalt bolag kan komma
att paverka framtida upphandlingar och affarsrelationer, samt fortroendet for
kommunen som helhet. I ett juridiskt perspektiv kan konkursforvaltarens
granskning leda till juridiska efterspel, diar kommunen méaste hantera avtal,
tillgdingar och eventuella rittsprocesser som kommer av en konkurs. Under
beredningen har forvaltningen mte sett ett exempel pa att ett kommunalt
bolag har satts 1 konkurs tidigare.

Beslutsunderlag
Protokoll nr 8 2025 frdn styrelsemote i Invest i Harnosand AB

Lars Liljedahl
Kommundirek tor

Bilagor

Hemstillan fran Invest 1 Harnosand



INVEST i Harnésand AB 2025-09-26

Harnosands kommun

Hemstillan fran INVEST i Harnosand

Bakgrund

Styrelsen 1 INVEST i1 Harnésand fattade den 26 september 2025 beslut enligt nedan:

att uppdra till VD att limna in hemstillan om maximalt 2 mkr till Harnosands kommun for att
ticka underskott 1 Restore 1 Hoga kusten AB, samt

att hemstélla till Harndsands kommun om att verksamheten 1 Restore i Hoga kusten AB far
avvecklas

Restore 1 Hoga Kusten AB ir ett heligt dotterbolag till Invest i Hirndsand AB. Bolaget
grundades 2022 med syftet att skapa en arena for arbetstrining nom handel och cirkuldr
produktomvandling. Verksamheten &r en del av Harnosands kommuns ambition att mota
framtidens utmaningar med héllbara I6sningar, ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

Restore gallerian etablerades av davarande Arbetslivsforvaltningen som ett verktyg for att
minska arbetslosheten bland personer med svarigheter att ta sig in pd arbetsmarknaden.
Kommunen erbjod arbetstranande deltagare utbildning inom handel, medan Restore
tillhandaholl en fysisk plats dér savél foretag och privatpersoner kunde sdlja héllbara
produkter. Ménga av produkterna kommer frin HEMAB:s kretsloppspark och Aterbruket, dir
arbetstrdnande personer gor en forsta sortering mnnan produkterna sdljs vidare i gallerian.

Utveckling och kommersialisering

Under 2022 6vergick driften till Restore i Hoga Kusten AB, med malet att sérskilja
verksamheten fran kommunal drift och mojliggéra framtida avyttring. Bolaget tecknade avtal
med kommunen gillande arbetstrdning i butiken. Bolaget dvertog hyresavtal och inventarier.
Investeringar gjordes i caféverksamheten, vilket reglerades genom hyrestilligg. Vid byte av
hyresgist togs detta tilligg bort.

Ett tilliigg till hyresavtalet gjordes under 2024, med mojlighet till exit per 2027-11-29.
Grundavtalet 1oper till 2029-11-29.

Marknadsutveckling och externa faktorer

Aterbruksgallerior har blivit allt vanligare i svenska kommuner. Enligt Svensk Handel
forvantas branschen for forddlade och aterbrukade produkter vixa fran 18 miljarder kronor ar
2024 till 50 mijarder ar 2034, en arlig tillvixt pa cirka 11 %. Samtidigt skérps kraven pa
aterbruk och cirkularitet bade pd EU-nivd och nationellt.

Fastighetsdgaren Harndsands Handel AB har gjort omfattande investeringar 1 fastigheten for
att forbattra kundflodet, vilket gynnat den lokala handeln.



Ekonomisk status och revision

Trots VD:s arbete, dgardialoger och styrelsens engagemang kvarstér likviditetsproblem och
negativa resultat. Nationella forandringar imodellen for arbetstréining har lett till minskad
tillgdng pé deltagare, vilket Okat personalkostnaderna. Lokalkostnaderna ar fortsatt den storsta
utgiften och stir inte i proportion till intdkterna fran uthyrning. Forsdliningen har inte nitt
nivder som matchar den nya affirsmodellen, vilket begrénsat utvecklingen av nddvéindiga
mertjanster.

I augusti 2025 forbrukades aterigen bolagets egna kapital. Styrelsen beslutade den 22 augusti
att avveckla gallerian. VD har fatt i uppdrag att ta fram en avvecklingsplan senast under forsta
kvartalet 2026. Styrelsen har dven hemstdllt till Invest i Hirndsand AB om ekonomiska medel
for att ticka underskott och likviditet for resterande del av 2025.

KPMG har under 2025, pa uppdrag av lekmannarevisionen, genomfort en grundliggande
granskning av bolaget. Fragor har stillts till bade bolagsstyrelsen och kommunstyrelsen.

Resultat

Antal besokare]

2023 150245
2024 128 469
Tom. aug2025 83 847

Antal salda produkter
2022 21119
2023 33 954
2024 30661
(Till och med 15/9)
2025 20737

Arbetstranande
personer i
gallerian

2023 20

2024 14

2025 10

Ung féretagsamhet (UF)/

Omsé&ttning?! Butiker? Re:store (+basar)3 Sommarlovsentreprenérer? Marknadstorget®

1 Omséttning visar den forséljningen som skett i gallerian och de foretag samt privatpersoner som hyr plats for forséljning. Omsattningen i tabellen ovan avser inte bolaget
Restore i Hoga kusten ABs omséttning.

2 Avser de butiker som hyr egen yta i gallerian.

3 Produkter fran kretsloppsparken séljs i butiken Re:Store dar inkluderas dven forsaljning och intakter fran privatpersoner som hyr hyllor i basaren.

4 Avser UF foretag och sommarlovsentreprendrer som kunnat anvéanda gallerian som en plats for att stimulera ungt entreprendrskap .

5 Marknadstorget avser de foretag som hyr moduler (flyttbara hyllor) i gallerian.



2022 427 703,30 191474,00 4 933,00 1354988,05
2023 527978,35 361225,00 21 145,00 1851018,74
2024 558 985,55 442719,50 29 642,00 1288611,19
Tom. aug-25 435304,36 294 730,00 3 536,00 754 856,20
Antal foretagl Butiker Ung féretagsamhet (Uf)/ Marknadstorget
gallerian Sommarlovsentreprendrer
2022 4 55
2023 8 5 66
2024 8 7 64
Tom. aug-25 96 2 537

1 foretag har startats utvecklats och flytta ur gallerian for att hyra egnalokaleriandra lokaler.
8 verksamheter har gatt fran modul pa marknadstorget till egen butik i Restore gallerian.

Summering, framtid for Restore i Hoga Kusten AB

Med hénsyn till det omfattande hyresatagandet arbetar bolaget aktivt med att identifiera en
16sning som minimerar kostnaderna och samtidigt bidrar till lokal utveckling. Den foredragna
l6sningen &r att etablera en butk med fokus pé cirkuliritet, dar smiforetag ges mojlighet att
vixa och centrumflodet stirks. Ambitionen &r att verksamheten ska drivas av en extern
entreprendr, 1samverkan med kommunens atervinningsansvariga och fastighetsdgaren.

Arbetshypotesen ér att Restore 1 Hoga Kusten AB inte kommer att bedriva egen operativ
verksamhet efter december 2025. Bolaget kvarstar dock med vissa ataganden, framst
kopplade till hyresavtal och eventuell uppfoljning av avvecklingsprocessen.

Med vanliga halsningar
INVESTI Harnésand AB

6 Varav 3 st Harnosandsbaserade

7 Varav 24 st Harn6sandsbaserade
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Kommunstyrelsen

§ 162 Dnr 2025-000442 1.1.2.1

Hemstillan av Investi Hirndsand avseende HAR
Handeloch Moteni Harnosands AB

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna att Invest i Hirndsand avyttrar dotterbolaget HAR Handel och
Moéten 1 Hirndsands AB, samt

att direfler godkénna att Invest 1 Hirndosand AB far avyttra sin andel i
bolaget Harnosands Néringsliv AB

Jav
Goran Kejerhag Ostlund (M) anméler jiv.

Bakgrund

Styrelsen 1 INVEST i1 Harosand fattade den 9 juni 2025 beshut att ge VD i
uppdrag att hos kommunfullméiiktige hemstéilla om godkdnnande av
forsilining av Harndsands Niringsliv ABs dotterbolag HAR Handel och
Moten 1 Harnosands AB och direfter avveckla Harnosands Naringsliv AB.

Invest i Hirosand AB ar minoritetsdgare med 49 % 1 Harndsands
Naringsliv AB (HNAB), resterande del om 51 % &gs av néringslivets
paraplyorganisation Néringsliv i Hirndsand Ekonomisk forening (HNEF).

Hirmosands Naringsliv AB har under flera ar haft vildigt liten eller ingen
verksamhet alls i bolaget dé bland annat HNEF har utvecklats och drivit mer
verksamhet direkt i foreningen. HNEF och Invest 1 Hirndsand AB ar 6verens
om att en avyttring &r det basta for HNAB.

Bedomning

Att avveckla ett bolag dr en komplicerad juridisk process. Invest i Harndsand
bor med anledning av detta fA uppdraget att avyttra HNAB samt dess
dotterbolag for att pa sd vis ge utrymme till beslut om vad som ar limpligast
- forsdljning eller andra alternativ som styrelsen 1 Invest 1 Harndsand finner
lampligast.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-29
Hemstéllan fran Invest 1 Harnosand avseende Har Handel o Moten AB

Protokoll nr 4:2025 styrelseméte 1 Invest Harnosand AB
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Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmak tige

Hemstillan av Investi Hirndsand avseende HAR
Handeloch Moteni Harnosands AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige

att godkénna att Invest i Hirdsand avyttrar dotterbolaget HAR Handel och
Moten 1 Harnésands AB, samt

att ddrefter godkénna att Invest 1 Hirnosand AB far avyttra sin andel i
bolaget Hidrndsands Néringsliv AB

Beskrivning av arendet

Styrelsen 1 INVEST i1 Hiarnosand fattade den 9 juni 2025 beslut att ge VD i
uppdrag att hos kommunfullmiktige hemstilla om godkénnande av
forsilining av Hirndsands Niringsliv ABs dotterbolag HAR Handel och
Moten 1 Harndsands AB och ddrefter avveckla Harndsands Naringsliv AB.

Invest 1 Hirndsand AB dr minoritetsdgare med 49 % 1 Harndsands
Naringsliv. AB (HNAB), resterande del om 51 % 4gs av néringslivets
paraplyorganisation Néringsliv 1 Hirndsand Ekonomisk forening (HNEF).

Harnésands Naringsliv AB har under flera ar haft valdigt liten eller ingen
verksamhet alls i bolaget da bland annat HNEF har utvecklats och drivit mer
verksamhet direkt i foreningen. HNEF och Invest i Hirnosand AB ér
Overens om att en avyttring &r det bésta for HNAB.

Beddmning

Att avveckla ett bolag dr en komplicerad juridisk process. Invest i
Harnésand bor med anledning av detta fd uppdraget att avyttra HNAB samt
dess dotterbolag for att pa sa vis ge utrymme till beslut om vad som ar
lampligast - forsdlining eller andra alternativ som styrelsen i Invest i
Harnésand finner lampligast.

Beslutsunderlag
Protokoll nr 42025 styrelsemdte i Invest Hirmdsand AB

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Harmdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000442

Petra Werner
T.f chef for ekonomi och
kommunledningsavdelningen

Bilagor

Hemstillan fran Invest i Hirnosand avseende HAR Handel och Méten i
Héirnésands AB



INVEST i Harnésand AB 2025-09-04

Harnosands kommun
Kommunfullmaktige

Hemstillan fran INVEST i Harnosand

Pa uppdragav styrelseniINVESTi Harnésand hemstélls om att kommunfullmaktige i Harnésands
kommun beslutarom:

att forsilja Harnésands NaringslivAB:s dotterbolag HAR Handel och Méten i Hirnésands AB och
darefteravveckla Harnésands NaringslivAB.

Bakgrund
Styrelseni INVESTi Harnosand fattade den 9 juni 2025 beslutenligt nedan:

att ge VDi uppdragatt hos kommunfullméaktige hemstallaom godkdannandeav forsaljning av
Harnésands Naringsliv ABs dotterbolag HAR Handel och Méteni Harnésands AB och darefter
avveckla Harndsands Naringsliv AB.

Bakgrund:

InvestiHarndsand AB ar minoritetsdagare med 49% i Harndsands Naringsliv AB (HNAB), resteterande
delom 51 % ags av ndringslivets paraplyorganisation Naringslivi Hirndsand Ekonomisk férening
(HNEF). Harnosands Naringsliv AB har underflera ar haft valdigtliten elleringen verksamhetalls i
bolaget dabland annat HNEF har utvecklats och drivit meraverksamhet direktiforeningen. Vi har
tillsammans foreslagit att Hirndsands NaringslivAB ska avvecklas. | sasmband med att Harndsands
Naringsliv AB avvecklas sa foreslds att HAR Handel och Méten i Hirndsand AB 6verlats till HAR
Handel Ekonomiska Forening. Har Handel Ekonomisk Férening aren nybildad férening som drivs av
handlarna.

Med vanliga halsningar
INVEST I Harnésand AB

Uno Jonsson
VD



Sida

| Harnosands PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)
¥ kommun ey

Kommunfullmaktige

Dnr 2025-000475 1.1.1.1

Motion — Kontinuiteti allman forskola
Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmiktige foreslas besluta

att overlimna Motion — Kontinuitet i1 allmdn forskola till kommunstyrelsen
for beredning.

Bakgrund
Johan Wester (C) har lamnat in en motion — Kontinuitet i allmin forskola.

Beslutsunderlag
Motion — Kontinuitet 1 allmin forskola, 2025-10-14

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Centerpartiet Harnésand

MOTION
2025-10-13
Sida 1(1)

MOTION
Kontinuitet i allman forskola

Fran tre ars alder erbjuds allméan forskola vilket gor att aven barn till
vardnadshavare som inte ar pa arbete eller studerar har ratt till 15 timmar
vistelsetid i forskola. Verksamheten ska organiseras utifran bade barnets behov
och vardnadshavares énskemal, detta betonas i forarbetena. Likasa framgar det i
férarbetena att mat alltid ska inga i forskoleavgiften, saledes borde lunch
atminstone erbjudas alla dagar allman férskola erbjuds. Skolverket patalar ocksa
vikten av kontinuitet och att alla barn ges basta majlighet att utvecklas utifran
sina individuella behov.

| Harnésands kommun &r riktlinjerna otydliga kring hur kontinuitet sakerstalls for
vardnadshavare som arbetar oregelbundna tider. Det forekommer att barn
enbart erbjuds kortare vistelse under eftermiddagen en eller enstaka dagar per
vecka, det betyder att i praktiken erbjuds inte 15 timmar per vecka. | andra fall
kan utfallet bli en full dag per vecka. | Harnésands kommun anges 15 timmar per
vecka dven om lagstiftaren anger kravet i timmar per ar, saledes uppfylls
lagkravet men inte det egna regelverket. Det ar tveksamt om férfarandet
uppfyller kraven om kontinuitet men uppenbart foreligger en risk om olika
tillampning av reglerna pa olika forskolor och ytterst ar det barn som riskerar att
hamna i klam.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas kommunfuliméaktige besluta:

att fortydliga riktlinjer for vistelsetid for barn i forskola avseende vardnadshavare
med oregelbundna arbetstider

att barnets mojlighet till lunch i forskola och kontinuitet i vistelse ska beaktas i
riktlinjerna oavsett vardnadshavares arbetstider, samt

att vistelsetider som erbjuds bade ska beakta vardnadshavares behov och béasta
pedagogiska tid pa forskolan.

a___—

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Centerpartiet Hirndsand

Brunnshusgatan 6 A
87131 Hérndsand
centerpartiet.se/harnosand



Sida

HﬁI'IlE)S ands PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)

Sammantradesdatum

| kOl’I’ll’l’llll’l 2025-10-27

Kommunfullmaktige

Dnr 2025-000472 1.1.1.1

Motion — Uppfdljning av bifallna e-forslag, lex belysning

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige foreslds besluta

att overlimna Motion — Uppfoljning av bifallna e-forslag, lex belysning, till
kommunstyrelsen for beredning.

Bakgrund

Johan Wester (C) har lamnat in en motion — Uppfoljning av bifallna e-
forslag, lex belysning,

Beslutsunderlag

Motion — Uppfoljning av bifallna e-forslag, lex belysning, 2025-10-13

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Centerpartiet Harnésand

MOTION
2025-10-1
Sida 1(1)

MOTION
Uppfdljning av bifallna e-forslag, lex belysning

| februari 2022 beslutade samhallsnamnden att bifalla ett e-forslag fran en
kommunmedborgare om belysning pa lekplatsen mittemot brannans férskola. |
samma arende beskrevs ett bredare arbete med inventering av belysning pa
lekplatser. Hosten 2025 ar har och det ar ater mérkt om kvallarna, sa aven i
namnda lekplats.

Politiska beslut ar inte mer varda an verkstéalligheten av desamma, vilket val
belyses i en bifallen (och verkstalld) motion av Christina Lindberg, Centerpartiet,
om uppféljning av bifalina motioner. Ett likande férhallningssatt foreslas galla e-
forslag, bade for att i sak sakerstalla verkstalligheten av politiska beslut men inte
minst for att uppratthalla fortroende for det politiska systemet gentemot
engagerade kommunmedlemmar. Den som tar sig tiden att skriva ett forslag for
att géra Harnésand battre och samlar de réster som kravs for att forslaget ska
behandlas av politiken fortjanar och férvantar sig inte bara en aterkoppling med
ett protokollsutdrag - utan ocksa verkstallighet om beslutet ar positivt.

Pa samma satt som den bifallna motionen om uppféljning av bifalina motioner
beskrev kan e-forslag rapporteras arligen till kommunfullmaktige med
beskrivning av pa vilket satt det har verkstéllts eller en beskrivning om varfér det
inte har verkstallts.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas kommunfullméktige besluta:

att Kommunfullmaktige arligen delges redovisning om, nér och pa vilket satt e-
forslag har verkstallts som bifalls helt eller pa annat satt har behandlats positivt
under aret, samt

att den enskilde forslagsstéllaren delges information om genomférande av
dennes forslag vid verkstéllandet samt arligen om det inte har verkstallts.

Johan Wester, Centerpartiet

&

Centerpartiet

Centerpartiet Hirndsand

Brunnshusgatan 6 A
87131 Hérnésand
centerpartiet.se/harnosand
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- Eencsands PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)

Sammantradesdatum

;‘ kommun 2025-10-27

Kommunfullméaktige

Dnr 2025-000471 1.1.1.1

Interpellation— Belysningi lekplats

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmiktige foreslas besluta

att mterpellationen far stillas och
att interpellationen anses besvarad.

Bakgrund

Johan Wester (C) har stillt en interpellation — Belysning 1 lekplats, till
samhillsnimndens ordforande.

Beslutsunderlag
Interpellation Belysning i lekplats 2025-10-13

Interpellationssvar Belysning 1 lekplats 2025-10-

Justerandes sign Utdragsbesty rkande




Centerpartiet Hdrndsand

FRAGA
2025-10-1
Sida 107

INTERPELLATION
Belysning i lekplats, ej verkstallt e-forslag

| februari 2022 beslutade samhallsnamnden att bifalla ett e-forslag fran en
kommunmedborgare om belysning pa lekplatsen mitternot brannans férskola. |
samma drende beskrevs ett bredare arbete med inventering av belysning pa
lakplatser. Hosten 2025 &r hdr och det &r 4ter mérkt om kvillarna, 54 aven i
namnda lekplats. Undertecknad har inte funnit nagot nytt beslut | fragan och
forutsétter sdledes att det fattade beslutet giller och ska verkstillas.

Centerpartiet har under mandatperioden bade interpellerat och meotionerat om
uppfdljning av fattade beslut och det dr oroande att verkstillighet inte alitid sker och att
54 manga arendet tillats dras i léngbdnk

Det &r val kint att god belysning ar en viktig trygghetsfaktor. Centerpartiet valkomnar en
bredare Gversyn, 53 som beskrivs i drendet. Vidare dr Centerpartiet intresserade av att

ta del av utfallet av inventeringen och om den lett till nagon férandring eller ytterligare
beslut.

Mot bakgrund av ovanstaende stills féljande fragor till samhéllsnémndens
ordférande

Mér kan forslagsstallaren forvdnta sig verkstallighet av det bifallna e-férslaget?
Har den bredare inventeringen av belysning pa lekplatser genomfarts?

Vad anser samhdallsndmndens ordférande vara en rimlig ledtid for verkstéllande
av fattade beslut i namnden?

Johan Wester, Centerpartiat

Centerpartiet

Centerparcet MErndsand

Arunnshusgaten § A
&7 31 Harnbeana
sgpnigrpArtiat §a harnapang
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i Hirndsands PROTOKOLLSFORSLAG
% kommun 2025-10-27
Avsagelser 2025

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslds besluta

att bevija avsédgelse frdn Bengt Wallgren (M) som god man vid
fastighetsbildning titort.

Beslutsunderlag
Avsédgelse Bengt Wallgren (M) 2025-10-13

Dnr

Sida

1(1)

KS/2025-000008

Postadress Bestksadress Hemsida
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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| Harnosands PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)
| Sammantradesdatum Dnr 2025-000009
{ kOIIlIIlUIl 2025-10-27

Kommunfullmaktige

Valarenden 2025

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige foreslas besluta

att vilja x till god man vid fastighetsbildning tdtort efter Bengt Wallgren
(w:
att vilja x till ersdttare i Riddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen,

att utse x till nimndeman i Angermanlands tingsrtt efter Bengt Wallgren
(MJ
att vilja x till ledamot i socialndmnden efter Maria Norberg (C)

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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