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Delarsrapport kommunstyrelsen 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna Delarsrapport 2025, kommunstyrelsen.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har i enlighet med géllande anvisningar upprittat
delérsrapport per den sista augusti 2025.

Kommunstyrelsen har i verksamhetsplan 2025, inom ramen fér kommunens
malprogram, antagit fem mal med tillhérande nyckelaktiviteter och
indikatorer for verksamhetséret. I delarsrapporten gors en prognos av
maluppfyllnaden for helaret. Forflyttningen mot samtliga mal bedéms vid
arsskiftet ha skett i efterstridvad riktning, och i tre fall i en tillfredsstéllande
omfattning.

Kommunstyrelsen uppvisar per den sista augusti ett dverskott om 6,7 mnkr
inklusive campus. Overskottet for kommungemensam verksamhet &r for
perioden 2,0 mnkr.

Kommunstyrelsens overskott harrors framst till hogre intékter dn
budgeterat, totalt sett 3,8 mnkr hdgre intékter 4n budgeterat.
Kommunstyrelsen bidrar med ett 6verskott om 5,3 mnkr medan de intékter
som flyttat fran arbetslivsndmnden till kommunstyrelsen gor ett underskott
om 1,5 mnkr. Samtidigt dr kostnaderna totalt sett 2,8 mnkr ldgre &n budget
for perioden. Kommunstyrelsens bidrar med ett Gverskott inom
kostnadsposterna om 5,5 mnkr, medan de kostnader som flyttat fran
arbetslivsndmnden till kommunstyrelsen gor ett underskott om 2,7 mnkr.

Overskottet for kommungemensam verksamhet forklaras frimst av posten
for "ovriga kostnader” dér det totalt sett gors ett Overskott om 28,7 mnkr for
perioden som beror pa att de medel som avsatts som en central pott inte har
upparbetats.

Kommunstyrelsen, inklusive campus, prognos for helaret visar ett dverskott
om 9,1 mnkr medan prognosen for kommungemensam verksamhet visar ett
underskott om -1,4 mnkr.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Socialt perspektiv
Ingen péverkan

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att uppritta en delarsrapport som beskriver maluppfyllnad, ackumulerat
resultat och prognostiserat resultat vid rets slut bidrar till att kommunens
resurser anvands effektivt, &ndamalsenligt och langsiktigt.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-29

Delarsrapport 2025 kommunstyrelsen
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan vars ansvar och overgripande
uppgift ar att leda, samordna och styra uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen ar anstéllnings-, 16ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal och budget som
fullmaktige faststallt, liksom de foreskrifter som anges i lag och férordning samt bestammelser i
namndens reglemente.

Vid avvecklingen av arbetslivsnamnden den 1 juli 2025 6vergick ansvaret for yrkeshogskolans
verksamhet, Harnésand Energitekniska arena (HETA) samt Campus/Larcentrum till kommunstyrelsen.
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o
2 Utgangspunkter
Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som ndmnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomfora.

Verksamhetsplanen ska féljas upp i ndmndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i ndmndens verksamhetsberéttelse.

Verksamhets- Fyramanaders- o Verksamhets-
Delarsrapport :
plan rapport berattelse

Kommunstyrelse Delarsrapport 2025 3 [36]



3 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Osakerheten i omvarldslaget har bidragit till fortsatt lagkonjunktur och manga mindre kommuner har
statt infor stora utmaningar. De ekonomiska forutsattningarna for kommunsektorn har forbattrats
nagot vad géller atergangen till mer normala pensionskostnader. Samtidigt har skatteprognoserna
forsamrats.

Nationella férandringar i modellen som anvands for berdakning av pensionsforpliktelser har paverkat
kommunens balanskravsresultat negativt. Kommunfullmaktige har, med hanvisning till synnerliga skal,
beslutat att inte aterstalla hela resultatet, istallet ska 46 mnkr aterstallas inom tre ar. Revisionen
riktade kritik mot férfarandet och avradde kommunfullmaktige fran att bevilja kommunstyrelsen
ansvarsfrihet. Vidare ansag revisionen att arbetslivsndmnden, skolndmnden och socialndmnden
brustit i styrning, uppféljning och intern kontroll. Kommunfullméaktige beslutade att rikta anmarkning
mot kommunstyrelsen for brister i styrning och uppsikt, samt mot arbetslivsnamnden, skolndmnden
och socialndmnden for brister i styrning och intern kontroll av ekonomin. Ansvarsfrihet beviljades
samtliga namnder. Kommunstyrelsens presidium har fort dialoger med namnderna under 2025 som
ett led i fordjupad uppsikt.

Harndsands Energi & Miljo AB (Hemab) har hemstédllt om godkdnnande av budgetavvikelse och
beviljats utékad kommunal borgen foér att fullfélja ombyggnationen av Kattastrands
avloppsreningsverk. Reningsverket ska mota forandrade miljokrav samt klara en framtida okad
befolkningsmangd.

Styrning, ledning och organisation: Jonas Bergstrom har utsetts till ny ordférande i kommunstyrelsen
efter Andreas Sj6lander. Arbetslivsnamnden har avvecklats enligt beslut 2024 och ett antal av
ledamoterna ingar tillsvidare i socialndmnden. Arbetslivsnamndens ansvarsomraden har éverforts till
socialndmnden, skolndmnden och kommunstyrelsen. Det kommunala bolaget Invest AB kommer efter
ett inriktningsbeslut i styrelsen att hos kommunfullmdktige hemstdlla om avveckling av
arbetsmarknadsarenan Re:Store. Arbetet med att belysa konsekvenser och alternativ for berérda har
paborjats. En éversyn av kommunens rutiner kring delegation och delegationsbeslut har genomforts
efter rekommendationer fran revisionen. Rekommendationerna innefattade bland annat att férstarka
skrivningar och rutiner avseende jav, verkstallighetsbeslut, tydlighet i beslutanderatt och anmalan av
delegationsbeslut till namnd/styrelse. Vidare har riktlinjer beslutats i syfte att forstarka styrningen
inom planering, uppfoéljning, internkontroll och uppsiktsplikt. | september beslutade kommunstyrelsen
att en 6versyn av kommunorganisationen ska ske utifran behovet av 6kad kostnadseffektivitet, fortsatt
utveckling av styrning och ledning samt samarbeten mellan férvaltningarna.

Naringsliv och turism: Den arliga foretagsgalan slog nytt deltagarrekord. Under Samhallsbyggardagen
samlades naringsliv och fastighetsagare tillsammans med kommunen for att tydliggdra prioriteringar
for tillvaxt och investeringar. Ett naringslivsrad har bildats och haft sina forsta moten. Radet bestar av
representanter fran kommunen och fran nyckelbranscher och féretagarnas organisationer. Uppgiften
ar att hantera fragor av varde for naringslivets utveckling och fraimjandet av entreprendrskap och
tillvaxt, liksom att na samsyn kring foretagens betydelse for valfarden. Syftet ar att starka naringslivets
forutsattningar genom dialog och med utgangspunkt fran Tillvaxtstrategin. Foretagsklimatet i
kommunen har férsamrats over tid och varit foremal for debatt. Under hosten beslutade
kommunstyrelsen att kartlagga orsakerna och utverka en atgardsplan.

Turismen fortsatter att bidra till den lokala handeln och restaurangverksamheten och till exponering
av platsvarumarket. Under forsta halvaret har antalet bestkare 6kat med ca 50 procent. Harno Gin
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Hotell - som invigdes i februari - har varit en anledning till utvecklingen. Atta kryssningsfartyg har anlopt
Harndsand. Ett samverkansavtal har traffats med Harnésands Hamn om att starka kommunen och
Hoga Kusten som internationell och hallbar kryssningsdestination. Utvecklingen av Smitingens
camping har fortgatt och en ny strandrestaurang 6ppnade under sommaren. Avtal om VA-anlaggning
till campingen har ingatts mellan koncessionshavaren och Hemab.

Mark och exploatering: Under varen har Forsvarsmakten via Fortifikationsverket forvarvat flera
fastigheter i anslutning till Marinhamnen och skjutfalten. Detta ar ett led i den snabba utbyggnaden av
totalforsvaret som pagar i hela Sverige. For att bidra till forbattrad samverkan och dialog har
kommunstyrelsen under hosten beslutat initiera ett samverkansforum med Forsvarsmaktens
verksamheter i Harnésand och dess samverkande myndigheter.

Social hallbarhet: En regional samverkanséverenskommelse har ingatts mellan ldnets kommuner och
Polismyndigheten PO Visternorrland samt Linsstyrelsen. Overenskommelsen utgdr fran
Polismyndighetens lagesbild. Syftet med samverkan &r att identifiera atgarder mot organiserad
brottslighet utifran lokala och regionala behov och férutsattningar. Arbetet kommer att fokusera pa
att forhindra rekrytering av barn och unga till kriminella miljoer samt valfardsbrottslighet och
arbetslivskriminalitet.

Vid tiden for deldrsrapporteringen intraffade ett kraftigt skyfall 6ver Vasternorrland. Skyfallet orsakade
enorma skador for manniskor och infrastruktur och ett dodsfall rapporterades. Effekterna for
kommunen pa kort och lang sikt dr dnnu svara att overblicka.
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4 Uppfolining och prognos av maluppfyllelse

Namnden har infér verksamhetsaret 2025 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas mal med prognos fér maluppfyllelse vid arets slut.
Prognosen har beddmts med stdd av de antagna indikatorerna. Nyckelaktiviteter och indikatorer
redovisas i bilaga 1. Sammanfattningsvis visar prognosen att samtliga mal vid arets slut har utvecklats
i efterstravad riktning samt att omfattningen av utvecklingen i tre av de fem malen ar tillfredsstallande.

Nar arbetslivsnamnden avvecklades den 1 juli 2025, o6vergick ansvaret foér yrkeshogskolans
verksamhet, Harnésand Energitekniska arena (HETA) samt Campus/Larcentrum till kommunstyrelsen.
Dessa verksamheter fortgar enligt lagd planering. Uppfoljningen genomfors i tjansteorganisationen
enligt samma arbetssatt som 6vrig verksamhet inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Da inga mal
eller nyckelaktiviteter fordes 6ver fran arbetslivsnamnden till kommunstyrelsen redovisas inte
uppféljningen i ndamndens rapport.

Fran och med verksamhetsaret 2026 ingar yrkeshogskolan, HETA samt Campus/ Larcentrums
verksamhet i kommunstyrelsens ordinarie planering och uppfoljning.

‘Q Plats far a"a NI, SIS P WP S S s B 0 W W, S NS e, W

Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla invanare, saval kvinnor som min, flickor
som pojkar, kdnner sig delaktiga i samhallet och samhillsutvecklingen

Bed6mning
Forflyttningen mot malet bedéms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstéllande

omfattning.
Medborgarundersokningen som publiceras i slutet av 2024 visade en positiv trend inom en majoritet
av de dryga 100 omraden som ingar jamfort med resultatet 2023. Genomfdrandet av 2025 ars
nyckelaktiviteterna pagar fortsatt enligt plan. Det konstaterades redan i april-prognosen att kvinnor ar
tydligt nojdare med kommunens verksamheter och likasd med Harndésand som plats att bo pa jamfort
med méannen. Har behover saval nyckelaktiviteter och strategier som tar sarskilt sikte pa mannen i
Harnosand tas fram. Det ar gladjande att den upplevda tryggheten okar for saval kvinnor som man fran
en redan god niva i en nationell jamforelse. | slutet av juni publicerade tidningen Fokus sin arliga
rankning av "vilken kommun som det ar bast att bo i" - dar Harnésand landade pa en hedrande 25:e
plats. Angets sportcenter - som nyligen invigdes - kommer att kunna bidra till att alla invnare kanner
att de bor i en inkluderande, levande och trygg kommun.

Plats for tillvaxt

En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som framjar hallbar
tillvaxt. Har vill man vara!

Beddomning
Forflyttningen mot malet bedéms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning, men i en icke
tillfredsstallande omfattning.
Under varen etablerades "Naringslivsradet" - dar viktiga foretagsfragor kommer att lyftas for dialog i
god innan beslut fattas. Det omfattande utvecklingsarbetet av samhallsbyggnadsprocessen ska gynna
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saval befintliga foretag som nya etableringar. | ljuset av detta forbattringsarbete ar det gladjande att
Harnosands foretagare ger kommunens service mycket hoga betyg i den arliga och nationella
matningen "Insikt". Harnésand hamnar pa plats 17 i Sverige i den totala rankingen och far betyg som
klassas som “mycket hoga” inom alla omraden.

Vidare har en gemensam plan foér hur kommunens platsvarumarke tagits fram. Planen ska utveckla att
starka Harnosands platsidentitet och attraktionskraft genom ett antal strategiska atgarder med
tillhorande aktiviteter dar arbetet redan &r i full gang. Under forsta halvaret av 2025 har antalet
gastnatter 6kat med 50 %. Att 6ppningen av Harnd Gin Hotell paverkat denna siffra positivt ar givet.

De forsta resultaten av Svenskt naringslivs undersokning om foretagsklimatet visar dock pa att
foretagarna rankar Harnodsands foretagsklimat i princip lika 1agt som 2024. Det definitiva vardet
presenteras i slutet av september men det ar redan nu glasklart att forbattringsarbetet behover
intensifieras och kompletteras med nya aktiviteter, strategier och nyckelaktiviteter.

Modig miljokommun

Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljépaverkan i
Harndsands kommun

Beddomning
Forflyttningen mot malet bedéms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstéllande
omfattning.
| Aktuell hallbarhets rankning av Sveriges basta miljokommun placerar sig Harnésand pa plats tre inom
sin kommungrupp och pa en 27:e plats av alla Sveriges kommuner. Trenden har varit uppatgaende
under de tre senaste aren.

Vidare har en energi- och klimatradgivare inrattats under 2025 och arbetet med att genomfora den
antagna klimatanpassningsplanen pagar enligt plan.

Trots ovanstaende sa finns det alltjamt mer arbete att gora nar det géller att 6ka kunskapen - bland
saval kvinnor som man - hur vi kan bidra till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan.

W"{’ Jamstalld och jamlik valfird

I Hirnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna
liv.

Bed6mning
Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstéllande

omfattning.
For att framja 6kad medvetenhet och dialog kring makt och inflytande pagar/planeras flera strategiska
insatser. Ett arbete med att genomlysa och forstarka jamstalldhetsinriktningen i kommunens styrande
dokument har paborjats hosten 2025. Fokusomraden &r arbetsmiljo, rekrytering,
kompetensforsérjning och den personalpolitiska policyn. Detta arbete férvantas paga over arsskiftet
2026. Parallellt genomfdrs en insats for att starka chefernas kompetens inom jamstalldhet, dar en
staende utbildningsmodul nu ingar i kommunens utbildningsvecka for chefer. Malet ar att cirka halften
av kommunens chefer ska ha genomgatt utbildningen under 2025.
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Ungdomars delaktighet i samhallsutvecklingen har starkts genom lanseringen av "Ung Nytt" — en ny
digital portal for hogstadie- och gymnasieungdomar dar en ungdomsredaktion styr innehallet och
darigenom ges storre inflytande.

Arbetet med att bredda deltagandet i dialogprocesser fortsatter ocksa genom projekt som testar
generativ Al som verktyg for att na fler malgrupper.

Harnésands kommun arbetar ocksa aktivt med att synliggora sitt stallningstagande for allas lika varde
genom kampanjen #WeDo, dar fragor om jamlikhet, inkludering och mangfald lyfts kontinuerligt i den
externa kommunikationen.

Genom dessa insatser ar ambitionen att kommunen starker invanarnas mojlighet till delaktighet och
inflytande, bryter ned strukturella hinder och framjar ett mer jamlikt samhélle i enlighet med
malprogrammets ambitioner.

Avslutningsvis tre indikatorer som visar att det bade finns gladjedmnen men ocksa viktiga
forbattringsomraden:

o Nar det galler uttag av foraldradagar har Harnosand f6ljt rikstrenden genom att mannen tar ut
farre dagar jamfort med foregaende ar (-2,7 procentenheter).

e Harnosands kommun ligger stabilt bra till - dven i ett nationellt perspektiv - nar det géller
jamstallda loner.

e Antalet kvinnor i Hiarnésand med eftergymnasial utbildning pa 3 ar eller mer ar tydligt hogre
an antalet man (2 139 kvinnor och 1 168 man). Andelen kvinnor som har eftergymnasial
utbildning 6kar over tid.

4" Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, savidl kvinnor som maian, har ett hadllbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Bed6mning
Forflyttningen mot malet bedéms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning, men i en icke
tillfredsstallande omfattning.
Arbetet med bland annat samledarskap och aktivt medarbetarskap, introduktionsutbildning till nya
chefer, strategisk kompetensférsorjning, implementering av kommunens styrmodell samt ett
kommunovergripande arshjul for planering och uppféljning ar nagra exempel pa aktiviteter som
beddms leda mot 6kad maluppfyllelse pa sikt.

Kommunstyrelsen har dock alltjamt laga resultat nar det galler aterhdmtning och sjuktalen ar alltjamt
klart hogre for kvinnor (8,5%) jamfort med man (6,0 %). Har behover en langsiktig strategi formuleras
for att bryta utvecklingen. Gladjande ar dock att ledarskapsindex i den senaste HME-undersékningen
ligger pa stabila och bra siffror - vilket i sig ar en god grund for att forbattra aterhamtning och minska
sjuktalen i hela organisationen. En ny HME-undersdkning gors under hosten 2025.

Avslutningsvis har nagra strategiska omraden stakats ut for att sdkerstdlla robusta stdd- och
styrprocesser. Bland annat fortsatter implementeringen av kommunens styrmodell med stort fokus pa
att fa efterlevnad och uppféljning inom hela organisationen. | linje med det har en digital stodprocess
till utvecklingssamtal och I6nesamtal tagits fram som tydligt kopplar medarbetarens bidrag och
utveckling till enhetens aktiviteter.
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5 Ekonomisk uppféljning och prognos
5.1 Utfall och prognos

Namndens utfall exklusive Periodens utfall Periodens Budgetavvikelse Periodens
campus (mnkr) jan-aug 2025 budget jan-aug jan-aug 2025 utfall jan-aug
2025 2024
Intakter 141,5 136,2 5,3 141,1
- tilldelade skattemedel 121,3 121,3 0,0 122,8
- Ovriga intakter 20,2 14,8 5,3 18,3
Kostnader -130,6 -136,2 5,5 -136,7
- kdp av huvudverksamhet -0,9 -1,0 0,1 -0,7
- personal -76,8 -77,7 0,9 -80,5
- lokalhyra -14,8 -14,6 -0,2 -15,1
- ovriga kostnader -35,0 -39,4 4.4 -38,0
- avskrivningar -3,1 -3,4 0,3 -2,4
Resultat KS 10,9 0,0 10,9 4,4
Namndens utfall inklusive Periodens utfall Periodens = Budgetavvikelse Periodens
campus (mnkr) jan-aug 2025 budget jan-aug jan-aug 2025 utfall jan-aug
2025 2024
Intdkter 156,2 152,3 3,8 157,0
- tilldelade skattemedel 126,5 126,5 0,0 129,2
- Ovriga intakter 29,6 25,8 3,8 27,8
Kostnader -149,5 -152,3 2,8 -155,0
- kdp av huvudverksamhet -0,9 -1,0 0,1 -0,7
- personal -84,7 -85,5 0,9 -88,2
- lokalhyra -171 -17,1 0,0 -16,5
- ovriga kostnader -43,4 -45,1 1,7 -47,0
- avskrivningar -3,4 -3,6 0,2 -2,7
Resultat KS inkl. éverflyttat 6,7 0,0 6,7 2,0
ALN

Den forsta tabellen ovan visar kommunstyrelsens resultat for perioden januari till och med augusti, ett
overskott om 10,9 mnkr. Den andra tabellen ovan visar kommunstyrelsens resultat fér samma period
inklusive de delar som flyttat fran arbetslivsnamnden till kommunstyrelsen under 2025, vilket totalt
sett ar ett 6verskott om 6,7 mnkr.

Overskottet bestar av totalt sett 3,8 mnkr hogre intikter dn budgeterat. Kommunstyrelsens bidrar med
ett 6verskott om 5,3 mnkr medan de intdkter som flyttat fran arbetslivsndmnden till kommunstyrelsen
gor ett underskott om 1,5 mnkr. Samtidigt ar kostnaderna totalt sett 2,8 mnkr lagre an budget for
perioden. Kommunstyrelsens bidrar med ett dverskott inom kostnadsposterna om 5,5 mnkr, medan
de kostnader som flyttat fran arbetslivsndmnden till kommunstyrelsen gor ett underskott om 2,7 mnkr.

Jamfort med féregaende ar har bade kostnader och intdkter minskat, intdkterna har minskat med
totalt sett 4,7 mnkr och kostnaderna med 2,7 mnkr. For kommunstyrelsen har bade kostnaderna och
intdkterna minskat i jamforelse med i fjol, det beror till stor del pa att 6verférmyndarenheten flyttat
sin budgetram och ligger fran budgetar 2025 organisatoriskt under kommunfullmaktige och
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overféormyndarnamnden. Dar den storsta kostnadsminskningen finns inom posten for personal. Utéver
att 6verformyndarenhetes budget har flyttat 4r andra paverkansfaktorer vakanta tjanster inom posten
for personal, detta pa grund av fortsatt stor restriktivitet nar det galler ateranstallning efter vakanser
som uppstatt under aret.

Overskottet om totalt sett 6,7 mnkr for perioden beror framst pa att posten for ”6vriga kostnader” gor
ett dverskott om totalt sett 1,7 mnkr. Kommunstyrelsen bidrar med ett 6verskott om 4,4 mnkr, dar
minskade kostnader for konsulter, kompetensutveckling, forbrukning, fastighetsunderhall,
medfinansieringar, system, licenser, avskrivningar, annonser samt transporter och resor framst ar
bidragande. Att 6verskottet inom posten for "ovriga kostnader" blivit lagre an 4,4 mnkr beror pa att
flyttade delar fran arbetslivsnamnden gor underskott inom posten. Det beror i huvudsak pa hogre
konsultkostnader dn budgeterat fér perioden, detta pa grund av att man budgeterat for att rekrytera
tva utbildare for att minska konsultkostnaderna, vilket inte har gjorts i samma takt som budgeterat.

Ett intaktsoverskott om totalt sett 3,8 mnkr gors for perioden. Dar kommunstyrelsen framst bidrar
med ett intdktsoverskott om 5,3 mnkr medan overflyttade delar fran arbetslivsndmnden visar ett
underskott om 1,5 mnkr fér perioden. Bidragande till intaktsoverskottet ar dven den ramvaxling som
skett mellan kommunstyrelsen och arbetslivsnamnden avseende kontorsservice som flyttat till
servicecenter och kommunstyrelsen. Underskottet fran arbetslivsnamndes beror i huvudsak pa icke
startade utbildningar.

Nimndens Arsprognos Arsbudget Awvikelse Arsprognos Arsutfall
arsprognos exklusive augusti 2025 2025 prognos/budget april 2025 2024
campus (mnkr) 2025

Intdkter 212,3 205,8 6,5 210,3 215,3
- tilldelade skattemedel 184,3 184,3 0,0 184,3 184,9
- Ovriga intakter 28,0 21,5 6,5 26,0 30,4
Kostnader -200,0 -205,8 5,8 -203,5 -210,8
- kop av -1,6 -1,6 0,0 -1,6 -1,1
huvudverksamhet

- personal -114,5 -117,2 2,7 -114,4 -120,3
- lokalhyra -22,5 -21,9 -0,5 -22,5 -22,3
- Ovriga kostnader -56,7 -60,0 3,3 -60,1 -63,2
- avskrivningar -4,8 -5,1 0,3 -5,0 -3,9
Resultat KS 12,3 0,0 12,3 6,9 4,5
Namndens arsprognos Arsprognos Arsbudget Avvikelse Arsprognos Arsutfall
inklusive campus (mnkr) augusti 2025 prognos/budget april 2025 2024

2025 2025

Intdkter 235,3 230,5 4,7 234,5 238,8
- tilldelade skattemedel 191,3 191,3 0,0 191,3 192,9
- Ovriga intakter 44,0 39,2 4,7 43,2 45,9
Kostnader -226,2 -230,5 4,3 -230,8 -238,6
- kdp av huvudverksamhet -1,6 -1,6 0,0 -1,6 -1,1
- personal -126,7 -129,0 2,3 -126,6 -132,1
- lokalhyra -26,0 -25,6 -0,3 -26,1 -24,3
- ovriga kostnader -66,7 -68,9 2,3 -60,4 -76,9
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- avskrivningar -5,2 -5,4 0,2 -16,1 -4,3
Resultat KS inkl. 9,1 0,0 91 3,7 0,2
overflyttat ALN
Den forsta tabellen ovan visar kommunstyrelsens prognos vid arets slut, ett prognostiserat éverskott
om 12,9 mnkr. Den andra tabellen ovan visar kommunstyrelsens prognos vid arets slut inklusive de
delar som flyttat fran arbetslivsnamnden till kommunstyrelsen under 2025, vilket totalt sett ar ett
prognostiserat 6verskott om 9,1 mnkr.

Det prognostiserade dverskottet om totalt 9,1 mnkr fér 2025 beror pa att intdkterna forvantas vara
4,7 mnkr hogre an budget och kostnaderna forvantas vara 4,3 mnkr lagre dn budget vid arets slut.
Kommunstyrelsens bidrar med ett prognostiserat intdktsoverskott om 6,5 mnkr medan de
prognostiserade intdkter fran arbetslivsnamnden till kommunstyrelsen gor ett underskott om 1,8
mnkr. Inom kostnadsposterna bidrar kommunstyrelsens med ett prognostiserat dverskott om 5,8
mnkr, medan prognosiserade kostnader som flyttat fran arbetslivsndmnden till kommunstyrelsen
prognosiserar ett underskott om 1,5 mnkr.

5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomréde

Utfall och prognos per Periodens Periodens  Arsprognos  Arsprognos Arsutfall
verksamhetsomrade (mnkr) utfall jan- utfall jan- augusti april 2025 2024
aug 2025 aug 2024 2025

Politisk ledning -1,1 0,9 -1,0 0,7 1,4
Forvaltningsledning 0,2 -1,0 0,3 0,3 -0,9
HR-avdelning 0,8 0,9 1,8 1,3 2,3
Ekonomi- och 3,2 1,4 4,1 1,4 1,4
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning 2,9 0,8 1,8 0,6 -0,2
Kommunikationsavdelning 0,9 -0,2 1,1 0,8 0,1
IT-avdelning 2,9 0,5 4,1 1,8 0,1
Utveckling och bidrag 1,1 1,1 0,0 0,0 0,4
Arbetslivsnamnd 0,1 0,1 0,5 0,5 0,1
Yrkeshogskoleutbildning -1,7 -1,6 -2,3 -2,7 -2,9
Uppdragsutbildning -2,6 -8,9 -1,5 -1,0 -1,6
Resultat enbart KS 10,9 4,4 12,3 6,9 4,5
Resultat 6verflyttat fran ALN -4,2 -10,4 -3,3 -3,2 -4,3
Resultat KS inkl. 6verflyttat 6,7 -6,0 9,1 3,7 0,2
fran ALN

Ovanstaende tabell visar resultat och prognos per verksamhetsomrade. Utfall for perioden januari till
och med augusti ar ett overskott om totalt sett 6,7 mnkr fér kommunstyrelsen inklusive delar fran
arbetslivsnamnden. For samma period foregaende ar visade resultatet per sista augusti ett overskott
om totalt sett 6,0mnkr. Vid arets slut 2025 prognostiseras ett 6verskott om totalt 9,1 mnkr.

Politisk ledning visar ett underskott om 1,1 mnkr for perioden och ett underskott om 1,0 mnkr
prognostiseras vid arets slut. Underskottet for perioden beror framst pa att posten for arvoden &r
hogre an budgeterat. Det prognostiserade Overskottet vid aret slut beror pad att arvodena fortsatt
forvantas vara hogre an budget. Att bade utfall och prognos avseende arvoden visar ett underskott
beror pa en kostnad av tillfallig karaktar for politiskt omstallningsstod. | 6vrigt prognostiserar posten
for lamnade bidrag inte att forbrukas i sin helhet, vilket dven ar i linje med 2024 ars utfall.
Omstallningsstodet ar den stora skillnaden gentemot 2024 samt aprilprognosen.
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Forvaltningsledning visar ett 6verskott om 0,1 mnkr fér perioden och prognostiserar ett 6verskott om
0,3 mnkr vid arets slut. Det ar framst posten for konsulttjanster som bidrar till 6verskottet. Det ar dven
minskande konsultkostnader som utgér den stora skillnaden gentemot fjolarets utfall.

HR-avdelningen visar ett 6verskott for perioden om 0,8 mnkr samt ett prognostiserat 6verskott pa 1,8
mnkr for helaret. Bidragande poster till dverskottet for perioden ar personal, system, licenser,
konsulttjanster samt halso- och friskvardsrelaterade tjanster som ligger lagre an budget for perioden.
Det personaldverskott som finns for perioden och prognostiseras pa helaret beror pa vakanta tjanster
samt obesatta studie- och foraldraledigheter. Utover det beror det prognostiserade o6verskottet vid
arets slut i huvudsak pa att kostnader for konsulter samt halso- och friskvardsrelaterade tjanster inte
forvantas forbrukas i sin helhet. Dar finns budgeterade medel fér utvecklingsarbete inom ledarskap,
medarbetarskap, halsoframjande och digitalisering. Dessa utvecklingsarbeten som syftar till att skapa
effektiva processer, forebygga ohélsa, starka arbetsgivarvarumarket och férmagan att samleda
prioriteras ned till forman for ett ekonomiskt 6verskott. Vilket dven &r den stora skillnaden gentemot
augustiprognosen.

Konsekvenserna av detta ar en langsammare utvecklingstakt inom de omraden som bidrar till en
hallbar och resilient organisation med processer som frigor tid och 6kar kvalitet. Mer administration
ligger kvar langre pa chefer i de delar som ror personal da digitala och automatiserade floden inte kan
forverkligas. Arbetsbordan ar redan nu i vissa delar av organisationen mycket belastande dar det
administrativa stodet ar begransat.

Inom det hélsoframjande omradet kommer en personalresurs som planerat var, inte att rekryteras.
Vilket gor att de fragorna som handlar om identifiering av riskfaktorer, friskfaktorer och linjestodet
kopplat till relevanta atgarder som skapar hélsa pa bred front, inte kommer starta eller kunna fa effekt
forran tidigast slutat av 2026.

Forutom personaldverskottet 2025 ar den stora foérandringen inom HR-avdelningen i jamforelse med
2024 att under 2024 tillhandaholls icke budgeterade bidrag och intakter.

Ekonomi- och kommunledningsavdelningen gor ett dverskott om 3,2 mnkr fér perioden. Overskottet
for perioden beror fraimst pa intdktsdverskott avseende ett icke budgeterat bidrag for kommunal
halso- och sjukvard under hojd beredskap (KHOSS) samt suicidprevention. Overskott gérs dven inom
posten for personal, det harleds i huvudsak till vakanta tjanster inom flera enheter under aret samt
sjukskrivningar i borjan av aret.

Prognosen vid arets slut ar ett 6verskott om 4,1 mnkr. En stor anledning &r att posten for personal
prognostiserar ett storre overskott vid arets slut. Det beror dels pa kommunens anstéllningsstopp dar
det i dagslaget inte finns planer pa att ersatta vakanser i sin helhet och dels pa grund av sjukskrivningar
samt fordldraledigheter.

Samtidigt prognostiserar lokalhyrorna att bli hogre dn budget da kostnaderna blivit hogre &n vad som
var kdnt i samband med budgetarbetet. Aven konsulttjinsterna foérviantas kosta mer dn vad som
budgeterats. Overskottet inom personal medfért delvis att konsulter kan behéva nyttjas i ndgot hogre
utstrdackning dn planerat inom framfor allt upphandlingsomradet for att klara avinkomna uppdrag fran
den kommunala verksamheten likval som fran de kommunala bolagen.

Tillvaxtavdelningen visar ett 6verskott per den sista augusti om 2,9 mnkr. Pa intdktssidan ar det framst
posten for hyror och arrenden som ar bidragande men dven bidrag fran Energimyndigheten avseende
energi- och klimatraddgivning. Inom kostnadsposterna ar posterna for férbrukning, personal,
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fastighetsunderhall och annonser i huvudsak bidragande. | 6vrigt ar Tillvaxtavdelningens budget ar till
stor del periodiserad i tolftedelar, medan flera omraden &r kostnadstunga under senare delen av aret.

Tillvaxtavdelningens prognostiserar ett dverskott om 1,8 mnkr vid arets slut. Det beror i huvudsak pa
vakanta tjanster som inte planeras att ateranstallas under aret pa grund av anstallningsstopp. Det har
paverkat framst programverksamheten, mojligheterna for 6vrig personal att fortbilda sig och
schemaldggningen. Under hosten kommer biblioteket att bemanna informationsdisken fran kl 12.00
istallet for kl 10.00, i och med ytterligare vakanser. Verksamheten kommer i stallet fokusera mer pa
uppsokande verksamhet och inbokade gruppbesok sarskilt fran SFI och daglig verksamhet. Detta kan
fa konsekvenser for servicecenter som kan fa ett 6kat antal biblioteksrelaterade fragor.

Konsultkostnaderna prognostiserar att dverskrida budget i samband med avdelningens arbete med
mark och exploatering, i syfte att fardigstalla utvecklingsbar mark och pa lang sikt 6ka intakter.

Kommunikationsavdelningen visar per den sista augusti ett overskott pa 0,9 mnkr. Det harleds till
hogre intakter an vad som budgeterats. Det beror pa att Kontorsservice tillkommit till avdelningen
2025, vilket innebéar att medel tillhandahallits fran arbetslivsnamnden da detta beslut togs efter
budgetarbetet. Det innebar att avdelningen fatt intakter som inte budgeterats, men det tillkommer
aven kostnader for personal och annat i samband med det. | 6vrigt gor avdelningen 6verskott inom
posten for konsulter.

Kommunikationsavdelningen prognostiserar ett 6verskott om 1,1 mnkr. Det beror framst pa ett
overskott inom posten for forsaljningsintdkter samt att en tjanst som inte ateranstallts pa grund av
kommunens anstallningsstopp. Utover det kommer en tjanst att ersdttas med 25 procent fran
projektet ”Pa ratt plats” samt att konsultkostnaderna férvantas vara lagre dn budget, vilket dven ar
bidragande till dverskottet.

Atgirder for att jobba mot ett ekonomiskt Sverskott kréver att ytterligare prioriteringar inom
kommunikationsarbetet maste goéras. | stort satt all kommunikationsproduktion kommer att géras
internt och med farre i personal. Foljden blir bland annat att demokratiarbetet mot de unga i
kommunen prioriteras ner. Bland annat ldggs satsningen pa "Harndsandsnytt for unga" ner. Ett
program som varit en uppskattad del i samhallsupplysningen for mellanstadieelever i skolan.
Medarbetarna i kommunikationsteamet far ett tydligt uppdrag att arbeta mer konsultativt for att
frisatta tid for att vara agila och till det som prioriteras fran ledningen. Exempelvis att stotta inom
omstallningsarbetet pa socialforvaltningen och kriskommunikation.

Den stora skillnaden gentemot det resultat som gjordes 2024 ar forutom flytten av kontorsservice att
en tjanst forvantas fortsatta vara vakant 2025.

IT-avdelningen visar ett dverskott pa 2,9 mnkr for perioden samt prognostiserar ett éverskott om 4,1
mnkr vid rets slut. Overskottet fér perioden beror i huvudsak pa lagre konsult- och licenskostnader.

IT-avdelningen prognostiserade 6verskott beror pa att budgeterade kostnader for konsulter samt
Teams- och Microsoftlicenser inte forvantas forbrukas i sin helhet innan arets slut.

Utveckling och bidrag visar ett éverskott om 1,1 mnkr fér perioden. Overskottet beror i huvudsak pa
att kostnader for bidrag och medfinansieringar sker senare under aret. Vid arets slut prognostiserar
utveckling och bidrag ett nollresultat.

Arbetslivsnamnden uppvisar ett 6verskott pad 0,1 mnkr per den sista augusti och prognostiserar ett
overskott pa 0,5 mnkr vid arets slut.
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Yrkeshogskoleutbildning gor ett underskott om 1,7 mnkr for perioden och prognostiserar ett
underskott om 2,3 mnkr vid arets slut. Den stora anledningen till underskottet fér perioden och det
prognostiserade underskottet beror pa konsultkostnader. Detta pa grund av att man budgeterat for
att rekrytera tva utbildare for att minska konsultkostnaderna, vilket inte har gjorts i samma takt som
budgeterat. Utover det gors ett mindre intaktséverskott for perioden som delvis beror pa ersattning
for tomma platser, vilket ar nytt fran 2025. Intdkterna forvantas dock bli lagre an budget vid arets slut,
detta beror pa utbildningar som ej startat. Kostnaderna for annonsering och férbrukningsmaterial
skjuts pa till 2026 pa grund av det ekonomiska laget.

Uppdragsutbildning visar ett underskott om 2,6 mnkr for perioden och prognostiserar ett underskott
om 1,5 mnkr vid arets slut. Underskottet for bade perioden och den prognos som gjorts vid arets slut
beror framst pa lagre intdkter och hogre konsultkostnader dn vad som budgeterats.

5.3 Investeringar

Investeringsmedel Periodens Arsprognos Arsbudget Awvikelse  Arsprognos
inklusive campus (mnkr) utfall jan-  augusti 2025 2025 prognos/budget april 2025
aug 2025 2025

Lokaler och 0,6 2,6 5,0 2,4 5,0
verksamhetssystem

IT infrastruktur 0,6 2,1 2,1 0,1 2,1
Kulturverksamhet 0,2 0,7 0,8 0,2 0,8
Strategisk 7,9 12,0 13,0 1,0 10,0
samhallsutveckling

Lokaler och inventarier 0,4 1,1 2,3 1,2 1,1
(6verflyttat ALN)

Totalt 9,7 18,5 23,3 4,8 19,0

Kommunstyrelsen har genomfort investeringar om 9,7 mnkr perioden januari till augusti. De framsta
investeringarna som gjorts ar inom omradet for strategisk samhallsutveckling dar
investeringskostnader avseende Hamnleden har betalts under 2025 och inte under 2024 som var den
initiala planen. Utoéver det har nagra mindre investeringar gjorts inom posten for IT och infrastruktur
samt lokaler, exempelvis mobler till teaterfoajén och nya armaturer i sambiblioteket. Ovriga
investeringar ror iordningsstdllande av odlingsbaddar, uppférande av staket samt installation av
vaxthus inom ramen foér uppdragsutbildningens stadsodlarutbildning samt lokalanpassningar i
Sambiblioteket (LarCentrum).

Prognosen vid arets slut forvantas totalt sett vara 18,5 mnkr, vilket ar éverskott mot budget om 4,8
mnkr. Inom posten for IT och infrastruktur kommer arbetet fortsdtta under aret i enhetlighet med de
budgeterade och planerade investeringarna, med undantag for en mindre investering som skjuts pa.
Kulturverksamheten har pagadende investeringar i foajén pa teatern avseende exempelvis
ledbelysning, ljudsystem och mobler. Dessa férvantas fortlopa under aret, dock férvantas ett mindre
Overskott vid arets slut. Det finns dven planer pa att fortsatt rusta upp och/eller forandra i de lokaler
forvaltningen hyr, bland annat ska taket i Sambiblioteket renoveras 2025-2026. | ovrigt forvantas
budgeten avsedda for strategisk samhallsutveckling, dar markinkop och markutveckling ingar,
forbrukas under aret. Arbetet med avlopp pa Smitingen samordnas i dagslaget med investeringen av
cykelvag till Smitingen och kostnaderna prognostiseras komma senare under aret. Tillkommande
planer under i aret i samband med arbetslivsndmndens flytt dr investeringar i en ny angpanna till
Maskinhallen samt lokalanpassningar i Johannesbergshuset (Komvux), som en féljd av pagaende
omorganisation.
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5.4 Personalvolym per verksamhetsomrade

Utfall och prognos Periodens  Arsprognos  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos
personal per utfall jan- augusti 2025 2025 prognos/budget april 2025
verksamhetsomrade aug 2025 2025

(mnkr)

Politisk ledning -4,8 -6,5 -5,0 -1,5 -4,8
Forvaltningsledning -1,2 -1,8 -1,8 0,0 -1,8
HR-avdelning -7,2 -10,9 -11,7 0,8 -10,7
Ekonomi- och -27,9 -41,4 -44,3 2,9 -43,0
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning -21,0 -31,3 -32,0 0,7 -31,2
Kommunikationsavdelning -6,1 -9,3 9,1 -0,2 -9,4
IT-avdelning -8,6 -13,3 -13,4 0,1 -13,6
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnd -0,5 -0,5 -1,0 0,5 -0,5
Yrkeshogskoleutbildning -5,7 -9,1 -8,1 -1,0 -9,1
Uppdragsutbildning -1,7 -2,6 -2,7 0,0 -2,7
Resultat enbart KS -76,8 -114,5 -117,2 2,7 -114,4
Resultat dverflyttat fran -7,9 -12,2 -11,8 -0,5 -12,2
ALN

Resultat KS inkI. -84,7 -126,7 -129,0 2,2 -126,6

overflyttat fran ALN
For personalkostnader for respektive verksamhetsomrade prognostiseras ett 6verskott om totalt sett
inklusive delar fran arbetslivsndmnden 2,2 mnkr vid arets slut. Det prognostiserade 6verskottet kan
framst harledas till vakanthallna tjanster samt att vikarier inte har tagits in i samma omfattning som
det finns annan franvaro i form av tjanst- och féraldraledighet samt sjukskrivningar.

Antal drsarbetare per Arsarbetare augusti  Arsarbetare augusti Differens augusti
verksamhetsomrade (faktisk 2025 2024 2024/2025
sysselsattningsgrad omraknad till

heltider)

Politisk ledning 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 1,00 1,00 0,00
HR-avdelning 10,29 13,70 -3,41
Ekonomi- och 58,10 64,24 -6,14
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning 39,20 40,21 -1,01
Kommunikationsavdelning 14,12 12,91 1,21
IT-avdelning 16,49 14,90 1,59
Utveckling och bidrag 0,00 0,00 0,00
Arbetslivsnamnd 0,00 0,00 0,00
Yrkeshogskoleutbildning 11,23 9,46 1,77
Uppdragsutbildning 3,62 4,00 -0,38
Resultat enbart KS 139,20 146,96 -7,76
Resultat dverflyttat fran ALN 14,85 13,46 1,39
Resultat KS inkl. éverflyttat fran ALN 154,05 160,42 -6,37
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Antal arsarbetare per verksamhetsomrade inklusive delar fran arbetslivsnamnden visar en minskning
om totalt sett 6,37 arsarbetare jamfort med augusti 2024. Minskningarna beror nastan uteslutande pa
vakanser som inte tillsatts. Fordldra- och studieledigheter som inte ersatts av vikarier samt
overformyndarenhetens flytt till kommunfullméaktige ar dven bidragande. IT-avdelningens oOkning
beror pa en satsning inom IT-sdkerhet medan kommunikationsavdelningens 6kning beror pa att
kontorsservice flyttat fran arbetslivsndmnden till kommunstyrelsen. Fér de delar som tillkommit fran
arbetslivsnamnden beror 6kningen nastan uteslutande pa att personal anstallts i stallet for att ta in
konsulter, ett uppdrag som kommit fran arbetslivsnamnden for att sdnka kostnaderna totalt.

Arbetade timmar per Manadslon jan- Manadslon jan- Timl6n jan-jul Timl6n jan-jul
verksamhetsomrade (exklusive jul 2025 jul 2024 2025 2024
franvaro)

Politisk ledning 0,00 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 928,12 1050,47 0,00 0,00
HR-avdelning 13 243,14 15 417,27 100,50 378,00
Ekonomi- och 59 600,76 65 057,77 20,50 678,41
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning 41 522,53 40 135,90 1443,51 1848,25
Kommunikationsavdelning 13 803,99 13 749,20 75,00 0,00
IT-avdelning 16 970,34 16 388,83 0,00 0,00
Utveckling och bidrag 0,00 0,00 0,00 0,00
Arbetslivsnamnd 0,00 0,00 0,00 0,00
Yrkeshogskoleutbildning 11 943,69 11 461,02 487,00 219,75
Uppdragsutbildning 3 080,97 3971,28 205,25 110,75
Resultat enbart KS 146 068,9 151 799,4 1639,5 2904,7
Resultat overflyttat fran ALN 15 024,66 15 432,30 692,25 330,50
Resultat KS inkl. dverflyttat 161 093,54 167 231,74 2 331,76 3 235,16
fran ALN

Ovanstaende tabell visar att antalet arbetade timmar per verksamhetsomrade inklusive delar fran
arbetslivsnamnden. Fér manadsavl6nade ar forklaringen densamma som i ovanstaende tabell (antal
arsarbetare) i jamférelse med féregaende ar. Vad géller arbetade timmar for timavionade sa har det
minskat lite i jamforelse med 2024. Minskningen fran 2024 beror dels pa lagre omfattning av
timanstallda som tillfalligt ersatt vid vakanser. Ytterligare en paverkansfaktor till att timavlonade
minskat ar att det under 2024 var valar och da aterfanns flera timanstéllda under Ekonomi- och
kommunledningsavdelningen.
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5.5 Utfall och prognos kommungemensam verksamhet

Namndens utfall (mnkr) Periodens utfall Periodens Budgetavvikelse Periodens utfall

jan-aug 2025 budget jan-aug jan-aug 2025 jan-aug 2024

2025

Intdkter 114,8 134,2 -19,4 171,6
- tilldelade skattemedel 53,7 53,7 0,0 57,6
- Ovriga intakter 61,1 80,5 -19,4 114,0
Kostnader -112,8 -134,2 21,4 -157,1
- kdp av huvudverksamhet -51,3 -53,4 2,2 -39,0
- personal -48,6 -39,1 -9,5 -105,5
- lokalhyra 0,0 0,0 0,0 -0,1
- ovriga kostnader -13,0 -41,7 28,7 -12,5
- avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 2,0 0,0 2,0 14,5

Kommungemensam verksamhet visat ett 6verskott om 2,0 mnkr for perioden januari till augusti. Under
kommungemensam  verksamhet redovisas kommunens pensioner, semesterléneskuld,
klimatkompensation, STIM, Kollektivtrafikmyndigheten, intern leasing/hyra, férsaljning av tillgangar,
bidrag till Raddningstjanstférbundet, Linsmuseet Murberget och Kommunforbundet.

Den framsta anledningen till periodens 6verskott finns under posten for "6vriga kostnader” dar det
totalt sett gors ett dverskott om 28,7 mnkr for perioden som beror pa de medel som avsatts som en
central pott inte har upparbetats.

Inom posten for "kdp av huvudverksamhet" gors ett 6verskott om 2,2 mnkr, det beror pa att kostnader
for Kollektivtrafikmyndigheten (KTM) har varit lagre an budgeterat for perioden.

Kostnadsokningen som aterfinns under posten fér personal, férklaras av hogre pensionskostnader for
perioden jamfort mot budget. Utdver det finns ett intdktsunderskott for perioden som framst beror
pa minskade intakter for kollektivavtalad pension (KP).

Nimndens arsprognos Arsprognos Arsbudget Awvikelse Arsprognos Arsutfall
(mnkr) augusti 2025 2025 prognos/budget april 2025 2024
2025

Intdkter 232,5 254,9 -22,4 228,7 299,1
- tilldelade skattemedel 134,0 134,0 0,0 134,0 133,4
- 6vriga intakter 98,4 120,8 -22,4 94,6 165,7
Kostnader -233,8 -254,9 21,0 -229,7 -263,0
- kop av -78,4 -80,2 1,8 -79,7 -77,1
huvudverksamhet

- personal -129,9 -112,2 -17,8 -126,8 -166,6
- lokalhyra 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
- Ovriga kostnader -25,5 -62,5 37,0 -23,2 -19,2
- avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -1,4 0,0 -1,4 -1,0 36,1

Kommungemensam verksamhet prognostiserar ett underskott om 1,4 mnkr vid arets slut. Det
prognostiserade underskottet beror framst pa lagre intékter for kollektivavtalad pension (KP). | och
med att personalomkostnadspaldagget (PO) minskar sa innebéar det att namnderna betalar mindre till
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kommungemensam verksamhet varje manad &n vad som budgeterats, vilket da hojer
skattemedelsbehovet jamfort med budget och leder till ett underskott.

Utover det forvantas pensionskostnaderna oOverskrida budget med mnkr, 17,8 mnkr da aven
pensionskostnaderna forvantas bli hégre dan budget vid arets slut. Under posten for "kop av
huvudverksamhet" prognostiseras ett mindre 6verskott vid arets slut, vilket beror pa att kostnaderna
till R&ddningstjanstforbundet och for KTM forvantas att bli nagot ldgre an budget. Det prognostiserade
overskottet inom posten for "6vriga kostnader" beror i huvudsak pa att den centrala potten inte
forvantas upparbetas innan arets slut.

Den stora skillnaden gentemot 2024 ars resultat beror pa att KP-intdkterna prognostiseras minska
samtidigt som dven pensionskostnaderna forvantas bli lagre. Den centralt avsatta potten under 6vriga
kostnader férvantas vara orord vid arets slut.
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6 Hantering av prognostiserad budgetavvikelse

Kommunstyrelsen inklusive delar fran arbetslivsndmnden prognostiserar totalt sett ett 6verskott om
9,1 mnkr pa heldr. En tillfillig kostnad av engangskaraktdr om 1,9 mnkr avseende politiskt
omstéllningsstdd gor det svart att na en prognos pa 11,0 mnkr. Malbilden ar dock att om maijligt utdka
Overskottet ytterligare i ljuset av de ekonomiska utmaningar kommunen star infor 2025.
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7 Forvantad utveckling

Sveriges kommunsektor star infér betydande demografiska fordndringar i form av minskad
befolkningstillvaxt och fordndrad befolkningsstruktur dar andelen dldre samtidigt 6kar. Detta staller
stora krav pa strategiska beslut gillande halsoframjande, forebyggande och rehabiliterande arbete.
Samtidigt behover serviceutbud, infrastruktur och finansiering anpassas till de nya forutsattningarna.
Langsiktighet och prioriteringar behover vara ledorden kommande ar foér att na positiva ekonomiska
resultat och en god samhallsservice. De ekonomiska utmaningarna for 2026 och paféljande ar kommer
fortsatt att vara kdnnbara. Den oversyn av kommunorganisationen som initierats i syfte att 6ka
kostnadseffektivitet, sdkerstalla god styrning och ledning samt framja samarbeten kommer att
aterkopplas till kommunstyrelsen i december.
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8 Internkontroll

Kommunstyrelsen internkontrollplan fér aret innehaller tre internkontroller pa kommundévergripande
niva samt sju internkontroller inom namndens eget verksamhetsomrade.

Samtliga tre kontrollmoment pa kommunévergripande niva har genomforts enligt plan. Resultaten av
kontrollerna pavisar behov av forbattringsatgarder.

Sex av kommunstyrelsens sju kontrollmoment har genomforts, i ett fall har kontrollen forsenats nagot
och planeras att genomféras under hosten. Samtliga av de sex genomférda kontrollmomenten visar
pa behov av atgarder. | enlighet med reglementet for internkontroll kommer forbattringsatgarder
arbetas fram under hosten med syfte att eliminera eller minska de synliggjorda bristerna.

Resultatet av kontrollmomenten redovisas i detalj i bilaga tva.

8.1 Kvarstdende internkontroller fran féregdende dr

Nar ett kontrollmoment féranlett en mer omfattande forbattringsatgard kan det handa att atgarden
inte kan slutféras under innevarande ar. Nar det sker ska atgarden foljas upp i sarskild ordning fram till
den ar fullt genomférd. Fran tidigare ar finns en (1) kvarstaende férbattringsatgard.

Forbdttringsdtgdrd: Instruktioner, riktlinjer, roller kopplat till

system
Arbetet med kommunens systemforvaltningsmodell har under 2024 och 2025 successivt utvecklats.
Inledningsvis under 2024 konstaterades kvarstaende brister i inférandet av modellen, sarskilt mot
bakgrund av den nya NIS2-lagstiftningen som tradde i kraft 1 januari 2025.

Sommaren 2024 tillsattes en arbetsgrupp for omvarldsbevakning och anpassning av modellen till NIS2.
Beslut fattades om ett mastersystem for leverantorsinformation. Varen 2025 6vergick de operativa
arbetsgruppen i ett projekt, "Den franska balkongen". Projektet, som ar planerat att paga februari—
november, ska etablera en langsiktig systemforvaltning som moter NIS-kraven, bland annat genom
tydligare roller, process for IT-andringar, klassning av prioriterade system och inférande av en master.
Projektet foljer plan, fardiggraden bedémes till 60 procent.
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9 Uppféljning av privata utférare

Kommunstyrelsen har for verksamhetsaret 2025 inga avtal med privata utférare.

Den avtalssamverkan som tidigare fanns inom kommunstyrelsens ansvarsomrade for
overféormyndarens verksamhet har 6vergatt till dverformyndarnamnden. Ingen avtalssamverkan finns
dar andra kommuner eller regioner utfér uppgifter som aligger kommunstyrelsen.
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10Bilaga 1, Nyckelaktiviteter och indikatorer

Nedan redovisas utfall for de indikatorer som kopplats till kommunstyrelsens mal, samt de av ndmnden
antagna nyckelaktiviteterna.

| kolumnen for senaste utfall finns, dar sa ar mojligt, utfall for 2025. | de fall det dnnu inte finns nagra
data for 2025 att tillga star en nolla (0) i kolumnen.

En tom ruta i ndgon kolumn betyder att ingen data finns tillgédnglig for perioden vid upprattande av
delarsrapporten.

&) Plats for alla

Mal: Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla invanare, saval kvinnor som man, flickor
som pojkar, kdnner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Trygga och personliga livsmiljon i alla kommundelar .

For att skapa tillgangliga motesplatser och en trygg, levande livsmiljo i hela Harnésands kommun har flera
insatser genomforts under perioden. Narbiblioteken i Ramvik och Viksj6 fortsatter att vara meréppna, vilket
ger lokalbefolkningen mojlighet att sjalva besoka biblioteken utanfor ordinarie bemanning. Detta starker
den lokala gemenskapen och tillgédngligheten till kultur och information i kommundelarna. Kénsférdelningen
mellan aktiva lantagare pa nérbiblioteken dr ojamn och en dvervagande andel ar kvinnor (79%). Biblioteken
anvands dven regelbundet av foreningar som moteslokaler, vilket ytterligare framjar social sammanhallning
och skapar naturliga motesplatser. En jamn konsférdelning kan noteras bland de individer som deltar i
aktiviteter vid narbiblioteken, vilket visar pa ett inkluderande deltagande.

Vidare har Bokholken i Haggdanger och utlaningsplatserna i Brunne och pa Hemson fyllts pd med nya
bocker, vilket bidrar till att 6ka tillgangen till litteratur dven i mindre kommundelar.

Inom ramen for fokusomradet landsbygd har ett arbete pabérjats kopplat till samledarskapet och insatser
for att starka utvecklingen i kommundelar utanfor tatorten. Detta syftar till att framja en jamnare fordelning
av resurser och skapa fler méjligheter till delaktighet i hela kommunen. Pa narbiblioteken far nu bestkare
information av bibliotekspersonalen om landsbygdsmedel och ansdkningsforfarande samt hur man kan boka
tid med ”coach” for att skriva ansdkan, tre foreningar deltog (100% kvinnor).

Under sommaren har sju pop up-turer av biblioteket genomférts pa bland annat Torget, Smitingen, Salsten,
Vasternorrlands museum och Stadsfesten. Verksamheten har fatt mycket positiv respons fran bade invanare
och turister. Bibliotekets personal och service har lyfts sarskilt, bade vad galler pop up-aktiviteter och den
ordinarie verksamheten. Manga har ocksa uttryckt uppskattning 6ver utldningsmajligheten pa landsbygden,
sarskilt vid Resecentrum och pa Hemson. Sammanfattningsvis upplevs Harnésands bibliotek som
narvarande, engagerat och med mycket god service.

Slutrapporten for forstudien "Harndsands scenlokal — Forstudie om mojligheter och behovsanalys for en ny
scenlokal i Harnosand" har levererats och redovisats. Presentationer har genomforts vid tre tillfallen, varav
tva for Samverkansradet for kulturutveckling i mars 2025, vilket bidrar till en bredare dialog om kulturens
roll och utveckling i hela kommunen.

Arbetet med att implementera nya arbetsséatt for 6versiktsplanering inom ramen for projektet
Samhallsbyggnadsprocessen har ocksa paborijats, vilket ar en viktig strategisk insats for att sdkerstalla en
hallbar och inkluderande utveckling i alla kommundelar.

Genom dessa insatser starks invanarnas mojligheter att leva och utvecklas i hela Harnésand, i linje med
malprogrammets vision om en trygg, inkluderande och levande kommun.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.
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Bidra till levande och attraktiva livsmiljder [ ]

Under perioden har flera insatser genomforts for att starka och bidra till levande och inkluderande miljoer i
hela Harnésands kommun. Ett beslut har fattats om en ny riktlinje for kommunens konstverksamhet och
konstinkop, vilket syftar till att gora konst och kultur mer tillgénglig i samtliga kommundelar. Denna riktlinje
stodjer utvecklingen av Harnésand som en attraktiv plats att bo pa och bidrar till att kultur blir en naturlig
del av méanniskors vardag, vilket i sin tur starker platsens identitet och framjar demokratisk delaktighet.
Vidare har nya riktlinjer for foreningsbidrag till kulturféreningar beslutats. Genom dessa riktlinjer skapas
battre forutsattningar for foreningar att erbjuda ett varierat och rikt kulturutbud i hela kommunen, vilket
mojliggor okad delaktighet och fler métesplatser for manniskor i olika aldrar och fran olika bakgrunder.
Utover detta har flera aktiviteter for olika malgrupper genomférts. Dessa arrangemang har riktat sig till barn
och vuxna och har bidragit till att skapa sociala motesplatser, starka gemenskapen och utveckla livsmiljéerna
i kommunens olika delar. Under varen sa har en utlysningsomgéang av kommunens landsbygdsmedel
hanterats av landsbygdsradet.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Prioritera och genomfdra fraimjande och forebyggande insatser utifran -
kommunstyrelsens évergripande ansvar for social hallbarhet

Under aret har flertalet planerade aktiviteter genomforts. Arbetet med att h6ja kunskapen om
valfardsbrottslighet har utvecklats till ett operativt arbete 6ver forvaltningsgranserna vilket bidragit till
forbattrade rutiner och arbetssétt. Det strategiska folkhalso- och brottsférebyggande arbetet har fortsatt
genom stod till skolornas forebyggandetrappa och forstarkta insatser inom suicidprevention. Samverkan
mellan olika funktioner har ocksa lett till utveckling av informations- och trygghetspunkter kopplade till
social hallbarhet och civil beredskap.

Resultaten syns i 6kad samverkan och efterfragan pa stdd pa enhetsniva. Det konkreta arbetet inom bade
valfardsbrottslighet och skolornas férebyggande insatser visar att nyckelaktiviteten nar berérda grupper.
Resurserna har i huvudsak varit val anpassade, dven om prioriteringar mellan insatsomraden kravts. Hinder i
form av behov av samordning 6ver organisatoriska granser har hanterats genom forstarkt samarbete.
Sammantaget har nyckelaktiviteten bidragit till en tydlig forstarkning av kommunens arbete med social
hallbarhet genom bade proaktiva och forebyggande insatser. Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i
tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
Mojlighet till insyn Alla 0.0% 26.3% 15.9% 28.5% 20.7%

och inflytande over
kommunens beslut
och verksamheter

Kvinnor 0.0% 25.4% 16.8% 27.4% 23.4%
Man 0.0% 27.3% 15.0% 29.5% 18.3%
Kommentar: Sista tillgdngliga data galler 2024. Utfall for 2025 presenteras i december.
Andel som uppger Alla 0.0% 76.1% 75.2% 84.1% 77.1%
att kommunen
skoter sina olika
verksamheter bra
Kvinnor 0.0% 83.6% 76.3% 83.4% 81.8%
Man 0.0% 69.0% 74.1% 84.8% 72.6%
Kommentar: Sista tillgangliga data galler 2024. Utfall fér 2025 presenteras i december.
Medborgarnas Alla 0 82 79 80 77

ndjdhet nar det
galler trygghet
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Kvinnor 0 80
Man 0 83

Kommentar: Sista tillgangliga data galler 2024. Utfall for 2025 presenteras i december.

Upplevelsen av Alla 0.0% 92.5% 90.3% 93.6%
kommunen som en
bra plats att bo och

leva pa
Kvinnor 0.0% 96.5% 91.7% 96.0%
Man 0.0% 88.3% 88.9% 91.1%
Kommentar: Sista tillgdngliga data galler 2024. Utfall for 2025 presenteras i december.
Andel som kan Alla 0 58 57 67
rekommendera

andra som inte bor i
kommunen att
flytta hit

Kvinnor 0 60 58 67
Man 0 56 56 67

Kommentar: Sista tillgdngliga data galler 2024. Utfall for 2025 presenteras i december.

Kommuninvanarnas, Alla 0 80 75 88
saval kvinnors som

mans, upplevelse av

gott bemétande och

tillganglighet vid

kontakt med

kommunen
Kvinnor 0 85 79 87
Man 0 74 72 88
Kommentar: Sista tillgangliga data galler 2024. Utfall for 2025 presenteras i december.
Tillgang till 0.0% 94.0% 83.4% 82.7%
bredband om minst
100 Mb/s

90.1%

95.0%
85.3%

60

60
61

72

72
60

79.8%

Kommentar: Sista tillgangliga data galler 2024. En tydlig 6kning av andelen hushall med tillgang till snabbt

bredband kan ses de senaste aren, utfallet for Harnosand nar dock inte upp till rikssnittet (97,7%). Vid
jamforelse mellan kommunerna i lanet placerar sig Harnésand i mitten med hogre andel an Kramfors,
Sollefted och Ange. Den kommun i Vasternorrland med hogst andel hushall med snabbt bredband &r

Sundsvall dar 97,2 procent har en uppkoppling om minst 100 Mb/s.
Skyddsbehoévande Alla 0.0% 0.0% 65.1% 64.1%
och anhdriga

(flyktingar) som

forvarvsarbetar

60.7%

Kommentar: Indikatorn har en efterslapning och resultatet for 2024 presenteras vid arsskiftet 2025-2026.

Senast tillgangliga utfall ar darav 2023 ars siffor.

Snittet for riket ar 68,7% (2023). Det innebar att Harnésands kommun ligger 3,6 procentenheter under
rikssnittet for andelen férvarvsarbetande flyktingar. Andelen har varierat tydligt 6ver aren, dock med en

positiv trend. Hogst andel forvarvsarbetande ses 2023, lagst andel 1997 (22,9%) Variationerna mellan dren

ar storre i Harndsand &n i riket i stort.
Kvinnor 0.0% 0.0% 54.4% 53.2%

50.4%

Kommentar: Andelen forvarvsarbetande kvinnor i gruppen flyktingar har 6kat, dock ligger andelen tydligt
lagre an for man (-19 procentenheter). Andelen jamfért med rikssnittet for forvarvsarbetade kvinnor har en
positiv utveckling aven om andelen i Harnésand fortfarande ligger lagre an rikssnittet. 2023 var utfallet for

kvinnor i riket 63,5 procent, i Hirnésand 54,4 procent.
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Man 0.0% 0.0% 73.4% 72.3% 68.6%

Kommentar:

Andelen forvarvsarbetande man i gruppen flyktingar har haft en positiv utveckling och nar 2023 strax over
rikssnittet for man. (+0,5 procentenheter.) Andelen férvarvsarbetande mén i gruppen flyktingar har stadigt
Okat sedan 2015, sa dven for kvinnor. Dock har utvecklingen for gruppen man varit tydligt mer positiv.

Plats for tillvaxt

Mal: En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som framjar
hallbar tillvéxt. Har vill man vara!

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Framja och starka hallbar tillvéxt p

For att framja och starka en hallbar tillvaxt i Hirnésands kommun har flera viktiga insatser genomférts under
aret. Ett centralt fokus har varit och kommer att vara arbetet med implementering av
Samhallsbyggnadsprocessen.

Naringslivsradet ar bildat och har hallit sina férsta moten. Radet syftar till att starka kommunikationen och
Oka forstaelsen mellan naringslivet, tjanstepersoner och politiker i kommunen. Under varen jobbade
kommunen med fragan om att inféra parkeringsavgifter, fragan diskuterades i naringslivsradet.
Harnosands kommun deltar dven aktivt i de regionala kompetensforsérjningsprojekten KomIN och SAM,
vilket starker arbetet med att sakra tillgdngen till ratt kompetens for foretagen och darigenom bidra till en
hallbar arbetsmarknad och 6kad konkurrenskraft i regionen.

Under forsta delen av aret sa antogs en ny detaljplan for Vastra Saltvik, detaljplanen medger ca 10 ha
industrimark.

Kommunen fanns representerad pa arets Almedalsveckan med syfte att starka de insatser som sker inom
myndighets- och forsvarsfragor. Nasta alla kommuner och Regionen i Vasternorrland fanns pa plats och
jobbade tillsammans med att lyfta viktiga fragor for norra Sverige.

Arbetet med nyckelaktiviteten dr genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Starka platsens identitet och attraktionskraft genom platsvarumarket ]

For att starka Harnosands platsidentitet och attraktionskraft har en gemensam plan for hur platsvarumarket
ska utvecklas genom marknadskommunikation tagits fram. Planen utgor grunden fér de aktiviteter som
genomfors och syftar till att tydligt kommunicera Harnésands unika varden och position som en del av Hoga
Kusten.

Som en del av arbetet har en kryssningsbilaga producerats, sarskilt riktad mot malgruppen
kryssningsbesokare, i syfte att forstarka platsens identitet och vdlkomna de internationella gasterna. Under
forsta delen av aret har Birka Gotland gjort fyra anlép dessutom har ett internationellt rederi gjort en anlop.
Flera evenemang med syfte att starka Harnésands attraktionskraft har ocksa genomférts under perioden.
Bland dessa marks Samhallsbyggardagen, Vendela Business Day och Kultur-AW. Vendela Business Day
riktade sig sarskilt till kvinnor, och malgruppen var val representerad vid evenemanget. P3
Samhillsbyggardagen deltog cirka 35 procent kvinnor och resterande deltagare var man. Dessa evenemang
starker bade platsens externa profilering och den interna stoltheten bland invanarna.

Tva evenemang har i sommar erhallit evenmangsstod, Drifting-SM och Héga Kusten Pride. Hoga Kusten Pride
har ett extra stort fokus pa inkludering och jamnstalldhetsfragor.

Genom dessa insatser positioneras Harndsand tydligt som en attraktiv plats att leva, arbeta och besotka,
samtidigt som kommunen bidrar till att starka hela Hoga Kustens gemensamma dragningskraft och
utvecklingskraft.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.
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Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend

utfall 2024 2023 2022 2021
Andel foretag som ags 0% 31% 31% 26% >
av kvinnor
Andel skatteintakter 0 291 0 273 0 =2
som genereras av
anstallda inom
smaforetag
Foretags nojdhet med 0 83 73 81 86
kommunens

myndighetsutovning

Kommentar: Harnosands foretagare ger kommunens service mycket héga betyg i den arliga matningen
Insikt, sista tillgéngliga data géller 2024. Harnosand nar 2024 plats 17 i Sverige i den totala rankingen och far
betyg som klassas som "mycket héga” pa alla omraden.

Undersokningen ar en sa kallad NKI-undersokning (N6jd Kundindex) och gors av Sveriges kommuner och
regioner (SKR). De som har svarat pa enkaten ar féretag som har haft konkreta drenden under det senaste
aret. De svarande anger sina omdoémen pa en skala 0-100 dar allt 6ver 80 raknas som mycket hogt.
Harnosand far genomgaende mycket hoga omdémen. Hogst far Livsmedel med 86, milj6 far 82 och bygglov
81. Totalt ger det ett snitt pa 83 och plats 17 av de 191 kommuner som valt att vara med.

Sammanfattande 0.0 3.0 33 3.2 34 N
omdome, Svenskt

naringslivs

undersdkning

Befolkningsutveckling, -13 -139 -225 -133 -102

nettoforflyttning

Kommentar: Under arets forsta sex manader minskade kommunens befolkning med 13 personer, och
prognoserna visar pa fortsatt nedgang. Samtidigt 6kar andelen barn, unga och &ldre snabbare an den
arbetsfora befolkningen, vilket skapar ett hogt demografiskt tryck. Antalet invanare var vid halvarsskiftet 24
502.

Antal anstallda totalt i 0 10 250 11 079 11934 N
kommunens

geografiska omrade

Antal foretag, 0 -22 2

nettoforflyttning

Modig miljokommun

Mal: Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljépaverkan i
Harnésands kommun.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Oka medvetenheten hos alla om hur de kan bidra till 6kad hallbarhet p
och minska sin miljépaverkan

For att 6ka medvetenheten kring hallbarhetsfragor och starka invanarnas majligheter att bidra till minskad
miljopaverkan har Harnésands kommun under perioden beviljats medel fran Energimyndigheten for att
finansiera funktionen energi- och klimatradgivare. Genom denna satsning far kommunen mojlighet att
erbjuda kostnadsfri och opartisk radgivning till invanare, foretag och organisationer om hur de kan minska
sin energianvandning och sin klimatpaverkan.

Pa Biblioteket har det anskaffats en energivaska dar tanken ar att man ska kunna lana den pa biblioteket for
att lokalisera energitjuvar i sin bostad. Under aret har kommunikation kring uppmuntrat och synliggjort
miljosmart resande och effekten av de miljésmarta val som gors.
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Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Bidra till att bekdmpa klimatférandringarna )

Som en del av arbetet med att géra Harnosand till en foregangare inom hallbar utveckling pagar ett I6pande
arbete med att leda och samordna genomférandet av den antagna klimatanpassningsplanen.
Klimatanpassningsplanen ar ett viktigt verktyg for att minska kommunens sarbarhet infor
klimatforandringarnas effekter och for att sakerstélla en hallbar samhallsutveckling.

Inom ramen for samhallsplaneringen bedrivs ett aktivt arbete med klimatanpassningsfragor, bland annat
genom en pagaende dialog kring dagvattenhantering och 6versvamningsatgarder vid trafikplatser. Detta
arbete adr avgorande for att skapa robusta och resilienta infrastrukturldsningar som kan hantera framtida
klimatutmaningar.

Aktiviteter har skett internt for att marknadsféra kommunens férmanscyklar. Syftet ar bade att vara en
attraktiv arbetsgivare och bidra till hallbarhetsvinster for samhallet.

Marknaden har idag svart att bygga en kommersiellt gangbar produkt for lanecyklar, via Leader Hoga Kusten
har en forstudie genomforts for att undersoka mojligheter att bygga ett lokalt lanecykelsystem.

Arbetet med nyckelaktiviteten &r genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
Avfall som 0% 0% 42% 39% 37%

atervinns eller

ateranvands, inkl.

biologisk

behandling

Befolkning, 0% 0% 84% 84% 84%
utanfor tatort, i

kollektivtrafiknara

lage

Kommentar: Andelen av befolkningen som bor i kollektivtrafiknara lage ar i stort oférdandrat de senaste
aren. En liten 6kning (+0,4 procentenheter) ses utanfor tatort mellan 2022 och 2023. Statistik ar tillganglig
fran 2014, sedan dess har andelen i kollektivtrafiknara lage 6kat med 0,8 procentenheter pa totalen, 0,5
procentenheter i tatort, samt 1,9 procentenheter utanfor tatort. Utfall presenteras i juni med tva ars
efterslapning.

Fossiloberoende 87% 87% 84% 66% 61%
fordon i kommun-
organisationen

Kommentar: Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen har en tydligt 6kande trend. |
Harnosand ar 87% av kommunens fordon fossiloberoende. Noteras bor att med fossiloberoende menas bilar
som har mojlighet att kora pa ett brénsle fran férnybara kéllor men som inte nédvandigtvis gor det hela
tiden. Andelen fossiloberoende fordon nar 87 procent 2024, vilket tydligt 6verstiger rikssnittet (69%).
Jamfort med 6vriga kommuner i lanet har Harndsand hogst andel fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, mer dn 9 procentenheter hégre an Ornskdldsvik som &r nummer tva i listan.

Skyddad natur 0.0% 0.7% 0.7% 0.7% 0.7% >
totalt, andel

Kommentar: Med skyddad natur avses omrade inom nationalpark, naturreservat, naturvardsomraden och
biotopskyddsomrade. Harnésand har en tydligt lagre andel skyddad natur &r snittet for riket. 2024 var
andelen for riket 12 procent, snittet for lanets kommuner nadde samma ar 2,3 procent. Harnésand har
sedan 2017 legat stilla pa samma andel skyddad natur (0,7%), rikssnittet har under samma period okat.

Utslapp till luft av 0 0 70 460 71476 76813 N
vaxthusgaser,
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totalt ton Co2-
ekv.

Kommentar: Data fér Harnosands kommuns geografiska omrade finns sedan 2015. Utsldppen av
vaxthusgaser har sedan dess tydligt minskat fran drygt 101 000 ton koldioxidekvivalenter till strax éver 70
000 ton (2023 ars niva). Utfallet fér 2024 publiceras v. 32 2026.

Vid tolkning av utfallet bor det observeras att utsldppen inte ska tolkas som konsumtionsbaserade utslapp.
Enskilda industriverksamheter kan leda till hoga utslapp lokalt, liksom vagtrafik pa stamvagnatet eller en stor
andel jordbruk. (Kalla Radet for framjandet av kommunala analyser, RKA)

Offentliga 0 27 38 45 -
ataganden och

beslut bidrar till

minskad

miljopaverkan

Kommentar: Mats genom Aktuell hallbarhets rankning av Sveriges basta miljokommun. Utfallet avser
planering av Sveriges samtliga kommuner, en I13g siffra innebar darmed en hog placering. Utfallet for 2024 ar
plats 27 av 290, i kommungruppen "Mindre stader och tatorter" nar kommunen en bronsplats. En positiv
trend ses.

W"{’ Jamstalld och jamlik valfird

Mal: | Harnosand har kvinnor och min, flickor och pojkar, samma makt att forma samhillet och sina
egna liv.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Bidra till kunskap och dialog for att skapa en mer jamn férdelning av -
makt och inflytande i samhallet

For att framja 6kad medvetenhet och dialog kring makt och inflytande inom Harnésands kommun pagar
flera strategiska insatser. Ett arbete med att genomlysa och forstarka jamstalldhetsinriktningen i
kommunens styrande dokument kommer att paborjas hosten 2025. Fokusomraden ar arbetsmiljo,
rekrytering, kompetensforsorjning och den personalpolitiska policyn. Detta arbete férvantas paga 6ver
arsskiftet 2026. Parallellt genomférs en insats for att starka chefernas kompetens inom jamstéalldhet, dar en
stadende utbildningsmodul nu ingar i kommunens utbildningsvecka for chefer. Malet &r att cirka hélften av
kommunens chefer ska ha genomgatt utbildningen under 2025.

Arbetet har paborjats. Riktlinjen for rekrytering har reviderats och nu paborjas dven arbetet av att
sakerstalla att andra styrande dokument, riktlinjer och policys ar jamstalldhetsintegrerade. Da denna
aktivitet fatt sta tillbaka under varen 2025 pa grund av 6vergripande omstéllningsarbete inom Harnésands
kommun kommer vi med stor sannolikhet behéva fortsatta arbeta med denna aktivitet in pa varen 2026.
Kontrollpunkter for jamstalldhet i budgetprocessen utarbetades av ekonomienheten under 2024 och
overlamnades till forvaltningscheferna for provning. Budgetprocessen har sedan dess vidareutvecklats,
bland annat med krav pa konsekvensbeskrivningar utifran kon och andra diskrimineringsgrunder. Vidare har
forutsattningarna for politiskt deltagande forbattrats. Delar av den nya processen prévades i samband med
budgetarbetet 2026. | vilken utstrdackning kontrollpunkterna for jamstalldhet omsattes behover utvérderas.
Resultat av utvardering bor aterkopplas till kommundirektér, forvaltningschefsgrupp, controllerenhet samt
politiker under host/senhost for att kunna utgora ett larande infor budgetarbetet 2027. Bedémningen i
delaret &r att aktiviteten har utvecklats till innehallet, men for att att bedéma att den ar genomford i sin
helhet behdver kontrollpunkterna i budgetarbetet omsattas i alla verksamheter.

| Viksjo genomférs en Lokal Ekonomisk Analys (LEA) pa initiativ fran ortsborna. Analysarbetet har startat och
nar rapporten ar fardig kommer den att publiceras pa kommunens webbplats, som ett led i att 6ka
delaktigheten och forstaelsen for lokal utveckling.

For att starka demokratin och yttrandefriheten har kommunens bibliotek fatt stod av informationsmaterial
fran det regionala Demokratinatverket, och ett webbinarium — "Ordet ar fritt!" — har genomforts for
bibliotekspersonalen. Vidare har kontakter tagits med Tidningen Angermanland (TA) for att utveckla
samarbete kring offentliga samtal. Ungdomars delaktighet i samhallsutvecklingen har starkts genom
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lanseringen av "Ung Nytt" — en ny digital portal for hogstadie- och gymnasieungdomar dar en
ungdomsredaktion styr innehallet och darigenom ges storre inflytande.

Arbetet med att bredda deltagandet i dialogprocesser fortsatter ocksa genom projekt som testar generativ
Al som verktyg for att na fler malgrupper. Slutrapporten fér projektet "Innovation in Urban Planning" har
levererats och godkants. Inom ramen for detta utvecklingsspar samarbetar kommunen bland annat med
Sundsvalls kommun och privata aktérer kring Al-baserade verktyg som Intric och Inoolabs, samt tillsammans
med Ornskéldsviks bibliotek kring projektet Bibliobot och Robin.

Jamstélldhet ar ett perspektiv som naturligt finns med i vara processer och har ett tydligt inslag i var
kommunikation. Arbetet har sett i enlighet med de kommunikationsplaner som finns. Hur val vi lyckas med
jamstalld kommunikation dr ndgot som f6ljs upp och utvarderas I6pande. Utvardering sker utifran bland
annat representation av kon, etnicitet och sexuell Iaggning i bilder, filmen och sprakliga uttryck. Av féljarna
pa Harnésands kommuns Facebook-konto ar 63,3 procent kvinnor och 36,7 méan. Pa Instagram ar 72,5
procent av féljarna kvinnor och 27,5 procent man.

Vi har under aret arbetat aktivt och kontinuerligt med att synliggora insatser kring allas lika varde. VI har
anvant var "stampel" #WeDo for att ytterligare forstarka budskapet. Vi har lyft detta &mne i var utatriktade
kommunikation for att synliggora att vi ar en arbetsgivare som tar stallning, men ocksa i var interna
kommunikation for att synliggora och tydliggora for vara egna medarbetare var vi star.

Genom dessa insatser starker kommunen invanarnas mojlighet till delaktighet och inflytande, bryter ned
strukturella hinder och framjar ett mer jamlikt samhalle i enlighet med malprogrammets ambitioner.
Arbetet med nyckelaktiviteten dr genomfort till viss del i tillracklig omfattning for att bidra till positiv
forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Andel kvinnor i 43% 43% 43% 43% 43% -

kommunfullmaktige

Andel kvinnor i ledande 57% -

politiska positioner
Kommentar: 57 procent av posterna som ordforande, forsta vice ordférande eller andre vice ordférande i
kommunens namnder och fullmaktige samt ordférande och vice ordférande i helagda bolag innehas av
kvinnor. Antalet poster dr 30 och antalet kvinnor &r 17.
Sysselsattningsgrad Alla 0.0% 76.5% 76.0% 75.1% =2
Kommentar: Sysselsattningsgraden i Hirn6sand 6kar ndgot, 6kningen ses for bade kvinnor och man. Senast
tillgangliga statistik galler 2023.

Kvinnor 0.0% 75.9% 75.0% 74.1% =
Kommentar: En 6kning av sysselsattningen ses for bade man och kvinnor, kvinnors sysselsattningsgrad ligger
dock lagre an mannens. (Kvinnor 75,9%, man 77,1%)

Man 0.0% 77.1% 76.9% 76.0% A
Kommentar: En 6kning av sysselsattningen ses for bade man och kvinnor, kvinnors sysselsattningsgrad ligger
dock lagre an mannens. (Kvinnor 75,9%, man 77,1%)
Antal i befolkningen Alla 0 3307 3274 3285 3294 -
med eftergymnasial
utbildning, 3 ar eller
mer
Kommentar: Antalet personer i aldersgruppen 16-64 som har eftergymnasial utbildning visar en stabil trend.

Kvinnor 0 2139 2113 2100 2092 =
Kommentar: Antalet kvinnor i Hirnésand med eftergymnasial utbildning pa 3 ar eller mer ar tydligt hogre én
antalet man. Utvecklingen av antalet visar en svagt positiv trend.

Man 0 1168 1161 1185 1202 N

Kommentar: Antalet méan i Harn6sand med eftergymnasial utbildning pa 3 ar eller mer &r tydligt lagre &n
antalet for kvinnor. Utvecklingen av antalet man med eftergymnasial utbildning visar svagt negativ trend.
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Medborgarnas nojdhet  Alla 0 82 79 80 77 -
nar det galler trygghet

Kvinnor 0 80 -
Man 0 83 -
Kommentar: Sista tillgangliga data galler 2024. Utfall for 2025 presenteras i december.
Andel dagar med Kvinnor 0.0% 71.0% 68.3% 70.6% 71.4% N

foraldrapenning som
tas ut (fordelat pa kon)

Kommentar: Andelen dagar med foraldrapenning som tas ut av kvinnor har i Hirnésand minskat de senaste

aren men visar en 6kning med 1,7 procentenheter ar 2024. Snittet for riket visar en bromsad nedatgaende
trend med stabil andel ar 2024 jamfort med 2023. (Riket 2024: 69,0%)

Man 0.0% 29.0% 31.7% 29.4% 28.6% 2
Andel i ekonomisk 0% 18% 18% 19% -
utsatthet

Kommentar: Andelen invanare med lag ekonomisk standard ligger hogre i Harndsand an i riket (+5
procentenheter). Mellan 2013 och 2019 ses en 6kande trend, darefter en minskning med 2 procentenheter
2020. De senaste fyra aren ar trenden stabil i Hirn6sand medan den minskar i riket. Senast tillgangliga utfall
galler 2023.

God sjalvskattad halsa Alla 64% 0% 64% 0% -
Kvinnor 63% 0% 63% =
Man 66% 0% 66% -

Aktualiseringar Alla 49 56 75 63 49 =2

gallande vald i nara

relation

Kommentar: Totalt under perioden januari-augusti 49 st. (26 aktualiseringar under perioden januari - april.
23 aktualiseringar under perioden maj - augusti.)

Kvinnor 47 51 69 58 4 =

Kommentar: Totalt under perioden januari-augusti 47 st. (26 aktualiseringar under perioden januari - april.
21 aktualiseringar under perioden maj - augusti.)

Man 2 5 6 5 5 =

Kommentar: Totalt under perioden januari-augusti 2 st. (0 aktualiseringar under perioden januari - april. 2
aktualiseringar under perioden maj - augusti.)

Loneskillnader mellan 0% 106% 106% 106% 104% >
koni

kommunorganisationen

Kommentar: Indikatorn utgors av en kvot mellan kvinnors och méans |6ner i kommunorganisationen,
kommunala bolag ej inkluderade. Kvoten utgor en ovagd skillnad mellan medianlénen for man och kvinnor.
Ett varde under 100% innebar att kvinnorna tjanster mindre an mannen och ett varde 6ver 100% innebar att
kvinnorna tjanar mer an mannen. Andelen anstallda kvinnor ar 71,7%, andelen man 28,3%. Meddelaldern
for anstallda ar tva ar hogre for kvinnor dn for man (46 resp. 44 ar). Lonekvoten visar en stabil trend, utfallet
har varit 106% de senaste tre aren.
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4" Attraktiv arbetsgivare

Mal: Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Starka och samspelande stédfunktioner [ ]

Under aret har flera strategier genomforts for att starka stédfunktionernas formaga att samspela och bidra
till organisationens utveckling. Arbetet med samledarskap har gett resultat i form av battre kommunikation,
gemensamma mal och 6kad formaga att leda tillsammans. En pagaende train the trainer-insats vantas
mojliggora en bredare implementering under hésten 2025.

Det aktiva medarbetarskapet har starkts genom utbildningsplattformen, som anvands av en majoritet av
cheferna. Uppféljningar visar pa 6kat engagemang, stérre ansvarstagande och en mer hallbar arbetsmiljo.
Introduktionen for nya chefer har daremot haft Iag genomforandegrad, med begransat deltagande och
bristande samordning mellan stédfunktionerna. Har finns behov av tydligare struktur och styrning for att
skapa likvardiga forutsattningar i chefsrollen.

Arbetet med kommunen som en arbetsgivare har tagit viktiga steg genom en ny riktlinje for facklig tid, arliga
dialoger och digitala verktyg, vilket starker férutsattningarna for ett enhetligt och rattssdkert arbetssatt.
Inom kompetensforsorjning har den arliga planeringen etablerats, men ytterligare fokus kravs pa analys och
uppfoljning. Ett nytt system for kompetensstyrning implementeras under hosten och kompletteras av ett
ESF-projekt inom valfardsyrken med hittills goda resultat.

Sammanfattningsvis visar arbetet tydliga framsteg i att bygga starka och samspelande stédfunktioner, daven
om vissa hinder har férsvarat enskilda delar. Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig
omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Framjande och férebyggande arbete for ett hallbart arbetsliv ]

De strategier som ska bidra till nyckelaktiviteten handlar framst om ett kommundvergripande
hilsoframjande arbete som syftar till att framja halsa i kontaktyrken. | det finns en etablerad och beprévad
modell for att identifiera riskfaktorer och uppdrag ligger till arbetsmiljoansvariga chefer att skapa riktade
atgarder pa flera nivaer. Dessa rekommenderas integreras i aktivitets- och verksamhetsplaner for att skapa
méjlighet till uppféljning och héallbar férandring. Overgripande kan utldsas att KSF som férvaltning har icke
onskvart laga resultat pa aterhamtning och ingen langsiktig strategi for att minska den utvecklingen gar att
utldsa i strategierna. Utover dessa finns exempel pa att APT och friskvardstimme uppmuntras, tillsammans
med tillbudsrapportering och riskbedémningar.

Med det sa ar bedomningen att arbetet med nyckelaktiviteten inte ar genomfort i tillrdcklig omfattning for
att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse i sin helhet.

Nyttja digitaliseringens mojligheter -
En rad digitaliserings initiativ pagar och nya startas. De digitaliserings initiativ som genomfors inom initiativ
fran SKR sker ofta i samverkan med de andra kommunerna och regionen i Digitaliseringsradet. De nya
digitala arbetssatten ger effektivare fléden bade internt och i dialog med medborgare (ingen specifik alder
eller kon) For att na full effekt, och i vissa fall &ven ekonomiska besparingar, sa bedéoms det nodvandigt for
verksamheten att lagga resurser pa att inféra forandrade arbetssatt och utbilda medarbetare.

Det som aterstar ar att férandringsarbetet drivs i hela organisationen for att utvecklingsarbetena ska fa fullt
genomslag. Kvarstar fér T3 ar breddutbildning inom Al.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfoérd i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse

Sakerstalla robusta stdd- och styrprocesser -

Under starten av 2025 har nagra strategiska omraden stakats ut for att sdkerstalla robusta stod- och
styrprocesser. Bland annat fortsatter implementeringen av kommunens styrmodell med stort fokus pa att fa
efterlevnad och uppféljning inom hela organisationen. | linje med det har en digital stédprocess till
utvecklingssamtal och l6nesamtal tagits fram som tydligt kopplar medarbetarens bidrag och utveckling till
enhetens aktiviteter, som i sin tur ska leda till 6kad maluppfyllelse. Det pagar ocksa ett strategiskt
utvecklingsarbete mellan Samhallsforvaltningen och Tillvaxtenheten i syfte att férbattra och utveckla
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Samhallsbyggnadsprocessen, detta for ett 6kat stod och en 6kad styrning av fragorna mellan kommunens
forvaltningar och gentemot malgruppen inom det omradet.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar inte genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning
mot maluppfyllelse. Detta baseras pa att rapporteringsgraden pa strategi- och aktivitetsniva ar mycket
begrdnsad, varfor maluppfyllelsen blir mycket svarbedémd.

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
Maijlighet till Alla 0 67 64 68

kompetensutveckling
i arbetet, totalvarde

Kvinnor 0 67 62 67
Man 0 66 68 69
Antal sokande per 0 31 33 26
utannonserad tjanst,
medelvarde
Mbjlighet till Alla 0 58 57 59 57
aterhdmtning,
totalvarde
Kvinnor 0 56 54 57 56
Man 0 63 65 64 63
Ledarskapsindex, 0 81 80 81 80
sammanvagt
Frisktal All 49.9% 48.5% 40.8% 39.0% 42.0%
Kvinnor 46.7% 44.7% 36.9% 35.3% 37.6%
Man 57.8% 58.3% 50.7% 49.0% 54.1% >
Sjuktal Alla 7.8% 8.0% 7.9% 7.9% 59% >
Kvinnor 8.5% 9.0% 9.0% 8.8% 6.3% N
Man 6.0% 5.3% 5.2% 5.5% 5.0% =2
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11Bilaga 2, Internkontroll

| denna bilaga redovisas resultatet av genomfdérda kontrollmoment i ssmmanfattad form.

11.1 Kommundévergripande internkontroller
Risk for att Lagen om offentlig upphandling (LOU) inte efterlevs.

Kontrollmoment Status Bed6mning

Kontroll av efterlevnad av Riktlinjer for inkop avseende -
direktupphandling.

En rutin finns for att manadsvis folja upp inkdp Over 100 000 kr genom kontroll av
leverantorsreskontra. Rutinen bidrar till 6kad kunskap och ratt hantering genom information om
dokumentationsplikt och diarieféring. Upphandlingsenheten saknar dock Overblick o6ver
direktupphandlingar i verksamheterna och har i dagslaget begransade verktyg for att stédja infor
inkép, utdover kompetenshojande insatser sdsom utbildningar och informationsmaterial. Ytterligare
atgarder for att minska risken for felaktiga inkdp utreds for narvarande.

Risk for forekomst av korruption eller andra oegentligheter

Kontrollmoment Status Bedémning

Kontroll av att granskningen av representationsfakturor i -
ekonomisystemet fungerar

Samtliga representationsfakturor granskas av ekonomienheten som en del av det dagliga arbetet.
Nodvandig dokumentation efterfragas for att sakerstalla att Skatteverkets regler foljs. Kontrollerna
fungerar som en viktig sakerhetsatgard, men det finns behov av 6kad kunskap i verksamheterna kring
regelverket. Ekonomienhetens granskning beddms vara fortsatt nodvandig for att sakerstélla
regelefterlevnad.

Risk for bristande efterlevnad av styrdokument och beslut

Kontrollmoment Status Bed6mning

Kontroll av om processbeskrivning och rutiner for implementering av
styrande dokument finns.

Samtliga forvaltningar tar del av centrala styrdokument via drendehanteringssystemet, vilket upplevs
som en fungerande kanal. Hanteringen av nya dokument sker i ledningsgrupperna, men det saknas
skriftliga rutiner och systematik fér implementering och uppfoljning pa verksamhetsniva. Arbetssatten
varierar mellan forvaltningarna, och uppféljning sker i begransad omfattning eller inte alls.
Sammantaget bedéms behov finnas av tydligare rutiner och ansvarsférdelning for att sakerstalla en
enhetlig och fullstandig implementering.
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11.2 Internkontroller inom kommunstyrelsens
ansvarsomrdde

Risk for bristande digital kompetens hos medarbetare vilket leder till minskad effektivitet och 6kad
sarbarhet.

Kontrollmoment Status Beddmning

Kontroll av medarbetares digitala kompetensniva
En enkadtundersokning till kommunens chefer visar att kunskapsnivan inom informationssdkerhet
varierar. En majoritet bedomer att medarbetarna kan hantera kanslig information och vet vart de ska
vanda sig vid sakerhetsincidenter, men endast halften bedémer att medarbetarna har god kdnnedom
om informationssdkerhet och styrande dokument. Resultaten visar &dven osdkerhet kring
medarbetares kunskap om riskerna med osékra lankar och tillgang till digitala utbildningar. Behov finns
av tydligare kommunikation om utbildningsresurser och fortsatt kompetenshdjande insatser.

Risk for bristande kunskap om det egna beteendes betydelse for att minska risken for digital
sarbarhet

Kontrollmoment Status Bedémning
Kontroll av i vilken grad medarbetare tagit del av utbildningsinsats inom -
sakerhetsmedvetenhet

Kommunen erbjuder en onlineutbildning i sdkerhetsmedvetenhet, men deltagandet bland chefer &r
lagt. Av 127 chefer har 15 genomfort utbildningen, vilket inte bedéms som tillrackligt. Positivt ar att
antalet medarbetare som genomfort utbildningen har 6kat fran 56 ar 2024 till 80 hittills under 2025.
Trots det laga deltagandet bland chefer har antalet anvandarrelaterade incidenter minskat, vilket kan
indikera en 6kad generell medvetenhet i organisationen och samhallet. Fortsatt arbete kravs for att
hoja kunskapsnivan och spridningen av sdakerhetsmedvetet beteende.

Risk for bristande kunskap och foljsamhet till riktlinje vid rekrytering vid chefstillsattning

Kontrollmoment Status Beddomning

Kontroll av om riktlinjer foljs vid rekrytering.
Stickprov av atta chefsrekryteringar varen 2025 visar generellt god foljsamhet till kommunens riktlinje
och rekryteringsprocess. HR har deltagit som stodfunktion i samtliga rekryteringar och varit aktivt
involverade i de flesta. Processens centrala steg, sasom kravprofil, facklig medverkan, annonsering,
referenstagning och lonesattning, har foljts i hog grad. Utvecklingsomraden finns framst i
anvandningen av intervjumall kopplad till kravprofil samt i aterkoppling till kandidater som inte gatt
vidare. En brist pa systematik i intervjuerna kan innebara risk for subjektivitet och minskad kvalitet i
bedomningen. En kunskapshéjande insats kring kompetensbaserad rekrytering och stéd for
intervjumallar féreslas for att starka kvaliteten och likvardigheten i framtida rekryteringar.

Risk for bristande dokumentation och diarieféring vid delegationsbeslut

Kontrollmoment Status Beddmning
Kontroll av dokumentation och diariefoéring av delegationsbeslut -
Kontrollen visar att det finns brister i aterrapporteringen av delegationsbeslut till kommunstyrelsen,
trots att rutin och information om aterrapportering finns. Genomgangen av diarieférda drenden visar
variation mellan olika delar av organisationen. i vissa fall sker korrekt aterrapportering, medan det i
andra saknas helt eller sker via andra kanaler an som delegationsbeslut. Bedomningen ar att rutinen
inte efterlevs fullt ut och att ett morkertal kan foreligga. Samtidigt ses att diarieférda beslut i stor
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utstrackning féljer géllande delegationsordning. Fortsatt arbete behdvs for att sdkerstdlla enhetlig
aterrapportering och starkt regelefterlevnad.

Risk for att beslut tas pa felaktiga grunder och subjektiva bedémningar

Kontrollmoment Status Beddomning

Kontroll av grund for I6neskuld och uttagande av avgifter.
Loneskulder uppstar framst vid felaktig franvarorapportering eller brister i chefens kontroll infor
I6neutbetalning. Tidigare har ndarmaste chef i vissa fall initierat avskrivning av |6neskuld, vilket inte
varit korrekt. Kommunen har nu tydliggjort rutinen sa att endast forvaltningschef kan besluta om
avskrivning. Sedan inférandet har inga beslut ifragasatts, dven om chefer har efterfragat
fortydliganden kring processen. Rutinen beddéms ha minskat risken for felaktiga beslut och subjektiva
beddmningar.

Risk for bristande kommunovergripande rutin vid organisationsforandringar

Kontrollmoment Status Beddmning

Kontroll av efterlevnad av kommundévergripande rutiner vid -
organisationsférandringar.

Granskningen visar att det saknas en kommundvergripande och enhetlig process for hantering av
organisationsforandringar. HR-avdelningen bedémer att rutinerna fungerar val, medan ekonomi-, 16n-
och IT-enheterna identifierar brister som leder till merarbete, risk for felaktiga |oner, felaktig
attesthantering och sdkerhetsrisker kopplade till behdrigheter. Bristerna forsvarar &dven
medarbetarnas arbete och kan orsaka ineffektivitet. Forbattringsomraden ar tydligare
kommunikationsvagar, starkt kontroll och uppféljning vid foérandringar, samt etablering av
strukturerade och tvarfunktionella arbetsprocesser med helhetsansvar. Sammantaget bedéms behov
finnas av en gemensam process som sadkerstéller enhetlighet och minskar riskerna.

Risk att direktupphandling inte dokumenteras korrekt

Kontrollmoment Status Bed6mning
Kontroll av dokumentation vid direktupphandlingar. -
Kontrollmomentet ar forsenat och planeras att slutféras under hosten.
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

Samhallsnamnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutévning i miljo, plan- och
byggfragor till utveckling av gator, kajer och vagar och drift och samverkan inom fritid och
ungdomsfragor. Namnden ansvarar for storre delen av kommunens investeringar och reinvesteringar
i gator, gang- och cykelviagar, anpassningar vid byggnationer, belysningsatgarder och
friluftsanlaggningar samt utveckling och drift av fritids- och friluftsanlaggningar.

Samhallsnamnden ansvarar for Iopande fragor inom miljéarbete, fysisk planering, bostadsanpassning,
skog- och naturvard, miljé och halsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller samt tillsyn och tillstand
for alkoholservering inklusive forsaljning av folkol, tobak och livsmedel. Ndmnden ansvarar dven for
skotsel och utveckling av kommunens gator och parker, samt fér foreningsstdd. Aven kollektivtrafik,
inklusive skolskjutsar och fardtjanst ligger inom namndens ansvar liksom kommunens kostavdelning
dar produktionskdket Navet ingar.

Namndens arbete styrs av reglementet faststallt av kommunfullmaktige samt av kommunen antagna
mal.
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o
2 Utgangspunkter
Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som ndmnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomfora.

Verksamhetsplanen ska féljas upp i ndmndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i ndmndens verksamhetsberéttelse.

Verksamhets- Fyramanaders- o Verksamhets-
Delarsrapport :
plan rapport berattelse
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3 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten
Plan- och bygg

Bygglagstiftningens forandringar pagar. Manga av forandringarna ar framflyttade och beslutas vid
arsskiftet 2025/2026. Verksamheten deltar pa utbildningar som erbjuds och &r aktiva i bade regionala
och nationella traffar dar kommunerna far ge inspel pa férslagen men ocksa gemensamt tolka den nya
lagstiftningen och hur rutiner och arbetsprocesser behdver forandras. Harnésand star som vard for en
lanstraff for bygglovshandlaggare i lanet under hosten.

Kosten

Tva enheter har stangts. Vara verksamheter har infort forsaljning av klimatlador och nagra enheter har
infort buffédagar. Genom att fa tag pa svinn- eller restpartier av livsmedel har vi 6kat upp upp inképen
av nédrproducerat. Tittat Oover var matsedel och recept vilket har lett till att det serveras
laktosreducerad kost. Hogstadiet och gymnasiet har fatt en egen matsedel pa prov under hosten.
Inférandet av kostdataprogrammet Matilda gar daligt da leverantéren inte kan leverera ett fungerande
system.

Teknik

Arbetet med att ersadtta Nybron ar i full gang och haller bade tidsramar och de ekonomiska ramarna.
Nybrogatanprojektet har startat, dar den forsta etappen ar Pumpbacksgatan. Dar bygger kommunen
en gang- och cykelvdag for att leda gangare och cyklister fran Nybrogatan. En genomlysning av
standarden pa gymnasiekajen och kustbevakningskajen har visat att dessa behover akuta atgarder,
vilka fardigstéalls under tidig host. Ytterligare atgarder kommer att kravas de narmsta aren for att
sdakerstalla standarden.

Teknikavdelningen har under 2025 tagit 6ver arbetsuppgifter fran arbetslivsforvaltningen, bland annat
tillsyn och skotsel av lekplatser pa skolor och forskolor, stadning av torget och sopstationer samt
ograsbekampning.

Det ar fortsatt av vikt att félja varldsldget da kostnadsutvecklingen kan medféra att byggnationer
behover omprioriteras.

Miljo

Utifran att tva chefer i forvaltningen har slutat sa har en intern omférdelning av chefstjanster gjorts
och en interimchef har tagits in pa halvtid. Arbetet med En vag in fortsatter enligt plan med moten
varannan vecka. Syftet med gruppen ar att forbattra samarbetet i olika processer for att kunder ska

ges en sa god service som mojligt i sa god tid som maijligt i deras drenden samt att minska risken for
att fragor hamnar mellan stolarna internt.

Fritid
Inom Trafik- och fritidsverksamheten har en organisationséversyn genomforts dar dessa verksamheter

delat sig till en Fritidsavdelning och en Trafikenhet. En fritidschef och en chef till fritidsenheten ar
rekryterad utifran omorganisationen och pensionsavgang.

Den nya sporthallen Angets sportcenter Harndsand har invigts vilket &r ett lyft for bade
skolverksamheten och for féreningar.
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4 Uppfoljning av planerad verksamhet
4.1 Uppdrag som tilldelats via Arsplan

F6lja upp de uppdrag som forvaltningen har blivit tilldelade i arsplanen 2025:

Uppdrag till kommunstyrelsen och ndmnderna att gemensamt verka for malsattningen att bli Sveriges
basta offentliga arbetsgivare: Forvaltningen féljer den handlingsplan som finns utifradn
medarbetarenkatens resultat, i 6vrigt foljer forvaltningen det kommungemensamma arbetet.

Uppdrag till samtliga ndamnder och styrelser att tillsammans starka arbetet med att erbjuda féretagen
hogklassig foretagsservice och ytterligare forbattra foretagsklimatet i Harnésands kommun:
Forvaltningen har ett sarskilt ansvar for Insikts-matningen dar senaste resultatet visar pa ett fortsatt
mycket hogt resultat 83/100 i ndjd kundindex. Forvaltningen arbetar tillsammans med
kommunstyrelseférvaltningen i de strategiska samhallsbyggnadsfragorna och deltar i
Néringslivsradetsom ett bidrag i arbetet med att forbattra foretagsklimatet.

Uppdrag till samtliga namnder att tillsammans sdkerstdlla de statsbidrag och oOvriga intakter
kommunen har ratt till. Under aret har forvaltningen fatt stadsbidrag for gang- och cykelvag till
Smitingen, gang- och cykelvagoverfart vid Lopargatan/Sehlstedtsvagen, stod till enskilda vagar samt
mjolkstodsbidrag.

Uppdrag till kommunstyrelsen, évriga ndmnder och heldgda bolag att genom strategisk samverkan
forbattra forutsattningarna for att nd de antagna malen i kommunens tillvaxtstrategi, samt for att mota
behoven utifran de etableringar som sker och véntas ske i ndromradet: Forvaltningen deltar och ar
aktiva i Tillsammans for mitt Harnésand som ett bidrag till uppdraget samt deltar i arbetet med En vag
in for att forenkla for foretag som vill etablera eller utveckla sig i kommunen.

Uppdrag till den kommunala organisationen att i samarbete med andra aktorer skapa férutsattningar
for ett strukturerat samarbete i syfte att identifiera och stodja barn och unga i riskzonen foér att hamna
i kriminalitet. FOrvaltningen deltar aktivt i det kommungemensamma brottsforebyggande arbetet.
Under hésten kommer idrottsfritids att starta pa Angets sportcenter for att aktivera ungdomar samt
utvecklar samarbetet med skolan. Aven Fritidsgarden planerar olika aktiviteter tex familjedagar.

4.2 Social hallbarhet

Plan och bygg har, tillsammans med Sundsvalls och Timras plan-och byggverksamheter, skapa ett
gemensamt arbetssatt for tillsynen pa tillfalliga boenden. Tillfdlliga boenden ar vanliga vid stora
byggarbetsplatser och etableringar och det finns nu en gemensam broschyr géllande detta.

Fritidsgarden planerar for specifika tjejkvallar, samt att vi under hosten kommer att erbjuda vissa tider
for allmdnheten som enbart vander sig till tjejer pa olika anldggningar. Dessutom startar ett
idrottsfritids pd Angets sportcenter som kommer genomféras varje vecka under hésten.

Riktlinjerna for féreningsbidrag och kommunstyrelsens riktlinjer for kulturbidrag har gemensamt setts
over utifran risken for valfardsbrottslighet.
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5 Uppféljning och prognos av maluppfyllelse

Namnden har infér verksamhetsaret 2025 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas mal och nyckelaktiviteter. Prognosen for
maluppfyllelse vid arets slut har bedémts med stéd av de antagna indikatorerna. Indikatorerna
redovisas i bilaga.

&) Plats for alla

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar.

Bedomning

Kommentar:

Under perioden har planeringen for flera riktade insatser genomforts for att oka flickors och unga
kvinnors delaktighet i foreningslivet for att forbattra jamstalldheten. Genom avgiftsfria traningstider i
idrottsanlaggningar, tjejkvallar pa Fritidsgarden samt samverkan med tjejjouren, polisen, faltgruppen
och skolor, dkar vi aktiviteterna under aret.

Initiativ till ett nytt "Idrottsfritids" har paborjats dar malet ar okad fysisk aktivitet bland barn samt en
inkluderande motesplats for rorelse, gladje och gemenskap som férhoppningsvis leder till 6kad
foreningsanknytning. Det kommer adven leda till starkt samverkan mellan skola, féreningsliv och
kommun. Aven familjedagar kommer att genomféras under hsten varje vecka. En "ldrottens dag"
kommer att genomforas for alla elever i arskurs 3-6 och alla skolor erbjuds att delta for att fa fler barn
att prova pa nya sporter och darmed bli mer aktiva.

Indikatorerna for halltider och fritidsgarden foljs inte upp i tertial tva eftersom anlaggningarna ar till
stor del stingda under den perioden. Aktiviteter for att stirka ungdomsverksamheten i
kommundelarna har genomforts kontinuerligt under sommaren for att na ut till fler ungdomar.

Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande
omfattning vid arets slut.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Engagera barn och unga till att réra pa sig mer )

Kommentar:

Skolan &r en planerad samverkanspart fér att na fler deltagare, och Angets sportcenter har valts som plats
for att na geografiskt prioriterade malgrupper. Idrottens dag kommer att genomforas for alla elever i arskurs
3-6 och alla skolor erbjuds att delta.

Dartill har kontakter tagits med RF-SISU, och dialog fors med idrottsféreningar genom Idrottsforum. Ett nytt
initiativ kring "Idrottsfritids" ska ge barn i arskurs 4—6 mojlighet att prova olika idrotter, utveckla
rorelsegladje och framja social gemenskap. Malet ar 6kad fysisk aktivitet bland barn samt en inkluderande
motesplats for rérelse, gladje och gemenskap som forhoppningsvis leder till 6kad féreningsanknytning.
Starkt samverkan mellan skola, foreningsliv och kommun.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Vi har en hallbar och langsiktig samhillsplanering som skapar plats fér savdl man och kvinnor som
pojkar och flickor.

Bed6mning
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Kommentar:

Under perioden har flera aktiviteter planerats for att genomfdras under aret for att 6ka flickors och
unga kvinnors delaktighet i foreningslivet. Planering och samverkan kring tjejkvallar har fortsatt i nara
kontakt med aktérer som tjejjouren, faltgruppen och polisen. Tjejkvallar kommer hallas pa
Fritidsgarden forsta onsdagen i varje manad under lasaret 25/26. Avgiftsfria tider for flickor kommer
att inféras enligt plan pa fotbollsplaner och i ishallen, i samverkan med féreningar. Samarbete sker
med Fritidsbanken for utlaning av skridskor och hjalm med mera for att alla ska kunna delta.

Skolan &r en planerad samverkanspart for att na fler deltagare, och Angets sportcenter har valts som
plats for att na geografiskt prioriterade malgrupper.

Forflyttningen mot malet beddéms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning
vid arets slut.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Arbeta for en jamlik kénsfordelning vad géller bestkare pa vara fritids- -
och idrottsanldggningar.

Kommentar:

Flera aktiviteter planeras genomforas for att 6ka flickors deltagande i foreningslivet. Planering och
samverkan kring tjejkvallar har fortsatt i ndra kontakt med aktérer som tjejjouren, faltgruppen och polisen.
Tjejkvéllar kommer hallas pa Fritidsgarden forsta onsdagen i varje manad under lasaret 25/26. Avgiftsfria
tider for flickor kommer att inforas enligt plan pa fotbollsplaner och i ishallen, i samverkan med féreningar.
Samarbete sker med Fritidsbanken for utlaning av skridskor och hjalm med mera for att alla ska kunna delta.
Skolan &r en planerad samverkanspart fér att na fler deltagare, och Angets sportcenter har valts som plats
for att na geografiskt prioriterade malgrupper.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Plats for tillvaxt ———~—»~——~——~ ~~~

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for ett gott féretagsklimat med en hég serviceniva.

Bed6mning

Kommentar:

Flera konkreta insatser har genomforts for att starka foretagsklimatet och forenkla
myndighetsutdvningen. Informationsinsatser via hemsidan, utskick och deltagande vid
foretagsfrukostar har bidragit till 6kad tillganglighet och tydlighet i kommunens service gentemot
foretag. En 6gonblicksbild av resultatet i Insikt 2025 visar pa ett mycket gott utfall (NKI 83/100), vilket
indikerar ett fortsatt hogt fortroende for kommunens handlaggning och bemotande inom omraden
som miljo, livsmedel, bygglov och serveringstillstand.

Informationsinsatser har gjorts om detaljplaner och bygglovsprocesser vilka har natt bade
yrkesverksamma och pensionarer, bade man och kvinnor. For att mota en yngre publik har
verksamheten en representant i UngNytt fran plan for att kunna informera om vad som ar pa gang i
kommunen.

Det interna arbetet for att utveckla samverkan inom samhallsbyggnadsprocessen har gett goda
resultat och arbetet fungerar mer smidigt vilket resulterar i ett mer professionellt och effektivt arbete
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ut mot féretag och privatpersoner. Inga storre hinder har noterats under perioden, men arbetet
fortsatter med att identifiera forbattringsomraden for att bibehalla och starka kvaliteten.

Forflyttningen mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning
vid drets slut.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Féretag och handlare har god vetskap om samhéllsndmndens planering ]
och satsning i kommunen.

Kommentar:

Ett flertal kommunikationsinsatser har genomforts, sdsom deltagande pa foretagsfrukostar, utskick till
berérda verksamheter och uppdateringar pad hemsidan. Insikt 2024 visar ett n6jd-kund-index pa 83/100,
vilket pekar pa att information och myndighetsutévning upplevs tydlig och rattvis av foretagen. Arbetet har
fokuserat pa att na foretagare inom berérda tillsynsomraden samt att utveckla vara processer for att bli
battre for kommunens foretagare.

Ett realtidssystem har inforts som innebér att resenarer kan félja bussen i en app och pa sa vis sdkerstalla
nar bussen faktiskt anlander till hallplatsen. Det 6kar tryggheten for barn som aker buss till och fran skolan
att man inte behover sta ute vid vagkanten och vanta pa en férsenad buss.

Informationsinsatser har gjorts om detaljplaner och bygglovsprocesser vilka har natt bade yrkesverksamma
och pensionérer, bade méan och kvinnor. For att mota en yngre publik har verksamheten en representant i
UngNytt fran plan for att kunna informera om vad som &r pa gang i kommunen.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Modig miljokommun

Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhadlle, hushallning av naturresurser och
biologisk mangfald.

Beddomning

Kommentar:

Luftmatningar genomfors kontinuerligt och kompletteras med atgarder som bidrar till forbattrad
luftkvalitet. Inom samhallsbyggnadsprocessen har genomgang av strategiska dokument slutforts, och
arbetet med att identifiera eventuella brister pagar. Teknikavdelningen har pabérjat inventeringen av
samtliga mojliga ytor fér omvandling till angsmark, vilket har uppmarksammats positivt i media.

Kostavdelningen har genomfort flera framgangsrika strategier for att minska matsvinn och
klimatanpassa maltider. Sarskilt framgangsrikt dr arbetet med klimatlador och buffédag som redan
visar positiva effekter, och ny matsedel utifran 6nskemal fran elever pa hogstadiet och gymnasiet.
Klimatanpassning av recept och matsedlar samt samarbete med leverantérer for att ta tillvara pa
matsvinn ger goda resultat, vilket indikatorn visar. Indikatorn visar ocksa att andelen narproducerad
mat har ocksa 6kat. Daremot kvarstar utmaningar i inférandet av nytt kostdatasystem.

Forflyttningen mot malet beddoms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning
vid arets slut.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Oka den biologiska mangfalden i stadsmiljé. )
Kommentar:
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For att sdkerstalla fortsatt energi- och klimatradgivning till kommunens medborgare har arbetet organiserats
om for att sdkerstallas langsiktigt. Luftmatningar har genomforts, analyserats och kompletterats med
atgarder som extra vattning vid sopning for att forbattra luftkvaliteten.

De resterande mojliga kommunala ytor som dr maojliga att omvandla till angsmark for att 6ka den biologiska
mangfalden ar nu inventerade. Da forvaltningen redan har jobbat med att omvandla klippa grasytor till
angsmark under flera ar, och enligt tidigare mal med att 6ka den biologiska mangfalden, innebar det att
valdigt stor del av mojliga ytor redan dr omvandlade till &ngsmark.

Det aterupptagna MIFO-arbetet (metodik for inventering av férorenade omraden) har annu inte hunnit sa
langt pa grund av personalfranvaro, men ar viktigt for langsiktig riskhantering och miljohdnsyn. Arbetet ar
relevant for saval medborgare som den biologiska mangfalden.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrdcklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Hallbara maltider ]

Kommentar:

Arbetet med hallbara maltider har tagit flera steg framat under perioden. Genom aktiviteter som klimatlada,
buffédagar och anpassade matsedlar har maltiderna klimatanpassats, matsvinnet minskat och resurser tagits
tillvara. Det har dven lett till en ekonomisk besparing. Samarbetet med leverantorer ar valfungerande och
ger goda ekonomiska och miljomaéssiga effekter.

En ny matsedel har inforts for hogstadiet och gymnasiet utifrdan samtal med eleverna under varen. Malet ar
att 6ka antalet barn som ater lunch i skolan samt bidrar till att minska matsvinnet och att indikatorn uppfylls.
Den klimatanpassade matsedeln leder till att andelen narproducerat 6kar vilket gér att indikatorn uppfylls
och leder till att klimatmalen uppnas. Informationen om ny matsedel har formedlas ut till allmanheten via
egna kanaler, sociala medier och annan media. Informationen har gatt till bdde man och kvinnor.

En utmaning finns kopplat till inforandet av det nya kostdataprogrammet. Upplevda hinder ar att
leverantoren har svarighet att |6sa felen, en dialog férs med leverantéren och upphandlingen for att hitta en
I6sning. Andra hinder ar att programmet inte fungerar fullt ut vilket paverkar alla bestéllare pa
samhallsforvaltningen, skolférvaltningen och socialférvaltningen. Resurser har inte varit tillrdckliga vare sig
personal, tid eller budget da Kostavdelningen har fatt arbeta med dubbla kostdataprogram i 4 ar.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

W’"{\ Jamstilld och jamlik valfird

**| Harnosand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna
liv., **

Bedomning

Kommentar:

Arbetet for jamstalldhet fortloper och nyckelaktiviteterna har genomforts i tillrdacklig omfattning for
att bidra till maluppfyllelse. Konsférdelningen bland anstéllda i samhéllsnamnden visar en jamn
fordelning med 54 procent kvinnor och 46 procent man. Indikatorerna visar samtidigt pa fortsatt
ojamstalldhet, framfor allt vad géller representation i chefsbefattningar och i detaljplaneprocessen,
vilket innebar att langsiktiga insatser behover fortsitta.

Forvaltningen har paborjat utbildningar i aktivt medarbetarskap som syftar till att starka dialog, tydliga
forvantningar och gemensamma forhallningssatt. Arbetet har tillfalligt avstannat pa vissa avdelningar
pa grund av chefsbyten, men kommer att aterupptas under hosten. Resultat fran HME-
undersokningen visar att diskriminering inte upplevs i organisationen, vilket ar ett kvitto pa att arbetet
for jamstalldhet ger effekt.
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Utover detta har aktiviteter genomforts for att foérbattra den upplevda tryggheten i kommunen, bland
annat genom belysningsatgarder, trygghetsvandringar och riktad information. Har framkommer
skillnader mellan kénen och mellan aldersgrupper i hur tryggheten upplevs, vilket gor insatserna viktiga
ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning
vid arets slut.

Nyckelaktivitet Fardiggrad
En arbetsmiljo fri fran diskriminering. )
Kommentar:

Néastan alla avdelningar har paborjat utbildningar i aktivt medarbetarskap som framjar 6ppen dialog och
tydliga férvantningar med ett gemensamma forhallningssatt. For vissa avdelningar har arbetet avstannat pa
grund av att en chef slutade, men arbetet ska aterupptas under hosten.

HME-resultat visar att diskriminering inte upplevs, vilket ses som ett kvitto pa att arbetet fungerar. Det ar ett
pagaende forhallningssatt snarare an en avslutad atgard. Arbetet nar hela personalen och genomférs
jamstallt, utan skillnader mellan kvinnor och man.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Sakra och trygga miljder '

Kommentar:

Planen &r att samla ihop alla aktiviteter som férvaltningen genomfor ska hamna mot den hér
nyckelaktiviteten. Vi jobbar med belysning, trygghetsvandringar och information for att forbattra den
upplevda tryggheten. Det ar stora skillnader hur tryggheten upplevs mellan kénen och aldersgrupper.
Strategin att forbattra samarbete mellan skola, kosten, lokalférsorjning och fastighetsdgare har gett
konkreta resultat. Arbetsmiljoférbattringar har genomférts i flera koksmiljoer, bland annat nya flaktar, ugnar
och atgarder mot mogel och fargslapp. Kommunikationen med skyddsombud och andra funktioner har
fungerat bra. Yrkesgruppen ar kvinnodominerad, vilket gor de genomforda férbattringarna sarskilt viktiga ur
ett jamstalldhetsperspektiv.

Nyckelaktiviteten har genomforts i tillracklig omfattning for att bidra till maluppfyllelse.

A" Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, savil kvinnor som maian, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Bedomning

Kommentar:

Arbetet for att skapa ett hallbart och utvecklande arbetsliv for bade kvinnor och man har genomforts
i efterstravad riktning. Flera enheter har genomfért kompetenshdjande insatser, sdsom utbildningar
och erfarenhetsutbyten, samt aktiviteter fér att starka arbetsmiljo och trivsel. Kostavdelningen har
sarskilt utmarkt sig genom ett strukturerat och inkluderande arbete med utbildningsmaterial och
foreldasningar.

Trots goda insatser har nedprioriterade ekonomiska resurser paverkat mojligheterna till
kompetensforsorjning. HME-resultatet ar stabilt, vilket tyder pa ett fortsatt engagemang. Indikatorn
gallande sparade semesterdagar visar pa att de tas ut i bra omfattning, men det kan behéva goras en
kommunikativ insats for att resultatet ska bli an battre. Konsskillnader har inte identifierats, och
insatserna har varit inkluderande.
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Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning
vid arets slut.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Forvaltningen arbetar strategiskt med kompetensforsorjning pa kort -
och lang sikt.

Kommentar:

Enheterna har arbetat aktivt med kompetenshdjande insatser eller planerar insatser under aret utifran sina
behov. Det handlar bland annat om utbildningar i HLR, brand och halkkdrning, erfarenhetsutbyten med
andra kommuner, deltagande i natverk samt arbete med nationella reformer inom plan- och bygglagen.
Vaktmastarpersonalen pa nya Angets sportcenter Harndsand har genomfért ett studiebesk pa Sporthallen i
Sundsvall for att ta del av erfarenheter och goda exempel fran en liknande anlaggning.

Kostavdelningen har sarskilt lyfts genom sitt arbete med kunskapstester, utbildningsmaterial och
foreldasningar kopplat till sarskilda behov i elevmiljéer. All personal far inbjudningar, vilket sakrar brett
deltagande. Arbetet &r langsiktigt och anpassat efter respektive verksamhets forutsattningar.

De ekonomiska resurserna for kompetensforsorjning har prioriterats ner i budgetarbetet for aret, vilket ger
negativa effekter pa kort sikt. Vissa omraden har prioriterats utifran lagandringar.

Arbetet med nyckelaktiviteten dr genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Forvaltningen jobbar for att vara en halsoframjande arbetsplats. -
Kommentar:

Flera enheter har genomfort eller planerat friskvardsutmaningar, gemensamma sociala aktiviteter och
temadagar kopplat till arbetsmiljo och trivsel. Resultat fran HME har omsatts i handlingsplaner och
aktiviteter. Workshops, gemensamma gruppaktiviteter och APT-diskussioner anvands for att starka
kommunikationen och skapa en hallbar arbetsmiljo.

Sarskilt positivt ar att aktiviteterna haft brett deltagande och anpassats till bdde individer och grupper. Inga
konsskillnader har identifierats, och arbetet fortsatter enligt plan.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Medarbetare, saval kvinnor som man, har balans mellan arbete och fritid.

Beddomning

Kommentar:

Forvaltningen har under aret arbetat aktivt for att framja balans mellan arbete och fritid genom
hélsoframjande insatser. Flera enheter har genomfort friskvardsutmaningar, sociala aktiviteter och
temadagar med fokus pa arbetsmiljo och trivsel. Resultaten fran HME-undersékningen 2024 (82 av
100) har omsatts i konkreta handlingsplaner for att fortsatta ha en bra arbetsmiljo.

Insatserna har haft brett deltagande och anpassats till bade individ- och gruppniva. Inga kdnsskillnader
har identifierats, och strategierna har utformats utifran verksamhetsnara behov. Utmaningar finns i
att na alla medarbetare oavsett arbetsschema, men insatserna bedéms ha varit jamnt riktade till bade
kvinnor och man.

Indikatorerna visar ett stabilt medarbetarengagemang. Langtidssjukskrivningen ligger pa 48,6 % av alla
sjukskrivningar, vilket &r en liten 6kning fran 2024. Ingen analys kan géras om sjukskrivningarna beror
pa arbetet eller annat.

Det finns behov av fortsatt arbete for att sdkerstdlla att alla medarbetare har mojlighet till balans
mellan arbete och fritid.
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Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning
vid arets slut.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Forvaltningen jobbar for att vara en hélsoframjande arbetsplats )

Kommentar:

Flera verksamheter har tagit tydliga steg mot att stérka sin arbetsmiljo och medarbetares halsa genom
individuella och organisatoriska insatser. Bland annat genomfors veckovisa avstdmningar, workshops och
friskvardsaktiviteter.

Strategierna har utformats med utgangspunkt i verksamhetsnara behov och resultat fran
medarbetarundersokningar (HME). Utmaningar finns i att samtliga medarbetare ska kunna ta del av
insatserna oavsett arbetsschema, men insatserna bedoms ha varit jamnt riktade till bade kvinnor och man.
Sammantaget ar detta ett pagaende arbete som fortsatter under aret.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.
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6 Hantering av prognostiserad avvikelse i
mdluppfylinad
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7 Ekonomisk uppféljning och prognos
7.1 Utfall och prognos

Namndens utfall (mnkr) Periodens utfall Periodens Budgetavvikelse Periodens utfall
budget

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

2025 2025 2025 2024

Intdkter 203,2 199,2 4,0 182,2
- tilldelade skattemedel 146,8 146,8 0,0 120,9
- Ovriga intakter 56,4 52,4 4,0 61,2
Kostnader -196,9 -199,2 2,3 -181,3
- kdp av huvudverksamhet -33,8 -32,2 -1,6 -28,3
- personal -55,1 -58,1 3,0 -54,8
- lokalhyra -19,5 -19,5 0,0 -17,6
- ovriga kostnader -59,7 -60,2 0,4 -53,3
- avskrivningar -28,8 -29,3 0,5 -27,3
Resultat 6,3 0,0 6,3 0,9

Samhallsnamnden visar ett resultat per sista augusti pa ett éverskott om 6,3 miljoner kronor. Detta
Overskott bestar av Okade intdkter pa 4,0 miljoner kronor for forsaljning av tjanster inom
teknikavdelningen, vilka ocksa har hogre kostnader fér kop av huvudverksamhet (i detta fall underhall
av gator). Kostnaderna har varit lagre for perioden jamfért med budget, ett 6verskott pa 2,3 miljoner
kronor. Det ar framforallt personalkostnaderna som varit lagre for de flesta avdelningar jamfort med
budget for perioden.

Nimndens arsprognos Arsprognos Arsbudget Awvikelse Arsprognos Arsutfall
(mnkr)
augusti prognos/budget april

2025 2025 2025 2025 2024
Intdkter 311,1 303,0 8,1 305,0 275,3
- tilldelade skattemedel 221,6 221,6 0,0 221,6 179,1
- Ovriga intakter 89,5 81,5 8,1 83,5 96,2
Kostnader -307,5 -303,0 -4,5 -304,5 -274,9
- kop av -50,6 -45,8 -4,8 -47,1 -37,9
huvudverksamhet
- personal -84,1 -87,7 3,6 -85,1 -82,7
- lokalhyra -31,0 -31,1 0,1 -30,2 -26,9
- Ovriga kostnader -98,4 -94,5 -4,0 -98,0 -86,0
- avskrivningar -43,3 -43,9 0,6 -44,0 -41,4
Resultat 3,6 0,0 3,6 0,5 0,4

Prognostiserad avvikelse vid &rets slut &r 3,6 miljoner kronor i éverskott fér namnden. Overskottet
fortsatter kvarvarande manader av aret att 6ka inom oOvriga intdkter samt inom personalkostnader.
Underskottet forvantas dock oka inom underhdll av vigar samt inom posten 6vriga kostnader dar
inkép och tillverkning av maltider forvantas oka till hogstadieskolorna och gymnasieskolan da fler
elever forvantas dta skolmaten tack vare den nya matsedeln som arbetats fram.
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7.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos Periodens Periodens  Arsprognos Arsprognos Arsutfall
utfall utfall
per verksamhetsomrade jan-aug jan-aug augusti april
(mnkr)
2025 2024 2025 2025 2024
Samhallsnamnd 0,1 -0,1 0,1 0,1 -0,1
Forvaltningsledning -0,4 4,1 -0,2 -0,2 1,7
Fritidsverksamhet 1,6 2,2 1,1 -0,1 4,8
Kostavdelningen 3,6 -1,3 2,3 -0,5 -3,5
Trafikenheten 0,6 -2,4 0,2 0,1 -1,8
Miljdéavdelningen 0,9 0,6 0,7 1,2 0,4
Plan- och 0,6 0,9 0,5 0,1 1,1
byggavdelningen
Teknikavdelningen -0,9 -3,2 -1,1 0,0 -2,3
Resultat 6,3 0,9 3,6 0,5 0,4

Namndverksamhetens utfall ar 6verskott pa 0,1 miljoner kronor for perioden och prognosen visar pa
ett mindre Overskott vid arets slut tack vare nagot lagre arvoden for namndens fortroendevalda
jamfort med budget.

Forvaltningsledningen visar for perioden ett underskott pa 0,4 miljoner kronor, framst pa grund av
hogre konsultkostnader under aret jamfort med budget. En ovidntad saneringskostnad for
gasthamnslokalerna har ocksa paverkat resultatet negativt. Utfallet vags upp nagot av att
avskrivningskostnaderna har varit ldgre an budgeterat for arets forsta atta manader. Prognosen visar
att verksamheten vid arets slut forvantas ligger pa ett underskott pa 0,2 miljoner kronor mot budget.

Fritidsverksamheterna har ett utfall for perioden pa 6verskott pa 1,6 miljoner kronor mot budget och
prognosen visar att man i slutet av aret kommer att ligga pa ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor mot
budget. El- och uppvarmningskostnaderna samt fastighetskostnaderna har varit lagre dn budgeterat
under arets atta forsta manader och forvantas vara lagre dn budgeterad niva for resten av 2025.

Kostavdelningen har ett utfall pa ett 6verskott pa 3,6 miljoner kronor mot budget fér perioden samt
en prognos pa ett 6verskott med 2,3 miljoner kronor mot budget fér hela 2025. Personalkostnaderna
ar lagre for perioden och kommer fortsatt att visa ett 6verskott under 2025. Det ar framst de hogre
kostnaderna for livsmedelsinkép under resterande manader 2025 som gor att arsprognosen ar lagre
an utfallet for perioden. Under 2025 pagar ett arbete med att férandra maltiderna som serveras pa
skolorna med malsattningen att fler elever kommer att valja att dta skolmaten. En foljdeffekt blir dock
att inkdpskostnaderna for ravaror 6kar med en 6kad produktionskostnad som foljd.

Trafikenheten visar ett utfall pa ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor mot budget for perioden samt en
helarsprognos pa ett dverskott pa 0,2 miljoner kronor for 2025. Periodens 6verskott forklaras framst
av lagre fastighetskostnader dn budgeterat pa Harndsands central vilket ocksa forvantas ligga under
budgeterad niva for resten av aret. Personalkostnaderna samt administrativa kostnader for system och
konsulter férvantas vara nagot hégre an budgeterat varfor prognosen pekar pa ett nagot lagre
overskott pa helar.

Miljéenheten visar ett dverskott pa 0,9 miljoner kronor fér perioden med en helarsprognos pa ett
overskott pa 0,7 miljoner kronor. Det ar framforallt personalkostnaderna som har varit och forvantas
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vara lagre under 2025 pa grund av sjukskrivningar, pensionsavgang samt omfordelning av personal
mellan férvaltningens enheter.

Plan & Bygg har ett 6verskott for perioden pa 0,6 miljoner kronor och prognosen visar ett forvantat
overskott mot budget pa 0,5 miljoner kronor. Det ar framst kostnaderna fér bostadsanpassningsbidrag
som har varit lagre for perioden och som forvantas ligga under budgeterad niva fér 2025.

Teknikavdelningen visar ett underskott mot budget for perioden pa 0,9 miljoner kronor och
arsprognosen visar ett forvantat underskott pa 1,1 miljoner kronor. Det ar framst verksamheten
gatuenheten som visar ett underskott mot budget for perioden och prognosen pekar pa att
underskottet vid slutet av aret ar 1,4 miljoner kronor. Hogre kostnader ar budgeterat for gatudriften
och vintervaghallningen ar de framsta orsakerna till det prognostiserade underskottet.

7.3 Investeringar

Investeringsmedel Periodens Arsprognos Arsbudget Awvikelse  Arsprognos
(mnkr) utfall

jan-aug augusti prognos/budget april

2025 2025 2025 2025 2025

Fritidsverksamhet 3,3 5,4 5,7 0,3 5,7

Kostverksamhet 0,2 0,6 0,6 0,0 0,6

Miljoverksamhet 0,3 0,3 0,7 0,4 0,3

Teknikverksamhet 121,3 211,6 211,2 -0,3 211,2

Totalt 125,1 217,8 218,1 0,3 217,8

| samband med delarsrapporten gors dven en prognos for arets investeringsprojekt. Forutsattningarna
under aret har férandrats i och med beslutet av den nya 11-ariga investeringsplanen fér 2025-2035. |
verksamhetsplanen for ar 2025 var tilldelad budgetram 231,0 miljoner kronor men ar darefter sankt
till 218,1 miljoner kronor for aret. Prognosen som togs fram vid fyramanadersbokslutet visade ett
prognostiserat utfall pa 217,8 miljoner kronor och inga storre férandringar har skett for prognosen vid
deldrsbokslutet som ligger kvar pa 217,8 miljoner kronor. Samhallsférvaltningens verksamheter
forvantas saledes ligga pa eller strax under tilldelad investeringsbudgetram under 2025.

Fritidsverksamheten har hittills under aret investerat i en ny pistmaskin till vardkasen. Ytterligare
investeringar i kommunens fritidsanlaggningar planeras att genomféras till en totalutgift pa 5,4
miljoner for 2025, en prognos nagot under arsbudget fér 2025

Kostavdelningen har under aret investerat i en blandningsmaskin. Aterstdende investeringsbudget
forvantas nyttjas for investeringar i ny utrustning inom verksamheten.

For den tekniska verksamheten fortsatter arbetet med den nya Nybron enligt plan. Den svdngbara
delen i rostfritt stal anlander till arbetsplatsen innan arets slut och monteringen ar planerad till slutet
av mars 2026. Projekt Nybrogatan har pabérjats med etappen Pumpbacksgatan. Projektering for
resterande delar fortsatter. Verksamhetens samprojekt med HEMAB har fortsatt under 2025 med
bland annat investeringsprojekten Fyrvagen, Logrand, Halletorpsvagen och Jensenvagen.

7.4 Personalvolym per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos Periodens  Arsprognos Arsbudget Avvikelse  Arsprognos
personal utfall

per verksamhetsomrade jan-aug augusti prognos/budget april
(mnkr)
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2025 2025 2025 2025 2025

Samhallsndmnd -1,1 -1,8 -1,8 0,1 -1,8
Forvaltningsledning -2,4 -3,3 -3,2 -0,1 -3,1
Fritidsverksamhet -8,5 -14,2 -14,6 0,4 -14,7
Kostavdelningen -19,4 -29,5 -31,5 2,0 -30,0
Trafikenheten -2,7 -4,4 -4,4 -0,1 -4,3
Miljoavdelningen -3,8 -5,5 -6,5 1,1 -5,4
Plan- och byggavdelningen -7,5 -11,9 -12,3 0,4 -12,5
Teknikavdelningen -9,8 -13,5 -13,4 -0,1 -13,2
Resultat -55,1 -84,1 -87,7 3,6 -85,1

Tabellen visar de totala personalkostnaderna inom respektive verksamhetsomrade. Utfall per sista
augusti visar att personalkostnaderna ar 3,0 miljoner kronor lagre an budget och prognos vid arets slut
ar att kostnaderna forvéantas vara 3,6 miljoner kronor lagre an arsbudgeten. Det ar framst inom
kostavdelningen och miljdavdelningen som personalkostnaderna &r lagre an budgeterat.
Kostavdelningen har varit sparsamma med att ta in vikarier vid korttidsfranvaro medan inom
miljdavdelningen ar kostnaderna lagre pa grund av sjukskrivningar och pensionsavgangar.

Antal arsarbetare per verksamhetsomrade Arsarbetare Arsarbetare Differens

augusti augusti augusti
(faktisk sysselsattningsgrad omréaknad till heltider) 2025 2024 2024/2025
Samhallsnamnd 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 5,00 5,00 0,00
Fritidsverksamhet 25,62 17,24 8,38
Kostavdelningen 53,72 54,26 -0,54
Trafikenheten 5,35 6,09 -0,74
Miljéavdelningen 7,76 8,53 -0,77
Plan- och byggavdelningen 15,10 14,62 0,48
Teknikavdelningen 26,00 21,68 4,32
Resultat 138,6 127,4 11,1

Tabellen ovan visar forandringen i antal arsarbetare per verksamhetsomrade mellan 2024 och 2025.
Tabellen visar en jamforelse mellan endast augusti manad 2024 och 2025. Forvaltningen harisnitt 11,1
fler arsarbetare i augusti 2025 jamfort med foéregaende ar. Den storsta 6kningen av antalet arsarbetare
har skett pa fritidsverksamhet samt gatuenheten under teknikavdelningen. Pa ungdomsgarden har
antalet arsarbetare tidigare varit lagre dn budgeterat varfor det nu 6kat fran 6,35 till 8,65 vilket &r
narmare budgeterad bemanningsniva. Hos idrottsanlaggningar har antalet arsarbetare okat fran 8,39
till 13,47 arsarbetare jamfort med 2024 vilket framst beror pa budgeterade nyanstéllningar kopplat till
det nyéppnade Angets sportcenter. P& gatuenheten har personalbehovet vuxit i samband med att
uppdragen at de kommunala bolagen har 6kat i antal och omfattning.

Arbetade timmar per Manadslon Manadslon Timlon Timlon
verksamhetsomrade

jan-jul jan-jul jan-jul jan-jul
(exklusive franvaro) 2025 2024 2025 2024
Samhallsndmnd 0,00 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 4 533,96 4994,70 0,00 0,00
Fritidsverksamhet 20 851,37 20 056,31 2 280,08 2 306,50
Kostavdelningen 51 871,28 53 602,43 4 472,74 4 646,16

Samhallsnamnd Delarsrapport 2025 Paborjad 17 [30]



Trafikenheten 6 216,35

Miljéavdelningen 7 470,41
Plan- och byggavdelningen 16 795,12
Teknikavdelningen 24 659,54
Resultat 132 398,0

6 200,31
8 644,14
15 674,54
19 064,89
128 237,3

798,50 828,50
0,00 0,00
0,00 5,00

84,00 601,00
7635,3 8387,2

Okningen av antal &rsarbetare har inneburit att dven arbetade timmar per verksamhetsomrade har
Okat for manadsavlonade. Jamfért med samma period (jan-jul) féregdende ar har antalet arbetade
timmar inom manadslon 6kat med 4160,7 h. Antalet arbetade timmar for timlon har dock minskat med
751,9 h jamfort med foregaende ar. Minskningen av antalet arbetade timmar for timloner ar framst

kopplat till kostavdelningen.
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8 Hantering av prognostiserad budgetavvikelse
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9 Forvantad utveckling
Plan- och bygg

Den nya bygglovslagstiftningen planeras att beslutas pa nationell niva runt arsskiftet och
verksamheten fortsatter vara aktiv for att anpassa verksamheten till det som forandras. Inom
detaljplanearbetet fortsatter inférandet av de nya arbetssatten tillsammans med Tillvdxtavdelningen
dér dven de nya arbetsgrupperna och beslutsgrupperna ska komma igdng med de nya arbetsrutinerna
innan arsskiftet. Syftet med atgarderna ar att verksamheten ska ha en effektiv och rattssaker
darendehantering.

Kosten

Inférandet av klimatlador och buffédagar minskar matsvinnet. Svinn- och restpartier 6kar inképen av
narproducerat och gynnar ekonomin. Férandring av matsedel till laktosreducerat leder till mindre
antalet specialkoster vilket i sin tur minskar arbetsbelastningen och 6kar sdakerheten. En ny matsedel
till hogstadiet och gymnasiet ar for att fa upp antalet dtande i vara matsalar samt att eleverna ater
tillrackligt for att orka och fa energi for en hel skoldag.

Teknik

Varldslagets osdkerhet gor att kostnadsutvecklingen ar otydlig. Man kan forvanta sig att kostnaderna
kommer att stiga vilket medfor att dnnu storre planering och prioritering behéver géras i driftatgarder.

Fritid

Riktlinjer for foreningsbidrag som setts 6ver for att motverka valfardsbrottslighet kommer att antas i
samhallsndmnden i hst. Idrottsfritids kommer genomféras varje vecka pa Angsets sportcenter.
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10 Internkontroll

Som en del av ndmndens internkontrollarbete har tva riskomraden granskats: tillgangligheten till
kommunens e-tjanster samt ansvarsfordelningen kring kommunens dammar.

Risk for merarbete for kommunens medarbetare

Risken att inte alla kan anvanda kommunens e-tjanster pa grund av okunskap eller ointresse, vilket
leder till att kommunen maste ha analoga och digitala system for vara tillganglighetsanpassade fér alla
medborgare. Personalkravande for samhallsforvaltningen.

Riskvdrde Sannolikhet Konsekvens

’a D 2 2

Kontrollmoment Status Beddmning
Mata antal inkomna ansokningar som inte foljer e-tjansten

Resultat:

Vad har vi hittat.

Resultat T1:

90 foreningar har ansokt om foreningsstod, 28 stycken av dem har kontaktat kommunen for stod i samband
med sin ans6kan. Utdver dessa har 14 stycken behovt hjalp med att aterstalla eller fa nytt l[6senord till e-
tjansten. Flera av foreningarna har hort av sig flera ganger men med hjalp och stottning har alla lamnat in en
ansokan.

lakttagelser:

Det ar tydligt att flera foreningar har utmaningar med inloggning, vilket kan vara ett hinder for anvdandning
av e-tjansten. Det finns indikationer pa att vissa féreningar har begransad digital vana. Man kanske behéver
fundera 6ver om e-tjanstens utformning paverkar anvandningen.

Under varen har flera férvaltningar traffats for att diskuterat gemensamt inkdp av nytt boknings- och
foreningssystem som ska forenkla bade for foreningarna samt for personal. Offertforslag fran nagra
leverantorer har begérts in och nagra visningar av system har skett men inget beslut har tagits i fragan.

Risk for skador pa milj6, hdlsa och egendom

Risken att kommuninvdnarna drabbas negativti om dammar inte skéts pd pa grund av otydlig
ansvarsfordelning, vilket kan leda till skador pa milj6, hilsa och egendom.

Riskvdrde Sannolikhet Konsekvens

a D 2 3

Kontrollmoment Status Bedémning
Oversyn avtal dammar

Resultat:
Alla avtal kring dammar ar avtalsreglerade. HEMAB skoter drift och underhall pa alla dammar forutom
Ojesjddammen.

10.1 Kvarstdende forbattringsatgdrder fran foregdende
ar
Fran 2024 aterstod att identifiera nar och pa vilket satt naturvardsfragorna ska tas in i de langa

detaljplaneprocesserna. Rutiner ar inférda under varen 2025 i samband med inférandet av nya
arbetssatt utifran projektet samhallsbyggnadsprocessen.
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Upprattandet av rutin for arlig 6versyn samt se 6ver kostnaden for att infora digitalt register kommer
att ske under 2026.
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11 Uppfoljning av privata utférare

Samhallsnamnden har inom vissa verksamhetsomraden valt att anlita privata utforare for att
sakerstalla en dndamalsenlig och effektiv drift. Forvaltning och skotsel av kommunens park- och
markomraden sker genom privata utférare. Vidare utfors kommunens parkeringsévervakning av en
extern aktor med uppdrag att sdkerstélla en valfungerande trafikmiljo. Samhallsnamnden kvarstar som
huvudman och ansvarar for uppfoéljning, kvalitetssakring och kontroll av att verksamheten bedrivs i
enlighet med kommunens mal, avtal och riktlinjer.
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12 Bilaga 1, Indikatorer

‘Q Plats far a"a I N N N N N N U P e e

Indikator Koén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande foreningsliv i alla kommundelar.

Andel flickor resp. (0] 25% 24% 29% 20% 31% A
pojkar som besoker
fritidsgarden

Kommentar:
Foljs inte upp under sommarmanaderna eftersom fritidsgarden till stor del stangd under sommarperioden.
Andel flickor resp. ® 74% 76% 72% 80% 69% N

pojkar som besdker
fritidsgarden

Kommentar:

Foljs inte upp under sommarmanaderna eftersom fritidsgarden till stor del stangd under sommarperioden.
Antal aktiviteter for att 12 b
starka

ungdomsverksamheten

i kommundelarna

Kommentar:

Fritidsgarden har gjort 1-2 besok/veckan pa bland annat Mellanholmen och Salsten f6r att na ut till fler
ungdomar och gora aktiviteter samt for att berdtta om verksamheten. De uppskattar av de ungdomar som
besokt aktiviteterna ar 25% tjejer och 75% killar.

Fordelning halltider () 78% 2
Kommentar:

Foljs inte upp under sommarmanaderna eftersom hallarna till stor del stangd under sommarperioden.
Foérdelning halltider (0] 27% 38% N
Kommentar:

Foljs inte upp under sommarmanaderna eftersom hallarna till stor del staingd under sommarperioden.
Fordelning halltider ® 73% 62% 2
Kommentar:

Foljs inte upp under sommarmanaderna eftersom hallarna till stor del stangd under sommarperioden.
Andel av totalt 6% 6% 4% 4% N
foreningsbidrag som

gar till

handikappforeningar

Kommentar:

Uppgifter hamtade fran senaste besluten for de ansékningar som ar inlamnade i februari 2025!
Segregation mellan @ 28% 28% 29% 2
bostadsomraden inom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Kommentar:
Namnden har ett intresse men svart att mata och folja. Nytt varde fran 2023 (2025-08-29
https://segregationsbarometern.boverket.se/kommun/harnosand/). Det gar alltsa at ratt hall.

Segregation mellan (0] 0% -
bostadsomraden inom
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tatorten
(ojamnlikhetsindex)

Segregation mellan ® 0% -
bostadsomraden inom
tatorten

(ojamnlikhetsindex)
Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats for saval man och kvinnor som pojkar
och flickor.

Andel flickor resp. (0] 25% 24% 29% 20% 31%
pojkar som besdker
fritidsgarden

Kommentar:
Foljs inte upp under sommarmanaderna eftersom fritidsgarden till stor del stangd under sommarperioden.
Andel flickor resp. () 74% 76% 72% 80% 69%

pojkar som besdker

fritidsgarden

Kommentar:

Foljs inte upp under sommarmanaderna eftersom fritidsgarden till stor del stangd under sommarperioden.

Antal aktiviteter for att 12 N
starka

ungdomsverksamheten

i kommundelarna

Fordelning halltider () 78% 2

Kommentar:
Foljs inte upp under sommarmanaderna eftersom hallarna till stor del stangd under sommarperioden.

Férdelning halltider Q) 27% 38% ¥

Kommentar:
Foljs inte upp under sommarmanaderna eftersom hallarna till stor del stangd under sommarperioden.

Fordelning halltider ® 73% 62% bl

Kommentar:
Foljs inte upp under sommarmanaderna eftersom hallarna till stor del stangd under sommarperioden.

Andel av totalt 6% 6% 4% 1% 2
foreningsbidrag som

gar till

handikappforeningar

Kommentar:

Uppgifter hamtade fran senaste besluten for de ansokningar som ar inlamnade i februari 2025!

Segregation mellan @ 28% 28% 29% 2
bostadsomraden inom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Segregation mellan Q 0% -
bostadsomraden inom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Segregation mellan @ 0% -
bostadsomraden inom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)
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Plats for tillvaxt ———~—»~——~——~ ~~~

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutdvning for ett gott féretagsklimat med en hog serviceniva.

INSIKT, 83 83 73 81 86 >

Servicematning

Kommentar:
Avlasning 2025-08-29 utifran de drenden som gjorts hittills i ar sa ligger resultatet fér néjd kund-index pa 83,
vilket innebar ett fortsatt mycket hogt resultat.

Modig miljokommun

Indikator Koén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhaélle, hushallning av naturresurser och
biologisk mangfald.

Andel dngsmark 11% 11% 9% 2
Kommentar:

Under 2025 har inga ytor omvandlats till angsskotsel.

Andel narproducerad 26% 23% 20% 20% >
mat

Kollektivtrafikresande 0 876 010 983 064 811073 530 848
Kommentar:

Finns inte statistik for deldret for narvarande.

Foljsamhet 20% 10% 10% 2

handlingsplan gang-,

och cykelstrak

Kommentar:

I handlingsplanen finns 41 atgarder, 8 stycken &r fardiga eller pagdende och ytterliggare ar i startfas. Fran
Eriksbergsgrand till simhallen och dven trafiksituationen Nybrogatan/Brunnshusgatan och del av Theodor
Hellman.

Matsvinn 75 73 80 89 103 =~
Antal som nyttjar 0 -
gang-/cykelstrak

Kommentar:

Finns inte statistik for det 4 forsta manaderna for narvarande.

W’? Jamstalld och jamlik valfird

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

I Hirnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Andel anstilldamed @ 7% >

chefsbefattning

Kommentar:
15 av 210. 3 nya enhetschefer pa gata.
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Hypergene 250829

Andel anstilldamed @ 27% >
chefsbefattning

Kommentar:
4 av 15st. UIf Andersson och Mattias Carpenlid ligger kvar som chefer.
Hypergene 250829

Andel anstilldamed @ 73% >
chefsbefattning

Kommentar:
11 av 15 st. UIf A och Mattias C ligger kvar som chefer i T2.
Hypergene 250829

Andel anstallda (0] 54% 2
fordelat pa kon

Kommentar:
Hypergene 250829

Andel anstallda ® 46% 2
fordelat pa kon

Kommentar:
Hypergene 250829

Konsférdelning inom @ 14% >
detaljplaneprocessen
hos kund

Kommentar:

Av vara 14 aktiva drenden ar 13 av 14 man. Indikatorn star att det ar en andel, men eftersom detta ar en
totalsiffra sa ar antalet rapporterat.

| de fall som s6kande ar ett foretag har vi kollat vem som skrivit under avtal.

EDP Vision 250827

Kénsfordelning inom @ 7% -
detaljplaneprocessen

hos kund

Kommentar:

1 av 14 ar kvinnor.

Av vara 14 aktiva drenden &r 13 av 14 mén.

| de fall som s6kande ar ett foretag har vi kollat vem som skrivit under avtal. EDP Vision 250827

Kénsfordelning inom @ 93% >
detaljplaneprocessen

hos kund

Kommentar:

Av vara 14 aktiva drenden ar 13 av 14 man.

I de fall som s6kande ar ett foretag har vi kollat vem som skrivit under avtal. EDP Vision 250827

4" Attraktiv arbetsgivare

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande

fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Antalet () 7 19 N

prao/trainee/exjobb pa

samhallsforvaltningen
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Kommentar:
e Plan och bygg

e LIA1st
e Trainee 1 st
e Teknik

e  Praktik 1 st

e Gatuenheten

e 4 Sommarjobbare
Antalet (0] 1 5 N
prao/trainee/exjobb pa
samhallsforvaltningen

Kommentar:
1 st Sommarjobbare pa gatuenheten, teknik
Antalet ® 6 14 N

prao/trainee/exjobb pa
samhallsforvaltningen

Kommentar:
e Plan och bygg
o LIAlst
e Trainee 1st
e Teknik

e  Praktik 1 st
e Gatuenheten
e 3 st Sommarjobbare

Hallbart 82 82 83 80
medarbetarengagemang,
HME

Kommentar:
Inget resultat ar klart for 2025

Antal anstillda med fler @ 37 2 0 1 2
an 30 sparade
semesterdagar

Kommentar:
Hypergene 250829

Antal anstillda med fler @@ 15 0 0 2
an 30 sparade
semesterdagar

Kommentar:
Hypergene 250829

Antal anstéllda med fler @ 22 2 0 1 2
an 30 sparade
semesterdagar

Kommentar:
Hypergene 250829

Langtidssjukskrivning @ 48.6% 46.5% 42.6% 29.8% N

Kommentar:
Andelen langtidsjukskrivna har 6kat men siffrorna visar inte vad som ar arbetsrelaterat eller inte.

Langtidssjukskrivning Q 42.4% 46.5% 39.6% 13.5% b

Kommentar:
Andelen langtidsjukskrivna har minskat men siffrorna visar inte vad som ar arbetsrelaterat eller inte.

Langtidssjukskrivning ® 54.1% 47.7% 45.8% 51.5% N
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Kommentar:

Andelen langtidsjukskrivna har 6kat men siffrorna visar inte vad som ar arbetsrelaterat eller inte.

Medarbetare, savil kvinnor som man, har balans mellan arbete och fritid.

Antalet (]
prao/trainee/exjobb pa
samhallsférvaltningen

Kommentar:
e  *Plan och bygg *
o LIA1
e Traineel
e  *Teknik *

e  Praktik 1 st
e Gatuenheten
e 4 st Sommarjobbare

Antalet (0]
prao/trainee/exjobb pa
samhallsforvaltningen
Kommentar:

Gatuenheten, Teknik
Sommarjobbare 1 st

Antalet ®
prao/trainee/exjobb pa
samhallsférvaltningen

Kommentar:
e Plan och bygg
o LIA1lst
e Trainee 1st
e Teknik

e  Praktik 1 st

e Gatuenheten

e 3 Sommarjobbare
Hallbart

medarbetarengagemang,
HME

Kommentar:

7

82

Inget nytt resultat finns sedan resultatet 2024.

Antal anstéllda med fler @
an 30 sparade
semesterdagar

Kommentar:
Hypergene 250829

Antal anstillda med fler @
an 30 sparade
semesterdagar

Kommentar:
Hypergene 250829

Antal anstéllda med fler @
dn 30 sparade
semesterdagar

Kommentar:
Hypergene 250829

37

15

22

19

14

82

83

N

N

N

80 -
1 A
0 A
1 A
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Langtidssjukskrivning @ 48.6% 46.5% 42.6% 29.8% N

Kommentar:

Andelen langtidsjukskrivna har 6kat men siffrorna visar inte vad som ar arbetsrelaterat eller inte.
Langtidssjukskrivning Q 42.4% 46.5% 39.6% 13.5% 2
Kommentar:

Andelen langtidsjukskrivna har minskat men siffrorna visar inte vad som ar arbetsrelaterat eller inte.
Langtidssjukskrivning @ 54.1% 47.7% 45.8% 51.5% N
Kommentar:

Andelen langtidsjukskrivna har 6kat men siffrorna visar inte vad som ar arbetsrelaterat eller inte.
Foljande indikatorer ar overfoérda till ndmnden efter avvecklandet av arbetslivsnamnden.
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Delarsrapport 2025

Skolnamndens beslut
Skolndmnden beslutar

att godkédnna skolndmndens delarsrapport 2025,

att overldmna skolndmndens deldrsrapport 2025 till kommunfullméaktige for
kidnnedom.

Bakgrund
Delérsrapport med helérsprognos for 2025 har upprittats.

Nar arbetslivsndmnden upphdrde 2025-07-01 flyttades vuxenutbildningens
verksamhet over till skolndmndens ansvar. I denna delérsrapport kommer
darfor de mal och nyckelaktiviteter som har rort vuxenutbildningen att
redovisas i skolndmndens rapporter.

Skolndgmnden uppvisar ett dverskott pa 0,8 mkr per den sista augusti, vilket
motsvarar en budgetavvikelse pa 4,0 mkr. Féregdende manad uppvisade
ndmnden ett dverskott pa 3,6 mkr och en budgetavvikelse pa 6,2 mkr.
Minskningen av overskottet forklaras frimst av att erséttning till fristiende
huvudman for 2024 ars underskott (3,4 mkr) togs upp i resultatet frdn och
med augusti manad.

Arsprognosen for naimnden ir ett dverskott pa 4,0 mkr vid arets slut,
arsprognosen som gjordes 1 april ménad var ett dverskott pd 1,2 mkr.

De delar fran arbetslivsnimnden som nu tillhor skolndmnden uppvisar ett
overskott pa 1,6 mkr per den sista augusti. Vid arets slut prognostiseras ett
overskott pa 1,1 mkr for verksamheterna fran arbetslivsndmnden.

Sammantaget innebér det att skolndmnden uppvisar ett overskott pa 2,4 mkr
och en budgetavvikelse pa 5,6 mkr per den sista augusti samt prognostiserar
ett overskott pd 5,1 mkr vid arets slut.

Beslutsunderlag
Skolforvaltningens tjansteskrivelse med delarsrapport 2025.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldrarna 1-21 ar samt vuxna.
Utbildningen syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och varden.
Skolndmndens lagstadgade verksamheter omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning,
samhallsorientering for vissa nyanlanda samt korttidstillsyn s.k. Eftis for ungdomar 6éver 12 ar med
funktionsnedsattning, pa uppdrag av socialndmnden. Skolndmnden ansvarar dven for icke lagstadgade
verksamheter som 6ppen forskola, omsorg pa obekvam arbetstid ("Nattis"), samt den kommunala
Kulturskolan.
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2 Utgangspunkter
Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomféra det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar

de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomféra.

Verksamhetsplanen ska féljas upp i ndmndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i namndens verksamhetsberéttelse.

. Verksamhets Fyramanaders I \ Verksamhets
: Delarsrapport
plan rappart / berédttelse
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3 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten
Budget 2025

Under 2025 har en stor omstallningsprocess pagatt i syfte att anpassa verksamheten efter faststalld
budgetram. Alla enheter inom verksamhetsomraden forskola och grundskola har férhandlat sin
grundorganisation.

Ny sporthall

Angets sportcenter invigdes i slutet av augusti. Wendela Hellmanskolan och Murbergsskolan har nu
bra larmiljoer for all sin undervisning i amnet idrott- och hélsa.

Ny férskola
Arbetet med detaljplanen fér omradet dar den nya forskolan planeras fortgar.
Amnesbetyg i gymnasieskolan

Ny lagstiftning innebadr att amnesbetyg infors i gymnasieskolan. Gymnasieskolans personal har
fortbildats inom omradet.

Insatser for att 6ka resultaten inom matematik och svenska/svenska som andrasprak

Forsteldrarna pa huvudmannaniva inom matematik och svenska/svenska som andrasprak har fortsatt
sitt arbete. Pa skolledarforum under varen har arbetet presenterats och redovisats.

Skolbibliotek

Skollagen anger att alla elever ska ha tillgang till bemannade skolbibliotek sedan 2025-07-01. En
kartlaggning av nulaget ar gjord och sma atgéarder ar gjorda pa vissa enheter utifran vad som ryms inom
budget.

Ny lagstiftning fr 2025-07-01
Alla elever ska ha ratt till bemannade skolbibliotek

Forandringar i forskolans laroplan som innebér att endast analoga larverktyg ska anvandas for barn
under 2 ar. For de aldre barnen bor anvandning av andra larverktyg dn analoga ske med stor
restriktivitet. Det har dven inforts skrivningar som betonar vikten av att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Aven forstarkt fokus pa rorelse samt stimulans av
barnens sprakutveckling och intresse for litteratur och lasning har inforts.

Nya allmanna rad som betonar vikten av forskolepersonals kunskaper i svenska spraket.
Forskolor/skolor ska ha beredskap for att hantera hot- och valdssituationer (nytt statsbidrag 504 tkr).
Tillagg i laroplaner som betonar att fér/skolan ska formedla och férankra respekt for rikets lagar.
Riksrekryterande spetsutbildningar pa hogstadiet och gymnasiet blir permanenta.

Professionsprogram for rektorer, forskollarare och larare trader i kraft den 1 september 2025. Genom
professionsprogrammet ska forskollarare, larare och rektorer erbjudas en strukturerad och likvardig
kompetensutveckling under hela yrkeslivet.

Nya amnesplaner och dmnesbetyg for gymnasiet, anpassat gymnasium och komvux infors.
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Gymnasielever ska fa lara sig om NATO och totalforsvaret.
Digitalisering

Under aret har arbetet med inférande av Skolon fortlopt, tillsammans med de sista forberedelserna
infér de digitala nationella proven. Aven om proven fick stillas in efter beslut av Skolverket, var
Skolférvaltningen forberedd for ett genomférande och kommer fortsatt vara sa infér framtida prov.

Skolon, samlingsytan for vara digitala laromedel, kommer successivt att nyttjas i hogre grad av vara
verksamheter och med det kommer nyttorealiseringen av plattformen att 6ka.

En ny arbetsgrupp har satts samman for att underséka och utarbeta vilka samverkansformer som
behover vara pa plats mellan Skolforvaltningen och IT-avdelningen for att dels I6sa ut nuvarande
problematik, men dven for att kunna mota framtida krav och férandringar inom digitaliseringen.

Arbetsmiljo

Ett pilotprojekt inom forskolans verksamhet har genomforts i syfte att forbattra arbetsmiljé och
minska sjuktal.

Kvalitetsdialog

Under varen har en kvalitetsdialog med tema Trygghet och studiero/omsorg genomforts. Rektorer och
politiker deltog i dialogen.

Berikande utmaning

Ett utvecklingsprojekt i samarbete med Technicus och Mittuniversitetet har utmynnat i en
handlingsplan for hur man kan arbeta for att framja kunskapsutvecklingen hos barn och elever som ar
sarskilt begavade.

Vuxenutbildningen

2025-07-01 flyttades vuxenutbildningen 6ver till skolndmndens ansvar. Ledning for vuxenutbildning
forandras inte utan den storsta forandringen blir pa néamndsniva.

Framtida skolorganisation

Under varen har flera kartlaggningar genomforts for att skapa ett forslag for en langsiktig och hallbar
skolorganisation. Arendet kommer under 2025 fortsitta att bearbetas.
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4 Uppfolining och prognos av maluppfyllelse
Namnden har infor verksamhetsaret 2025 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas mal och nyckelaktiviteter. Prognosen for
maluppfyllelse vid arets slut har bedémts med stdéd av de antagna indikatorerna. Indikatorerna
redovisas i bilaga.

Nar arbetslivsnamnden upphorde 2025-07-01 flyttades vuxenutbildningens verksamhet over till
skolndmndens ansvar. | denna deldrsrapport, samt i arsberattelsen, kommer darfér de mal och
nyckelaktiviteter som har rort vuxenutbildningen att redovisas i skolndmndens rapporter.
Arbetslivsndmndens samtliga indikatorer redovisas i bilaga 1.

‘@ Plats far a“a o S W S S W L S L W L W L S W W

Under inriktningen "Plats for alla" har skolndmnden tagit over arbetslivsndmndens mal och
nyckelaktiviteterna "Oka tillgangligheten till nAmndens utbud och méjlighet" och "Oka medborgarnas,
samhallets och arbetslivets kunskap om namndens utbud och méjligheter".

Vi bidrar till att alla - savél kvinnor som mén - far forutsittningar for sjalvférsorjning och/eller
meningsfull tillvaro.

Namnden vill bidra till att alla manniskor ges forutsattningar till sjalvforsorjning och en meningsfull
tillvaro i Harnésands kommun. For att na dit samordnar ndamnden sina resurser inom férvaltningen sa
att individen far ratt stod vid ratt tidpunkt. Nar de egna resurserna inte racker séker namnden
samarbete med andra aktérer, sasom foretag, myndigheter, organisationer och andra kommuner, for
att skapa fler vagar vidare i livet fér namndens malgrupper.

Namnden arbetar ocksa for att 6ka tillgangligheten till de mojligheter som namnden erbjuder. Det
innebar att namnden anpassar sina insatser utifran manniskors olika férutsattningar och behov, och
utvecklar flexibla I6sningar som exempelvis anpassad arbetstraning eller enklare jobb.

Samtidigt vill namnden gora sin verksamhet mer kdnd och begriplig for medborgare, arbetsliv och
samhalle i stort. Genom att sprida kunskap om namndens syfte och dess verksamheter hoppas
namnden locka fler till vuxenutbildningens utbildningar och visa andra aktérer nyttan av samverkan
med ndmden. Darfor deltar namnden aktivt i ndtverk, massor och konferenser, och anvander olika
kommunikationskanaler for att na ut till fler. Pa sa satt bidrar ndmnden till att starka bade individens
och kommunens majligheter till utveckling och tillvaxt.

Bed6émning

Kommentar:

Indikatorerna visar fortsatt blandade resultat. Andelen deltagare som efter avslutad
arbetsmarknadsatgard gar vidare till studier eller arbete ligger i intervallet 13-23 % under forsta
halvaret 2025, vilket ar lagre an tidigare ar. Samtidigt har vuxenutbildningen ett hogt genomslag med
avbrottsnivaer pa 27 % (en forsamring jamfort med 2024 ars 21-25 %), medan resultaten inom YH
visar stabilt hog andel studerande som gar vidare till arbete (88—-91 %), dven om nytt utfall for 2025
saknas. Sammantaget pekar indikatorerna pa goda resultat inom YH men utmaningar kvarstar sarskilt
inom arbetsmarknadsinsatser och minskade avbrott inom komvux.
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Nyckelaktiviteterna visar en varierad men tydlig progression. Arbetet med att samordna resurser for
att tillgodose individens behov har starkt stabiliteten i organisationen och gett battre struktur for
individanpassade insatser, d&ven om vissa delar fortfarande ar i uppstartsfas. Okad tillganglighet till
namndens utbud och 6kad kunskap om namndens utbud och mojligheter har bada resulterat i
framsteg, bland annat genom forbattrad marknadsféring av YH och digitala I6sningar, men effekterna
ar annu inte i tillracklig omfattning for att sakerstalla full maluppfyllelse.

Sammantaget visar arbetet pa en bredd av utvecklingsinsatser dér flera processer ar pa gang men dnnu
inte gett fullt wutslag i indikatorerna. YH-insatserna star fortsatt starkt medan
arbetsmarknadsresultaten behéver forbattras for att helheten ska bli hallbar.

Forflyttningen mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning, men inte vara helt uppfyllt vid arets
slut.

Orsaker: Svaga resultat i arbetsmarknadsinsatser och hog andel avbrott inom komvux.

Planerade atgarder: Forstarkt uppféljning av arbetsmarknadsatgarder samt nya rutiner for
avbrottsférebyggande arbete i vuxenutbildningen.

Tidsplan: Atgarder pabérjas hosten 2025, uppfoljning i mottagande namnders verksamhetsberittelser.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Samordna resurser for att tillgodose individens behov ]

Kommentar:

Arbetet har bedrivits brett inom flera enheter. Inom Arbete och mottagning har aktiviteter som regelbundna
informationstillfallen, rollbeskrivningar och kunskapsoverforing paboérjats och genomforts i varierande grad,
med flera framsteg men ocksa viss fordrojning i uppfoljningar och kontinuitet. Inom Vuxenutbildningen har
strategin for omorganisation och overforing av verksamhet slutforts, vilket markerar ett viktigt resultat och
ger stabilitet i forandringsarbetet.

Samlat sett har nyckelaktiviteten fatt starkt genomslag inom vuxenutbildningen medan 6vriga delar visar ett
mer blandat genomforande. Det finns behov av fortsatt resurssamordning och systematiska uppféljningar
for att sakerstalla langsiktig effekt, men riktningen ar tydlig och forflyttningen framat markbar.

Arbetet ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets
slut.

Oka tillgangligheten till nAmndens utbud och méjligheter -

Kommentar:

Inom Vuxenutbildningen har strategin “Erbjuda utbildningar som &r flexibla i tid och rum for att mota
individens behov” delvis genomforts. Flera aktiviteter har paborjats och vissa framsteg syns i arbetet med att
anpassa utbildningarnas tillganglighet. Resultaten ar i nuldget begransade eftersom flera delar annu befinner
sig pa planeringsstadiet eller endast ar delvis paborjade.

Samlat sett finns en tydlig riktning och utvecklingen beddms kunna bidra till nyckelaktiviteten, dven om mer
arbete kravs for att nd avsedd omfattning.

Beddmning:

Arbetet bedéms bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Oka medborgarnas, samhillets och arbetslivets kunskap om niamndens ]
utbud och mdjligheter

Kommentar:

Strategin "Natverka och synliggdra verksamheten internt och externt” har implementerats i flera delar av
organisationen. Tillhérande aktiviteter visar blandade resultat: vissa dr pabérjade och har kommit langt (t.ex.
arbete med vagledningsmodell for nyanlanda samt medveten marknadsféring av utbildningar inom
hogskoleutbildningen), medan andra ar forsenade eller vilande pa grund av organisatoriska forandringar och
chefsbyten. En aktivitet har avbrutits helt da politiska beslut lett till att planerade arenor inte langre finns
kvar.
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Trots ojamnt genomfdrande har arbetet resulterat i férbattrad marknadsforing av YH-utbildningar och
utvecklad dialog med externa aktorer kring vagledning. Sammantaget finns progression i strategins
aktiviteter, men med varierande genomforandegrad mellan enheter.

Beddmning:

Arbetet ar delvis genomfort och visar tydliga framsteg i vissa delar, men inte i tillracklig omfattning for att
sakerstalla full positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut da arbetet pausats i andra delar.

Plats for tillvaxt

Under inriktningen "Plats for tillvaxt" har skolndmnden tagit 6ver arbetslivsndmndens mal och
nyckelaktiviteten "Oka namndens beredskap for framtidens krav och behov".

Mal: Vi har innovativa arbetsmarknadsatgirder och studiemetoder som bidrar till
kompetensforsoérjning for saval kvinnor som méan

Namnden vill bidra till att kompetensforsérjningen i Harndsand stdarks genom innovativa
arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som ger bade kvinnor och man goda mojligheter att
utveckla sina fardigheter. For att lyckas med detta arbetar namnden aktivt med att 6ka beredskapen
for framtidens krav. Namnden foljer utvecklingen pa den lokala och regionala arbetsmarknaden, tar
del av forskning och analyserar trender och prognoser inom bade arbetsmarknad och utbildning, och
anpassar verksamheterna darefter.

Namnden erbjuder utbildningsinsatser som ar relevanta for arbetslivet och som bidrar till att
medborgarna far majlighet att leva, bo och utvecklas i Harnésands kommun. Samtidigt stravar
namnden efter att driva utveckling som leder till innovativa I6sningar i verksamheterna. Pa sa satt kan
namnden sakerstdlla att verksamheternas arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder ar bade
relevanta och nyskapande, och att de bidrar till ett hallbart och jamstallt arbetsliv.

Bed6émning

Kommentar:

Indikatorerna visar en varierad bild. Under forsta halvaret 2025 har tre utbildningar i samarbete med
Campus genomforts, vilket ar lagre an helaret 2024 (12 utbildningar). For VR-studion saknas dnnu
deltagarstatistik for 2025, vilket gor det svart att utvardera genomslaget, men den anvands redan som
plattform for att utveckla och genomfora nya former av kompetensutveckling.

Nyckelaktiviteterna visar framsteg: arbetet med att 6ka ndamndens beredskap for framtidens krav och
behov har fortskridit enligt plan, bland annat genom starkt samverkan med néaringslivet och utveckling
av digitala fardigheter inom SFI. Arbetet med att driva utveckling som leder till innovativa I6sningar har
koncentrerats till VR-studion, dar behovskartlaggning ar genomford och arbetet nu fortsatter med
utveckling av utbildningar via VR-teknik.

Samlat sett ar flera delar i uppstarts- eller utvecklingsfas, men strukturen ar pa plats och resultaten
borjar bli synliga. For att indikatorerna ska visa full effekt kravs dock fortsatt implementering och
breddning av utbildningsinsatserna under 2025-2026.

Beddmning:

Forflyttningen mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning men utvecklingsomraden behéver
sannolikt fortsatta dven in i 2026.

Skolndmnd Delarsrapport 2025 Paborjad 8 [53]



Orsaker: Fa utbildningar i samarbete med Campus samt pagaende etablering av VR-studion utan full
effekt i indikatorerna.

Planerade atgarder: Bredda VR-anvandningen i fler utbildningar och intensifiera samverkan med
Campus kring kursutbud.

Tidsplan: Implementering under 2025-2026, delrapportering i mottagande namnds
verksamhetsberattelse.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Oka namndens beredskap fér framtidens krav och behov ]

Kommentar:

Arbetet har kommit igang inom flera delar. Inom Vuxenutbildningen har strategin for skolutveckling med
utgangspunkt i naringslivets och studenternas behov fortskridit enligt plan, bland annat genom utvecklad
lanssamverkan och beslut om ekonomiska modeller for samarbete. Pa SFI har mal for digitala fardigheter
satts upp och implementeringen har inletts, dven om det dnnu ar for tidigt att se fulla resultat. Pa
hogskoleutbildningen pagar samverkan med naringslivet med malsattning att redovisa vidare i
helarsrapporten.

Vissa aktiviteter ar annu inte paboérjade, exempelvis utbildning av sprakstodjare inom organisationen, som ar
planerad forst for 2026. Helheten visar dock pa en systematisk utveckling dar flera insatser redan ger 6kad
beredskap, sarskilt genom samverkan med naringslivet och regionens kommuner.

Arbetet ar i huvudsak genomfoért enligt plan och bedéms tillrdckligt for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Driva utveckling som leder till innovativa l&sningar ]

Kommentar:

Arbetet har under aret koncentrerats till utvecklingen av VR-studion. Pa aktivitetsniva har en kartlaggning av
behovet av kompetensutveckling via VR-teknik genomforts, och arbetet fortskrider med malsattningen att
kunna redovisa vidare i heldrsrapporten. Pa 6vergripande niva ar VR-studion definierad som en innovativ
arbetsmarknadsatgard och fungerar nu som plattform for att utveckla, designa och genomféra utbildningar
med ny teknik.

Aven om verksamheten dnnu befinner sig i utvecklingsfasen och inte alla delar &r fullt implementerade, visar
rapporteringen att arbetet dr pa god vag och att VR-studion redan anvands for att driva innovation i
forvaltningens utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser.

Arbetet ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets
slut.

668 Likvardig utbildning

En utbildning som priglas av trygghet och en undervisning som préglas av studiero/omsorg.

Bed6mning

Kommentar:
Indikatorer visar en blandad utveckling:

Trygghet: Elevers upplevelse av trygghet ligger stabilt i ak 5 (7,8) och ak 8 (7,6), nagot under rikets niva
men fortfarande pa en godtagbar niva. | gymnasiets arskurs 2 ar resultatet 8,2, vilket ar nara riksnivan
och visar pa fortsatt stark trygghet bland aldre elever. Pedagogisk personals uppfattning om trygghet
har okat till 6,4, vilket &r i niva med rikets resultat och visar en positiv trend.

Studiero: Elevers upplevelse av studiero ar fortsatt 1ag: 3k 5 pa 5,3 och ak 8 pa 4,7, bada under rikets
niva och med minskande trend. | gymnasiets arskurs 2 ligger resultatet hogre (6,6), men fortfarande
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under riket. Pedagogisk personals uppfattning om studiero ar 6,4, vilket ar lagre an rikets niva (6,8)
men visar en liten forbattring jamfért med 2023.

Krankningar: Elevers upplevelse av skolans arbete med att forhindra krdankningar ar stabil i ak 5 (5,8)
men lag i ak 8 (4,6). | gymnasiets arskurs 2 ar resultatet 5,6, vilket ar lagre an rikets niva (6,2) och
signalerar ett fortsatt utvecklingsbehov. Trenden &r negativ over tid, sarskilt i hogre arskurser.

Nyckelaktiviteterna visar ett brett och systematiskt utvecklingsarbete:

Halsoframjande arbete barn/elever har bidragit till starkt elevhélsa, tidiga insatser i férskola och
grundskola samt fokus pa trygghet, tillgdnglighet och vardegrund i gymnasieskolan. En samlad barn-
och elevhalsa har gett battre systematik kring narvaro, halsosamtal och férebyggande arbete.

Nyanldndas larande — trygghet och studiero/omsorg har férdjupat arbetet med sprakutvecklande och
inkluderande larmiljéer. Forskolan utvecklar identitetsskapande och barns delaktighet, grundskolan
anvander Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) och trauma-medveten omsorg, och
gymnasieskolan har forstarkt modersmalsundervisning och studiehandledning.

Samlad bedomning &r att indikatorerna pekar pa fortsatt styrka i trygghet men patagliga utmaningar
inom studiero och arbetet mot kréankningar, sarskilt i grundskolans hégre arskurser och pa gymnasiet.
Nyckelaktiviteterna visar en positiv utveckling och férvantas pa sikt bidra till forbattrade resultat dven
i indikatorerna.

Sammanfattningsvis beddms forflyttningen mot malet ha skett i efterstrdvad riktning, men i en icke
tillfredsstallande omfattning vid arets slut.

Atgarder vid risk for avvikelse:

For att mota laga resultat i studiero (framfor allt i &k 8 och gymnasiets dk 2) och arbetet mot
krankningar (sarskilt i ak 8) planeras for att starka systematiken i bade hogstadium och gymnasium. |
kommande uppféljning av systematiskt kvalitetsarbete kopplat till trygghet och studiero kommer
fragan belysas fran enhetsniva. Utifran den analysen kommer atgarder att planeras, med utgangspunkt
i paborjat arbete inom férebyggande och halsoframjande arbete.

Metoder och processer som framjar trygghet och studiero pagar redan vid olika enheter, men
variationen i implementeringsgrad ar fortsatt stor. Rektorsnatverk kommer darfor att arbeta bade med
spridning av goda exempel och med stdd till skolor dar insatserna behover forstarkas. | arbetet med
Forebyggande och Framjande-trappan — som kommer beskrivas mer i malprogram 2026 - blir
kartldggning, spridning och implementering en viktig del.

Arbetet foljs upp i kommande uppféljning av systematiskt kvalitetsarbete, arsbokslut 2025 och
delarsrapporter 2026.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Halsofrdmjande arbete barn/elever .

Kommentar:

Det halsoframjande arbetet bedrivs brett och systematiskt inom alla skolformer med fokus pa likvardig
elevhdlsa, trygghet och delaktighet.

Forskolan utvecklar tidiga stodinsatser i samverkan med specialpedagoger och har pabdrjat implementering
av modeller for tidig upptackt och dokumentation (i journalsystemet PMO). Spraklig medvetenhet,
ateljékultur och hundrasprakighet anvands for att starka barns delaktighet och larande.

Grundskolan, inklusive anpassad grundskola, har etablerat ett omfattande och strukturerat elevhalsoarbete
med fokus pa trygghet, studiero och forebyggande insatser. Vardegrundsarbete, HLT (Halsa larande
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trygghet)/EHM (Elevhilsomoten)/TMO (Traumamedveten omsorg), suicidprevention genom metodstédet
YAM (Youth aware of mental health), samt resurs- och sarskilda undervisningsgrupper starker likvardigheten
och férbattrar maluppfyllelse, sarskilt for elever med NPF. Anpassad grundskola visar pa trygga larmilj6er,
delaktighet och god samverkan inom elevhalsan, samtidigt som fortsatt kompetensutveckling och stéd kring
affektreglering och autismomradet &r prioriterat. Utmaningen ligger i att sakerstélla fortsatt likvardighet
mellan skolor och uppréatthalla bredd och kvalitet i elevhalsoarbetet.
Gymnasieskolan, inklusive anpassad gymnasieskola och kulturskolan, har utvecklat arbetet inom tre
strategier (trygghet, tillgdnglighet, vardegrund). BLUNS- och GLEHT-arbetet visar pa progression fran
planering till genomférande, med resultat i form av minskade avhopp, starkt elevhélsa och fordjupad
samverkan. Samtidigt kvarstar skillnader mellan program och enheter, vilket kraver fortsatt fokus pa
implementering och utjamning.
Barn- och elevhalsan forstarker skolornas arbete genom salutogena forhallningssatt, strukturerad
dokumentation och stéd i samverkan kring narvaro, 6vergangar och halsosamtal. Fokus ligger pa langsiktig
hallbarhet och spridning av framgangsrika arbetssatt mellan skolformer.
Sammanfattningsvis visar forvaltningen en positiv forflyttning mot maluppfyllelse och nyckelaktiviteten
vantas bidra till maluppfyllelse vid arets slut.
Nyanldndas Larande - Trygghet och studiero/omsorg -
Kommentar:
Arbetet for nyanlanda barn och elevers trygghet, delaktighet och ldrande bedrivs brett och systematiskt
inom forvaltningens alla skolformer. Forskolan betonar omsorg, identitetsskapande och barns ratt att bli
horda, med 6kade inslag av hundrasprakighet, ateljékultur och ett demokratiskt forhallningssatt. Detta
starker delaktighet och samverkan med vardnadshavare och ger barnen battre forutsattningar for larande.
Grundskolan, inklusive anpassad grundskola, genomfor ett omfattande utvecklingsarbete kopplat till SVA-
utbildning, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA), trauma-medveten omsorg (TMO) och
estetiska larprocesser (ESTER). Strukturerade natverk, bildstod och skrivmodeller anvands for att starka
inkludering och trygghet. Handledning av nyanstallda och kollegialt larande bidrar till 6kad kvalitet, men
skillnader kvarstar mellan skolor i implementeringsgrad och behov av ytterligare anpassningar i
kommunikativa situationer.
Gymnasieskolan, inklusive anpassad gymnasieskola och kulturskolan, har intensifierat insatser med fokus pa
modersmalsundervisning, studiehandledning och @mneskartlaggning. Insatserna sker bade i klassrum och via
fjarrundervisning och anpassas individuellt efter elevens behov. Minskade antal nyanldnda totalt sett har
forandrat resursbehov och organisation, men samtidigt skapat battre forutsattningar for individuellt
anpassade stodinsatser. Arbetet visar tydlig progression fran etablering till systematiskt genomférande.
Sammanfattningsvis visar forvaltningen en positiv forflyttning mot maluppfyllelse och nyckelaktiviteten
vantas bidra till maluppfyllelse vid arets slut.
En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, savil flickor som pojkar, goda méjligheter
till utveckling och larande

Bedomning

Kommentar:
Indikatorer visar en blandad utveckling:

Kunskapsresultat ak 3: Andelen elever som klarar alla delprov i nationella prov har 6kat markant sedan
2022. 2025 uppnar 62 % malen i matematik och 66 % i svenska, vilket ar betydligt hogre dn 2023 ars
niva (45-54 %). Skillnaderna mellan flickor och pojkar kvarstar dock — flickor presterar hégre i svenska,
pojkar nagot hogre i matematik.

Kunskapsresultat 3k 6 och 9: Resultaten ar stabila men svagt avtagande i vissa amnen. | 3k 6 nar 69 %
minst betyget E i alla &mnen (en minskning fran 70,9 % 2023). | 3k 9 ar resultatet 64 %, nagot lagre an
foregaende ar, med skillnader mellan kén som fortsatt ar tydliga (68 % flickor, 60 % pojkar). Andelen
elever som blir behoriga till nationella program (79 %) ar fortsatt i nivda med riket, men ocksa har
kvarstar koénsskillnader.
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Gymnasiet: Andelen elever som tar examen inom fyra ar var 2024 82 % vid yrkesprogrammen och 88%
vid hogskoleférberedande program, en férbattring fran 2023 och i niva med rikets resultat. 2025 ars
resultat publiceras vecka 48.

Uppfattningar om undervisningens kvalitet: Elever och vardnadshavare uttrycker fortsatt positiva
upplevelser av stimulans, men resultaten har sjunkit nagot sedan 2023. Uppfattningen bland larare
och pedagoger om ledning och stimulans ligger pa 6,2, under rikets niva och dven har svagt sluttande
trend.

Nyckelaktiviteterna bidrar till att starka utbildningens kvalitet:

Matematik visar pa 6kad maluppfyllelse genom screening, analys och riktade stédinsatser. Gymnasiets
samverkan med Mittuniversitetet har starkt forskningsanknytning och lararnas kompetensutveckling,
men skillnader kvarstar mellan program och enheter.

Nyanldndas larande — kvalitet, utveckling & ldrande har fordjupat arbetet med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) och trauma-medveten omsorg (TMO), med varierande
genomforandegrad mellan skolformer. Forskolorna utvecklar ateljékultur och sprakliga motesplatser,
medan gymnasiet fortsatter utveckla studiehandledning och modersmalsundervisning.

Svenska/SvA visar positiva effekter nar SKUA implementeras. Forskolan starker barns sprakutveckling
genom hundraspraklighet och ateljékultur, och i grundskolan har screeningar och analysmetoder
bidragit till hojd samsyn. Natverk for svenska och SvA ar aktiva, men behov kvarstar av langsiktighet
och likvardighet mellan skolor.

Samlad bedémning ar att kunskapsresultaten generellt ligger pa stabil niva, med vissa forbattringar
(framfor allt i ak 3 och gymnasieexamen), men att skillnader mellan flickor och pojkar samt mellan
skolformer fortfarande ar tydliga. Nyckelaktiviteterna visar en positiv forflyttning, men
utvecklingsinsatser behover fortsatta och utvecklas for att sdkra likvardighet, langsiktig progression
och hojd kvalitet i undervisningen. Detta planerar att ske utifran atgarder som identifieras av enheter
och verksamhetsomraden i uppféljning av det pagaende systematiska kvalitetsarbetet.

Sammanfattningsvis bedéms forflyttningen mot malet ha skett i efterstrdvad riktning, och vid arets
slut i en tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Matematik ]

Kommentar:

Namndens verksamheter bedriver ett aktivt och medvetet arbete for att utveckla undervisningen i
matematik, anpassat efter barnens och elevernas olika behov och nivaer. | férskolan integreras matematiskt
tankande som ett av de “hundra spraken”, sarskilt genom ateljéverksamhet och lekfullt utforskande av
former, monster och storlekar. Detta starker barns intresse, forstaelse och begreppsbildning och ger positiva
effekter redan i forskoleklass.

Grundskolan bedriver ett strukturerat arbete med screening, analys och riktade stodinsatser. Verktyg som
Magma anvéands for att identifiera utvecklingsbehov, och en kommunovergripande struktur for uppféljning
har etablerats. Fortbildning for matematiklarare och samarbeten med Technichus och Mittuniversitetet
starker kompetensen och bidrar till 6kad samsyn. Sarskilt begavade elever far riktade utmaningar, men det
kvarstar behov av att systematiskt folja upp effekterna av insatserna pa elevernas resultat.

Gymnasieskolan, inklusive anpassad gymnasieskola och kulturskolan, fokuserar pa 6kad maluppfyllelse och
progression i matematikundervisningen. Strategin implementeras pa bade enhets- och programniva, med
satsningar pa forstarkningsinsatser, kollegialt ldrande och @mnesanalyser. Samverkan med Mittuniversitetet
har utvecklats genom forskningsbaserade projekt, gastforeldsningar och gruppintervjuer. Forsteldrare och
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sarskilda satsningar inom yrkesprogrammen bidrar till utvecklingen, men skillnader kvarstar mellan program,
sarskilt inom yrkesutbildningarna.

Sammanfattningsvis visar forvaltningen en positiv forflyttning mot maluppfyllelse och nyckelaktiviteten
vantas bidra till maluppfyllelse vid arets slut.

Nyanlindas Larande kvalitet, utveckling & larande ]

Kommentar:

Verksamheterna bedriver ett aktivt och medvetet arbete for att starka undervisningen for nyanlanda elever,
men genomfdrandet varierar mellan skolformer och enheter. | férskolan har arbetet med ateljékultur och
sprakliga métesplatser fordjupats, och kartlaggningar av sprakomraden gors tillsammans med
vardnadshavare. Dock saknas gemensamma strukturer for uppféljning och SKUA-kompetensen behdver ges
storre utrymme.

Grundskolan har integrerat sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) och trauma-medveten
omsorg (TMO) i undervisningen. Fortbildning i behovskartlaggning har genomforts och fjarrundervisning
samt modersmalsundervisning har breddats. Samtidigt kvarstar behov av att starka progression och
systematik, sarskilt i att sakra likvardighet mellan skolor. Anpassad grundskola har haft fokus pa multimodala
uttryckssatt och inkluderande arbetssatt, vilket starker tillgdngligheten. Forsteldrare har drivit sprak- och
kunskapsutvecklande forum, men genomférandegraden bedéms dnnu for lag for att fullt ut bidra till
nyckelaktivitetens maluppfyllelse.

Gymnasieskolan, inklusive anpassad gymnasieskola och kulturskolan, har intensifierat arbetet med
studiehandledning och modersmalsundervisning. Cirka 25 elever laser arabiska, bade i klassrum och via
fjarrlésningar. Trots farre nyanldanda elever ar insatserna fortsatt individanpassade och medvetet utformade,
vilket bidrar till kvalitet och progression i larandet. Utvecklingen har dven forstarkts av riktade
enhetsspecifika insatser, sdsom ESTER-arbete och starkt samverkan mellan forskola, fritidshem och skola.
Sammanfattningsvis visar forvaltningen en positiv forflyttning mot maluppfyllelse och nyckelaktiviteten
vantas bidra till maluppfyllelse vid arets slut.

Svenska/SvA ]

Kommentar:

Arbetet med Svenska/SvA visar positiva effekter nar sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)
implementeras. | forskolan har ateljékultur och sprakkartlaggningar fortsatt starka barns delaktighet, men
genomfdrandet varierar och behdéver foljas upp. Grundskolan har genomfort screeningar och analysmetoder
enligt plan. Lasforstaelse, lasintresse och skolbibliotekens roll har prioriterats, och fortbildning samt
kollegialt larande har starkt samsynen. Natverk for Svenska/SvA ar aktiva, men det finns fortsatt behov av
justeringar i arbetsfordelning infor nasta lasar.

Sammanfattningsvis ar Svenska/SvA ett aktivt utvecklingsomrade.

Arbetet ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till en positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Foljande mal och nyckelaktiviteter har 6vertagits fran arbetslivsndmnden.

Mal: Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de behover och ges likvirdiga forutsattningar
for att na sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling.

Namnden vill sdkerstélla att alla elever far det stéd de behover och ges likvardiga forutsattningar att
na sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling. For att uppna detta dr samsyn kring arbetssatt
och pedagogik en avgbrande faktor. Genom gemensamma utgangspunkter for undervisning,
beddmning, betygsattning, arbetsprocesser och rutiner kan vuxenutbildningen skapa en enhetlighet
som starker kvaliteten i utbildningen.

Samtidigt ar namnden medveten om att likvardighet inte ar detsamma som likformighet. Varje elev
har unika behov och forutsattningar, och darfér arbetar vuxenutbildningen med individanpassning i
undervisningen. Pa sa satt kan man bade stétta dem som behdéver sarskilt stod och ge utmaningar till
dem som har mgjlighet att nd annu langre.
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En annan viktig del i att skapa likvardighet och trygghet ar en rattssaker och effektiv administration.
Nar de administrativa processerna fungerar val kan vuxenutbildningen ge god service till elever,
personal och externa aktorer, vilket bidrar till 6kat fortroende for verksamheten som helhet.

Bed6mning

Kommentar:

Indikatorerna visar blandade resultat. Andelen som avslutar YH med examen ligger mellan 57-100 %
beroende pa utbildning, men nytt utfall for 2025 visar fortsatt variation (t.ex. 78 %, 100 %, 69 %). Inom
komvux varierar andelen kursdeltagare som slutfér kurser med godkant betyg mellan 56-64 %, vilket
ar en viss forbattring jamfort med tidigare men fortfarande relativt 1aga nivaer.

Nyckelaktiviteten Samsyn kring arbetssatt och pedagogik visar stabil utveckling, med flera aktiviteter i
gang och en tydlig struktur som starker kvaliteten pa sikt. Okad individanpassning i undervisningen har
lett till etablerade kursordningar och hybridundervisning, men flera insatser ar annu i ett tidigt skede
och resultat behover tid att utvarderas. Sakerstadlla en rattsséker och effektiv administration har
etablerat gemensamma rutiner och ett fungerande samarbete mellan vuxenutbildningen och
gymnasiet, vilket redan gett positiva effekter i form av effektivare resursanvandning och minskade
kostnader.

Sammantaget visar indikatorer och nyckelaktiviteter pa fortsatt utveckling och progression inom
planerade omraden. Forvantningen ar att maluppfyllelsen starks ytterligare under de kommande aren
i takt med att insatserna konsolideras.

Forflyttningen mot malet beddms ha skett i efterstravad riktning och i tillfredsstéllande omfattning vid
arets slut.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Samsyn kring arbetssatt och pedagogik -
Kommentar:

Inom vuxenutbildningen pagar ett brett arbete med kvalitet och effektivitet i genomforda utbildningar.
Strategin omfattar saval rutinférbattringar och kursoversyner som utveckling av kvalitetsystem och former
for LIA-uppfoljning. Flera aktiviteter ar i gang, exempelvis revidering av grundlaggande och gymnasiala
kurser, konkretisering av nationella mal for studie- och yrkesvagledning samt utveckling av kvalitetsarbete
inom YH-utbildningarna. Flera insatser befinner sig fortfarande i ett tidigt eller uppstartande skede, men
strukturen ar pa plats och progressionen ar tydlig.

Helheten visar pa en stabil utveckling med bredd i insatserna, dar arbetet annu inte gett fulla resultat men
bedodms leda till forbattrad samsyn och kvalitet pa langre sikt.

Arbetet ar genomfort i tillrdcklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets
slut.

Okad individanpassning i undervisningen -
Kommentar:

Arbetet omfattar flera parallella spar for att starka individanpassningen. Inom vuxenutbildningen genomfors
en strategi dar fyra aktiviteter kopplats in: tva ar fardiga eller fardigstallda, medan tva pagar med tydlig
struktur men dnnu ar i planerings- eller implementeringsfas. Bland framsteg marks bland annat etableringen
av ett arshjul fér Larvux samt fardigstallda kursordningar inom vardutbildningen. Hybridundervisning har
startat enligt plan men ar annu for tidig for att visa resultat, och specialpedagogiska stodinsatser ar
paborjade men kommer féljas upp mer systematiskt forst kommande ar.

Helhetsbilden ar att flera viktiga insatser nu ar pa plats och implementeringen féljer plan, aven om det ar for
tidigt att se fulla effekter. Progressionen ar tydlig, men utvardering och resultat behdver mer tid.
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Arbetet ar paborjat och genomfort i tillrdcklig omfattning for att bidra till maluppfyllelse vid arets slut, dven
om flera resultat annu ar for tidiga att beddéma.

Sakerstalla en rattssaker och effektiv administration ]

Kommentar:

Utvecklingsinsatserna inom administrationen har under aret fortskridit enligt plan. En valfungerande
struktur for lanssamverkan ar pa plats och anvands regelbundet, inklusive digitala moten och gemensamma
arbetssatt for rapportering. Det administrativa samarbetet mellan vuxenutbildningen och gymnasiet ar
etablerat och ger redan positiva effekter i form av effektivare resursanvandning och minskade
vikariekostnader.

Forberedelserna infor Gy25 foljs systematiskt, men arbetet ar fortfarande i ett tidigt skede och dnnu inte
fullt ut omfattande. Strategins tre aktiviteter visar dock sammantaget pa en stabil grund och flera konkreta
resultat, dven om vissa delar aterstar att utveckla.

Arbetet dar implementerat i hog utstrackning och bedéms bidra till maluppfyllelse vid arets slut.

[®) Jamstilld och jamlik vilfird

**| Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna
liv. **

Bedémning

Kommentar:

| Harnosand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhillet och sina egna
liv

Indikatorer visar en blandad bild:

Elevers upplevelse av att kunna vara sig sjalva i skolan ligger pa 6,9-7,4 i de olika arskurserna.
Resultaten ar stabila jamfort med 2023, men fortsatt under nivaerna fran 2021. Trenden &r svagt
negativ eller oférandrad.

Elevers upplevelse av likabehandling visar lagre resultat: 5,7-6,2, en minskning sedan tidigare
matningar och under rikets niva. Det innebar att manga elever inte upplever att de behandlas lika
oavsett kon eller kdnsidentitet.

Nyckelaktiviteten Oka kunskap om jamstilldhet for att &tgidrda konsstereotypa monster i
verksamheterna bedrivs i alla skolformer med stod i laroplanen. Arbetet sker genom
vardegrundsarbete, planer mot diskriminering och krdankande behandling samt trygghetsenkater. |
grundskolan gors sarskilda insatser for att motverka konsstereotypa val, dar elever och
vardnadshavare involverats. Forskolan har pabdrjat implementeringen av fordandringarna i reviderad
Laroplan for forskolan -18.

Samlad bedomning ar att jamstéalldhetsfragan ar val etablerad i det systematiska arbetet, men att
indikatorerna visar pa en fortsatt ojamstdlld upplevelse bland elever, sarskilt kopplat till
likabehandling. Arbetet ar pagdende och bidrar till en positiv forflyttning, men i en icke
tillfredsstallande omfattning vid arets slut.

Sammanfattningsvis bedoms forflyttningen mot malet ha skett i efterstravad riktning, utifran
indikatorerna goérs bedémningen att det sannolikt inte kommer ha skett i tillfredsstallande omfattning
vid arets slut.
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Atgarder vid risk for avvikelse:

For att mota laga resultat i indikatorerna kring likabehandling och elevers upplevelse av att kunna vara
sig sjalva i skolan forstarks jamstéalldhetsarbetet i SKA-processen med utgangspunkt i strukturen som
skapas i forebyggande och framjande-trappan. Arbetet foljs upp i systematiskt kvalitetsarbete,
arsbokslut 2025 och delarsrapporter 2026.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Oka kunskap om jamstalldhet for att dtgarda kdnsstereotypa monster i .
verksamheterna

Kommentar:

Arbetet bedrivs i alla verksamheter med utgangspunkt i laroplanens mal och pagar inom flera
undervisningsdamnen. Enheterna arbetar med olika planer kopplade till vardegrund och jamstélldhet, bland
annat vardegrundstrappa, plan mot diskriminering och krankande behandling samt trivsel- och
trygghetsenkater. | grundskolan har sarskilda insatser gjorts for att motverka konsstereotypa val, dar bade
elever och vardnadshavare involverats. Forskolan har paborjat implementeringen av forandringarna i
reviderad Lpfo 18.

Sammanfattningsvis ar jamstalldhet ett aktivt utvecklingsomrade, och arbetet ar genomfort i tillrdcklig
omfattning for att bidra till en positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Arbetslivsndmndens mal och nyckelaktivitet for inriktningen "Jamstalld och jamlik valfard" ar identiska
med skolndmndens, och sarredovisas darfor inte.

4" Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, savdl kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6é, och god kompetens fér sitt uppdrag.

Bed6mning

Kommentar:
Indikatorer visar 6verlag stabila resultat men ocksa vissa tydliga utmaningar:

Arbetsmiljo och ledarskap: OSA-resultaten ligger kvar pa 82 %, och ledarskapsindex pa 83 %, vilket
innebar att malvardet ar uppnatt. Medarbetares upplevelse av trygghet och utvecklingsmojligheter
ligger pa 75-76 %, stabilt jamfort med tidigare ar och 6éver malniva.

Attraktiv arbetsgivare: Antalet sékande per utannonserad tjanst ar i snitt 19, vilket ar fortsatt hogt och
signalerar att kommunen ar attraktiv som arbetsgivare.

Frisknarvaro (andel medarbetare med 0-5 sjukdagar): Ligger pa 44 %, med skillnad mellan kvinnor (40,2
%) och man (46,2 %). Trots en viss oOkning jamfért med 2023 uppnas inte malvardet, och
langtidssjukskrivningarna ar fortsatt hoga (46,5 % bland kvinnor, 38,7 % bland man). Detta ar den mest
patagliga utmaningen.

Nyckelaktiviteterna bidrar till att starka arbetsmiljo och kompetensférsorjning:

Arbetsmiljé visar pd en tydlig forstarkning genom arshjul, HME-enkater, medarbetardialoger,
utbildning och skyddskommittéer. Gymnasieskolan har utvecklat rutiner och strukturer for
kommunikation, men variation finns mellan enheter.
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Halsoframjande arbete personal har fokuserat pa aterhamtning, arbetsbelastning och
ledarskapsutveckling. Rektorsprogrammet och UL-kurser starker ledarskapet, men sarskilt forskolan
rapporterar fortsatt hoga nivaer av arbetsbelastning och rektorer i forskola uttrycker behov av
administrativt stod.

Kompetensforsorjning har forstarkts genom riktade insatser, bland annat for behdrighetsgivande
utbildningar och specialldrarutbildning. Pilotprojekt med husvikarier har gett positiva resultat men
annu inte implementerats fullt ut.

Samlad bedémning ar att arbetet fér att nd malet utvecklas i ratt riktning och att flera delar redan
uppnatts. Resultaten for arbetsmiljo, ledarskap och medarbetares upplevelse av trygghet och
utvecklingsmojligheter ligger stabilt pa eller 6ver malnivan, och kommunen framstar fortsatt som en
attraktiv arbetsgivare. Samtidigt kvarstar friskndrvaro och langtidssjukskrivningar som tydliga
riskomraden, sarskilt bland kvinnor, vilket gor att utvecklingen annu inte kan betraktas som helt
tillfredsstallande.

Forflyttningen mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning, dar delmal om arbetsmiljo och
ledarskap har natts, men med begransad omfattning till foljd av fortsatt héga sjukskrivningstal och
ojamn frisknarvaro.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Arbetsmiljo ]

Kommentar:

Det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas inom alla verksamheter med starkta strukturer och rutiner for
att mota arbetsmiljomal och hantera belastning, stress och sdkerhet. Forskolorna arbetar utifran arshjul i
samverkan med lokala skyddsombud, men behov finns av 6kad systematik fér uppfoéljning av tilloud och
olyckor samt I6sningar pa den stora bristen pa vikarier. En pilot med husvikarier har prévats med positiva
resultat men behdver vidareutvecklas.

I grundskolan foljer arbetsmiljoarbetet arshjul och KIA-system. Arbetet omfattar HME-enkater,
medarbetardialoger, utbildning och insatser inom PDV-planer for trygghet och sdkerhet. Variation finns
mellan skolor, men helhetsintrycket ar att systematiken har starkts och att fler insatser planeras for att sikra
langsiktighet.

Gymnasieskolan, inklusive anpassad gymnasieskola och kulturskolan, har under aret forstarkt arbetet i
strukturen for skyddskommittéer och arbetsutskott samt en tydligare struktur for kommunikation och
rutiner. Arbetet visar en tydlig progression med samlade rutiner, forbattrad planering och 6kad digital
tillganglighet. Fortsatt utmaning ligger i att sakerstalla likvardighet och hallbar aterhamtning for personalen.
Sammanfattningsvis ar arbetsmiljoarbetet pa god vag och genomfors i tillracklig omfattning for att bidra till
en positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Halsoframjande arbete personal -

Kommentar:

Halsoframjande arbetet for personal bedrivs inom alla verksamheter med fokus pa aterhamtning,
arbetsbelastning och ledarskapsutveckling. Férskolorna har haft hog arbetsbelastning och behov av stod i
vikarieforsorjning, dar kartlaggningar och atgardsplaner genomforts tillsammans med HR. Det finns fortsatt
behov av att starka planeringstid for undervisning.

| grundskolan har det genomforts insatser kopplade till suicidprevention (Vaga Fraga), traumamedveten
omsorg (TMO) och hélsoframjande ledarskap. Personalens arbetsmiljo starks genom rektorsprogrammet och
kurser i Utvecklande ledarskap, samtidigt som dialog och aterkoppling i arbetslagen prioriteras. Anpassad
grundskola rapporterar hogt fortroende for ledarskapet och en val fungerande samverkan med
skyddsombud, men betonar behov av fortsatt kompetensutveckling och stod i tillvaxtfasen.
Gymnasieskolan, inklusive anpassad gymnasieskola och kulturskolan, har fokuserat pa aterhamtning genom
schemaldggning, planerade pauser och workshops kopplade till HME-dialoger och ramunderlag for
tjanstefordelning. Kulturskolan har utvecklat egna strukturer men parallellt arbetat med samma
fokusomraden.
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Sammanfattningsvis visar forvaltningen en positiv forflyttning mot maluppfyllelse och nyckelaktiviteten
vantas bidra till maluppfyllelse vid arets slut.

Kompetensforsorjning -

Kommentar:

Kompetensforsorjning ar fortsatt ett prioriterat omrade inom alla verksamheter, med fokus bade pa att
attrahera nya medarbetare och att utveckla och behalla befintlig personal. Férskolorna arbetar vidare med
rekrytering och vikarieanskaffning via Medvind och har prévat pilotprojekt med tillsvidareanstallda
husvikarier som fallit val ut, men vikariehantering upplevs fortfarande som en belastning.

Grundskolan har arbetat malinriktat med behdrighetskrav, introduktion fér nya medarbetare och riktad
fortbildning. Sarskilda insatser har gjorts for att behalla personal, bland annat genom rektorsprogrammet
och kurser i utvecklande ledarskap. Anpassad grundskola rapporterar god progression i
kompetensutveckling genom kollegialt larande och riktade specialpedagogiska utbildningar, men ser behov
av fortsatt samplanering och stod.

Gymnasieskolan, inklusive anpassad gymnasieskola och kulturskolan, har under aret haft fokus pa Gy25 och
riktade kompetensutvecklingsomraden. Statsbidrag har anvants till litteraturinkop och planerad fortbildning.
Samtidigt kvarstar budgetutmaningar, vilket lett till férseningar i vissa satsningar. Natverkstraffar och HR-
baserade insatser har bidragit till kompetenshdjning, men progressionen varierar mellan program och
enheter.

Sammanfattningsvis visar forvaltningen en positiv forflyttning mot maluppfyllelse och nyckelaktiviteten
vantas bidra till maluppfyllelse vid arets slut.

Skolndmnden har tagit dver nyckelaktiviteterna "Okade méjligheter att utvecklas i arbetet" och
"Forbattrad arbetsplatskultur" fran arbetslivsnamnden.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Okade méjligheter att utvecklas i arbetet [ ]
Kommentar:

Arbetet omfattar bade kompetensutveckling, arbetsmiljoutbildningar och uppbyggnad av administrativa
system. Inom flera enheter har medarbetare utbildats i nya roller och systematiskt arbetsmiljéarbete, och en
oversyn inom YH har lett till att tva konsulter ersatts av anstéllningar, vilket sdnker kostnader och starker
intern kompetens. Vuxenutbildningen har paborjat arbete med kompetensforsérjningsplaner, och
verksamhetsstod har etablerat gemensamma rutiner och samverkansformer.

Samtidigt finns delar som forsenats, framforallt det gemensamma elevadministrativa systemet som inte blir
klart forran 2026. Nagra aktiviteter ar tillfalligt vilande p.g.a. chefsbyten eller beroende av externa faktorer.
Helhetsbilden ar darfor blandad: tydliga framsteg i vissa delar men ojamnt genomférande.

Arbetet ar paborjat och delvis genomfért; bidrar redan till maluppfyllelse men i otillracklig omfattning for full
progression under 2025.

Skapa trygghet i organisationen [ ]
Kommentar:

Arbetet har startat genom en gemensam utbildningsinsats i aktivt medarbetarskap inom
verksamhetsomradena samordning och sysselsattning. Utbildningen genomfors etappvis i samband med
APT och arbetsplatstraffar, med webbaserat material som grund. Hittills har aktiviteterna foljt plan och gett
ett strukturerat upplagg for fortsatt genomférande under aret.

Insatsen ar dannu i ett tidigt skede men visar pa en tydlig riktning for att starka tryggheten i organisationen.
Arbetet ar paborjat i tidig fas men bedoms bidra till maluppfyllelse vid arets slut.

Forbattrad arbetsplatskultur ]

Kommentar:

Flera aktiviteter har genomforts med fokus pa att starka gemenskap, motivation och delaktighet. Bland
annat har regelbundna feelgood-aktiviteter 6ver enhetsgranserna genomférts inom samordning och
sysselsattning, kombinerat med inspirationsforeldsningar. Inom Komvux pagar dessutom utbildning i aktivt
medarbetarskap. Insatserna fortsatter under hésten, med fokus pa hallbara arbetsformer och
medarbetarengagemang.

Resultaten indikerar att arbetet starker en positiv arbetsplatskultur genom dialog och samverkan, dven om
det fortfarande ar for tidigt att utvardera langsiktiga effekter.
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Arbetet ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till maluppfyllelse vid arets slut.
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5 Hantering av prognostiserad avvikelse i
mdluppfyllnad

| skolndmndens delarsrapport beskrivs planerade atgarder och hantering av prognostiserad avvikelse
i maluppfylinad i avsnitt 4, Uppfdljning och prognos av maluppfyllelse.
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6 Ekonomisk uppfélining och prognos
6.1 Utfall och prognos

Skolndmnden uppvisar ett Overskott pa 0,8 mkr per den sista augusti, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa 4,0 mkr. Féregaende manad uppvisade Skolndmnden ett 6verskott pa 3,6 mkr och
en budgetavvikelse pa 6,2 mkr. Minskningen av overskottet forklaras framst av att ersattning till
fristdende skolor for 2024 ars underskott (3,4 mkr) togs upp i resultatet fran och med augustimanad.

Arsprognosen for Skolndmnden ar ett Gverskott pa 4,0 mkr vid arets slut, arsprognosen som gjordes i
aprilmanad var ett 6verskott pa 1,2 mkr.

De delar fran Arbetslivsnamnden som nu tillhér Skolndmnden (Vuxenutbildningen, Komvux och
Verksamhetsstdod vuxennutbildningen) uppvisar ett overskott pa 1,6 mkr per den sista augusti. Vid
arets slut prognostiseras ett 6verskott pa 1,1 mkr fér verksamheterna fran Arbetslivsnamnden.

Sammantaget innebér det att Skolndmnden uppvisar ett éverskott pa 2,4 mkr och en budgetavvikelse
pa 5,6 mkr per den sista augusti samt prognostiserar ett 6verskott pa 5,1 mkr vid arets slut.

Namndens utfall (mnkr) Periodens utfall Periodens Budgetavvikelse Periodens
budget utfall

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

2025 2025 2025 2024

Intdkter 512,0 501,8 10,2 530,4
tilldelade skattemedel 430,4 430,4 0,0 448,5
ovriga intakter 81,7 71,4 10,2 81,9
Kostnader -511,2 -505,1 -6,2 -555,8
kop av huvudverksamhet -80,3 -70,9 -9,5 -79,2
personal -330,0 -328,6 -1,3 -344,8
lokalhyra -68,1 -71,4 3,3 -68,4
ovriga kostnader -31,2 -32,5 1,3 -61,8
avskrivningar -1,6 -1,6 0,0 -1,6
Resultat SKO 0,8 -3,3 4,0 -25,4

Skolndmndens resultat for perioden Januari till Augusti visar ett 6verskott pa 4 mkr i jamforelse med
budget. Budget for perioden ar -3,2 mkr och utfallet for perioden ar +0,8 mkr. Intdkterna avviker
positivt med 10,2 mkr och kostnaderna avviker negativt med 6,2 mkr.

Under intdkterna ser vi stora avvikelser i bade statsbidragen och pa férsaljning verksamhet.
Statsbidragen avviker positivt 8,5 mkr mot budget, Utover det avviker det 1,1 mkr positivt pa
forsaljning av verksamhet dvs vi har haft fler elever fran andra kommuner adn vad vi budgeterat for.
Det avviker dven pa mindre poster och summan av alla intdkter blir alltsa en avvikelse pa +10,2 mkr

Av kostnaderna ar dom storsta avvikelserna pa kop av huvudverksamhet -9,5 mkr, lokaler +3,3 mkr
och personal -1,3 mkr. Under kop av huvudverksamhet ligger kostnaden for kommunens folkbokforda
elever som har sin skolgang hos annan huvudman. En avvikelse pa denna post beror pa att elevantalet
skiljer sig at i utfallet mot vad som budgeterats. Av totala kostnaden for kdp av huvudverksamhet avser
-3,4 mkr ersattning for 2024 ars underskott. Bortser man fran detta sa ar kostnaden istéllet -6,1 mkr.
Lokalerna avviker positivt 3,3 mkr, det finns tva forklaringar till detta. | budgeten ligger kostnaden for
den nya idrottshallen med, den férvantas kosta 1,8 mkr under 2025 men skolférvaltningen debiteras
for detta forst i slutet av aret. Den nya idrottshallen forklarar inte hela avvikelsen pa lokalkostnaderna
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utan det beror dven pa en avvikelse i indexupprakningen i budget. Eftersom forvaltningen har
mestadels hyresavtal med indexupprakning innebar det att en feloeddmning av upprakningen far
effekt pa nastan alla hyresavtal. Personalkostnaden for perioden avviker nu negativt, det skulle ha
periodiserats for semestermanaderna vilket har uteblivit det har budgetaret. Det medfor darfor att
personalkostnaden ar lagre i borjan av aret sedan har Juni och Juli varit dyrare for att sedan bli lagre
igen fran Augusti, om inte nagra andra férandringar sker i organisationen. Totalt i slutet av aret har det
ingen betydelse men det kommer att bli avvikelser vissa manader. Det avviker dven pa mindre poster
och summan av alla kostnader blir alltsa en avvikelse pa -6,2 mkr.

Namndens utfall (mnkr) Periodens utfall Periodens Budgetavvikelse Periodens
budget utfall
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2025 2025 2025 2024
Intdkter 529,3 519,8 9,5 548,9
tilldelade skattemedel 443,2 443,2 0,0 462,1
ovriga intakter 86,1 76,6 9,5 86,8
Kostnader -526,9 -523,0 -3,9 -574,3
kop av huvudverksamhet -83,0 -73,0 -10,1 -80,8
personal -341,5 -342,9 1,5 -360,3
lokalhyra -68,1 -71,5 3,3 -68,4
ovriga kostnader -32,5 -34,0 1,5 -63,1
avskrivningar -1,7 -1,6 0,0 -1,7
Resultat SKO inkl. 6verflyttat 2,4 -3,3 5,6 -25,4
ALN

For verksamheterna som flyttats oOver fran Arbetslivsnamnden till Skolndmnden férklaras
budgetavvikelsen framst av 0,7 mkr lagre intdkter, 0,6 mkr hogre kostnader for kdp av verksamhet och
2,8 mkr lagre kostnader for personal i jamforelse med budget fér samma period.

Budgetavvikelsen pa intdktssidan forklaras framst av att en ramvaxling gjorts mellan Verksamhetsstéd
och Servicecenter (0,6 mkr) da verksamheten for Kontorsservice har flyttat. Intdkter och kostnader &r
overflyttade till Servicecenter fran och med den 1/1 2025. Detta ar reglerat i budget 2026.

Posten kop av huvudverksamhet avviker inom Komvux med 0,6 mkr hogre kostnader i forhallande till
budget for samma period. Komvux har fraimst hogre kostnader for kop av gymnasial verksamhet.

Personalkostnaderna uppgar till 11,5 mkr och ar 2,8 mkr lagre an budgeterat fér perioden. Samtliga
enheter har lagre personalkostnader. Avvikelsen forklaras framst av att Komvuxs har gjort
personalbesparingar genom att inte tillsdtta vikariat eller nyanstalla vid ordinarie personals franvaro,
till exempel vid tjanstledighet. Kontorsservice har flyttat till Kommunstyrelseférvaltningen, vilket bade
minskar kostnaderna och intdkterna for Vuxenutbildningen. Lonekostnad fér en verksamhetschef
inom Vuxenutbildningen har tillfalligt belastat Forvaltningsledningen (Socialndmnden) under
omorganisationen, efter den 30 juni 2025 da Arbetslivsnamnden avvecklades har I6nekostnaden
flyttats tillbaka till Vuxenutbildningen (Skolndmnden).
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Namndens arsprognos Arsprognos  Arsbudget Avvikelse  Arsprognos Arsutfall
(mnkr)

augusti prognos/budget april

2025 2025 2025 2025 2024
Intdkter 771,0 757,0 14,1 769,5 797,3
tilldelade skattemedel 645,4 645,4 0,0 645,4 672,9
ovriga intakter 125,6 111,6 14,1 124,1 124,4
Kostnader -767,0 -757,0 -10,0 -768,3 -836,4
kop av -115,3 -108,2 -7,0 -117,9 -120,4
huvudverksamhet
personal -493,9 -490,4 -3,5 -492,9 -513,7
lokalhyra -105,8 -107,2 1,4 -105,5 -103,3
ovriga kostnader -49,7 -48,7 -0,9 -49,5 -96,5
avskrivningar -2,4 -2,4 0,0 -2,4 -2,5
Resultat SKO 4,0 0,0 4,0 1,2 -39,1

| deldrsrapporten prognostiserar skolndmnden ett overskott pa 4 mkr i slutet av 2025 det ar en
forbattring pa 2,8 mkr mot fyramanadersrapporten 1,2 mkr. De atgarder verksamheten har vidtagit
forvantas fa storre effekt an vad som tidigare har prognostiserats. Pa intaktssidan ar det 6vriga intakter
som prognostiseras bli hogre dn budget med 14,1 mkr, likt utfallet beror det till storre delen pa
statsbidrag dar vi ser ett stérre utfall an budget motsvarande 10,9 mkr. P3 kostnadssidan
prognostiseras storst avvikelse pa kop av huvudverksamhet -7 mkr. | prognosen &r det medriknat
ersattning till fristaende huvudman for féregadende ars underskott, det forvantas bli narmare -3,4 mkr
och fordelar sig pa verksamhet forskola -2 mkr, verksamhet forskoleklass -0,3 mkr och verksamhet
grundskola -1,1 mkr. Det forklarar bara en del av posten kop av huvudverksamhet, resterande del beror
framst pa avvikelser i det budgeterade elevantalen for kép av huvudverksamhet i forhallande till
utfallet. -3,6 mkr ar avvikelsen bortsett fran ersattningarna for foregaende ars underskott.

Personalkostnaderna prognostiseras till -3,5 mkr i slutet av aret. Det tyder pa att namnden kommer
att ha hogre bemanning i slutet av aret an vad som budgeterades. Det ar fraimst inom férskola och
grundskola det avviker negativt, -5,6 mkr inom forskola och -2,5 mkr inom grundskola. Pa
forvaltningsledning ser vi en positiv avvikelse pa 4,6 mkr.

Lokalkostnaderna prognostiseras positivt till 1,4 mkr i slutet av aret. Hyran for den nya idrottshallen ar
medraknat i budget men den syns inte i utfallet dnnu, den forvantas borja kosta pengar i slutet av 2025
darfor ar utfallet fram till augusti battre dn vad prognosen for helaret &r. Avvikelsen beror dven pa ett
for lagt indexvarde i budgeteringen for lokalkostnaderna.
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Namndens arsprognos Arsprognos  Arsbudget Avvikelse  Arsprognos Arsutfall
(mnkr)

augusti prognos/budget april

2025 2025 2025 2025 2024
Intdkter 796,6 783,9 12,7 794,6 825,6
tilldelade skattemedel 664,6 664,6 0,0 664,6 692,8
ovriga intakter 131,9 119,3 12,7 130,0 132,9
Kostnader -791,5 -783,9 -7,6 -792,8 -863,9
kop av huvudverksamhet -119,5 -111,4 -8,1 -121,5 -124,1
personal -511,9 -511,9 0,0 -511,4 -535,7
lokalhyra -105,8 -107,2 1,4 -105,5 -103,3
ovriga kostnader -51,8 -51,0 -0,9 -49,6 -98,3
avskrivningar -2,5 -2,5 0,0 -4,9 -2,5
Resultat SKO inkl. 51 0,0 5,1 1,8 -38,3

overflyttat ALN
Arsprognosen for de verksamheter som flyttats 6ver fran Arbetslivsnamnden till Skolndmnden &r ett
overskott pa 1,1 mkr. Den arsprognos som gjordes i aprilmanad var ett 6verskott pa 0,5 mkr.

Det 4r samma poster som avviker i forhallande till utfallet per den sista augusti som prognostiseras
avvika fran budget vid arets slut, ovriga intdkter (1,4 mkr), kop av huvudverksamhet (1,0 mkr) och
personalkostnader (3,4 mkr).

Intakterna prognostiseras bli lagre an budgeterat med anledning av att Kontorsservice flyttats till
Servicecenter (1,0 mkr), samt att Komvux prognostiserat lagre intakter (0,4 mkr) till f6ljd av ett lagre
antal arsstudieplatser inom Yrkesvux an vad som var berdknat i budget 2025.

Posten kop av verksamhet prognostiseras bli hogre for Komvuxs inom deras gymnasial
vuxenutbildning, vilket som tidigare namnt ar i enlighet med utfallet per den sista augusti.

Som tidigare namnts avviker personalkostnaderna med 2,8 mkr for Vuxenutbildningen med 2,8 mkr
per den sista augusti, arsprognosen tyder pa att personalkostnaderna kommer att avvika med 3,4 mkr
fran budget vid arets slut. En forklaring till att personalkostnaderna inte prognostiseras avvika i samma
takt som arets forsta atta manader ar att den tillfalliga tjansten for en verksamhetschef tillfalligt
belastat annan verksamhet, men aterigen belastar Vuxenutbildningen efter dess att
Arbetslivsndmnden lagts ned.
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6.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrdde

Barn- och elevantal Utfall jan- Arsbudget  Arsprognos Avvikelse Avvikelse
aug budget- budget
utfall prognos
Grundbeloppsfinansierade 2025 2025 2025
verksamhetsformer
Forskola 1118 1126 1150 -8 24
Pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0
Forskoleklass 246 258 250,5 -12 -8
Grundskola 2488 2473 2492 15 19
Gymnasieskola 982 1032 995 -50 -38
Antal barn och elever 4834 4 889 4 886 -55 -3
Fritidshem 895 854 949 41 95
Antal placeringar 5729 5743 5835 -14 92

Forskolan tar emot barn under hela aret vilket innebar att forskolan fylls pa under aret med en topp i
maj manad. | juli manad flyttar de aldsta barnen 6ver till forskoleklass och forskolorna borjar fylla pa
med barn igen fran augusti manad. Detta gor att forskolan raknar utifran ett arssnitt av barn och
prognosen. Férskolorna har ko och fler barn bedéms skrivas in under hosten.

For grundskolans del prognosticeras ett 6kat antal elever gentemot utfall i augusti. Det ar de minskade
elevkullarna fran ak F-6 som nu borjar ge sig till kidnna och den trenden kommer att halla i sig dven
under 2026.

Harnosands gymnasium ser ett 6kat elevantal for verksamhetsformen ht 2025 jamfort med vt 2025.
Awvvikelsen mellan budget och prognos forklaras av elever som avbrutit sina studier vid kommunens
egna eller andra gymnasieskolor. Vissa av dessa ungdomar har gjort nya programval infér hosten och
planerar fortsatta gymnasiestudier, andra ungdomar har blivit en del av Kommunala Aktivitetsansvaret
(KAA) och pabérjat studier vid t.ex. folkhdgskola, vid vuxenutbildning, eller har erbjudits andra former
av insatser via KAA.
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Utfall och prognos Periodens Periodens Arsprognos Arsprognos  Arsutfall

utfall utfall
per verksamhetsomrade (mnkr) jan-aug jan-aug augusti april

2025 2024 2025 2025 2024
Skolndmnd 0,0 -16,3 1,1 -2,2 -29,4
Forvaltningsledning 7,6 0,4 7,8 11,1 2,3
Forskola -4,0 -2,4 -6,4 -6,5 -4,6
Ovrig forskoleverksamhet -0,3 -0,6 -0,6 -0,5 -1,5
Grundskola -1,7 -5,4 -1,8 0,5 -5,0
Ovrig grundskoleverksamhe -0,7 0,2 -0,6 -0,3 1,0
Gymnasieskola 0,1 -0,6 4,4 0,5 -0,8
Ovrig gymnasieverksamhet -0,3 -0,2 0,2 -1,0 -0,2
Kulturskola 0,2 -0,5 -0,2 -0,3 -0,9
Vuxenutbildning 1,6 0,0 1,1 0,5 0,9
Resultat enbart SKO 0,8 -25,4 4,0 1,2 -39,1
Resultat 6verflyttat fran ALN 1,6 0,0 1,1 0,5 0,9
Resultat SKO inkl. 6verflyttat 2,4 -25,4 51 1,7 -38,3

fran ALN
| prognosen syns storre budgetavvikelser inom verksamhet forvaltningsledning +7,8 mkr, férskola — 6,4
mkr, grundskola -1,8 mkr och gymnasiet +4,4 mkr.

Férvaltningsledning

Forvaltningsledning gar plus pa grund av att personalkostnaden prognostiseras bli lagre an budget ca
4,6 mkr. Lokalerna ligger ocksa under forvaltningsledning dar det prognostiseras ett dverskott pa 1,4
mkr. Utéver det forvantas aven intdkterna bli hogre an budget, dar ar det framst statsbidrag och
uthyrning av parkeringar som avviker positivt 1,3 mkr och 0,8 mkr.

Foérskola, ovrig forskoleverksamhet och elevhilsa.

Forskolan prognostiserar ett underskott pa 6,4 mkr vid arets slut, den storsta avvikelsen syns pa
personalkostnader, -5,6 mkr, resten ar minskade intakter -1,1 mkr. Under intakter syns ett stort tapp
pa skattemedel -4,6 mkr men dven en 6kning i statsbidrag motsvarande +3,1 mkr. Minskningen av
skattemedel beror pa ett minskat antal barn i jamforelse med budget pa egna enheter. Under
statsbidragen gjordes en omfordelning fran férvaltningsledning dar 2,9 mkr av bidraget
kvalitetshojande atgarder flyttades till enheterna. Utbver det ar det en hojning pa statsbidraget
lararlonelyftet ca 0,5 mkr.

Inom forskolans verksamhetsomrade har ytterligare anpassningsarbete genomforts som innebér
avveckling av 2 forskolor (Orren och Geresta forskolor ca 50 platser totalt) Avvecklingen har inneburit
vissa merkostnader for flytt, stdd samt extra personal. Det har ocksa under aret pagatt en
totalrenovering av Gansviks forskola vilket inneburit minskade intdkter for barn motsvarande en
avdelning. (ca 15 - 17 platser) For att hantera renoveringen under pagaende verksamhet har det krévts
en hogre bemanning motsvarande en arsarbetare. De fristdende forskolorna fyller sina platser infor
hostterminen och kan bygga en organisation for visst antal platser. Den kommunala férskolan maste
daremot ha beredskap att ta emot alla barn som 6nskar placering inom 4 manader vilket innebér att
det ar svart att bygga en grundorganisation som haller for hela aret. Det kan skilja 100 barn fran augusti
till maj manad. Juli manad innebar minskade intakter nar 5-aringarna gar over till férskoleklassen, men
forskolan belastas med personalkostnad for semesterersattningar for den organisation som behovts
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innevarande ar. Harnésands kommun har hog andel inskrivna barn i forskola, men vi ser ocksa en tydlig
trend att fler vardnadshavare arbetar heltid an tidigare vilket innebar att vi har fler barn med langa
vistelsetider. Vi har ocksa sett en 6kning av barn med extra ordinara stédbehov i forskolan vilket kraver
mer resurser.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid (Nattis) tar emot barn 1 - 12 ar. Vi har en hog andel barn inom
skolbarnomsorgen, men hela underskottet belastar forskolan. Detta kommer att korrigeras infor
kommande budgetar.

Elevhédlsan har anpassat sin organisation och minskat med 2 heltidstjanster.
Grundskola

Grundskolan prognostiserar ett underskott pa 1,8 mkr vid arets slut. Det ar framst personalkostnader
-2,5mkr, lokaler och 6vriga inkdp -1,1 mkr, intdkter +2,6 mkr och 6vriga tjanster, resor -1mkr mkr.
Personalkostnaderna ar hogre framst pa grund av vikariekostnader som ar hégre dn vad som
budgeterades. Likt forskolan ar det ett tapp av skattemedel vilket beror pa ett lagre elevantal inom
egna enheter ca 5 mkr och en 6kning av statsbidrag pa ca 6,7 mkr, Starkt kunskapsutveckling dar 3,9
mkr mer gar till enheterna an vad det budgeterades for. Bidraget forstarkning specialldrare férvantas
ocksa bli hégre an budget ca 1,5 mkr mer. Fastighetskostnader forvantas bli 0,4 mkr dyrare &n vad det
budgeterades for och hyra av anldggningstillgangar forvantas bli 0,6 mkr dyrare an budget. Transport
och resor avviker negativt 0,7 mkr.

Gymnasieskola, 6vrig gymnasieverksamhet, vuxenutbildning och kulturskola

Gymnasiet prognostiserar ett overskott pa 4,4 mkr vid arets slut. Posten som avviker mest mot budget
ar lokalkostnader och 6vriga inkép 2,3 mkr positivt dar det framst ar forbrukningsmaterial som ar
grunden till det. Pa intdktssidan prognostiseras ett hogre elevantal till hosten ca 2,2 mkr positivt.

Bakgrunden ar en gynnsam antagning till skolans program hostterminen 2025. Yrkesprogrammen hade
ett gott soktryck och lediga platser har kunnat fyllas genom elever inom introduktionsprogrammens
programinriktade val. De hoégskoleforberedande programmen visar ett nagot lagre soktryck an
tidigare, framst inom naturvetenskaps- och teknikprogrammen. Estetiska programmet och
samhallsvetenskapsprogrammet fyller sina platser, medan ekonomiprogrammet har 6ver 50 antagna
elever.

Anpassade gymnasieskolan bedémer att det underskott som aviserades i prognos T1 kommer kunna
hanteras fram till arsskiftet. | gymnasieprognosen finns vid rapportens framtagande vissa osakerheter
kopplade till elever fran Harnésand som sokt utbildningar utanfor lanet, vilket kan paverka
arsprognosen bade uppat och nedat.

Vuxenutbildningen uppvisar ett 6verskott pa 1,6 mkr per den sista augusti och prognostiserar ett
overskott pd 1,1 mkr vid arets slut. Overskottet per den sista augusti forklaras framst av lagre
personalkostnader (2,8 mkr) dn budgeterat for perioden, éverskottet mildras av att intdkterna ar 0,7
mkr lagre och kép av huvudverksamhet 0,6 mkr hogre dn budgeterat. Arsprognosen féljer utfallet, men
pa grund av att personalkostnaderna inte prognostiserats avvika fran budget lika mycket som vid
augustimanads bokslut, prognostiseras dverskottet att minska till ett 6verskott pa 1,6 mnkr vid arets
slut.
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6.3 Investeringar

Investeringmedel (mnkr) Periodens  Arsprognos  Arsbudget Avvikelse Arsprognos
utfall
jan-aug augusti prognos/budget april
2025 2025 2025 2025 2025
Lokaler och inventarier 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
(fran ALF)
Forskola 0,1 0,7 0,9 0,2 0,7
Grundskola 0,4 3,2 3,4 0,2 3,0
Gymnasieskola 0,2 0,7 0,9 0,2 0,7
Totalt 0,6 5,1 5,7 0,6 4,9

Tilldelad investeringsbudget pa 5,7 mnkr har justerats nedat till 5,1 mnkr pa grund av kommunens
anstrangda ekonomiska lage. 2025 ars investeringar rér framst inventarier, lokalanpassningar samt
brandskyddsatgarder. Tullportens forskola som renoverades under 2024 samt Gansviks férskola som
under 2024-2025 genomgar en omfattande renovering har bada tilldelats investeringsmedel 2025 for
inventarier till de renoverade lokalerna. Under sommaren kommer Nattis att flyttas till de lokaler som
tidigare inrymde Kullens forskola vilket har lett till branskyddsanpassning da hogre krav stélls for
sovande i verksamheten.

Till grundskolan har en storre pott tilldelats for inkdp av idrottsmateriel till de nya hallarna i Angets
sportcenter, dar Murbergsskolan och Wendela Hellmanskolan kommer att ha all undervisning inom
amnet idrott och hilsa. En lokalanpassning planeras for Alandsbro skola for att bl.a. tillskapa
personalarbetsplatser, fler grupprum, ny larosal for hem- och konsumentkunskap samt renoverad
slojdsal.

Antalet elever i anpassad grundskola okar, vilket féranleder en utékning av lokalytan. Samtidigt upphor
Geresta forskola. Det gor att en viss omflyttning och anpassning av lokalerna inom fastigheten planeras
for bade grundskola och anpassad grundskola under sommaren 2025.

Gymnasieskolans pott for 2025 harrér som en resterande del fran 2024 ars lokaloptimering.

Vuxenutbildningens investeringsmedel (0,5 mnkr fran Arbetslivsnamnden) berdknas att bli férbrukade
vid arets slut.
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6.4 Personalvolym per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos personal Periodens  Arsprognos Arsbudget Avvikelse Arsprognos

utfall
per verksamhetsomrade jan-aug augusti prognos/budget april
(mnkr)

2025 2025 2025 2025 2025
Skolndgmnd -1,0 -1,1 -1,5 0,5 -0,7
Forvaltningsledning -40,6 -61,3 -65,9 4,6 -62,3
Forskola -63,3 -94,1 -88,5 -5,6 -92,8
Ovrig forskoleverksamhet -7,5 -11,4 -11,5 0,1 -11,3
Grundskola -135,5 -202,0 -199,4 -2,5 -201,3
Ovrig grundskoleverksamhe -24,4 -36,9 -36,0 -0,9 -37,0
Gymnasieskola -45,8 -69,1 -69,4 0,2 -69,4
Ovrig gymnasieverksamhet -5,5 -8,3 -8,5 0,1 -8,4
Kulturskola -6,5 -9,8 -9,8 0,1 -9,7
Vuxenutbildning -11,5 -18,0 -21,5 3,4 -18,5
Resultat enbart SKO -330,0 -493,9 -490,4 -3,5 -492,9
Resultat overflyttat fran -11,5 -18,0 -21,5 3,4 -18,5
ALN
Resultat SKO inkl. -341,5 -511,9 -511,9 0,0 -511,4
overflyttat fran ALN

Skolndmnd

Namndverksamheten har prognostiserat 0,5 mkr lagre kostnader fér personal an budgeterat for aret.
Det prognostiserade Overskottet forklaras av lagre kostnader for ledamoter an budgeterat for aret.

Férvaltningsledning

Forvaltningsledningens personalkostnader prognostiseras bli 4,6 mkr lagre dn budgeterat vid arets
slut. Budgetavvikelsen forklaras av att verksamheten har minskat med fyra tjanster (inom elevhalsan
och mangfald) som ej kommer att ersattas. Vidare forklaras den prognostiserade budgetavvikelsen av
att vakantsatta tjanster inte tillsatts pa en gang.

Forskola och ovrig forskoleverksamhet

Forskolan prognostiserar 5,6 mkr hogre kostnader for personal i forhallande till budget vid arets slut.
Den prognostiserade budgetavvikelsen forklaras framst av hogra vikariekostnader dn budgeterat for
2025. Inom vissa forskolor har det tillkommit barn med extraordinara behov, vilket har kravt mer
personal i form av vikarier. Observera att verksamheten inte far ersattning avseende detta. En annan
forklaring till att vikariekostnaderna prognostiseras avvika fran budget ar att tva forskolor har
avvecklats (Orrens- och Gerestas forskola) vilket tillfalligt har medfort vissa merkostnader, bland annat
i form av vikariekostnader.

Grundskola och 6vrig grundskoleverksamhet

Grundskolans verksamheter prognostiserar sammantaget 3,4 mkr hogre personalkostnader &n
budgeterat for 2025. En forklaring till varfor personalkostnaderna ar hogre i jamférelse ar att man
tillfalligt behovt ta in vikarier, som inte varit budgeterade for.

Gymnasieskola, 6vrig gymnasieverksamhet, kulturskola och Vuxenutbildning
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Gymnasiets verksamhet prognostiserar sammantaget 0,4 mkr lagre personalkostnader dn budgeterat
vid arets slut. Detta ar i linje med utfallet per den sista augusti, da personalkostnaderna ar 0,5 mkr
lagre an budgeterat for perioden.

Vuxenutbildningens personalkostnader uppgar till 11,5 mkr per den sista augusti och prognostiseras
bli 18,0 mkr vid arets slut. Den prognostiserade budgetavvikelsen forklaras som tidigare néamnts framst
av att Komvux gjort personalbesparingar. Detta genom att till exempel inte tillsdtta vikariat eller
nyanstalla vid ordinarie personals franvaro.

Antal arsarbetare per verksamhetsomrade Arsarbetare Arsarbetare Differens
augusti augusti augusti
(faktisk sysselsattningsgrad omraknad till 2025 2024 2024/2025
heltider)
Skolndmnd 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 75,23 76,68 -1,45
Forskola 160,17 161,27 -1,10
Ovrig forskoleverksamhet 18,21 14,16 4,05
Grundskola 317,49 333,37 -15,88
Ovrig grundskoleverksamhe 64,32 63,66 0,66
Gymnasieskola 102,36 97,73 4,63
Ovrig gymnasieverksamhet 12,00 11,00 1,00
Kulturskola 16,30 15,22 1,08
Vuxenutbildning 23,47 28,04 -4,56
Resultat enbart SKO 766,08 773,08 -7,00
Resultat 6verflyttat fran ALN 23,47 28,04 -4,56
Resultat SKO inkl. dverflyttat fran ALN 789,55 801,12 -11,56

Arsarbetare visar antalet anstillda enligt dverenskommen sysselsattningsgrad i anstallningsavtalet.
Summerar ihop sysselsattningsgrad till antal heltider.

| tabellen ovan visas antal arsarbetare per verksamhetsomrade och ar.
Foérskola, ovrig forskoleverksamhet och elevhilsa.

Nar man tittar pa jamforelsen arbetade timmar jan-juli 24 och jan-juli 25 har arbetad tid for
manadsavldnade 6kat med 1970 timmar och for timanstallda har det minskat med 3706 timmar. Totalt
ar det en minskning med 1736 arbetade timmar mellan 24-25. En mdjlig analys ar att vi har valt att
satsa pa husvikarier vilket gor att vi har fler manadsanstéllda och minskat timvikariekostnaden. Det
paverkar stabiliteten i forskola och motverkar risken for att vi far oOverkapacitet i form av
konverteringar. Malsattningen &r att det langsiktigt ska paverka sjukfranvaron positivt. Férskolan har
en satsning genom skolverket SKUA/Reggio dar vi har timvikarier som ersatts genom statsbidrag nar
ordinarie personal deltar i processutbildningen. Det ar inte tydligt i underlaget hur stor del av
timvikarierna som det beror.

Gymnasieskola, 6vrig gymnasieverksamhet, kulturskola och Vuxenutbildning

Verksamhetsomradets personalkostnader ligger i linje med bedémningen i fyramanadersrapporten,
med undantag for komvux. Genom en omorganisation och restriktivitet i tillsattning av tjanster efter
naturliga avgangar prognostiseras dar en positiv avvikelse gentemot budget.
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| tabellen som jamfor arsarbetskrafter i augusti 2024 med augusti 2025 framgar en 6kning av anstéllda
i gymnasieskolan. Forklaringen ar att flera enheter har medarbetare som slutat eller gatt i pension i
augusti—september, samtidigt som ersattare anstallts fran terminsstart. Siffran kommer darfor att
justeras i september, nagot som ocksa styrks av utfallet for antal arbetade timmar januari—juli 2025.
Jamférs samma perioder mellan 2024 och 2025 visar gymnasieskolan 4 672 farre arbetade timmar
2025. Inom vuxenutbildningen ar skillnaden @nnu storre, med 7 570 farre timmar. Organisationen vid
komvux har anpassats utifran forandrade forutsattningar, exempelvis minskat elevunderlag inom
framst sfi, samt genom att storre delen av distansundervisningen nu bedrivs i flexform istallet for att
parallellt erbjuda reguljar undervisning och kopa in distanskurser av externa aktorer.

Arbetade timmar per Manadslon Manadslon Timlon Timlon
verksamhetsomrade

jan-jul jan-jul jan-jul jan-jul
(exklusive franvaro) 2025 2024 2025 2024
Skolndgmnd 0,00 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 73 668,50 76 364,03 338,00 224,75
Forskola 147 203,40 145 233,86 25 933,08 29 639,81
Ovrig férskoleverksamhet 16 738,27 16 934,54 1156,75 533,73
Grundskola 284 962,21 298 360,13 19 034,85 27 128,42
Ovrig grundskoleverksamhe 56 613,51 56 866,74 3 235,33 1 556,56
Gymnasieskola 90 015,82 94 688,48 1 040,59 939,00
Ovrig gymnasieverksamhet 11 575,35 10 403,45 354,75 700,50
Kulturskola 13 078,29 13 207,67 160,00 420,50
Vuxenutbildning 25 056,80 32 626,87 198,75 225,75
Resultat enbart SKO 693 855,4 712 058,9 51 253,4 61143,3
Resultat 6verflyttat fran ALN 25 056,80 32 626,87 198,75 225,75
Resultat SKO inkl. 6verflyttat fran ALN 718 912,15 744 685,77 51452,10 61 369,02

| tabellen ovan visas antal arbetade timmar per verksamhetsomrade. Observera att det ackumulerade
utfallet som visas ar per den sista juli. Detta for att sdkerstalla god kvalitet i statistiken mot bakgrund
av eventuell efterslapning. Ytterligare kommentarer per verksamhetsomrade lamnas i foregaende
tabell.
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7 Hantering av prognostiserad budgetavvikelse

Skolnamnden prognostiserar ett overskott pa 5,1 mkr vid arets slut. Underlaget for prognosen
redovisas i avsnitt 6. Ekonomisk uppfoljning och prognos.
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8 Forvantad utveckling

Utifran nuvarande utveckling, dar trenden ar minskat barn- och elevunderlag i vara verksamheter, star
namnden infér utmaningen att balansera och prioritera det lagstadgade och icke lagstadgat utbudet i
forhallande till de resurser som ndmnden kommer att forfoga over.
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9 Internkontroll

Risk Riskvdrde Sannolikhet Konsekvens
Risk att resultatet av krankningsanmalningar inte foljis (il ICHID 3 3
upp

Risk att screeningresultat inom matematik och ¢ D 3 3
svenska inte foljs upp

Risk att budgetprocess ger samre forutsattningaratt (il DD 4 4

na arbetsmiljomalen
Foéljande kontrollmoment har kopplats till riskerna.

Kontrollmoment Status Bed6mning
Risk att resultatet av krankningsanmalningar inte foljs upp
Synliggérande av process

Resultat:

Genom dialog med berérda parter har kontrollmomentet genomforts, dar processen for
krankningsanmalningar granskats, och visat pa en olikvardighet i uppféljningen av beslutade atgarder. Detta
resultat foranleder forbattringsatgarder som innefattar ytterligare dialog och uppféljning for att pa sa vis
sakerstalla likvardighet.

Risk att screeningresultat inom matematik och svenska inte foljs upp
Uppfoljning av screeningprocess

Resultat:
Kontrollmomentet har genom dialog visat pa att analysmoten genomfors sdsom forvantat, samt att enheter
arbetar vidare med resultaten utifran dessa.

Risk att budgetprocess ger sdmre forutsittningar att na arbetsmiljomalen
Undersokning av resultat inom arbetsmiljomalen

Resultat:

Kontrollmomentet har genomférts genom ett enkatutskick, dar de inkomna svaren visar pa en delad bild
utifran den definierade risken. De delar av arbetsmiljomalen som rér systematisk arbetsmiljoarbete samt
sjukfranvaro bedoms ej ha paverkats av budgetprocessen. Dock uppges att forutsattningar for chefer att
klara sitt uppdrag utifran VEPA har paverkats, framfoérallt utifran en upplevd otydlighet som skapar
osdkerhet. Detta foranleder att forbattringsatgarder adresserar dessa delar.

9.1 Kvarstdende férbdattringsatgarder fran foregaende ar

Skolndmnden har inga kvarstaende férbattringsatgarder fran 2025.
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10 Uppfoljning av privata utférare

| Harnésands kommun finns nio fristdende forskolor. De ansvarar for 27 procent av kommunens 1-5
aringar som har placering pa forskola. Det ar kommunen som godkanner huvudman for att starta eller
utoka fristdende forskola. Kommunen har darmed ocksa tillsynsansvaret for verksamheten, till skillnad
mot skolverksamhet dar Skolinspektionen godkdanner huvudman och har tillsynsansvar. Regelbunden
tillsyn for fristdende forskolor i Harndsands kommun sker vartannat till vart tredje ar. Forutom
grundlaggande kontroll viljs ett fokusomrade ut vid tillsynen. 2024 ars tillsyn hade fokus inom ramen
for laroplanens kapitel Omsorg, utveckling och larande samt uppfdljning av dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Vuxenutbildningen har avtal med fem externa utforare, tre inom teoretisk utbildning och tva inom
yrkesutbildning:

Yrkesutbildningar via Trainor (el) och Yrkesakademin (gods-och buss), gymnasiala kurser via NTl-skolan
och grundldaggande kurser via Hermods for att komplettera vart eget utbud av utbildning. Sfi ar
upphandlat via Arenautbildning, dven detta som ett komplement.

Innevarande avtalsperiod startade i augusti 2023 och I6per pa 2+1+1 ar.

Uppfoljningar med nuvarande utférare sker vid behov, och utférarna lamnar en arlig kvalitetsrapport
som foljs av ett samtal om kvaliteten. Utférarnas verksamhet bedrivs enligt gédllande avtal och mal.
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11Bilaga 1, Indikatorer

B8 Likvirdig utbildning

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

En utbildning som priglas av trygghet och en undervisning som priglas av studiero/omsorg.

Uppfattningen bland
barn, forskollarare,
barnskotare och
annan personal samt
vardnadshavare om
Iarmiljon och
utbildningen i
forskolan

Uppfattningen bland 7.2 7.4 7.7 =
elever,

vardnadshavare,

larare, forskollarare

och annan personal

om trygghet, studiero

och att férhindra

krankningar i

forskoleklass

Kommentar:

Nyckeltalet visar vardnadshavares uppfattning om trygghet och studiero. Det finns ingen fraga i Skolenkaten
till vardnadshavare i forskoleklass géllande att forhindra krankningar.

Trenden a@r minskande. Bedémningen ar ndra malvardet med en differens pa -0,1 jamfort med riket.

Elevers upplevelse av 7.8 8.2 7.6 =
trygghet i arskurs 5

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet ar hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i ak 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfalle nar Harnésand
deltar ar 2027.

Resultatet for riket ar 8,2. Harnésands resultat ar 7,8 vilket ar 0,4 lagre dn bade rikets resultat 2025 och det
egna 2023. Jamfort med 2021 &r resultatet 0,2 hogre. Differensen mellan genomsnittet for riket och
Harnosand ar -0,4 och ger bedémningen ej accepterat varde. Trenden dr minskad.

Elevers upplevelse av 7.6 7.5 77 =&
trygghet i arskurs 8

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet 4r hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i ak 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfalle nar Harnésand
deltar ar 2027.

Resultatet for riket ar 7,8. Harndsands resultat ar 7,6 vilket ar en 6kning med 0,1 jamfort med 2023 ars
undersodkning och trenden ar 6kad. Differensen mellan genomsnittet for riket och Harnésand ar -0,2 och
bedémningen &r ndra malvardet. Trenden &r 6kad jamfort med 2023 ars resultat.
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Elevers upplevelse av 5.3 5.4 47 w
studiero i arskurs 5

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet 4r hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i ak 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfalle ndr Harnésand
deltar ar 2027.

2025 ars resultat for riket ar 5,6. Harndsands resultat ar 5,3 vilket ar nagot lagre dn 2023 men hogre dn 2021
ars undersokning. Differensen mellan genomsnittet for riket och Harndsand ar -0,3 vilket ger bedémningen
nara malvarde. Resultatet jamfort med 2023 ars undersokning ar -0,1 vilket resulterar i minskad trend.

Elevers upplevelse av 4.7 5.1 49 w
studiero i arskurs 8

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet ar hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i ak 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfalle ndr Harnésand
deltar ar 2027.

2025 ars resultat for riket ar 5,7. Harnosands resultat ar 4,7 vilket ar 1,0 lagre dn genomsnittet for riket.
Differensen mellan genomsnittet for riket och Harnésand ar -1,0. Bedémningen ar ej accepterat varde.
Trenden dr minskad da Harnésands resultat har sjunkit jamfort med bade 2023 och 2021 ars
undersodkningar.

Elevers upplevelse av 5.8 6.7 7.7 =
skolans arbete med

att forhindra

kréankningar i arskurs 5

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet ar hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med hélften av alla skolor med elever i ak 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfalle nar Harnésand
deltar ar 2027.

2025 ars resultat for riket ar 6,5. Harndsands resultat ar 5,8 vilket ar 0,7 lagre an riket och 0,9 lagre jamfort
med 2023 ars undersokning. Differensen mellan genomsnittet for riket och Harndsand &r -0,7 och
bedémningen ar inte accepterat varde. Trenden utifran de senaste arens resultat ar negativ.

Elevers upplevelse av 4.7 5.1 6.3 u
skolans arbete med

att forhindra

krankningar i arskurs 8

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet 4r hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i ak 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfalle nar Harnésand
deltar ar 2027.

2025 ars resultat for riket ar 5,5. Harnosands resultat ar 4,6 vilket ar 0,9 lagre jamfort med riket och 0,4 lagre
jamfort med det egna resultatet vid 2023 ars undersokning. Differensen mellan genomsnittet for riket och
Harnosand ar -0,9 och bedémningen ar inte accepterat varde. Trenden for de tre senaste undersdkningarna
ar negativ.

Pedagogiska 6.4 6.2 79 =&
personalens

uppfattning om

trygghet
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Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomférs arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet ar hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i 3k 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfdlle nar Harnésand
deltar ar 2027.

2025 ars resultat for riket ar 6,5. Harnosands resultat ar 6,4 vilket ar 0,1 lagre an riket men 0,2 hogre jamfort
med 2023 ars undersokning. Differensen mellan genomsnittet for riket respektive Harnésand ar -0,1 ger
bedémningen nara malvardet. Trenden fran foregaende undersékning ar 6kad.

Pedagogiska 6.4 6.3 6.6 A
personalens

uppfattning om

studiero

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet 4r hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i ak 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfdlle nar Harnésand
deltar ar 2027.

Gallande den pedagogiska personalens uppfattning om studiero visar 2025 ars resultat for riket 6,8.
Harnosands resultat ar 6,4 vilket ar en 6kning med 0,1 jamfort med 2023 ars undersokning. Differensen
mellan genomsnittet for riket och Harnésand ar -0,4 och &r inte accepterat varde. Trenden fran foregdende
ars undersékning ar 0,1 hogre vilket ger en 6kad trend for Harnésand.

Uppfattningen bland 6.2 6.3 69 u
elever, larare och

annan personal om

trygghet, studiero och

att forhindra

kréankningar

Kommentar:

Samlat index géllande uppfattningen bland elever, larare och vardnadshavare om trygghet, studiero och
forhindra krankningar i grundskola. Trenden ar negativ for de tre senaste undersokningarna (2025, 2023,
2021). | jamforelse med genomsnittet for riket 2025 ar differensen -0,4 och bedémningen ar ej accepterat
varde.

Vardnadshavares 7.7 7.8 u
uppfattning om

fritidshemmet

erbjuder deras barn

en trygg verksamhet

Elevers upplevelse av 8.2 8.3 83 u
trygghet ar 2

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet 4r hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i ak 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfalle nar Harnésand
deltar ar 2027.

Resultatet for riket ar 8,3. Harndsands resultat ar 8,2 vilket ar 0,1 lagre jamfort med 2023 ars undersokning.
Beddmningen ar ndra malvardet och trenden ar minskad jamfort med 2023 ars resultat.

Elevers upplevelse av 6.6 6.4 6.2 A
studiero ar 2

Kommentar:
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Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet ar hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i ak 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfalle nar Harnésand
deltar ar 2027.

Resultatet for riket ar 6,4. Harn6sands resultat ar 6,6. Det ar 0,2 hogre jamfort med 2023 ars undersokning.
Beddmningen ar att malvardet dr uppnatt da resultatet dverstiger genomsnittet for riket. Trenden &r 6kad
jamfort med 2023 ars resultat.

Elevers upplevelse av 5.6 5.6 75 &
skolans arbete med

att forhindra

kréankningar ar 2

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet ar hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i ak 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfalle nar Harnésand
deltar ar 2027.

Resultatet for riket ar 6,2. Harndsands resultat ar 5,6 vilket ar 0,6 lagre jamfort med 2023 ars undersokning.
Bedomningen ar ej accepterat malvarde och trenden ar oféréandrad jamfoért med 2023 ars resultat.

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, savil flickor som pojkar, goda majligheter till
utveckling och larande

Elever i dk 3 som ] 62 62 45 57
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

matematik,

lageskommun, andel

(%)

Kommentar:

Skolverket publicerar 2025 ars resultat v. 48

Elever i &k 3 som '] 61 61 48 57
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

matematik,

lageskommun, andel

(%)

Kommentar:

Skolverket publicerar 2025 ars resultat v. 48

Eleveriak 3 som ® 62 62 41 57
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

matematik,

lageskommun, andel

(%)

Kommentar:

Skolverket publicerar 2025 ars resultat v. 48

Elever i dk 3 som 9 66.0% 66.0% 54.0% 66.0%
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i
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svenska och svenska
som andrasprak,
lageskommun, andel

(%)

Kommentar:

Skolverket publicerar 2025 ars resultat v. 48

Eleveriak 3 som @ 59.0% 59.0% 48.0% 53.0%

klarat alla delar av
nationella proven for
amnesprovet i
svenska och svenska
som andrasprak,
lageskommun, andel

(%)

Kommentar:

Skolverket publicerar 2025 ars resultat v. 48

Eleveriak 3 som ® 59.0% 59.0% 48.0% 53.0%

klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

svenska och svenska

som andrasprak,

lageskommun, andel

(%)

Kommentar:

Skolverket publicerar 2025 ars resultat v. 48

Uppfattningen bland
barn, forskollarare,
barnskotare och
annan personal samt
vardnadshavare om
uppmuntran till lek
och rérelse samt om
ledning och stimulans

Kommentar:
Ingen enkat ar genomford under forsta halvaret 2025 bland forskollarare, barnskétare och annan personal
samt vardnadshavare i forskola.

Uppfattningen bland 7.0 7.2 73 =
elever,

vardnadshavare,

larare och

forskollarare om

ledning och stimulans

Kommentar:

Uppfattningen bland elever. vardnadshavare och larare om leding och stimulans. Resultatet har sjunkit med
-0,2 sedan 2023 ars undersokning. Trenden ar vikande. Resultatet jamfort med riket ar +0,1 vilket gor att
malvardet uppnatts.

Andel elever som har 9 64 64 63 71
lagst betyget E i

samtliga dmnen efter

arskurs 9

Kommentar:
2025 ars nationella statistik publiceras v.39.
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Andel elever som har ) 68
lagst betyget E i
samtliga amnen efter

arskurs 9

Kommentar:

2025 ars resultat publiceras v.39.

Andel elever som har &) 60

lagst betyget E i
samtliga dmnen efter

arskurs 9

Kommentar:

2025 ars resultat publiceras v.39.

Andel elever som har &) 68.9%

lagst betyget E i
samtliga dmnen efter

arskurs 6

Kommentar:

2025 ars resultat publiceras v.43.

Andel elever som har @) 71.0%

lagst betyget E i
samtliga dmnen efter

arskurs 6

Kommentar:

2025 ars resultat publiceras v.43.

Andel elever som har (& 60.1%

lagst betyget E i
samtliga amnen efter

arskurs 6

Kommentar:

2025 ars resultat publiceras v.43.

Andel elever som blir & 79

behoriga till ett
nationellt program i
gymnasieskolan.

Kommentar:
2025 ars nationella statistik publiceras v.39.
Andel elever som blir @) 81

behoriga till ett
nationellt programi
gymnasieskolan.

Kommentar:
2025 ars nationella statistik publiceras v.39.
Andel elever som blir &) 77

behdriga till ett
nationellt program i
gymnasieskolan.

Kommentar:
2025 ars nationella statistik publiceras v.39.

Uppfattningen bland 6.2
elever och larare om
ledning och stimulans

68

60

71.0%

60.1%

79

81

77

62

66

68.9%

70.3%

67.6%

81

78

84

6.4

66

60

70.9%

73.3%

68.2%

84

83

85

73

70

70.1%

75.3%

64.1%

86

84

87

6.3
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Kommentar:

Indikatorn mater uppfattningen bland elever och larare om leding och stimulans. 2025 ars resultat &r 6,2.
Trenden ar vikande jamfort med 2021 och 2023. Resultatet 2025 &r -0,3 jamfoért med riket och beddmningen
ar nara malvardet.

(Indikatorerna visar felaktigt enbart heltal. Ratt ar 2025: 6,2 2023: 6,4 samt 2021: 6,3)

Vardnadshavares 7.2 7.1 75 =3
uppfattning om
stimulans

Kommentar:

Vardnadshavares uppfattning om stimulans i forskoleklass och grundskola for elever i forskoleklass och
grundskola ar i det narmaste oférandrad sedan féregaende undersokning. Differensen ar -0,1. Resultatet 7,2
ar lika som genomsnittet for riket, vilket gor att malet bedoms vara uppnatt.

(Matten i denna indikator visar enbart heltal. Matten ska vara 2025: 7,2 2023: 7,1 samt 2021: 7,5)

Uppfattningen bland
elever, larare och
annan personal om
ledning och stimulans

Vardnadshavares 6.9 7.2 u
uppfattning om

fritidshemmet

stimulerar deras barns

larande respektive

sociala utveckling

Kommentar:

Resultatet 2025 ar lika som genomsnittet for riket och malvardet bedéms vara uppnatt. | jaimforelse med
2023 ars undersokning ar indikatorn 0,3 lagre dn 2023 ars undersdkning.

(Indikatorn visar felaktigt endast hela tal. Det ska vara 2025: 6,9 och 2023: 7,2)

Andel elever som 81 81 86 81 92
uppnar

gymnasieexamen

inom tre respektive

fyra ar, pa

hogskoleférberedande

respektive

yrkesprogram

Andel elever av dem
som bdrjar pa ett
introduktionsprogram
och gar over till ett
nationellt program,
som uppnar
gymnasieexamen
inom fem ar

Andel elever pa ]
introduktionsprogram

som nar malen med

sin utbildning

Andel elever pa ']
introduktionsprogram

som nar malen med

sin utbildning

Andel elever pa ®
introduktionsprogram
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som nar malen med
sin utbildning

[®) Jamstilld och jamlik vilfird

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

I Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Andel elever & 6.9 7.1 ¥
som kanner

att de kan

vara sig

sjalvai

skolan

Kommentar:

Index géllande elever i 3k 5, 3k 8 och Gy 2 som svarat att de kanner att de kan vara sig sjalv. Trenden fran
2023 till 2025 ar minskad. Differensen ar -0,3 mellan genomsnittet for riket respektive genomsnittet for
Harnosand. Bedomningen ar ndra malvardet. Data ar hamtade ur Skolinspektionens Skolenkat 2023 och
2025.

Indikatorn avrundar felaktigt heltal. Det ska vara: 2025: Harnésand 6,9 (Riket 7,2) 2023: Harnésand 7,1 (Riket
7,1)

Andel elever @) 6.7 6.6 >
som kanner

att de kan

vara sig

sjalvai

skolan

Kommentar:

Index gallande elever i 3k 5, 3k 8 och Gy 2 som svarat att de kdnner att de kan vara sig sjalv. Trenden fran
2023 till 2025 ar minskad. Differensen ar -0,2 mellan genomsnittet for riket respektive genomsnittet for
Harnosand. Bedomningen ar nara malvardet. Data ar hamtade ur Skolinspektionens Skolenkat 2023 och
2025.

Andel elever (& 7.4 7.6 u
som kanner

att de kan

vara sig

sjdlvai

skolan

Kommentar:

Index géllande elever i 3k 5, ak 8 och Gy 2 som svarat att de kanner att de kan vara sig sjalv.

Trenden fran 2023 till 2025 ar minskad. Resultatet 2025 visar en differens pa -0,3 mellan genomsnittet for
riket (7,7) och genomsnittet for Harnésand (7,4). Bedomningen ar nara malvardet. Data ar hamtade ur
Skolinspektionens Skolenkat 2023 och 2025.

Andel elever € 5.9 6.5 ]
som tycker

att lararna

behandlar

alla elever

lika oavsett

om de ar

flickor,

pojkar eller
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har annan
konsidentitet

Kommentar:
Resultatet for Harndsand ar -0,6 jamfoért med 2023 ars undersokning. Resultatet for riket ar oférandrat.

Andel elever @) 6.2 6.4 u
som tycker
att lararna
behandlar
alla elever
lika oavsett
om de ar
flickor,
pojkar eller
har annan
konsidentitet

Kommentar:

Resultatet for Harnosand ar -0,2 jamfért med 2023 ars undersékning. Resultatet for riket ar +0,1. Jamfort
med riket ar differensen -0,8. Det ar elever i ak 8 som i hogre grad upplever att lararna inte behandlar alla
elever lika.

Andel elever &) 5.7 6.8 u
som tycker
att lararna
behandlar
alla elever
lika oavsett
om de ar
flickor,
pojkar eller
har annan
konsidentitet

Kommentar:

Resultatet for Harnésand ar -1,1 jamfért med 2023 ars undersékning. Jamfort med riket ar differensen -0,8.
Resultatet for riket ar -0,2 jamfort med 2023. Det ar elever i ak 8 som i hogre grad upplever att lararna inte
behandlar alla elever lika.

4" Attraktiv arbetsgivare

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Medarbetare, savil kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens fér sitt uppdrag.

Genomsnittlig anstallningstid 9 -
(@r)

Genomsnittlig anstallningstid @ -
(@)

Genomsnittlig anstallningstid @ -
(@r)

Antal s6kande per 19 19 -

utannonserad tjanst,
medelvarde
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Medarbetarundersékningens €& 75%
resultat utifran trygghet och
utvecklingsmaijligheter

Medarbetarundersékningens @) 76%
resultat utifran trygghet och
utvecklingsmojligheter

Medarbetarundersokningens & 73%
resultat utifran trygghet och
utvecklingsméjligheter

Ledarskapsindex, 83
sammanvagt

Ledarskapsresultat OSA © 82%
Ledarskapsresultat OSA '] 82%
Ledarskapsresultat OSA ) 83%
Frisktal ] 44.1%
Frisktal ® 40.2%
Frisktal 7] 46.2%
Langtidssjukskrivning 9 45.1%
Kommentar:

Utfallet avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-30.
Langtidssjukskrivning @ 46.5%
Kommentar:

Utfallet avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-30.

Langtidssjukskrivning @ 38.7%

Kommentar:

Utfallet avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-30.

75%

76%

73%

83

82%
82%
83%
44.1%
40.2%
46.2%

73%

74%

72%

82

80%
79%
82%
41.1%
37.6%
51.9%

76%

76%

74%

82

79%
79%
79%
41.5%

Foljande indikatorer ar 6verforda till namnden efter avvecklandet av arbetslivsnamnden.

»‘¢ Plats far a"a I N N S i N

Vi bidrar till att alla, savdl kvinnor som min, far férutsattningar for sjalvférsorjning och/eller

meningsfull tillvaro

Indikator Koén Senaste
utfall

Andel deltagare som ] 34.2%

efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:

Resultat
2024

26.1%

Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-25.

Andel deltagare som 0 44.9%
efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:

22.4%

Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-25.

Resultat
2023

31.5%

Resultat
2022

30.9%

Resultat
2021

32.8%

Trend

A
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Andel deltagare som &) 19.4% 30.2% »
efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-25.

Andel avbrott inom ] 27.00% 21.90% 21.50% @
komvux (Vux)

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Andel avbrott inom o) 25.00% -
komvux (Vux)

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Andel avbrott inom 7] 30.00% -
komvux (Vux)

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Andel studerande som &) 89% 89% 91% 88% 70% A
far arbete (YH)

Kommentar:
Nytt utfall fér 2025 saknas.

Andel studerande som @) -
far arbete (YH)

Kommentar:
Nytt utfall fér 2025 saknas.

Andel studerande som &) -
far arbete (YH)

Kommentar:
Nytt utfall fér 2025 saknas.

Plats for tillvaxt

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som bidrar till kompetensférsorjning
for saval kvinnor som mén

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Antal 3 12 u
utbildningar

i samarbete

pa Campus

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden jan-jun 2025.

Antal -
personer

som under

aret deltar i
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utbildning i
VR-studion

Kommentar:
Nytt utfall f6r 2025 saknas.

Modig miljokommun

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang fér hallbarhet och minskad miljopaverkan i

samhallet och arbetslivet

Indikator Kon Senaste Resultat
utfall 2024
Antal 0 9

foreldsningar

om miljé och

hallbarhet

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

@ Likvardig utbildning

Resultat Resultat Resultat Trend

2023 2022 2021

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stéd de behover och ges likvardiga forutsattningar for att
na sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling.

Senaste Resultat
utfall 2024

Andelen ] 78% 58%
studerande

som slutfor

YH-utbildning

med examen

Indikator Kon

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

Andelen o 100% 60%
studerande

som slutfor

YH-utbildning

med examen

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

Andelen ® 69% 57%
studerande

som slutfor

YH-utbildning

med examen

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

Andel ® 62.0%
kursdeltagare

som slutfor

sina kurser

59.4%

Resultat Resultat Resultat Trend
2023 2022 2021
66% 85% 67% A
56% A
68% A
58.2% 58.8% 66.0% =
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med godkant
betyg pa
komvux

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Andel o 64.0% 61.8% 61.2%
kursdeltagare

som slutfor

sina kurser

med godkant

betyg pa

komvux

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Andel ® 58.0% 55.5% 53.2%
kursdeltagare

som slutfor

sina kurser

med godkant

betyg pa

komvux

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

@] Jamstilld och jamlik vélfard

63.5%

50.3%

70.9%

58.6%

**| Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna

liv. **

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat
utfall 2024 2023

Andel kvinnliga 33% 33% 25%
sokande pa tekniska

utbildningar.

Kommentar:

Nytt utfall fér 2025 saknas.

Andel kvinnor bland 46% 52%
deltagare i praktik

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-25.

Andel manliga 31.48%
sokande till vard-

och

omsorgsutbildningar

(Komvux)

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-30.
Totalt 54 s6kande, varav 17 man.

HME - "Kvinnor och 77 77 79
man behandlas

Resultat
2022

16%

84

Resultat
2021

20%

89

Trend
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jamlikt pa min
arbetsplats"

Kommentar:
Nytt utfall f6r rapportperioden saknas.
HME - "Kvinnor och @ 69 69 -

man behandlas
jamlikt pa min
arbetsplats"

Kommentar:
Nytt utfall fér rapportperioden saknas.
HME - "Kvinnor och g 91 91 -

man behandlas

jamlikt pa min

arbetsplats"

Kommentar:

Nytt utfall fér rapportperioden saknas.

4" Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, savdl kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6é, och god kompetens fér sitt uppdrag.

Indikator Koén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

HME - "Jaghar € 85 85 86 86 87 m

tillrdckligt med

kunskap for att

kunna utfora

mina

arbetsinsatser"

Kommentar:
Nytt utfall for rapportperioden saknas.

HME - "Jaghar @) 83 83 -
tillrackligt med

kunskap for att

kunna utfora

mina

arbetsinsatser"

Kommentar:

Nytt utfall for rapportperioden saknas.

HME - "Jaghar & 87 87 -
tillrackligt med

kunskap for att

kunna utfora

mina

arbetsinsatser"

Kommentar:

Nytt utfall for rapportperioden saknas.

HME - "Jag lar @ 74 74 75 76 81 w
nytt och

utvecklas i mitt

Skolndmnd Delarsrapport 2025 Paborjad 49 [53]



dagliga

arbete"

Kommentar:

Nytt utfall f6r rapportperioden saknas.

HME - "Jaglar @) 72 72 -
nytt och

utvecklas i mitt

dagliga

arbete"

Kommentar:

Nytt utfall for rapportperioden saknas.

HME - "Jag lar ) 76 76 -
nytt och

utvecklas i mitt

dagliga

arbete"

Kommentar:

Nytt utfall fér rapportperioden saknas.

HME - "Min @ 55 55 57 71 71 =

chef hanterar
konflikter pa
ett bra satt"

Kommentar:
Nytt utfall fér rapportperioden saknas.
HME - "Min O 53 53 -

chef hanterar
konflikter pa
ett bra satt"

Kommentar:
Nytt utfall for rapportperioden saknas.
HME - "Min 7] 60 60 -

chef hanterar
konflikter pa
ett bra satt"

Kommentar:
Nytt utfall fér rapportperioden saknas.

HME - "Vi kan 9 67 67 63 77 79 =
Oppet

diskutera

svarigheter pa

min

arbetsplats"

Kommentar:

Nytt utfall fér rapportperioden saknas.

HME-"Vikan @) 60 60 -
Oppet

diskutera

svarigheter pa

min

arbetsplats"

Kommentar:

Nytt utfall for rapportperioden saknas.
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HME-"Vikan &) 79 79 -
Oppet

diskutera

svarigheter pa

min

arbetsplats"

Kommentar:

Nytt utfall for rapportperioden saknas.

Kommunens 66.3% 68.5% 63.8% 65.1% A
frisktal for

kvinnor och

man

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

Kommunens ) 63.3% 68.9% 61.9% 60.3% A
frisktal for

kvinnor och

man

Kommunens ® 72.4% 67.9% 67.7% 75.0% A
frisktal for

kvinnor och

man
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12 Bilaga 2, Statsbidrag

Bidrag/Program

Starkt kunskapsutveckling
2025

Omsorg pa kvallar, natter
och helger

Papperslésa barn 2025

Lovskola 2025

Fjarrundervisning i
nationella minoritetssprak

Akutskolor 2025

KvalitetshGjande atgarder i
forskolan 2025

Personalkostnader for
skolsociala team 2025

Fortbildning av larare och
forskollarare 2025

Personalforstarkning av
speciallarare 2025

Inférande av @mnesbetyg
2025

Laxhjslp 2025

Gymnasial larlingsutbildning

2025

Karriartjanster 2024/25

Forsoksverksamhet med
sprakstarkande insatser
under skollov 2025

Ansokt
2025

549 600

283 500

660 746

373317

570292

5919 000

1316 000

1062 500

75000

Beviljat
2025

23 597 023

549 600

344 592

227 343

58 800

660 746

6372 852

172 530

555 292

3579000

96 264

966 000

703 809

4590 000

75000

Skolform *

Gr

Fsk

Fsk, gr, gy

Fsk, gr, gy

Gr

Gr

Fsk

Elevhalsa

Gr, gy

Agr, gr, gy

Agy, gy,

komvux

Gr, gy

Gy

Agr

Syfte

Utdka huvudmannens resurser
for att starka
kunskapsutvecklingen for
eleverna i férskoleklassen,
grundskolan och
fritidshemmet.

Erbjuda mer barnomsorg under
kvéllar, natter och helger.

Ge utbildning till barn som
vistas i Sverige utan tillstand, sa
kallade papperslosa barn.

Undervisning under skollov for
elever som inte har uppfyllt
eller riskerar att inte uppfylla
betygskriterierna for betyget E.

Ersattning for merkostnader for
fjarrundervisning i modersmal i
nationella minoritetssprak.

Personalkostnader for
akutskolor i grundskolan.

Insatser som syftar till
kvalitetshéjande atgarder i
forskolan.

Personalkostnader for
skolpersonal i skolsociala team
i grundskolan eller
gymnasieskolan.

Fortbildning av larare for
utdkad behorighet, viss examen
eller ny kunskap.

Anstalla eller ge uppdrag till
specialldrare och specialldrare i
sarskilda undervisningsgrupper.

Forbereda for inférandet av
amnesbetyg och ge stod for
det.

Halp med laxor eller annat
skolarbete utanfor ordinarie
undervisningstid.

Bedriva utbildningen, stimulera
arbetsgivare till att ta emot
gymnasiala larlingselever pa
arbetsplatserna.

Loner for karridrtjansterna
forsteldrare och lektorer.

Intensivtraning i svenska under
skollov.
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Lararassistenter 2025
Fjarde tekniskt ar

Lararlénelyftet 2024/25

Forsoksverksamheter med
spetsutbildning i grund- och
gymnasieskolan

Ink6p av larobocker och
lararhandledningar 2025

Inkop av litteratur 2025

1088 591 1087 392
1500 000 899 250
6 500 000

345016 345016
1640 108

1003 009

Summa: 54 023 626

Gy

Gy

Fler lararassistenter i skolan.

Fjarde tekniskt ar vid
gymnasieskola.

Hojda loner for sarskilt
kvalificerade larare och
forskollarare.
Forsoksverksamhet med
spetsutbildning i grundskolan
och gymnasieskolan.

Inkép av larobocker och
lararhandledningar.

Tryckta skonlitterdra och
facklitterara bocker.
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Socialnamndens uppfoljning volymodkningar augusti 2025

Personlig assistans

Tkr

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

Kostnader personlig assistans

. | SS
. Ass.ers. FK

= Budget

okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug
2024-2025 rullande 12 manader

Diagrammet visar kostnader till Férsakringskassan (FK) dar kommunen betalar for de 20 forsta
timmarna i veckan som utfors (Ass.ers. FK) samt till assistansanordnare dar kommunen star for hela
kostnaden (LSS, Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade). Beslut fran
Forsakringskassan som galler retroaktivt paverkar periodiseringen av enskilda manader.

Tkr

20

Antal individer personlig assistans

18

16 -

14 -

12

10 -

jan

m 2023
m 2024
m 2025

feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec




sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug
Antal brukare LSS 14 15 15 15 16 16 16 16 16 16| 16| 16
Mnkr sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug |
Resultat/méanad -0,4 -0,4 0,1] -0,5 0,2 0,1 0,1] -0,5 -0,1 -0,3 -0,2 0,8|
Ack. resultat 1,0 0,6 0,8 0,3 0,2 0,2 0,3 -0,2 -0,3 -0,6 -0,8 0,0|
Externa placeringar Funktionsstod
Diagrammet visar kostnader for externa placeringar inom Funktionsstdd. Periodiseringsavvikelser
mellan enskilda manader férekommer.
Tkr . . . o
Kostnader externa placeringar inom Funktionsstod
1000
750 -
500 -
m Utfall
e Budget
250 -~
0 -
sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug
2024-2025 Rullande 12 manader
Rullande 12 manader. Boendebeslut som 6verstiger tre manader
Ej verkstallda beslut sep Iokt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug
Antal brukare 8| 7 3 2 1 1 1 0 0| 0| 0, 0
Externt placerade sep okt nov dec Ijan feb mar apr maj jun jul aug
Antal brukare 9 9 8 8| 7 7, 7 7, 7, 7 7 9
Mnkr Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar April Maj Jun Jul Aug
Resultat/manad 0,2 0,0 0,2 0,1 0,3 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0
Ack. resultat -1,6 -1,6) -1,8] -1,8] 0,3 0,4 0,5 0,5 0,4 0,4 0,2 0,2

| resultatet ingar intakter for avgifter, stadsbidrag och momskompensation.



Placeringar IFO Barn- och familjeenheten

Tkr
7 000

Kostnader placeringar barn och unga

jan
2024-2025 rullande 12 manader

feb

mar

apr

maj

jun

jul

aug

I Familjehem
! Familjehem extern
. HVB

e Budget

Diagrammet visar kostnader for placeringar inom Barn- och familjeenheten. Periodiseringsavvikelser
mellan enskilda manader forekommer. Familjehem extern avser konsulentstédda familjehem. HVB
betyder hem fér vard eller boende.

Rullande 12 manader

Sep |0kt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug
Antal brukare 78| 78 81 80 89 81 85 91| 89 94 92 91
varav Fam. 62| 63 65) 64 67| 64 66| 67 65| 69 68| 67|
varav Fam. ext 8| 8 9 8 8| 8 8| 10] 10 9 9 9
varav HVB 8| 7 7 8| 13| 8| 9 12 12| 14 13 13|
varav Stodb d 0| 0| 0] 0| 1] 1 2 2 2 2 2 2
Rullande 12 manader
Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug
Antal dygn 2 350 2406 2440 2 506 2513 2 255 2492 2514 2662 2573 2733 2682
varav Fam. 1870 1941 1985 2015 1967 1781 1956 1838 1965 1994 2108] 2037
varav Fam. ext 240 248 245 248 248 224 248 286 291 270 279 279
varav HVB 240 217, 210 243 273| 222 249| 330 344 249 284 304
varav Stédboend 0| 0 0| 0 25| 28 39] 60 62 60 62 62
Rullande 12 ménader
Mnkr Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug
Resultat/manad 0,1] -1,2 -0,4} -0,4] -0,2 0,0 -0,1 -1,0| -1,8 -0,5 -1,1 0,8
Ack. resultat -2,1 -3,3 -3,7] -4,1] -0,2 -0,2 -0,3 -1,3 -3,1] -3,6) -4,6 -3,9)

| resultatet ingar bidragsintakter fran Migrationsverket och momskompensation.




Placeringar IFO Vuxenenheten

Diagrammet visar kostnader for externa placeringar inom Vuxenenheten. Periodiseringsavvikelser
mellan enskilda manader forekommer. HVB betyder hem for vard eller boende och LVM betyder lagen
om vard av missbrukare.

600

Kostnader placeringar vuxna

Tkr

500

mmmm Skyddat boende

m Familjehem

missbruk
1LVM
. HVB
—Budget
Sep okt nov dec jan s april maj juni juli aug
-100
-200
2024-2025 rullande 12 manader
Rullande 12 manader
Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug
Antal brukare 4 7 3] 3| 4 3] 1] 6) 5| 5| 6) 4
varav HVB 3 5 2 2 2 2 0 3 3 3 4 2
varav LVM/SIS 1 1 1 1 1 0] 0| 0 0] 0 0| 0|
varav skyddat boende 0 1 0| 0 1 1 1 3] 2| 2| 2| 2
varav familjehem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rullande 12 manader
Sep |0kt Nov Dec Jan Feb Mars Apr Maj juni juli Aug
Antal dygn 120 132 66 92 81 81 31 77 117 75) 153 110
varav HVB 90| 70 36 61 33 53] 0 39 55| 15 91| 48
varav LVM/SIS 30] 31 30 31 17 0 0 0 0 0 0 0
varav skyddat boende 0 31 0| 0 31 28 31 38| 62 60 62 62
varav familjehem 0 0 0| 0 0| 0 0 0] 0 0] 0 0
Mnkr Sept Okt Nov Dec Jan feb mar apr maj juni juli Aug
Resultat/manad 0,0 0,0 -0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 -0,1 0,0
Ack. resultat 0,4 0,5 0,2 0,3 0,1 0,2 0,4 0,5 0,6 0,7 0,6 0,7

| resultatet ingar intakter for momskompensation.

Dygn fér kvinnojour egen kommun tas med i antal dygn och antal brukare i tabellerna ovan, men
dessa ger inte ndgot utfall i placeringskostnader - dédrav kan det skilja sig dat i staplarna jimfért med

antalstabellerna.



Forsorjningsstéd

Diagrammet vi

sar kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand.

Kostnader ekonomiskt bistand

Tkr

1800

1600

1400

1200

1000

800 = Utfall

—(Budget

600

400

200

0
aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun  jul aug
2024-2025

Ett hushall kan innehalla varierande antal personer.
| I Aug| Sep| OktI Nov| Dec| Jan| Feb| Mar| Apr| Maj| Jun| Jul| Aug|
|Antal hushall | 152] 141 173 167| 158] 15| 139 157 132] 154 149 161] 132]
|Mnkr Aug Sep Okt Nov Dec| Jan Feb Mar Apr| Maj Jun Jul Aug
|Resultat/ménad 0,0 0,2 0,0 0,6, 01 04 0,4 0,1 0,5 0,4 0,0 03 05
|Ack resultat 1,1 0,9 -0,9 0,2 0,1 0,4 0,8 0,9 1,4 18 17 2,0 2,5

| resultatet ingar aven intakter fran Migrationsverket och Forsékringskassan



Utfallet per manad

Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Differens Arsprogno Arsprognos
Budgetuppféljning 2025 (tkr) oregd
mars 2025 april 2025 maj 2025 juni 2025 juli 2025 aug 2025 manad sT1 T2
d 32 29 25 56 -27 7 34 -1 -45
Forvaltningsledning -398 -473 -443 -697 -665 -1425 -759 925 -537
- Socledning -196 -10 -41 -289 -321 -1106 -786 1271 -192
- Hospice och Utskrivningsklara -202 -463 -403 -408 -345 -318 27 -346 -345;
Personlig assistans 314 -202 -314 -629 -785 19 804 649 -252
Individ- och familjeomsorg 545 -348 -1620 -3269 -4 102 -3057 1045 -2203 -473
- Individ- och familjeomsorg exkl forsérjningsstod -346 -1751 -3377| -4 978 -6 065 -5530 535 -4 276! -3 763
- Forsorjningsstod 891 1404 1757 1709 1963 2473 510 2073 3290
Hemtjanst -1552 -1582 -786 -519 -393 -1302 -910 -2 560 -1058
- Kommunal hemtjanst -2622 -3406 -3906 -4770 -5335 -6722 -1387 -6377, 7901
- Nattpatrull 85 173 385 417 364 309 -55 178! -19
- Hemtjanstpeng & matdistribution, inkl extern hemtj 800 1617 2525 3491 4058 4556 498 1494 5779;
- varav Extern -90! -56 -97, 122 331 300 -32 -55 331
- Korttidsenheten 185 34 211 343 521 555 34 2145 1084
Fi i 6d: LSS och socialpsyki: 3702 5221 6742 7342 7 469 9378 1910 8091 10731
- Externa placeringar 505 497 384 390 188 231 43 -106 -1163)
- Individuellainsatser 57| 146 449 238 381 384 3 -137 529
- Egna boenden och daglig verksamhet 3140 4577 5910 6714 6900 8763 1863 8334 11365
Sarskilt boende 3023 3478 4897 5419 5474 5235 -239 4914 7028
Halso- och sjukvard 1009 1491 2096 2757 2927 3069 142 2232 2933
Internt stod 840 1363 1710 1935 1975 2102 127 664 -86
- Administration och service, inkl. ledning Internt stod 106 598 918 1092 1112 1218 106 -255 -1052|
- Poolenhet 734 765 793 843 863 884 20 919 966
Stod o férebyggande 1048 1237 1642 2035 2447 2694 248 1474 2000
- Ledning férebyggande -84 -109 -141 -175 -195 -229 -33 -894] -1148
- Anhorig- och nér 800 920 1048 1133 1275 1391 116 1142 1573
- Bedémning och ir 9 51 166 291 402 522 119 117, 704
- Bista li 323 375 570! 786 965 1011 46 1109 871]
Forvaltningsgemensamt [ 0 ) 0 [ 185 185 -2 657 -2377
Summa 8563 10213 13948 14430 14319 16 905 2586 11528 17 864
Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat Differens A A
- 2 2 rsprogno rsprognos
Overflyttat fran ALF fran 250701 drega e (I
mars 2025 april 2025 maj 2025 juni 2025 juli 2025 aug 2025 manad sT1 2
- Ledning o ADMALF -817 -1167 -1444 -1423 -1545 -1354 191 -1061] -603
- Arbete och mottagning 102 -466 -334 -167 -197| -166 32 411] 2]
- Samordning och insatser 467 405 607 767 746 270 -476 292 580;
- Arenavht Intern Service -811 -822 -690 -1187 -1289 -1398 -110 -1595 -1777,
- Arenavht Aterbruk & odling -953 -1123 -1250 -1952 -2336 -2828 -492 -3 223 -2 823
-2011 -3173 -3112 -3961 -4 621 -5476 -855 -5176 -4 622
Totalt SOC (samt delar f.d. ALF fr 250701) | 8563 | 10213 | 13948 | 14430 | 9698 | 11429 | | 1731 || 6352 | | 13242 |
I | | | | | Differens . R
Budgetuppféljning 2025 (tkr) = = B
mars 2025 april 2025 maj 2025 juni 2025 juli 2025 aug 2025 manad
Socialndmnden 32 29 25 56 -27 7 34 -1 -45 -44
Forvaltningsledning -398 -473 -443 -697 -665 -1425 -759 925 -537 -1462
Personlig assistans 314 -202 -314 -629 -785 19 804 649 -252 -901
IFO -346 -1751 -3377 -4978 -6 065 -5530 535 -4 276 -3763 513
Forsorjningsstod 891 1404 1757 1709 1963 2473 510 2073 3 290; 1217
Hemtjénst -1552 -1582 -786 -519 -393 -1302 -910 -2 560; -1058 1502
Funkstionsstéd 3702 5221 6742 7342 7469 9378 1910 8091 10731 2640
Sarskilt boende 3023 3478 4897 5419 5474 5235 -239 4914 7028 2114
Halso- och sjukvérd 1009 1491 2096 2757 2927 3069 142 2232 2933 701
Internt stod 840 1363 1710 1935 1975 2102 127 664 -86, -750
Stod o forebyggande 1048 1237 1642 2035 2447 2694 248 1474 2 000; 526
Forvaltingsgemensamt 0 0 0 0 0 185 185 -2 657 21377 280
socC 8563 10213 13948 14 430 14 319 16 905 2586 11 528 17 864 6336
Overflyttat fran ALF 250701 -2011 -3173 -3112 -3961 -4621 -5476 -855 -5 176 -4622 554;
Totalt SOC (samt delar
8563 10213 13948 14 430 9698 11429 1731 6352|| 13242 6 890
f.d. ALF fr 250701)




naw nan pog pag pon

i Hirnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL )
\ kommun Sammntsdedatm

Socialnamnden

§ 81 Dnr 2025-000001 1.1.3.1

Delarsrapport 2025

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkénna socialndmndens deldrsrapport 2025,

att overldmna socialndmndens deldrsrapport 2025 till kommunstyrelsen
for kiinnedom,

att med anledning av att socialnimnden ser med oro pa den 6kande
kostnadsutvecklingen géllande placeringar inom barn och familj ge
forvaltningschefen i uppdrag att ta fram och genomfora atgérder i syfte att
bryta den negativa kostnadsutvecklingen,

att uppdra till forvaltningschefen att noggrant folja arbetet med
kostnadsutvecklingen och att dterrapportera till nimnden 16pande,

att uppdra till forvaltningschef att snarast mgjligt dteruppta arbetet for
maluppfyllnad pé Milj6 och Jadmstélldhet, samt

att intensifiera arbetet med sjukskrivningstalen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Krister Mc Carthy (S), Margareta Tjarnlund (M) och
Elisabeth Stromquist (S).

Yrkanden
Krister Mc Carthy (S) yrkar pé tilldgg av ytterligare tva att-satser;

att med anledning av att socialndmnden ser med oro pa den 6kande
kostnadsutvecklingen gdllande placeringar inom barn och familj ge
forvaltningschefen i uppdrag att ta fram och genomfora dtgdrder i syfte att
bryta den negativa kostnadsutvecklingen och

att uppdra till forvaltningschefen att noggrant folja arbetet med
kostnadsutvecklingen och att daterrapportera till ndmnden I6pande.

Elisabeth Stromquist (S) yrkar pa tilligg av ytterligare en att-sats; att uppdra
till forvaltningschef att snarast mojligt ateruppta arbetet for maluppfylinad
pd Miljo och Jamstdlldhet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Margareta Tjarnlund (M) yrkar pa tilldgg av ytterligare en att-sats; att
intensifiera arbetet med sjukskrivningstalen.

Samtliga ledamoter bifaller yrkandena om samtliga tilldggsattsatser.

Bakgrund

Forvaltningarna ger aterkoppling pd verksamhetsplanen genom tre
deldrsrapporter per ar till ndmnderna. Deldrsbokslutet redovisar viktiga
héndelser, framtid, nimndens verksamhetsmal, internkontroll, det
ekonomiska ldget samt prognos for 2025.

Uppfdljning av nimndens verksamhetsmal visar att arbetet mot
maluppfyllelser bedoms ha skett i efterstrdvad riktning och i tillfredstéllande
omfattning inom fyra av sex inriktningar och prognosen for att nd malen vid
arets slut dr darfor att nimnden kommer att na full maluppfyllelse inom fyra
omraden, och dirmed inte kunna bidra till forflyttning av alla fullmaktiges
inriktningar 1 full omfattning.

Internkontrollplan dr upprattad. Alla kontrollmoment dr genomforda och
forslag pa atgirder dr upprittade. Atgirderna kommer att genomforas under
2025.

Resultatet vid augusti manads bokslut ér ett 6verskott om 11,4 mnkr.
Prognosen visar till dags dato ett prognostiserat dverskott om 13,2 mnkr vid
arets slut.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att upprétta bokslut som beskriver ackumulerat resultat,
prognostiserat resultat vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar
ndmnden till att kommunens resurser anvéinds effektivt, iandaméalsenligt och
langsiktigt.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2025-09-16.

Socialforvaltningen, delarsrapport 2025.

Socialforvaltningen, bilaga SOC - uppf6ljning volymokningar augusti 2025.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

Socialndmndens Overgripande uppgift dr att nimnden inom sitt omrade ska se till att verksamheten
bedrivs enligt det mal och riktlinjer som fullmaktige beslutat samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Verksamheterna inom socialndmndens omrade ar i huvudsak lagstyrda. Det finns
insatser som inte styrs av lag men har en god inverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrd
verksamhet.

Med socialtjanst avses i forsta hand den verksamhet som regleras genom socialtjanstlagen (Sol), lagen
med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
och lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), samt personlig assistans som utférs
med assistansersattning enligt socialférsdkringsbalken. Socialtjanst avser dven handlaggning av
drenden som ror adoptioner, faderskap, vardnad, boende och umgange enligt fordldrabalken.

Med kommunal hélso-och sjukvard menas sjukvard som genom kommunens atagande ges i
vardtagarens bostad eller pa boende dar vardtagaren vistas. Kommunerna ansvarar enligt halso- och
sjukvardslagen for halso- och sjukvard (forutom ldkarinsatser) i sarskilt boende och dagverksamheter
samt dven for hemsjukvard i ordinart boende.

Socialférvaltningen har idag sju verksamhetsomraden: Stod och férebyggande, Sarskilt boende (Sdbo),
Hemtjanst, Funktionsstdd med LSS och socialpsykiatri, Halso- och sjukvard, Individ- och familjeomsorg
samt Internt stod. | forvaltningen finns dven en medicinskt ansvarig sjukskoterska med ansvar for
kvalitet inom hélso- och sjukvardsomradet. Utéver dessa omraden finns myndighetsutovning, olika
stod- och utvecklingsfunktioner samt administration och namndsekretariat.

Socialndmnd Delarsrapport 2025 2 [63]



o
2 Utgangspunkter
Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar

de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomfora.

Verksamhetsplanen ska féljas upp i ndmndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i namndens verksamhetsberéttelse.

Verksamhets- Fyramanaders- . Verksamhets-
Delarsrapport .
plan rapport berattelse
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3 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Sverige star infor en omfattande valfardsomstallning som borjar i ar. Detta kommer att avspeglas i
socialnamndens verksamhet. Under 2025 har ett betydande omstallningsarbete paborjats for att géra
forvaltningen battre rustad att mota valfardsomstallningens utmaningar.

En viktig utmaning ar att kunna bedriva socialndmndens verksamhet inom en rimlig kostnadsram. En
rimlig ram ar nédvandig for att kunna mota de 6kande behoven hos den aldrande befolkningen, som
for Harnésands kommuns del estimeras till 140 miljoner i 6kade kostnader fram till 2030, inom
dldreomsorgen kommande ar. Arbetet med budget i balans inleddes under varen med ett omfattande
omstéllningsarbete inom hemtjinst. Aven inom funktionsstdéd har man sett éver bland annat rutiner
for vikarietillsattning. Detta arbete har resulterat i att ndmnden nu uppvisar ett 6verskott i prognosen.

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1 juli och dess intentioner staller stora krav pa nya arbetssatt
och samverkan, och socialtjansten far en ny och starkare roll i samhallsplaneringen. Omstallningen till
god o ndra vard ar en annan del av omstéllningsarbetet, och for att fa hjalp har férvaltningen under
varen anmalt sig till SKRs satsning pa aldrevanliga kommuner, dar ett antal kommuner i landet med
liknande gemensamma utmaningar ingar. Satsningen har fatt arbetsnamnet "Ett aldersvanligt
Harnosand" och innefattar alla aldersgrupper som paverkas av den nya lagstiftningen.

Den 1 juli o6vergick verksamhetsomradet Arbete och mottagning fran arbetslivsndmnden till
socialndmnden. Ett arbete pabdrjades i socialforvaltningen under varen for att forbattra
arbetsforhallanden och minska sjukfranvaro i férvaltningens verksamheter, genom att 6ka chefernas
forutsattningar att ta sitt VEPA ansvar. En 6versyn av forvaltningens organisation for att sakerstalla att
den dr andamalsenlig och att alla funktioner arbetar med god kvalitet och funktionalitet inom sina olika
uppdrag inleddes och resulterade i ett forslag pa ny organisation med fyra verksamhetsomraden
istallet for sju. Den nya organisationen forhandlades i juni och fortsatter under hosten med tillsattande
av verksamhetschefer samt forhandling av underliggande enheter och tjanster i de fyra nya
verksamhetsomradena.

Tva projekt for att ta fram en kompetensforsérjningstrappa for medarbetare inom dldreomsorgen har
startat under 2024, och planerades paga dven under 2025. Projekten finansieras av ESF. Syftet med
projekten ar att kunna erbjuda sprakforbattrande insatser samt grundlaggande omvardnadskunskap
for medarbetare som saknar utbildning inom vardyrket. Det ena projektet som riktade sig till personer
som annu inte arbetar i dldreomsorgen tvingades avslutas under varen pa grund av stora svarigheter
att hitta lampliga deltagare, da malgruppen inte kunde anvisas via arbetsformedlingen. Det andra
projektet som riktar sig till redan anstéallda pagar och visar goda resultat.

Kommunfullméktige har i sin arsplan gett uppdrag till samtliga verksamheter som féljer nedan.
att gemensamt verka for malsattningen att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare
e Arbetet med detta uppdrag aterfinns i redovisningen av malarbetet.

att tillsammans starka arbetet med att erbjuda féretagen hogklassig foretagsservice och ytterligare
forbattra foretagsklimatet i Harnésands kommun

e Detta uppdrag beror inte socialférvaltningen direkt, men via socialchefens deltagande i
kommunledningsgruppen finns dialogen pa bordet och i det fall férvaltningen kan bidra sa gors
det.

att tillsammans sakerstalla de statsbidrag och 6vriga intakter kommunen har ratt till
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e En strateg har som uppgift att bevaka och soka alla statsbidrag som ligger inom ramen for
férvaltningen att séka. Arendet dterrapporteras till nAmnd.

att genom strategisk samverkan forbattra forutsattningarna for att na de antagna malen i kommunens
tillvaxtstrategi, samt for att mota behoven utifran de etableringar som sker och vantas ske i
naromradet

e Socialférvaltningen arbetar systematiskt for att minska kriminalitet och missbruk, sa att
Harndsands kommun blir en attraktiv plats att leva och bo. Ett storre arbete med att skapa en
aldersvanlig kommun, med ett halsoframjande och forebyggande arbetssatt ar paborjat, vilket
forvantas pa sikt leda till minskade kostnader. Pa sa satt bidrar vi till kommunens
tillvaxtstrategi.

att tillsammans med andra aktorer stirka samarbetet med suicidprevention och tillhandahalla
samordnade insatser for individer som befinner sig i suicidal kris

e Individ och familjeomsorgen samarbetar med skola i dessa fragor. Hela férvaltningen ska ga
utbildning i Vaga Fraga.

att i samverkan med andra aktorer skapa ett strukturerat samarbete i syfte att identifiera och stodja
barn och unga i riskzonen for att hamna i kriminalitet

e Individ o familjeomsorgen ingar i strukturerat samarbete med polis, fritidsgard och skola for
att forebygga kriminalitet hos unga.

Ett specifikt uppdrag har dven getts socialndmnden att inféra anstallningsgaranti for de som slutfor
underskoterskeutbildning i kommunens vard- och omsorgsutbildningar

e Detta ar infort och tillampas.
Individ- och familjeomsorg

Initialt har implementeringen av nya SolL fungerat bra, underlag till SN for beslut om insatser,
delegationsordningen, beslutsklubbor och styrningar i Lifecare mm. Medarbetarna har hanterat
omstéllningen av nya SolL pa ett bra satt ndr det gédller nya paragrafer for beslut och
verksamhetssystemet. Under flera ar har vi arbetat och erbjudit mer férebyggande insatser till vara
medborgare och det finns ett stort engagemang for det inom IFO. Det finns inga hinder fér det fortsatta
arbetet hos medarbetarna men det skulle behovs mer medel for att utveckla vara insatser ytterligare.

Andra hdndelser som paverkat arbetet ar forslaget om omorganisation. Det har inneburit viss oro hos
medarbetarna for hur det blir framat nar myndighet och utférare skiljs at inom IFO. Framgangen till
vart langvariga arbete med tidiga forebyggande insatser har varit narheten till varandra, utbyte av
erfarenhet och kompetens.

Sarskilt Boende

Ett viktigt och nodvandigt arbete pagar genom att se Over ett gott nyttjande av Sdboplatser, vilket
medfor att forvaltningen behover fortsatta utreda omradet.

Sarskilt boende har fran och med hosten 2024 en ny schemalédggning. Arbetet med nya scheman var
ett led i att klara uppdraget om ekonomi i balans samt atgarda 6nskemal av manga medarbetare om
forbattringar fran foregaende schema. Sedan starten av nytt schema har sjukfranvaron inom Sarskilt
boende successivt sjunkit. En annan atgard som implementerats ar servicepersonal pa alla avdelningar.
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Denna atgard syftade till forbattrad kvalitet, forbattrad arbetsmiljé samt att kunna erbjuda en roll med
andra arbetsuppgifter till Kommunens boenden, att kunna erbjuda differentierade arbetsuppgifter.
Denna atgard har dven den fallit val ut.

Under aret har &ven satsningar pa kompetenshojning skett via projekt Tryggad vélvard,
sprakutveckling, inkluderingsutbildning startats upp. Under hosten fortsatter dessa insatser, samt dven
en satsning pa utbildning av kvalitetsombud till alla boenden.

Verksamheten har arbetat for en oOkad svarsfrekvens till Socialstyrelsens brukarundersokning.
Resultaten brukar presenteras under hosten.

| forra arets undersokning sags en skillnad mellan hur néjd man ar sammantaget med sitt sarskilda
boende mellan kvinnor och man i Harnésand. Kvinnor visade en total néjdhet pa 80% och man pa 68%.
Fragan om jamstalldhet har darmed lyfts i flera omraden inom verksamhetsomradet. Bade kring hur
stod och omsorgs utfors men ocksa i arbetsmiljofragor.

Hemtjanst

Ett arbete med att ta fram en ny organisation i Hemtjansten sker i steg under aret. Under bérjan av
aret startades hemtjanstens stora omstallningsarbete som fortloper enligt tidplan under aret. Arbetet
forvantas medfora storre mojligheter att bedriva verksamhet inom given budget, men daven med fokus
pa kvalitet och arbetsmiljo. Atgarder férvantas medfora att det blir lattare for enheterna att halla koll
pa sin grundorganisation och darmed frigors tid for att arbeta med viktiga fragor sasom de hoga
sjukskrivningstalen men aven att halla god kvalitet fér vara brukare.

| omstallningsarbetet finns dven fokus pa en mer social hallbar hemtjanst samt dven ett fokus pa
jamstalldhet inom hemtjanstens organisation. Villkor och forutsattningar ses 6ver vilket ses som en
forutsattning for framtidens kompetensforsorjning, kvalité och kontinuitet.

Funktionsstod: LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) och Socialpsykiatri

Under det forsta halvaret 2025 har samtliga boendebeslut enligt LSS verkstallts. Ett antal brukare
vantar dock pa byte av boendeform med anledning av férandrade behov. Inom verksamhetsomradet
ses ett 6kat omvardnads- och tillsynsbehov hos brukare i vissa enheter, vilket kraver 6kade resurser
for att sakerstalla trygghet och kontinuitet.

Antalet vuxna brukare som ar externt placerade har minskat under aret. Daremot har det skett en
okning av beslut om internatboende i samband med skolgang.

Antalet verkstallda beslut om korttidsvistelse pa Gullvivans korttidsboende har minskat i takt med att
fler brukare beviljats och erbjudits bostad med sarskild service. Lokalerna, som tidigare inte bedémdes
som tillrdckliga, anses nu dndamalsenliga — men vid férandrade behov kan en ny Gversyn behéva
genomforas.

Verksamheten har identifierat ett behov av forandrat arbetssatt som forstarker insatsen Individstod.
Syftet ar att maojliggora for fler brukare att bo kvar i ordindrt boende med anpassat individuellt stod.
Arbetet fortloper, men kraver tydliga forandringsprocesser. Antalet brukare som beviljats insatsen
Individstod har okat, vilket medfor ett 6kat resursbehov for enheten — sarskilt med hansyn till den
stora variationen i brukarnas individuella behov och livssituationer.
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Samtliga tillsvidareanstéllda inom Funktionsstod har paborjat den nationella utbildningssatsningen
Yrkesresan, som kommer att paga i cirka tva och ett halvt ar. Syftet ar att hdja kompetensen och
darmed kvaliteten inom verksamhetsomradet.

Internt Stod

2025 har hittills varit ett intensivt ar med hog arbetsbelastning for Internt Stod. Arbetet med ny
socialtjanstlag har varit ett stort fokusomrade dar bland annat samordning, stod till verksamheterna
och praktiskt omstéallningsarbete i verksamhetssystem kravt hart arbete. Tidigt under aret gjordes en
nuldgesanalys och férvaltningen skattade laget infor lagéandringen. Under forsommaren lag fragan om
insatser utan behovsbedémning i centrum, dar uppgifter samlades in for att fa till en
forvaltningsgemensam riktlinje dar alla berérda verksamheter inkluderas. Under hosten kommer
omstéllningsarbetet ga in i nasta fas, dar bland annat ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
ska uppdateras for att underlatta ett arbete framat som ar baserat pa bade vetenskap och beprévad
erfarenhet. | det arbetet ingar att fundera kring hur vi I6pande ska arbeta med avvikelsehantering,
intern- och egenkontroller, framtagande och éversyn av rutiner och processer, m.m. Omstallningen till
ny socialtjanstlag ar ett bra exempel pa ett arbete som verkligen behdver goras tillsammans och som
inte kan isoleras till enstaka verksamhetsomraden!

Inom ramen for Metacity-projektet har Internt stod bidragit genom att ta fram en Al-fragerobot dar
vardndra personal ska kunna stélla fragor och fa svar utifran befintliga rutiner. Da det inte varit maojligt
att fa till en fungerande mobil-applikation med hjalp av det systemstdd som funnits att tillga sa har
tjansten dock inte testats i vardnara verksamhet. Projektet har varit larorikt, och bade erfarenheter
och kunskap kommer tas med in i framtida digitaliserings- och utvecklingsarbete. Omvarldsbevakning
har genomforts i begransad omfattning gallande Al-optimering av planering och schemalaggning.
Hittills har det inte resulterat i nagon tillrackligt intressant traff for att arbeta vidare med den fragan.

Arbetet med en informationsférvaltningsplan och informationssakerhetsklassning har 16pt pa under
aret, men ar s3 omfattande att det troligtvis inte kommer vara klart till arsskiftet. Forvaltningen har
dven fatt pausa arbetet med att inféra ett e-arkiv da leverantoren av vart verksamhetssystem troligtvis
kommer dndra hur filer sparas fran systemet. Innan ett e-arkiv infors maste det darfor sakerstallas att
overforing och lagring av information hos kommunarkivet inte paverkas av den kommande andringen.

Under varen 2025 har en upphandling genomférts av medicinskap. Planen var att dven paborja
upphandling av nyckelfria |as i ordinadrt boende och kameror for digitala tillsynsbesék under 2025. Da
det nu har upphandlats ramavtal av Adda ink6pscentral som omfattar dven dessa tjanster sa kan tunga
upphandlingar férhoppningsvis undvikas. Nagon upphandling av vaktmastartjanster har inte heller
initierats da det behovet eventuellt kan I6sas kommuninternt under 2026.

Halso- och sjukvarden

Under aret har mycket tid &gnats till att planera kring flytten till nya hemsjukvardslokaler i
Johannesberghuset. Arbetet har skett i ndara samarbete med lokalférsorjningsenheten och fackliga
representanter. Inflytt berdknas kunna ske i slutet av 2025.

Den arliga utvarderingen av sommaren, som sker via en enkadt som skickas till samtliga medarbetare
inom HoS visar att sommaren har upplevts som mycket bra. Exempelvis har all legitimerad personal
svarat att man skattar sin arbetsmiljo under sommarperioden till 7,8 pa en 10-gradig skala. Forra
sommaren var samma siffra 5,97. Bemanningsldget har varit ungefar lika i ar som forra aret. Analysen
av resultatet visar att de bakomliggande orsakerna till det positiva resultatet framst var upplagget kring
semesterperioder (4 Overlappande perioder), organisering av sjukskoterskor (utgick fran ett
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"teambaserat" arbetssatt istallet for placering, sdbo eller hsv) samt sommaranstéllda halso- och
sjukvards assistenter (underskéterskor och sjukskoterskestudenter).

Ovriga delar som verksamheten har fokuserat pa under ret har bl.a. varit: & Att arbeta vidare med
atgérder kopplat till resultatet i medarbetarenkaten med fokus pa att 6ka bl.a. trivsel, aterhamtning
och arbetsgladje. 1 Fortsatta utveckla verksamheternas "teamtraffar" i ordinart boende, tillsammans
med &aldreomsorgen och bistandsenheten. Exempelvis har rutiner reviderats och implementerats
under aret. & Skapa forutsattningar for digitala hembesok av ldkare i ordindrt boende och i sarskilt
boende. Arbetet har under aret pagatt i mindre skala tillsammans med Regionen, med planen att
succesivt kunna utdka arbetssattet.

Under 2024 fanns planer pa att inféra "Digifysisk seniorvard" i kommunen. Dock har bade Regionen
och Premicare lagt det arbetet pa is tillsvidare. Ett eventuellt inférande i Harésands kommun har darfor
ocksa pausats tillsvidare.
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4 Uppfolining och prognos av maluppfyllelse

Namnden har infor verksamhetsaret 2025 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas mal och nyckelaktiviteter. Prognosen for
maluppfyllelse vid arets slut har bedémts med stéd av de antagna indikatorerna. Indikatorerna
redovisas i bilaga. SES OVER

\Q Plats far a"a RSP L W e T UL W . S W S

Vara invanare, kvinnor och min, flickor och pojkar, ska kdnna sig trygga och inkluderade i samhillet.

Bedomning

Kommentar:
4. Fler ges ratt stod i ratt tid

Vi har gjort en betydande forflyttning mot malet genom de nyckelaktiviteter och strategier vi valt att
fokusera pa. Vart nuldge stammer val 6verens med de effekter viville uppna. Vi har samtidigt pagaende
stora omorganisationer som har gjort att vi har haft begransade resurser att arbeta, men de mal vi satt
upp for aret kommer vi att na. Fokus under aret har varit att fa en ekonomi i balans vilket till viss del
har paverkat de resurser vi kunnat av satta i malarbetet. Detta dr bara en grundlaggande niva och
kommande ar ska nya strategier sattas for att ytterligare hoja oss inom samtliga verksamhetsomraden.
Aven indikatorerna visar att vi gor forflyttningar.

Forflyttningen mot malet beddoms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning
vid arets slut.

Socialndmnden har tagit o6ver féljande mal fran arbetslivsndmnden tillsammans med
nyckelaktiviteterna "Samordna resurser for att tillgodose individens behov" och "Oka medborgarnas,
samhallets och arbetslivets kunskap om namndens utbud och méjligheter".

Plats for tillvaxt

**Vi ar val kanda for god och tillgénglig verksamhet och service for saval kvinnor som maén, flickor och
pojkar. **

Bedomning

Kommentar:

Vi har gjort en betydande forflyttning mot malet genom de strategier vi valt att fokusera pa. Vart
nuldge stammer val éverens med de effekter vi ville uppna. De resurser vi avsatt for att arbeta med
detta mal har varit tillrdckliga. Detta ar bara en grundlaggande nivda och kommande ar ska nya
strategier sattas for att ytterligare hdja oss inom samtliga verksamhetsomraden. Aven indikatorerna
visar att vi gor forflyttningar.

Forflyttningen mot malet beddoms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning
vid arets slut.
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Socialndmnden har tagit over foljande mal fran arbetslivsnamnden tillsammans med
nyckelaktiviteterna "Oka ndmndens beredskap for framtidens krav och behov".

Modig miljokommun

**Vi bidrar till minskad miljopaverkan och arbetar mer hallbart i allt vi gor. **

Bedomning

Kommentar:

Eftersom vi har haft stort fokus pa att komma tillrdtta med var ekonomiska situation i ar sa har arbetet
med hallbarhet fatt sta tillbaka nagot till forman fér arbetet med att anpassa var organisation till
budget. Darfor kan vi se att vi sannolikt inte kommer att na det har malet i ar utan far fortsatta arbetet
nasta ar. Det vi kan se ar att i viss man har vi fatt en 6kad medvetenhet om miljéfragor i vissa grupper,
vi har tillampat en ny resepolicy, men ej i tillracklig grad for att na malet. Under 2026 behdver tillracklig
tid o resurser avsittas for att vi ska gora den forflyttning som kravs. Aven indikatorerna visar att
forflyttning inte skett i tillrdacklig omfattning.

Forflyttningen mot malet bedoms inte ha skett i efterstravad riktning vid arets slut.

Arbetslivsndmndens mal och nyckelaktiviteter for inriktningen "Modig miljokommun" stammer
overens med socialndmndens, och sdrredovisas darfor inte har.

BB Likvirdig utbildning

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man, flickor och pojkar, kan ta del av mer anpassade
utbildningar

Bedémning

Kommentar:

Nar det géller att utveckla utbildningar for vara medarbetare sa har vi natt langt och kommer sannolikt
na malet for aret. Daremot sa har vi fortfarande svart att allokera tillrdckliga resurser for att arbeta bra
med barns skolgdng. Det saknas saval personal som pengar. Detta dr ett omrade som behover
prioriteras i budget kommande ar for att vi ska lyckas med var malsattning. Med hansyn taget till detta
har anda den forflyttning vi gjort i ar varit tillfredstallande, men indikatorerna styrker inte att vi kan
rapportera full maluppfyllelse. Dock aterstar rapportering utav flera indikatorer efter
medarbetarundersékningen, sa det &r svart att dra nagra slutsatser av indikatorerna till
delarsrapporteringen.

Forflyttningen mot malet bedoms darfor ha skett i efterstravad riktning, samt i en tillfredsstéllande
omfattning vid arets slut.
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‘T"{' Jamstalld och jamlik vilfird

**| Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna
liv., **

Bedomning

Kommentar:

Nar det géller arbetet med jamstélldhetsmalen sa hade vi ju under 2024 nér vi var pilotkommun
kommit ratt [angt med arbetet. Under 2025 blev vi sa tvungna att nedprioritera det pabodrjade arbetet
till forman for en budget i balans. Visst arbete har pagatt bl a en inkluderingsutbildning som
genomforts for alla medarbetare pa forvaltningen. Reflektioner i vardagen tillampas pa vissa APT och
det har lett till en 6kad medvetenhet om ojamlika arbetsférhallanden. Dock kvarstar konsskillnader i
olika verksamheter. sarskilt Vad galler sjukfranvaro sa finns det markanta skillnader mellan man och
kvinnor, dar framforallt kvinnor &ldre an 50 ar &ar oOverrepresenterade, sarskilt vad galler
langtidssjukfranvaro. Hog sjukfranvaro bidrar i hog grad till hoga personalkostnader, vilket paverkar
ekonomin negativt sa dven ur ett ekonomiskt perspektiv ar det viktigt att gora kraftfulla atgarder.
Indikatorerna stéder inte att vi skulle kunna na malet vid arets slut, men vi har forflyttat oss at ratt hall.
Arbetet med jamstalldhetsmalen behover prioriteras i budget 2026 om vi ska fa de effekter vi
efterfragar.

Forflyttningen mot malet bedéms ha skett i efterstrdvad riktning, men i en icke tillfredsstallande
omfattning vid arets slut.

Arbetslivsnamndens mal och nyckelaktiviteter for inriktningen "Jamstalld och jamlik valfard" stammer
overens med socialndmndens, och sarredovisas darfor inte har.

4" Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, savdl kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6, och god kompetens fér sitt uppdrag.

Bedomning

Kommentar:

Arbetet med arbetsgivarvarumarket ar ett langsiktigt arbete som inte kommer att ga i mal pa ett ar.
Darfor ar det viktigt att satta delmal och strava efter att uppna dessa. Bedémningen ar att vi i ar
kommer att nd malen for den niva vi satt som delmal. Férvaltningen har gjort en omorganisation som
syftar till att skapa tydlighet och battre struktur. Vi har kommit i balans ekonomiskt vilket inneburit att
vi kan fokusera mer pa kvalitet och mindre pa att spara. Grunden &r lagd for att kunna boérja jobba med
en sund och utvecklande arbetsmiljo kommande ar. Men sjukfranvaron &r fortfarande hogst i
kommunen sa det &r ett viktigt arbete att ta tag i nar omorganisationen ar slutford.
Medarbetarundersokningen ar inte klar vid tiden for delaret och darfor ar det svart att dra nagra
slutsatser av indikatorerna just nu. Men bedémningen ar att vi vid arets slut kommer att ha natt en
tillfredstallande omfattning pa de delmal vi satt for aret.
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Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktning, och i en tillfredsstéllande omfattning
vid arets slut.

Arbetslivsndmndens mal och nyckelaktiviteter for inriktningen "Attraktiv arbetsgivare" stammer
overens med socialndmndens, och sarredovisas darfor inte har.

4.1 Mdl overflyttade fran arbetslivsndmnden

Den 1 juli 2025 upphdrde Arbetslivsnamnden. Dess mal och nyckelaktiviteter fordelades da till de
namnder som Overtog verksamheterna. | Socialndmndens delarsrapport redovisas de mal och
nyckelaktiviteter som hér till inriktningarna Plats for alla och Plats for tillvdxt. Ovriga mal och
nyckelaktiviteter har samma innebdrd som Skolndmndens och sarredovisas darfor inte har.

\Q Plats far a"a RSP L W e T UL W . S W S

Vi bidrar till att alla, savdl kvinnor som man, far férutsiattningar fér sjalvforsérjning och/eller
meningsfull tillvaro

Bed6mning

Kommentar:

Indikatorerna visar fortsatt blandade resultat. Andelen deltagare som efter avslutad
arbetsmarknadsatgard gar vidare till studier eller arbete ligger i intervallet 13-23 % under forsta
halvaret 2025, vilket ar lagre an tidigare ar. Samtidigt har vuxenutbildningen ett hogt genomslag med
avbrottsnivaer pa 27 % (en forsamring jamfort med 2024 ars 21-25 %), medan resultaten inom YH
visar stabilt hog andel studerande som gar vidare till arbete (88-91 %), dven om nytt utfall for 2025
saknas. Sammantaget pekar indikatorerna pa goda resultat inom YH men utmaningar kvarstar sarskilt
inom arbetsmarknadsinsatser och minskade avbrott inom Komvux.

Nyckelaktiviteterna visar en varierad men tydlig progression. Arbetet med att samordna resurser for
att tillgodose individens behov har starkt stabiliteten i organisationen och gett béattre struktur for
individanpassade insatser, d&ven om vissa delar fortfarande ar i uppstartsfas. Okad tillganglighet till
namndens utbud och 6kad kunskap om namndens utbud och mojligheter har bada resulterat i
framsteg, bland annat genom forbattrad marknadsféring av YH och digitala I6sningar, men effekterna
ar annu inte i tillracklig omfattning for att sakerstalla full maluppfyllelse.

Sammantaget visar arbetet pa en bredd av utvecklingsinsatser dar flera processer ar pa gang men annu
inte gett fullt wutslag i indikatorerna. YH-insatserna star fortsatt starkt medan
arbetsmarknadsresultaten behéver forbattras for att helheten ska bli hallbar.

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktning, men inte vara helt uppfyllt vid arets
slut.

Orsaker: Svaga resultat i arbetsmarknadsinsatser och hdg andel avbrott inom Komvux.

Planerade atgarder: Forstarkt uppfoljning av arbetsmarknadsatgarder samt nya rutiner for
avbrottsforebyggande arbete i vuxenutbildningen.

Tidsplan: Atgarder pabérjas hosten 2025, uppfoljning i mottagande namnders verksamhetsberittelser.
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Plats for tillvaxt ——« 1 —~—«—~—~~——~~—~

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgirder och studiemetoder som bidrar till kompetensférsorjning
for saval kvinnor som mén

Beddomning

Kommentar:

Indikatorerna visar en varierad bild. Under forsta halvaret 2025 har tre utbildningar i samarbete med
Campus genomforts, vilket ar lagre an helaret 2024 (12 utbildningar). For VR-studion saknas annu
deltagarstatistik for 2025, vilket gor det svart att utvardera genomslaget, men den anvands redan som
plattform for att utveckla och genomféra nya former av kompetensutveckling.

Nyckelaktiviteterna visar framsteg: arbetet med att 6ka namndens beredskap for framtidens krav och
behov har fortskridit enligt plan, bland annat genom starkt samverkan med néaringslivet och utveckling
av digitala fardigheter inom SFI. Arbetet med att driva utveckling som leder till innovativa I6sningar har
koncentrerats till VR-studion, dar behovskartlaggning ar genomférd och arbetet nu fortsatter med
utveckling av utbildningar via VR-teknik.

Samlat sett ar flera delar i uppstarts- eller utvecklingsfas, men strukturen ar pa plats och resultaten
borjar bli synliga. For att indikatorerna ska visa full effekt kravs dock fortsatt implementering och
breddning av utbildningsinsatserna under 2025-2026.

Bedomning:

Forflyttningen mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning men utvecklingsomraden behover
sannolikt fortsatta dven in i 2026.

Orsaker: Fa utbildningar i samarbete med Campus samt pagaende etablering av VR-studion utan full
effekt i indikatorerna.

Planerade atgarder: Bredda VR-anvandningen i fler utbildningar och intensifiera samverkan med
Campus kring kursutbud.

Tidsplan: Implementering under 2025-2026, delrapportering i mottagande namnds
verksamhetsberittelse.
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5 Hantering av prognostiserad avvikelse i
mdluppfyllnad

Eftersom stort fokus har legat pa att komma tillratta med den ekonomiska situationen i ar sa har
arbetet med hallbarhet fatt sta tillbaka nagot till forman for arbetet med att anpassa organisationen
till budget. Darfor kommer sannolikt inte hallbarhetsmalet att nas i ar utan far fortsatta arbetet nasta
ar. | viss man har en 6kad medvetenhet om miljofragor skett i vissa grupper, en ny resepolicy har tagits
fram, men arbetet &r ej i tillracklig grad fér att nd malet. Aven indikatorerna visar att forflyttning inte
skett i tillracklig omfattning.

Nar det galler att utveckla utbildningar for vara medarbetare sa har forvaltningen natt Iangt och
kommer sannolikt nd malet for aret. Ddremot sa ar det fortfarande svart att allokera tillrackliga
resurser for att arbeta bra med barns skolgang. Det saknas saval personal som pengar. Detta ar ett
omrade som behover prioriteras i budget kommande ar fér att malsattningen sak uppnas. Med hansyn
taget till detta har anda den forflyttning som gjorts i ar varit tillfredstallande.

Nar det géller arbetet med jamstalldhetsmalen sa var férvaltningen under 2024 pilotkommun och kom
ratt langt med arbetet. Under 2025 blev ndmnden tvungen att nedprioritera det paborjade arbetet till
forman for en budget i balans. Visst arbete har danda pagatt bl. a. en inkluderingsutbildning som
genomforts for alla medarbetare pa forvaltningen. Reflektioner i vardagen tillampas pa vissa APT och
det har lett till en 6kad medvetenhet om ojamlika arbetsforhallanden. Dock kvarstar konsskillnader i
olika verksamheter. Indikatorerna stoder inte att namnden skulle kunna nad malet vid arets slut, men
forflyttning har skett at ratt hall.

Att na maluppfyllelse for sex mal, samtidigt som ett betydande arbete maste goras for en budget i
balans, ar snudd pa omaijligt. Fokus har darfor legat pa de fragor som ar av vasentlig betydelse for god
kvalitet i socialndmndens uppdrag, och dar nar ndamnden sina mal. Planerade atgarder for att na
maluppfyllelse medfor betydande kostnader om alla malen ska nas detta ar. Samtidigt har namnden
ett uppdrag fran kommunstyrelsen att visa ett 6éverskott om minst 10 miljoner kronor. Forslaget &r
darfor att de planerade atgarder som behdver goras kan fa inga i kommande ars mal och att ndmnden
budgeterar for detta 2026.
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6 Ekonomisk uppfélining och prognos

6.1 Utfall och prognos

Namndens utfall (mnkr)

Intakter

tilldelade skattemedel
ovriga intakter
Kostnader

kop av huvudverksamhet
personal

lokalhyra

ovriga kostnader
avskrivningar

Resultat SOC

Namndens
arsprognos (mnkr)

Intdkter

tilldelade
skattemedel

ovriga intakter
Kostnader

kop av
huvudverksamhet

personal
lokalhyra

ovriga kostnader
avskrivningar
Resultat SOC

Periodens utfall

Periodens budget

jan-aug

2025

619,5

537,6

82,0

-602,6

-60,8

-413,2

-53,5

-73,1

-2,0

16,9
Arsprognos Arsbudget

aug

2025 2025
927,6 919,9
804,5 804,5
123,1 115,4
-909,7 -919,9
-89,0 -84,4
-623,5 -638,3
-80,9 -82,3
-113,5 -112,1
-2,8 -2,7
17,9 0,0

jan-aug
2025
612,9
537,6
75,3
-612,9
-56,6
-425,0
-54,8
-74,7
-1,8
0,0

Avvikelse

prognos/budget
2025

7,7

0,0

7,7
10,2
-4,6

14,8

1,5
-1,3
-0,2
17,9

Budgetavvikelse

jan-aug
2025
6,6
0,0
6,6
10,3
-4,3
11,8
1,3
1,6
-0,2
16,9

Arsprognos

apr

2025
923,7
804,5

119,2
-912,2
-87,0

-629,5
-81,7
-111,0
-3,0
11,5

Periodens
utfall

jan-aug
2024
570,8
482,6
88,2
-611,0
-61,4
-425,2
-51,2
-71,6
-1,6
-40,2

Arsutfall

2024
853,0
717,7

135,3
-917,3
-92,5

-632,7
-76,8
-112,8
-2,5
-64,3

Sedan den 1 juli har delar av verksamheter fran tidigare Arbetslivsnamnden flyttats over till
Socialndmnden. Da jamforelser ska goras mot féregaende ar (nar dessa poster lag i tva olika namnder)
blir det fyra tabeller istallet for tva i denna del. De tva 6versta visar enbart Socialndmnden, medan de
tva nedre visar Socialndmnden inklusive delarna fran Arbetslivsnamnden (ALN).

Socialndmnden inklusive de delar som flyttats 6ver fran ALN redovisar ett 6verskott om + 11,4 mnkr
ackumulerat augusti, vilket motsvarar 1,7 procent av periodbudgeten. Kostnaderna for perioden
januari till augusti ar 2,5 mnkr lagre an budgeterat och intdkterna ar 8,9 mnkr hogre.
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N@mndens utfall
(mnkr)

Periodens utfall

Periodens budget

Budgetavvikelse

Periodens utfall

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2025 2025 2025 2024
Intdkter 664,0 655,1 8,9 642,3
tilldelade skattemedel 560,8 560,8 0,0 512,8
ovriga intakter 103,2 94,3 8,9 129,5
Kostnader -652,5 -655,1 2,5 -687,6
kop av -61,0 -57,0 -4,0 -61,8
huvudverksamhet
personal -449,5 -456,3 6,8 -485,0
lokalhyra -58,8 -60,1 1,3 -57,6
ovriga kostnader -80,6 -79,2 -1,3 -80,9
avskrivningar -2,6 -2,5 -0,2 -2,3
Resultat SOC inkl. 11,4 0,0 11,4 -45,4
overflyttat ALN
Nimndens Arsprognos Arsbudget Awvikelse Arsprognos Arsutfall
arsprognos (mnkr)
aug prognos/budget apr
2025 2025 2025 2025 2024
Intdkter 991,8 980,6 11,2 986,5 957,2
tilldelade 838,6 838,6 0,0 838,6 763,1
skattemedel
ovriga intakter 153,1 141,9 11,2 147,8 194,0
Kostnader -978,5 -980,6 2,0 -980,1 -1029,7
kop av -89,2 -85,0 -4,2 -87,2 -93,1
huvudverksamhet
personal -674,2 -683,2 9,0 -679,6 -718,8
lokalhyra -88,5 -90,0 1,5 -89,3 -86,0
ovriga kostnader -122,8 -118,6 -4,2 -120,0 -128,0
avskrivningar -3,9 -3,7 -0,1 -4,0 -3,7
Resultat SOC inkl. 13,2 0,0 13,2 6,4 -72,5

overflyttat ALN

Ovriga intikter avviker efter 4tta manader med + 8,9 mnkr (6,6 mnkr enbart SOC). Intdkter fran
Socialstyrelsen for Aldreomsorgslyftet bidrar positivt med 1,2 mnkr (men dar finns motsvarande
personalkostnad). Utover det sa bidrar intakter for momsatersokning positivt med 2,1 mnkr samt
intakter fér omsorg och maltider (for Korttids) om 0,8 mnkr till f6ljd av att de budgetposterna foll bort
vid flytt av verksamheter. Inom Gvertagna verksamheter ar intakterna fran Migrationsverket och
Arbetsférmedlingen 1,0 mnkr respektive 1,7 mnkr hogre dn budgeterat. Prognosen ar + 11,2 mnkr.

Personalkostnaderna visar ett 6verskott om + 6,8 mnkr (+ 11,8 mnkr enbart SOC och — 5,0 mnkr
verksamheter frdn ALN). Satsningen pa Aldreomsorgslyftet bidrar med kostnader motsvarande 1,2
mnkr under denna period, men dar har namnden fatt en lika stor intdkt. Sarskilt boende och
Funktionsstdd avviker positivt med 4,2 mnkr respektive 6,8 mnkr. Aven Hilso- och sjukvérden och Stéd
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och férebyggande avviker positivt med 3,3 respektive 1,9 mnkr. Hemtjansten avviker negativt med —
4,2 mnkr. Ett stort arbete har gjorts med scheman och ett effektivare anvdandande av vikarier vilket
paverkar personalkostnaderna positivt. Det ar dven den framsta anledningen till att periodens
personalkostnader for enbart SOC dr 12 mnkr ldgre dn motsvarande period forra aret. Nar det galler
overflyttade verksamheter visar personalkostnaderna — 5,0 mnkr, framst till foljd av att
omorganisationen tagit lingre tid &n vad som var kant vid budgetarbetet. Arsprognosen for
personalkostnaderna ar + 9,0 mnkr (+14,8 mnkr — 5,8 mnkr).

En post som bidrar till den positiva avvikelsen och prognosen ar att personalomkostnadspalagget (PO)
for 2025 ar lagre an budgeterat, vilket for Socialndamnden inkl. ALN innebar ca 5,4 mnkr lagre kostnader
for helar.

Kép av huvudverksamhet visar en avvikelse om = 4,0 mnkr per augusti. Det ar framst
placeringskostnaderna inom IFO barn och familj som avviker. Arsprognosen ar ett underskott om — 4,2
mnkr.

Ovriga kostnader avviker med — 1,3 mnkr. Kostnader for inhyrd personal avviker negativt, medans
ersattningen till férsdkringskassan (Personlig assistans) och utbetalt forsorjningsstod avviker positivt.
Arsprognosen ar — 4,2 mnkr.

Prognosen for hela Socialnamnden ar +13,2 mnkr.

6.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos Periodens Periodens Arsprognos Arsprognos Arsutfall

utfall utfall
per verksamhetsomrade jan-aug jan-aug aug apr
(mnkr)

2025 2024 2025 2025 2024
Socialnédmnden 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,2
Forvaltningsledning -1,4 -5,0 -0,5 0,9 -8,6
Individ- och familjeomsorg -5,5 -2,0 -3,8 -4,3 -3,9
Forsorjningsstod 2,5 -1,1 3,3 2,1 -0,1
Hemtjanst -1,3 -29,2 -1,1 -2,6 -38,6
Funktionsstod: LSS och 9,4 -0,4 10,7 8,1 -0,4
socialpsykiatri
Personlig assistans 0,0 1,5 -0,3 0,6 0,3
Séarskilt boende 5,2 -3,2 7,0 4,9 -1,0
Hélso- och sjukvard 3,1 0,6 2,9 2,2 1,9
Internt stod 2,1 1,2 -0,1 0,7 0,1
Stéd och forebyggande 2,7 4,3 2,0 1,5 -2,2
Forvaltningsgemensamt 0,2 -6,7 -2,4 -2,7 -11,6
Resultat enbart SOC 16,9 -40,1 17,9 11,4 -64,3
Resultat overflyttat fran -5,5 -5,1 -4,6 -5,2 -8,2
ALN
Resultat SOC inkl. 11,4 -45,2 13,2 6,2 -72,5
overflyttat fran ALN
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Férvaltningsledning
(SOC ledning samt Hospice och utskrivningsklara)
Forvaltningsledningen redovisar ett underskott om — 1,4 mnkr.

Bidragande till avvikelsen ar kostnader for vaktmasteri- och biltjdnster som inte var kanda vid
budgeteringstillfallet. Statsbidraget for ny socialtjanstlag budgeterades under Individ och
familjeomsorg men medlen kommer framst att anvandas av andra verksamheter, varav ca 0,6 mnkr
beddms hamna har, vilket bidrar positivt. Hospice och utskrivningsklara visar ett resultat om — 0,3
mnkr. Det beror framst pa fler dygn pa Hospice. Prognosen for Forvaltningsledning ar — 0,5 mnkr.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet Individ- och familjeomsorg (exkl. férsorjningsstéd) redovisar efter atta manader
en negativ avvikelse jamfért med budget om — 5,5 mnkr. Arsprognosen for omradet &r — 3,8 mnkr.

IFO ledning och administration avviker negativt med 2,6 mnkr, och framsta anledningen ar att ett
statsbidrag for ny socialtjanstlag budgeterades har (3,3 mnkr), men den allra storsta delen av dessa
medel kommer att bokforas pa andra verksamheter. Detta ger en negativ avvikelse om — 2,0 mnkr per
augusti och — 3,3 mnkr for helar.

Barn och familj Verksamheten HVB (Hem for vard eller boende) visar efter atta manader ett underskott
om — 2,3 mnkr, och arsprognosen ar + 0,2 mnkr. Nagra placeringar beraknas avslutas under hosten.
Verksamheten Familjehem visar efter atta manader ett underskott om — 2,0 mnkr. Arvoden for egna
familjehem avviker — 0,8 mnkr och prognosen ar — 1,3 mnkr. Kostnaderna for externa familjehem
avviker med — 1,8 mnkr och prognosen ar — 2,2 mnkr. Det har varit fler placeringar dn budgeterat.
Verksamheten har erhallit ett statsbidrag (subventioner placeringar barn och unga) om ca 2,0 mnkr
vilket per augusti ger 1,3 mnkr. Detta fanns fér nagra ar sedan men inte forra aret och det var darfor
inget man raknade med vid budgeteringen.

Inom Vuxen-enheten visar HVB och LVM positiva avvikelser mot budget om + 0,5 respektive + 0,6 mnkr.
Prognosen for dessa ar + 0,7 mnkr vardera. Skyddat boende avviker — 0,5 mnkr per augusti och
prognosen ar — 0,2 mnkr. Oppna insatser vuxna bistdnd boende och gemensamt vuxen avviker efter
atta manader positivt med + 0,3 respektive + 0,6 mnkr. Prognosen for dessa ar + 0,4 respektive +0,5
mnkr.

Bogdrden visar efter atta manader ingen avvikelse mot budget. Prognosen ar —0,3 mnkr. Det ar framst
intakterna som prognostiseras avvika negativt.

Prognosen utgdr fran kéinda vardbehov och en uppskattning av tillkommande vdrdbehov.

Forsorjningsstod

Verksamheten Forsorjningsstod visar efter atta manader + 2,5 mnkr. Kostnaderna for utbetalt
forsorjningsstod redovisar + 1,4 mnkr. Kostnaderna for januari till augusti i ar ar 0,9 mnkr lagre jamfort
med samma period forra aret. Antalet hushall som fatt utbetalt forsoérjningsstod i augusti ar 20 stycken
farre jamfort med samma period forra aret. Intdkterna fran Migrationsverket dr 0,9 mnkr hogre an
budgeterat.
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Infor 2025 hojdes budgeten for ekonomiskt bistand till 19 mnkr (budget 2024 var 16,5 mnkr och utfallet
var 18,2 mnkr), delvis utifran forvantan att den lagandring som gjorde att kommunerna fran 1 nov
2024 fick hela ansvaret for dem fran Ukraina kommer generera hogre kostnader. Nagon sadan effekt
syns inte pa dessa atta manader. Ett flertal ukrainare som fatt folkbokféra sig i kommunen har efter
noggranna utredningar inte haft ratt till ekonomiskt bistand, och manga av dem har haft tillgangar fran
Ukraina.

Prognosen for verksamheten forsorjningsstdd ar + 3,3 mnkr.

Hemtjanst
(Hemtjanstpeng o matdistribution + Kommunal hemtjanst + Nattpatrullen+ Korttidsenheten)

Hemtjansten redovisar efter atta manader ett underskott om totalt — 1,3 mnkr och prognosen pa helar
ar—1,1 mnkr. Samma period forra aret var avvikelsen — 29,2 mnkr och aret slutade pa — 38,6 mnkr. De
framsta anledningarna till de stora negativa avvikelserna 2024 ar att det var budgeterat for en
odefinierad intakt om 20,5 mnkr, men inget utfall. Utover det var personalkostnaderna betydligt hogre
an budgeterat.

Hemtjanst utfall jan-aug Prognos helar
Hemtjanstpeng o matdistribution 4,6 5,8
Kommunal hemtjanst -6,7 -7,9
Nattpatrull 0,3 0,0
Korttidsenheten 0,6 1,1
Summa -1,3 -1,1

Hemtjdinstpeng och mat-distribution visar + 4,6 mnkr per sista augusti. Hemtjanstpeng ar den
ersattning som betalas ut till bade kommunala och privata utférare for den tid personalen ar hos
brukare dagtid och kvallstid. Den kommunala hemtjansten har utfért mindre tid an budgeterat vilket
ger + 3,8 mnkr (da lagre ersattning an budgeterat betalats ut). Den externa visar + 0,3 mnkr. Behoven
och darmed tiden hos brukare varierar manaderna emellan. Har inryms dven omsorgs-intakter,
bidrags-intdkter och kostnader for mat-distribution, vilka tillsammans avviker + 0,4 mot budget och
prognostiseras fortsatta gora det.

Prognosen ar + 5,8 mnkr (+ 5,1 mnkr samt + 0,3 mnkr + 0,4 mnkr)

Kommunal hemtjéinst redovisar ett underskott om — 6,7 mnkr per sista augusti. Det ar
personalkostnaderna som avviker mest med — 4,7 mnkr. Intdkten fran hemtjanstpengen avviker efter
atta manader med — 3,8 mnkr. Utdver det tillkommer intdkter frdn AO-lyftet om 0,8 mnkr. Det &r i
budgeten inlagt stora besparingar fran februari. Sedan mitten av mars arbetar man efter nya scheman
och férhoppningen &r att det ska bidra till lagre personalkostnader. Prognosen ar — 7,9 mnkr, varav 4,6
mnkr avser hogre personalkostnader, 4,1 mnkr avser lagre hemtjanstpeng samt 1,0 mnkr i
statsbidragsintdkter for AO-lyftet.

Nattpatrullen visar efter atta manader ett 6verskott om + 0,3 mnkr, med valdigt sma avvikelser pa
respektive kostnadsslag. Prognosen &r +/- 0 mnkr.

Korttidsenheten visar efter atta manader + 0,6 mnkr. Personalkostnaderna ar 0,5 mnkr lagre an
budgeterat. En engangskostnad om 0,4 mnkr fér ombyggnad av den nydppnade avdelningen ar
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bokford i april. Intakterna visar + 0,9 mnkr, och det har sin forklaring i att det i samband med flytt av
enheten frdn SABO till hemtjanst missades att budgetera fér maltidsersittning och omsorgsavgifter.
Dessa motsvarar ca 100 tkr per manad vilket gor att det kommer ge en positiv avvikelse om ca 1,2 mnkr
pa helar. Arsprognosen + 1,1 mnkr.

Funktionsst6d: LSS och socialpsykiatri

Verksamhetsomradet Funktionsstod uppvisar + 9,4 mnkr efter atta manader. Arsprognosen for
omradet ar ett 6verskott om + 10,7 mnkr.

Funktionsstod: LSS och utfall jan-aug Prognos helar
socialpsykiatri

Egna boenden och daglig 8,8 11,4
verksamhet

Individuella insatser 0,4 0,5
Externa placeringar 0,2 -1,2
Summa 9,4 10,7

Egna boenden och daglig verksamhet gor ett Overskott om 8,8 mnkr per sista augusti. P3
kostnadssidan avviker framst personalkostnader som gor ett 6verskott, det harleds framst till vakanta
tjanster samt sjukskrivningar, tjanst- och foraldraledigheter som inte ersatts fullt ut. Utover det gors
overskott inom posten for lokalhyror, dar avvikelsen beror pa att hyran pa Saltviksvagen ar lagre an
budgeterat. Det finns dven ett mindre intdktsoverskott fér perioden.

Prognosen vid arets slut ar ett dverskott om 10,7 mnkr. Det prognostiserade overskottet beror i stort
sett pa samma sak som Overskottet for perioden. Prognosen ar dock att dverskottet inte ska fortsatt
vaxa i samma takt da det finns behov av att satta in mer personal pa en del enheter som i dagslaget
gar kort.

Individuella insatser som exempelvis kontaktpersoner, ledsagarservice och avldsarservice visar +0,4
mnkr, och prognosen ar + 0,5 mnkr.

Externa placeringar visar ett 6verskott motsvarande + 0,2 mnkr. Under hosten tillkommer kostnader
for nagra internatboende i samband med skolgang, vilket gér att arsprognosen blir — 1,2 mnkr.

Personlig assistans

Verksamheten Personlig assistans visar +/-0. Kostnaden till forsdkringskassan ar ldgre dn budgeterat,
medan kostnaderna for sjukloner ar hogre dn budgeterat. Arsprognosen ar — 0,3 mnkr.

Sarskilt boende

Verksamhetsomradet redovisar efter atta manader ett Overskott motsvarande + 5,2 mnkr.
Personalkostnaderna ar 4,2 mnkr lagre dn budgeterat. En schemaandring mer anpassad efter heltid
visar ett positivt ekonomiskt resultat inom personalkostnader. Overskottet pa intdkter ar + 1,2 mnkr
och det &r framst momsersattning som missades att budgeteras. Enheterna har ocksa gjort allt de kan
for att halla igen personalkostnaderna fér att ha ekonomi att kunna l6sa bemanningen under
sommaren, da det inte ar budgeterat for vikarier under servicearbetarnas semester. Utéver det sa
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kommer det tillkomma personalkostnader langre fram for “Tryggad valfard-projektet”.
Verksamhetsomradets arsprognos ar + 7,0 mnkr.

Halso- och sjukvarden

Verksamhetsomradet visar efter atta manader en positiv avvikelse om + 3,1 mnkr.
Personalkostnaderna ar pa grund av vakanta tjanster 3,2 mnkr ldgre dn budgeterat, medans
kostnaderna for tillfalligt inhyrd personal visar — 1,2 mnkr. Hjadlpmedelsverksamheten visar ett
overskott om 0,9 mnkr mot budgeterat. Verksamhetsomradets arsprognos ar + 2,9 mnkr.

Internt stod

Enheterna visar efter atta manader en positiv avvikelse om + 2,1 mnkr. Poolenheten budgeterades
bara till februari da den avvecklades, och visar per sista augusti + 0,9 mnkr. Att avvikelsen &r sa stor
beror pa att personalen budgeterades till 100%, medans kostnaderna tills stérsta delen hamnade pa
de boenden/hemtjanst-grupper som nyttjade pool-personalen. Utover det sa ar kostnaderna for
system, larm fér hemtjanst, samt larm och valfardsteknik till sarskilt boende lagre an budgeterat men
prognostiseras att oka. Arsprognosen ar — 0,1 mnkr och det beror framst pa nyanstallningar av
bemannings-personal inom Internt stod.

Stod och Forebyggande

Verksamheten visar efter atta manader en positiv avvikelse om +2,7 mnkr. Omradet bestar till stor del
av satsningar kopplade till samarbetet med Utfallsfonden. Utfallet for Anhorig-och narstaende stod
visar efter atta manader + 1,4 mnkr. En ny dagverksamhet ar budgeterad fran januari, men kom igang
i april vilket ger en positiv avvikelse pa personalkostnader om 1,0 mnkr per sista augusti. Ledning
forebyggande visar — 0,2 mnkr och prognostiserar — 1,1 mnkr pa grund av hogre utbildningskostnader
kopplat till Utfallsfonden. Bedémnings- och insatsteamet visar + 0,5 mnkr. Bistandsenheten har en
avvikelse om + 1,0 mnkr fraimst beroende pa lagre personalkostnader. Prognosen fér omradet ar + 2,0
mnkr.

Férvaltningsgemensamt

Forvaltningsgemensamt redovisar efter atta manader + 0,2 mnkr. Har ar det budgeterat 12,3 mnkr for
statsbidraget ”Sakerstdlla god vard och omsorg om &ldre”. Den positiva avvikelsen beror pa att
kommunen erhallit 0,3 mnkr hogre statsbidrag an budgeterat, vilket per augusti ger +0,2 mnkr.

Det beslutades sent under budgetarbetet att 29 beredskapsanstallda inom ALF skulle flyttas 6ver till
Sarskilt boende. Den beredskapsersattning kommunen far fran Arbetsférmedlingen for dessa tacker
inte kostnaderna. For att inte sarskilt boende skulle belastas av detta lades mellanskillnaden om 2,7
mnkr har, som en forvantad intdkt (i december).

Dessa tva poster ger tillsammans prognosen — 2,4 mnkr.
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Overflyttat fran Arbetslivsnimnden

Férvaltningsledning ALN uppvisar ett underskott om = 1,4 mnkr per den sista augusti vilket helt
forklaras av hogre personalkostnader an budgeterat. Detta till foljd av att omorganisationen tagit
langre tid an forvantat samt att viss personal inte fanns budgeterad. Personalkostnaderna kommande
manader kommer vara lagre, vilket ger en arsprognos om — 0,6 mnkr.

Arbete och mottagning uppvisar ett underskott om — 4,1 mnkr per den sista augusti. Den storsta
avvikelsen ar personalkostnaderna som avviker — 3,6 mnkr. Detta till foljd av att omorganisationen
tagit langre tid @an vad som var kant vid budgetarbetet. For att arenaverksamheten ska kunna bedrivas
har vissa arenor tillfalligt behovt anlita vikarier for att pa sa satt kunna mota produktionskraven. Ett
exempel pa detta ar Café Murberget, som prognostiserar 1,0 mnkr hogre personalkostnader for 2025
an budgeterat. Kostnaden for beredskapsanstallningar avviker per augusti — 2,1 mnkr och prognosen
ar — 2,6 mnkr. Det obudgeterade driftbidraget till Re:store bidrar med — 2,0 mnkr och en felbokférd
faktura som horde till 2024 ger — 0,6 mnkr. Intdkterna avviker positivt med 2,0 mnkr per augusti och
prognosen ar + 3,4 mnkr. Prognosen for helar ar — 4,0 mnkr.

6.3 Investeringar

Investeringsmedel Periodens Arsprognos Arsbudget Avvikelse  Arsprognos
(mnkr) utfall

jan-aug aug prognos/budget apr

2025 2025 2025 2025 2025

Lokaler och 0,6 2,0 1,1 -0,9 1,1
fastigheter
Inventarier 0,1 0,3 1,3 1,0 1,3
IT och digitala 2,9 2,9 2,8 -0,1 3,4
verktyg
Totalt 3,6 5,2 5,2 0,0 5,8

Socialndmnden har investerat i utbyggnad av Wi-Fi pa fyra boenden inom Sérskilt boende. Utdver det
har det investerats i brandskydd pa Brunnegarden, ett visualiseringssystem samt mindre
lokalférandringar.

(I juni beslutade Kommunfullmaktige om en sdnkning av Socialndmndens investeringsbudget med 0,6
mnkr, fran 5,8 mnkr till 5,2 mnkr)
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6.4 Personalvolym per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos personal Periodens  Arsprognos Arsbudget Budgetawvikelse Arsprognos

utfall
per verksamhetsomrade jan-aug aug prognos/budget apr
(mnkr)

2025 2025 2025 2025 2025
Socialndmnden -1,3 -2,0 -2,0 0,0 -1,9
Forvaltningsledning -7,1 -10,9 -11,4 0,5 -11,4
Individ- och familjeomsorg -53,4 -80,3 -80,2 -0,2 -79,2
Hemtjanst -92,1 -136,0 -131,7 -4,3 -135,7
Funktionsstod: LSS och -109,6 -165,6 -174,9 9,3 -168,5
socialpsykiatri
Sarskilt boende -101,1 -152,6 -158,5 5,9 -155,6
Hélso- och sjukvard -26,8 -41,6 -45,4 3,8 -42,9
Internt stod -8,6 -13,6 -11,8 -1,8 -13,3
Stéd och férebyggande -13,1 -20,9 -22,5 1,6 -20,9
Forvaltningsgemensamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat enbart SOC -413,2 -623,5 -638,3 14,8 -629,5
Resultat overflyttat fran -36,3 -50,7 -44,9 -5,8 -50,1
ALN
Resultat SOC inkl. -449,5 -674,2 -683,2 9,0 -679,6
overflyttat fran ALN

De verksamhetsomraden som i prognosen visar storst avvikelse mot budget ar Sarskilt boende,
Funktionsstéd, Halso- och sjukvarden samt Stod och forebyggande som alla avviker positivt.
Hemtjansten, overflyttade verksamheter fran ALN och Internt stéd avviker negativt.

Antal arsarbetare per Arsarbetare Arsarbetare Differens
verksamhetsomrade

augusti augusti augusti
(faktisk sysselsattningsgrad 2025 2024 2024/2025
omradknad till heltider)
Socialnédmnden 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 10,35 8,00 2,35
Individ- och familjeomsorg 67,95 65,27 2,68
Hemtjanst 192,19 206,89 -14,70
Funktionsstod: LSS och 228,06 225,89 2,17
socialpsykiatri
Sarskilt boende 235,12 220,51 14,61
Halso- och sjukvard 54,55 55,24 -0,69
Internt stod 21,25 45,94 -24,68
Stéd och forebyggande 34,06 21,69 12,37
Resultat enbart SOC 843,52 849,42 -5,90
Resultat 6verflyttat fran ALN 86,00 166,57 -80,57
Resultat SOC inkl. dverflyttat 929,52 1 015,99 -86,47
fran ALN
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De omraden som visar storre skillnader aren emellan ar Hemtjansten, Sarskilt boende, Internt stod och
Stod och férebyggande. Nar det géller forandringen inom hemtjansten sa ar forklaringen att det gjorts
en stor omstéllning viket paverkat antalet arsarbetare, trots att Korttidsenheten flyttat hit fran Sarskilt
boende 2025. Sarskilt boende inforde nya scheman hosten 2024 vilket gett farre
arsarbetare/vardpersonal, men da det i november 2024 anstilldes 29 beredskapsanstéllda
servicearbetare ger detta att det totalt sett ar 14,61 aa fler augusti 2025. Den stora férandringen inom
Internt stéd beror pa att personal flyttats till andra verksamhetsomraden. Poolen avvecklades i
februari men medarbetarna arbetar inom andra omraden, framst Korttidsenheten (hemtjanst). Inom
Stod och forebyggande hade inte satsningarna kopplade till samarbetet med Utfallsfonden kommit
igang ordentligt 2024, viket ger fler arsarbetare per augusti 2025.

Inom ALN har det pagatt och pagadr en omorganisation dar forvaltning och namnd successivt
avvecklats. Detta ar en foljd av att arbetsmarknadspolitiken pa nationell niva har medfort att antalet
personer som kan anvisas till kommunala arbetsmarknadsatgiarder minskat. Aven antalet personer
som anvisas till kommunplacering via invandring har markant avtagit de senaste aren. Skillnaden i
arsarbetare pa grund av denna omstallning uppgar till 80,57 &a. 29 stycken av dessa flyttades till SABO
och arbetar idag som servicearbetare.

Arbetade timmar per Manadslon Manadslon Timlon Timlon
verksamhetsomrade

jan-juli jan-juli jan-juli jan-juli
(exklusive franvaro) 2025 2024 2025 2024
Socialndmnden 0,00 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 10 500,85 10 244,73 0,00 182,00
Individ- och familjeomsorg 65 488,23 61 833,08 852,83 914,75
Hemtjanst 175 022,41 196 342,67 55 606,06 40 526,20
Funktionsstod: LSS och 213 775,51 210 249,49 40 459,18 40 662,06
socialpsykiatri
Sarskilt boende 205 977,49 204 480,48 42 133,38 45 317,01
Halso- och sjukvard 49 000,26 53 906,52 3 908,00 3 553,25
Internt stod 22 160,53 41 869,42 11,50 456,58
Stod och forebyggande 29 311,29 19 001,19 64,83 163,00
Resultat enbart SOC 771 236,57 797 927,58 143 035,78 131 774,85
Resultat dverflyttat fran 93 877,80 176 530,86 6 853,81 4 978,16
ALN
Resultat SOC inkl. 865 114,37 974 458,44 149 889,59 136 753,01
overflyttat fran ALN
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7 Hantering av prognostiserad budgetavvikelse
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8 Forvantad utveckling

Sarskilt boende

Verksamheten fortsatter arbeta vidare med arbetsmiljo under kommande ar. Fortsatt arbete med
planering och nya arbetssatt planeras, vilket forvantas ge positivt resultat pa bade arbetsmiljon och
kvalitet till brukare. | detta fortloper arbetet med kvalitetsgrupperna inom omradet. Fortsatt fokus
kring kompetensutveckling, utbildning och kvalitet.

Hemtjanst

Verksamheten kommer under 2025 och 2026 fokusera pa omstallningsarbete. Arbetet med en ny
organisation samt nya forbattrade arbetssatt i alla nivaer.

Stod och férebyggande

Utifran samverkan med universiteten runt "Ett hdlsosammare och friskare Harnésand", samt utifran
och utifran de uppdragsutbildningar som anordnas i samverkan med Lunds universitet férvantas
kunskapen och insatserna kunna genomforas med 6kad kvalitet. Denna samverkan kan ses som en
viktig atgard for att 6ka féljsamheten mot nya Socialtjanstlagen som trycker pa mer evidens och/eller
beprévad erfarenhet.

Vidare har anhorigstodet utvecklats med halsoteman till invanare, och en ny dagverksamhet for aldre
har startats upp. Detta ar ocksa i linje med nya Socialtjanstlagen, dvs arbeta mera férebyggande.

Individ- och familjeomsorg

Forvantningarna ar att omorganiseringen inte ska innebdra nagra forsamringar i arbetet med
utvecklingen av férebyggande insatser.

Forvantad utveckling ar att arbetstraningsplatser ska komma igang under oktober 2025. Genom
samordningsférbundet kommer en person anstallas for att arbeta att fler ska fa sjukersattning.

Funktionsstod: LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) och Socialpsykiatri

Medarbetarenkaten for 2024 visade att aterhdmtningen &r lag bland bade medarbetare och
enhetschefer. For att moéta detta behov pagar schemaldggning av raster i samtliga enheter samt
insatser for att skapa en mer hallbar arbetsmiljo med malet att 6ka friskndrvaron. Att mojliggora ett
mer narvarande ledarskap ar en viktig del i arbetet framat. Stodfunktioner ses som en viktig del i arbete
framat for att avlasta och frigora tid fér enhetschefer i deras ledarskapsansvar.

Fran och med hosten 2025 kommer samtliga verksamhetsomraden att genomfoéra férdjupade analyser
for att kartlagga brukarnas individuella behov och effektivisera anvandningen av personalresurser.
Syftet ar att sakerstdlla att beviljade insatser genomfdrs samt att kvaliteten inom hela
verksamhetsomradet starks.

En Oversyn av daglig verksamhet pagar och kommer att fortsdtta under hela 2025. | samband med
detta ses dven brukarnas arbetstider och resor till och fran verksamheten Over, i syfte att skapa battre
samordning och resurseffektivitet.

Gruppboendet med teckenspraksinriktning enligt LSS har som mal att vara fullt etablerat fore arets
slut. Brist pa alternativa boendeplatser har dock férsenat in- och utflyttningsprocesser, vilket paverkat
verkstdllandet av boendet som helhet.
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En utredning pagar med syfte att pa basta satt uppfylla lagkraven for god hélso- och sjukvard i bostad
med sérskild service och daglig verksamhet enligt LSS. Detta kraver fortsatt analys och atgarder for att
sakerstalla kvalitet och foljsamhet till gallande regelverk.

Hilso- och sjukvarden

Verksamheten har under aret planerat for att efter arsskiftet kunna inféra en ny organisering av
sjukskoterskor med syftet att framja samarbete, skapa battre forutsattningar for aterhamtning, skapa
en mer jamnt fordelad arbetsbelastning, fa en effektivare resursanvandning och en 6kad kontinuitet
gentemot brukarna.

Kortfattat innebar organisationsférandringen ett o©kat samarbete mellan sjukskoterskor i
hemsjukvarden och pa sarskilt boende genom ett "teambaserat" arbetssatt som utgar fran geografiska
omraden istéllet for placering i verksamheten (sabo eller hsv).
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9 Internkontroll

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Risk for att namndens beslut inte verkstalls i enlighet (Il D 3 3
med intentionerna, vilket kan paverka
trovardigheten och genomslaget for besluten.

Risk for att personalen saknar ratt kompetens for ¢ B 4 4
vardtagarnas behov, vilket kan leda till bristande
omsorg och patientsakerhet.

Risk for att personalens schema inte dr anpassat ¢ D 4 4
efter verksamhetens behov, vilket kan paverka

kvaliteten och arbetsbelastningen negativt

Beskrivning:

Risk for onddig dubbelbemanning. Risk att genomforandeplaner inte anvands fullt ut. Risk att planeringen
utifran beviljat bistand inte foljs at.

Risk for att ekonomiska mal prioriteras over kvalitet, (il D) 4 4
vilket kan leda till férsamrad service och minskat

fortroende fran brukarna.

Beskrivning:

Risk att vara ekonomiska férutsattningar gor att verksamhetens kvalitet forsamras. Dalig kontinuitet, for fa
vikarier, stress, avvikelser etc.

Foljande kontrollmoment har kopplats till riskerna.

Kontrollmoment Status Bedomning

Risk for att ndmndens beslut inte verkstills i enlighet med intentionerna, vilket kan paverka
trovardigheten och genomslaget for besluten.

Stickprov av namndbeslut avseende verkstallighet i férvaltningen

Resultat:

Kontroll av beslut som innebar uppdrag eller verkstallande av férvaltningen under perioden 2025-01-01 -
2025-06-30. 12 sadana beslut har identifierats. 2 av darendena ska aterrapporteras till socialndmnden senast
den 2 oktober 2025. Samtliga Ovriga beslut har verkstéllts. En samlad bedémning av underlaget ar att
forvaltningen i mycket stor utstrackning har mottagit ndmndens uppdrag, genomfort dessa och aterkopplat
antingen muntligt eller skriftligt utan anmarkning eller ytterligare uppdrag fran namnden. Dessa kan déarfér
anses ha utforts i enlighet med ndamndens intentioner.

Risk for att personalen saknar ritt kompetens fér vardtagarnas behov, vilket kan leda till bristande
omsorg och patientsdkerhet.

Uppféljning av avvikelser i patientsakerhet i verksamhetssystem

Resultat:

Det har saknats majlighet att ta ut och analysera avvikelse kring vardskador fran verksamhetssystemet
Lifecare. En forstudie kring behov av ett Bl-system for visualisering av verksamhetens resultat genomfordes
under 2024 - med forslag pa och beslut att upphandla ett system for att analysera och visualisera
avvikelsehantering. Losningen blev att képa in en ny modul till Hypergene och i nartid kommer detta vara i
drift. Ett forsta mote med leverantor kommer ske under forsta veckan i september 2025. Nar systemet ar
igang ska verksamhetens chefer, leg personal och andra roller som arbetar med verksamhetsutveckling fa
utbildning i nya modulen. Det finns dven behov av att revidera och uppdatera riktlinjer kring
avvikelsehantering och tillhérande rutiner kring lex Sarah och lex Maria. Punkt om detta har aviserats till
FLG.

Resultat forsta halvaret 2024 mot 2025 visar pa en minskning med avvikelserapporter fran 618 st till 516 st
rapporter kring vardskador. Stérst minskning har varit inom omradet utebliven ldkemedelsdos och fall utan
eller med skador. Se graf i bilagor. Med nya |6sningen kring visualisering av avvikelsedata i Hypergene
kommer ge verksamheten helt nya férutsattningar félja sina lokala resultat for styrning och ledning i
verksamheten.
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Ett omrade som dock kvarstar som ett stort forbattringsomrade, ar sjalva hanteringen av avvikelser - vilket
ga galler dven SoL/LSS, HSL och Annan avvikelse. Det &r ett stort antal avvikelser som inte &r mottagna och
inte heller hanterade inom en manad som riktlinjen for avvikelsehantering staller upp. Det planerade
omtaget, nya mojligheter till att félja sina resultat och kompetenshdjande insatser kommer forbattra
féljsamheten till rutinerna.

Risk for att personalens schema inte dr anpassat efter verksamhetens behov, vilket kan paverka
kvaliteten och arbetsbelastningen negativt

Uppfdljning av bistands, planering av beviljad tid, utférd tid och
bomtider

Resultat:

For vecka 35 ar den planerade tiden 3 553 timmar for samtliga hemtjanstomraden, medan den utférda tiden
samma vecka uppgar till 2 847 timmar. For perioden vecka 1-35 ar den totala planerade tiden 128 212
timmar, vilket motsvarar ett medelvarde pa 3 663,2 timmar per vecka. Under samma period har den utférda
tiden varit 101 351 timmar, med ett medelvarde pa 2 895,7 timmar per vecka.

Gallande bomtider redovisas i nuldget ett genomsnitt pa cirka 601 timmar per manad under perioden
januari—augusti.

Ovanstaende resultat ger en 6verblick 6ver bade planerad och utférd tid pa aggregerad niva, samt en
preliminar bild av bomtider. For att kontrollmomentet ska kunna fullféljas behdver det dock konkretiseras,
sa att det tydligt framgar vad som ska métas, exempelvis om uppféljningen ska ske manad fér manad, vecka
for vecka, eller for perioden januari—augusti pa aggregerad niva.

Analys:

Den planerade tiden maste alltid utga fran individuella behov. For att stodja detta genomfor verksamheten i
nulaget en djupare analys av avvikelser mellan planerad och utférd tid.

Vi ser flera utmaningar. Vissa insatser ar beviljade men anvands inte alltid fullt ut av brukaren, och vissa
insatser som ska avslutas kvarstar i systemet langre dn onskat pa grund av fordrojningar i bistandsprocessen.
Dessutom saknar vi idag mojligheter att félja planerad och utford tid i realtid.

For att forbattra uppfoljningen planeras en modul for beséksplanering som infors i september. Den kommer
att ge chefer battre underlag for uppfoljning och planering. Vidare finns individuella skillnader bland
medarbetare i hur planerad tid mots, vilket paverkar resultatet. Pa sikt forvantas besoksplaneringsmodulen i
Life Care, och eventuellt dven i Kuben, underlatta arbetet med att félja upp och optimera den planerade
tiden.

Risk for att ekonomiska mal prioriteras 6ver kvalitet, vilket kan leda till férsamrad service och minskat
foértroende fran brukarna.

Brukarundersokning, hemtjanst index och uppféljning av avvikelser

Resultat:

Avvikelser

Vi kan inte folja avvikelser systematiskt forran vi har Kuben pa plats. Ett forsék har gjorts for att visualisera
avvikelser, men i det nuvarande systemet ar det inte mojligt att sammanstalla dessa pa ett tillforlitligt satt.
For narvarande kraver detta en manuell hantering, vilket inte kan utgéra en grund for analys.

Ett uppdrag har darfor delegerats till verksamheten inom hemtjansten, med malet att vi ska kunna visa
progression i september. Fokus ar att atgarda de avvikelser som finns och som ar méjliga att atgarda. Just nu
ar det svart att fa en komplett sammanstallning av avvikelserna.

Brukarundersokning

Resultatet av brukarundersdkningen kommer under hésten. Det kommer att foljas upp fram till
verksamhetsberattelsen. Hemtjanstindexet baseras pa brukarundersékningen, och nar resultaten finns
tillgangliga kommer dessa att kunna anvandas for vidare analys.

9.1 Kvarstdende férbdttringsdtgdrder fran foregdende ar

Vid arsskiftet 2024/2025 var fem forbattringsatgédrder att betrakta som ej slutférda. Status for dessa
redovisas nedan. Sammanfattande rad?

Avsaknad av genomférandeplan kan forekomma inom hemtjansten

Forbattringsatgard

Socialndmnd Delarsrapport 2025 29 [63]



Oka antalet genomférandeplaner
Andelen utan genomférandeplaner kvarstar som en utmaning. For ndrvarande pagar ett arbete med
attintegrera genomfdrandeplanernai en satsning kopplad till uppbyggnaden av ett ledningssystem for
det systematiska kvalitetsarbetet, dar rutiner och riktlinjer ska tas fram. | nulaget finns ingen mojlighet
att ta fram historisk data over saknade genomférandeplaner. Nagon kontroll av antalet
genomforandeplaner fér 2025 har dnnu inte genomforts.

Delaktighet i upprattandet av genomférandeplan inom funktionsstéd kan saknas

Forbattringsatgard

Okad delaktighet
Under perioden 1 januari—30 juni 2025 har 267 genomfdrandeplaner upprattats utan delaktighet,
medan 718 planer har inkluderat delaktighet. Sokningen omfattar samtliga utférarenheter.
Motsvarande tidsperiod 2024 visade totalt 676 genomférandeplaner, varav delaktighet angavs i 499
fall. Det innebar en delaktighetsgrad pa 73,8 % for 2024 jamfoért med 72,8 % for 2025. Delaktigheten
har darmed minskat med 1 procentenhet, vilket visar att fortsatt arbete behdvs for att starka brukarnas
delaktighet i genomforandeplanerna.

Foljer ej regelverk om inte samtycke har inhdmtats

Forbattringsatgard

Okat inhdmtande av samtycke

Uppdatera rutin och information till handlaggare
Inom hemtjansten ar det enhetscheferna som ansvarar for att registrera samtycken till
trygghetskameror. Vid den senaste kontrollen (2025) framkom att samtycken inte dokumenteras i
nagon storre utstrackning i verksamhetssystemet Life Care. Vid stickprov har det konstaterats att
dokumentationen ofta saknas helt. Bistandshandldggare hanterar inte langre samtycken, utan
ansvaret ligger hos hemtjanstcheferna. For narvarande finns ingen rutin pa Insidan som beskriver att
samtycke till trygghetskameror ska inhdmtas eller hur detta ska dokumenteras. Vid arsskiftet infors ett
nytt verksamhetssystem, Kuben, vilket potentiellt kan ge battre mojligheter att dokumentera, folja upp
och visualisera samtycken, och darmed minska denna risk. Risken bedéms fortsatt vara hog tills rutiner
och systemstdd finns pa plats.

Beslut fattas utifran ett ej relevant underlag for bedémning av bistand.

Forbattringsatgard

Tydligare information
Den planerade metoden med stickprov av utredningar har inte kunnat foljas upp under 2025. Det
innebar att vi inte har nagot nytt underlag att redovisa utover tidigare kontroller. Behovet kvarstar
dock att sakerstélla att relevant information framgar i utredningarna, sarskilt tydlig dokumentation om
vem som lamnat uppgifterna samt att uppgifter fran den enskilde framgar klart och tydligt.
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10 Uppfoljning av privata utférare

| dagslaget finns det en privat utforare som har avtal enligt LOV att utféra hemtjanstinsatser.
Uppféljningen av den privata utforaren har fortsatt att ske kvartalsvis genom samverkan pa
tjdnstemannaniva. Fokus har varit pa arbetssatt, utbildningsinsatser, utvecklingsfragor samt det
I6pande kvalitetsarbetet. Namnden har fortlépande informerats om avvikelser, inkomna synpunkter
och verksamhetsberattelse fran utféraren. | den l6pande uppféljningen till ndmnden, exempelvis
avseende ekonomi, redovisas den privata utféraren separat.
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11Bilaga 1: Indikatorer och nyckelaktiviteter

Nedan foljer redovisning av indikatorer och nyckelaktiviteter antagna av socialnamnden. | samband
med avvecklandet av arbetslivsnamnden overflyttades ett antal indikatorer och nyckelaktiviteter till
socialndmnden, dessa redovisas under egen rubrik i bilagan.

‘&) Plats for alla

Vara invanare, kvinnor och man, flickor och pojkar, ska kidnna sig trygga och inkluderade i samhiillet.

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
Antal genomforda 12 444 b

trygghets- och
inkluderingsinsatser

Kommentar:

Antalet utforda trygghetsbesok uppraknas till 12240 stycken mellan 1 januari och 30 juni 2025.

204 personer deltar i daglig verksamhet, inklusive demens- och 6vriga insatser — en inkluderande satsning.
Denna indikator behover avgransas och kommer inte att anvandas 2026.

Kalla: Life Care

Andel invanare som @ 83% N
uppger att de

kdnner sig

respekterade i sitt

bemétande

Andel invanare som @ 95% A
uppger att de

kdnner sig

respekterade i sitt

bemdtande

Andel invanare som @ 80% >
uppger att de

kanner sig

respekterade i sitt

bemétande

Kommentar:
Samma utfall som tidigare

Andel invanare som @ 62.5% N
kdnner sig

inkluderade i

samhallsaktiviteter

och gemenskap

Kommentar:

Indikatorn har visat sig svar att méata pa ett tillforlitligt satt. Urvalet har varit for litet och vi har inte haft
verktygen for en tillforlitlig méatning, vilket innebér att resultaten inte kan ligga till grund foér analys eller
slutsatser.

Andel invanare som @ 95.0% A
kdnner sig

inkluderade i

samhallsaktiviteter

och gemenskap
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Kommentar:

Indikatorn har visat sig svar att méata pa ett tillférlitligt satt. Urvalet har varit for litet och vi har inte haft
verktygen for en tillforlitlig méatning, vilket innebar att resultaten inte kan ligga till grund fér analys eller
slutsatser.

Andel invdnare som @ 30.0% ¥
kdnner sig

inkluderade i

samhallsaktiviteter

och gemenskap

Kommentar:

Indikatorn har visat sig svar att mata pa ett tillforlitligt satt. Urvalet har varit for litet och vi har inte haft
verktygen for en tillforlitlig méatning, vilket innebér att resultaten inte kan ligga till grund foér analys eller
slutsatser.

Andel brukare som @ 84% >
anser att insatserna

fran

socialférvaltningen

ar anpassade efter

deras individuella

behov.

Kommentar:

Samma varde som férra uppfdljningen. SKR:s brukarundersdkningar genomfors under perioden 1 september
— 31 oktober 2025.

Daglig verksamhet LSS: 85%

Sysselsattning: Sol: 87 %

Boendestdd SoL: 80 %

Boende med sarskild service SolL: 83%

("Far du den hjalp du vill ha?" Hamtat fran senaste brukarundersékningen, 2024).

Andel brukare som @ 85% >
anser att insatserna

fran

socialférvaltningen

ar anpassade efter

deras individuella

behov.

Kommentar:

Samma varde som forra uppféljningen. SKR:s brukarundersékningar genomfors under perioden 1 september
— 31 oktober 2025.

Daglig verksamhet LSS: 89%

Sysselsattning: SolL: 89 %

Boendestdd Sol: 77 %

Boende med sérskild service SoL: 83%

Andel brukare som @ 82% >
anser att insatserna

fran

socialférvaltningen

ar anpassade efter

deras individuella

behov.

Kommentar:

Samma varde som férra uppfdljningen. SKR:s brukarundersdkningar genomfors under perioden 1 september
— 31 oktober 2025.

Daglig verksamhet LSS: 80%

Sysselsattning: SolL: 80 %
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Boendestod Sol: 84 %
Boende med sérskild service SolL: 83%

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Fler ges ratt stod i ratt tid ]

Kommentar:

Under aret har insatser genomforts for att sdkerstalla att invanare far ratt stod i ratt tid. Inom IFO har
gruppverksamheter som KOMET, Kompassen, ICDP, ABC tonar och samsjuklighetsgruppen genomforts enligt
plan. SSPF-metoden har implementerats och anvands i flera drenden, vilket tydligt etablerar ett
brottsforebyggande arbete. Inom funktionsstod ar 70 % av boendesamordningen genomférd, och
resterande 30 % planeras att slutféras. Hemtjdnsten har utvecklat ny planering och fasta omsorgskontakter,
men verksamheten paverkas av personalomsattning. Inom sarskilt boende och HSL har teamarbete
paborjats och rutiner &r delvis klara. Sysselsattningsinsatser for unga och personer med forsérjningsstod har
dock en mycket lag genomférandegrad.

Resultaten visar att gruppverksamheterna nar invanarna enligt plan och att alla nya boendebeslut inom
funktionsstod har verkstallts i tid. Planeringen i hemtjansten har forbattrats, men varit instabil under
sommaren, och sjalvstandighetsframjande arbetssatt inom HSL ar fortfarande for svagt utvecklade.
Réckvidden ar bred och omfattar brukare inom hemtjénst, funktionsstdd, sarskilt boende, unga i riskzon
samt personer med beroende. Skillnader i effekter uppstar framst inom sysselsattningsinsatser, dar svagt
genomslag beror pa resurs- och samarbetsbrister.

Resursmassigt har IFO och funktionsstéd haft tillrdackliga resurser, medan AME och hemtjanst drabbats av
brist pa personal pa grund av sjukfranvaro och uppsagningar. Resursfordelningen mellan omraden har varit
ojamn.

Hindren har varit resursbrist inom AME som paverkat stodet till unga och personer med férsorjningsstod,
sjukfranvaro och personalomsattning i hemtjansten som lett till brist pa fasta omsorgskontakter,
semesterperioder som fordrojt rutiner i sarskilt boende samt ett annu otillrackligt sjalvstandighetsarbete
inom HSL.

Prioriteringarna framat ar att starka sysselsattningsinsatser for unga och personer med forsorjningsstod
genom nya former av samarbete med Arbetsformedlingen och AME, stabilisera hemtjansten genom
rekrytering och utbildning av fasta omsorgskontakter, slutféra och implementera rutiner for teamarbete i
sarskilt boende och HSL, utveckla och félja upp sjalvstandighetsframjande metoder inom HSL samt sdkra
kontinuitet i hemtjanstens planering dven vid sjukfranvaro och semester.

Sammantaget beddms arbetet med nyckelaktiviteten vara genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till
en positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Plats for tillvaxt

**Vi ar val kanda for god och tillgénglig verksamhet och service for saval kvinnor som maén, flickor och
pojkar. **

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
Andel brukare som () 74% N

upplever att

forvaltningens tjanster ar

lattillgangliga och enkla

att anvanda

Kommentar:

Indikatorn har varit svar att mata pa ett tillforlitligt satt. Denna behdver ses 6ver och formuleras och matas
pa ett annorlunda satt 2026.

Andel brukare som (0] 75% N
upplever att
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forvaltningens tjanster ar
lattillgangliga och enkla
att anvanda

Kommentar:
Indikatorn har varit svar att mata pa ett tillforlitligt satt. Denna behdéver ses 6ver och formuleras och matas
pa ett annorlunda satt 2026.

Andel brukare som (5] 73% A
upplever att

forvaltningens tjanster ar

lattillgangliga och enkla

att anvanda

Kommentar:
Indikatorn har varit svar att mata pa ett tillforlitligt satt. Denna behdéver ses 6ver och formuleras och matas
pa ett annorlunda satt 2026.

Antalet synpunkter riktade 34
till socialférvaltningen

Kommentar:

Life Care: 15 inkomna klagomal och synpunkter.

Infra Control: 19 inkomna synpunkter. Observera att efterslapande drenden inte visas i denna uppfoljning,
vilket gor att antalet inkomna synpunkter &r lagre an vid foregaende uppféljning.

Andel brukare som ('] 65.5% N
upplever att de har fatt
ratt stod i ratt tid

Andel brukare som (0] 72.2% N
upplever att de har fatt
ratt stod i ratt tid

Andel brukare som ® 72.7% N
upplever att de har fatt
ratt stod i ratt tid

Antal samverkande 21 >
insatser

(verksamhetsoévergripande

arbete)

Kommentar:

Vardet har ej andrats.

Pa grund av svarigheterna att kvantifiera samverkande insatser, bor denna indikator inte félja med i
malstyrningen 2026.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Verksamheterna tillhandahaller ratt férebyggande stod .

Kommentar:

Under aret har arbetet med forebyggande insatser fortsatt, med flera projekt och metodutvecklingsinsatser i
fokus. Projektet "Ett hdlsosammare och friskare Harnésand” har drivits med pagaende foljeforskning, och
sociala tjanstehundar deltar i en forskningsstudie tillsammans med Mittuniversitetet. Inom funktionsstod
har metodutveckling enligt NFM, ELR och PBS genomforts enligt plan. Fritidsinsatser har genomférts, och en
ny fritids- och uppdragssamordnare har tillsatts. Inom HSL har rutiner for teamtraffar publicerats, medan
sarskilt boende ar pa remiss.

Samtidigt har sysselsattningsinsatser for unga och personer med forsérjningsstod inte gjort nagra framsteg,
individstodet har Iag genomforandegrad och utvardering vantas forst i september 2025. Ledning och
styrning har lag genomférandegrad, men systemet LifeCare testas.

Resultaten visar att forskningssamarbeten med Lund och Mittuniversitetet skapat legitimitet, att
metodutvecklingen starker stodpedagogers kompetens och att fritidsaktiviteter som Halsoutmaningen och
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prova-pa-aktiviteter har varit positiva for brukarna. Teamarbete inom HSL har starkt samverkan, medan
effekterna inom sysselsattning, individstod och ledning/styrning fortfarande &r svaga.

Rackvidden omfattar invanare som natts genom folkhalsoinsatser och tjanstehundsprojekt, samt brukare
inom funktionsstod och HSL. Daremot har unga och personer med férsérjningsstod dnnu inte natts i
tillrdacklig omfattning, vilket utgor en tydlig lucka.

Resurserna har varit tillrdckliga for metodutveckling, fritidsinsatser och forskningssamarbeten, medan
resurserna varit otillrackliga for sysselsattningsinsatser pa grund av brist pa arbetsmarknadskonsulenter och
arenor. Resurser for att utveckla ledning och styrning fullt ut har ocksa varit begransade.

Hindren har varit avsaknad av arbetsmarknadskonsulenter och lagtréskelverksamheter, bristande utveckling
av ledningssystemet samt troghet i anvdandningen av digitala samarbetsytor.

Prioriteringarna framat ar att starka sysselsattningsinsatser for unga och personer med forsorjningsstod,
utveckla individstodet och folja upp utvarderingen, forbattra ledning och styrning genom att bredda LifeCare
och skapa hallbara strukturer, fortsatta bygga forskningssamarbeten for evidensbasering samt utoka fritids-
och halsoframjande insatser for brukare.

Sammantaget beddms arbetet med nyckelaktiviteten vara genomfort i tillrdcklig omfattning for att bidra till
positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Vara framgangar kommuniceras mer proaktivt .

Kommentar:

Under aret har flera initiativ tagits for att starka kommunikationen bade externt och internt. Projektet Ett
halsosammare och friskare Harnésand har spridits genom manadsbrev, media, SKR och pa
Socialchefsdagarna, vilket har 6kat forvaltningens synlighet. Inom IFO har hemsidan uppdaterats, insatser
inventerats och information spridits vidare till féraldrar och den 6ppna forskolan. Inom hemtjansten
planeras en marknadsfoéringsinsats for lakemedelsautomater under hésten, samtidigt som samarbete med
sarskilt boende har inletts. Sarskilt boende har varit aktiva pa sociala medier, dar sex av sju enheter
regelbundet delar information och far positiv respons fran anhdériga. Pa det interna planet har intranéatet
starkts som kanal, och webbsamordning &r igang. Samtidigt har informationsforvaltningen pabérjat en plan
for informationsklassning, men arbetet med e-arkiv har pausats.

Resultaten visar pa en 6kad synlighet genom media, sociala medier och intranat. Anhériga upplever en 6kad
trygghet tack vare forbattrad information fran sarskilt boende, och internkommunikationen har starkts pa
ett satt som ocksa bidrar till mer samlad extern kommunikation. Begransningar finns dock inom
hemtjanstens informationsinsatser, som férsenats, samt inom e-arkivet som pausats pa grund av lag- och
systemomstallningar.

Nar det galler rackvidd har insatserna natt invanare, anhoriga och medarbetare, men skillnader mellan
enheter finns. Korttidsenheten och delar av hemtjansten ligger efter, framst pa grund av sekretessfragor och
omorganisationer som paverkat kontinuiteten.

Resurslaget ar i huvudsak tillrdckligt for kommunikationsinsatser och intranat, men otillrackligt och otydligt
for utvecklingen av e-arkivet. De stérsta hindren har varit sekretess som bromsat anvandningen av sociala
medier i vissa verksamheter, det pausade e-arkivet samt organisatoriska forandringar som férdrojt arbetet.
Prioriteringarna framat ar att genomféra den planerade marknadsforingen av lakemedelsautomater i
hemtjdnsten, vidareutveckla sociala medier i sarskilt boende och sprida goda exempel, samt starka
internkommunikationen for att underlatta den externa. Vidare ar ambitionen att ateruppta e-arkivsprojektet
nar forutsattningarna finns pa plats och att I6sa sekretessfragor som férsvarar kommunikationen i
korttidsenheten.

Sammantaget beddms arbetet med nyckelaktiviteten vara genomfort i tillrdcklig omfattning for att bidra till
en positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Harndsand ska vara en plats dar vi vill leva livet ut, en mer trygg .
kommun

Kommentar:

Under aret har arbetet fokuserat pa att bade stdrka invanarnas halsa och skapa 6kad trygghet i vardagen.
Genom Anhorigcenter har hidlsoteman erbjudits varje vecka och natt en bred malgrupp. Bedémnings- och
insatsteamet har bidragit till att starka invanarnas autonomi och sjalvstandighet i vardagen. Samtidigt har
samverkan med féreningslivet utvecklats, dar tre foreningar deltagit i totalt elva arbetsmoten. Ett
vrakningsforebyggande arbete for barnfamiljer har ocksa paborjats, medan uppféljningen av drenden efter
avslutade placeringar aterstar att genomfora.
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Resultaten visar pa 6kad folkhalsa och storre sjalvstandighet hos invanarna, samt pa nya kontaktytor genom
samarbete med foreningar. Rutiner for vrakningsférebyggande insatser bidrar till att starka tryggheten for
barn. Samtidigt ar flera av atgarderna dnnu i ett tidigt skede, vilket gor att de fulla effekterna inte kan matas
fullt ut.

Insatserna nar olika malgrupper pa olika satt. Halsoteman &ar 6ppna och inkluderande, medan
vrakningsforebyggande arbete riktar sig sarskilt till barnfamiljer. Skillnader i genomslag beror framst pa
malgruppsinriktning och inte pa kon.

Resurslaget ar i nulaget tillrackligt for de aktiviteter som pagar. Daremot kan ytterligare resurser komma att
kravas for att bredda samverkan med fler aktérer i civilsamhallet. De stérsta hindren ar att uppfoljningen av
avslutade placeringar dannu inte dar mojlig och att samverkan med fler aktorer tar tid och kraver tydligare
prioritering.

Framat prioriteras att folja upp drenden efter avslutade placeringar, att bredda samarbetet med fler
foreningar och organisationer, samt att vidareutveckla rutiner for vrakningsforebyggande arbete.
Héalsotemana kommer ocksa att byggas vidare for att na fler malgrupper och pa sa satt ytterligare starka
bade folkhalsan och tryggheten i kommunen.

Sammantaget beddms arbetet med nyckelaktiviteten vara genomfort i tillrdacklig omfattning for att bidra till
en positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Modig miljokommun

**Vi bidrar till minskad miljépaverkan och arbetar mer hallbart i allt vi gor. **

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
Andel fordon i 41% >

forvaltningens
tjanst som drivs av
fossilfria branslen

Kommentar:

Ingen uppdatering sen senaste uppfoljningen.

Socialférvaltningen har totalt 92 personbilar. Av dessa ar:

35 gasbilar, som drivs med 100 % biogas fran Hemab, vilket innebér att de &r fossilfria enligt kommunens
definition.

3 rena elbilar, som ocksa klassificeras som fossilfria.

Totalt innebér det att 38 av 92 fordon (cirka 41 %) ar fossilfria i socialférvaltningen, utifran Harndsands
kommuns tolkning av fossilfrihet.

Antal digitala 6.0 >
tjanster som

erbjuds av

socialférvaltningen

Kommentar:

Antalet digitala tjanster som erbjuds av socialforvaltningen ar samma som tidigare. Om man daremot raknar
med alla underliggande tjanster som ingar i de sex e-tjansterna, uppgar totalen till 24. De olika e-tjdnsterna
omfattar bland annat avgiftsberdkningar, ansdkningar, anmalningar, intresseanmalningar, begaran,
ersattning, regler, information och rapporter.

Antal 1 >
foreldasningar om

miljo och

hallbarhet

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Okad kunskap om miljéfragor ]
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Kommentar:

Under aret har flera initiativ paborjats for att 6ka kunskapen om miljofragor inom kommunen, dven om
arbetet dnnu ar i ett tidigt skede. Inom IFO har malprogrammet lyfts pa APT, en ny resepolicy inf6rts och
workshops har planerats till hsten 2025, men dessa har férsenats. Inom hemtjansten har utbildning annu
inte genomférts, men HEMAB planeras att bjudas in under hosten for att starta utbildningarna. Pa det
interna stodet har smaskaliga

initiativ, som kéllsortering, elbesparing och aterbruk av mébler och utrustning, paborjats. Generellt har
utbildningar dnnu inte startat, vilket begransar effekterna pa organisationens miljomedvetenhet.

Trots detta har viss paverkan redan kunnat mérkas. Inom IFO har medvetenheten om hallbarhet och
miljopolicy 6kat, och den nya resepolicyn bidrar till minskad miljopaverkan. Lokala effekter syns dven i form
av aterbruk och resursdelning. Samtidigt ar effekterna begriansade da utbildningar dnnu inte genomforts i
storre skala, och flera enheter, sarskilt hemtjansten, annu inte paborjat arbetet.

Rackvidden hittills har framst omfattat personal inom IFO och det interna stodet, medan
hemtjanstpersonalen inte natts dnnu. Skillnaderna beror pa att IFO ligger langre fram i processen, medan
utbildning och insatser inom hemtjansten fortfarande ar forsenade.

Resurserna har varit tillrackliga for planering och vissa smaskaliga initiativ, men begransade nar det galler att
genomfora utbildningar och workshops i tid. De storsta hindren har varit organisations- och
personalférandringar, vilket férsenat workshops, samt |ag prioritering av utbildning inom hemtjansten. Aven
internt stéd har dnnu Iag genomférandegrad.

Prioriteringarna framat ar att genomfora de planerade workshopsen inom IFO under hosten 2025, starta
utbildningar i hemtjansten tillsammans med HEMAB, bredda miljéarbetet pa systemniva inom internt stod,
folja upp resepolicyn och aterbruk for matbara effekter, samt synliggora miljdarbetet i hela organisationen.
Sammantaget beddms arbetet med nyckelaktiviteten annu inte vara genomfoért i tillracklig omfattning for att
bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Inforande av atgarder i verksamheten fér minskad miljopaverkan .

Kommentar:

Under aret har flera atgarder inforts for att minska verksamhetens miljopaverkan. Planeringen av hembesok
har effektiviserats for att minska resbelastningen, samtidigt som hundteamet och insatsteamen nu anvander
gasbilar. Anhorigcenter har flyttat till en energisnal lokal och kéllsortering har inforts pa flera platser.
Lakemedelsautomater har installerats enligt plan och bidrar till bade effektivitet och miljonytta. Samtidigt
har féljsamheten till kommunens fordonsriktlinjer varit I1ag, och laget dr oférandrat.

Resultaten visar att de inférda atgarderna redan ger positiva effekter pa miljon. Minskad resbelastning,
anvandning av gasbilar och energisnala lokaler bidrar till lokal minskad miljopaverkan, och
lakemedelsautomaterna ger tydliga férdelar i verksamheten. Effekterna ar dock annu punktvisa och inte
heltdckande 6ver hela kommunen.

Réckvidden av insatserna ar tydlig inom vissa verksamheter, sdsom bistand, anhérigstéd och halso- och
sjukvard, dar man arbetar aktivt med miljoatgarder. HSL har visat goda resultat nar det galler valfardsteknik,
men féljsamheten till fordonsriktlinjer ar fortsatt svag.

Resursmassigt har kommunen haft tillrdckliga medel fér investeringar i gasbilar, lakemedelsautomater och
energisnala lokaler. Daremot har stédet och styrningen varit otillrdcklig for att sakerstalla att
fordonsriktlinjerna foéljs fullt ut. De storsta hindren har varit just bristande efterlevnad av fordonsriktlinjer
och en otydlig implementering i hela halso- och sjukvarden.

Framover prioriteras att starka uppfoljningen och efterlevnaden av fordonsriktlinjer, géra miljoatgarder mer
systematiska och heltackande, samt fortsatta utveckla och sprida valfardsteknik. Erfarenheter och goda
exempel, som anvandningen av gasbilar, kallsortering och energisnala lokaler, ska ocksa spridas mellan
enheter for att 6ka genomslaget.

Sammantaget beddms arbetet med nyckelaktiviteten vara genomfort i tillrdcklig omfattning for att bidra till
en positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

<

BEE |Ljkvirdig utbildning

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man, flickor och pojkar, kan ta del av mer anpassade
utbildningar
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Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Antalet utvecklade 89 >
anpassade

utbildningsinsatser

fran forvaltningen

Kommentar:

For ESF-projektet blev antalet genomfdrda utbildningstillfdllen farre an vad som tidigare rapporterades i
tertialrapporten, eftersom sprak- och yrkesutbildning under varen inte genomférdes parallellt med
inkludering.

Andel deltagare (']
som rapporterar

okad kompetens

efter genomford
utbildning

Kommentar:
Forvaltningen har i nuldget inte mojlighet att folja upp denna indikator till nAmnden, da relevant data saknas
eller inte ar tillganglig i systemet.

Andel deltagare (0]
som rapporterar

okad kompetens

efter genomférd
utbildning

Kommentar:
Forvaltningen har i nuldget inte mojlighet att folja upp denna indikator till nAmnden, da relevant data saknas
eller inte ar tillganglig i systemet.

Andel deltagare @
som rapporterar

okad kompetens

efter genomférd
utbildning

Kommentar:
Forvaltningen har i nuldget inte mojlighet att félja upp denna indikator till namnden, da relevant data saknas
eller inte ar tillganglig i systemet.

Andel deltagare () 2
som tar del av

anpassade

utbildningar

Kommentar:
ESF: Totalt antal deltagare: 226

Andel deltagare (0] 64% A
som tar del av

anpassade

utbildningar

Kommentar:

Antal kvinnor: 144

Andel deltagare (5] 36% N
som tar del av

anpassade

utbildningar

Kommentar:

Antal manliga deltagare: 82
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Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Vi bidrar aktivt nar utbildningarna tas fram och utvecklas D

Kommentar:

Under aret har arbetet med kompetensutveckling inom vard och omsorg fortsatt inom ramen for projektet
Ett halsosammare och friskare Harndsand. Utbildningar pagar inom omraden som demens, BPSD,
rehabiliterande synsatt, IBIC samt for anhorigvardare. Inom hemtjansten har sprakombud examinerats och
fler utbildningar planeras att starta under hésten 2025. Korttidsenheten har sprakombud p3 alla
avdelningar, och en EU-finansierad sprakutbildning pagar. Inom sarskilt boende finns sprakombud pa sex av
sju enheter, sex nya medarbetare har utbildats och sprakstudio/bokcirkel har testats med god effekt. En
enhet saknar dock sprakombud pa grund av lagt intresse bland personalen.

Resultaten visar att utbildningarna bidrar till starkt kompetens inom demensvard, bemdétande och metodik,
samtidigt som sprakombuden skapar en sprakutvecklande arbetsmiljo. Sprakstudio och bokcirklar har lett till
markbar forbattring i sprakforstaelsen hos deltagarna. Det finns dock variationer i genomférandegrad
mellan olika enheter, vilket paverkar spridningen av effekterna.

Rackvidden omfattar hemtjanst, sarskilt boende, anhérigvardare samt bistands- och hemsjukvardspersonal.
Skillnaderna beror framst pa att vissa enheter, som korttidsenheten och delar av sarskilt boende, ligger langt
framme medan andra enheter dnnu saknar sprakombud.

Resursmassigt har det funnits tillrdckliga medel for utbildningar och EU-finansierade satsningar.
Begransningen bestar framst i det laga intresset for att utbilda sig till sprakombud, vilket paverkar hur jamnt
insatserna sprids 6ver verksamheten. De st6rsta hindren har varit fa medarbetare som vill utbilda sig till
sprakombud samt ojamlik spridning av utbildningsinsatser mellan enheter.

Framover prioriteras att bredda deltagandet i sprakombudsutbildningarna, sprida goda exempel fran
sprakstudio och bokcirklar till fler enheter, fullfolja projektets planerade utbildningar inom demens, BPSD
och IBIC samt sdkerstélla en sprakutvecklande arbetsmiljo i alla enheter.

Sammantaget beddms arbetet med nyckelaktiviteten vara genomfort i tillrdacklig omfattning for att bidra till
en positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Vi bidrar till att fler barn, saval flickor som pojkar, klarar sin skolgang .

Kommentar:

Under aret har arbetet med att sdkerstalla skolgang for placerade barn varit igang. Skolfam erbjuds barn
enligt prioriteringsordning och planerade atgarder har genomforts, dven om implementeringen fortfarande
pagar och dnnu inte ar helt fardig.

Resultaten visar att framsteg har gjorts nar det géller att ge fler placerade barn en fungerande skolgang.
Skolfam-metoden ar etablerad och bidrar till struktur och stéd, men resursbrist begransar effekten och gor
att inte alla barn nas samtidigt.

Rackvidden omfattar alla placerade barn, bade flickor och pojkar, och skillnader i genomslag beror framst pa
begriansad resurskapacitet. Arbetet ar tidskravande och personalen ar hart belastad, vilket paverkar
mojligheten att na ut till fler barn.

Framover prioriteras att tillfora ytterligare resurser for att na fler barn, starka arbetsgruppen fér att minska
belastningen, fortsdtta implementera och bredda Skolfam samt folja upp de langsiktiga resultaten for
barnen.

Sammantaget beddms arbetet med nyckelaktiviteten vara genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till
en positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

‘T"{' Jamstalld och jamlik vilfird

**| Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna
liv. **

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
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Andel ()

myndighetsbeslut

Andel (0] 50% 50% >
myndighetsbeslut

Kommentar:

Beslut som tagits av bistdndsenheten och Socialtjansten (IFO) under perioden 2025-1-1 - 2025-06-30.
Observera att nyckeltalet avser andelen kvinnor och man som besluten har riktats till, och inte
kdnsfordelningen bland dem som fattat besluten.

Resultatet finns i bilaga.

Andel ® 50% 50% >
myndighetsbeslut

Kommentar:

Beslut som tagits av bistandsenheten och Socialtjansten (IFO) under perioden 2025-1-1 - 2025-06-30.
Observera att nyckeltalet avser andelen kvinnor och man som besluten har riktats till, och inte
konsfordelningen bland dem som fattat besluten.

Resultatet finns i bilaga.

Antalet 71 A
utbildningar for

att framja

jamstalldhet och

sjadlvmedvetenhet

Kommentar:

For ESF-projektet blev antalet genomférda utbildningstillfallen farre an vad som tidigare rapporterades i
tertialrapporten, eftersom sprak- och yrkesutbildning under varen inte genomférdes parallellt med
inkludering.

Antalet deltagare @ 496 A
pa utbildningar

som framjar

jamstalldhet och

sjadlvmedvetenhet.

Antalet deltagare @ 160 >
pa utbildningar

som framjar

jamstalldhet och

sjdlvmedvetenhet.

Kommentar:

Antalet kvinnor och man pa yrkesresan har inte kunnat dokumenterats. 250 deltagare kan alltsa inte
visualiseras som antingen man eller kvinna.

Antalet deltagare @) 86 2
pa utbildningar

som framjar

jamstalldhet och

sjdlvmedvetenhet.

Kommentar:

Antalet kvinnor och méan pa yrkesresan har inte kunnat dokumenterats. 250 deltagare kan alltsa inte
visualiseras som antingen man eller kvinna.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Alla insatser ges pa jamstallda och jamlika villkor utifran individuella )
forutsattningar och skillnader

Kommentar:
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Under aret har arbetet med jamstalldhet och jamlikhet inom verksamheterna fortsatt, med 6kad
medvetenhet och reflektion i flera enheter. Brukarundersékningar har genomforts, men resultaten har varit
blandade. Workshops och utbildningar har férsenats pa grund av omorganisationer, och ny uppféljning inom
LSS och sarskilt boende planeras forst till 2025.

Resultaten visar att delaktigheten har 6kat i flera verksamheter, sarskilt inom LSS och Sol. Sarskilt boende
uppvisar hog niva med 83 % delaktighet, och svarsfrekvensen inom Individstod Sol har dubblats. Effekterna
av de planerade utbildningarna ar dock dnnu inte méatbara, eftersom de inte genomforts fullt ut.

Alla verksamheter omfattas av insatserna, men kénsskillnader kvarstar sarskilt inom sarskilt boende, och
jamstalldhet hanteras fortfarande inte systematiskt. Resurserna har varit tillrackliga for vissa delar, som
undersdkningar och arbetsgrupper, men otillrackliga for att driva jamstalldhetsarbetet fullt ut inom sarskilt
boende. Resursférdelningen mellan enheterna har ocksa varit ojamn.

De storsta hindren har varit omorganisationer som lett till forseningar, brister i system for konsuppdelad
uppfoljning samt resursbrist vad galler tid och bemanning.

Framover prioriteras att genomféra planerade workshops och utbildningar, férbattra uppfoljningen inom
beroendevarden med stod av Kuben, rikta resurser till jamstalldhetsarbete i sarskilt boende, utjamna
resursfordelningen mellan enheter samt fortsatta utveckla brukarundersokningar och héja svarsfrekvensen.
Sammantaget bedoms arbetet med nyckelaktiviteten dnnu inte vara genomfért i tillracklig omfattning for att
bidra till en positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Okad kunskap om jamstilldhet, jamlikhet och diskriminering .

Kommentar:

Under aret har flera initiativ genomférts for att 6ka kunskapen om jamstalldhet, jamlikhet och diskriminering
inom kommunens verksamheter. Inom anhérigstod och bistdndsenheten har reflektioner kring
konsskillnader i insatser regelbundet genomforts. Nastan all personal inom hemtjansten har genomgatt
inkluderingsutbildning, med undantag for Angeparken dar utbildningen planeras till hsten. En utredning om
tillganglighet for déva medarbetare har genomforts, och flera brister har identifierats. Planerad PT-aktivitet
inom Internt Stod har dannu inte genomforts.

Resultaten visar pa 6kad medvetenhet om kénsskillnader i insatser och starkt kunskap inom hemtjansten
genom inkluderingsutbildningar. Utredningen om tillganglighet har uppmarksammat brister centralt, men
effekterna i vardagen behover fortsatt foljas upp for att sakerstalla att kunskapen omsatts i praktiken.
Rackvidden omfattar anhoérigstod, bistand, nastan hela hemtjansten samt Internt Stod. Vissa enheter, som
Angeparken, ligger dock efter, och fokus har hittills frimst legat p& kén, vilket visar behovet av att bredda
arbetet till fler diskrimineringsgrunder.

Resursmassigt har det funnits tillrdckliga medel for de stora utbildningsinsatserna, men ytterligare resurser
och centrala policyuppdateringar kravs for att sakerstalla Iangsiktig effekt. Hindren har framst varit den ej
genomforda PT-aktiviteten inom Internt Stéd samt brister i kommunens tillgdanglighetspolicy.
Prioriteringarna framat ar att slutfora utbildningarna for de aterstaende enheterna, genomféra den
planerade PT-aktiviteten inom Internt Stod, uppdatera policyer for tillganglighet sarskilt for déva
medarbetare, folja upp effekterna av utbildningarna i praktiken och bredda fokus fran enbart koén till fler
diskrimineringsgrunder.

Sammantaget beddms arbetet med nyckelaktiviteten vara genomfort i tillrdacklig omfattning for att bidra till
positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

4" Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, savidl kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6é, och god kompetens fér sitt uppdrag.

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Andel av de som @
slutar som har haft
avslutningssamtal

Kommentar:
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Forvaltningen har i nuldget inte mojlighet att félja upp denna indikator till némnden, da relevant data saknas
eller inte ar tillganglig i systemet.

Andel av de som (0]
slutar som har haft
avslutningssamtal

Kommentar:

Forvaltningen har i nuldget inte mojlighet att félja upp denna indikator till namnden, da relevant data saknas
eller inte ar tillganglig i systemet.

Andel av de som ®

slutar som har haft

avslutningssamtal

Kommentar:
Forvaltningen har i nuldget inte mojlighet att félja upp denna indikator till namnden, da relevant data saknas
eller inte ar tillganglig i systemet.

Kommunens frisktal @) 42.6% A
for kvinnor och

man

Kommentar:

Januari - Juli

Kommunens frisktal @) 40.5% A
for kvinnor och

man

Kommunens frisktal @) 47.8% A
for kvinnor och

man

Svarsfrekvens (] 60% >
medarbetarenkaten

Kommentar:
Oforéndrat varde. Ny HME gors i september och till ndsta uppfoljning, dvs bokslutet, kommer vi ha nya
siffor.

Svarsfrekvens (0] 63% >
medarbetarenkaten

Kommentar:
Oforandrat varde. Ny HME gors i september och till ndsta uppféljning, dvs bokslutet, kommer vi ha nya
siffor.

Svarsfrekvens ® 53% >
medarbetarenkaten

Kommentar:
Oforéndrat varde. Ny HME gors i september och till ndsta uppfoljning, dvs bokslutet, kommer vi ha nya
siffor.

HME - "Jag har en () 78% >
positiv kdnsla nar

jag kommer till

jobbet”

Kommentar:
Oforéndrat varde. Ny HME gors i september och till ndsta uppfoljning, dvs bokslutet, kommer vi ha nya
siffor.

HME —"Jag har en (0] 73% >
positiv kdnsla nar

jag kommer till

jobbet”
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Kommentar:
Of6randrat varde. Ny HME gors i september och till ndsta uppfoljning, dvs bokslutet, kommer vi ha nya
siffor.

HME-"Jagharen @ 76% >
positiv kdnsla nar

jag kommer till

jobbet”

Kommentar:
Oforandrat varde. Ny HME gors i september och till ndsta uppféljning, dvs bokslutet, kommer vi ha nya
siffor.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Ett mer tillitsbaserat och narvarande ledarskap ]

Kommentar:

Under aret har fokus legat pa att etablera ett mer tillitsbaserat och narvarande ledarskap inom alla
verksamheter. Samtliga tjanster har tillsatts och team har etablerats inom stéd- och férebyggande
verksamheter. Inom socialpsykiatrin har chefer arbetat praktiknéra, pa plats tre dagar i veckan, vilket har
skapat battre forstaelse for brukarna och 6kat samverkan. | funktionsstod har genomférandet forsenats pa
grund av systemfel och hog administrativ belastning, vilket innebér en risk att malet inte nas fullt ut. Halso-
och sjukvarden nar daremot maluppfyllelse som planerat.

Resultaten visar pa 6kad trygghet och samsyn inom bistandsenheten. Socialpsykiatrin har fatt positiv
aterkoppling och upplever forbattrad forstaelse for brukarnas behov. Inom funktionsstod har
medvetenheten 6kat, men den praktiska effekten ar an sa lange begransad.

Rackvidden omfattar samtliga verksamheter, men skillnader mellan enheter beror pa organisatoriska
forutsattningar och chefers arbetsbelastning. Resurserna har starkts genom tillsatta tjanster och etablerade
teamstrukturer, men chefernas tid ar fortfarande splittrad pa manga enheter, vilket begrdnsar deras
narvaro. Omorganiseringar av stodfunktioner planeras for att frigéra mer tid fér ledarskap.

Hindren har varit systemfel, hdég administration och bristande chefstid i funktionsstod, vilket medfér risk for
att maluppfyllelsen 2025 inte blir fullstandig.

Framover prioriteras att frigora chefstid via omorganisation, sprida goda exempel fran socialpsykiatrin,
sakerstalla uppfdljning inom funktionsstod samt fortsatta utveckla teamarbetet for 6kad samsyn och
trygghet.

Arbetet med att skapa tillit i en organisation ar inte nagot som kan slutféras pa ett ar. Darfor har ett antal
delmal tillsakapats och for aret ser vi ut att komma sa langt med arbetet som vi planerat.

Sammantaget beddms darfor arbetet med nyckelaktiviteten vara genomfort i tillracklig omfattning for att
bidra till en positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Forbattrad struktur i verksamheten ]

Kommentar:

Under aret har arbetet med att forbattra strukturen i verksamheten pagatt, med fokus pa riktlinjer,
gemensamma rutiner och tvargruppsarbete. En ny styrmodell ar beslutad fér kommunen och
implementerad i verksamheterna. En omorganisation av hela forvaltningen pagar och kommer slutféras i
host for att ytterligare skapa struktur i verksamheterna och mojliggora battre samarbeten mellan
verksamhetsomradena.

Riktlinjer for SoL har tagits fram och beslut vantas i september, medan riktlinjer for LSS ar klara men dnnu
inte inlamnade. Inom socialpsykiatrin pagar arbetet men ar inte fardigt, och inom sarskilt boende har
gemensamma rutiner pabérjats, men implementeringen har férdréjts av sommarbemanning. Halso- och
sjukvarden har lag genomférandegrad och saknar tydlig struktur.

Resultaten visar att forslag pa riktlinjer for SoL och LSS nu &r framtagna, och att ett strukturerat arbete
paborjats i sarskilt boende med bred delaktighet. Effekterna hittills ar begrdnsade eftersom arbetet
fortfarande befinner sig i ett tidigt skede.

Réckvidden omfattar samtliga sarskilda boenden genom deltagande i tvargrupper, medan skillnader mellan
verksamheter ar tydliga: sarskilt boende ligger langst fram, medan hélso- och sjukvarden ligger langst efter i
arbetet.
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Resurserna har varit tillrackliga for att ta fram riktlinjer och paborja strukturerat arbete i sarskilt boende,
men bemanningsbrist under sommaren har bromsat implementeringen. Halso- och sjukvarden saknar
resurser for att driva strukturarbetet framat pa ett effektivt satt. Hindren har varit férsenade beslut i
namnden, sommarbemanning som paverkat kontinuiteten och oklara resurser och ansvar inom halso- och
sjukvarden.

Framover prioriteras att besluta och implementera riktlinjer for SoL, LSS och socialpsykiatrin, genomféra och
forankra gemensamma rutiner i sarskilt boende, starka struktur- och kvalitetsarbetet i halso- och sjukvarden
samt planera béttre for kontinuitet dven under sommarperioder.

Att skapa struktur och ordning ar ett arbete som inte kan slutforas pa ett ar och darfér har ett antal delmal
for arbetet tillskapats. Bedomningen ar att arets delmal kommer att nas.

Sammantaget beddms darfor arbetet med nyckelaktiviteten vara genomfort i tillrdacklig omfattning for att
bidra till en positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

R&tt kompetens for uppdraget .

Kommentar:

Under aret har arbetet med att sakerstélla ratt kompetens for uppdraget fortsatt i samtliga
verksamhetsomraden. Inom bistandsenheten saknar tre av fjorton handlaggare fortfarande
socialrattsutbildning. | IFO har tydliga framsteg gjorts med en etablerad utbildningsplan och flera
genomforda utbildningar, bland annat inom M, Yrkesresan, heder och bemétande. Inom hemtjansten &r tva
enheter klara, medan 6vriga slutfor sina utbildningar under hosten 2025, och nya utbildningar pagar, bland
annat for sprak- och kvalitetsombud, AO-lyftet och BPSD. Funktionsstdd har genomfért pilot fér Yrkesresan
och planerar bred uppstart hosten 2025, samtidigt som flera kompletterande utbildningar pagar. Inom
sarskilt boende har webbutbildningar startat, inkluderingsutbildning rullas ut 2025-2026, och
kvalitetsombud/handledarutbildningar padborjas under hosten. Halso- och sjukvarden har startat
mentorskap, men den kontinuerliga kompetensutvecklingen har lag genomférandegrad.

Resultaten visar att kompetensen har starkts inom IFO, hemtjanst och funktionsstod. Yrkesresan har gett
positiva erfarenheter och 6kat engagemang, och sarskilt boende bygger langsiktiga strukturer med ombud,
handledare och inkluderingsinsatser. Samtidigt kvarstar brister inom socialratt i bistandsenheten samt inom
kontinuerlig kompetensutveckling i hdlso- och sjukvarden.

Rackvidden omfattar samtliga verksamhetsomraden, men skillnader i genomférandegrad ar tydliga: IFO och
funktionsstod ligger langt framme, medan halso- och sjukvarden fortfarande halkar efter. Resurserna har
varit tillrackliga for utbildningsinsatser i flera enheter, men otillrdckliga for att fullt ut genomfora
socialrattsutbildning i bistandsenheten och kontinuerlig utveckling inom hélso- och sjukvarden.

Hindren har varit svarigheter att samla arbetsgrupper pa grund av scheman, brist pa vissa tekniklésningar
samt kvarvarande kompetensgap i bistandsenheten och hélso- och sjukvarden.

Framover prioriteras att utbilda samtliga bistandshandldggare i socialratt, genomféra planerade utbildningar
i ekonomi- och vuxenenheten, starka kompetensutveckling och mentorskap inom halso- och sjukvarden,
slutféra utbildningar i hemtjanst och sarskilt boende samt genomfora full implementering av Yrkesresan
inom funktionsstod.

Sammantaget beddms arbetet med nyckelaktiviteten vara genomfort i tillrdacklig omfattning for att bidra till
en positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

En mer sund och utvecklande arbetsmiljo | ]

Kommentar:

Under aret har insatser genomforts for att skapa en tryggare och mer utvecklande arbetsmiljo inom samtliga
verksamheter. Metodmoten, teamarbete och forum for delaktighet har etablerats, vilket bidragit till 6kad
delaktighet pad APT samt via nya forum som idégrupper och digitala verktyg. Inom funktionsstéd har
sjukfranvaron minskat, och schemalagda raster har inforts, dven om full implementering forst planeras till
juni 2025. Kvalitetsledningssystemet (VP25) har endast paborjats under perioden.

Resultaten visar att kompetensen héjts genom utbildningar och pilotprojekt, och att delaktighet och
engagemang pa arbetsplatsen har 6kat. Minskad sjukfranvaro indikerar forbattrad arbetsmiljo, men vissa
enheter har fortfarande hog arbetsbelastning som behdver hanteras.

Réckvidden omfattar alla verksamheter, och skillnader mellan enheter beror fraimst pa tillgang till resurser
och ledarskapsstdd, snarare an kon. Resurserna har varit tillrackliga for vissa insatser, sésom moten,
friskvard och enkater, men begransade néar det galler utbildning och kvalitetsutveckling. Resursfordelningen
mellan enheter har varit ojamn.
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Hindren har varit ekonomiska begransningar, vakanser, motstand mot att ta raster inom funktionsstéd samt
att kvalitetsledningssystemet inte har fardigimplementerats.

Framover prioriteras att fullfora inférandet av schemalagda raster i funktionsstod, sdkra resurser for
utbildning och kompetensutveckling inom IFO, slutféra kvalitetsledningssystemet (VP25), utveckla forum for
delaktighet och idéer samt ge extra stdd till enheter med hog arbetsbelastning.

Arbetsmiljoarbetet ar omfattande och det ar svart att nd hela malbilden pa ett ar. Darfor har ett antal delmal
identifierats. Arets delmal kommer vi sannolikt att uppna och i hést paborjas arbetet med kompetenshdjning
och kulturforflyttning.

Sammantaget beddms darfor arbetet med nyckelaktiviteten i ar vara genomférd i tillracklig omfattning for
att bidra till en positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

11.1 Bilaga 2: Overflyttade indikatorer nyckelaktiviteter
fran arbetslivsnadmnden

Nedan redovisas indikatorer och nyckelaktiviteter som har éverforts fran Arbetslivsnamnden och som
hor till inriktningarna Plats for alla och Plats for tillvaxt. Indikatorer och nyckelaktiviteter for 6vriga mal
redovisas inte i denna delarsrapport.

‘@ Plats far a"a R S, NS e P WS W o S N S W .

Vi bidrar till att alla, savadl kvinnor som man, far férutsattningar for sjalvférsoérjning och/eller
meningsfull tillvaro

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
Andel deltagare som ('] 34.2% 26.1% 31.5% 30.9% 328% =

efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-25.
Andel deltagare som (0] 44.9% 22.4%

efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-25.

Andel deltagare som ® 19.4% 30.2% N

efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-25.

Andel avbrott inom ('] 27.00% 21.90% 21.50% =&

komvux (Vux)

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.
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Andel avbrott inom (0] 25.00%
komvux (Vux)

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Andel avbrott inom ® 30.00%
komvux (Vux)

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Andel studerande som @ 89% 89% 91% 88% 70% A
far arbete (YH)

Kommentar:
Nytt utfall for 2025 saknas.

Andel studerande som @
far arbete (YH)

Kommentar:
Nytt utfall for 2025 saknas.

Andel studerande som @)
far arbete (YH)

Kommentar:
Nytt utfall for 2025 saknas.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Samordna resurser for att tillgodose individens behov ]

Kommentar:

Arbetet har bedrivits brett inom flera enheter. Inom Arbete och mottagning har aktiviteter som regelbundna
informationstillfallen, rollbeskrivningar och kunskapséverféring paboérjats och genomforts i varierande grad,
med flera framsteg men ocksa viss fordrdéjning i uppféljningar och kontinuitet. Inom Vuxenutbildningen har
strategin for omorganisation och 6verféring av verksamhet slutforts, vilket markerar ett viktigt resultat och
ger stabilitet i férandringsarbetet.

Samlat sett har nyckelaktiviteten fatt starkt genomslag inom vuxenutbildningen medan 6vriga delar visar ett
mer blandat genomforande. Det finns behov av fortsatt resurssamordning och systematiska uppféljningar
for att sakerstalla langsiktig effekt, men riktningen ar tydlig och forflyttningen framat markbar.

Arbetet ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets
slut.

Oka tillgangligheten till nAmndens utbud och majligheter -

Kommentar:

Inom Vuxenutbildningen har strategin ”"Erbjuda utbildningar som ar flexibla i tid och rum foér att mota
individens behov” delvis genomforts. Flera aktiviteter har paborjats och vissa framsteg syns i arbetet med att
anpassa utbildningarnas tillganglighet. Resultaten ar i nuldget begransade eftersom flera delar annu befinner
sig pa planeringsstadiet eller endast &r delvis paborjade.

Samlat sett finns en tydlig riktning och utvecklingen bedoms kunna bidra till nyckelaktiviteten, aven om mer
arbete kravs for att na avsedd omfattning.

Beddmning:

Arbetet bedéms bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Oka medborgarnas, samhillets och arbetslivets kunskap om namndens )
utbud och majligheter

Kommentar:

Strategin “Natverka och synliggdra verksamheten internt och externt” har implementerats i flera delar av
organisationen. Tillhérande aktiviteter visar blandade resultat: vissa ar pabérjade och har kommit langt (t.ex.
arbete med vagledningsmodell for nyanlanda samt medveten marknadsforing av utbildningar inom
hogskoleutbildningen), medan andra ar férsenade eller vilande pa grund av organisatoriska forandringar och
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chefsbyten. En aktivitet har avbrutits helt da politiska beslut lett till att planerade arenor inte langre finns
kvar.

Trots ojamnt genomfdrande har arbetet resulterat i férbattrad marknadsforing av YH-utbildningar och
utvecklad dialog med externa aktorer kring vagledning. Sammantaget finns progression i strategins
aktiviteter, men med varierande genomférandegrad mellan enheter.

Beddmning:

Arbetet ar delvis genomfort och visar tydliga framsteg i vissa delar, men inte i tillracklig omfattning for att
sakerstalla full positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut da arbetet pausats i andra delar.

Plats for tillvaxt ——« 1 —~—«—~—~~——~~—~

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som bidrar till kompetensforsorjning
for saval kvinnor som man

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Antal 3 12 N
utbildningar

i samarbete

pa Campus

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden jan-jun 2025.

Antal

personer

som under

aret deltari

utbildning i

VR-studion

Kommentar:

Nytt utfall for 2025 saknas.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Oka namndens beredskap fér framtidens krav och behov )

Kommentar:

Arbetet har kommit igang inom flera delar. Inom Vuxenutbildningen har strategin for skolutveckling med
utgangspunkt i naringslivets och studenternas behov fortskridit enligt plan, bland annat genom utvecklad
lanssamverkan och beslut om ekonomiska modeller for samarbete. Pa SFI har mal for digitala fardigheter
satts upp och implementeringen har inletts, dven om det dnnu ar for tidigt att se fulla resultat. P3
hogskoleutbildningen pagar samverkan med naringslivet med malsattning att redovisa vidare i
helarsrapporten.

Vissa aktiviteter dr annu inte paborjade, exempelvis utbildning av sprakstédjare inom organisationen, som &r
planerad forst for 2026. Helheten visar dock pa en systematisk utveckling dar flera insatser redan ger 6kad
beredskap, sarskilt ggenom samverkan med naringslivet och regionens kommuner.

Arbetet ar i huvudsak genomfort enligt plan och beddms tillrackligt for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Driva utveckling som leder till innovativa l6sningar -

Kommentar:

Arbetet har under aret koncentrerats till utvecklingen av VR-studion. Pa aktivitetsniva har en kartlaggning av
behovet av kompetensutveckling via VR-teknik genomférts, och arbetet fortskrider med malsattningen att
kunna redovisa vidare i helarsrapporten. Pa 6vergripande niva ar VR-studion definierad som en innovativ
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arbetsmarknadsatgard och fungerar nu som plattform for att utveckla, designa och genomféra utbildningar
med ny teknik.

Aven om verksamheten dnnu befinner sig i utvecklingsfasen och inte alla delar &r fullt implementerade, visar
rapporteringen att arbetet dr pa god vag och att VR-studion redan anvands for att driva innovation i
forvaltningens utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser.

Arbetet ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets
slut.
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12 Bilaga 1, Indikatorer

‘@ Plats far a"a P L N e S S O S W S

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend

utfall 2024 2023 2022 2021
Vara invanare, kvinnor och min, flickor och pojkar, ska kdnna sig trygga och inkluderade i samhillet.

Antal genomforda 12 444 b ]
trygghets- och
inkluderingsinsatser

Kommentar:
Antalet utforda trygghetsbesok uppraknas till 12240 stycken mellan 1 januari och 30 juni 2025.

204 personer deltar i daglig verksamhet, inklusive demens- och 6vriga insatser — en inkluderande satsning.

Denna indikator behover avgransas och kommer inte att anvandas 2026.
Kalla: Life Care

Andel invanare som @ 83% N
uppger att de

kanner sig

respekterade i sitt

bemédtande

Andel invanare som @) 95% 2
uppger att de

kanner sig

respekterade i sitt

bemétande

Andel invdnare som @) 80% >
uppger att de

kdnner sig

respekterade i sitt

bemoétande

Kommentar:
Samma utfall som tidigare

Andel invanare som €@ 62.5% N
kanner sig

inkluderade i

samhallsaktiviteter

och gemenskap

Kommentar:

Indikatorn har visat sig svar att mata pa ett tillforlitligt satt. Urvalet har varit for litet och vi har inte haft
verktygen for en tillforlitlig matning, vilket innebér att resultaten inte kan ligga till grund for analys eller
slutsatser.

Andel invanare som @ 95.0% A
kdnner sig

inkluderade i

samhallsaktiviteter

och gemenskap

Kommentar:

Indikatorn har visat sig svar att mata pa ett tillforlitligt satt. Urvalet har varit for litet och vi har inte haft
verktygen for en tillforlitlig matning, vilket innebar att resultaten inte kan ligga till grund for analys eller
slutsatser.
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Andel invanare som @ 30.0% ¥
kdnner sig

inkluderade i

samhallsaktiviteter

och gemenskap

Kommentar:

Indikatorn har visat sig svar att méata pa ett tillforlitligt satt. Urvalet har varit for litet och vi har inte haft
verktygen for en tillforlitlig matning, vilket innebdr att resultaten inte kan ligga till grund for analys eller
slutsatser.

Andel brukare som @ 84% >
anser att insatserna

fran

socialférvaltningen

ar anpassade efter

deras individuella

behov.

Kommentar:

Samma varde som forra uppféljningen. SKR:s brukarundersékningar genomfors under perioden 1 september
— 31 oktober 2025.

Daglig verksamhet LSS: 85%

Sysselsattning: Sol: 87 %

Boendestdd Sol: 80 %

Boende med sarskild service SolL: 83%

("Far du den hjalp du vill ha?" Hamtat fran senaste brukarundersékningen, 2024).

Andel brukare som @ 85% >
anser att insatserna

fran

socialférvaltningen

ar anpassade efter

deras individuella

behov.

Kommentar:

Samma varde som forra uppféljningen. SKR:s brukarundersékningar genomfors under perioden 1 september
— 31 oktober 2025.

Daglig verksamhet LSS: 89%

Sysselsattning: SolL: 89 %

Boendestdd Sol: 77 %

Boende med sarskild service SolL: 83%

Andel brukare som @) 82% >
anser att insatserna

fran

socialférvaltningen

ar anpassade efter

deras individuella

behov.

Kommentar:

Samma varde som forra uppféljningen. SKR:s brukarundersékningar genomfors under perioden 1 september
— 31 oktober 2025.

Daglig verksamhet LSS: 80%

Sysselsattning: SolL: 80 %

Boendestdd Sol: 84 %

Boende med sérskild service SoL: 83%

Socialndmnd Delarsrapport 2025 51 [63]



Plats for tillvaxt ——« 1 —~—«—~—~~——~~—~

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Vi ar vél kidnda for god och tillgdnglig verksamhet och service for savél kvinnor som man, flickor och
pojkar.

Andel brukare som () 74% N
upplever att

forvaltningens tjanster ar

lattillgangliga och enkla

att anvanda

Kommentar:
Indikatorn har varit svar att mata pa ett tillforlitligt satt. Denna behdéver ses 6ver och formuleras och matas
pa ett annorlunda satt 2026.

Andel brukare som (0] 75% N
upplever att

forvaltningens tjanster ar

lattillgangliga och enkla

att anvanda

Kommentar:
Indikatorn har varit svar att mata pa ett tillforlitligt satt. Denna behover ses 6ver och formuleras och matas
pa ett annorlunda satt 2026.

Andel brukare som ® 73% A
upplever att

forvaltningens tjanster ar

lattillgangliga och enkla

att anvanda

Kommentar:
Indikatorn har varit svar att mata pa ett tillforlitligt satt. Denna behdéver ses 6ver och formuleras och matas
pa ett annorlunda satt 2026.

Antalet synpunkter riktade 34
till socialférvaltningen

Kommentar:

Life Care: 15 inkomna klagomal och synpunkter.

Infra Control: 19 inkomna synpunkter. Observera att efterslapande drenden inte visas i denna uppfoljning,
vilket gor att antalet inkomna synpunkter ar lagre an vid foregaende uppfoljning.

Andel brukare som () 65.5% N
upplever att de har fatt

ratt stod i ratt tid

Andel brukare som (0] 72.2% N
upplever att de har fatt

ratt stod i ratt tid

Andel brukare som ® 72.7% N
upplever att de har fatt

ratt stod i ratt tid

Antal samverkande 21 >
insatser

(verksamhetsovergripande

arbete)

Kommentar:
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Vardet har ej dndrats.
Pa grund av svarigheterna att kvantifiera samverkande insatser, bor denna indikator inte félja med i
malstyrningen 2026.

Modig miljokommun

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Vi bidrar till minskad miljopaverkan och arbetar mer hallbart i allt vi gor.

Andel fordonii 41% >

forvaltningens
tjanst som drivs av
fossilfria branslen

Kommentar:

Ingen uppdatering sen senaste uppféljningen.

Socialférvaltningen har totalt 92 personbilar. Av dessa ar:

35 gasbilar, som drivs med 100 % biogas fran Hemab, vilket innebar att de ar fossilfria enligt kommunens
definition.

3 rena elbilar, som ocksa klassificeras som fossilfria.

Totalt innebér det att 38 av 92 fordon (cirka 41 %) &r fossilfria i socialforvaltningen, utifran Harnésands
kommuns tolkning av fossilfrihet.

Antal digitala 6.0 >
tjanster som

erbjuds av

socialférvaltningen

Kommentar:

Antalet digitala tjanster som erbjuds av socialférvaltningen &r samma som tidigare. Om man daremot rdknar
med alla underliggande tjanster som ingar i de sex e-tjansterna, uppgar totalen till 24. De olika e-tjansterna
omfattar bland annat avgiftsberdkningar, ansékningar, anmalningar, intresseanmalningar, begaran,
ersattning, regler, information och rapporter.

Antal 1 >
foreldasningar om

miljo och

hallbarhet

BB Likvirdig utbildning

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man, flickor och pojkar, kan ta del av mer anpassade
utbildningar

Antalet utvecklade 89 >
anpassade

utbildningsinsatser

fran forvaltningen

Kommentar:

For ESF-projektet blev antalet genomférda utbildningstillfallen farre dn vad som tidigare rapporterades i
tertialrapporten, eftersom sprak- och yrkesutbildning under varen inte genomférdes parallellt med
inkludering.

Andel deltagare ()

som rapporterar
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o0kad kompetens
efter genomford
utbildning

Kommentar:
Forvaltningen har i nuldget inte majlighet att folja upp denna indikator till nAmnden, da relevant data saknas
eller inte ar tillganglig i systemet.

Andel deltagare ()
som rapporterar

O0kad kompetens

efter genomférd
utbildning

Kommentar:
Forvaltningen har i nuldget inte mojlighet att folja upp denna indikator till namnden, da relevant data saknas
eller inte ar tillganglig i systemet.

Andel deltagare (5]
som rapporterar

O0kad kompetens

efter genomférd
utbildning

Kommentar:
Forvaltningen har i nuldget inte mojlighet att félja upp denna indikator till namnden, da relevant data saknas
eller inte ar tillganglig i systemet.

Andel deltagare () 2
som tar del av

anpassade

utbildningar

Kommentar:

ESF: Totalt antal deltagare: 226

Andel deltagare () 64% A
som tar del av

anpassade

utbildningar

Kommentar:
Antal kvinnor: 144

Andel deltagare ® 36% N
som tar del av

anpassade

utbildningar

Kommentar:

Antal manliga deltagare: 82

WQ Jamstalld och jamlik vilfird

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

I Hirnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhillet och sina egna liv.

Andel ()

myndighetsbeslut

Andel (0] 50% 50% >
myndighetsbeslut

Kommentar:
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Beslut som tagits av bistdndsenheten och Socialtjansten (IFO) under perioden 2025-1-1 - 2025-06-30.
Observera att nyckeltalet avser andelen kvinnor och man som besluten har riktats till, och inte
konsfordelningen bland dem som fattat besluten.

Resultatet finns i bilaga.

Andel ® 50% 50% >
myndighetsbeslut

Kommentar:

Beslut som tagits av bistdndsenheten och Socialtjansten (IFO) under perioden 2025-1-1 - 2025-06-30.
Observera att nyckeltalet avser andelen kvinnor och man som besluten har riktats till, och inte
konsfordelningen bland dem som fattat besluten.

Resultatet finns i bilaga.

Antalet 71 A
utbildningar for

att framja

jamstalldhet och

sjdlvmedvetenhet

Kommentar:

For ESF-projektet blev antalet genomférda utbildningstillfallen farre an vad som tidigare rapporterades i
tertialrapporten, eftersom sprak- och yrkesutbildning under varen inte genomférdes parallellt med
inkludering.

Antalet deltagare @ 496 2
pa utbildningar

som framjar

jamstalldhet och

sjalvmedvetenhet.

Antalet deltagare @) 160 >
pa utbildningar

som framjar

jamstalldhet och

sjadlvmedvetenhet.

Kommentar:
Antalet kvinnor och man pa yrkesresan har inte kunnat dokumenterats. 250 deltagare kan alltsa inte
visualiseras som antingen man eller kvinna.

Antalet deltagare @) 86 A
pa utbildningar

som framjar

jamstalldhet och

sjalvmedvetenhet.

Kommentar:
Antalet kvinnor och méan pa yrkesresan har inte kunnat dokumenterats. 250 deltagare kan alltsa inte
visualiseras som antingen man eller kvinna.

4" Attraktiv arbetsgivare

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vélfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Andel av de som ()

slutar som har haft

avslutningssamtal
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Kommentar:
Forvaltningen har i nuldget inte mojlighet att félja upp denna indikator till némnden, da relevant data saknas
eller inte ar tillganglig i systemet.

Andel av de som (0]
slutar som har haft
avslutningssamtal

Kommentar:
Forvaltningen har i nuldget inte mojlighet att félja upp denna indikator till namnden, da relevant data saknas
eller inte ar tillganglig i systemet.

Andel av de som ®
slutar som har haft
avslutningssamtal

Kommentar:
Forvaltningen har i nuldget inte mojlighet att félja upp denna indikator till namnden, da relevant data saknas
eller inte ar tillganglig i systemet.

Kommunens frisktal @@ 42.6% 2
for kvinnor och

man

Kommentar:

Januari - Juli

Kommunens frisktal € 40.5% A
for kvinnor och

man

Kommunens frisktal @) 47.8% A
for kvinnor och

man

Svarsfrekvens ('] 60% >
medarbetarenkaten

Kommentar:
Oforéndrat varde. Ny HME gors i september och till ndsta uppféljning, dvs bokslutet, kommer vi ha nya
siffor.

Svarsfrekvens (0] 63% >
medarbetarenkdten

Kommentar:

Of6randrat varde. Ny HME gors i september och till ndsta uppfoljning, dvs bokslutet, kommer vi ha nya
siffor.

Svarsfrekvens ® 53% >
medarbetarenkaten

Kommentar:

Oforandrat varde. Ny HME gors i september och till ndsta uppfoljning, dvs bokslutet, kommer vi ha nya
siffor.

HME - "Jag har en (] 78% >
positiv kdnsla nar

jag kommer till

jobbet”

Kommentar:

Oforéndrat varde. Ny HME gors i september och till ndsta uppfoljning, dvs bokslutet, kommer vi ha nya
siffor.

HME - "Jag har en (0] 73% >
positiv kdnsla nar
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jag kommer till
jobbet”

Kommentar:

Oférandrat varde. Ny HME gors i september och till nasta uppfoljning, dvs bokslutet, kommer vi ha nya
siffor.

HME —"Jag har en ® 76% >
positiv kdnsla nar

jag kommer till

jobbet”

Kommentar:

Oférandrat varde. Ny HME gors i september och till nasta uppféljning, dvs bokslutet, kommer vi ha nya
siffor.

Foljande indikatorer ar overfoérda till ndmnden efter avvecklandet av arbetslivsnamnden.

Plats for tillvaxt ——« 1 —~—«—~—~~——~~—~

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgéarder och studiemetoder som bidrar till kompetensférsorjning
for saval kvinnor som mén

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Antal 3 12 N
utbildningar

i samarbete

pa Campus

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden jan-jun 2025.

Antal

personer

som under

aret deltar i

utbildning i

VR-studion

Kommentar:

Nytt utfall fér 2025 saknas.

Modig miljokommun

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljopaverkan i
samhillet och arbetslivet

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
Antal 0 9 N

forelasningar

om miljé och

hallbarhet

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.
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P =N

BEE  Ljkvirdig utbildning

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stéd de beho6ver och ges likvardiga forutsattningar for att
na sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling.

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Andelen @ 78% 58% 66% 85% 67% A
studerande

som slutfor

YH-utbildning

med examen

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

Andelen (0] 100% 60% 56% 2
studerande

som slutfor

YH-utbildning

med examen

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

Andelen ® 69% 57% 68% 2
studerande

som slutfor

YH-utbildning

med examen

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

Andel @ 62.0% 59.4% 58.2% 58.8% 66.0% A
kursdeltagare

som slutfor

sina kurser

med godkant

betyg pa

komvux

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Andel @ 64.0% 61.8% 61.2% 63.5% 709% A
kursdeltagare

som slutfor

sina kurser

med godkant

betyg pa

komvux

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Andel @ 58.0% 55.5% 53.2% 50.3% 58.6% A
kursdeltagare

som slutfor

sina kurser

med godkant
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betyg pa
komvux

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

W{' Jamstalld och jamlik vilfird

**| Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna

liv, **

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat
utfall 2024 2023

Andel kvinnliga 33% 33% 25%
sokande pa tekniska
utbildningar.

Kommentar:
Nytt utfall fér 2025 saknas.

Andel kvinnor bland 46% 52%
deltagare i praktik

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-25.

Andel manliga 31.48%
sokande till vard-

och

omsorgsutbildningar

(Komvux)

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-30.
Totalt 54 sokande, varav 17 man.

HME - "Kvinnor och @ 77 77 79
man behandlas

jamlikt pa min

arbetsplats"

Kommentar:

Nytt utfall for rapportperioden saknas.

HME - "Kvinnoroch @ 69 69
man behandlas

jamlikt pa min

arbetsplats"

Kommentar:

Nytt utfall fér rapportperioden saknas.

HME - "Kvinnoroch @ 91 91
man behandlas

jamlikt pa min

arbetsplats"

Kommentar:
Nytt utfall fér rapportperioden saknas.

4" Attraktiv arbetsgivare

Resultat
2022

16%

84

Resultat
2021

20%

89

Trend
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Medarbetare, savdl kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Indikator Koén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

HME - "Jaghar @ 85 85 86 86 87 N

tillrackligt med

kunskap for att

kunna utfora

mina

arbetsinsatser"

Kommentar:
Nytt utfall fér rapportperioden saknas.
HME - "Jaghar @ 83 83

tillrackligt med
kunskap for att
kunna utféra
mina
arbetsinsatser"

Kommentar:
Nytt utfall fér rapportperioden saknas.
HME - "Jaghar @) 87 87

tillrackligt med

kunskap for att

kunna utfora

mina

arbetsinsatser"

Kommentar:

Nytt utfall fér rapportperioden saknas.

HME - "Jag lar @ 74 74 75 76 81 ™
nytt och

utvecklas i mitt

dagliga

arbete"

Kommentar:

Nytt utfall fér rapportperioden saknas.

HME - "Jaglar @ 72 72
nytt och

utvecklas i mitt

dagliga

arbete"

Kommentar:

Nytt utfall for rapportperioden saknas.

HME - "Jaglar @ 76 76
nytt och

utvecklas i mitt

dagliga

arbete"

Kommentar:

Nytt utfall fér rapportperioden saknas.

HME - "Min @ 55 55 57 71 71 N
chef hanterar
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konflikter pa
ett bra satt"

Kommentar:
Nytt utfall for rapportperioden saknas.
HME - "Min (0] 53

chef hanterar
konflikter pa
ett bra satt"

Kommentar:
Nytt utfall fér rapportperioden saknas.
HME - "Min ® 60

chef hanterar
konflikter pa
ett bra satt"

Kommentar:
Nytt utfall fér rapportperioden saknas.

HME-"Vikan @ 67
Oppet

diskutera

svarigheter pa

min

arbetsplats"

Kommentar:

Nytt utfall fér rapportperioden saknas.

HME-"Vikan @ 60
Oppet

diskutera

svarigheter pa

min

arbetsplats"

Kommentar:

Nytt utfall fér rapportperioden saknas.
HME-"Vikan @) 79
Oppet

diskutera

svarigheter pa

min

arbetsplats"

Kommentar:

Nytt utfall fér rapportperioden saknas.
Kommunens 66.3%
frisktal for

kvinnor och

man

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.
Kommunens (0] 63.3%
frisktal for

kvinnor och

man

Kommunens @ 72.4%
frisktal for

53

60

67

60

79

68.5%

68.9%

67.9%

63

63.8%

61.9%

67.7%

77

65.1%

60.3%

75.0%

79
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kvinnor och
man

12.1 Indikator antagna av socialnGmnden

12.2 Indikatorer overforda fran arbetslivsndmnden

‘&) Plats for alla

Vi bidrar till att alla, savadl kvinnor som maén, far forutsdttningar for sjalvforsorjning och/eller

meningsfull tillvaro

Indikator Kon Senaste Resultat
utfall 2024

Andel deltagare som () 34.2% 26.1%
efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-25.
Andel deltagare som (0] 44.9% 22.4%
efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-25.
Andel deltagare som ® 19.4% 30.2%
efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-25.

Andel avbrott inom @ 27.00%
komvux (Vux)

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Andel avbrott inom (0] 25.00%
komvux (Vux)

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Andel avbrott inom (5] 30.00%
komvux (Vux)

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.
Andel studerande som 89% 89%
far arbete (YH)

Kommentar:
Nytt utfall for 2025 saknas.

Resultat Resultat Resultat
2023 2022 2021

31.5% 30.9% 32.8%

21.90% 21.50%

91% 88% 70%

Trend
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Andel studerande som @
far arbete (YH)

Kommentar:

Nytt utfall f6r 2025 saknas.
Andel studerande som @)
far arbete (YH)

Kommentar:
Nytt utfall fér 2025 saknas.
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i Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL e
L kommun Semmantidesdatum

Valnamnden

§18 Dnr 2025-000016 1.4.3.1

Delarsrapport 2025

Valnamndens beslut
Valnamnden beslutar

att godkdnna deldrsrapport 2025 valnimnden och
att skicka den till kommunfullméktige f6r kdnnedom.

Yttranden

I drendet yttrar sig Ann-Charlotte Sandelin Jonsson (S), Sig-Britt Ahl (S),
Marcus Torngvist (S) och RosMarie Sandin (L).

Bakgrund

Valndmnden har upprittat en delérsrapport per sista augusti 2025.
Kommuner ér enligt 13 kap 1 § lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning skyldiga att minst en gang om &ret uppritta en delérsrapport som
innehdller en verksamhetsberittelse och en ekonomisk uppféljning.
Kommunstyrelsen och ndmnderna foljer upp verksamhet och ekonomi 1
respektive instans genom en delarsrapport som sedan gar till
kommunfullméktige for kinnedom i samband med behandling av den
kommundvergripande delarsrapporten.

Beddmning

Att uppritta en delarsrapport som beskriver maluppfyllnad, ackumulerat
resultat och prognostiserat resultat vid drets slut bidrar till att kommunens
resurser anvands effektivt, indamalsenligt och langsiktigt.

Beslutsunderlag
Delérsrapport 2025 valndimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport 2025

Status: Pabérjad Rapportperiod: 2025-08-31 Organisation: Valndmnd

Innehdllsforteckning
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2 ULGGNGSPUNKLEK ...........eeeeeeeeeeeeeesereereeeennsesssssesssssnsssssssssessesssssssssssssssssssnssssssssssssssssnssssssssnes 3
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6.4 Personalvolym per verksamhetsomrade.......................... Fel! Bokmarket ar inte definierat.
7  Hantering av prognostiserad budgetavvikeise......................... Fel! Bokmdirket dr inte definierat.
8  FOrvantad ULVECKIING .........cceuueevieeuiiiriinniiiiinniesiiiniiesiisnisisissnisssssssmsssssssissssssssssssssssssssssnsssssens 7
9 INLEINKONTIOI] ... s 8
10 Bilaga 1, INAiKQtOrer...........ccceueeeeeireenierensereeereensssenisseesennnns Fel! Bokmdirket dr inte definierat.
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa kommunal valndmnd enligt vallagen och
ovriga valférfattningar samt lag om kommunala folkomrdstningar. Utdver detta ska ndmnden inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige
har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Namnden ska ocksa se till att
internkontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstéllande satt.
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o
2 Utgangspunkter
Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som ndmnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomfora.

Verksamhetsplanen ska féljas upp i nédmndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i ndmndens verksamhetsberéttelse.

Verksamhets- Fyramanaders- o Verksamhets-
Delarsrapport :
plan rapport berattelse
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3 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Valndmnden har haft férberedande diskussioner om Valmyndighetens eventuella inférande av digitala
rostlangder och digitala rostkort. Valkansliets personal har darfér deltagit i Valmyndighetens konferens
i Stockholm. Vid tiden for delarsrapporteringen star det klart att digitaliseringen endast kommer att
omfatta rostkorten. Forandringen kommer att paverka valndmndens verksamhetsplan fér 2026 och
framat, samt pakalla ny riskanalys.

Enligt ett beslut i kommunledningsgruppen under varen ska samtliga forvaltningar kunna bistd med
resurser till valorganisationen nar behov foreligger. Chef for kanslienheten bevakar fragan tillsammans
med valndmndens ordférande, och valndmnden ansvarar for att forvaltningarnas medarbetare
utbildas och far grundscheman.

Under aret har ett forslag om sammanslagning mellan Haggdangers och Rotudden-Gadeastadens
distrikt genomlysts. Inga synpunkter som talar emot forslaget har lyfts. Fragan kommer att framlaggas
for kommunfullmaktige som dger beslutanderatt dver valdistriktsindelningen.

Valnamnden har paborjat forberedelser for val till riksdag, kommun och region 2026. Fortsatt
forbattringsarbete har skett utifran riskanalys och identifierade forbattringsbehov av mer allman
karaktar.

Forbattringsatgarder har skett framst utifran tidigare utvarderingar och riskanalyser men ocksa utifran
aktiviteter som beddmts nédvandiga i 6vrigt. Inom ramen for internkontroll har valndmnden sedan
tidigare identifierat risker for valsdkerheten, daribland bristen pa dokumenterade arbetssatt och
rutiner. For att sdkerstalla kontinuitet och personoberoende har valkansliet utarbetat arshjul for val
till riksdag, kommun och region samt for val till Europaparlamentet. Arshjulen ger en 6versiktlig bild
av valarbetets ingdende moment fran forberedelse till efterarbete. Till momenten ska rutiner,
arbetssatt och funktionsansvar listas. Arbetet fortgar.

Rutiner och arbetssatt kommer inte att tillkdnnages offentligt da allmén kdnnedom om detta kan 6ka
sarbarheten. Dokumentationen bedéms sammanfattningsvis bidra till 6kad valsdkerhet och utgor en
god grund for revidering av sarbarhets- och verksamhetsskyddsanalys.

Den utvardering som valndmnden genomfor efter varje avslutat val omfattar fragor om bland annat
information till medborgare och medarbetare i fortidsrostning och vallokal, lokaler, scheman och
upplevt stéd. Den utvardering som genomfordes efter valet till Europaparlamentet 2024 gav att
genomforda forbattringar fran valet 2022 gett gott resultat och att inga férandringar bedéms
nodvandiga infor valet 2026.
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oo J o . o
4 Uppfolining och prognos av maluppfyllelse
De huvudsakliga aktiviteter som namnden beslutat fokusera i uppfdljning redovisas nedan.
Aktiviteterna ar kopplade till tvd av kommunens mal som ar gemensamma for alla namnder i
kommunorganisationen.

Mal: | Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhéllet och sina
egna liv.

Aktivitet Status Fardiggrad

Utforma riktlinjer/stodmaterial/lathund fér valndmndens och kansliets
arbete

Skapa digital utvarderingsblankett, dar svar ska ga att sammanstaélla
konsuppdelat, att anvanda efter val

Utifran arshjul och rutinbeskrivning identifiera omraden att fora till
verksamhetsskyddsanalys/internkontroll. Jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv ska anlaggas dar sa ar tillampligt och mojligt.

Skapa (flersprakig) webbutbildning for medborgare O

Mal: Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Aktivitet Status Fardiggrad

Dokumentera rekryteringsprocess

Kommentar till aktivitetsredovisning:
Aktiviteterna fortloper enligt plan med féljande undantag:

Aktiviteten "skapa (flersprakig) webbutbildning for medborgare" har strukits da valndamnden enades
om att Valmyndighetens information och utbildningar far anses tillrackliga.

Aktiviteten "Skapa digital utvarderingsblankett..." har dnnu inte paborjats. Aktiviteten kvarstar
tillsvidare.

Bra att veta: Valndamnden har inforskaffat backar med lock for att packa valmaterial. Ytterligare ett
karl med lock har inforskaffats for att prova som alternativ till valurna.
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5 Ekonomisk uppféljning och prognos

5.1 Utfall och prognos

Valndmndens
arsprognos (tkr)

Intakter

tilldelade skattemedel
ovriga intakter
Kostnader

kdp av huvudverksamhet
personal

lokalhyra

ovriga kostnader
avskrivningar

Resultat

Arsprognos

augusti
2025
155,0
155,0

-155,3
-82,1
-0,4

-72,8

-0,3

Arsbudget

2025
155,0
155,0
0,0
-155,0

-79,0
0,0

-76,0

0,0

Avvikelse

prognos/budget
2025
0,0
0,0
0,0
-0,3
0,0
-3,1
-0,4
3,2
0,0
-0,3

Arsprognos

april

2025
155,0
155,0

-164,4
-99,4
0,0

-65,0

-9,4

Arsutfall

2024
1373,2
613,5
759,7
-1287,0

-1075,0
-71,8

-140,2

86,2

Valnamnden prognostiserar ett underskott om 0,3 tkr vid arets slut- Vilket i huvudsak beror pa att delar
av valndmnden ska aka pa en utbildning i Stockholm som inte vad kdnd i samband med budgetarbetet.
Alla kostnader i samband med utbildningen finns inte med utfallet for i aktuell period. Inom posten for
"6vriga kostnader" ligger prognostiserat att képa in nya valurnor under 2025, da detta inte ar
genomfort annu visar valnamnden ett 6verskott.

5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomréde

Utfall och prognos Periodens Periodens Arsprognos Arsprognos Arsutfall
utfall utfall
per jan-aug jan-aug augusti april
verksamhetsomrade
(tkr)
2025 2024 2025 2025 2024
Valndmnd 48,5 -222,7 0,0 -9,4 86,3
Resultat 48,5 -222,7 0,0 -9,4 86,3

Valnamnden visar ett 6verskott pa 48,5 tkr for perioden, det beror framst pa att kostnaderna for
arvoden och férbrukning ar ldgre dn budgeterat. Underskottet som gjordes per sista augusti i fjol beror
framst pa valet till Europaparlamentet da valnamnden hade hogre budget fér bade intdkter och
kostnader. Manga kostnader hade kommit vid tidpunkten som inte var budgeterade for under
perioden.
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6 Forvantad utveckling

Om valndmnden beslutar i enlighet med forslaget till distriktssammanslagning kan fragan om
utvardering behdva aktualiseras. Valndamndens huvuduppgift ar att mojliggéra fér medborgare, saval
kvinnor som man, att rosta. Hur sammanslagningen paverkar upplevelsen av tillgdnglighet boér
dokumenteras som ett ldarande for eventuella framtida forandringar. Likasd bedoms en lokal
utvardering av digitaliserade rostkort vara nodvandig. Kontinuitetsfragan kommer fortsatt att vara
kritisk da valorganisationen star i ett generationsskifte.
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7 Internkontroll

Inga forandringar i riskbedomning har skett under aret, inte heller betraffande atgarder. Férnyad
riskbedémning sker i samband med verksamhetsplan 2026.

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Brister i kontinuitetsplanering g B 3 3
Beskrivning:

Brister i kontinuitetsplanering avser rekrytering och bemanning av ordférande och vice ordférande i
distrikten, medarbetare i fortidsrostning och under valdag. Rekryteringsprocess och planering behéver
upprattas pa olika satt for de olika grupperingarna.

Brister i skyltning och instruktioner utanfér och i (e B ] 1 2
lokaler

Beskrivning:

Brister i skyltning i och utanfor lokaler har lyfts i samband med utvardering.

Rutiner inte dokumenterade och kanda g B 2 3

Beskrivning:
Rutiner for framforallt kansliets arbete ar annu inte fullt kartlagda och dokumenterade vilket utgér en stor
risk i saval forberedelse-som genomférandefas.

Brist i lokalanskaffning och lokalernas beskaffenhet (e B0 ] 1

Bristande back-up for inventering, anskaffning och g B 3 3
distribution

Beskrivning:

Bristande back-up for inventering, anskaffning och distribution av inventarier kopplas till fragan om
dokumentation av rutiner

Brister i kommunikationsplanering infor val (e B0 ]
Beskrivning:

Kommunikationsplanering infor valet sker men avser endast information som publiceras for medborgare pa
kommunens hemsida, i lokaltidningen och e-tidningen, Yippie samt pa Facebook och Instagram (publicering i
sociala medier &r nytt fran och med 2022). Vilka grupper nar vi och vilka behover/vill vi nd fér att mojliggora
for sa manga som mojligt att delta i val?

Foéljande kontrollmoment har kopplats till riskerna.

Kontrollmoment Status Bedémning
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Sida

" HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Sammantradesdatum

; kommun 2025-10-02

Socialndmnden

§ 84 Dnr 2025-000006 1.1.3.1

Ej verkstallda gynnande beslutandrakvartalet 2025

Socialnamndens beslut
Socialndimnden beslutar

att godkdnna rapporteringen av ej verkstillda beslut, samt
att rapporten delges kommunfullméktige och revisionen for kdnnedom.

Bakgrund

Socialndmnden ar skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, IVO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstéllts inom tre minader fran dagen for beslut. Skyldigheten att
rapportera framgér i1 34 kap. 1-4 §§ socialtjanstlagen (SoL) och 28 f-g §§
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Foljande beslut ska rapporteras en gang per kvartal:

e Alla gynnande beslut som inte har verkstillts inom tre minader fran
dagen for respektive beslut.

e Ala gynnande beslut som inte har verkstillts pa nytt imom tre
manader fran den dagen fa verkstilligheten avbrots.

For varje beslut ska nimnden ange tidpunkten for beslutet och viken typ av
insats beslutet giller samt kortfattat ange skélen for fordrojningen.

Foljande beslut ska rapporteras Iopande:

o Ett beslut som har verkstillts och som tidigare rapporterats som ej
verkstillt. Datum for verkstélligheten ska da anges.

Socialnimnden ska limna en statistikrapport till kommunfullméktige Gver
hur manga gynnande beslut som inte har verkstillts mnom tre manader fran
dagen for respektive beslut. Ndmnden ska vidare ange vilka typer av insatser
dessa beslut giller samt hur ling tid som har gatt fidn dagen for respektive
beslut.

Socialndmnden ska till kommunfullmiktige dven limna en statistikrapport
over hur manga gynnande beslut som inte har verkstéllts pé nytt inom tre
manader frdn den dag da verkstilligheten avbrots.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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" HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(3)

Sammantradesdatum

; kommun 2025-10-02

Socialndmnden

§ 84, forts.

Namnden ska vidare ange vilka typer av insatser dessa beslut giller samt hur
lang tid som har gatt frdn dagen for respektive beslut.

Rapportering skall ske en gang per kvartal.
Ej verkstiillda gynnande beslut

Bistdndsenheten rapporterar 3 ej verkstillda gynnande beslut. Samtliga avser
Sérskilt boende SoL.

Anledningen till att besluten inte kunnat verkstillas ar att individerna har
tackat nej till de erbjudanden som de fatt.

Funktionsstéd rapporterar 8 ej verkstéllda gynnande beslut. Fem beslut om
kontaktperson LSS, ett beslut om kontaktperson SoL ett beslut om
ledsagarservice LSS, samt ett beslut om ledsagarservice SoL.

Den frimsta anledningen till att dessa inte kunnat verkstéllas &r en brist pa
uppdragsgivare.
Ekonomi- och vuxenenheten rapporterar ett ej verkstéllt gynnande beslut

gillande Ansvarsforbindelse vid kontraktsvard. Anledningen till att detta inte
har verkstillts ar att ansvarsforbindelsen ej trétt i kraft.

Barn- och familjeenheten har inget att rapportera.

Avslutade beslut som inte har verkstillts pa nytt inom tre mdanader:

Denna period finns det sex beslut att rapportera fran funktionsstod: Fyra
beshut gillande kontaktperson LSS, ett beshut gillande kontaktperson SoL
och ett beslut om ledsagarservice LSS.

Ovriga enheter har inget att rapportera.

Socialt perspektiv

Socialt perspektiv dr att personer i behov av vard och omsorg har lagstadgad
ritt att A den hjdlp och det stéd de behdver fran kommunen. Beslut om
bistand enligt Socialtjdnstlagen eller insats enligt Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade giller omedelbart. Det nnebér att beslut om
bistdnd eller insats ocksé ska verkstillas direkt.

Ekologiskt perspektiv
Inget direkt ekologiskt perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ekonomiskt perspektiv &r att konsekvenser iform av vite kan ske. Juridiskt
perspektiv ar att ytterst stirka réttssdkerheten for den enskilde som har
beviljats bistand.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialndmnden

§ 84, forts.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2025-09-09.

Bilaga - Rapport ej verkstéllda gynnande beslut andra kvartalet 2025.

Sida
3(3)
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Héarnésands kommun RAPPORT

Diarienummer
2025-000006

Datum
2025-08-31

Rapportav ej verkstallda gynnande beslut avseende andrakvartalet 2025

Tabell 1. Ej verkstdllda gynnande beslut

Typ av beslut Lagrum Datum for Orsak
beslut
Sarskilt boende 4kap 1§ SoL 2025-03-04 | Tackat nej till 2 erbjudande.
SoL Erbjuden onskat boende vid ett
erbjudande, da fel avdeling.
Sarskilt boende 4kap 1§ SoL 2025-05-15 | Tackat nej till ett erbjudande. Vill
SoL mte flytta under sommaren,
osédker pa om flytt till sdbo ar
aktuell.
Sarskilt boende 4kap 1§ SoL 2025-05-19 | Tackat nej till ett erbjudande, wvill
SoL ha ett specifikt boende.
Kontaktperson 4 kap. 1§ SoL |2024-04-12 | Uppdragstagare har erbjudits.
SoL
Kontaktperson 9§ p.4LSS 2024-04-23 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Kontaktperson 9§ p.4LSS 2024-07-01 | Gav ej svar om potentiell
LSS matchning.
Svarar ej pa ndgon form av
kommunikation, rekommenderat
brev skickat for att tydliggora
behovet av aterkoppling.
Kontaktperson 9§ p.4LSS 2024-07-01 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Kontaktperson 9§ p.4LSS 2024-12-29 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Kontaktperson 9§p.4LSS 2024-09-02 | Uppdragstagare har erbjudits.
LSS Tackar nej till alla erbjudande,
nekar till alla forslag.
Ledsagarservice 4 kap. 1 § SoL | 2024-12-20 | Uppdragstagare finns.
SoL Tackat nej till erbjudande flera
ganger.
Ledsagarservice 9§ p.3LSS 2024-12-23 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Héarnosands

kommun




Héarndsands kommun

Datum
2025-08-31

Diarienummer Sida
2025-000006 2(3)

Ansvarsforbindelse
vid kontraktsvard

4:1

250610

Ansvarsforbindelse ej trétt i kraft

Tabell 2. Avslutade beslut som inte har verkstdllts pa nytt inom tre manader

Typ av beslut Lagrum Datum for | Datum for | Orsak

beslut avbrott
Kontaktperson 9§p. 4 2024-01-01 | 2024-04-18 | Brist pa uppdragstagare.
LSS LSS
Kontaktperson 9§p. 4 2023-07-12 | 2024-04-23 | Brist pa uppdragstagare.
LSS LSS
Ledsagarservice |9 §p.3 2013-06-03 | 2024-04-26 | Brist pa uppdragstagare.
LSS LSS
Kontaktperson 9§p. 4 2024-05-01 | 2024-07-01 | Brist pa uppdragstagare.
LSS LSS
Kontaktperson 4kap. 1§ | 2024-05-31 | 2024-08-27 | Brist pa uppdragstagare.
SoL SoL
Kontaktperson 9§p. 4 2021-03-01 | 2024-09-03 | Tackar nej till matchningar.
LSS LSS

Grafer, forandring overtid

Ej verkstallda tynnande beslut 2024-2025

25
20
15
10

Kvartal 1

Kvartal 2

25
20
15
e R —

10

e 5
0

Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2
2025 2025

=@ Summa avslutade beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre manader

Summa totalt

=8 Summa €j verkstallda gynnande beslut




Datum

Harnésands kommun 2025-08-31

Diarienummer Sida
2025-000006 3(3)

Ej verkstéallda gynnande beslut 2024-2025

/

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4

==@==Bostad med sarskild service, gruppbostad, LSS ==@== Korttidsvistelse, LSS

=== edsagarservice, LSS ==@== AvlGsarservice, LSS
=@ amiljehem, Sol e=@==|HO-insats, SoL
==@=Kontaktperson, SoL ==@== | cdsagarservice, SoL
e=@==S3ibo, SoL

Kvartal 12025 Kvartal 2 2025

==@==Kontaktperson, LSS
=== Kontaktfamilj, SoL
«==@==Ansvarsforbindelse vid kontraktsvard

=== HVB, SoL

Avslutade beslut sominte har verkstallts inom 3

manader

0 C
Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4

=—&—Kontaktperson LSS =—8—| edsagarservice LSS

Kvartal 1 2025 Kvartal 2 2025

==0- Kontaktperson SoL
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