i Harnosands KALLELSE
| kommun ;aot;g-og-ze

Skolnamnden

Skolnamnden

kallas hdarmed till sammantrade torsdagen den 2 oktober 2025 kl. 08:15,

teorisalen i nya idrottshallen.

Halltider for sammantradet

08.15 Lokalinformation — Sofie Wallblom
08.45 Delarsrapport — Erik Ramstrom & Julia Enander
09.30 Paus
09.45 Antagningsstatistik — Jonas Albonius
10.00  Information frén ordférande
10.15 Arendegenomgang
10.30 Upprop
10.35 Beslutsméte
Foredragningslista
1. Val av ledamot att justera protokoll
2. Faststallande av foredragningslista
3. Begaran om kompensation for aret 2024
4, Begéaran om kompensation
5. Delarsrapport 2025
6. Bruttolista internkontrollplan 2026
7. Uppdrag
8. Nya uppdrag
9. Information och rapporter
10. Redovisning av delegationsbeslut
11. Delgivningar
12.  Owigt

Nina Skyttberg
ordforande
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Fran: skolforvaltningen@harnosand.se

Skickat: den 3 september 2025 14:59

Till: centraldiariet@harnosand.se

Kopia: controller.skolforvaltningen@harnosand.se; Marie Blomberg
Amne: VB: Begdran om kompensation

Kategorier: Lila kategori

Fran: Marcus Hall <marcus.hall.123@gmail.com>
Skickat: den 3 september 2025 12:03

Till: skolforvaltningen @harnosand.se

Amne: Begiran om kompensation

Extern avsdndare: Var forsiktigmed lankar och bilagor.

Hej,

D3 den kommunalaforskoleverksamheten bedrivits med underskott for aret 2024
begar Foraldrakooperativet Tuvan Ekonomisk forening

Org.nr769600-7090 harmed om retroaktivkompensation.

Onskaratt fa diarienummer som bekraftelse pa att drendet hanterats.

Aterkom om ni behéver nagrakompletterande uppgifter fran varsida.

Med vanliga halsningar.
Marcus Hall, kassor Foradldrakooperativet Tuvan


mailto:marcus.hall.123@gmail.com
mailto:skolforvaltningen@harnosand.se
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Datum Dnr
kommun 2025-09-09 SKN/2025-000445

Skolndmnden

Begaran om kompensation for aret 2024

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att for verksamhetsomrade forskola utbetala 7 897 kr/barn inklusive
administrationspaslag om 3 % samt momskompensation om 6 %

att oversanda beslutet till Foraldrakooperativet Tuvan Ekonomisk forening.

Beskrivning av arendet

Foraldrakooperativet Tuvan Ekonomisk forening skriver isin begdran om
kompensation for underskott inom verksamhetsomrade forskola under
budgetaret 2024, att forskolan vill ha ersattning for verksamheten som
bedrivs vid forskolan och som kommunen betalat ut grundbelopp genom

elevpeng.

Vid Foréldrakooperativet Tuvan Ekonomisk forening bedrivs
verksamhetsformen forskola. Den verksamheten har under 2024 fatt
grundbelopp utbetalat som en peng per barn.

For rakenskapsaret 2024 redovisade kommunens verksamheter for forskola
ett underskott. | dessa fall befaras darfor att kommunen har haft hogre
kostnader per barn an vad som tilldelats i 2024 ars grundbelopp.

Avstamningen av 2024 ars utfall for verksamheten forskola visar att den
kommunala verksamheten har haft htgre kostnader per barn &n budgeterat
for de kostnadsposter som ingar i grundbeloppet.

Vid berdkning av underskott tas hansyn till arets utfall av barn- och
elevantal i forhdllande till det budgeterade antalet. Vid en 6kning i antalet
barn och elever kommer kostnaden for kommunen ocksa vara hogre och vid
en minskning i barnantal kommer kostnaden for kommunen att vara lagre.
Inom verksamhetsomrade forskola var arets barnantal lagre an vad som
budgeterades, detta gor att kommunen borde ha haft ligre kostnader i arets
utfall an budgeterat. Kommunen redovisar anda ett underskott inom
verksamhetsomrade forskola vilket gor att underskottet per barn maste
raknas om och ar da storre &n om barnantalet hade varit exakt enligt budget.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2025-09-09 SKN/2025-000445

Kompensationen till Foraldrakooperativet Tuvan Ekonomisk forening
forskoleverksamhet avseende 2024 blir 7 897 kr/barn vilket ger en total
kompensation om 165 179 kr. Beloppet betalas ut som ett belopp per barn,
enligt det genomsnittliga elevantal som forskolan hade 2024. | beloppet
ingar schabloniserad administration 3 % samt momskompensation om 6 %.

Hur kompensationen réknats fram

Kompensationen géllande verksamhetsomrade forskola har berdknats
genom att exkludera forvaltningsdévergripande resultat inom
verksamhetsomrade forskola och utbetalda underskott som kan hanforas till
tidigare budgetar dn 2024. Dérefter kontrollerades genomsnittligt antal barn
som varit inskrivna i kommunens verksamhet under 2024. For att fa fram
hur stort beloppet ar per barn, har underskottet dividerats i det totala
genomsnittliga antalet barn som varit inskrivna i kommunens verksamhet
for forskola 2024, sedan tillkommer 3 % paslag for administration och 6 %
paslag for moms.

Socialt perspektiv

Ingen kand paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen kand paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

En kostnad for kop av verksamhet pa 165 179 kr hanforliga till 2024 ars
budget kommer att belasta 2025 ars resultat i Harndsands kommuns
skolforvaltning.

Marie Blomberg Erik Ramstrém
Forvaltningschef Controller



Fran: skolforvaltningen@harnosand.se

Skickat: den 11 september2025 13:07

Till: centraldiariet@harnosand.se

Kopia: controller.skolforvaltningen@harnosand.se
Amne: VB: Berittigat bidrag

Kategorier: Lila kategori

Fran: Lilla Forskolan <lillaforskolan@hotmail.com>
Skickat: den 11 september 2025 12:24

Till: skolforvaltningen@harnosand.se

Amne: Berittigat bidrag

Extern avsdndare: Var forsiktigmed lankar och bilagor.

Hej.

Har kommer Lilla Férskolans ansékan om det bidrag vi ar berattigad till fran kommunens forra
lasarets minusresultat.

Med vinlig hélsning
Maria Sjélander, rektor

I Ur och Skur Lilla Férskolan
Korprals vagen 26A

87162 Harnosand

072 571 87 81

| UR OCH SKUR


mailto:lillaforskolan@hotmail.com
mailto:skolforvaltningen@harnosand.se
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Datum Dnr
kommun 2025-09-12 SKN/2025-000454

Skolndmnden

Begaran om kompensation

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att for verksamhetsomrade forskola utbetala 7 897 kr/barn inklusive
administrationspaslag om 3 % samt momskompensation om 6 %

att overséanda beslutet till Lilla Forskolan Harndsand ekonomisk forening.

Beskrivning av arendet

Lilla Forskolan Harnésand ekonomisk forening skriver isin begaran om
kompensation for underskott inom verksamhetsomrade forskola under
budgetaret 2024, att forskolan vill ha ersattning for verksamheten som
bedrivs vid forskolan och som kommunen betalat ut grundbelopp genom

elevpeng.

Vid Lilla Forskolan Harnésand ekonomisk forening bedrivs
verksamhetsformen forskola. Den verksamheten har under 2024 fatt
grundbelopp utbetalat som en peng per barn.

For rakenskapsaret 2024 redovisade kommunens verksamheter for forskola
ett underskott. | dessa fall befaras darfor att kommunen har haft hogre
kostnader per barn dn vad som tilldelats i 2024 ars skolpeng.

Avstamningen av 2024 ars utfall for verksamheten forskola visar att den
kommunala verksamheten har haft hogre kostnader per barn dn budgeterat
for de kostnadsposter som ingar i grundbeloppet.

Vid berdkning av underskott tas hansyn till arets utfall av barn- och
elevantal i forhdllande till det budgeterade antalet. Vid en 6kning i antalet
barn och elever kommer kostnaden for kommunen ocksa vara hogre och vid
en minskning i elevantal kommer kostnaden for kommunen att vara lagre.
Inom verksamhetsomrade forskola var arets barnantal lagre an vad som
budgeterades, detta gor att kommunen borde ha haft ligre kostnader i arets
utfall &n budgeterat. Kommunen redovisar anda ett underskott inom
verksamhetsomrade forskola vilket gor att underskottet per barn maste
raknas om och ar da storre &n om barnantalet hade varit exakt enligt budget.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2025-09-12 SKN/2025-000454

Kompensationen till Lilla Forskolan Harnésand ekonomisk férening
forskoleverksamhet avseende 2024 blir 7 897 kr/barn vilket ger en total
kompensation om 138 198 kr. Beloppet betalas ut som ett belopp per barn,
enligt det genomsnittliga elevantal som forskolan hade 2024. | beloppet
ingar schabloniserad administration 3 % samt momskompensation om 6 %.

Hur kompensationen réknats fram

Kompensationen gallande verksamhetsomrade forskola har beraknats
genom att exkludera forvaltningsdvergripande resultat inom
verksamhetsomrade forskola och utbetalda underskott som kan hanforas till
tidigare budgetar dan 2024. Darefter kontrollerades genomsnittligt antal barn
som varit inskrivna i kommunens verksamhet under 2024. For att fa fram
hur stort beloppet ar per barn, har underskottet dividerats i det totala
genomsnittliga antalet barn som varit inskrivna i kommunens verksamhet
for forskola 2024, sedan tillkommer 3 % paslag for administration och 6 %
paslag for moms.

Socialt perspektiv

Ingen kand paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen kand paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

En kostnad for kop av verksamhet pa 138 198 kr hanforliga till 2024 ars
budget kommer att belasta 2025 ars resultat i Harndsands kommuns
skolférvaltning.

Marie Blomberg Erik Ramstrom
Forvaltningschef Controller
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldrarna 1-21 ar samt vuxna.
Utbildningen syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och véarden.
Skolnamndens lagstadgade verksamheter omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning,
samhallsorientering for vissa nyanldnda samt korttidstillsyn s.k. Eftis fér ungdomar éver 12 ar med
funktionsnedsattning, pa uppdrag av socialndmnden. Skolndmnden ansvarar dven for icke lagstadgade
verksamheter som 6ppen forskola, omsorg pa obekvam arbetstid ("Nattis"), samt den kommunala
Kulturskolan.
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o
2 Utgdngspunkter
Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomféra det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna fér det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna ndmnden planerar att genomféra.

Verksamhetsplanen ska féljas upp i namndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i namndens verksamhetsberattelse.

Verksamhets Fyramanaders " - Verksamhets
: Delarsrapport
plan rapport berattelse

Skolndmnd Delarsrapport 2025 Paborjad 3[53]



3 Viktiga hdndelser som pdverkat verksamheten
Budget 2025

Under 2025 har en stor omstallningsprocess pagatt i syfte att anpassa verksamheten efter faststalld
budgetram. Alla enheter inom verksamhetsomraden forskola och grundskola har forhandlat sin
grundorganisation.

Ny sporthall

Angets sportcenter invigdes i slutet av augusti. Wendela Hellmanskolan och Murbergsskolan har nu
bra larmiljéer for all sin undervisning i mnet idrott- och halsa.

Ny férskola
Arbetet med detaljplanen for omradet dar den nya forskolan planeras fortgar.
Amnesbetyg i gymnasieskolan

Ny lagstiftning innebar att dmnesbetyg infors i gymnasieskolan. Gymnasieskolans personal har
fortbildats inom omradet.

Insatser fér att 6ka resultaten inom matematik och svenska/svenska som andrasprak

Forsteldrarna pa huvudmannaniva inom matematik och svenska/svenska som andrasprak har fortsatt
sitt arbete. Pa skolledarforum under varen har arbetet presenterats och redovisats.

Skolbibliotek

Skollagen anger att alla elever ska ha tillgang till bemannade skolbibliotek sedan 2025-07-01. En
kartlaggning av nuldget ar gjord och sma atgarder ar gjorda pa vissa enheter utifran vad som ryms inom
budget.

Ny lagstiftning fr 2025-07-01
Alla elever ska ha ratt till bemannade skolbibliotek

Forandringar i forskolans ldaroplan som innebar att endast analoga larverktyg ska anvandas for barn
under 2 ar. For de aldre barnen bor anvdandning av andra larverktyg dn analoga ske med stor
restriktivitet. Det har aven inforts skrivningar som betonar vikten av att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Aven forstirkt fokus pa rorelse samt stimulans av
barnens sprakutveckling och intresse for litteratur och lasning har inforts.

Nya allmanna rad som betonar vikten av forskolepersonals kunskaper i svenska spraket.
Forskolor/skolor ska ha beredskap for att hantera hot- och valdssituationer (nytt statsbidrag 504 tkr).
Tillagg i laroplaner som betonar att for/skolan ska férmedla och forankra respekt for rikets lagar.
Riksrekryterande spetsutbildningar pa hogstadiet och gymnasiet blir permanenta.

Professionsprogram for rektorer, forskolldarare och larare trader i kraft den 1 september 2025. Genom
professionsprogrammet ska forskollarare, larare och rektorer erbjudas en strukturerad och likvardig
kompetensutveckling under hela yrkeslivet.

Nya dmnesplaner och amnesbetyg for gymnasiet, anpassat gymnasium och komvux infors.
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Gymnasielever ska fa lara sig om NATO och totalforsvaret.
Digitalisering

Under aret har arbetet med inférande av Skolon fortlopt, tillsammans med de sista forberedelserna
infor de digitala nationella proven. Aven om proven fick stillas in efter beslut av Skolverket, var
Skolférvaltningen forberedd for ett genomférande och kommer fortsatt vara sa infor framtida prov.

Skolon, samlingsytan for vara digitala laromedel, kommer successivt att nyttjas i hogre grad av vara
verksamheter och med det kommer nyttorealiseringen av plattformen att 6ka.

En ny arbetsgrupp har satts samman foér att undersdka och utarbeta vilka samverkansformer som
behover vara pa plats mellan Skolférvaltningen och IT-avdelningen for att dels l6sa ut nuvarande
problematik, men dven for att kunna mota framtida krav och forandringar inom digitaliseringen.

Arbetsmiljo

Ett pilotprojekt inom forskolans verksamhet har genomforts i syfte att forbattra arbetsmiljo och
minska sjuktal.

Kvalitetsdialog

Under varen har en kvalitetsdialog med tema Trygghet och studiero/omsorg genomfdrts. Rektorer och
politiker deltog i dialogen.

Berikande utmaning

Ett utvecklingsprojekt i samarbete med Technicus och Mittuniversitetet har utmynnat i en
handlingsplan for hur man kan arbeta for att framja kunskapsutvecklingen hos barn och elever som éar
sarskilt begavade.

Vuxenutbildningen

2025-07-01 flyttades vuxenutbildningen 6ver till skolndmndens ansvar. Ledning for vuxenutbildning
fordndras inte utan den stérsta férandringen blir pa namndsniva.

Framtida skolorganisation

Under varen har flera kartlaggningar genomforts for att skapa ett forslag for en langsiktig och hallbar
skolorganisation. Arendet kommer under 2025 fortsitta att bearbetas.
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4 Uppfolining och prognos av maluppfyllelse

Ndmnden har infor verksamhetsdret 2025 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas mal och nyckelaktiviteter. Prognosen for
maluppfyllelse vid arets slut har beddomts med stéd av de antagna indikatorerna. Indikatorerna
redovisas i bilaga.

Nar arbetslivsnamnden upphorde 2025-07-01 flyttades vuxenutbildningens verksamhet o6ver till
skolndmndens ansvar. | denna delarsrapport, samt i arsberattelsen, kommer darfor de mal och
nyckelaktiviteter som har rort vuxenutbildningen att redovisas i skolndmndens rapporter.
Arbetslivsndmndens samtliga indikatorer redovisas i bilaga 1.

‘Q Plats far a"a N e NP N e e I S

Under inriktningen "Plats for alla" har skolndmnden tagit Over arbetslivsndmndens mal och
nyckelaktiviteterna "Oka tillgéngligheten till nAmndens utbud och méjlighet" och "Oka medborgarnas,
samhallets och arbetslivets kunskap om namndens utbud och mdjligheter".

Vi bidrar till att alla - sédvdl kvinnor som man - far forutsittningar for sjalvférsorjning och/eller
meningsfull tillvaro.

Namnden vill bidra till att alla manniskor ges férutsattningar till sjalvforsérjning och en meningsfull
tillvaro i Harnésands kommun. For att na dit samordnar ndmnden sina resurser inom férvaltningen sa
att individen far ratt stod vid ratt tidpunkt. Nar de egna resurserna inte racker séker ndmnden
samarbete med andra aktérer, sasom féretag, myndigheter, organisationer och andra kommuner, for
att skapa fler vagar vidare i livet fér namndens malgrupper.

Namnden arbetar ocksa for att oka tillgangligheten till de mojligheter som namnden erbjuder. Det
innebdr att ndmnden anpassar sina insatser utifrdn manniskors olika férutsattningar och behov, och
utvecklar flexibla [6sningar som exempelvis anpassad arbetstraning eller enklare jobb.

Samtidigt vill ndmnden gora sin verksamhet mer kdnd och begriplig for medborgare, arbetsliv och
samhalle i stort. Genom att sprida kunskap om ndamndens syfte och dess verksamheter hoppas
namnden locka fler till vuxenutbildningens utbildningar och visa andra aktérer nyttan av samverkan
med namden. Darfor deltar namnden aktivt i natverk, massor och konferenser, och anvander olika
kommunikationskanaler for att na ut till fler. Pa sa satt bidrar namnden till att stdrka bade individens
och kommunens majligheter till utveckling och tillvaxt.

Bedomning

Kommentar:

Indikatorerna visar fortsatt blandade resultat. Andelen deltagare som efter avslutad
arbetsmarknadsatgard gar vidare till studier eller arbete ligger i intervallet 13-23 % under forsta
halvaret 2025, vilket ar lagre an tidigare ar. Samtidigt har vuxenutbildningen ett hogt genomslag med
avbrottsnivaer pa 27 % (en forsamring jamfért med 2024 ars 21-25 %), medan resultaten inom YH
visar stabilt hog andel studerande som gar vidare till arbete (88-91 %), dven om nytt utfall for 2025
saknas. Sammantaget pekar indikatorerna pa goda resultat inom YH men utmaningar kvarstar sarskilt
inom arbetsmarknadsinsatser och minskade avbrott inom komvux.

Skolndgmnd Delarsrapport 2025 Paborjad 6 [53]



Nyckelaktiviteterna visar en varierad men tydlig progression. Arbetet med att samordna resurser for
att tillgodose individens behov har starkt stabiliteten i organisationen och gett battre struktur for
individanpassade insatser, dven om vissa delar fortfarande &r i uppstartsfas. Okad tillganglighet till
namndens utbud och 6kad kunskap om namndens utbud och mdjligheter har bada resulterat i
framsteg, bland annat genom foérbattrad marknadsforing av YH och digitala I6sningar, men effekterna
ar annu inte i tillracklig omfattning for att sakerstalla full maluppfyllelse.

Sammantaget visar arbetet pa en bredd av utvecklingsinsatser dar flera processer ar pa gang men annu
inte gett fullt wutslag i indikatorerna. YH-insatserna star fortsatt starkt medan
arbetsmarknadsresultaten behover forbattras for att helheten ska bli hallbar.

Forflyttningen mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning, men inte vara helt uppfyllt vid arets
slut.

Orsaker: Svaga resultat i arbetsmarknadsinsatser och hég andel avbrott inom komvux.

Planerade atgarder: Forstarkt uppfoljning av arbetsmarknadsatgdrder samt nya rutiner for
avbrottsférebyggande arbete i vuxenutbildningen.

Tidsplan: Atgarder paborjas hosten 2025, uppfdljning i mottagande namnders verksamhetsberattelser.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Samordna resurser for att tillgodose individens behov ]

Kommentar:

Arbetet har bedrivits brett inom flera enheter. Inom Arbete och mottagning har aktiviteter som regelbundna
informationstillfallen, rollbeskrivningar och kunskapséverforing paborjats och genomférts i varierande grad,
med flera framsteg men ocksa viss fordréjning i uppfoljningar och kontinuitet. Inom Vuxenutbildningen har
strategin for omorganisation och dverféring av verksamhet slutforts, vilket markerar ett viktigt resultat och
ger stabilitet i forandringsarbetet.

Samlat sett har nyckelaktiviteten fatt starkt genomslag inom vuxenutbildningen medan 6vriga delar visar ett
mer blandat genomforande. Det finns behov av fortsatt resurssamordning och systematiska uppféljningar
for att sakerstalla langsiktig effekt, men riktningen ar tydlig och forflyttningen framat markbar.

Arbetet ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets
slut.

Oka tillgangligheten till nAmndens utbud och méjligheter -

Kommentar:

Inom Vuxenutbildningen har strategin "Erbjuda utbildningar som &r flexibla i tid och rum for att méta
individens behov” delvis genomforts. Flera aktiviteter har pabérjats och vissa framsteg syns i arbetet med att
anpassa utbildningarnas tillganglighet. Resultaten ar i nuldget begransade eftersom flera delar annu befinner
sig pa planeringsstadiet eller endast ar delvis paborjade.

Samlat sett finns en tydlig riktning och utvecklingen bedéms kunna bidra till nyckelaktiviteten, dven om mer
arbete kravs for att nd avsedd omfattning.

Bedémning:

Arbetet bedoms bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Oka medborgarnas, samhillets och arbetslivets kunskap om namndens ]
utbud och mdjligheter

Kommentar:

Strategin "Natverka och synliggtra verksamheten internt och externt” har implementerats i flera delar av
organisationen. Tillhérande aktiviteter visar blandade resultat: vissa ar paborjade och har kommit langt (t.ex.
arbete med vagledningsmodell for nyanlanda samt medveten marknadsfoéring av utbildningar inom
hogskoleutbildningen), medan andra ar forsenade eller vilande pa grund av organisatoriska forandringar och
chefsbyten. En aktivitet har avbrutits helt da politiska beslut lett till att planerade arenor inte langre finns
kvar.
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Trots ojamnt genomfdrande har arbetet resulterat i forbattrad marknadsféring av YH-utbildningar och
utvecklad dialog med externa aktorer kring vagledning. Sammantaget finns progression i strategins
aktiviteter, men med varierande genomfdérandegrad mellan enheter.

Bedémning:

Arbetet ar delvis genomfort och visar tydliga framsteg i vissa delar, men inte i tillrdcklig omfattning for att
sakerstalla full positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut da arbetet pausats i andra delar.

Plats for tillvaxt

Under inriktningen "Plats for tillvaxt" har skolndmnden tagit Over arbetslivsndmndens mal och
nyckelaktiviteten "Oka namndens beredskap fér framtidens krav och behov".

Mal: Vi har innovativa arbetsmarknadsitgirder och studiemetoder som bidrar till
kompetensforsoérjning for saval kvinnor som méan

Namnden vill bidra till att kompetensforsorjningen i Harndsand starks genom innovativa
arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som ger bade kvinnor och man goda mdjligheter att
utveckla sina fardigheter. For att lyckas med detta arbetar namnden aktivt med att 6ka beredskapen
for framtidens krav. Namnden foljer utvecklingen pa den lokala och regionala arbetsmarknaden, tar
del av forskning och analyserar trender och prognoser inom bade arbetsmarknad och utbildning, och
anpassar verksamheterna darefter.

Namnden erbjuder utbildningsinsatser som &r relevanta for arbetslivet och som bidrar till att
medborgarna far maojlighet att leva, bo och utvecklas i Harndsands kommun. Samtidigt strdvar
namnden efter att driva utveckling som leder till innovativa I6sningar i verksamheterna. P3 sa satt kan
namnden sakerstdlla att verksamheternas arbetsmarknadsatgdrder och studiemetoder ar bade
relevanta och nyskapande, och att de bidrar till ett hallbart och jamstallt arbetsliv.

Beddomning

Kommentar:

Indikatorerna visar en varierad bild. Under forsta halvaret 2025 har tre utbildningar i samarbete med
Campus genomforts, vilket ar lagre an helaret 2024 (12 utbildningar). Fér VR-studion saknas dnnu
deltagarstatistik for 2025, vilket gor det svart att utvdardera genomslaget, men den anvands redan som
plattform for att utveckla och genomféra nya former av kompetensutveckling.

Nyckelaktiviteterna visar framsteg: arbetet med att 6ka namndens beredskap for framtidens krav och
behov har fortskridit enligt plan, bland annat genom starkt samverkan med naringslivet och utveckling
av digitala fardigheter inom SFI. Arbetet med att driva utveckling som leder till innovativa lI6sningar har
koncentrerats till VR-studion, dar behovskartlaggning ar genomford och arbetet nu fortsatter med
utveckling av utbildningar via VR-teknik.

Samlat sett ar flera delar i uppstarts- eller utvecklingsfas, men strukturen ar pa plats och resultaten
borjar bli synliga. For att indikatorerna ska visa full effekt kravs dock fortsatt implementering och
breddning av utbildningsinsatserna under 2025-2026.

Beddmning:

Forflyttningen mot malet bedéms ha skett i efterstravad rikthning men utvecklingsomraden behéver
sannolikt fortsatta dven in i 2026.
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Orsaker: Fa utbildningar i samarbete med Campus samt pagaende etablering av VR-studion utan full
effekt i indikatorerna.

Planerade atgarder: Bredda VR-anvadndningen i fler utbildningar och intensifiera samverkan med
Campus kring kursutbud.

Tidsplan: Implementering under 2025-2026, delrapportering i mottagande namnds
verksamhetsberattelse.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Oka namndens beredskap fér framtidens krav och behov ]

Kommentar:

Arbetet har kommit igang inom flera delar. Inom Vuxenutbildningen har strategin for skolutveckling med
utgangspunkt i naringslivets och studenternas behov fortskridit enligt plan, bland annat genom utvecklad
lanssamverkan och beslut om ekonomiska modeller fér samarbete. Pa SFl har mal for digitala fardigheter
satts upp och implementeringen har inletts, dven om det annu ar for tidigt att se fulla resultat. Pa
hogskoleutbildningen pagar samverkan med naringslivet med malsattning att redovisa vidare i
helarsrapporten.

Vissa aktiviteter ar annu inte paborjade, exempelvis utbildning av sprakstédjare inom organisationen, som ar
planerad forst for 2026. Helheten visar dock pa en systematisk utveckling dar flera insatser redan ger 6kad
beredskap, sarskilt ggnom samverkan med néaringslivet och regionens kommuner.

Arbetet ar i huvudsak genomfort enligt plan och bedoms tillrdckligt for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Driva utveckling som leder till innovativa I&sningar .

Kommentar:

Arbetet har under aret koncentrerats till utvecklingen av VR-studion. Pa aktivitetsniva har en kartlaggning av
behovet av kompetensutveckling via VR-teknik genomforts, och arbetet fortskrider med malsattningen att
kunna redovisa vidare i helarsrapporten. Pa 6vergripande niva ar VR-studion definierad som en innovativ
arbetsmarknadsatgard och fungerar nu som plattform for att utveckla, designa och genomféra utbildningar
med ny teknik.

Aven om verksamheten dnnu befinner sig i utvecklingsfasen och inte alla delar &r fullt implementerade, visar
rapporteringen att arbetet dr pa god vag och att VR-studion redan anvands for att driva innovation i
forvaltningens utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser.

Arbetet ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets
slut.

BB Likvirdig utbildning

En utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som préglas av studiero/omsorg.

Bed6mning

Kommentar:
Indikatorer visar en blandad utveckling:

Trygghet: Elevers upplevelse av trygghet ligger stabilt i ak 5 (7,8) och ak 8 (7,6), nagot under rikets niva
men fortfarande pa en godtagbar niva. | gymnasiets arskurs 2 ar resultatet 8,2, vilket ar néra riksnivan
och visar pa fortsatt stark trygghet bland dldre elever. Pedagogisk personals uppfattning om trygghet
har okat till 6,4, vilket ar i niva med rikets resultat och visar en positiv trend.

Studiero: Elevers upplevelse av studiero ar fortsatt lag: ak 5 pa 5,3 och ak 8 pa 4,7, bada under rikets
niva och med minskande trend. | gymnasiets arskurs 2 ligger resultatet hogre (6,6), men fortfarande
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under riket. Pedagogisk personals uppfattning om studiero ar 6,4, vilket ar lagre an rikets niva (6,8)
men visar en liten forbattring jamfért med 2023.

Krankningar: Elevers upplevelse av skolans arbete med att forhindra krankningar &r stabil i a4k 5 (5,8)
men lag i ak 8 (4,6). | gymnasiets arskurs 2 ar resultatet 5,6, vilket &r lagre an rikets niva (6,2) och
signalerar ett fortsatt utvecklingsbehov. Trenden ar negativ over tid, sarskilt i hégre arskurser.

Nyckelaktiviteterna visar ett brett och systematiskt utvecklingsarbete:

Halsoframjande arbete barn/elever har bidragit till starkt elevhalsa, tidiga insatser i forskola och
grundskola samt fokus pa trygghet, tillgdnglighet och vardegrund i gymnasieskolan. En samlad barn-
och elevhalsa har gett battre systematik kring narvaro, halsosamtal och forebyggande arbete.

Nyanlindas ldrande — trygghet och studiero/omsorg har fordjupat arbetet med sprakutvecklande och
inkluderande larmiljéer. Forskolan utvecklar identitetsskapande och barns delaktighet, grundskolan
anvander Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) och trauma-medveten omsorg, och
gymnasieskolan har forstarkt modersmalsundervisning och studiehandledning.

Samlad bedomning ar att indikatorerna pekar pa fortsatt styrka i trygghet men patagliga utmaningar
inom studiero och arbetet mot krankningar, sarskilt i grundskolans hogre arskurser och pa gymnasiet.
Nyckelaktiviteterna visar en positiv utveckling och forvantas pa sikt bidra till forbattrade resultat dven
i indikatorerna.

Sammanfattningsvis bedéms forflyttningen mot malet ha skett i efterstravad riktning, men i en icke
tillfredsstallande omfattning vid arets slut.

Atgarder vid risk for avvikelse:

For att moéta laga resultat i studiero (framfor allt i ak 8 och gymnasiets ak 2) och arbetet mot
kréankningar (sarskilt i ak 8) planeras for att starka systematiken i bade hogstadium och gymnasium. |
kommande uppféljning av systematiskt kvalitetsarbete kopplat till trygghet och studiero kommer
fragan belysas fran enhetsniva. Utifran den analysen kommer atgarder att planeras, med utgangspunkt
i paborjat arbete inom férebyggande och halsoframjande arbete.

Metoder och processer som framjar trygghet och studiero pagar redan vid olika enheter, men
variationen i implementeringsgrad ar fortsatt stor. Rektorsnatverk kommer darfér att arbeta bade med
spridning av goda exempel och med stdd till skolor dar insatserna behoéver forstarkas. | arbetet med
Forebyggande och Framjande-trappan — som kommer beskrivas mer i malprogram 2026 — blir
kartlaggning, spridning och implementering en viktig del.

Arbetet foljs upp i kommande uppféljning av systematiskt kvalitetsarbete, arsbokslut 2025 och
delarsrapporter 2026.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Halsoframjande arbete barn/elever B

Kommentar:

Det hélsoframjande arbetet bedrivs brett och systematiskt inom alla skolformer med fokus pa likvardig
elevhilsa, trygghet och delaktighet.

Forskolan utvecklar tidiga stodinsatser i samverkan med specialpedagoger och har pabdérjat implementering
av modeller for tidig upptédckt och dokumentation (i journalsystemet PMO). Spraklig medvetenhet,
ateljékultur och hundrasprakighet anvands for att starka barns delaktighet och larande.

Grundskolan, inklusive anpassad grundskola, har etablerat ett omfattande och strukturerat elevhadlsoarbete
med fokus pa trygghet, studiero och forebyggande insatser. Vardegrundsarbete, HLT (Halsa larande
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trygghet)/EHM (Elevhilsomoten)/TMO (Traumamedveten omsorg), suicidprevention genom metodstodet
YAM (Youth aware of mental health), samt resurs- och sarskilda undervisningsgrupper stérker likvardigheten
och forbattrar maluppfyllelse, sarskilt for elever med NPF. Anpassad grundskola visar pa trygga larmiljoer,
delaktighet och god samverkan inom elevhalsan, samtidigt som fortsatt kompetensutveckling och stdd kring
affektreglering och autismomradet ar prioriterat. Utmaningen ligger i att sdkerstalla fortsatt likvardighet
mellan skolor och upprétthalla bredd och kvalitet i elevhélsoarbetet.
Gymnasieskolan, inklusive anpassad gymnasieskola och kulturskolan, har utvecklat arbetet inom tre
strategier (trygghet, tillganglighet, vardegrund). BLUNS- och GLEHT-arbetet visar pa progression fran
planering till genomférande, med resultat i form av minskade avhopp, starkt elevhalsa och fordjupad
samverkan. Samtidigt kvarstar skillnader mellan program och enheter, vilket kraver fortsatt fokus pa
implementering och utjamning.
Barn- och elevhilsan forstarker skolornas arbete genom salutogena forhallningssatt, strukturerad
dokumentation och stdd i samverkan kring narvaro, 6vergangar och halsosamtal. Fokus ligger pa langsiktig
hallbarhet och spridning av framgangsrika arbetssatt mellan skolformer.
Sammanfattningsvis visar forvaltningen en positiv forflyttning mot maluppfyllelse och nyckelaktiviteten
vantas bidra till maluppfyllelse vid arets slut.
Nyanléndas Larande - Trygghet och studiero/omsorg -
Kommentar:
Arbetet for nyanlanda barn och elevers trygghet, delaktighet och larande bedrivs brett och systematiskt
inom forvaltningens alla skolformer. Férskolan betonar omsorg, identitetsskapande och barns ratt att bli
horda, med 6kade inslag av hundrasprakighet, ateljékultur och ett demokratiskt forhallningssatt. Detta
starker delaktighet och samverkan med vardnadshavare och ger barnen battre forutsattningar for larande.
Grundskolan, inklusive anpassad grundskola, genomfor ett omfattande utvecklingsarbete kopplat till SVA-
utbildning, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA), trauma-medveten omsorg (TMO) och
estetiska larprocesser (ESTER). Strukturerade natverk, bildstéd och skrivmodeller anvands for att starka
inkludering och trygghet. Handledning av nyanstallda och kollegialt larande bidrar till 6kad kvalitet, men
skillnader kvarstar mellan skolor i implementeringsgrad och behov av ytterligare anpassningar i
kommunikativa situationer.
Gymnasieskolan, inklusive anpassad gymnasieskola och kulturskolan, har intensifierat insatser med fokus pa
modersmalsundervisning, studiehandledning och d@mneskartlaggning. Insatserna sker bade i klassrum och via
fjdarrundervisning och anpassas individuellt efter elevens behov. Minskade antal nyanldnda totalt sett har
forandrat resursbehov och organisation, men samtidigt skapat battre forutsattningar for individuellt
anpassade stodinsatser. Arbetet visar tydlig progression fran etablering till systematiskt genomférande.
Sammanfattningsvis visar forvaltningen en positiv forflyttning mot maluppfyllelse och nyckelaktiviteten
vantas bidra till maluppfyllelse vid arets slut.

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, savil flickor som pojkar, goda méjligheter

till utveckling och larande

Bed6mning

Kommentar:
Indikatorer visar en blandad utveckling:

Kunskapsresultat ak 3: Andelen elever som klarar alla delprov i nationella prov har 6kat markant sedan
2022. 2025 uppnar 62 % malen i matematik och 66 % i svenska, vilket ar betydligt hégre dn 2023 ars
niva (45-54 %). Skillnaderna mellan flickor och pojkar kvarstar dock — flickor presterar hégre i svenska,
pojkar nagot hogre i matematik.

Kunskapsresultat ak 6 och 9: Resultaten ar stabila men svagt avtagande i vissa amnen. | 3k 6 nar 69 %
minst betyget E i alla @mnen (en minskning fran 70,9 % 2023). | 3k 9 ar resultatet 64 %, nagot lagre an
foregaende ar, med skillnader mellan kon som fortsatt ar tydliga (68 % flickor, 60 % pojkar). Andelen
elever som blir behdriga till nationella program (79 %) ar fortsatt i niva med riket, men ocksa har
kvarstar konsskillnader.
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Gymnasiet: Andelen elever som tar examen inom fyra ar var 2024 82 % vid yrkesprogrammen och 88%
vid hogskoleforberedande program, en forbattring fran 2023 och i niva med rikets resultat. 2025 ars
resultat publiceras vecka 48.

Uppfattningar om undervisningens kvalitet: Elever och vardnadshavare uttrycker fortsatt positiva
upplevelser av stimulans, men resultaten har sjunkit nagot sedan 2023. Uppfattningen bland larare
och pedagoger om ledning och stimulans ligger pa 6,2, under rikets niva och dven héar svagt sluttande
trend.

Nyckelaktiviteterna bidrar till att starka utbildningens kvalitet:

Matematik visar pa 6kad maluppfyllelse genom screening, analys och riktade stédinsatser. Gymnasiets
samverkan med Mittuniversitetet har starkt forskningsanknytning och lararnas kompetensutveckling,
men skillnader kvarstar mellan program och enheter.

Nyanlandas ldrande — kvalitet, utveckling & larande har fordjupat arbetet med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssdtt (SKUA) och trauma-medveten omsorg (TMO), med varierande
genomforandegrad mellan skolformer. Forskolorna utvecklar ateljékultur och sprakliga moétesplatser,
medan gymnasiet fortsatter utveckla studiehandledning och modersmalsundervisning.

Svenska/SvA visar positiva effekter nar SKUA implementeras. Forskolan starker barns sprakutveckling
genom hundraspraklighet och ateljékultur, och i grundskolan har screeningar och analysmetoder
bidragit till h6jd samsyn. Natverk for svenska och SvA ar aktiva, men behov kvarstar av langsiktighet
och likvardighet mellan skolor.

Samlad bedémning ar att kunskapsresultaten generellt ligger pa stabil niva, med vissa forbattringar
(framfor allt i ak 3 och gymnasieexamen), men att skillnader mellan flickor och pojkar samt mellan
skolformer fortfarande ar tydliga. Nyckelaktiviteterna visar en positiv forflyttning, men
utvecklingsinsatser behover fortsatta och utvecklas for att sdkra likvardighet, langsiktig progression
och hojd kvalitet i undervisningen. Detta planerar att ske utifran atgarder som identifieras av enheter
och verksamhetsomraden i uppféljning av det pagaende systematiska kvalitetsarbetet.

Sammanfattningsvis bedoms forflyttningen mot malet ha skett i efterstravad riktning, och vid arets
slut i en tillfredsstdllande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Matematik ]

Kommentar:

Namndens verksamheter bedriver ett aktivt och medvetet arbete for att utveckla undervisningen i
matematik, anpassat efter barnens och elevernas olika behov och nivaer. | férskolan integreras matematiskt
tankande som ett av de "hundra spraken”, sarskilt genom ateljéverksamhet och lekfullt utforskande av
former, monster och storlekar. Detta starker barns intresse, forstaelse och begreppsbildning och ger positiva
effekter redan i forskoleklass.

Grundskolan bedriver ett strukturerat arbete med screening, analys och riktade stédinsatser. Verktyg som
Magma anvands for att identifiera utvecklingsbehov, och en kommunévergripande struktur for uppféljning
har etablerats. Fortbildning for matematiklarare och samarbeten med Technichus och Mittuniversitetet
starker kompetensen och bidrar till 6kad samsyn. Sarskilt begdvade elever far riktade utmaningar, men det
kvarstar behov av att systematiskt folja upp effekterna av insatserna pa elevernas resultat.

Gymnasieskolan, inklusive anpassad gymnasieskola och kulturskolan, fokuserar pa 6kad maluppfyllelse och
progression i matematikundervisningen. Strategin implementeras pa bade enhets- och programniva, med
satsningar pa forstarkningsinsatser, kollegialt larande och @mnesanalyser. Samverkan med Mittuniversitetet
har utvecklats genom forskningsbaserade projekt, gastforelasningar och gruppintervjuer. Férstelarare och

Skolndgmnd Delarsrapport 2025 Paborjad 12 [53]



sarskilda satsningar inom yrkesprogrammen bidrar till utvecklingen, men skillnader kvarstar mellan program,
sarskilt inom yrkesutbildningarna.

Sammanfattningsvis visar forvaltningen en positiv forflyttning mot maluppfyllelse och nyckelaktiviteten
vantas bidra till maluppfyllelse vid arets slut.

Nyanldndas Larande kvalitet, utveckling & larande ]

Kommentar:

Verksamheterna bedriver ett aktivt och medvetet arbete for att starka undervisningen for nyanlanda elever,
men genomforandet varierar mellan skolformer och enheter. | férskolan har arbetet med ateljékultur och
sprakliga motesplatser fordjupats, och kartlaggningar av sprakomraden gors tillsammans med
vardnadshavare. Dock saknas gemensamma strukturer fér uppféljning och SKUA-kompetensen behover ges
storre utrymme.

Grundskolan har integrerat sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) och trauma-medveten
omsorg (TMO) i undervisningen. Fortbildning i behovskartlaggning har genomfoérts och fjarrundervisning
samt modersmalsundervisning har breddats. Samtidigt kvarstar behov av att starka progression och
systematik, sarskilt i att sakra likvardighet mellan skolor. Anpassad grundskola har haft fokus pa multimodala
uttryckssatt och inkluderande arbetssatt, vilket starker tillgangligheten. Forstelarare har drivit sprak- och
kunskapsutvecklande forum, men genomférandegraden bedoms dnnu for lag for att fullt ut bidra till
nyckelaktivitetens maluppfyllelse.

Gymnasieskolan, inklusive anpassad gymnasieskola och kulturskolan, har intensifierat arbetet med
studiehandledning och modersmalsundervisning. Cirka 25 elever laser arabiska, bade i klassrum och via
fjarrlésningar. Trots farre nyanldanda elever ar insatserna fortsatt individanpassade och medvetet utformade,
vilket bidrar till kvalitet och progression i larandet. Utvecklingen har dven forstérkts av riktade
enhetsspecifika insatser, sasom ESTER-arbete och starkt samverkan mellan férskola, fritidshem och skola.
Sammanfattningsvis visar forvaltningen en positiv forflyttning mot maluppfyllelse och nyckelaktiviteten
vantas bidra till maluppfyllelse vid arets slut.

Svenska/SvA .

Kommentar:

Arbetet med Svenska/SvA visar positiva effekter nar sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)
implementeras. | forskolan har ateljékultur och sprakkartlaggningar fortsatt starka barns delaktighet, men
genomfdrandet varierar och behdver féljas upp. Grundskolan har genomfoért screeningar och analysmetoder
enligt plan. Lasforstaelse, lasintresse och skolbibliotekens roll har prioriterats, och fortbildning samt
kollegialt larande har stirkt samsynen. Natverk for Svenska/SvA ar aktiva, men det finns fortsatt behov av
justeringar i arbetsférdelning infor nasta lasar.

Sammanfattningsvis dr Svenska/SvA ett aktivt utvecklingsomrade.

Arbetet ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till en positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Foljande mal och nyckelaktiviteter har 6vertagits fran arbetslivsnamnden.

Mal: Alla elever, savél kvinnor som maén, far det stéd de behoéver och ges likvirdiga férutsattningar
for att na sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling.

Namnden vill sdkerstélla att alla elever far det stod de behéver och ges likvardiga forutsattningar att
na sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling. For att uppna detta ar samsyn kring arbetssatt
och pedagogik en avgorande faktor. Genom gemensamma utgangspunkter fér undervisning,
beddmning, betygsattning, arbetsprocesser och rutiner kan vuxenutbildningen skapa en enhetlighet
som starker kvaliteten i utbildningen.

Samtidigt ar namnden medveten om att likvardighet inte ar detsamma som likformighet. Varje elev
har unika behov och férutsattningar, och darfér arbetar vuxenutbildningen med individanpassning i
undervisningen. Pa sa satt kan man bade stotta dem som behdver sarskilt stod och ge utmaningar till
dem som har mojlighet att nd dnnu langre.
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En annan viktig del i att skapa likvardighet och trygghet ar en rattssdaker och effektiv administration.
Nar de administrativa processerna fungerar val kan vuxenutbildningen ge god service till elever,
personal och externa aktorer, vilket bidrar till 6kat fortroende for verksamheten som helhet.

Bedomning

Kommentar:

Indikatorerna visar blandade resultat. Andelen som avslutar YH med examen ligger mellan 57-100 %
beroende pa utbildning, men nytt utfall for 2025 visar fortsatt variation (t.ex. 78 %, 100 %, 69 %). Inom
komvux varierar andelen kursdeltagare som slutfor kurser med godkant betyg mellan 56—64 %, vilket
ar en viss forbattring jamfort med tidigare men fortfarande relativt Iaga nivaer.

Nyckelaktiviteten Samsyn kring arbetssatt och pedagogik visar stabil utveckling, med flera aktiviteter i
gang och en tydlig struktur som stirker kvaliteten p3 sikt. Okad individanpassning i undervisningen har
lett till etablerade kursordningar och hybridundervisning, men flera insatser ar annu i ett tidigt skede
och resultat behover tid att utvarderas. Sdkerstalla en rattssdker och effektiv administration har
etablerat gemensamma rutiner och ett fungerande samarbete mellan vuxenutbildningen och
gymnasiet, vilket redan gett positiva effekter i form av effektivare resursanvdandning och minskade
kostnader.

Sammantaget visar indikatorer och nyckelaktiviteter pa fortsatt utveckling och progression inom
planerade omraden. Férvantningen ar att maluppfyllelsen starks ytterligare under de kommande aren
i takt med att insatserna konsolideras.

Forflyttningen mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning och i tillfredsstdllande omfattning vid
arets slut.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Samsyn kring arbetssatt och pedagogik -
Kommentar:

Inom vuxenutbildningen pagar ett brett arbete med kvalitet och effektivitet i genomférda utbildningar.
Strategin omfattar saval rutinforbattringar och kurséversyner som utveckling av kvalitetsystem och former
for LIA-uppfoljning. Flera aktiviteter ar i gang, exempelvis revidering av grundldggande och gymnasiala
kurser, konkretisering av nationella mal for studie- och yrkesvagledning samt utveckling av kvalitetsarbete
inom YH-utbildningarna. Flera insatser befinner sig fortfarande i ett tidigt eller uppstartande skede, men
strukturen ar pa plats och progressionen ar tydlig.

Helheten visar pa en stabil utveckling med bredd i insatserna, dar arbetet dnnu inte gett fulla resultat men
bedoms leda till forbattrad samsyn och kvalitet pa langre sikt.

Arbetet ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets
slut.

Okad individanpassning i undervisningen ]

Kommentar:

Arbetet omfattar flera parallella spar for att starka individanpassningen. Inom vuxenutbildningen genomférs
en strategi dar fyra aktiviteter kopplats in: tva ar fardiga eller fardigstallda, medan tva pagar med tydlig
struktur men annu ar i planerings- eller implementeringsfas. Bland framsteg marks bland annat etableringen
av ett arshjul for Larvux samt fardigstallda kursordningar inom vardutbildningen. Hybridundervisning har
startat enligt plan men ar annu for tidig for att visa resultat, och specialpedagogiska stédinsatser ar
paborjade men kommer foljas upp mer systematiskt forst kommande ar.

Helhetsbilden ar att flera viktiga insatser nu ar pa plats och implementeringen foljer plan, dven om det ar for
tidigt att se fulla effekter. Progressionen ar tydlig, men utvardering och resultat behover mer tid.

Skolndgmnd Delarsrapport 2025 Paborjad 14 [53]



Arbetet ar paborjat och genomfort i tillrdcklig omfattning for att bidra till maluppfyllelse vid arets slut, dven
om flera resultat annu ar for tidiga att bedoma.

Sakerstilla en rattssaker och effektiv administration ]

Kommentar:

Utvecklingsinsatserna inom administrationen har under aret fortskridit enligt plan. En valfungerande
struktur for lanssamverkan ar pa plats och anvands regelbundet, inklusive digitala méten och gemensamma
arbetssatt for rapportering. Det administrativa samarbetet mellan vuxenutbildningen och gymnasiet ar
etablerat och ger redan positiva effekter i form av effektivare resursanvandning och minskade
vikariekostnader.

Forberedelserna infor Gy25 f6ljs systematiskt, men arbetet ar fortfarande i ett tidigt skede och dnnu inte
fullt ut omfattande. Strategins tre aktiviteter visar dock sammantaget pa en stabil grund och flera konkreta
resultat, dven om vissa delar aterstar att utveckla.

Arbetet ar implementerat i hog utstrackning och beddms bidra till maluppfyllelse vid arets slut.

@] Jamstilld och jamlik vélfird

**| Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna
liv, **

Beddomning

Kommentar:

| Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna
liv

Indikatorer visar en blandad bild:

Elevers upplevelse av att kunna vara sig sjalva i skolan ligger pa 6,9-7,4 i de olika arskurserna.
Resultaten ar stabila jamfort med 2023, men fortsatt under nivaerna fran 2021. Trenden &r svagt
negativ eller oférandrad.

Elevers upplevelse av likabehandling visar lagre resultat: 5,7-6,2, en minskning sedan tidigare
matningar och under rikets niva. Det innebar att manga elever inte upplever att de behandlas lika
oavsett kon eller kdnsidentitet.

Nyckelaktiviteten Oka kunskap om jamstilldhet for att atgdrda konsstereotypa ménster i
verksamheterna bedrivs i alla skolformer med stéd i laroplanen. Arbetet sker genom
vardegrundsarbete, planer mot diskriminering och krankande behandling samt trygghetsenkater. |
grundskolan gors sarskilda insatser for att motverka konsstereotypa val, dar elever och
vardnadshavare involverats. Forskolan har pabérjat implementeringen av férandringarna i reviderad
Laroplan for forskolan -18.

Samlad bedomning ar att jamstalldhetsfragan ar val etablerad i det systematiska arbetet, men att
indikatorerna visar pa en fortsatt ojamstdlld upplevelse bland elever, sarskilt kopplat till
likabehandling. Arbetet ar pagdende och bidrar till en positiv forflyttning, men i en icke
tillfredsstallande omfattning vid arets slut.

Sammanfattningsvis bedoms forflyttningen mot malet ha skett i efterstrdvad riktning, utifran
indikatorerna gors bedomningen att det sannolikt inte kommer ha skett i tillfredsstdllande omfattning
vid arets slut.
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Atgarder vid risk for avvikelse:

For att mota laga resultat i indikatorerna kring likabehandling och elevers upplevelse av att kunna vara
sig sjalva i skolan forstarks jamstalldhetsarbetet i SKA-processen med utgangspunkt i strukturen som
skapas i forebyggande och framjande-trappan. Arbetet féljs upp i systematiskt kvalitetsarbete,
arsbokslut 2025 och delarsrapporter 2026.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Oka kunskap om jamstalldhet fér att dtgirda kdnsstereotypa ménster i .
verksamheterna

Kommentar:

Arbetet bedrivs i alla verksamheter med utgangspunkt i laroplanens mal och pagar inom flera
undervisningsdmnen. Enheterna arbetar med olika planer kopplade till vardegrund och jamstalldhet, bland
annat vardegrundstrappa, plan mot diskriminering och krankande behandling samt trivsel- och
trygghetsenkater. | grundskolan har sarskilda insatser gjorts for att motverka kdnsstereotypa val, dar bade
elever och vardnadshavare involverats. Forskolan har paborjat implementeringen av fordndringarna i
reviderad Lpfo 18.

Sammanfattningsvis ar jamstalldhet ett aktivt utvecklingsomrade, och arbetet ar genomfort i tillrdcklig
omfattning for att bidra till en positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Arbetslivsndmndens mal och nyckelaktivitet for inriktningen "Jamstalld och jamlik valfard" ar identiska
med skolndmndens, och sarredovisas darfor inte.

Q" Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, savidl kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6é, och god kompetens for sitt uppdrag.

Bedomning

Kommentar:
Indikatorer visar 6verlag stabila resultat men ocksa vissa tydliga utmaningar:

Arbetsmiljo och ledarskap: OSA-resultaten ligger kvar pa 82 %, och ledarskapsindex pa 83 %, vilket
innebar att malvardet ar uppnatt. Medarbetares upplevelse av trygghet och utvecklingsmojligheter
ligger pa 75-76 %, stabilt jamfort med tidigare ar och éver malniva.

Attraktiv arbetsgivare: Antalet s6kande per utannonserad tjanst ar i snitt 19, vilket ar fortsatt hogt och
signalerar att kommunen ar attraktiv som arbetsgivare.

Frisknarvaro (andel medarbetare med 0-5 sjukdagar): Ligger pa 44 %, med skillnad mellan kvinnor (40,2
%) och man (46,2 %). Trots en viss Okning jamfort med 2023 uppnas inte malvdrdet, och
langtidssjukskrivningarna ar fortsatt hoga (46,5 % bland kvinnor, 38,7 % bland mén). Detta ar den mest
patagliga utmaningen.

Nyckelaktiviteterna bidrar till att starka arbetsmiljé och kompetensforsorjning:

Arbetsmiljo visar pa en tydlig forstarkning genom arshjul, HME-enkater, medarbetardialoger,
utbildning och skyddskommittéer. Gymnasieskolan har utvecklat rutiner och strukturer foér
kommunikation, men variation finns mellan enheter.
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Hélsoframjande arbete personal har fokuserat pa aterhamtning, arbetsbelastning och
ledarskapsutveckling. Rektorsprogrammet och UL-kurser starker ledarskapet, men sarskilt foérskolan
rapporterar fortsatt héga nivaer av arbetsbelastning och rektorer i forskola uttrycker behov av
administrativt stod.

Kompetensforsorjning har forstarkts genom riktade insatser, bland annat for behdrighetsgivande
utbildningar och specialldrarutbildning. Pilotprojekt med husvikarier har gett positiva resultat men
annu inte implementerats fullt ut.

Samlad bedémning ar att arbetet for att nd malet utvecklas i ratt riktning och att flera delar redan
uppnatts. Resultaten for arbetsmiljo, ledarskap och medarbetares upplevelse av trygghet och
utvecklingsmojligheter ligger stabilt pa eller 6ver malnivan, och kommunen framstar fortsatt som en
attraktiv arbetsgivare. Samtidigt kvarstar frisknarvaro och langtidssjukskrivningar som tydliga
riskomraden, sarskilt bland kvinnor, vilket gor att utvecklingen dnnu inte kan betraktas som helt
tillfredsstallande.

Forflyttningen mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning, dar delmal om arbetsmiljo och
ledarskap har natts, men med begrdnsad omfattning till foljd av fortsatt héga sjukskrivningstal och
ojamn frisknarvaro.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Arbetsmiljo ]

Kommentar:

Det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas inom alla verksamheter med starkta strukturer och rutiner for
att mota arbetsmiljomal och hantera belastning, stress och sdkerhet. Forskolorna arbetar utifran arshjul i
samverkan med lokala skyddsombud, men behov finns av 6kad systematik for uppféljning av tillbud och
olyckor samt I6sningar pa den stora bristen pa vikarier. En pilot med husvikarier har provats med positiva
resultat men behdver vidareutvecklas.

I grundskolan féljer arbetsmiljoarbetet arshjul och KIA-system. Arbetet omfattar HME-enkater,
medarbetardialoger, utbildning och insatser inom PDV-planer for trygghet och sdkerhet. Variation finns
mellan skolor, men helhetsintrycket ar att systematiken har starkts och att fler insatser planeras for att sdkra
langsiktighet.

Gymnasieskolan, inklusive anpassad gymnasieskola och kulturskolan, har under aret forstarkt arbetet i
strukturen for skyddskommittéer och arbetsutskott samt en tydligare struktur fér kommunikation och
rutiner. Arbetet visar en tydlig progression med samlade rutiner, férbattrad planering och 6kad digital
tillganglighet. Fortsatt utmaning ligger i att sdkerstalla likvardighet och hallbar aterhamtning for personalen.
Sammanfattningsvis ar arbetsmiljoarbetet pa god vag och genomfors i tillrdacklig omfattning for att bidra till
en positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Halsoframjande arbete personal ]

Kommentar:

Halsoframjande arbetet for personal bedrivs inom alla verksamheter med fokus pa aterhamtning,
arbetsbelastning och ledarskapsutveckling. Forskolorna har haft hog arbetsbelastning och behov av stod i
vikarieférsorjning, dar kartlaggningar och atgardsplaner genomforts tillsammans med HR. Det finns fortsatt
behov av att starka planeringstid for undervisning.

| grundskolan har det genomforts insatser kopplade till suicidprevention (Vaga Fraga), traumamedveten
omsorg (TMO) och hélsoframjande ledarskap. Personalens arbetsmiljo starks genom rektorsprogrammet och
kurser i Utvecklande ledarskap, samtidigt som dialog och aterkoppling i arbetslagen prioriteras. Anpassad
grundskola rapporterar hogt fortroende for ledarskapet och en val fungerande samverkan med
skyddsombud, men betonar behov av fortsatt kompetensutveckling och stdd i tillvaxtfasen.
Gymnasieskolan, inklusive anpassad gymnasieskola och kulturskolan, har fokuserat pa aterhamtning genom
schemalaggning, planerade pauser och workshops kopplade till HME-dialoger och ramunderlag fér
tjansteférdelning. Kulturskolan har utvecklat egna strukturer men parallellt arbetat med samma
fokusomraden.
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Sammanfattningsvis visar forvaltningen en positiv forflyttning mot maluppfyllelse och nyckelaktiviteten
vantas bidra till maluppfyllelse vid arets slut.

Kompetensforsorjning -

Kommentar:

Kompetensforsorjning ar fortsatt ett prioriterat omrade inom alla verksamheter, med fokus bade pa att
attrahera nya medarbetare och att utveckla och behalla befintlig personal. Férskolorna arbetar vidare med
rekrytering och vikarieanskaffning via Medvind och har provat pilotprojekt med tillsvidareanstallda
husvikarier som fallit val ut, men vikariehantering upplevs fortfarande som en belastning.

Grundskolan har arbetat malinriktat med behorighetskrav, introduktion for nya medarbetare och riktad
fortbildning. Sarskilda insatser har gjorts for att behalla personal, bland annat genom rektorsprogrammet
och kurser i utvecklande ledarskap. Anpassad grundskola rapporterar god progression i
kompetensutveckling genom kollegialt Iarande och riktade specialpedagogiska utbildningar, men ser behov
av fortsatt samplanering och stéd.

Gymnasieskolan, inklusive anpassad gymnasieskola och kulturskolan, har under aret haft fokus pa Gy25 och
riktade kompetensutvecklingsomraden. Statsbidrag har anvants till litteraturinkép och planerad fortbildning.
Samtidigt kvarstar budgetutmaningar, vilket lett till forseningar i vissa satsningar. Natverkstraffar och HR-
baserade insatser har bidragit till kompetenshojning, men progressionen varierar mellan program och
enheter.

Sammanfattningsvis visar forvaltningen en positiv forflyttning mot maluppfyllelse och nyckelaktiviteten
vantas bidra till maluppfyllelse vid arets slut.

Skolnamnden har tagit 6ver nyckelaktiviteterna "Okade mojligheter att utvecklas i arbetet" och
"Forbattrad arbetsplatskultur" fran arbetslivsnamnden.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Okade méjligheter att utvecklas i arbetet ]
Kommentar:

Arbetet omfattar bade kompetensutveckling, arbetsmiljéutbildningar och uppbyggnad av administrativa
system. Inom flera enheter har medarbetare utbildats i nya roller och systematiskt arbetsmiljéarbete, och en
oversyn inom YH har lett till att tva konsulter ersatts av anstallningar, vilket sanker kostnader och starker
intern kompetens. Vuxenutbildningen har paborjat arbete med kompetensférsorjningsplaner, och
verksamhetsstod har etablerat gemensamma rutiner och samverkansformer.

Samtidigt finns delar som forsenats, framférallt det gemensamma elevadministrativa systemet som inte blir
klart forréan 2026. Nagra aktiviteter ar tillfalligt vilande p.g.a. chefsbyten eller beroende av externa faktorer.
Helhetsbilden ar darfor blandad: tydliga framsteg i vissa delar men ojamnt genomfdrande.

Arbetet ar paborjat och delvis genomfort; bidrar redan till maluppfyllelse men i otillrdacklig omfattning for full
progression under 2025.

Skapa trygghet i organisationen -

Kommentar:

Arbetet har startat genom en gemensam utbildningsinsats i aktivt medarbetarskap inom
verksamhetsomradena samordning och sysselsattning. Utbildningen genomfors etappvis i samband med
APT och arbetsplatstraffar, med webbaserat material som grund. Hittills har aktiviteterna f6ljt plan och gett
ett strukturerat upplagg for fortsatt genomférande under aret.

Insatsen ar annu i ett tidigt skede men visar pa en tydlig riktning for att starka tryggheten i organisationen.
Arbetet ar paborjat i tidig fas men bedoms bidra till maluppfyllelse vid arets slut.

Forbattrad arbetsplatskultur ]

Kommentar:

Flera aktiviteter har genomforts med fokus pa att starka gemenskap, motivation och delaktighet. Bland
annat har regelbundna feelgood-aktiviteter éver enhetsgranserna genomférts inom samordning och
sysselsattning, kombinerat med inspirationsforelasningar. Inom Komvux pagar dessutom utbildning i aktivt
medarbetarskap. Insatserna fortsatter under hosten, med fokus pa hallbara arbetsformer och
medarbetarengagemang.

Resultaten indikerar att arbetet starker en positiv arbetsplatskultur genom dialog och samverkan, dven om
det fortfarande ar for tidigt att utvardera langsiktiga effekter.
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Arbetet ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till maluppfyllelse vid arets slut.
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5 Hantering av prognostiserad avvikelse i
maluppfyllnad

| skolndmndens deldrsrapport beskrivs planerade atgarder och hantering av prognostiserad avvikelse
i maluppfylinad i avsnitt 4, Uppfoljning och prognos av maluppfyllelse.
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6 Ekonomisk uppfélining och prognos
6.1 Utfall och prognos

Skolndmnden uppvisar ett Overskott pa 0,8 mkr per den sista augusti, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa 4,0 mkr. Féregdende manad uppvisade Skolnamnden ett 6verskott pa 3,6 mkr och
en budgetavvikelse pa 6,2 mkr. Minskningen av Overskottet forklaras framst av att ersattning till
fristaende skolor for 2024 ars underskott (3,4 mkr) togs upp i resultatet fran och med augustimanad.

Arsprognosen for Skolndamnden &r ett verskott pa 4,0 mkr vid &rets slut, drsprognosen som gjordes i
aprilmanad var ett 6verskott pa 1,2 mkr.

De delar fran Arbetslivsnamnden som nu tillhér Skolndmnden (Vuxenutbildningen, Komvux och
Verksamhetsstod vuxennutbildningen) uppvisar ett éverskott pa 1,6 mkr per den sista augusti. Vid
arets slut prognostiseras ett overskott pa 1,1 mkr for verksamheterna fran Arbetslivsnamnden.

Sammantaget innebar det att Skolndmnden uppvisar ett 6verskott pa 2,4 mkr och en budgetavvikelse
pa 5,6 mkr per den sista augusti samt prognostiserar ett 6verskott pa 5,1 mkr vid arets slut.

Namndens utfall (mnkr) Periodens utfall Periodens Budgetavvikelse Periodens
budget utfall

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

2025 2025 2025 2024

Intdkter 512,0 501,8 10,2 530,4
tilldelade skattemedel 430,4 430,4 0,0 448,5
ovriga intakter 81,7 71,4 10,2 81,9
Kostnader -511,2 -505,1 -6,2 -555,8
kop av huvudverksamhet -80,3 -70,9 -9,5 -79,2
personal -330,0 -328,6 -1,3 -344,8
lokalhyra -68,1 -71,4 3,3 -68,4
ovriga kostnader -31,2 -32,5 1,3 -61,8
avskrivningar -1,6 -1,6 0,0 -1,6
Resultat SKO 0,8 -3,3 4,0 -25,4

Skolndmndens resultat for perioden Januari till Augusti visar ett 6verskott pa 4 mkr i jamférelse med
budget. Budget for perioden ar -3,2 mkr och utfallet for perioden ar +0,8 mkr. Intdkterna avviker
positivt med 10,2 mkr och kostnaderna avviker negativt med 6,2 mkr.

Under intdkterna ser vi stora avvikelser i bade statsbidragen och pa forsdljning verksamhet.
Statsbidragen avviker positivt 8,5 mkr mot budget, Utover det avviker det 1,1 mkr positivt pa
forsaljning av verksamhet dvs vi har haft fler elever fran andra kommuner an vad vi budgeterat for.
Det avviker dven pa mindre poster och summan av alla intakter blir alltsa en avvikelse pa +10,2 mkr

Av kostnaderna dr dom storsta avvikelserna pa kop av huvudverksamhet -9,5 mkr, lokaler +3,3 mkr
och personal -1,3 mkr. Under kép av huvudverksamhet ligger kostnaden for kommunens folkbokforda
elever som har sin skolgang hos annan huvudman. En avvikelse pa denna post beror pa att elevantalet
skiljer sig at i utfallet mot vad som budgeterats. Av totala kostnaden fér kop av huvudverksamhet avser
-3,4 mkr ersattning for 2024 ars underskott. Bortser man fran detta sa ar kostnaden istéllet -6,1 mkr.
Lokalerna avviker positivt 3,3 mkr, det finns tva forklaringar till detta. | budgeten ligger kostnaden for
den nya idrottshallen med, den férvantas kosta 1,8 mkr under 2025 men skolférvaltningen debiteras
for detta forst i slutet av aret. Den nya idrottshallen forklarar inte hela avvikelsen pa lokalkostnaderna
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utan det beror dven pa en awvikelse i indexupprakningen i budget. Eftersom férvaltningen har
mestadels hyresavtal med indexupprakning innebér det att en felbedomning av upprakningen far
effekt pa nastan alla hyresavtal. Personalkostnaden for perioden avviker nu negativt, det skulle ha
periodiserats for semestermanaderna vilket har uteblivit det har budgetaret. Det medfor darfor att
personalkostnaden ar lagre i borjan av aret sedan har Juni och Juli varit dyrare for att sedan bli lagre
igen fran Augusti, om inte nagra andra forandringar sker i organisationen. Totalt i slutet av aret har det
ingen betydelse men det kommer att bli avvikelser vissa manader. Det avviker dven pa mindre poster
och summan av alla kostnader blir alltsa en avvikelse pa -6,2 mkr.

Namndens utfall (mnkr) Periodens utfall Periodens Budgetavvikelse Periodens
budget utfall
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2025 2025 2025 2024
Intdkter 529,3 519,8 9,5 548,9
tilldelade skattemedel 443,2 443,2 0,0 462,1
ovriga intakter 86,1 76,6 9,5 86,8
Kostnader -526,9 -523,0 -3,9 -574,3
kop av huvudverksamhet -83,0 -73,0 -10,1 -80,8
personal -341,5 -342,9 1,5 -360,3
lokalhyra -68,1 -71,5 3,3 -68,4
ovriga kostnader -32,5 -34,0 1,5 -63,1
avskrivningar -1,7 -1,6 0,0 -1,7
Resultat SKO inkl. 6verflyttat 2,4 -3,3 5,6 -25,4
ALN

For verksamheterna som flyttats Over fran Arbetslivsndmnden till Skolndmnden férklaras
budgetavvikelsen framst av 0,7 mkr lagre intdkter, 0,6 mkr hogre kostnader for kop av verksamhet och
2,8 mkr lagre kostnader for personal i jamférelse med budget for samma period.

Budgetavvikelsen pa intaktssidan forklaras framst av att en ramvaxling gjorts mellan Verksamhetsstod
och Servicecenter (0,6 mkr) da verksamheten for Kontorsservice har flyttat. Intdkter och kostnader ar
overflyttade till Servicecenter fran och med den 1/1 2025. Detta &r reglerat i budget 2026.

Posten kdp av huvudverksamhet avviker inom Komvux med 0,6 mkr hogre kostnader i forhallande till
budget for samma period. Komvux har framst hogre kostnader for kép av gymnasial verksamhet.

Personalkostnaderna uppgar till 11,5 mkr och &r 2,8 mkr lagre dn budgeterat for perioden. Samtliga
enheter har lagre personalkostnader. Avvikelsen forklaras framst av att Komvuxs har gjort
personalbesparingar genom att inte tillsatta vikariat eller nyanstalla vid ordinarie personals franvaro,
till exempel vid tjanstledighet. Kontorsservice har flyttat till Kommunstyrelseférvaltningen, vilket bade
minskar kostnaderna och intdkterna for Vuxenutbildningen. Lonekostnad for en verksamhetschef
inom Vuxenutbildningen har tillfalligt belastat Forvaltningsledningen (Socialndmnden) under
omorganisationen, efter den 30 juni 2025 da Arbetslivsndmnden avvecklades har l6nekostnaden
flyttats tillbaka till Vuxenutbildningen (Skolndmnden).
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Nimndens arsprognos Arsprognos  Arsbudget Awvikelse Arsprognos Arsutfall
(mnkr)

augusti prognos/budget april

2025 2025 2025 2025 2024
Intdkter 771,0 757,0 14,1 769,5 797,3
tilldelade skattemedel 645,4 645,4 0,0 645,4 672,9
ovriga intakter 125,6 111,6 14,1 124,1 124,4
Kostnader -767,0 -757,0 -10,0 -768,3 -836,4
kop av -115,3 -108,2 -7,0 -117,9 -120,4
huvudverksamhet
personal -493,9 -490,4 -3,5 -492,9 -513,7
lokalhyra -105,8 -107,2 1,4 -105,5 -103,3
ovriga kostnader -49,7 -48,7 -0,9 -49,5 -96,5
avskrivningar -2,4 -2,4 0,0 -2,4 -2,5
Resultat SKO 4,0 0,0 4,0 1,2 -39,1

| deldrsrapporten prognostiserar skolndmnden ett 6verskott pa 4 mkr i slutet av 2025 det &r en
forbattring pa 2,8 mkr mot fyramanadersrapporten 1,2 mkr. De atgarder verksamheten har vidtagit
forvantas fa storre effekt an vad som tidigare har prognostiserats. Pa intaktssidan ar det 6vriga intakter
som prognostiseras bli hogre dan budget med 14,1 mkr, likt utfallet beror det till storre delen pa
statsbidrag dar vi ser ett storre utfall &n budget motsvarande 10,9 mkr. Pa kostnadssidan
prognostiseras storst avvikelse pa kop av huvudverksamhet -7 mkr. | prognosen ar det medraknat
ersattning till fristaende huvudman for féregaende ars underskott, det forvantas bli ndrmare -3,4 mkr
och fordelar sig pa verksamhet forskola -2 mkr, verksamhet forskoleklass -0,3 mkr och verksamhet
grundskola -1,1 mkr. Det forklarar bara en del av posten kép av huvudverksamhet, resterande del beror
framst pa avvikelser i det budgeterade elevantalen for kop av huvudverksamhet i férhallande till
utfallet. -3,6 mkr ar avvikelsen bortsett fran ersattningarna for foregaende ars underskott.

Personalkostnaderna prognostiseras till -3,5 mkr i slutet av aret. Det tyder pa att ndimnden kommer
att ha hogre bemanning i slutet av aret an vad som budgeterades. Det ar framst inom férskola och
grundskola det avviker negativt, -5,6 mkr inom forskola och -2,5 mkr inom grundskola. Pa
forvaltningsledning ser vi en positiv avvikelse pa 4,6 mkr.

Lokalkostnaderna prognostiseras positivt till 1,4 mkr i slutet av aret. Hyran for den nya idrottshallen ar
medraknat i budget men den syns inte i utfallet annu, den férvantas borja kosta pengar i slutet av 2025
darfor ar utfallet fram till augusti battre an vad prognosen for helaret ar. Avvikelsen beror dven pa ett
for lagt indexvarde i budgeteringen for lokalkostnaderna.
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Nimndens arsprognos Arsprognos  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos Arsutfall
(mnkr)

augusti prognos/budget april

2025 2025 2025 2025 2024
Intdkter 796,6 783,9 12,7 794,6 825,6
tilldelade skattemedel 664,6 664,6 0,0 664,6 692,8
ovriga intakter 131,9 119,3 12,7 130,0 132,9
Kostnader -791,5 -783,9 -7,6 -792,8 -863,9
kop av huvudverksamhet -119,5 -111,4 -8,1 -121,5 -124,1
personal -511,9 -511,9 0,0 -511,4 -535,7
lokalhyra -105,8 -107,2 1,4 -105,5 -103,3
ovriga kostnader -51,8 -51,0 -0,9 -49,6 -98,3
avskrivningar -2,5 -2,5 0,0 -4,9 -2,5
Resultat SKO inkl. 51 0,0 51 1,8 -38,3

overflyttat ALN
Arsprognosen for de verksamheter som flyttats dver fran Arbetslivsnamnden till Skolnamnden &r ett
Overskott pa 1,1 mkr. Den arsprognos som gjordes i aprilmanad var ett overskott pa 0,5 mkr.

Det ar samma poster som avviker i forhallande till utfallet per den sista augusti som prognostiseras
avvika fran budget vid arets slut, 6vriga intakter (1,4 mkr), kop av huvudverksamhet (1,0 mkr) och
personalkostnader (3,4 mkr).

Intakterna prognostiseras bli lagre an budgeterat med anledning av att Kontorsservice flyttats till
Servicecenter (1,0 mkr), samt att Komvux prognostiserat lagre intdkter (0,4 mkr) till foljd av ett lagre
antal arsstudieplatser inom Yrkesvux @n vad som var beraknat i budget 2025.

Posten kop av verksamhet prognostiseras bli hoégre for Komvuxs inom deras gymnasial
vuxenutbildning, vilket som tidigare namnt ar i enlighet med utfallet per den sista augusti.

Som tidigare ndmnts avviker personalkostnaderna med 2,8 mkr for Vuxenutbildningen med 2,8 mkr
per den sista augusti, arsprognosen tyder pa att personalkostnaderna kommer att avvika med 3,4 mkr
fran budget vid arets slut. En forklaring till att personalkostnaderna inte prognostiseras avvika i samma
takt som arets forsta atta manader ar att den tillflliga tjansten for en verksamhetschef tillfalligt
belastat annan verksamhet, men aterigen belastar Vuxenutbildningen efter dess att
Arbetslivsnamnden lagts ned.
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6.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrdde

Barn- och elevantal Utfalljan-  Arsbudget  Arsprognos Awvikelse Avvikelse
aug budget- budget
utfall prognos
Grundbeloppsfinansierade 2025 2025 2025
verksamhetsformer
Forskola 1118 1126 1150 -8 24
Pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0
Forskoleklass 246 258 250,5 -12 -8
Grundskola 2488 2473 2492 15 19
Gymnasieskola 982 1032 995 -50 -38
Antal barn och elever 43834 4889 4 886 -55 -3
Fritidshem 895 854 949 41 95
Antal placeringar 5729 5743 5835 -14 92

Forskolan tar emot barn under hela aret vilket innebar att forskolan fylls pa under dret med en topp i
maj manad. | juli manad flyttar de &dldsta barnen 6ver till forskoleklass och férskolorna borjar fylla pa
med barn igen fran augusti manad. Detta gor att forskolan rdknar utifran ett arssnitt av barn och
prognosen. Férskolorna har ko och fler barn bedéms skrivas in under hosten.

For grundskolans del prognosticeras ett okat antal elever gentemot utfall i augusti. Det ar de minskade
elevkullarna fran ak F-6 som nu bdorjar ge sig till kinna och den trenden kommer att halla i sig dven
under 2026.

Harnosands gymnasium ser ett dkat elevantal for verksamhetsformen ht 2025 jamfért med vt 2025.
Avvikelsen mellan budget och prognos forklaras av elever som avbrutit sina studier vid kommunens
egna eller andra gymnasieskolor. Vissa av dessa ungdomar har gjort nya programval infor hosten och
planerar fortsatta gymnasiestudier, andra ungdomar har blivit en del av Kommunala Aktivitetsansvaret
(KAA) och paborjat studier vid t.ex. folkhdgskola, vid vuxenutbildning, eller har erbjudits andra former
av insatser via KAA.
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Utfall och prognos Periodens Periodens Arsprognos  Arsprognos  Arsutfall

utfall utfall
per verksamhetsomrade (mnkr) jan-aug jan-aug augusti april

2025 2024 2025 2025 2024
Skolndmnd 0,0 -16,3 1,1 -2,2 -29,4
Forvaltningsledning 7,6 0,4 7,8 11,1 2,3
Forskola -4,0 -2,4 -6,4 -6,5 -4,6
Ovrig forskoleverksamhet -0,3 -0,6 -0,6 -0,5 -1,5
Grundskola -1,7 -5,4 -1,8 0,5 -5,0
Ovrig grundskoleverksamhe -0,7 0,2 -0,6 -0,3 1,0
Gymnasieskola 0,1 -0,6 4,4 0,5 -0,8
Ovrig gymnasieverksamhet -0,3 -0,2 0,2 -1,0 -0,2
Kulturskola 0,2 -0,5 -0,2 -0,3 -0,9
Vuxenutbildning 1,6 0,0 1,1 0,5 0,9
Resultat enbart SKO 0,8 -25,4 4,0 1,2 -39,1
Resultat dverflyttat fran ALN 1,6 0,0 1,1 0,5 0,9
Resultat SKO inkl. 6verflyttat 2,4 -25,4 51 1,7 -38,3

fran ALN
| prognosen syns storre budgetavvikelser inom verksamhet férvaltningsledning +7,8 mkr, forskola—6,4
mkr, grundskola -1,8 mkr och gymnasiet +4,4 mkr.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledning gar plus pa grund av att personalkostnaden prognostiseras bli lagre dn budget ca
4,6 mkr. Lokalerna ligger ocksa under férvaltningsledning dar det prognostiseras ett 6verskott pa 1,4
mkr. Utéver det forvdntas aven intdkterna bli hogre an budget, dar ar det framst statsbidrag och
uthyrning av parkeringar som avviker positivt 1,3 mkr och 0,8 mkr.

Forskola, ovrig forskoleverksamhet och elevhilsa.

Forskolan prognostiserar ett underskott pa 6,4 mkr vid arets slut, den storsta avvikelsen syns pa
personalkostnader, -5,6 mkr, resten ar minskade intdkter -1,1 mkr. Under intakter syns ett stort tapp
pa skattemedel -4,6 mkr men dven en 6kning i statsbidrag motsvarande +3,1 mkr. Minskningen av
skattemedel beror pa ett minskat antal barn i jamférelse med budget pa egna enheter. Under
statsbidragen gjordes en omfordelning fran forvaltningsledning dar 2,9 mkr av bidraget
kvalitetshojande atgarder flyttades till enheterna. Utéver det dr det en hojning pa statsbidraget
lararlonelyftet ca 0,5 mkr.

Inom forskolans verksamhetsomrade har ytterligare anpassningsarbete genomférts som innebar
avveckling av 2 férskolor (Orren och Geresta forskolor ca 50 platser totalt) Avvecklingen har inneburit
vissa merkostnader for flytt, stdd samt extra personal. Det har ocksd under aret pagatt en
totalrenovering av Gansviks forskola vilket inneburit minskade intdkter fér barn motsvarande en
avdelning. (ca 15 - 17 platser) For att hantera renoveringen under pagaende verksamhet har det kravts
en hogre bemanning motsvarande en arsarbetare. De fristaende foérskolorna fyller sina platser infér
hostterminen och kan bygga en organisation for visst antal platser. Den kommunala férskolan maste
ddremot ha beredskap att ta emot alla barn som 6énskar placering inom 4 manader vilket innebér att
det &r svart att bygga en grundorganisation som haller fér hela aret. Det kan skilja 100 barn fran augusti
till maj manad. Juli manad innebar minskade intakter nar 5-aringarna gar over till forskoleklassen, men
forskolan belastas med personalkostnad for semesterersattningar for den organisation som behovts
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innevarande ar. Harnésands kommun har hég andel inskrivna barn i forskola, men vi ser ocksa en tydlig
trend att fler vardnadshavare arbetar heltid &an tidigare vilket innebar att vi har fler barn med langa
vistelsetider. Vi har ocksa sett en 6kning av barn med extra ordindra stodbehov i férskolan vilket kraver
mer resurser.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid (Nattis) tar emot barn 1 - 12 ar. Vi har en hég andel barn inom
skolbarnomsorgen, men hela underskottet belastar férskolan. Detta kommer att korrigeras infor
kommande budgetar.

Elevhélsan har anpassat sin organisation och minskat med 2 heltidstjanster.
Grundskola

Grundskolan prognostiserar ett underskott pa 1,8 mkr vid arets slut. Det &r framst personalkostnader
-2,5mkr, lokaler och 6vriga inkdp -1,1 mkr, intakter +2,6 mkr och 6vriga tjanster, resor -1mkr mkr.
Personalkostnaderna &r hogre framst pa grund av vikariekostnader som ar hogre an vad som
budgeterades. Likt forskolan ar det ett tapp av skattemedel vilket beror pa ett ldgre elevantal inom
egna enheter ca 5 mkr och en 6kning av statsbidrag pa ca 6,7 mkr, Starkt kunskapsutveckling dar 3,9
mkr mer gar till enheterna an vad det budgeterades for. Bidraget forstarkning speciallarare forvantas
ocksa bli hogre an budget ca 1,5 mkr mer. Fastighetskostnader férvantas bli 0,4 mkr dyrare &n vad det
budgeterades for och hyra av anlaggningstillgangar forvantas bli 0,6 mkr dyrare dn budget. Transport
och resor avviker negativt 0,7 mkr.

Gymnasieskola, ovrig gymnasieverksamhet, vuxenutbildning och kulturskola

Gymnasiet prognostiserar ett 6verskott pa 4,4 mkr vid arets slut. Posten som avviker mest mot budget
ar lokalkostnader och 6vriga inkdp 2,3 mkr positivt dar det framst ar forbrukningsmaterial som ar
grunden till det. Pa intdktssidan prognostiseras ett hogre elevantal till hosten ca 2,2 mkr positivt.

Bakgrunden dr en gynnsam antagning till skolans program hdstterminen 2025. Yrkesprogrammen hade
ett gott soktryck och lediga platser har kunnat fyllas genom elever inom introduktionsprogrammens
programinriktade val. De hogskoleférberedande programmen visar ett nagot lagre soktryck an
tidigare, framst inom naturvetenskaps- och teknikprogrammen. Estetiska programmet och
samhallsvetenskapsprogrammet fyller sina platser, medan ekonomiprogrammet har éver 50 antagna
elever.

Anpassade gymnasieskolan bedomer att det underskott som aviserades i prognos T1 kommer kunna
hanteras fram till arsskiftet. | gymnasieprognosen finns vid rapportens framtagande vissa osdkerheter
kopplade till elever fran Harndsand som sokt utbildningar utanfoér lanet, vilket kan paverka
arsprognosen bade uppat och nedat.

Vuxenutbildningen uppvisar ett 6verskott pa 1,6 mkr per den sista augusti och prognostiserar ett
dverskott pad 1,1 mkr vid &rets slut. Overskottet per den sista augusti forklaras framst av lagre
personalkostnader (2,8 mkr) an budgeterat for perioden, dverskottet mildras av att intdkterna ar 0,7
mkr lagre och kép av huvudverksamhet 0,6 mkr hogre dn budgeterat. Arsprognosen foljer utfallet, men
pa grund av att personalkostnaderna inte prognostiserats avvika fran budget lika mycket som vid
augustimanads bokslut, prognostiseras overskottet att minska till ett 6verskott pa 1,6 mnkr vid arets
slut.
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6.3 Investeringar

Investeringmedel (mnkr) Periodens  Arsprognos  Arsbudget Avvikelse Arsprognos
utfall
jan-aug augusti prognos/budget april
2025 2025 2025 2025 2025
Lokaler och inventarier 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
(fran ALF)
Forskola 0,1 0,7 0,9 0,2 0,7
Grundskola 0,4 3,2 3,4 0,2 3,0
Gymnasieskola 0,2 0,7 0,9 0,2 0,7
Totalt 0,6 5,1 5,7 0,6 4,9

Tilldelad investeringsbudget pa 5,7 mnkr har justerats nedat till 5,1 mnkr pa grund av kommunens
anstrangda ekonomiska lage. 2025 ars investeringar ror framst inventarier, lokalanpassningar samt
brandskyddsatgéarder. Tullportens férskola som renoverades under 2024 samt Gansviks forskola som
under 2024-2025 genomgar en omfattande renovering har bada tilldelats investeringsmedel 2025 for
inventarier till de renoverade lokalerna. Under sommaren kommer Nattis att flyttas till de lokaler som
tidigare inrymde Kullens forskola vilket har lett till branskyddsanpassning da hogre krav stélls for
sovande i verksamheten.

Till grundskolan har en storre pott tilldelats for inkdp av idrottsmateriel till de nya hallarna i Angets
sportcenter, dar Murbergsskolan och Wendela Hellmanskolan kommer att ha all undervisning inom
dmnet idrott och héilsa. En lokalanpassning planeras fér Alandsbro skola fér att bl.a. tillskapa
personalarbetsplatser, fler grupprum, ny larosal fér hem- och konsumentkunskap samt renoverad
slojdsal.

Antalet elever i anpassad grundskola 6kar, vilket féranleder en utokning av lokalytan. Samtidigt upphor
Geresta forskola. Det gor att en viss omflyttning och anpassning av lokalerna inom fastigheten planeras
for bade grundskola och anpassad grundskola under sommaren 2025.

Gymnasieskolans pott for 2025 harrér som en resterande del fran 2024 ars lokaloptimering.

Vuxenutbildningens investeringsmedel (0,5 mnkr fran Arbetslivsndmnden) berdknas att bli férbrukade
vid arets slut.
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6.4 Personalvolym per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos personal Periodens  Arsprognos Arsbudget Awvikelse  Arsprognos

utfall
per verksamhetsomrade jan-aug augusti prognos/budget april
(mnkr)

2025 2025 2025 2025 2025
Skolndmnd -1,0 -1,1 -1,5 0,5 -0,7
Forvaltningsledning -40,6 -61,3 -65,9 4,6 -62,3
Forskola -63,3 -94,1 -88,5 -5,6 -92,8
Ovrig forskoleverksamhet -7,5 -11,4 -11,5 0,1 -11,3
Grundskola -135,5 -202,0 -199,4 -2,5 -201,3
Ovrig grundskoleverksamhe -24,4 -36,9 -36,0 -0,9 -37,0
Gymnasieskola -45,8 -69,1 -69,4 0,2 -69,4
Ovrig gymnasieverksamhet -5,5 -8,3 -8,5 0,1 -8,4
Kulturskola -6,5 -9,8 -9,8 0,1 -9,7
Vuxenutbildning -11,5 -18,0 -21,5 3,4 -18,5
Resultat enbart SKO -330,0 -493,9 -490,4 -3,5 -492,9
Resultat dverflyttat fran -11,5 -18,0 -21,5 3,4 -18,5
ALN
Resultat SKO inkl. -341,5 -511,9 -511,9 0,0 -511,4
overflyttat fran ALN

Skolndmnd

Namndverksamheten har prognostiserat 0,5 mkr lagre kostnader for personal dn budgeterat for aret.
Det prognostiserade 6verskottet forklaras av lagre kostnader for ledamoter dn budgeterat for aret.

Férvaltningsledning

Forvaltningsledningens personalkostnader prognostiseras bli 4,6 mkr lagre dn budgeterat vid arets
slut. Budgetavvikelsen forklaras av att verksamheten har minskat med fyra tjanster (inom elevhalsan
och mangfald) som ej kommer att erséattas. Vidare forklaras den prognostiserade budgetavvikelsen av
att vakantsatta tjanster inte tillsatts pa en gang.

Férskola och ovrig forskoleverksamhet

Forskolan prognostiserar 5,6 mkr hégre kostnader for personal i forhallande till budget vid arets slut.
Den prognostiserade budgetavvikelsen forklaras fraimst av hogra vikariekostnader dan budgeterat for
2025. Inom vissa forskolor har det tillkommit barn med extraordindra behov, vilket har kravt mer
personal i form av vikarier. Observera att verksamheten inte far ersattning avseende detta. En annan
forklaring till att vikariekostnaderna prognostiseras avvika fran budget ar att tva forskolor har
avvecklats (Orrens- och Gerestas forskola) vilket tillfalligt har medfort vissa merkostnader, bland annat
i form av vikariekostnader.

Grundskola och 6vrig grundskoleverksamhet

Grundskolans verksamheter prognostiserar sammantaget 3,4 mkr hogre personalkostnader an
budgeterat for 2025. En forklaring till varfor personalkostnaderna ar hogre i jamforelse ar att man
tillfalligt behovt ta in vikarier, som inte varit budgeterade for.

Gymnasieskola, ovrig gymnasieverksamhet, kulturskola och Vuxenutbildning
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Gymnasiets verksamhet prognostiserar sammantaget 0,4 mkr lagre personalkostnader an budgeterat
vid arets slut. Detta ar i linje med utfallet per den sista augusti, da personalkostnaderna &r 0,5 mkr
lagre an budgeterat for perioden.

Vuxenutbildningens personalkostnader uppgar till 11,5 mkr per den sista augusti och prognostiseras
bli 18,0 mkr vid arets slut. Den prognostiserade budgetavvikelsen forklaras som tidigare namnts framst
av att Komvux gjort personalbesparingar. Detta genom att till exempel inte tillsatta vikariat eller
nyanstalla vid ordinarie personals franvaro.

Antal arsarbetare per verksamhetsomrade Arsarbetare Arsarbetare Differens
augusti augusti augusti
(faktisk sysselsattningsgrad omraknad till 2025 2024 2024/2025
heltider)
Skolndmnd 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 75,23 76,68 -1,45
Forskola 160,17 161,27 -1,10
Ovrig férskoleverksamhet 18,21 14,16 4,05
Grundskola 317,49 333,37 -15,88
Ovrig grundskoleverksamhe 64,32 63,66 0,66
Gymnasieskola 102,36 97,73 4,63
Ovrig gymnasieverksamhet 12,00 11,00 1,00
Kulturskola 16,30 15,22 1,08
Vuxenutbildning 23,47 28,04 -4,56
Resultat enbart SKO 766,08 773,08 -7,00
Resultat dverflyttat fran ALN 23,47 28,04 -4,56
Resultat SKO inkl. 6verflyttat fran ALN 789,55 801,12 -11,56

Arsarbetare visar antalet anstillda enligt Gverenskommen sysselsittningsgrad i anstillningsavtalet.
Summerar ihop sysselsattningsgrad till antal heltider.

| tabellen ovan visas antal arsarbetare per verksamhetsomrade och ar.
Forskola, ovrig forskoleverksamhet och elevhilsa.

Nar man tittar pa jamforelsen arbetade timmar jan-juli 24 och jan-juli 25 har arbetad tid for
manadsavldnade 6kat med 1970 timmar och fér timanstdllda har det minskat med 3706 timmar. Totalt
ar det en minskning med 1736 arbetade timmar mellan 24-25. En mdijlig analys ar att vi har valt att
satsa pa husvikarier vilket gor att vi har fler manadsanstallda och minskat timvikariekostnaden. Det
paverkar stabiliteten i forskola och motverkar risken foér att vi far overkapacitet i form av
konverteringar. Malsattningen ar att det langsiktigt ska paverka sjukfranvaron positivt. Férskolan har
en satsning genom skolverket SKUA/Reggio dar vi har timvikarier som ersatts genom statsbidrag nar
ordinarie personal deltar i processutbildningen. Det ar inte tydligt i underlaget hur stor del av
timvikarierna som det beroér.

Gymnasieskola, ovrig gymnasieverksamhet, kulturskola och Vuxenutbildning

Verksamhetsomradets personalkostnader ligger i linje med bedémningen i fyramanadersrapporten,
med undantag fér komvux. Genom en omorganisation och restriktivitet i tillsattning av tjanster efter
naturliga avgangar prognostiseras dar en positiv avvikelse gentemot budget.
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| tabellen som jamfor arsarbetskrafter i augusti 2024 med augusti 2025 framgar en 6kning av anstallda
i gymnasieskolan. Forklaringen ar att flera enheter har medarbetare som slutat eller gatt i pension i
augusti-september, samtidigt som ersattare anstéllts fran terminsstart. Siffran kommer darfor att
justeras i september, nagot som ocksa styrks av utfallet for antal arbetade timmar januari—juli 2025.
Jamférs samma perioder mellan 2024 och 2025 visar gymnasieskolan 4 672 farre arbetade timmar
2025. Inom vuxenutbildningen ar skillnaden annu stérre, med 7 570 farre timmar. Organisationen vid
komvux har anpassats utifran forandrade forutsattningar, exempelvis minskat elevunderlag inom
framst sfi, samt genom att stérre delen av distansundervisningen nu bedrivs i flexform istallet for att
parallellt erbjuda reguljar undervisning och kopa in distanskurser av externa aktorer.

Arbetade timmar per Manadslon Manadslon Timl6n Timlon
verksamhetsomrade

jan-jul jan-jul jan-jul jan-jul
(exklusive franvaro) 2025 2024 2025 2024
Skolnamnd 0,00 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 73 668,50 76 364,03 338,00 224,75
Forskola 147 203,40 145 233,86 25 933,08 29 639,81
Ovrig forskoleverksamhet 16 738,27 16 934,54 1 156,75 533,73
Grundskola 284 962,21 298 360,13 19 034,85 27 128,42
Ovrig grundskoleverksamhe 56 613,51 56 866,74 3 235,33 1 556,56
Gymnasieskola 90 015,82 94 688,48 1 040,59 939,00
Ovrig gymnasieverksamhet 11 575,35 10 403,45 354,75 700,50
Kulturskola 13 078,29 13 207,67 160,00 420,50
Vuxenutbildning 25 056,80 32 626,87 198,75 225,75
Resultat enbart SKO 693 855,4 712 058,9 51 253,4 61 143,3
Resultat dverflyttat fran ALN 25 056,80 32 626,87 198,75 225,75
Resultat SKO inkl. 6verflyttat fran ALN 718 912,15 744 685,77 51 452,10 61 369,02

| tabellen ovan visas antal arbetade timmar per verksamhetsomrade. Observera att det ackumulerade
utfallet som visas ar per den sista juli. Detta for att sakerstalla god kvalitet i statistiken mot bakgrund
av eventuell eftersldpning. Ytterligare kommentarer per verksamhetsomrade lamnas i féregaende
tabell.
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7 Hantering av prognostiserad budgetavvikelse

Skolndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 5,1 mkr vid arets slut. Underlaget for prognosen
redovisas i avsnitt 6. Ekonomisk uppféljning och prognos.
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8 Forvantad utveckling

Utifran nuvarande utveckling, dar trenden ar minskat barn- och elevunderlag i vara verksamheter, star
namnden infér utmaningen att balansera och prioritera det lagstadgade och icke lagstadgat utbudet i
forhallande till de resurser som ndmnden kommer att forfoga Gver.
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9 Internkontroll

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Risk att resultatet av krankningsanmalningar inte foljs (il ENID 3 3
upp

Risk att screeningresultat inom matematik och 4 BB 3 3
svenska inte foljs upp

Risk att budgetprocess ger samre forutsittningaratt (i D 4 4

na arbetsmiljomalen
Foljande kontrollmoment har kopplats till riskerna.

Kontrollmoment Status Beddomning
Risk att resultatet av krankningsanmalningar inte f6ljs upp
Synliggérande av process

Resultat:

Genom dialog med berérda parter har kontrollmomentet genomforts, dar processen for
krankningsanmalningar granskats, och visat pa en olikvardighet i uppféljningen av beslutade atgéarder. Detta
resultat foranleder forbattringsatgarder som innefattar ytterligare dialog och uppféljning for att pa sa vis
sakerstalla likvardighet.

Risk att screeningresultat inom matematik och svenska inte foljs upp
Uppféljning av screeningprocess

Resultat:
Kontrollmomentet har genom dialog visat pa att analysmoten genomfors sasom forvantat, samt att enheter
arbetar vidare med resultaten utifran dessa.

Risk att budgetprocess ger simre forutsittningar att na arbetsmiljomalen
Undersokning av resultat inom arbetsmiljomalen

Resultat:

Kontrollmomentet har genomférts genom ett enkatutskick, dar de inkomna svaren visar pa en delad bild
utifran den definierade risken. De delar av arbetsmiljomalen som ror systematisk arbetsmiljéarbete samt
sjukfranvaro bedéms ej ha paverkats av budgetprocessen. Dock uppges att forutsattningar for chefer att
klara sitt uppdrag utifran VEPA har paverkats, framforallt utifran en upplevd otydlighet som skapar
osdkerhet. Detta foranleder att forbattringsatgarder adresserar dessa delar.

9.1 Kvarstdende forbdttringsatgdrder fran féregdende dr

Skolndmnden har inga kvarstaende forbattringsatgarder fran 2025.
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10 Uppfoljning av privata utférare

| Harnésands kommun finns nio fristdende forskolor. De ansvarar for 27 procent av kommunens 1-5
aringar som har placering pa forskola. Det ar kommunen som godkanner huvudman for att starta eller
utoka fristaende forskola. Kommunen har darmed ocksa tillsynsansvaret for verksamheten, till skillnad
mot skolverksamhet dar Skolinspektionen godkanner huvudman och har tillsynsansvar. Regelbunden
tillsyn for fristdende forskolor i Harnésands kommun sker vartannat till vart tredje ar. Forutom
grundlaggande kontroll véljs ett fokusomrade ut vid tillsynen. 2024 ars tillsyn hade fokus inom ramen
for laroplanens kapitel Omsorg, utveckling och larande samt uppfoéljning av dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Vuxenutbildningen har avtal med fem externa utférare, tre inom teoretisk utbildning och tva inom
yrkesutbildning:

Yrkesutbildningar via Trainor (el) och Yrkesakademin (gods-och buss), gymnasiala kurser via NTI-skolan
och grundldggande kurser via Hermods for att komplettera vart eget utbud av utbildning. Sfi &r
upphandlat via Arenautbildning, aven detta som ett komplement.

Innevarande avtalsperiod startade i augusti 2023 och l6per pa 2+1+1 ar.

Uppfoljningar med nuvarande utforare sker vid behov, och utférarna lamnar en arlig kvalitetsrapport
som foljs av ett samtal om kvaliteten. Utforarnas verksamhet bedrivs enligt géllande avtal och mal.
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11Bilaga 1, Indikatorer

[z Likvardig utbildning

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

En utbildning som priglas av trygghet och en undervisning som priglas av studiero/omsorg.

Uppfattningen bland
barn, forskollarare,
barnskdtare och
annan personal samt
vardnadshavare om
larmiljon och
utbildningen i
forskolan
Uppfattningen bland 7.2 7.4 77 u
elever,
vardnadshavare,
larare, forskolldrare
och annan personal
om trygghet, studiero
och att férhindra
krankningar i
forskoleklass

Kommentar:

Nyckeltalet visar vardnadshavares uppfattning om trygghet och studiero. Det finns ingen fraga i Skolenkaten
till vardnadshavare i forskoleklass gallande att forhindra krankningar.

Trenden ar minskande. Bedémningen ar nara malvardet med en differens pa -0,1 jamfort med riket.

Elevers upplevelse av 7.8 8.2 76 =
trygghet i arskurs 5

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet &r hdmtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i dk 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfille nar Hirnésand
deltar ar 2027.

Resultatet for riket &r 8,2. Harnésands resultat ar 7,8 vilket ar 0,4 lagre an bade rikets resultat 2025 och det
egna 2023. Jamfort med 2021 &r resultatet 0,2 hogre. Differensen mellan genomsnittet for riket och
Harnosand ar -0,4 och ger bedémningen ej accepterat varde. Trenden dr minskad.

Elevers upplevelse av 7.6 7.5 77 =&
trygghet i arskurs 8

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet &r hdmtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i dk 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfalle nar Harnésand
deltar ar 2027.

Resultatet for riket &r 7,8. Harn6sands resultat ar 7,6 vilket &r en 6kning med 0,1 jamfort med 2023 ars
undersokning och trenden ar 6kad. Differensen mellan genomsnittet for riket och Harnésand &r -0,2 och
bedémningen ar nara malvardet. Trenden ar 6kad jamfort med 2023 ars resultat.
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Elevers upplevelse av 5.3 5.4 47 =
studiero i arskurs 5

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet &r hamtat fran 2025 ars Skolenkat déar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i 3k 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfdlle nar Harnésand
deltar ar 2027.

2025 ars resultat for riket ar 5,6. Harnésands resultat ar 5,3 vilket ar nagot lagre an 2023 men hogre dn 2021
ars undersokning. Differensen mellan genomsnittet for riket och Harnésand ar -0,3 vilket ger bedémningen
nara malvarde. Resultatet jamfort med 2023 ars undersékning ar -0,1 vilket resulterar i minskad trend.

Elevers upplevelse av 4.7 5.1 49 =
studiero i arskurs 8

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild éver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet &r hdmtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i 3k 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfalle nar Harnésand
deltar ar 2027.

2025 ars resultat for riket ar 5,7. Harnésands resultat ar 4,7 vilket ar 1,0 lagre an genomsnittet for riket.
Differensen mellan genomsnittet for riket och Harnésand ar -1,0. Bedémningen ar ej accepterat varde.
Trenden dr minskad da Harndsands resultat har sjunkit jamfort med bade 2023 och 2021 ars
undersdkningar.

Elevers upplevelse av 5.8 6.7 77 =
skolans arbete med

att forhindra

krankningar i arskurs 5

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet &r hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i ak 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfdlle ndr Harnésand
deltar ar 2027.

2025 ars resultat for riket ar 6,5. Harnésands resultat ar 5,8 vilket ar 0,7 lagre an riket och 0,9 lagre jamfort
med 2023 ars undersokning. Differensen mellan genomsnittet for riket och Harnésand ar -0,7 och
bedémningen ar inte accepterat varde. Trenden utifran de senaste arens resultat ar negativ.

Elevers upplevelse av 4.7 5.1 6.3 u
skolans arbete med

att forhindra

krankningar i arskurs 8

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet &r hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i dk 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfille nar Harnésand
deltar ar 2027.

2025 ars resultat for riket ar 5,5. Harnésands resultat ar 4,6 vilket &r 0,9 lagre jamfort med riket och 0,4 lagre
jamfort med det egna resultatet vid 2023 ars undersdkning. Differensen mellan genomsnittet for riket och
Harnosand ar -0,9 och bedémningen ar inte accepterat varde. Trenden for de tre senaste undersokningarna
ar negativ.

Pedagogiska 6.4 6.2 79 =~a
personalens

uppfattning om

trygghet
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Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild éver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet ar hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harndsand tillsammans med halften av alla skolor med elever i 3k 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfdlle nar Harnésand
deltar ar 2027.

2025 ars resultat for riket ar 6,5. Harn6sands resultat ar 6,4 vilket &r 0,1 lagre an riket men 0,2 hégre jamfort
med 2023 ars undersokning. Differensen mellan genomsnittet for riket respektive Harnésand ar -0,1 ger
bedémningen ndra malvardet. Trenden fran foregdende undersokning ar 6kad.

Pedagogiska 6.4 6.3 6.6 =A
personalens

uppfattning om

studiero

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild éver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet ar hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i 3k 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfdlle nar Harnésand
deltar ar 2027.

Gallande den pedagogiska personalens uppfattning om studiero visar 2025 ars resultat for riket 6,8.
Harnosands resultat ar 6,4 vilket ar en 6kning med 0,1 jamfort med 2023 ars undersokning. Differensen
mellan genomsnittet for riket och Harnésand ar -0,4 och ar inte accepterat varde. Trenden fran féregaende
ars undersékning ar 0,1 hogre vilket ger en 6kad trend for Harnésand.

Uppfattningen bland 6.2 6.3 6.9
elever, ldrare och

annan personal om

trygghet, studiero och

att forhindra

krankningar

Kommentar:

Samlat index géllande uppfattningen bland elever, larare och vardnadshavare om trygghet, studiero och
férhindra krankningar i grundskola. Trenden ar negativ for de tre senaste undersdkningarna (2025, 2023,
2021). | jamforelse med genomsnittet for riket 2025 ar differensen -0,4 och bedémningen &r ej accepterat
varde.

Vardnadshavares 7.7 7.8 u
uppfattning om

fritidshemmet

erbjuder deras barn

en trygg verksamhet

Elevers upplevelse av 8.2 8.3 83 u
trygghet ar 2

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet &r hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i dk 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfdlle nar Harnésand
deltar ar 2027.

Resultatet for riket &r 8,3. Harn6sands resultat ar 8,2 vilket ar 0,1 lagre jamfort med 2023 ars undersékning.
Beddmningen ar nara malvardet och trenden ar minskad jamfort med 2023 ars resultat.

Elevers upplevelse av 6.6 6.4 6.2 A
studiero ar 2

Kommentar:
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Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild 6ver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet &r hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i ak 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfdlle ndr Harndsand
deltar ar 2027.

Resultatet for riket &r 6,4. Harndsands resultat ar 6,6. Det ar 0,2 hogre jamfort med 2023 ars undersokning.
Beddémningen ar att malvardet ar uppnatt da resultatet Gverstiger genomsnittet for riket. Trenden &r 6kad
jamfort med 2023 ars resultat.

Elevers upplevelse av 5.6 5.6 75 =»
skolans arbete med

att forhindra

kréankningar ar 2

Kommentar:

Skolinspektionens Skolenkat genomfors arligen i syfte att ge en bild éver hur elever, vardnadshavare och
pedagogisk personal upplever den svenska skolan. Resultatet &r hamtat fran 2025 ars Skolenkat dar
Harnosand tillsammans med halften av alla skolor med elever i ak 5, 8 och gymnasiets ar 2 deltagit.
Omgangen omfattar 6ver 400 000 svar fran elever, larare och vardnadshavare. Nasta tillfdlle ndr Harnésand
deltar ar 2027.

Resultatet for riket &r 6,2. Harnésands resultat ar 5,6 vilket ar 0,6 lagre jamfort med 2023 ars undersokning.
Beddmningen ar ej accepterat malvarde och trenden ar oférandrad jamfort med 2023 ars resultat.

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, savil flickor som pojkar, goda méjligheter till
utveckling och larande

Elever i &k 3 som ) 62 62 45 57
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

matematik,

lageskommun, andel

(%)

Kommentar:

Skolverket publicerar 2025 ars resultat v. 48

Elever i 8k 3 som ® 61 61 48 57
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

matematik,

lageskommun, andel

(%)

Kommentar:

Skolverket publicerar 2025 ars resultat v. 48

Elever i 3k 3 som ® 62 62 41 57
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

matematik,

lageskommun, andel

(%)

Kommentar:

Skolverket publicerar 2025 ars resultat v. 48

Eleveriak 3 som ] 66.0% 66.0% 54.0% 66.0%
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i
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svenska och svenska
som andrasprak,
lageskommun, andel

(%)

Kommentar:

Skolverket publicerar 2025 ars resultat v. 48

Elever i dk 3 som ® 59.0% 59.0% 48.0% 53.0%

klarat alla delar av
nationella proven for
amnesprovet i
svenska och svenska
som andrasprak,
lageskommun, andel

(%)

Kommentar:

Skolverket publicerar 2025 ars resultat v. 48

Eleveriak 3 som @ 59.0% 59.0% 48.0% 53.0%

klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

svenska och svenska

som andrasprak,

lageskommun, andel

(%)

Kommentar:

Skolverket publicerar 2025 ars resultat v. 48

Uppfattningen bland
barn, forskollarare,
barnskdtare och
annan personal samt
vardnadshavare om
uppmuntran till lek
och rorelse samt om
ledning och stimulans

Kommentar:
Ingen enkat ar genomford under forsta halvaret 2025 bland forskolldrare, barnskotare och annan personal
samt vardnadshavare i férskola.

Uppfattningen bland 7.0 7.2 7.3 =
elever,

vardnadshavare,

larare och

forskollarare om

ledning och stimulans

Kommentar:

Uppfattningen bland elever. vardnadshavare och ldrare om leding och stimulans. Resultatet har sjunkit med
-0,2 sedan 2023 ars undersdkning. Trenden ar vikande. Resultatet jamfort med riket ar +0,1 vilket gor att
malvardet uppnatts.

Andel elever som har € 64 64 63 71

lagst betyget E i

samtliga amnen efter

arskurs 9

Kommentar:

2025 ars nationella statistik publiceras v.39.
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Andel elever som har ) 68
lagst betyget E i
samtliga amnen efter

arskurs 9

Kommentar:

2025 ars resultat publiceras v.39.

Andel elever som har &) 60

lagst betyget E i
samtliga amnen efter

arskurs 9

Kommentar:

2025 ars resultat publiceras v.39.

Andel elever som har & 68.9%

lagst betyget E i
samtliga amnen efter

arskurs 6

Kommentar:

2025 ars resultat publiceras v.43.

Andel elever som har ) 71.0%

lagst betyget E i
samtliga amnen efter

arskurs 6

Kommentar:

2025 ars resultat publiceras v.43.

Andel elever som har ) 60.1%

lagst betyget E i
samtliga amnen efter

arskurs 6

Kommentar:

2025 ars resultat publiceras v.43.

Andel elever som blir &3 79

behdriga till ett
nationellt programi
gymnasieskolan.

Kommentar:
2025 ars nationella statistik publiceras v.39.
Andel elever som blir @) 81

behoriga till ett
nationellt programi
gymnasieskolan.

Kommentar:
2025 ars nationella statistik publiceras v.39.
Andel elever som blir &) 77

behoriga till ett
nationellt programi
gymnasieskolan.

Kommentar:
2025 ars nationella statistik publiceras v.39.

Uppfattningen bland 6.2
elever och larare om
ledning och stimulans

68

60

71.0%

60.1%

79

81

77

62

66

68.9%

70.3%

67.6%

81

78

84

6.4

66

60

70.9%

73.3%

68.2%

84

83

85

73

70

70.1%

75.3%

64.1%

86

84

87

6.3
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Kommentar:

Indikatorn méter uppfattningen bland elever och larare om leding och stimulans. 2025 ars resultat ar 6,2.
Trenden ar vikande jamfért med 2021 och 2023. Resultatet 2025 &r -0,3 jamfort med riket och bedémningen
ar ndra malvardet.

(Indikatorerna visar felaktigt enbart heltal. Ratt ar 2025: 6,2 2023: 6,4 samt 2021: 6,3)

Vardnadshavares 7.2 7.1 75 =
uppfattning om
stimulans

Kommentar:

Vardnadshavares uppfattning om stimulans i forskoleklass och grundskola for elever i forskoleklass och
grundskola ar i det ndrmaste oférdandrad sedan féregaende undersokning. Differensen &r -0,1. Resultatet 7,2
ar lika som genomsnittet for riket, vilket gor att malet bedéms vara uppnatt.

(Matten i denna indikator visar enbart heltal. Matten ska vara 2025: 7,2 2023: 7,1 samt 2021: 7,5)

Uppfattningen bland
elever, larare och
annan personal om
ledning och stimulans

Vardnadshavares 6.9 7.2 u
uppfattning om

fritidshemmet

stimulerar deras barns

larande respektive

sociala utveckling

Kommentar:

Resultatet 2025 &r lika som genomsnittet for riket och malvardet bedéms vara uppnatt. | jamférelse med
2023 ars undersokning ar indikatorn 0,3 lagre an 2023 ars undersokning.

(Indikatorn visar felaktigt endast hela tal. Det ska vara 2025: 6,9 och 2023: 7,2)

Andel elever som 81 81 86 81 92
uppnar

gymnasieexamen

inom tre respektive

fyra ar, pa

hogskoleférberedande

respektive

yrkesprogram

Andel elever av dem
som borjar pa ett
introduktionsprogram
och gar over till ett
nationellt program,
som uppnar
gymnasieexamen
inom fem ar

Andel elever pa )
introduktionsprogram

som nar malen med

sin utbildning

Andel elever pd ®
introduktionsprogram

som nar malen med

sin utbildning

Andel elever pd ®
introduktionsprogram
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som nar malen med
sin utbildning

[®] Jamstilld och jamlik vélfird

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

I Hirnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Andel elever & 6.9 7.1 ]
som kdnner

att de kan

vara sig

sjalva i

skolan

Kommentar:

Index géllande elever i ak 5, ak 8 och Gy 2 som svarat att de kdnner att de kan vara sig sjalv. Trenden fran
2023 till 2025 ar minskad. Differensen ar -0,3 mellan genomsnittet for riket respektive genomsnittet for
Harndsand. Bedomningen ar nara malvardet. Data ar hdamtade ur Skolinspektionens Skolenkat 2023 och
2025.

Indikatorn avrundar felaktigt heltal. Det ska vara: 2025: Harnésand 6,9 (Riket 7,2) 2023: Harnosand 7,1 (Riket
7,1)

Andel elever @) 6.7 6.6 >
som kanner

att de kan

vara sig

sjalva i

skolan

Kommentar:

Index gallande elever i 3k 5, 3k 8 och Gy 2 som svarat att de kanner att de kan vara sig sjalv. Trenden fran
2023 till 2025 ar minskad. Differensen ar -0,2 mellan genomsnittet for riket respektive genomsnittet for
Harnosand. Bedomningen ar ndra malvardet. Data ar hamtade ur Skolinspektionens Skolenkat 2023 och
2025.

Andel elever &) 7.4 7.6 ¥
som kanner

att de kan

vara sig

sjalvai

skolan

Kommentar:

Index gallande elever i ak 5, 3k 8 och Gy 2 som svarat att de kanner att de kan vara sig sjalv.

Trenden fran 2023 till 2025 &r minskad. Resultatet 2025 visar en differens pa -0,3 mellan genomsnittet for
riket (7,7) och genomsnittet for Harnosand (7,4). Bedomningen &r ndra malvardet. Data ar hamtade ur
Skolinspektionens Skolenkat 2023 och 2025.

Andel elever & 5.9 6.5 §
som tycker

att lararna

behandlar

alla elever

lika oavsett

om de ar

flickor,

pojkar eller

Skolndgmnd Delarsrapport 2025 Paborjad 43 [53]



har annan
konsidentitet

Kommentar:
Resultatet for Harndsand ar -0,6 jamfort med 2023 ars undersokning. Resultatet for riket ar oférandrat.

Andel elever @) 6.2 6.4 ¥
som tycker
att lararna
behandlar
alla elever
lika oavsett
om de ar
flickor,
pojkar eller
har annan
konsidentitet

Kommentar:

Resultatet for Harndsand ar -0,2 jamfért med 2023 ars undersokning. Resultatet for riket ar +0,1. Jamfort
med riket ar differensen -0,8. Det ar elever i ak 8 som i hogre grad upplever att ldrarna inte behandlar alla
elever lika.

Andel elever &) 5.7 6.8 ]
som tycker
att lararna
behandlar
alla elever
lika oavsett
om de ar
flickor,
pojkar eller
har annan
konsidentitet

Kommentar:

Resultatet for Harnosand ar -1,1 jamfért med 2023 ars undersokning. Jamfort med riket ar differensen -0,8.
Resultatet for riket ar -0,2 jamfért med 2023. Det ar elever i 3k 8 som i hégre grad upplever att lararna inte
behandlar alla elever lika.

~» l@‘ Attraktiv arbetsgivare

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Medarbetare, savil kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Genomsnittlig anstallningstid @ -
(@r)

Genomsnittlig anstallningstid @ -
(@r)

Genomsnittlig anstallningstid @ -
(@r)

Antal s6kande per 19 19 -

utannonserad tjanst,
medelvarde
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Medarbetarundersékningens & 75% 75% 73%
resultat utifran trygghet och

utvecklingsméjligheter

Medarbetarundersckningens @) 76% 76% 74%
resultat utifran trygghet och

utvecklingsmojligheter

Medarbetarundersdkningens &) 73% 73% 72%
resultat utifran trygghet och

utvecklingsméjligheter

Ledarskapsindex, 83 83 82
sammanvagt

Ledarskapsresultat OSA 82% 82% 80%
Ledarskapsresultat OSA 82% 82% 79%
Ledarskapsresultat OSA 83% 83% 82%

QO0CO00O

Frisktal 44.1% 44.1% 41.1%
Frisktal 40.2% 40.2% 37.6%
Frisktal 46.2% 46.2% 51.9%
Langtidssjukskrivning 45.1%

Kommentar:

Utfallet avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-30.

Langtidssjukskrivning @ 46.5%

Kommentar:

Utfallet avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-30.

Langtidssjukskrivning @ 38.7%

Kommentar:

Utfallet avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-30.

76%

76%

74%

82

79%
79%
79%
41.5%

Foljande indikatorer ar 6verforda till namnden efter avvecklandet av arbetslivsnamnden.

@ Plats foralla —«— 1 ~— ~—~ ~—~~—~—~

Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som maén, far forutsittningar for sjalvforsorjning och/eller

meningsfull tillvaro

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat
utfall 2024 2023

Andel deltagare som ) 34.2% 26.1% 31.5%
efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-25.

Andel deltagare som ) 44.9% 22.4%
efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-25.

Resultat
2022

30.9%

Resultat
2021

32.8%

Trend

A
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Andel deltagare som 7] 19.4% 30.2% 3
efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-25.

Andel avbrott inom ) 27.00% 21.90% 21.50% =
komvux (Vux)

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Andel avbrott inom @ 25.00% -
komvux (Vux)

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Andel avbrott inom ® 30.00% -
komvux (Vux)

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Andel studerande som & 89% 89% 91% 88% 70% A
far arbete (YH)

Kommentar:

Nytt utfall for 2025 saknas.

Andel studerande som ) -
far arbete (YH)

Kommentar:

Nytt utfall for 2025 saknas.

Andel studerande som &) -
far arbete (YH)

Kommentar:
Nytt utfall for 2025 saknas.

Plats for tillvaxt ———« ~—~—~~——~~—~—~

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgirder och studiemetoder som bidrar till kompetensférsorjning
for saval kvinnor som mén

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Antal 3 12 u
utbildningar

i samarbete

pa Campus

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden jan-jun 2025.

Antal -
personer

som under

aret deltari
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utbildning i
VR-studion

Kommentar:
Nytt utfall for 2025 saknas.

Modig miljokommun

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljépaverkan i

samhallet och arbetslivet

Indikator Kon Senaste Resultat
utfall 2024
Antal 0 9

forelasningar

om miljo och

hallbarhet

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

i@' Likvérdig utbildning

Resultat
2023

Resultat Resultat Trend

2022 2021

Alla elever, savil kvinnor som maén, far det stod de behover och ges likvardiga forutsattningar for att

na sa langt som mojligt i sitt Iarande och sin utveckling.

Senaste Resultat
utfall 2024

Andelen ] 78% 58%
studerande

som slutfor

YH-utbildning

med examen

Indikator Kon

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

Andelen ® 100% 60%
studerande

som slutfor

YH-utbildning

med examen

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

Andelen 7] 69% 57%
studerande

som slutfor

YH-utbildning

med examen

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

Andel ) 62.0%
kursdeltagare

som slutfoér

sina kurser

59.4%

Resultat
2023

66%

56%

68%

58.2%

Resultat Resultat Trend
2022 2021
85% 67% A
A
A
58.8% 66.0% =~
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med godkant
betyg pa
komvux

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Andel o] 64.0% 61.8% 61.2%
kursdeltagare

som slutfor

sina kurser

med godkant

betyg pa

komvux

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Andel @ 58.0% 55.5% 53.2%
kursdeltagare

som slutfor

sina kurser

med godkant

betyg pa

komvux

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-07-01 -- 2025-06-30.

[®] Jamstalld och jamlik vélfard

63.5%

50.3%

70.9%

58.6%

**| Harnosand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna

liv. **

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat
utfall 2024 2023

Andel kvinnliga 33% 33% 25%

sokande pa tekniska

utbildningar.

Kommentar:

Nytt utfall for 2025 saknas.

Andel kvinnor bland 46% 52%

deltagare i praktik

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-25.

Andel manliga 31.48%

sokande till vard-

och

omsorgsutbildningar

(Komvux)

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-06-30.

Totalt 54 sbkande, varav 17 man.

HME - "Kvinnor och €@ 77 77 79

man behandlas

Resultat
2022

16%

84

Resultat
2021

20%

89

Trend
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jamlikt pa min
arbetsplats"

Kommentar:
Nytt utfall for rapportperioden saknas.
HME - "Kvinnor och ) 69

man behandlas
jamlikt pa min
arbetsplats"

Kommentar:
Nytt utfall for rapportperioden saknas.
HME - "Kvinnor och &) 91

man behandlas

jamlikt pa min

arbetsplats"

Kommentar:

Nytt utfall for rapportperioden saknas.

Q" Attraktiv arbetsgivare

69

91

Medarbetare, savidl kvinnor som maian, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

Indikator Kon Senaste
utfall

HME - Jaghar € 85
tillrackligt med

kunskap for att

kunna utfora

mina

arbetsinsatser"

Kommentar:

Nytt utfall for rapportperioden saknas.

HME - Jag har ) 83
tillrackligt med

kunskap for att

kunna utféra

mina

arbetsinsatser"

Kommentar:

Nytt utfall for rapportperioden saknas.

HME - Jag har g 87
tillrackligt med

kunskap for att

kunna utfora

mina

arbetsinsatser"

Kommentar:

Nytt utfall for rapportperioden saknas.
HME - "Jaglir €@ 74
nytt och

utvecklas i mitt

Resultat
2024

85

83

87

74

Resultat
2023

86

75

Resultat
2022

86

76

Resultat
2021

87

81

Trend
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dagliga

arbete"

Kommentar:

Nytt utfall for rapportperioden saknas.

HME - "aglir ) 72 72 .
nytt och

utvecklas i mitt

dagliga

arbete"

Kommentar:

Nytt utfall for rapportperioden saknas.

HME - "Jag lar @ 76 76 -
nytt och

utvecklas i mitt

dagliga

arbete"

Kommentar:

Nytt utfall for rapportperioden saknas.

HME - "Min ﬁ 55 55 57 71 71 'l
chef hanterar

konflikter pa

ett bra satt"

Kommentar:
Nytt utfall for rapportperioden saknas.
HME - "Min 0 53 53 -

chef hanterar
konflikter pa
ett bra satt"

Kommentar:
Nytt utfall for rapportperioden saknas.
HME - "Min 7] 60 60 -

chef hanterar
konflikter pa
ett bra satt"

Kommentar:
Nytt utfall for rapportperioden saknas.

HME-"Vikan £ 67 67 63 77 79 u
Oppet

diskutera

svarigheter pa

min

arbetsplats"

Kommentar:

Nytt utfall for rapportperioden saknas.

HME-"Vikan 60 60 -
Oppet

diskutera

svarigheter pa

min

arbetsplats"

Kommentar:

Nytt utfall for rapportperioden saknas.

Skolndgmnd Delarsrapport 2025 Paborjad 50 [53]



HME-"Vikan & 79 79 -
Oppet

diskutera

svarigheter pa

min

arbetsplats"

Kommentar:

Nytt utfall for rapportperioden saknas.

Kommunens 66.3% 68.5% 63.8% 65.1% A
frisktal for

kvinnor och

man

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

Kommunens @ 63.3% 68.9% 61.9% 60.3% a
frisktal for

kvinnor och

man

Kommunens @ 72.4% 67.9% 67.7% 75.0% A
frisktal for

kvinnor och

man
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12 Bilaga 2, Statsbidrag

Bidrag/Program Ansokt
2025

Starkt kunskapsutveckling

2025

Omsorg pa kvallar, natter 549 600

och helger

Pappersldsa barn 2025

Lovskola 2025 283 500

Fjarrundervisning i
nationella minoritetssprak

Akutskolor 2025 660 746

Kvalitetsh6jande atgarder i
forskolan 2025

Personalkostnader for 373 317
skolsociala team 2025

Fortbildning av larare och 570292
forskollarare 2025

Personalforstarkning av 5919 000
specialldarare 2025

Inférande av amnesbetyg
2025

Laxhjalp 2025 1316 000

Gymnasial larlingsutbildning 1062 500
2025

Karriartjanster 2024/25

Forsoksverksamhet med 75 000
sprakstarkande insatser
under skollov 2025

Beviljat
2025

23597023

549 600

344 592

227 343

58 800

660 746

6372 852

172 530

555292

3579000

96 264

966 000

703 809

4590 000

75000

Skolform *

Gr

Fsk

Fsk, gr, gy

Fsk, gr, gy

Gr

Gr

Fsk

Elevhalsa

Gr, gy

Agr, gr, gy

Agy, gy,

komvux

Gr, gy

Gy

Agr

Syfte

Utdka huvudmannens resurser
for att starka
kunskapsutvecklingen for
eleverna i forskoleklassen,
grundskolan och
fritidshemmet.

Erbjuda mer barnomsorg under
kvallar, natter och helger.

Ge utbildning till barn som
vistas i Sverige utan tillstand, sa
kallade pappersldsa barn.

Undervisning under skollov for
elever som inte har uppfyllt
eller riskerar att inte uppfylla
betygskriterierna for betyget E.

Ersattning for merkostnader for
fjarrundervisning i modersmal i
nationella minoritetssprak.

Personalkostnader for
akutskolor i grundskolan.

Insatser som syftar till
kvalitetshojande atgarder i
forskolan.

Personalkostnader for
skolpersonal i skolsociala team
i grundskolan eller
gymnasieskolan.

Fortbildning av larare for
utokad behdrighet, viss examen
eller ny kunskap.

Anstélla eller ge uppdrag till
specialldrare och speciallarare i
sarskilda undervisningsgrupper.

Forbereda for inférandet av
amnesbetyg och ge stod for
det.

Halp med laxor eller annat
skolarbete utanfor ordinarie
undervisningstid.

Bedriva utbildningen, stimulera
arbetsgivare till att ta emot
gymnasiala larlingselever pa
arbetsplatserna.

Léner for karridrtjansterna
forsteldrare och lektorer.

Intensivtraning i svenska under
skollov.
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Lararassistenter 2025

Fjarde tekniskt ar

Lararlonelyftet 2024/25

Forsoksverksamheter med
spetsutbildning i grund- och
gymnasieskolan

Inkop av larobdcker och
lararhandledningar 2025

Inkop av litteratur 2025

1088591 1087 392
1500 000 899 250
6 500 000

345 016 345 016
1640108

1003 009

Summa: 54 023 626

Gy

Gy

Fler lararassistenter i skolan.

Fjarde tekniskt ar vid
gymnasieskola.

Hojda loner for sarskilt
kvalificerade ldrare och
forskollarare.

Forsoksverksamhet med
spetsutbildning i grundskolan
och gymnasieskolan.

Inkdp av larobocker och
lararhandledningar.

Tryckta skonlitterdra och
facklitterara bocker.
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Sida

HéiI'l’l@S ands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
kommun 2025-09-25 SKN/2025-000452

Skolférvaltningen

Skolndmnden

Delarsrapport 2025

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att godkéanna skolndmndens delarsrapport 2025,

att 6verlamna skolnamndens delarsrapport 2025 till kommunfullméktige for
k&nnedom.

Beskrivning av arendet

Delarsrapport med heldrsprognos for 2025 har uppréttats.
Verksamhetsplanen ska foljas upp i namndens fyramanadersrapport och
delarsrapport samt i namndens verksamhetsberattelse.

Namnden har infor verksamhetsaret 2025 antagit mal med tillhrande
nyckelaktiviteter, samt indikatorer till respektive mal.

Nar arbetslivsndmnden upphtrde 2025-07-01 fiyttades vuxenutbildningens
verksamhet over till skolndmndens ansvar. | denna delarsrapport kommer
darfor de mal och nyckelaktiviteter som har rért vuxenutbildningen att
redovisas i skolndmndens rapporter.

Skolnamnden uppvisar ett Gverskott pa 0,8 mkr per den sista augusti, vilket
motsvarar en budgetawikelse pa 4,0 mkr. Foregaende manad uppvisade
namnden ett 6verskott pa 3,6 mkr och en budgetawikelse pa 6,2 mkr.
Minskningen av Gverskottet forklaras framst av att ersattning till fristaende
huvudméan for 2024 ars underskott (3,4 mkr) togs upp i resultatet fran och
med augusti manad.

Arsprognosen for namnden &r ett dverskott pé& 4,0 mkr vid arets slut,
arsprognosen som gjordes i april manad var ett 6verskott pa 1,2 mkr.

De delar fran arbetslivsnamnden som nu tillhér skolndmnden
(vuxenutbildningen, komvux och verksamhetsstdd vuxenutbildningen)
uppvisar ett overskott pa 1,6 mkr per den sista augusti. Vid arets slut
prognostiseras ett Gverskott pa 1,1 mkr for verksamheterna fran
arbetslivsnamnden.

Postadress
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E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Sammantaget innebar det att skolndmnden uppvisar ett Gverskott pa 2,4 mkr
och en budgetawikelse pa 5,6 mkr per den sista augusti samt prognostiserar
ett Overskott pa 5,1 mkr vid arets slut.

Socialt perspektiv, Ekologiskt perspektiv och Ekonomiskt och juridiskt
perspektiv

Perspektiven beddms vara hanterade inom ram for rapporten.

Marie Blomberg
Skolchef

Bilagor
Delarsrapport 2025
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Skolférvaltningen

Skolndmnden

Bruttolistainternkontrollplan 2026

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att faststalla bruttolista for riskhantering 2026 for skolndmnden.

Beskrivning av arendet
| reglementet for internkontroll forklaras internkontroll pa foljande satt:

“Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer inom
namndens ansvarsomrade som bidrar till tydlighet och ordning och som
sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal, uppdrag
och éwriga styrdokument. Den interna kontrollen ingdr i styrningen och &r
en del av ledningssystemet.”

Syftet med internkontrollen beskrivs ocksa i reglementet:

“"Reglementet syftar till att sdkerstilla att de kommunala mélen uppfylls
genom tillfredsstallande internkontroll, det vill séga att med rimlig grad av
sakerhet sakerstélla att foljande uppnas:

e Verksamheterna ska vara andamalsenliga och kostnadseffektiva

e Finansiell rapportering och information om verksamheter ska vara
tillforlitliga
o Tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer f0ljs”
Forvaltningen presenterar ett forslag pa en bruttolista med identifierade

risker. Namnden foreslas att vélja tre av dessa risker som ska inga i
internkontrollplanen for 2026.

Namnden kan ocksa vilja att lyfta ur risker ur bruttolistan om namnden
anser att det handlar om s kallade accepterade risker”. Det kan vara
identifierade risker som namnden har liten mojlighet att paverka, eller dar
det saknas resurser for att hantera de riskerna under det kommande
verksamhetsaret. De accepterade riskerna sparas, sa att de kan lyftas tillbaka
till bruttolistan om forutséttningarna foréndras.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Beslutsunderlag
Bilaga - Bruttolista skolndmnd 2026.

Marie Blomberg
Forvaltningschef



Risk-kategori

Rutin-Process-System

Riskbeskrivning

Risk att internkontrollprocessen inte foljs
pa grund av bristande rutiner vilket leder
till risker inte upptacks eller hanteras
effektivt.

Risk att antagning av elever till forskola
och grundskola inte sker pa ett rattssakert
sétt pa grund av bristande rutiner vilket
leder till att antagning kan ske pa felaktiga
grunder.

Risk att kontinuitetsplaner saknas i delar
av verksamheten pa gund av bristfallig
efterlevnad av beslut vilket leder att
verksamheten inte kan bedrivas vid kris
eller krig.

Risk for bristande kdnnedom om rutiner
vid pagaende daodligt vald (PDV) pa grund
av tydliga riktlinjer vilket leder till att
tryggheten i vara verksamheter inte kan
garanteras.

Risk att lagkraven fér bemannade
skolbibliotek inte foljs pa grund av
bristfallig efterlevnad av lagandring vilket
leder till att barn och elever inte far
tillgang till de skolbibliotek som de har ratt
till.

Risk att hantering av
krankningsanmalningar hanteras pa ett
olikvardigt satt mellan enheterna pa grund
av otydliga rutiner vilket leder till en
forsamrad miljo for barn och elever.

Risk att elevdokumentation hanteras pa
ett felaktigt satt pa grund av att
dokumenthanteringsplanen inte ar kand
av medarbetarna vilket leder till bristande
rattssdkerhet.

Risk att aktorer, exempelvis foretag,
forening eller privataktor, otillborligen
utnyttjar namndens ekonomiska resurser
for egen vinning, vilket leder till att
befintliga resurser fordelas felaktigt.

Kontrollmoment Konsekvens  Konsekvens Sannolikhet Riskvarde 2024
ekonomi 1-4 fortroende 1-4 1-4

enkat om chefernas upplevelse av delaktighet i 1 1 4 4
internkontrollen

dialog med administratorer, chefer och 1 2 3 4,5
namndssekreterare om rutiner vid antagning utifrdn
efterlevnad av regelverk

enkatundersokning (alt. dialog) om vilka enheter som 1 1 4 4
har/inte har kontinuitetsplan, hur den féljs upp och
hur innehallet blir kdnt for medarbetarna

enkatundersokning (alt. dialog) om vilka enheter som 1 3 4
har/inte har rutiner vid hdndelse av PDV.

undersokning vilka skolor som har/inte har 1 2 3
bemannat skolbibliotek och ev. orsak till varfor
skolbibliotek saknas.

enkatundersokning (alt. dialog) om vilka enheter som 1 2 4 6
har/inte har rutiner vid krdnkningsanmaélningar

enkatundersokning (alt. dialog) om enheternas 1 2 4 6
rutiner for dokumenthantering

kontroll att det finns skriftliga rutiner och att dessa ar 2 2 2 4
kanda

2025



Uppdrag Beslutsdatum | Ansvarig for Redovisning i Kommentarer
8 arendet namnden
Skolstruktur 2023-12-20 Fc/ Kvartal 2 2024-05-29 8 56
. §113 verksamhets-
att en dversyn av trate
Harndsands kommuns > &
skolstruktur fran forskola
till gymnasiet gors.
att aterta fragan om
skolstruktur for vidare 2224'05'29 SKN Kvartal 3 2024-09-26 § 87
utredning och inriktning
under kvartal 3 2024,
Som resulterade i att 2024-09-26 2024-12-19 8134
utreda: §87

- De langsiktiga
forutsattningarna
for en anpassning
av skol-
organisationen

- Mojligheterna till
effektivisering
genom en
fortatning av de
kommunala
forskolorna.

- FOrutsattningarna
for minskning av
antal timmar i
forskoleklass fran
nuvarande 25
timmar i veckan.

- Intresse och
forutséttningar for
samverkan vid
kommungransen
for erbjudande
och nyttjande av
platser inom
forskola och
skola.




forts. Skolstruktur

att uppdra till
forvaltningschef att
forbereda forslag pa en
komprimerad
skolorganisation i
kommunen med fokus pa
en pedagogisk hallbar
verksamhet och en
ekonomiskt hallbar
lokallésning

att forslag till beslut
aterrapporteras senast vid
ndmndens sammantrade i
april 2025. (motsvarar
maj)

2024-12-19
§134

2025-06-04
§63

FC

20250509

Bordlagt 2025-06-04

Genomforda uppdrag fr.o.m. januari 2023:

Konsekvensbeskrivning

att ge forvaltningen ett
uppdragom
konsekvensbeskrivning av
hur budgeten kommer
paverkaverksamheten med
aterrapporteringtill
namnden senastimars
2023

2023-01-26 &4

Forvaltningschef

Mars 2023

2023-03-308 17

Pedagogisk omsorg

Utredning av pedagogisk
omsorg

2023-04-27
§32

Verksamhets-
chef fsk

Maj 2023

2023-05-25 § 47

Budgetdialog

att ge skolndmndens
presidium i uppdrag att
initiera en dialog med
kommunstyrelsens
presidium om budget
2023

2023-03-30
§17

Ordférande

Aterkoppling
fran dialogen
ges lopande till
namnden,

2023-09-28 § 72




Férdelning av medel,
hyror, 6vr kostnader &
elevantal

att forvaltningen senast
undertertial tre tar fram en
redovisning avfoljande
forvaltningsrelaterade
uppgifter:

- andelavmedel
som fordelastill
pedagogisk
verksamhet,

- kostnaderfor
lokalhyror

- Ovrigakostnader.

- barn-/elevantal.

2023-05-25
§48

Forvaltningschef

Kvartal 3 2023

2023-09-288 75

Skolbibliotek

att enredovisningav
nulaget samt
forutsattningar framat for
skolbibliotek genomfors.

2023-11-23
§101

FC

Kvartal 2

2024-05-29 § 56

Oversynlokalbehov

att utredalokalertill
sjofartsutbildningen.

2023-12-20
§ 118

VCgy

Kvartal 2

2024-05-29 8 61

Idrottsutbildning

att en muntliginformation
om nationell
idrottsutbildning delges
namndenunderhdsten

2024-05-29
§64

FC

Kvartal 4

2024-09-26 § 89

Kostnadsuppfoljning

att uppdra forvaltningen
att aktivt forebygga

ytterligare
kostnadsokningar under

2024, samt

att detaljerad
kostnadsuppfoljning med
aterkoppling om atgarder
inom de olika
verksamhetsomradena for
att minska
kostnadsokningar,

2024-08-29
§76

FC

Okt-dec 2024

2024-12-19 8135




redovisas for ndmnden
manadsvis med start vid
sammantradet i oktober
och aret ut.
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Kommunstyrelsen

§ 139 Dnr 2025-000346 2.3.4.2

Uppfoljning av systematiskt brandskyddsarbete (2024)

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att leda och folja upp
kommunens systematiska brandskyddsarbete — nedan kallat SBA. Enligt
riktlinjer antagna 2023-02-27 ska arbetet arligen redovisas.

Sammanfattning av SBA-arbetet 2024

» Kommunstyrelseforvaltningen: Utrymningsévningar utforda for tjansteman
och politiker av intendent sékerhet, SBA-kontroller genomférda enligt
arshjul.

* Skolforvaltningen: Respektive rektor ansvarig och tillsammans med
brandombud utfors; SBA ronder skolor 2 ggr/termin, forskolor 1 ggr/kvartal,
dagliga kontroller. SBA arbetet dokumenteras i KIA. Utrymningsévning 1

ggr/termin. Utbildning for personal samt for brandombud och rektorer har
skett i den man raddningstjansten har kunnat erbjuda utbildningsplatser.

« Samhillsforvaltningen: Utrymningsovningar 2 ggr/ar, SBA-kontroller
utfors enligt plan och dokumenteras i KIA. Forbattringsomrade; saknas
skydd vid laddning av elcyklar/elsparkcyklar.

* Socialforvaltningen: SBA utfors i enlighet med arshjulet som
dokumenteras i KIA. Forbattringsomrade: Utrymningsovningar pa enheterna
har skett med varierande utfall.

» Harn6sandshus: Brandronder 4 ggr/ar. Nytt uppfoljningssystem upphandlat
(Vitec), noteringsjournaler pa enheter, manadsvis uppfolining av
ledningsgrupp.

» Technichus: SBA ronder utfors enligt arshjul, 4 ggr/ar, utrymningsévning
har utforts tillsammans med raddningstjansten.

« HEMAB: Oversyn rutiner, upphandling brandskydd, utbildningsplan (5-
arscykel), tillsyn med atgarder.

Utbildningar & Atgarder

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida

Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 22)

kOIIlIIlllIl 2025-09-02

Kommunstyrelsen

* 92st deltagare har HR-avdelningen fatt inrapporterat att personal har gatt
den grundldaggande brandskyddsutbildning, 19
chefer/brandskyddskontrollanter har d&ven genomfort den utdkade
utbildningen.

* Flertalet utrymningsdvningar bade med och utan rok har utforts.

« Installation och uppgradering av brandlarm pa skolor, LSS- och SoL-
boenden samt forskolor har skett och kommer aven att ske under 2025-2026.

Beddmning

Ett bra SBA arbete kan minska skador pa inventarier och byggnader vilket
leder till mindre kostnader, samt minska riskerna for skador som involverar
medarbetare och brukare i kommunens verksamheter. Ett utvecklingsomrade
ar att tillse att det sker fler brandévningar i kommunens boenden for
medarbetare, samt att fler medarbetare genomgar den allmdnna
brandutbildningen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-08-13

Protokolisutdrag KS 2023-03-07 Riktlinjer systematiskt brandskyddsarbete

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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1. Allmant om delegation

1.1 Varfor delegation?

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten isin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och
genomforande. Namndens beslutanderatt kan dock fiyttas genom delegation.
Detta gors for att aviasta namnden (&ven kommunstyrelsen &r en namnd)
fran rutindrenden, vilket ger mer utrymme for hantering av sarskilt
betydelsefulla och principiella &renden, samt for att skapa en effektivare
verksamhet genom att beslutsvdgarna blir kortare och handlaggningen
snabbare.

1.2 Vem kan vara delegat?

En delegat &r en person eller ett organ som fatt beslutanderatt genom
delegation. Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far namnden delegera sin
beslutanderatt till ett utskott, till en ledamot eller erséttare inom den egna
namnden eller till en anstalld inom kommunens organisation. Det ar dock
inte tillatet att delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprencr.
Delegering till en tjansteman é&r alltid individuell, det gar inte att delegera
beslutanderatt till en grupp personer. | denna delegationsordning delegeras
till befattningar och funktioner, inte till namngivna personer.

1.3 Vad innebar delegation?

En delegat agerar i stallet for namnden. Delegaten fattar beslut pa namndens
vagnar, sa det &r namnden som &r juridiskt ansvarig. Det betyder att
delegatens beslut kan dverklagas pa samma sétt som ett namndbeslut.

1.4 Vad ar en delegationsordning?

En delegationsordning &r en lista Over de drendetyper dar namnden beslutat
att delegera sin beslutanderatt. Dar anges delegater samt ibland aven
ersattare. | delegationsordningen anges pa vilken niva beslut far fattas.

1.5 Rattsverkan, aterkallelse och jav

Beslut som &r fattade med stod av delegation har samma réttsverkan som
om de fattats av ndmnden. Namnden kan nar som helst aterkalla eller dndra
ett givet delegationsuppdrag, exempelvis om man anser att en delegat inte
fullgjort sina uppgifter enligt ndmndens intentioner. Detta kan goras
generellt eller i ett sérskilt &rende. Daremot kan namnden inte &ndra ett
redan fattat delegationsbeslut. Dock kan delegaten sjalv ompréva och andra
sitt tidigare beslut (37 § forvaltningslagen). Beslut kan 6verklagas av den/de
som berdrs.

Om delegaten anser att ett drende ar svarbedomt eller av annan orsak inte
vill besluta, ska arendet foras upp till ndmnden for beslut. Vid tveksamhet
skall delegat samrada med Gverordnad. Likasa ska nyanstalld
befattningshavare under en inledningsperiod, vars langd respektive chef
faststéller, samrada med Gverordnad innan beslut fattas. Om en delegat &r
javig i ett arende far delegaten inte fatta beslut i arendet. | enlighet med
forvaltningslagens javsregler ska drendet genast anmalas till
forvaltningschefen, vilken utser en erséttare for delegaten.



Datum Diarienummer Sida

Harndsands kommun 2024-12-10 KS 2024-000376 4(20)

Delegat far inte besluta i arenden som innehaller principiella
stallningstaganden, gar emot tidigare praxis eller dar praxis saknas. Dessa
arenden ska hanteras av ndmnden. Samma galler om &rendet kan antas vara
av stort politiskt Vvérde.

1.6 Vilka arenden far inte delegeras?

Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen far ennamnd inte delegera beslutanderétten i
foljande typer av arenden:

1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

2. framstéllningar eller yttranden till fullmiktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av namnden i dess helhet eller av fullméktige
har dverklagats,

3. drenden som rér myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. &arenden som véckts genom medborgarforslag och som lamnats 6ver
till ndmnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
(avser arenden som omfattas av speciallagstiftning och dar det
uttryckligen star att vissa arendetyper inte far delegeras).

Om delegaten bedomer att ndgon av dessa forutsattningar foreligger ska
arendet hanteras av namnden, trots att &rendetypen ar delegerad.

1.7 Vem ersatter?

Vid laga forfall far ersattare Overta beslutanderatten fran ordinarie delegat.
Med laga forfall avses att delegaten inte &r i tjanst pa grund av sjukdom,
semester, tjanstledighet, jav eller liknande. Erséttaren ska folja samma regler
som delegaten och erséttarens beslut har samma rattsverkan som delegatens.
Om ordinarie delegat (inklusive ersattare, vikarie och stéliforetradande) har
forfall och beslut inte bor droja ska &rendet avgoras av delegatens nérmaste
chef. Delegationen omfattar delegatens ansvarsomrade enligt avtal och/eller
organisationsplan. Kommundirektoren har ratt att fatta beslut i samtliga
tjanstemannadelegaters stélle.

Vikarierande chefer och tillforordnade chefer under begransad tid pa olika
nivaer inom forvaltningen ska ha samma beslutsbefogenheter som den de
vikarierar for. Beslutsbefogenheter for bitradande chefer anges i varje
specifikt fall.

1.8 Vidaredelegation?

Forvaltningschefen har med stod av 7 kap.6 § kommunallagen rétt att
vidaredelegera sin beslutanderéatt till annan anstélld, om ndmnden har
medgivit detta. Vidaredelegation &r dock bara tillaten i ett steg, vilket
innebar att den som mottar en vidaredelegation fran forvaltningschefen inte
kan delegera beslutanderétten vidare.

En ndmnd har samma mojligheter att ingripa i vidaredelegation som i vanlig
delegation. Den som delegerar har ansvar for att den som far delegation har
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insikt om vad beslutsbefogenheterna innebdr samt kompetens att fatta
besluten.

1.9 Registrering och anmaélan av delegationsbeslut?

| princip géller samma formregler for delegationsbeslut som for
namndbeslut. Detta innebér att det alltid skall finnas nagon form av skriftlig
dokumentation for de beslut som fattas med stod av delegation.

Varje beslut ska innehalla uppgift om:
. vem som beslutat
. nar beslutet tagits
. vad beslutet avser

Delegationsbeslut ska enligt 7 kap. 8 8 kommunallagen anmélas till
namnden och namnden far sjalv avgora i vilken form detta ska ske.
Observera att namnden inte ska godké&nna delegationsbesluten, utan
delegatens beslut géller, savida det inte blir andrat vid 6verklagande.
Anmélan till namnden syftar istallet pa att faststdlla tidpunkten da
besvérstiden bdrjar 16pa nar det galler Gverklagande enligt kommunallagen,
sa kallad laglighetsprovning. Anmélan gors dven for att namnden ska ha
mojlighet att avgora huruvida delegaten fullgér sitt uppdrag enligt
namndens intentioner.

Verkstéllighetsbeslut omfattas inte av anmélningsskyldigheten.

Om namndens ordforande har fattat beslut i bradskande arenden ska dessa
beslut anmélas till ndmnden vid dess ndstkommande sammantrade.

Om forvaltningschefen vidaredelegerat beslutanderétt till anstélld, ska dessa
beslut i efterhand anmalas till forvaktningschefen.

1.10 Delegationsbeslut eller verkstallighet?

Kommunallagen skilier mellan beslut som maste delegeras och beslut som
innebér ren verkstallighet. Gréansdragningen é&r inte helt klar, men foljande
skillnader kan dock uppmérksammas.

Delegation innebér Gverldtande av en beslutsfunktion, vilket betyder att
delegaten intrader i namndens stélle. Kannetecknande for ett
delegationsbeslut i kommunallagens mening ar bland annat att det foreligger
alternativa I6sningar och att den som fattar beslutet maste gora vissa
overvaganden och bedémningar. Rétten for en anstalld att fatta sddana
beslut maste grundas pa delegering. Besluten kan normalt 6verklagas genom
antingen kommunal- eller forvaltningsbesvar.

Ren verkstallighet &r all form av forberedande eller verkstéllande uppgifter
som den anstéllde utfor utifran sin tjanst. 1 dessa fall baseras ofta
stallningstagandet pa tidigare namndbeslut, lagar, riktlinjer, avtal eller
liknande dokument. Den anstéllde gor alltsa ingen egen sjélvstandig
bedomning utan verkstaller endast atgarder som redan ar beslutade i
styrdokument eller lagar, exempelvis avgiftsdebitering enligt en faststalld
taxa. Det kan ocksa vara beslut av rutinmassig karaktar i drenden dar det
saknas utrymme for beslutsalternativ eller valmdjligheter och som kan
hanforas till tidigare fattat beslut. Ratten for anstillda att vidta sadana
atgarder grundas inte pa delegering. Den foljer i stéllet av den
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arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstallda som maste
finnas for att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Beslut som
ar ren verkstéllighet ska inte anmalas till ndmnd. Verkstéllighetsbeslut kan
inte Overklagas.

Arendena ska handldggas enligt forvaltningens rutiner och i kinsliga eller
tveksamma fall ska aktuell chef vara informerad. Chefen kan da aven med
fordel underteckna skrivelsen.
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2. Teckningsratter
Nr Arendetyp Delegat Ersittare Anmarkning
21 Allmant
2.1.1 [Undertecknande avavtal, Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar ochskrivelsersom |ordférande viceordférande
beslutas avkommunstyrelsen
2.1.2 [Forbindelser rérande Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
kommunens borgen och ansvar |ordférande med viceordférande
for statliga bostadslan och kontrasignation av
bidragenligt chef for ekonomi- och  [Kommunstyrelsens 2:e
kommunfullmaktiges sarskilda |kommunlednings- viceordférande
bemyndigande dven som avdelningen
kommunens
borgensforbindelser
2.1.3 [Underteckna erforderliga Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar vid kommunens kép |ordférande med viceordférande
och forsaljningavfastegendom |kontrasignationav
Chef for Kommunstyrelsens 2:e
tillvaxtavdelningen viceordférande
2.1.4 [Teckna kommunens firmafor [Kommundirektor Delegationerna galler
lantill kommunen tjdnstepersonerna var for sig
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
2.1.5 [Teckna kommunens firmafor [Kommundirektor Delegationerna galler
ovriga handlingarsasomavtal tjdnstepersonerna var for sig
dar kravom firmateckningfinns |chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
2.1.6 [Utse beslutsattestanter vid Chef for ekonomi- och Delegationerna galler
personal-och kommunledningsavdelni tjdnstepersonerna var for sig
organisationsforandringar ngen
under aret
Chef for
ekonomienheten
2.1.7 [Underteckna Kommunstyrelsens Delegationerna galler
projektansokningar for ordférande tjdnstepersonerna var for sig
kommunens rdakning
Kommundirektor
2.2 GDPR
2.2.1 [Godkdannandeav Chef for IT-avdelningen |[Enhetschef IT- Géllerinom kommunstyrelsens
personuppgiftsbitradesavtal avdelningen ansvarsomrade
23 Tecknande av hyresavtal
2.3.1 | Hyresavtal med en |6ptid pa Kommundirektor Efter beslutilokalgruppen

upp till tre(3) arelleren arlig
hyra pa maximalttio (10)
prisbasbelopp

For tillaggsavtal till befintligt
hyresavtal sominte paverkar
hyresavtalets |6ptid géller en
tillaggskostnad pa maximaltfem (5)
prisbasbelopp
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2.4

Ovriga avtal

24.1

Avtal sominte regleras pa
annatsatt med en I6ptid
upp till tre(3) areller en
arligkostnad pa maximalt
tio (10) prisbasbelopp

Kommundirektor

Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

For tillaggsavtal till befintligt
avtal sominte paverkar avtalets
|6ptid galler entillaggskostnad
pa maximaltfem (5)
prisbasbelopp
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. o
3. Ekonomifragor
Nr Arendetyp Delegat Ersdttare Anmarkning
3.1 Kommunstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter
3.1.1 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag [arbetsutskott
for oférutsedda utgifter med
hogst 10 prisbasbelopp per
drende
3.1.2 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag [ordférande
for oférutsedda utgifter med
hogst 1 prisbasbelopp per
drende
3.2 Donationsstiftelser
3.2.1 [|Utdelning och betalningav |Chef for ekonomi- och Delegationerna géaller
utgifter rérande kommunledningsavdelnin tjanstepersonerna var forsig
donationsstiftelser som gen
kommunstyrelsen férvaltar — -
Chef fér ekonomienheten
3.2.2 |Placeringavdonationsmedel|Chef for ekonomi- och Chef for
kommunledningsavdelnin [ekonomienheten
gen
33 Fakturering och kravhantering
3.3.1 |lustering avbeloppsgranser |Belopp understigande25
och avgifter vid fakturering |tkr:
och kravhantering Chef for ekonomienheten
Belopp overstigande 25
tkr:
Chef fér ekonomi- och
kommunledningsavdelnin
gen
3.3.2 [|Utrangeringar, Belopp understigande 25 For finansiella tillgangarupp till 5 mnkr
:.edslilirl\/'nlnga;samt- I thr: Géller ej fastigheter
F)rs? Jhingaviinansietia Chef for ekonomienheten
tillgangar och
anlaggningstillgangar
Belopp Gverstigande 25
tkr:
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
3.3.3 [Indrivningavfordringar, Chef for ekonomi- och Delegationerna géaller

antagande avackord, avtal
och betalningav

kommunledningsavdelnin
gen

tjanstepersonerna var forsig
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kommunens fordringar samt [Chef fér ekonomienheten
avskrivningavosdkra
fordringar
34 Lan och borgensataganden
3.4.1 |Omsattningavlaneller Kommundirektor Inom de av fullmaktigefaststallda
omplaceringavlanfor ramarna for omsattning avlan
forandradevillkor . -
Chef for ekonomi- och Delegationerna gdller
kommunledningsavdelning tjdnstepersonerna var for sig
en
3.4.2 |Upptagande avlan Kommundirektor Inom de av fullméaktige faststallda
ramarna for nyupplaning
Delegationerna galler
Chef for ekonomi- och tjdnstepersonerna var forsig
kommunledningsavdelning
3.4.3 |Fortsattborgensansvarvid |Anna Bostedt, Chef for Chef for Inom ramen for faststalltborgenstak
villkorsforandringarfor ekonomi- och ekonomienheten
krediter for vilka kommunen [kommunledningsavdelning
tidigaretecknat borgen
3.4.4 |Utstrackning, nedsattning, |Chef for ekonomi- och Chef for
doédningoch relaxationav  |kommunledningsavdelning|ekonomienheten
inteckningsamt utbyte av  |en
pantbrev liksomandra
darmed jamforbara atgarder
avseende for utlamnatan
eller kommunal borgen
innehavd sdkerhet
3.45 |Overféringav redan Chef for ekonomi- och Chef for
ingdngna borgensataganden [kommunledningsavdelning|ekonomienheten
till nya fastighetsagare en
35 Ovriga drenden
3.5.1 [Samtliga &renden mot Chef for ekonomi- och Delegationerna géaller
skatteverket avseende kommunledningsavdelning tjdnstepersonerna var forsig
moms, skatter, en
arbetsgivaravgifter samt
. g . & . Chef for ekonomienheten
ovriga avgifter via
skattekonto
3.5.2 [Talanidomstol rérande Chef for ekonomi- och Delegationerna géaller
fragor om mervardesskatt, |kommunledningsavdelning tjanstepersonerna var forsig
skatter och en
arbetsgivaravgifter
& & Chef for ekonomienheten
3.5.3 |Yttrande Over taxerings-och |Chef for ekonomi- och Delegationerna galler

folkbokforingsarenden

kommunledningsavdelning
en

Chef for ekonomienheten

tjanstepersonerna var forsig
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354

Det samlade
forsakringsskyddeti den
man det inte ankommer pa
annannamnd

Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelning
en

Chef for ekonomienheten

Delegationerna gdller
tjdnstepersonerna var forsig
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Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

41.1

Utser tva ordinarie
styrelsemedlemmar och en
ersattare till stiftelsens
styrelsepa en mandattid om
3ar

Kommundirektor
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5. Kultur
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
5.1.1 [Bidragtill féreningar och Tva i forening: Maximaltbidrag300 tkr per
studleorgaonlsatloner inom Chef fér kulturenheten forening/organisation
kulturomradet ..
samt chef for
Tillvaxtavdelningen
5.1.2 |Mottagande av gavor till Chef for kulturenheten Med stdd avriktlinjer sombeslutas av

kommunens lokaler

kommunstyrelsen
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6. Mark och exploatering
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
6.1 (Fastigheter
6.1.1 |Tilldampningav Chef for
anlaggningslagen och tillvaxtavdelningen
ledningsrattslagen
6.1.2 |Ratt att belasta kommunens [Chef for
fastighet med servitutsamt |[tillvaxtavdelningen
ratt att tillforsakra kommunen
ratttill servituti annan
tillhorig fastighet
6.1.3 |Rivningavkommunens Chef for
fastigheter tillvaxtavdelningen
6.1.4 |Yttrande till myndigheter och [Chef for
6vriga angaende fragor tillvaxtavdelningen
rorande kommunens
fastigheter
6.1.5 |Ansdka om Chef for
lantmateriforrattning tillvaxtavdelningen
6.2 [Kop och forsaljning av fastighet
6.2.1 |Kop, byte eller forsaljningav |Tva i forening: Chef for Upp till 15 basbeloppsvarde
fastighet eller fastighetsdel Chef for naringslivsenheten
tillvdaxtavdelningen samt
chef for strategisk
samhallsutveckling
6.3 |Arrenden
6.3.1 |Arenden enligtlagen om Chef for
forvarvav hyresfastighetmed |[tillvaxtavdelningen
mera som inte avser utdvande
avforkopsrattvid
aktiedverlatelse
6.3.2 |Arrenden och nyttjanderatter |Tva i forening: Chef for
upp till fem ar Chef for naringslivsenheten
tillvéaxtavdelningen samt
chef for strategisk
samhallsutveckling
6.3.3 |Arenden rérande Chef for

utarrendering, uthyrningeller
upplatelseav nyttjanderatt till
fastighet under styrelsens
forvaltning

tillvaxtavdelningen
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7. Upphandling
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
7.1.1 |Antagande och forkastandeav|Tva i férening:
id k ktstilldelni
anbu?:l vid ontra. tstilldelning Chef for
upp till 10 mnkr inom .
upphandlingsenheten
kommunstyrelsens
. samt
ansvarsomrdadeoch
kommunodvergripande avtal [Chef for ekonomienheten
samtlansgemensamma
upphandlingar
7.1.2 |Underskriftav avtal upp till 10 |Chef for Chef for
mnkr inom kommunstyrelsens [upphandlingsenheten ekonomienheten
ansvarsomradeoch
kommunodvergripande avtal
samtlansgemensamma
upphandlingar
7.1.3 |Antagande och forkastandeav|Kommunstyrelsens
anbudvid kontraktstilldelning |arbetsutskott
over 10 mnkr inom
kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samtldnsgemensamma
upphandlingar
7.1.4 |Underskriftav avtal 6ver 10  |[Kommundirektor Delegationerna galler

mnkr inom kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samtlansgemensamma
upphandlingar

Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelnin
gen

tjanstepersonerna var forsig
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8. Personalfragor
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning

Anstallningsarenden

8.1 (Fatta beslut om att anstédlla kommundirektor
— tillsvidareanstallning eller visstidsanstdllning 6ver 3 manader
8.1.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens
ordférande
8.2 |Verkstadllande av uppsdgning, avsked eller annan enskild 6verenskommelse om avslut av anstéllning
8.2.1 [Kommundirektor Kommunstyrelsens

arbetsutskott

Forvaltningschef

Kommundirektor

I samrad med kommunstyrelsens
ordférande och fackndmndens
ordférande och 2:e vice ordférande

Verksamhetschef/
avdelningschef

Forvaltningschef

Samrad med HR-avdelningen

Enhetschef

Forvaltningschef

Samrad med HR-avdelningen

Ovrigpersonal

Forvaltningschef

Samrad med HR-avdelningen

Forhandlingsirenden

8.3 [Allmant
8.3.1 |Teckna samt sdga upp lokala- |Chef for HR-avdelningen
och centrala kollektivavtal
8.3.2 |Besluta om stridsatgarder Kommundirektor I samrad med kommunstyrelsens
arbetsutskott
8.4 |Forhandlingar enligt 10§ och 14§
8.4.1 |Forhandlingar enligt14§ MBL |Chef for HR-avdelningen
8.4.2 |Tvisteforhandlingenligt10§ |Chef for HR-avdelningen

MBL

Personaladministrativa fragor

8.5 |Provning av bisyssla
8.5.1 [Kommundirektor Kommunstyrelsens I samrad med HR-avdelningen.
ordférande
Forvaltningschef Kommundirektér
Verksamhetschef/ Forvaltningschef
avdelningschef
Enhetschef Verksamhetschef/
avdelningschef
Ovrigpersonal Enhetschef
8.6 |Krigsplacering
8.6.1 |Besluta om krigsplacering Forvaltningschef

8.7

Pensioner mm
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8.7.1

Beslut om omstallningsstdd,
pension samt familjeskydd for
fortroendevalda

Chef for HR-avdelningen

Med stod avtillampningsanvisningar
beslutade av kommunfullméktige
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Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

9.1.1

Fatta besluti bradskande
arenden dar beslutinte kan
ansta

Kommunstyrelsens
ordférande

9.1.2

Befullmaktigandeav ombud
att féra kommunens talan
infor domstol och andra
myndigheter samt vid
forrattningaravskildaslag

Kommunstyrelsens
ordférande

Kommunstyrelsens
1:e viceordforande

Kommunstyrelsens
2:e viceordférande

9.1.3

Yttrande enligt Lag om
allmén kameradvervakning

Chef for kanslienheten

Chef for
lokalforsdrjningsenheten

Delegationerna géaller
tjanstepersonerna var forsig

9.14

Beslut om avslag pa begdran
om utldamnandeav allman
handlingeller beslutom
utldmnande avallman
handling med forbehall
gdllandehandlingari
kommunarkivets vard

Kommunarkivarie

Chef for
kanslienheten

Beslut om avslag pa begdran
om utldmnandeav allméan
handlingeller beslutom
utldmnande avallman
handling med forbehall
gallandehandlingari
upphandlingsenheten vard

Chef for
upphandlingsenheten

Chef for
kanslienheten

Beslut om avslag pa begdran
om utldmnandeav allman
handlingeller beslutom
utldmnande avallman
handling med forbehall
gdllandedvriga handlingari
kommunstyrelsens vard

Chef for kanslienheten

Kommunarkivarie

Delegationerna galler
tjanstepersonerna var forsig

Beslutet foregas aven provningenligt 6
kap 3 § offentlighet- och
sekretesslagen med stdd av andra
kapitlettryckfrihetsférordningen

Delegationen omfattar vidareratten
attinte ldmna ut en handlingsom
nagon pastararen allmanhandling
men som enligt myndighetens
uppfattning inte ar det samt ratten att
awvisa forfragning som éverhuvudtaget
inte ska behandlas av myndigheten

9.1.5

Tillsyn och handhavandeav
kommunens e-postlada

Chef for kanslienheten

9.1.6

Vidta gallringari
kommunstyrelsens
arkivbestand

Kommunarkivarie

| samverkan med Kanslienhetens
arkivredogorare

9.1.7

Vidta gallringari
sakerhetsdiarium

Sakerhetsskyddschef

9.1.8

Yttrande angdende
antagande avhemvarnsman

Forvaltningschef
socialférvaltningen

9.1.9

Tillstdnd attanvdanda
kommunens heraldiska
vapen

Chef for kanslienheten
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9.1.10 |Uppgifter enligtlagen om Kommundirektor
skydd mot olyckor LSO
(2003:778) och allméantrad
om systematiskt
brandskyddsarbete, SBA
(SRVFS 2004:3)
9.1.11 |Elsdkerhetsansvar Kommundirektor
9.1.12 |Prévningoch tillsyninom Miljobalken: Géaller samhallsnamndens verksamhet
miljo- och R .
-Miljéhandlaggare
halsoskyddomradet och plan J &8
och byggvisendet, i enlighet |Livsmedelstillsyn och
med samhédllsndmndens halsoskydd enligt
delegationsordningi miljobalken:
tillampbaradelar _Miljshandlaggare
Plan och Bygglagen:
e T a— Vid beslutom genomférande av
Tva iforening: detaljplansomkan antas medfora en
Bygglovshandliggare betydande miljopaverkan ersatts
Bl hb Faf delegationen fran bygglovshandlaggare
an-ochbyggche till planhandlaggare (SAM 2025-
Alkohollagen: 000041)
Tva i forening
Alkoholhandlaggare
-Miljochef
Lag om handel med vissa
receptfria lakemedel:
Tva i forening
Alkoholhandlaggare
-Miljochef
-Miljéhandlaggare
Lag om tobak och
liknande produkter:
Tva i forening
Alkoholhandlaggare
-Miljéchef
9.1.13 |Uppgifter enligtlagen om Kommunstyrelsens
Sakerhetsskyddslagen presidium
(2018:585) som ankommer
pa kommunstyrelsen
9.1.14 |Tillsyn, beslutoch évrig Kommunstyrelsens

myndighetsutdvning i
arenden dar
samhallsndmnden pa grund
avjavinte kan fatta beslut

arbetsutskott
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9.1.15

Aktualitetsprova
styrdokument samt besluta
om eventuell forlangningav
giltighetstid.

Kommundirektor

Delegation att forldnga giltighetstid
giller endastda inga revideringar av
dokumentet gors.

9.1.16

Behorighet att skyndsamt
besluta om att begara
sandningav ett viktigt
meddelande till allmdnheten
-VMA

Stabschef

Tjanstemani
beredskap

10. Eftergymnasial utbildning samtL&arcentrum

Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

10.1.1

Beslut om vilka YH-
utbildningar somska sdkas
till Myndigheten for
Yrkeshogskolan

Kommunstyrelsen

10.1.2

Beslut om Start av
utbildningar yrkeshogskolan

Kommunstyrelsen

10.1.3

Avskiljandeav studerande
vid sarskildaskal

Lag 2009:128 om
Yrkeshogskolan, férordning
2009:1307 kap.

Avdelningschef for
eftergymnasial utbildning
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Skolinspektionen Beslut
Datum 2025-09-19
Huvudman Dnr Sl 2025:1271
HARNOSANDS KOMMUN Sida 1 (2)

kommun@harnosand.se

Arendet

Tillsyn av kommunal vuxenutbildning i Hirn6sands kommun; nu fraga om
uppfoljning av beslut den 15 maj 2025.

Beslut

Skolinspektionen avslutar drendet.

Om arendet

Skolinspektionen har varen 2025 genomfort en tillsyn av kommunal
vuxenutbildning som anpassad utbildning pa grundldggande niva och
gymnasial niva i Hirnésands kommun. Tillsynen har omfattat
bestimmelser om plan mot krdnkande behandling och atgidrdande arbete
for att skapa trygghet och motverka krankande behandling.

Skolinspektionen har den 15 maj 2025 beslutat att tilldela Hirnésands
kommun en anmarkning rorande att verksamheten saknade en aktuell plan
mot krankande behandling.

Harndsands kommun har den 8 september 2025 inkommit med en
redovisning av vidtagna atgarder med anledning av anmarkningen.

Skolinspektionen har i nu aktuellt drende tagit stéllning till om Harndsands
kommun har vidtagit dtgarder med anledning av anmérkningen samt om
den patalade bristen har avhjalpts.

Motivering av beslutet
Plan mot krankande behandling

Omstidndigheter som ligger till grund for bedémningen

Huvudmannen har redovisat en plan mot krankande behandling for
kommunal vuxenutbildning i Hirnésands kommun som géller for lasaret
2025/26. Planen innehaller en beskrivning av skolans rutiner vid fall av
krankande behandling samt en éversikt 6ver de planerade atgarder for att
forebygga och forhindra krankande behandling som ska genomféras under
lasaret.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00
www.skolinspektionen.se
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Da det inte funnits nagon plan mot krankande behandling for foregaende ar
saknas av forklarliga skal en redogorelse for hur atgarderna fran den
planen genomforts.

Rattslig reglering

Huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en plan med en 6versikt
over de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande
behandling av elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka av dessa
atgarder som avses att paborjas eller genomforas under det kommande
aret. En redogorelse for hur de planerade dtgiarderna har genomforts tas in
i efterfoljande ars plan (6 kap. 8 § skollagen).

Skolinspektionens bedémning

Av ovan redovisade omstdndigheter framkommer inte annat én att
verksamheten uppfyller forfattningarnas krav inom detta omrade. Arendet
ska darfor avslutas. Skolinspektionen forutsatter att Hirnésands kommun i
nastkommande ars plan mot krdnkande behandling har en redogérelse for
hur de planerade atgarder som framgar i den nu redovisade planen har
genomforts.

Beslutet har fattats av utredaren Caroline Ronnegard.
Utredaren Anders Holmgren har varit féredragande i drendet.

[ drendets slutliga handlaggning har dven utredaren Mattias Ryd
medverkat.
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