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Kommunstyrelsen

i‘ Harnosands KALLELSE
\ kommun 2026-09-29

Kommunstyrelsen

kallas hdarmed till sammantrade 2026-09-29 kl. 08:15 - 16:00 i Riadhuset -
KS-salen

Halltider for sammantradet

08:15

Revidering av styrdokument fér styrdokument — Olof Backman,
kommunsekreterare (10+5 = 15 min)

08:30

Rapportering frin sommaren — Hanna Lindén, HR-partner (10+5 = 15 min)

08:45

Utbildningen for politiker, chefer och tjansteman med Tillvaxt och Tillsyn
(féretagsklimat) — Petra Forsstrdm, naringslivschef (15+5 = 20 min)

09:05

Fika (20 min)

09:25

Begaran om att utoka antalet arskullar fran Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse — Lars Liljedahl, kommundirektdr (5+5 = 10 min)

09:35

Delarsrapport socialndmnden — Krister McCarthy (S) ordférande, Ingrid
Nilsson, férvaltningschef (15+5 = 20 min)

09:55

Delarsrapport skolndmnden — Nina Skyttberg (S) ordférande, Jonas
Albonius skolchef (15+5 = 20 min)

10:15

Delarsrapport samhallsnamnden — Helena Elfvendal (MP) ordférande,
Helene Lager, t.f. forvaltningschef (10+5 = 15 min)

10:30

Delarsrapport kommunstyrelsen/kommundvergripande — Jonas Bergstrom
(S) ordférande och Lars Liljedahl, kommundirektor, Bjorn Hylenius
ekonomichef (15+5 = 20 min)

10:50

Granskning av donationsstiftelser — Bjorn Hylenius ekonomichef (5+5 = 10
min)

11:00

Gruppmoéte och lunch (2 timmar)

13:00

Beslutsmote

Foredragningslista

Paragraf Rubrik

116 Val av justerare

117 Faststallande av dagordning

118 Informationsarenden

119 Redovisning av obesvarade och bifallna motioner samt e-férslag
2026

121 Granskning av donationstiftelser

122 Revidering av riktlinjer for styrande dokument

123 Permutering av Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse

125 Ansvarsfrihet for Raddningstjansten Héga kusten-Adalen 2025

126 Ansvarsfrihet 2025 - Samordningsforbundet Harnésand Timra

127 Delarsrapport 2026, Kommunstyrelse

128 Delarsrapport 2026, Harnésands kommun

129 Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2026

Sida

1(16)

Sida
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Harndsands kommun

130
131

Jonas Bergstrom
ordforande

Datum

2026-09-29

Anmalan av delegationsbeslut
Arenden for kdnnedom till kommunstyrelsen 2026

Sida
2(16)

15
16



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-29 3(16)

116
Val av justerare

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att vilja ... till justerare for dagens protokoll.



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-29 4(16)

117
Faststallande av dagordning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att faststélla foredragningslistan till dagens mote.

Beslutsunderlag

Kallelse med foredragningslista



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-29 5(16)

118
Informationsarenden

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har fatt information enligt foljande:



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-29 6(16)

KS/2026-504

119
Redovisning av obesvarade och bifallna
motioner samt e-forslag 2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslér kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att ldgga redovisningen av obesvarade och bifallna motioner samt e-forslag
2026 till handlingarna.

Sammanfattning

Utifran kommunfullmiktiges beslut i november 2024 (§ 140) ska motioner
som bifallits helt eller delvis, eller pa annat sétt behandlats positivt, redovisas
arligen. Utifran kommunfullméktiges beslut i april 2026 (§70) ska dven
bifallna e-forslag foljas upp i samband med aterrapporteringen av motioner.
Motioner och e-forslag for perioden 2025-10-01--2026-10-01 redovisas i
bilaga.

Bedomning

Enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap § 35 ska motioner om mdgjligt
beredas och beslutas inom ett ar. Kan man inte halla tiden ska drendena
anmilas till fullméktige inom ett ar. Kommunfullméktige har beslutat
uppfoljningsperioden vara oktober till oktober.

Bilaga
Redovisning obesvarade och bifallna motioner samt e-forslag 2025-10-01 —
2026-10-01

Bilagor
Beslutsunderlag 1 Redovisning av obesvarade och bifalina motioner
samt e-forslag 2026
Beslutsunderlag 2 Bilaga - Redovisning av obesvarade motioner och e-
forslag klar



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-29 7(16)

KS/2026-454

121
Granskning av donationstiftelser

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att anta kommunstyrelseférvaltningens yttrande angaende granskningen av
kommunens stiftelse som sitt eget, samt

att dversanda yttrandet i sin helhet till revisionen.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har genomfért en granskning av kommunens
stiftelser.
Revisionen har i skrivelse lamnat rekommendationer och synpunkter som
bemots i bilagt yttrande fran kommunstyrelsen.
Revisionen dnskar att kommunstyrelsen [amnar en redogorelse for vidtagna
och planerade atgarder senast den 30 oktober 2026
Bilagor
Beslutsunderlag 3 Tjansteskrivelse - Granskning av kommunens
stiftelser
Beslutsunderlag 4 Kommunstyrelsens yttrande éver granskning av
kommunens stiftelser
Beslutsunderlag 5 Missiv stiftelser



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-29 8(16)

KS/2026-489

122
Revidering av riktlinjer for styrande dokument

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att anta forslag till Riktlinje for styrande dokument, samt

att beslutet géller fran och med 2027-01-01.

Sammanfattning

Arendet avser revidering av styrdokumentet Riktlinjer for styrande dokument.

Bilagor
Beslutsunderlag 6 Tjansteskrivelse revidering av riktlinjer for styrande
dokument
Beslutsunderlag 7 Foérslag, riktlinjer for styrande dokument
Beslutsunderlag 8 Riktlinjer for styrande dokument, antagen 2023-05-30



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-29 9(16)
MNP/2026-5
123
Permutering av Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméaktige besluta

att ansoka om permutation av Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse 1 enlighet
med stiftelselagens bestdmmelser, sd att stiftelsens @ndamél och stadgar
justeras for att mojliggora tillforande av ytterligare tva argangar av
pensionsberittigade med fodelsear 1943 och 1944.

att uppdra at Mellersta Norrlands pensionsstiftelses styrelse att vidta de
atgirder som kriavs for att genomfora permutation och tillférande av
argéngarna, inklusive att upprétta och inge erforderliga handlingar till berérda
myndigheter.

att tillfora dessa tva nya argéangar till stiftelsen fran och med 2027.

Sammanfattning

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP) har mer pengar i stiftelsen &n det
pensionsatagande som MNP idag har ansvar for. Idag ansvarar MNP for
personer fodda 1942 eller tidigare — men vérdet pa Harndsands kommuns
andel av stiftelse ar betydligt storre &n vad som behdvs.

Styrelsen for MNP har dirfor foreslagit att kommunfullméktige ska permutera
MNP sa att stiftelsens dndamal och stadgar justeras for att mojliggora
tillforande av ytterligare tva argangar av pensionsberittigade med fodelseér
1943 och 1944.

Bilagor
Beslutsunderlag 9  Tjansteskrivelse - Permutering av Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse.
Beslutsunderlag 10 Stadgar for MNP
Beslutsunderlag 11 Urkund
Beslutsunderlag 12 MNP protokoll styrelsemdte 4 2026-09-03



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-29 10(16)

KS/2026-270

125
Ansvarsfrihet for Raddningstjansten Hoga
kusten-Adalen 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen i
Riddningstjinsten Hoga kusten-Adalen och enskilda fortroendevalda i
densamma ansvarsfrihet for ar 2025.

Sammanfattning

Arendet avser granskning av arsredovisning och beviljande av ansvarsfrihet
for kommunens representanter i Riddningstjinsten Hoga kusten-Adalen for
verksamhetsaret 2025.
Bilagor
Beslutsunderlag 13 Tjénsteskrivelse - Ansvarsfrihet for
Réddningstjinsten Hoga kusten-Adalen 2025,
uppdaterad 2026-09-21
Beslutsunderlag 14  Arsredovisning 2025 faststilld
Beslutsunderlag 15 Direktionsprotokoll signerat
Beslutsunderlag 16 Revisionsberittelse RST 2025
Beslutsunderlag 17 Yttrande HKA
Beslutsunderlag 18 Rapport HKA granskning bokslut och
arsredovisning



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-29 11(16)

KS/2026-340

126
Ansvarsfrihet 2025 - Samordningsforbundet
Harnésand Timra

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att bevilja forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i
Samordningsforbundet Harndsand-Timréd ansvarsfrihet for ar 2025.

Sammanfattning

Arendet avser ansvarsfrihet for kommunens representanter i
Samordnignsforbundet Harndsand Timra.

Bilagor
Beslutsunderla  Tjéansteskrivelse - Ansvarsfrihet 2025 for
g19 Samordningsforbundet Harndsand-Timra
Beslutsunderla ~ Arsredovisning 2025 Samordningsfoérbundet Hirndsand
g20 Timra nytt beslut 260522
Beslutsunderla  Bilaga 1-4 till arsredovisningen 2025
g21
Beslutsunderla  Grundldggande granskning 2025 Harnosand Timra
g22
Beslutsunderla RB FINSAM Hérnosand- Timrd Azets
g23

Beslutsunderla  Revisionsberittelse Samordningsforbundet Hérnosand
g24 Timrd 2025



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-29 12(16)

KS/2026-452

127
Delarsrapport 2026, Kommunstyrelse

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att godkdnna Delarsrapport 2026, samt

att undanta kommunstyrelsen frén kravet att uppritta en handlingsplan dé det
prognostiserade underskottet vid 4rets slut beror pa ej omfordelade
skattemedel 2026.

Sammanfattning

Arendet avser hantering av kommunstyrelsens delarsrapport 2026.

Bilagor

Beslutsunderlag 25 Tjansteskrivelse - Delarsrapport 2026,
Kommunstyrelse

Beslutsunderlag 26 Delarsrapport 2026, Kommunstyrelse
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Datum

Héarnosands kommun 2026-09-29
KS/2026-451

128
Delarsrapport 2026, Hairnésands kommun

Sammanfattning

Arendet kompletteras med handlingar pa fredag, d4 revisionen har drendet
hos sig for stédllningstagande.



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-29 14(16)

KS/2026-102

129
Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2026

Kommunstyrelsen foreslas besluta

Forslag till beslut

Sammanfattning

Sammanfattning



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-29 15(16)

130
Anmalan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att lagga drendet till handlingarna.
Sammanfattning

Sammanfattning

Bilagor
Beslutsunderlag 27 Delegationsbeslut



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-09-29 16(16)

KS/2026-104

131
Arenden fér kinnedom till kommunstyrelsen

2026

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att lagga drendet till handlingarna.

Sammanfattning

Arendet avser delgivningar till kommunstyrelsen.

Bilagor
Beslutsunderlag 28 Delarsrapport per den sista augusti 2026



Val av justerare

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslds besluta

att vdlja ... till justerare for dagens protokoll.



Faststallande av dagordning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslds besluta

att faststilla foredragningslistan till dagens mote.

Beslutsunderlag

Kallelse med foredragningslista



Informationsarenden

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslds besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har fatt information enligt f6ljande:



KS/2026-504

Redovisning av obesvarade och bifallna
motioner samt e-forslag 2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att lagga redovisningen av obesvarade och bifallna motioner samt e-forslag
2026 till handlingarna.

Sammanfattning

Utifrdn kommunfullmiktiges beslut 1 november 2024 (§ 140) ska motioner
som bifallits helt eller delvis, eller pa annat sétt behandlats positivt, redovisas
arligen. Utifran kommunfullméktiges beslut 1 april 2026 (§70) ska dven
bifallna e-forslag f6ljas upp 1 samband med aterrapporteringen av motioner.
Motioner och e-forslag for perioden 2025-10-01--2026-10-01 redovisas i
bilaga.

Bedomning

Enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap § 35 ska motioner om mgjligt
beredas och beslutas inom ett ar. Kan man inte hélla tiden ska drendena

anmailas till fullmiktige inom ett ar. Kommunfullméktige har beslutat
uppfoljningsperioden vara oktober till oktober.

Bilaga
Redovisning obesvarade och bifallna motioner samt e-forslag 2025-10-01 —
2026-10-01
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Héirnc'js ands TJANSTESKRIVELSE 1(1)
kommun 2026-08-31 KS/2026-504

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunfullméktige

Redovisning av obesvarade och bifallna motioner samt
e-forslag 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att lagga redovisningen av obesvarade och bifallna motioner samt e-forslag
2026 till handlingarna.

Sammanfattning

Utifran kommunfullméktiges beslut i november 2024 (§ 140) ska motioner
som bifallits helt eller delvis, eller pa annat sitt behandlats positivt,
redovisas arligen. Utifran kommunfullméktiges beslut 1 april 2026 (§70) ska
dven bifallna e-forslag foljas upp i samband med aterrapporteringen av
motioner. Motioner och e-forslag for perioden 2025-10-01--2026-10-01
redovisas i bilaga.

Bedomning

Enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap § 35 ska motioner om mgjligt
beredas och beslutas inom ett r. Kan man inte hélla tiden ska drendena
anmalas till fullmiktige inom ett ar. Kommunfullmiktige har beslutat
uppfoljningsperioden vara oktober till oktober.

Bilaga
Redovisning obesvarade och bifallna motioner samt e-forslag 2025-10-01 —
2026-10-01

Petra Werner

Chef Kansliavdelningen Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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i Hérnosands “
Datum Dnr
3 kommun 2026-09-15 KS/2026-504
Kommunstyrelseforvaltningen
Jeanette George, 0611-34 80 16
jeanette.george@harnosand.se
Redovisning av obesvarade och bifallna
motioner 2026
Obesvarade motioner
Motion Inlimnare Inkom Status Diarienummer
Kontinuitet i allman Johan 2025-10-13 | Remitterad | 2026-498
forskola Wester (C) till SKN for
yttrande
Oversyn av taxor och | Johan 2025-12-08 | Remitterad | 2026-499
avgifter Wester (C) till SAM for
yttrande
Infor elektronisk Charlotte 2026-05-19 | Remitterad | 2026-382
korjournal Hoglund till SAM och
Bystedt (SD) SOC for
Ulrika yttrande
Jonsson (SD)
Oka kunskapen och Olle Lofgren | 2026-02-24 | Hos KS for 2026-155
medvetenheten kring | (L) beredning
klimakteriet samt
erbjud
klimakterieradgivning
Upphor med Charlotte 2026-05-19 | Remitterad | 2026-384
vegetariska substitut | Hoglund till SAM for
i skolmaten Bystedt (SD) yttrande
Ulrika
Jonsson (SD)

Postadress

Harnésand kommun

Besoksadress

Nybrogatan 8

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

Hemsida

www.harnosand.se

E-post

kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Harnésands kommun RAPPORT 2(4)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2026-09-15 KS/2025-000092

Utokade tider for Johan 2026-04-26 | Remitterad | 2026-329
serveringstillstand Wester (C) till SAM for

yttrande
Extra medel till Per-Eric 2026-04-22 | Remitterad | 2026-315
enskilda vagar Norberg (C) till SAM for

yttrande
Odlingslotter Per-Eric 2026-04-08 | Hos KS for 2026-282

Norberg (C) beredning
Oversyn av Christian 2026-04-16 | Remitterad | 2026-298
trafiksituationen pa Wasell (M) till SAM for
Nasslandsvagen i yttrande
Alandsbro
Fortata Olle Lofgren | 2026-02-24 | Hos KS for 2026-150
langtidsparkering (L) beredning
efter Gansviksvagen
Bifall eller annat positivt beslut (motioner)

Motion Inldmnare Inkom | Beslutsdatum | Beslut Diarienummer
Uppfoljning | Johan 2025- 2026-04-27 | att bifalla 2026-115
av bifallna | Wester, 10-11 motionens
e-forslag Centerpartiet forsta attsats,




Harnésands kommun

Kommunstyrelseforvaltningen

Sida

RAPPORT 3(4)
Datum Dnr
2026-09-15 KS/2025-000092
Obesvarade e-forslag
E-forslag Inlimnare Inkom Status Diarienummer
Inférande av Privatperson | 2026-06- Invantar KS/2026-488
servicetoaletter i 27 beslut KS
Hérnosands kommun
Strategisk satsning pd | Privatperson | 2026-06- Invantar SAM/2026-171
sommartrafik — Sdkra 18 beslut SAM
bussforbindelser
Sédkra ridvégar 1 Privatperson | 2026-05- Invantar SAM/2026-170
Vangsta — fran plan 31 beslut SAM
till verklighet
Publik hjartstartare i | Privatperson | 2026-05- Invantar KS/2026-549
Centrum 21 beslut SAM
Multisportarena & Privatperson | 2026-04- Invantar SAM/2026-147
BMX bana till 29 beslut SAM
stenhammar
I love Harnosand Privatperson | 2026-03- Invantar SAM/2026-125
26 beslut SAM
Forslag om fler Privatperson | 2026-03- Invantar SAM/2026-122
Overgangstillen 21 beslut SAM
Alandsbro centrum
Ge oss mojlighet att | Privatperson | 2026-03- Invantar SAM/2026-107
aka spark igen! 23 beslut SAM
Storre idrottshall pa | Privatperson | 2026-02- Invéntar SKN/2026-206
Alandsbro skola 09 beslut SKN
Rusta upp lekparken i | Privatperson | 2025-10- Invantar SAM/2026-169
Byaker 31 beslut SAM
Multiarena till Privatperson | 2025-09- Invantar SKN/2026-733
Halledalsskola 19 beslut SKN
Rastgard for hundar | Privatperson | 2024-07- Invantar SAM/2026-172
11 beslut SAM
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RAPPORT

Datum
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Bifall eller annat positivt beslut

Dnr

Sida
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KS/2025-000092

E-forslag

Inlamnare

Inkom

Beslutsdatum

Beslut

Diarienummer

Cykelbana ut till
Haggdanger

Privatperson

2024-
10-10

2025-05-27

att e-forslaget som
redan dr delvis
initierat tas med i
framtida planering,

att framfora e-
forslaget vidare till
Trafikverket.

KS$2025-139

Tand lyset sa att vi
kan spela fotboll nar
vi vill

Privatperson

2024-
10-25

2025-01-30

att e-forslaget
genomfors delvis, att
aven installera en
16sning for manuell
paslagning av
belysningen pa
Bondsjohdjdens IP
och Myrans IP.

KS2024-165




KS/2026-454

Granskning av donationstiftelser

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att anta kommunstyrelseférvaltningens yttrande angaende granskningen av
kommunens stiftelse som sitt eget, samt

att dversanda yttrandet i sin helhet till revisionen.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har genomfort en granskning av kommunens
stiftelser.

Revisionen har i skrivelse lamnat rekommendationer och synpunkter som
bemdts i bilagt yttrande fran kommunstyrelsen.

Revisionen dnskar att kommunstyrelsen [amnar en redogorelse for vidtagna
och planerade atgarder senast den 30 oktober 2026
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i‘ Harnosands TJANSTESKRIVELSE 102)
o kommun 2026-09-14 KS/2026-454

Kommunstyrelseforvaltningen
Bjorn Hylenius
bjorn.hylenius@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Granskning av kommunens stiftelser

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta kommunstyrelseforvaltningens yttrande angdende granskningen av
kommunens stiftelse som sitt eget, samt

att oversinda yttrandet i sin helhet till revisionen.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har genomfort en granskning av kommunens
stiftelser.

Revisionen har i skrivelse ldmnat rekommendationer och synpunkter som
bemots 1 bilagt yttrande fran kommunstyrelsen.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen ldmnar en redogorelse for vidtagna
och planerade atgirder senast den 30 oktober 2026.

Beskrivning av arendet

Kommunens revisorer har genomfort en granskning av kommunens
stiftelser.

Revisionen har i skrivelse lamnat rekommendationer och synpunkter som
bemots 1 bilagt yttrande fran kommunstyrelsen.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att verka for att medel delas
ut i enlighet med stiftelsernas &ndamal. De uppmanar kommunstyrelsen att
undersdka mdjligheten att upplosa stiftelser som har liten eller ingen
avkastning, eller dar &ndamaélet gor att det dr svart att dela ut medel.

Revisionen noterar ocksd att antalet stiftelser dr ofordandrat jamfort med
forra aret.

Bedomning

Yttrande Over granskningen utgér fran kommunstyrelsens avsikt att folja

ndmnda lagar, rekommendationer och praxis.

Delges
Kommunens revisorer

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
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Beslutsunderlag
Missiv ”Stiftelser”

Yttrande — granskning av kommunens stiftelser

Lars Liljedahl Bjorn Hylenius
Kommundirektor Ekonomichef
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Kommunstyrelseforvaltningen
Bjorn Hylenius
bjorn.hylenius@harnosand.se

Kommunstyrelsens yttrande over granskning av
kommunens stiftelser

Sammanfattning

Kommunens revisorer har genomfort en granskning av kommunens
stiftelser. Revisionen har 1 skrivelse ldmnat rekommendationer och
synpunkter som onskar besvaras av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen tackar for samtliga synpunkter och instimmer i
revisionens beddmning. Det dverensstimmer ocksa med det arbete som
pagar och planeras att vidtas framdver.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har gatt igenom skrivelsen och gor ett ssmmanfattande
besvarande.

Kommunstyrelsens svar
Revisionens rekommendation, uppmaning och notering:

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att verka for att medel delas
ut i enlighet med stiftelsernas dndamdl. De uppmanar kommunstyrelsen att
undersoka maojligheten att upplésa stiftelser som har liten eller ingen
avkastning, eller ddr dndamadlet gor att det dr svdrt att dela ut medel.
Revisionen noterar ocksd att antalet stiftelser dr ofordindrat jamfort med
forra dret.

Kommunstyrelsens svar:

Kommunstyrelsen gor ingen annan bedomning &n den revisionen
rekommenderar. Vi behover i1 hogre utstrackning synliggora véra stiftelser
for att mojliggora att fler kan ta del av eventuella medel, detta gors redan
idag men kan forbittras.

Det har gjorts en sammanstillning i mars 2026 Gver vilka stiftelser som kan
eventuellt slas ihop eller 16sas upp. Har har respektive nimnd sett 6ver den
méojligheten. Onskan finns fran skolnimnden att sla ihop sex stiftelser till
endast en. Vi har dven forslag pé fler stiftelser som skulle kunna hanteras pa
liknande sdtt, men inga beslut har dnnu fattats.
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Det finns dven mgjlighet att begidra om att dela ut hela kapitalet 1 stiftelser
med lag avkastning eller dir Andamaélet dr svardefinierat. Processen for detta
ar tidsodande, kréaver resurser och ritt kompetens, nagot vi 1 dagsldget inte
har 1 var egen organisation fullt ut. Det &r ocksd kopplat till ett ofta
komplicerat regelverk som ska vara helt uppfyllt, samt en kostnad.

Verksamheten har minskat antalet stiftelser, men dven fatt avslag pa
ansokningar, dock dr ambitionen att fortsétta detta arbete framdver.

Jonas Bergstrom

Kommunstyrelsens ordférande



Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullméaktiges presidium
2026-06-24

Stiftelser

Med anledning av var granskning vill vi rekommendera kommunstyrelsen att verka for att medel delas
ut i enlighet med stiftelsernas dandamal. Vi vill ocksa uppmana kommunstyrelsen att undersdka
mojligheten att upplosa stiftelser som har en liten eller ingen avkastning eller dar &ndamalet gor att det
ar svart att dela ut medel. Sddan begéran om permutation kan goras hos Lénsstyrelsen for sméa
stiftelser eller hos Kammarkollegiet. Vi noterar att antalet stiftelser dr oforandrat jamf{ort med forra
aret.

Vi onskar en redogorelse for vilka &tgérder som ér vidtagna eller planeras for géillande ovanstiende
senast den 30 oktober 2026.

For Harnosands kommuns revisorer

Maria Oberg Lillemor Andersson
Ordférande 1:e vice ordférande

Penneo dokumentnyckel: 4COJA-K1PJW-3LHY5-NL59R-0D2H6-1YR2Q
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Revidering av riktlinjer for styrande dokument

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att anta forslag till Riktlinje for styrande dokument, samt

att beslutet géller frdn och med 2027-01-01.

Sammanfattning

Arendet avser revidering av styrdokumentet Riktlinjer for styrande dokument.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Olof Backman
olof.backman@harnosand.se

Kommunstyrelse

Revidering av riktlinjer for styrande dokument

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta forslag till Riktlinje for styrande dokument, samt

att beslutet géller fran och med 2027-01-01.

Sammanfattning

Arendet avser revidering av styrdokumentet Riktlinjer for styrande
dokument.

Beskrivning av drendet

Kommunens styrdokument for styrdokument har setts 6ver och ett antal
mindre revideringar foreslés i syfte att 6ka tydlighet, anvandbarhet och
efterlevnad.

En central forandring ar att styrdokumenten 1 forsta hand kategoriseras
utifran beslutsniva, det vill siga om dokumentet ska antas politiskt eller av
forvaltningen. Den tidigare indelningen i aktiverande respektive reglerande
dokument kvarstar som en viktig teoretisk utgangspunkt, men har visat sig
vara svar att tillimpa i det praktiska arbetet.

Forslaget fortydligar d&ven styrdokumentens hierarkiska struktur. Policys
lyfts fram som ett premierat 6verordnade dokument som ska vara
vigledande for underordnade styrdokument, oavsett om dessa beslutas av
kommunfullméktige, ndmnd eller inom forvaltningen. Syftet &r att stirka
den roda traden mellan kommunfullmaktiges viljeinriktning och
verksamhetens styrning, och pa s vis stirka den politiska styrningen.

Jamstalldhetsperspektivet flyttas till det inledande kapitel for att tydliggora
att perspektivet ska beaktas vid framtagande och revidering av samtliga
styrdokument.

Det finns ett antal styrdokument som regleras genom lagstiftning eller som
har en etablerad bendmning genom praxis. Tidigare har flera av dessa
hanterats som egna dokumentkategorier. Forslaget innebér att dokumenten
aven fortsittningsvis bendmns enligt lag eller praxis, men att de inte
nddvindigtvis utgdr egna kategorier i kommunens styrdokumentsstruktur.
For dessa dokument giller sérskilda regler for initiering och revidering,

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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eftersom de normalt forekommer mer sallan och ofta ar foremal for sarskild
reglering.

Dokumenttyperna strategi och program foreslas slds samman till en
gemensam dokumentkategori. Bakgrunden ar att grinsdragningen mellan
dokumenttyperna i praktiken har varit otydlig, vilket forsvérat valet av
dokumentform. Den nya kategorin samlar dokument som anger ldngsiktig
politisk inriktning och strategisk utveckling inom ett omréade.

Avsnittet om upprittande och hantering av styrdokument har kompletterats
med ett tydligare resonemang kring behovet av en dndamalsenlig mangd
styrdokument samt vikten av dokumentens livscykelhantering och inbordes
relationer.

Kraven pd dokumentens metadata har justerats. I den standardiserade
livscykeltabellen ska dokumentansvarig chef anges i stéllet for verksamhet
eller verksamhetsomrade. Syftet &r att tydliggora ansvarsforhallanden,
underlitta kontaktvéigar och stirka forutséttningarna for en fungerande
forvaltning och revidering av styrdokument dver tid.

Ett nytt avsnitt om sdkerhet infors. Avsnittet tydliggor att styrdokument
utgdr viktiga demokratiska verktyg, men att de dven kan innehalla
information som underlattar kartliggning av kommunens organisation och
ansvarsfordelning. Publicering av styrdokument pa extern webb ska darfor
inte ske rutinméssigt, utan utifran ett behovs- och tillganglighetsperspektiv.
Niér informationen &r relevant for allmidnheten bor den 1 stillet
tillgéngliggdras genom sdrskilda sammanfattningar, populédrversioner eller
informationssidor pd kommunens webbplats, och inte genom en
nedladdningsbar PDF som innehaller dels regler och information for
allménheten, men dven intern byrakratisk fordelning och ansvar.

Slutligen har tillhdrande checklistor reviderats for att ge ett tydligare stod i
beddmningar av behov, dokumentval, ansvar och livscykelhantering.

Bedomning

De foreslagna fordndringarna syftar till att gora styrdokumentstrukturen mer
tydlig, lattillgidnglig och praktiskt anvindbar. Sérskilt bedoms
fordndringarna av dokumentkategorierna, den forstirkta
livscykelhanteringen och det tydligare dokumentansvaret skapa béttre
forutsittningar for en langsiktigt hdllbar styrning.

Om revideringen inte genomfors kvarstar flera av de otydligheter som
identifierats i nuvarande styrdokument, bland annat avseende
dokumentkategorisering, ansvarsfordelning och forvaltning av
styrdokument over tid.

Delges
Krisledningsndmnden

Samhillsnamnden
Skolndmnden

Socialndmnden
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Datum

2026-09-17

Riktlinje for styrande dokument

- innehall, utformning och hantering

Riktlinje for styrande dokument - innehall, Dokumenttyp
Dokumentnamn utformning och hantering Riktlinje
Datum Diarienummer
Faststalld/uppréttad av Kommunstyrelsen 2021-09-07 KS2021-000261
Reviderad Giltig tom
Dokumentansvarig/processdgare Avdelningschef Kansli 2.2 2027-01-01 2030-12-31

Dokumentinformation

Innehaller regler och anvisningar om kommunens styrdokument, vem som far
anta dom och hur de ska hanteras under sin livscykel

Dokumentet galler fér

Alla férvaltningar och ndmnder inom Harnésands kommun

Annan information

Kommunstyrelseférvaltningen har rétt att vid behov gora revideringar under

16ptid

Harnosands
kommun
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1 Inledning och syfte

Verksamheten i Hirnosands kommun styrs bland annat av nationella lagar
och forordningar. Kommunens antagna styrdokument kompletterar denna
styrning och beskriver hur verksamheten ska bedrivas. Vid en eventuell
konflikt mellan ett av kommunens styrdokument och statlig reglering géller
den statliga regleringen.

Riktlinjen syftar till att tydliggdra vad som ér ett styrdokument, vilka typer
av styrdokument som finns och vem som kan fatta beslut om dem. Riktlinjen
ska vara ett stdd 1 framtagandet av styrdokument, men ocksa for bestéllaren
att besluta vilken bendmning ett dokument ska ha och 1 vilken form de ska
foljas upp.

Styrdokument som foljer kdnda regler dr enklare att ldsa, forstd och anvinda.
For att fylla sin funktion behover de héllas aktuella och relevanta, men
styrdokumenten behdver ocksé bli lista av de personer de berdr och
accepteras.

All styrning 1 Hirndsands kommun ska vara jamstéilldhetsintegrerad vilket
behover beaktas i1 framtagandet av styrdokument.

Styrdokument bor som regel inte upprepa lagtext, eller innehalla
hinvisningar till specifika paragrafer. Istillet ska handlaggaren som
upprattar dokumentet sikerstélla att styrdokumentet utgar ifran relevant lag,
och dérmed 6versitta vad lagen betyder for Hirndsands kommun.

Alla styrdokument i Hirnosand ska vara kategoriserade enligt detta
styrdokument. Daremot finns det ett antal dokument som av lag eller praxis
heter nagot annat, till exempel 6versiktsplan, eller
bostadsforsorjningsprogram. For att inte skapa forvirring, eller forsvara den
demokratiska insikten i kommunen —utgar Harndsand kommun fran lag eller
praxis for dessa dokument.
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*Reglemente ¢ Mal och budget * Policy * Taxor, avgifter och
* Arbetsordning o Strategi *Riktlinje bidrag

* Delegationsordning « Handlingsplan ePlan * Lokala féreskrifter
*Bolagsordning * Agardirektiv *Program

2 Politiska styrdokumenten

Nedan foljer en beskrivning av de olika typerna av styrdokumenten som ags
av den politiska organisationen. De utgor viktiga delar 1 den politiska
styrningen, och ar politikens sétt att aktivera och reglera organisationen i
linje med den politiska viljan, utan att behova ta stillning i varje enskilt
arende. Dessa styrdokument besvarar fragestillningarna Vad vill vi
dstadkomma? och Hur vill vi dstadkomma det? det vill séga aktiverande och
reglerande/normerande.

2.1 Mal och budget

Vart fjirde &r antar kommunfullméktige vision och mélprogram. I
kommunens vision beskrivs en gemensam bild av ett 6nskat framtida
tillstdnd. Mélprogrammet beskriver de politiska inriktningarna kopplat till
visionen. Mélprogrammet géller i fyra ar (en mandatperiod) och
konkretiseras genom kommunens drsplan som beslutas éarligen.

Arsplanen innehéller de mal och den budget och skattesats som giller for
budgetiret. Budgeten faststéller fordelningen av medel till kommunens olika
verksamhetsomréden och till olika delar av kommunens organisation.

Néamnderna beslutar om verksamhetsplaner som innehéller namndens mal
med tillhorande indikatorer och nyckelaktiviteter samt budget for deras
respektive verksamheter.

Beslutsniva: Kommunfullméktige eller nimnd

2.2 Strategi och program

Strategier ar langsiktiga dvergripande dokument som beskriver hur
kommunen ska arbeta strategiskt 6ver tid for att nd en malbild inom ett
omréde.

En strategi ska innehalla strategiska mal och beskriva hur vi vet att vi nar
dessa. Strategier ska ha en tydlig livscykelhantering och halls levande.
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Efterfoljandet av strategier kan redovisas i kommunens tertialrapporter och
arsredovisning, eller pa annat lampligt sétt.

Ett kommunalt program beskriver den politisk inriktning for ett sakomrade.
Programmen dr en nedbrytning av kommunens mal inom ett specifikt
omrédde och fungerar som ett stdd vid prioriteringar och val. Programmet
beskriver inte i1 detalj utforandet utan fungerar som ett underlag infor beslut
om exempelvis planer och riktlinjer som beslutas i1 olika nimnder och bolag.

Programmet ska gora det mdjligt att skapa en eller flera handlingsplaner for
den aktuella verksamheten. Handlingsplanen kan ligga pd en annan
beslutsnivé och revideras under programmets 16ptid utan nytt beslut av
kommunfullmaiktige.

Bland programmen finns till exempel bostadsforsorjningsprogrammet som
ska fungera som ett underlag for kommunens agerande i bostadsfrdgor och
programmet giftfri vardag, som beskriver hur kommunens verksamheter ska
hantera kemiska produkter och varor.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige

2.4 Policy

Policyn anger vért forhallningssitt till ndgot. Den ska ge uttryck for en
viljeyttring och bygger pa vérderingar som anger en dvergripande
maélséttning. En policy sétter ramarna for ett visst handlande och utgor en
stark rekommendation om ett visst handlingssitt. En policy ar ett viktigt
dokument. Alla fOlj ande eller underhggande styrdokument ska tydhgt beakta
policyn. Ka

Ett exempel pa policy dr miljo och klimatpolicyn som fastslar att all
verksamhet ska genomsyras av langsiktighet nér det géller ekologi, ekonomi
och sociala faktorer.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige

2.5 Riktlinje
Riktlinjer beskriver hur vara arbetsuppgifter ska hanteras i olika situationer.

Riktlinjer skapar en gemensam norm for ett onskat tillvigagangssétt, de kan
ocksé innehilla regler som mer sétter grénser.

Genom riktlinjer kan enhetliga arbetssétt skapas i hela

kommunorganisationen liksom gemensamma synsétt kring hur ett visst &mne
ska behandlas.

Beslutsniva: Kommunstyrelse, nimnd, kommundirektr och/eller
forvaltningschefer
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2.6 Plan

En plan anger hur Hiarndsands kommun ska uppnd ett méal inom ett specifikt
omréde. Det kan gélla kortsiktiga och langsiktiga mal. Planen ska vara
heltidckande och styra inriktningen. Planen ska innehalla dtgirder som leder
till mélet. Det ska finnas en tydlig koppling till mal, policy eller lag. En plan
kan vara tidsatt, men méste inte vara det. En plan bor inkludera vad som ska
goras, vem som ska gora det och nir det ska vara klart. En plan kan dven
innehalla en detaljbudget eller resursfordelning, om dessa medel finns
allokerade i budget.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige

2.7 Sarskilda typer av styrdokument.

Utover de tidigare nimnda typerna av styrdokument finns det ett antal
ovriga. Dessa dr speciella styrdokument som finns enligt lag eller annan
praxis. Framtagandet av dessa typer av styrdokument kan endast ske pa
uppdrag av kommunfullméktige, kommunstyrelse, kommundirektor eller
forvaltningschef.

2.7.1  Taxor, avgifter och bidrag

Taxor och avgifter anger priset for kommunens varor och tjénster som till
exempel att ha sitt barn i kommunal forskola, att ha kommunalt vatten och
avlopp och att soka bygglov. Taxan ar den prislista som ligger till grund for
den avgift som kan tas ut for en tjénst eller vara.

Enligt kommunallagen &r det fullméktige som utovar den kommunala
avgiftsritten. Dock kan fullmaiktige i1 viss mén besluta att delegera ritten att
besluta om avgifter till nimnderna. Detta géller frimst avgifter som saknar
egentlig kommunalekonomisk betydelse och inte dr av principiell vikt. Ett
exempel pa en saddan avgift dr avgiften pa simhallen.

Alla bidrag &r kopplade till att uppfylla ett speciellt syfte. Det kan
exempelvis vara for att framja olika foreningar och verksamheter. AHa-typer

av-brdrag-harohka-reler- for-ansdhan-och-redovsning:
Beslutsniva: Kommunfullmiktige for taxor och avgifter for lagstadgad
verksamhet. Taxor och avgifter for frivillig verksamhet kan beslutas av

ndmnd, ndr avgiften inte dr av principiell betydelse. Bidrag kan dven nimnd
besluta om.

2.7.2  Lokala foreskrifter

Grunden for kommunens organisation och verksamhetsformer bestims i lag.
Inom vissa omrdden har rétten att utforma olika bestimmelser och
foreskrifter dverlatits till kommunerna. Detta géller ordningsforeskrifter och



Datum Sida
Harndésands kommun 2026-09-17 7(11)

foreskrifter for lokal torghandel, tomgangskdrning, fortdring av alkohol,
skydd av grundvattentikter och eldning, med flera.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige

2.7.3  Agardirektiv
Agardirektivet fungerar som ett komplement till bolagsordningen. Av

dgardirektivet framgar dgarens forvéntningar och krav pd bolaget.
Agardirektiven godkénns i fullméktige och antas av bolagsstimman.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige

2.7.4 Reglemente

Ett reglemente dr en samling regler som faststiller uppgifter och
ansvarsfordelning for en nimnd eller annat organ.

Reglementet for styrelse och ndmnder dr en form av bestimmelse som anger
gemensamma regler for hur styrelse och ndmnder ska arbeta. Reglementet
fastslar ocksa vilka ansvarsomraden och uppdrag kommunstyrelsen och
ndmnderna har.

Reglementen kan ocksa gélla rad, viss verksamhet eller befattningshavare.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige

2.7.5 Arbetsordning

En arbetsordning ar de faststillda instruktionerna for hur arbetet i en
ndmnd/styrelse/fullméktige eller annan gruppering ska ldggas upp.

Kommunfullméktiges arbetsordning utgar ifran kommunallagen dar det
framgar dels att en arbetsordning méste finnas och dels att vissa frigor maste
regleras i den, se 5 kap. 71 och 72 §§ Kommunallagen.

Beslutsniva: Kommunfullméktige, eller den instans som inrédttade organet

arbetsordningen reglerar. Kemmunfullmiktige-eller-det-beslutande-organ
so-arbetsordningen-giter- 1o

2.7.6  Bolagsordning

Bolagsordningen ér ett regelverk som anger ramarna for bolagets
verksamhet. De kommunala bolagen regleras av bolagsordningen och
dgardirektiv. Bolagsordningen och eventuella dndringar 1 den godkinns av
kommunfullméktige och antas sedan av bolagsstimman. Bolagsordningens
uppbyggnad regleras av aktiebolagslagen, som tillsammans med annan
lagstiftning anger ramarna for bolagets verksamhet

Beslutsniva: Kommunfullméktige

3 Forvaltningens styrdokument

Nedan foljer de typer av styrdokument som forvaltningen dger. Det innebéar
att dessa beslutas om och antas av forvaltningsorganisationen som ett sétt att
leda och fordela arbete, eller for att omsétta politisk styrning till
verkstillighet. Dessa dokument ska vara diarieférda i kommunens diarium.
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3.1 Handlingsplan

En handlingsplan beskriver specifika aktiviteter och vem som dr ansvarig for
dem. Handlingsplanen kan kopplas till program, strategier eller planer och
beskriver da specifika aktiviteter for att uppnd malen som faststélls i dessa
dokument.

Handlingsplanen ska vara en instruktion till tgérder eller arbetsuppgifter
som ska genomforas. Dessa ska beskrivas i detalj.

Beslutsniva: Kommunstyrelse, nimnd, kommundirektdr och/eller
forvaltningschefer

3.2 Instruktion/rutin

En instruktion eller rutin beskriver hur en arbetsuppgift eller process ska
genomforas 1 det dagliga arbetet. Syftet dr att sdkerstilla ett enhetligt,
effektivt och réttssdkert arbetssétt inom verksamheten.

Instruktioner och rutiner omsitter styrande dokument till praktiskt
genomforande och ska tydligt ange arbetsmoment, ansvar och eventuella
tidsramar.

Exempel pa instruktion eller rutin dr hantering av allménna handlingar,
diarieforing eller introduktion av nyanstéllda.

Beslutsniva: Ansvarig chef

4 Upprattande och hantering av styrdokument

Rétt méngd styrdokument ar kritisk for en demokratisk organisation. For fa
kan leda till bristande styrning och ansvar. For ménga orsakar forvirring och
utmanar relevansen av styrningen. For breda leder till svarapplicerade
anviandande och for smala riskerar isolera verksamhetsomrdden frdn annan
typ av styrning.

Vissa styrdokument ska dven vara tydligt hierarkiska. Det ska till exempel
finnas en vildigt stark koppling mellan en policy och en strategi, eller en
strategi och plan. Det ar darfor véldigt viktigt att noggrant ldsa och fundera
kring de 6verordnade dokumenten, innan underordnade dokument tas fram.

Uppritta bara styrdokument som behovs +verksamheten, anvind rétt typ av
styrdokument till innehdllet och ténk pé tydligheten. Hall styrdokumentet
kortfattat och tydligt. Skilj pé en eventuell rapport som ligger bakom och
sjdlva styrdokumentet.

Overvig vilka lagar som ér styrande och vilka styrdokument som redan finns
antagna. Tink pa hur styrdokumentet ska samspela med dessa och om nigot
annat styrdokument behdver ersittas eller om du 1 stillet kan forédndra ett
befintligt styrdokument. Hénvisa till andra styrdokumenten, skriv inte in
citat eller delar av dem eftersom de kan é@ndras.

Se till att information om styrdokumentet nir berdrda. Extern och intern
webb ir verktyg som kan anvindas.

Anvind mallen i dokument och drendesystemet. Dér finns stod for
utformningen av styrdokumentet.
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4.1 Dokumentets livscykelhantering

4.1.1 Forstasidan

Pa forstasidan av varje styrdokument ska det alltid finnas en standardiserad
tabell for dokumentets livscykel. Syftet ar att alla medborgare ska kunna
plocka upp dokumentet och direkt se om det ar aktuellt, vad den syftar till
och vem som dr ansvarig for den. Det dr dven viktig information for
forvaltandet av dokumentet over tid.

I tabellen framgér bland annat vanlig metadata, s& som diarienummer,
antagandedatum och beslutsfattare, men dven beskrivning av dokumentets
syfte, typ och version.

4.1.2  Ansvar

Pa varje forstasida ska det framgd vem som har fattat beslutet att anta
styrdokumentet. Varje dokument ska ocksa ha en chefstitel enhet4orvaltning
som dokumentansvarig.

Det ar den ansvariga chefen enheten-ellerférvaltningen som har ansvaret att:

1. Att det hélls uppdaterat utifran 16ptid

2. Att det 16pande f6ljs upp och revideras efter behov

3. Att det finns publicerat p4 kommunens hemsida (kommunens
forfattningssamling)

Varje chef inom den verksamhet som berdrs av antaget styrdokument
ansvarar for att innehéllet ar kdnt bland medarbetarna och att det foljs upp.

Tjanstepersonen som ansvarar for att ta fram ett styrdokument ansvarar for
att folja processen 1 olika beslutsinstanser. Efter beslut ska utsedd person pa
respektive forvaltning se till att dokumentet fardigstélls och att det publiceras
pa kommunens webb.

4.1.3  Sakerhet

Styrdokument &r ett viktigt demokratiskt verktyg. Samtidigt kan de stodja en
antagonist att kartldgga var organisation och ansvarsfordelning i syfte att
paverka organisationen. Utifrdn det sker publicering av styrdokument pa den
externa webben restriktivt.

Om innehallet i1 styrdokumentet dr av relevans for allmédnheten tas endera en
populdrversion av dokumentet fram, eller sa lyfts relevanta delar ut ur
dokumentet och publiceras direkt pa hemsidan.

4.1.4  Uppféljning

Det ska det tydligt framgé hur dokumentet ska f6ljas upp. Detta giller
sarskilt de normerande styrdokumenten. Uppf6ljningen kan till exempel ske
genom en arlig redovisning till kommunfullméktige eller den instans som
beslutat om styrdokumentet. Undvik uppfdljning genom ndmndernas
verksamhetsberéttelser. Tank pa att all uppf6ljning som sker via t.ex.
statistik ska innefatta jimstélldhetsanalyser.

4.1.5  Giltighetstid och revidering

I samband med att giltighetstiden gér ut krévs en revidering och ett nytt
beslut om dokumentet ska fortsdtta att gilla. Det &r viktigt att utsedd
ansvarig bevakar giltighetstiden och inleder en 6versyn i tid.
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I regel ska styrdokumenten vara giltiga i max fyra ar. Giltighetstiden bor
dock anpassas efter det enskilda styrdokumentet. Om ett nytt styrdokument
ska tas i borjan av varje mandatperiod bor till exempel giltighetstiden
anpassas sa att ett nytt beslut hinner tas. Direfter ska en aktualitetsprovning
ske. Giltighetstiden far bara dndras i samband med ett beslut.
Forvaltningschef bor ha delegation pa att gora en aktualitetsprovning och
forldngning av giltighetstiden av styrdokument. Detta sé att giltighetstiden
kan forldngas utan att ett politiskt beslut krivs, detta giller dock endast om
inga andra revideringar gors.

4.1.6  Versionsnummer

Vid revidering ska originalversionen anges som 1 och dérefter vid varje
revidering pa att f6ljas av siffran 1,2, 3 och sd vidare. Exempelvis version
1.3. Om en helt ny utformning genomfors eller definition dndras sa dndras
versionen till 2, 2.1 etc.

5 Checklista

Checklistan dr tankt som ett stod bade infor att ett styrdokument tas fram och
under arbetets gang.

1. Varfor finns ett behov av ett nytt dokument, och varfor kan inte
behovet tillgodoses av revidering av ett befintligt dokument?

2. Vilken funktion har styrdokumentet? Anvénd rétt form av
styrdokument och tank pa tydligheten.

3. Finns lagstiftning pa omradet? Ta hénsyn till aktuell lagstiftning, och
fundera pa om det behovs ett styrdokument, kanske racker det med
att skriva en lathund eller anvisning?

4. Finns det ett styrdokument sedan tidigare? Behover ett annat
styrdokument hdvas nér det nya ska borja gélla eller behdver ett
angransande styrdokument uppdateras?

5. Vilken typ av styrdokument dr aktuellt? Kontrollera direfter noggrant
vilka hierarkiska dokument det finns pa omradet, till exempel policys
eller strategier. Om det finns maste dessa tydligt genomsyra och
prégla ditt dokument.
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Téank pé de horisontella perspektiven — vilka olika omraden beror
styrdokumentet? Ta hinsyn till kommunens stédllningstaganden i
dessa fragor.

Vilken nivé ska beslut om antagande av styrdokumentet fattas pa?
Planera for beslutsleden och f6lj dokumentet genom hela kedjan.

Vilken chef enhet/férvaltning ansvarar for att halla dokumentet
uppdaterat? Hur sékerstiller du att dokumentet inte gloms bort och
att erforderliga revideringar och utvarderingar sker?

Hur och nir ska dokumentet f6ljas upp? Ansvarig chef
enhetHorvaltning behover folja upp styrdokumentet. Planera in tid
och ange i meddelanderutan pa dokumentets forsta sida.

Hur ska dokumentet implementeras? For att dokumentet ska fa en
betydelse i1 praktiken krivs att det sprids till berdrda och f6ljs.
Planera for detta.
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1 Inledning och syfte

Verksamheten i Hirnosands kommun styrs bland annat av nationella lagar
och forordningar. Kommunens antagna styrdokument kompletterar denna
styrning och beskriver hur verksamheten ska bedrivas. Vid en eventuell
konflikt mellan ett av kommunens styrdokument och statlig reglering géller
den statliga regleringen.

Riktlinjen syftar till att tydliggdra vad som ér ett styrdokument, vilka typer
av styrdokument som finns och vem som kan fatta beslut om dem. Riktlinjen
ska vara ett stdd 1 framtagandet av styrdokument, men ocksa for bestéllaren
att besluta vilken bendmning ett dokument ska ha och 1 vilken form de ska
foljas upp.

Styrdokument som foljer kéinda regler dr enklare att ldsa, forsta och anvénda.
For att fylla sin funktion behover de héllas aktuella och relevanta, men
styrdokumenten behover ocksa bli lista av de personer de berdr och
accepteras.

1.1 Definition av styrdokument

Ett styrdokument &r ett beslutat dokument som anger regler for hur en
verksamhet ska bedrivas. Det finns flera olika typer av styrdokument som
har olika funktioner, men de forhaller sig inte hierarkiskt till varandra.

I Harndsands kommun &r styrdokumenten indelade 1 fyra kategorier utifran
vilken roll de ska ha: Organiserande, aktiverande, normerande och
reglerande.

1.1.1 Organiserande

De organiserande styrdokumenten fastslar roller och ansvarsfordelning inom
kommunen och kommunala bolag. Det visar vem som kan och ska goéra vad.

1.1.2 Aktiverande

Aktiverande styrdokument fastslar vad Harndsands kommun vill
astadkomma. De visar médlen kommunen vill uppna och dven hur de ska
uppnds. De leder till aktivitet.

1.1.3  Normerande

Normerande styrdokument fastslar Hirndsands kommuns vérderingar,
forhéllningssitt samt arbetssétt. De ska fungera som ett stod for
medarbetarna och anger hur de ska agera inom de omrdden dokumenten
giller.

1.1.4  Reglerande

Reglerande styrdokument fastslar villkoren for kommunal service och en del
krav kommunen stéller pa de som lever, verkar och vistas i Hirndsands
kommun.
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1.2 Oversikt éver styrande dokument i Hirnésands kommun

* Reglemente ¢ Mal och budget * Policy e Taxor, avgifter och
¢ Arbetsordning o Strategi ¢ Riktlinje bidrag

* Delegationsordning * Handlingsplan *Plan * Lokala foreskrifter
¢ Bolagsordning « Agardirektiv e Program

2 Styrdokumenten

Nedan f6ljer en beskrivning av de olika styrdokumenten, vilken funktion de
har och vilken instans som beslutar om dem.

2.1 Organiserande

2,11 Reglemente

Ett reglemente dr en samling regler som faststéller uppgifter och
ansvarsfordelning for en nimnd eller annat organ.

Reglementet for styrelse och ndmnder 4r en form av bestimmelse som anger
gemensamma regler for hur styrelse och ndmnder ska arbeta. Reglementet
fastslar ocksa vilka ansvarsomrdden och uppdrag kommunstyrelsen och
ndmnderna har.

Reglementen kan ocksa gilla rad, viss verksambhet eller befattningshavare.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige

2.1.2  Arbetsordning

En arbetsordning dr de faststdllda instruktionerna for hur arbetet i en
namnd/styrelse/fullmiktige eller annan gruppering ska laggas upp.

Kommunfullméktiges arbetsordning utgér ifrdn kommunallagen dér det
framgér dels att en arbetsordning méaste finnas och dels att vissa frigor maste
regleras i den, se 5 kap. 71 och 72 §§ Kommunallagen.

Beslutsniva: Kommunfullméktige eller det beslutande organ som
arbetsordningen géller for.

2.1.3  Bolagsordning

Bolagsordningen ér ett regelverk som anger ramarna for bolagets
verksamhet. De kommunala bolagen regleras av bolagsordningen och
dgardirektiv. Bolagsordningen och eventuella dndringar i den godkénns av
kommunfullmiktige och antas sedan av bolagsstimman. Bolagsordningens
uppbyggnad regleras av aktiebolagslagen, som tillsammans med annan
lagstiftning anger ramarna for bolagets verksamhet

Beslutsniva: Kommunfullmiktige

2.2 Aktiverande

2.2.1  Mal och budget

Vart fjarde ar antar kommunfullméktige vision och mélprogram. I
kommunens vision beskrivs en gemensam bild av ett 6nskat framtida
tillstdnd. Malprogrammet beskriver de politiska inriktningarna kopplat till
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visionen. Mélprogrammet géller i fyra ar (en mandatperiod) och
konkretiseras genom kommunens drsplan som beslutas drligen.

Arsplanen innehéller de mal och den budget och skattesats som giller for
budgetiret. Budgeten faststéller fordelningen av medel till kommunens olika
verksamhetsomraden och till olika delar av kommunens organisation.

Néamnderna beslutar om verksamhetsplaner som innehaller namndens mal
med tillhorande indikatorer och nyckelaktiviteter samt budget for deras
respektive verksamheter.

Beslutsniva: Kommunfullméktige eller nimnd

2.2.2  Strategi

Strategier dr langsiktiga 6vergripande dokument som beskriver hur
kommunen ska arbeta strategiskt 6ver tid for att nd en malbild inom ett
omrade.

Exempelvis Tillvéxtstrategin ar ett langsiktigt dokument som bland annat
anger Harndsands kommuns tillgangar for tillvaxt och hur kommunen
strategiskt ska arbeta for att nd tillvixtstrategins mal.

Beslutsniva: Kommunfullméktige

2.2.3  Handlingsplan

En handlingsplan beskriver specifika aktiviteter och vem som dr ansvarig for
dem. Handlingsplanen kan kopplas till program, strategier eller planer och
beskriver da specifika aktiviteter for att uppnd malen som faststills i dessa
dokument.

Handlingsplanen ska vara en instruktion till atgérder eller arbetsuppgifter
som ska genomforas. Dessa ska beskrivas 1 detalj.

Beslutsniva: Kommunstyrelse, ndmnd, kommundirektor och/eller
forvaltningschefer

2.2.4  Agardirektiv

Agardirektivet fungerar som ett komplement till bolagsordningen. Av
dgardirektivet framgar dgarens forvintningar och krav pa bolaget.
Agardirektiven godkinns i fullmiktige och antas av bolagsstimman.

Beslutsniva: Kommunfullméktige

2.3 Normerande

2.3.1  Policy

Policyn anger vért forhallningssétt till ndgot. Den ska ge uttryck for en
viljeyttring och bygger pa véarderingar som anger en dvergripande
maélséttning. En policy sétter ramarna for ett visst handlande och utgor en
stark rekommendation om ett visst handlingssétt. Kan med fordel
kompletteras med en plan for genomforandet.

Ett exempel pa policy dr miljo och klimatpolicyn som fastslar att all
verksamhet ska genomsyras av langsiktighet nér det géller ekologi, ekonomi
och sociala faktorer.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige
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2.3.2  Riktlinje
Riktlinjer beskriver hur vara arbetsuppgifter ska hanteras i olika situationer.

Riktlinjer skapar en gemensam norm for ett onskat tillvigagangssétt, de kan
ocksé innehilla regler som mer sétter grénser.

Genom riktlinjer kan enhetliga arbetssétt skapas i hela
kommunorganisationen liksom gemensamma synsétt kring hur ett visst &mne
ska behandlas.

Beslutsniva: Kommunstyrelse, nimnd, kommundirektor och/eller
forvaltningschefer

2.3.3 Plan

En plan anger hur Hirnésands kommun ska uppna ett mal inom ett specifikt
omréde. Det kan gélla kortsiktiga och langsiktiga mal. Planen ska vara
heltdckande och styra inriktningen. Planen ska innehalla atgirder som leder
till mélet. Det ska finnas en tydlig koppling till mal, policy eller lag. En plan
kan vara tidsatt, men maste inte vara det.

Oversiktsplanen med bilagor anger inriktningen for den langsiktiga fysiska
utvecklingen for kommunens land- och vattenomraden. Oversiktsplanen &r
det frimsta underlaget 1 arbetet med till exempel detaljplaner och bygglov.

I 6versiktsplanen beskrivs den langsiktiga inriktningen for utvecklingen av
den fysiska miljon, hur mark- och vattenomriden ska anvidndas och hur den
byggda miljon ska utvecklas och bevaras. Kommunfullméktige ska minst en
gang varje mandatperiod ta stéllning till om oversiktsplanen fortfarande ar
aktuell.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige

2.3.4 Program

Ett kommunalt program beskriver den politisk inriktning for ett sakomrade.
Programmen &r en nedbrytning av kommunens mél inom ett specifikt
omrade och fungerar som ett stod vid prioriteringar och val. Programmet
beskriver inte i detalj utforandet utan fungerar som ett underlag infor beslut
om exempelvis planer och riktlinjer som beslutas i olika ndmnder och bolag.

Programmet ska gora det mdjligt att skapa en eller flera handlingsplaner f6r
den aktuella verksamheten. Handlingsplanen kan ligga pé en annan
beslutsnivd och revideras under programmets 16ptid utan nytt beslut av
kommunfullmiktige.

Bland programmen finns till exempel bostadsforsorjningsprogrammet som
ska fungera som ett underlag for kommunens agerande i bostadsfragor och
programmet giftfri vardag, som beskriver hur kommunens verksamheter ska
hantera kemiska produkter och varor.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige

2.4 Reglerande

2.4.1  Taxor, avgifter och bidrag

Taxor och avgifter anger priset for kommunens varor och tjanster som till
exempel att ha sitt barn i kommunal forskola, att ha kommunalt vatten och
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avlopp och att soka bygglov. Taxan ar den prislista som ligger till grund for
den avgift som kan tas ut for en tjénst eller vara.

Enligt kommunallagen &r det fullméktige som utovar den kommunala
avgiftsritten. Dock kan fullmaiktige i1 viss mén besluta att delegera ritten att
besluta om avgifter till nimnderna. Detta géller framst avgifter som saknar
egentlig kommunalekonomisk betydelse och inte &dr av principiell vikt. Ett
exempel pa en saddan avgift dr avgiften pa simhallen.

Alla bidrag &r kopplade till att uppfylla ett speciellt syfte. Det kan
exempelvis vara for att framja olika foreningar och verksamheter. Alla typer
av bidrag har olika regler for ansdkan och redovisning.

Beslutsniva: Kommunfullméktige for taxor och avgifter. Namnd kan besluta
om avgifter efter delegation fran fullméktige eller nédr avgiften inte ér av
principiell betydelse. Bidrag kan &ven ndmnd besluta om.

2.4.2 Lokala foreskrifter

Grunden for kommunens organisation och verksamhetsformer bestdms i lag.
Inom vissa omraden har rétten att utforma olika bestimmelser och
foreskrifter Gverlatits till kommunerna. Detta géller ordningsforeskrifter och
foreskrifter for lokal torghandel, tomgangskdrning, fortdring av alkohol,
skydd av grundvattentikter och eldning, med flera.

Beslutsniva: Kommunfullmiktige

3 Upprattande och hantering av styrdokument

Uppritta bara styrdokument som behdvs i verksamheten, anvénd ritt typ av
styrdokument till innehéllet och ténk pa tydligheten. Hall styrdokumentet
kortfattat och tydligt. Skilj pd en eventuell rapport som ligger bakom och
sjdlva styrdokumentet.

Overvig vilka lagar som #r styrande och vilka styrdokument som redan finns
antagna. Tank pa hur styrdokumentet ska samspela med dessa och om négot
annat styrdokument behdver erséttas eller om du i stillet kan foridndra ett
befintligt styrdokument. Hinvisa till andra styrdokumenten, skriv inte in
citat eller delar av dem eftersom de kan @ndras.

Se till att information om styrdokumentet néar berorda. Extern och intern
webb ér verktyg som kan anvindas.

Anvind mallen 1 dokument och drendesystemet. Dér finns stod for
utformningen av styrdokumentet.

3.1 Ansvar

Pa varje forstasida ska det framgd vem som har fattat beslutet att anta
styrdokumentet. Varje dokument ska ocksa ha en enhet/férvaltning som
dokumentansvarig.

Det dr den ansvariga enheten eller forvaltningen som har ansvaret att:

1. Att det halls uppdaterat utifrdn 16ptid

2. Att det 16pande f6ljs upp och revideras efter behov

3. Att det finns publicerat pd kommunens hemsida (kommunens
forfattningssamling)
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Varje chef inom den verksamhet som berors av antaget styrdokument
ansvarar for att innehdllet &r kdnt bland medarbetarna och att det f6ljs upp.

Tjénstepersonen som ansvarar for att ta fram ett styrdokument ansvarar for
att folja processen i olika beslutsinstanser. Efter beslut ska utsedd person pa
respektive forvaltning se till att dokumentet fardigstills och att det publiceras
pa kommunens webb.

3.2 Uppféljning

Det ska det tydligt framga hur dokumentet ska f6ljas upp. Detta giller
sarskilt de normerande styrdokumenten. Uppf6ljningen kan till exempel ske
genom en rlig redovisning till kommunfullmaiktige eller den instans som
beslutat om styrdokumentet. Undvik uppfdljning genom namndernas
verksamhetsberittelser. Téank pa att all uppfoljning som sker via t.ex.
statistik ska innefatta jimstélldhetsanalyser.

3.3 Giltighetstid och revidering

I samband med att giltighetstiden gér ut kriavs en revidering och ett nytt
beslut om dokumentet ska fortsdtta att gilla. Det &r viktigt att utsedd
ansvarig bevakar giltighetstiden och inleder en 6versyn i tid.

I regel ska styrdokumenten vara giltiga 1 max fyra ar. Giltighetstiden bor
dock anpassas efter det enskilda styrdokumentet. Om ett nytt styrdokument
ska tas 1 borjan av varje mandatperiod bor till exempel giltighetstiden
anpassas sa att ett nytt beslut hinner tas. Dérefter ska en aktualitetsprovning
ske. Giltighetstiden far bara dndras i samband med ett beslut.
Forvaltningschef bor ha delegation pa att gora en aktualitetsprovning och
forlangning av giltighetstiden av styrdokument. Detta sa att giltighetstiden
kan forldangas utan att ett politiskt beslut kréavs, detta giller dock endast om
inga andra revideringar gors.

3.3.1  Versionsnummer

Vid revidering ska originalversionen anges som 1 och direfter vid varje
revidering pa att foljas av siffran 1,2, 3 och s vidare. Exempelvis version
1.3. Om en helt ny utformning genomfors eller definition éndras sa éndras
versionen till 2, 2.1 etc.

3.4 Horisontella perspektiv

Det finns frdgor som &r Gvergripande och beror flera processer, sa kallade
horisontella perspektiv. Horisontella perspektiv beslutas i normerande
dokument av kommunfullmiktige. Exempel pd horisontella perspektiv i
Hiarnosands kommun &r folkhélsa, kultur, milj6 och klimat, tillgdnglighet
och informationssikerhet.

Niér ett styrdokument tas fram ska det 6vervigas vilken paverkan det har pé
de horisontella perspektiven.

All styrning i Harnésands kommun ska vara jimstélldhetsintegrerad vilket
behover beaktas i framtagandet av styrdokument.
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4 Checklista

Checklistan dr tankt som ett stod bade infor att ett styrdokument tas fram och
under arbetets gang.

1.

Vilken funktion har styrdokumentet? Anvand ritt form av
styrdokument och tank pa tydligheten.

Finns lagstiftning pa omrédet? Ta hénsyn till aktuell lagstiftning, och
fundera pa om det behdvs ett styrdokument, kanske racker det med
att skriva en lathund eller anvisning?

Finns det ett styrdokument sedan tidigare? Behdver ett annat
styrdokument hivas nér det nya ska borja gélla eller behover ett
angransande styrdokument uppdateras?

Vilken typ av styrdokument &r aktuellt? Ibland kan det behovas mer
in ett styrdokument, t.ex. ett program och tillhdrande handlingsplan.
Det kan underlétta att tinka pa hela kedjan pa en gang.

Téank pd de horisontella perspektiven — vilka olika omraden beror
styrdokumentet? Ta hénsyn till kommunens stdllningstaganden 1
dessa frigor.

Vilken nivé ska beslut om antagande av styrdokumentet fattas pa?
Planera for beslutsleden och f6lj dokumentet genom hela kedjan.

Vilken enhet/forvaltning ansvarar for att hélla dokumentet
uppdaterat?

Hur och nér ska dokumentet foljas upp? Ansvarig enhet/forvaltning
behover folja upp styrdokumentet. Planera in tid och ange i
meddelanderutan pa dokumentets forsta sida.

Hur ska dokumentet implementeras? For att dokumentet ska fa en
betydelse 1 praktiken kravs att det sprids till berérda och f6ljs.
Planera for detta.
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Permutering av Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseforvaltningen foresldar kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméaktige besluta

att ansoka om permutation av Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse i enlighet
med stiftelselagens bestimmelser, sd att stiftelsens dndamal och stadgar
justeras for att mojliggora tillférande av ytterligare tva &rgdngar av
pensionsberittigade med fodelsedr 1943 och 1944.

att uppdra at Mellersta Norrlands pensionsstiftelses styrelse att vidta de
atgdrder som krdvs for att genomfOra permutation och tillférande av
argangarna, inklusive att upprétta och inge erforderliga handlingar till berérda
myndigheter.

att tillfora dessa tvd nya drgingar till stiftelsen fran och med 2027.

Sammanfattning

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP) har mer pengar 1 stiftelsen dn det
pensionsatagande som MNP idag har ansvar for. Idag ansvarar MNP for
personer fodda 1942 eller tidigare — men vérdet pa Harndsands kommuns
andel av stiftelse dr betydligt storre dn vad som behovs.

Styrelsen for MNP har darfor foreslagit att kommunfullméktige ska permutera
MNP sa att stiftelsens dndamal och stadgar justeras for att mojliggdra
tillforande av ytterligare tva argdngar av pensionsberittigade med fodelseér
1943 och 1944.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Lars Liljedahl
lars.liljedahl@harnosand.se

Beslutsinstans

Tjansteskrivelse - Permutering av Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmaktige besluta

att ans0ka om permutation av Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse i
enlighet med stiftelselagens bestimmelser, sd att stiftelsens andamal och
stadgar justeras for att mojliggora tillforande av ytterligare tva argédngar av
pensionsberittigade med fodelsedr 1943 och 1944.

att uppdra at Mellersta Norrlands pensionsstiftelses styrelse att vidta de
atgdrder som krévs for att genomfora permutation och tillférande av
argangarna, inklusive att upprétta och inge erforderliga handlingar till
berérda myndigheter.

att tillfora dessa tva nya argéngar till stiftelsen fran och med 2027.

Sammanfattning

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP) har mer pengar i stiftelsen dn
det pensionsatagande som MNP idag har ansvar for. Idag ansvarar MNP {or
personer fodda 1942 eller tidigare — men vérdet pa Harnosands kommuns
andel av stiftelse dr betydligt storre &n vad som behdvs.

Styrelsen for MNP har darfor foreslagit att kommunfullméktige ska
permutera MNP sa att stiftelsens &ndamél och stadgar justeras for att
mojliggora tillforande av ytterligare tvd drgangar av pensionsberéittigade
med fodelsear 1943 och 1944.

Beskrivning av @rendet

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP) bildades 2008. Per den 31/12
2025 forfogade stiftelsen dver totalt drygt 182 mnkr varav knappt 169 mnkr
ar Harnosands kommuns andel och resterande dryga 13 mkr ar
Kommunfoérbundets andel.

Stiftelsens samlade pensionsataganden for personer fodda 1942 eller tidigare
berdknas per den 31/12 2025 till straxt 6ver 60 mnkr. Ovanstaende innebér

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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att stiftelsens kapital for Hairndsands kommun kraftigt 6verskrider det
atagande som stiftelsen har. Berdkningar visar att ytterligare tva drgédngar
(personer fodda 1943 och 1944) kan tillf6ras.

For att tillfora fler argangar krivs dock att stiftelsen permuteras vilket
innebdr ett antal administrativa goranden med berérda myndigheter innan
fordndringen vunnit laga kraft.

Bedomning

Fordelarna med beslutet ér att kapitalet som MNP forfogar 6ver 1 hdgre
utstrackning kan anvéndas till det syfte som 14g till grund for att stiftelsen
bildades: Kommunfullméktigen kan sdka gottgorelse fran stiftelsen for
pensionskostnader som Hérndsands kommun har haft for personer fodda
1942 eller tidigare.

En utdkning med argangarna 1943 och 1944 innebdr i sin tur att
kommunens likviditet kan forstdrkas med ndgra miljoner kronor per ar i och
med att stiftelsens medel kan gottgdra Harnosands kommuns
pensionskostnader for medarbetare fodda 1944 eller tidigare.

Delges
Styrelsen for MNP

Lars Liljedahl
Kommundirektor



Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse 2022-06-23

Stadgar for Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse

§ 1 Firma
Stiftelsens namn ar Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse.

§ 2 Andamal

Stiftelsen uteslutande andamal ar att trygga utfastelser om
pensionsférmaner som givits av arbetsgivare — enligt forteckning samt
med begransningar i bilaga till dessa stadgar — at arbetstagare, tidigare
arbetstagare eller deras efterlevande.

§ 3 Styrelse

Stiftelsen angelagenheter handhas av en styrelse, bestaende av atta
ledaméter och tva suppleanter. Ledamoéter och suppleanter valjs for en
tid av tre ar till lika antal av arbetsgivaren och de arbetstagare som
omfattas av stiftelsen andamal. Kommunférbundet nominerar en
arbetsgivarledamot och Harnésand kommun nominerar tre
arbetsgivarledamoter. Arbetstagarorganisationerna utser tillsammans
fyra ledamoter.

Ordféranden utses av styrelseledamoéterna. Kan ledamoterna ej enas
om vem som skall vara ordférande utses denne av lansstyrelsen i
Vasternorrlands lan.

Styrelsen ar beslutsford nar minst halften av hela antalet
styrelseledaméter ar narvarande. Av ledamaéterna skall lika manga fran
vardera sidan delta i omrostningar. Som styrelsens beslut galler den
mening om vilka de flesta rostande enar sig. Vid lika rostetal forordnar
tillsynsmyndigheten pa styrelsens begaran utomstaende att delta i
arendets avgorande.

Stiftelsen ska ha sitt sate i Harnosands kommun.

§ 4 Protokoll

Vid styrelsens sammantraden skall féras protokoll, som skall justeras av
ordféranden jamte den eller de ytterligare personer, som vid varje
sammantrade dartill utses. Protokollen skall féras i nummerfoljd och ska
forvaras pa betryggande satt.

§ 5 Firmateckning

Stiftelsens firma tecknas forutom av styrelsen av den eller dem som
styrelsen dartill utser.

§ 6 Riakenskapsar

Stiftelsen rakenskapsar ar kalenderar.
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§ 7 Revision

Styrelsens forvaltning och stiftelsens rakenskaper skall granskas av
auktoriserad revisor, som utses av Harnésands kommuns
kommunfullmaktige. Varje mandatperiod ska Harnésands kommuns
kommunfullmaktige utse en lekmannarevisor. Valbar som
lekmannarevisor ar den som valts till kommunrevisor av
kommunfullmaktige. Lekmannarevisoren har ratt att ta del av stiftelsens
handlingar och rakenskaper samt narvaroratt vid styrelsens
sammantraden. Lekmannarevisorn har ratt att ta del av stiftelsens
handlingar och rakenskaper samt narvaroratt vid styrelsens
sammantraden. Lekmannarevisorn har dock ingen beslutanderatt i
stiftelsens angelagenheter. Upphor uppdraget som kommunrevisor sa
upphor ocksa uppdraget som lekmannarevisor i stiftelsen.
Kommunfullmaktige har da att utse ny lekmannarevisor.

§ 8 Placeringsriktlinjer

Styrelsen skall faststalla placeringsriktlinjer med beaktande av vad som
stadgas i 10 b § tryggandelagen.

Kommentarer: 10 b § Tryggandelagen

10 b § En pensionsstiftelse som avses 1 9 a § skall upprétta
och félja placeringsriktlinjer. Sddana riktlinjer skall
innehdlla principerna fOr placering av samtliga tillgdngar.
Regeringen eller den myndighet som regeringen bestdmmer far
meddela ndrmare féreskrifter om vad riktlinjerna skall
innehalla.

Senast ndr placeringsriktlinjer boOrjar anvdndas, skall de ges
in till Finansinspektionen. Pensionsstiftelsen skall
samtidigt ldmna in en redogdrelse f6r de konsekvenser som
riktlinjerna fdr fOr stiftelsen och dem som omfattas av
stiftelsens &ndamal.

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestdmmer far
meddela ndrmare féreskrifter om vad redogbrelsen skall
innehalla.

Bestdmmelserna i1 andra stycket gdller ocksa vid dndring av
placeringsriktlinjer. Lag (2005:1124).

Styrelsen ansvarar for att placeringsriktlinjerna foljs och skall fortldpande
prova om de behover andras.

Styrelsen ansvarar for att riktlinjerna ges in till Finansinspektion senast
nar de bdrjar anvandas och ger samtidigt in en redogérelse for de
konsekvenser som riktlinjerna far for stiftelsen och de som omfattas av
stiftelsens andamal.
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§ 9 Forvaltning

Stiftelsens medel forvaltas av styrelsen med beaktande av vad som
stadgas i 10 a § tredje — femte stycket tryggandelagen och 10 b
tryggandelagen.

Kommentarer: 10 a § tredje-femte stycket Tryggandelagen
Pensionsstiftelsen skall placera tillgangarna pa ett sadant
sdtt att ldmplig riskspridning uppnds. Tillgangarna skall
placeras pa det sdtt som bdst gagnar dem som omfattas av

stiftelsens dndamdl och ocksd 1 6vrigt pad ett aktsamt satt.
Av tillgangarna far hdgst

1. fem procent utgbras av aktier och andra vdrdepapper som
kan jdmstdllas med aktier samt obligationer och andra
skuldférbindelser, om vdrdepapperen eller skuldférbindelserna
getts ut av arbetsgivaren, och

2. tio procent utgdras av sddana tillgangar som avses 1 1 och
som getts ut av féretag 1 en grupp av emittenter eller
ldntagare med sddan inbdrdes anknytning som anges 1 7 kap. 10
c § andra stycket férsdkringsrbrelselagen (1982:713), vari
arbetsgivaren ingar.

Begrédnsningarna i1 tredje stycket 1 och 2 gdller inte sdadana
tillgdngar som svenska staten eller en utldndsk stat svarar
for.

Betrdffande anvdndande av optioner och terminskontrakt eller
andra liknande finansiella instrument skall
pensionsstiftelsen tilldmpa 7 kap. 17 b §
forsdkringsrbrelselagen och féreskrifter som har meddelats
med stéd av de bestdmmelserna.

Lag (2005:1124).

Da stiftelsen ar avsedd att vara en gemensam pensionsstiftelse skall
foljande grunder betraffande andel i stiftelsens tillgangar och skulder
tilampas:

Arbetsgivare som avsatt medel till stiftelsen skall aga del i stiftelsens
gemensamma férmdgenhet.

En arbetsgivares andel i stiftelsens gemensamma férmoégenhet benamnes
dess pensionsfond.

Pensionsfonden beraknas pa grundval av vad respektive arbetsgivares
inbetalningar till och gottgdrelse ur stiftelsen med tillagg for andel i
stiftelsens gemensamma kapitalavkastning. Vid berakning av
kapitalavkastningen skall hansyn tas till vid vilken tidpunkt inbetalning till
respektive gottgodrelse skett ur stiftelsen.

Stiftelsens forvaltningskostnader skall baras av respektive pensionsfond i
forhallande till dennas andel av stiftelsens totala avkastning.
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Uppstar kapitalférlust pa en placering férdelas forlusten i proportion till
pensionsfondernas andel av den totala avkastningen.

Medel av pensionsstiftelsen far med beaktande av vad som anges i 11 §
forsta stycket tryggandelagen utlanas till de arbetsgivare som ingar i
stiftelsen.

§ 10 Information

Styrelsen ansvar fér den information som det aligger stiftelsen att ge
enligt 10 d tryggandelagen.

§ 11 Gottgorelse

Om arbetsgivarens ratt till gottgorelse galler vad som foreskrivs i 14-15
§§ tryggandelagen.

Kommentarer: 14 samt del av 15 § Tryggandelagen

14 § Arbetsgivaren dger ur pensionsstiftelse gottgdra sig for
vad han utgivit sdsom

a) pensionspost, avgift fOr pensionsfdrsdkring eller annan
utgift i samband med pensionering,

b) engangsunderstoéd till arbetstagare vid lédngvarig ofdrmaga
till arbete pd grund av sjukdom, lyte eller annat men eller
vid avgdng ur tjansten pa grund av uppnadd alder samt
engangsunderstod till efterlevande vid arbetstagarens
franfdlle eller utgift for forsdkring av sddant understod.

Dessutom adger arbetsgivaren gottgdra sig for vad som sarskilt
redovisats under rubriken Avsatt till pensioner
tillfullgdrande av bestdmmelse i allmédn pensionsplan.
Gottgbdrelse enligt denna paragraf far ej avse utgift eller
redovisning for annan arbetstagare a4n sadan, som omfattas av
stiftelsens andamdl, eller sadan arbetstagares efterlevande.

I fraga om ersdttning foér vardet av ratt till tjédnstepension
som Overforts till Europeiska gemenskaperna galler 7 § lagen
(2002:125) om overfdring av vardet av pensionsrattigheter
till och fran Europeiska gemenskaperna. Lag (2002:126).

15 § Gottgdrelse sker ur overskott pd kapitalet. Sadant
overskott foreligger nar pensionsstiftelses tillgangar,
varderade med tillampning av 3 kap. 3 § stiftelselagen
(1994:1220), overstiger den skuld stiftelsen adragit sig samt
upplupen del av den utfédsta pension, som tryggas av
stiftelsen, eller, om stiftelsen tryggar utfastelser enligt
allmé&n pensionsplan, pensionsreserven enligt denna.

For utgift, som avses 1 14 § fdrsta stycket a) och som
omfattas av stiftelsens andamdl, &ger arbetsgivaren gottgdra
sig ur arets avkastning, &dven om stiftelsen saknar overskott
pad kapitalet.
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Gottgbrelse far avse ldpande utgifter eller utgifter som
arbetsgivaren haft under nadrmast foregaende radkenskapsar.
Berdknar arbetsgivare vid taxering till beskattning sin
inkomst enligt bokfdringsmé&ssiga grunder, skall gottgdrelse
avse kostnad i stallet for utgift.

Gottgdrelse for avgift till forsédkring for allman
tilladggspension far avse den del av avgiften som kan anses
hanfora sig till 16n eller annan ersattning at person vilken
omfattas av stiftelsens &dndamal. Lag (1999:1085).

§ 12 Likvidation
| fraga om likvidation galler vad som stadgas i 19-21 §§ tryggandelagen.

§ 13 Stadgeédndring

Andring av stadgarna beslutas av styrelsen, dock att &ndring avseende
stiftelsens andamal forutsatter iakttagande av bestdmmelserna i 22 §
tryggandelagen.
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Bilaga 1

Arbetsgivare:

Harnosands kommun

- utfastelser om pension, som givits av Harnésands kommun at tidigare
arbetstagare fédda 1942 och tidigare eller deras efterlevande.

Kommunférbundet Vasternorrland

- utfastelser om pension, som givits av Kommunférbundet
Vasternorrland at arbetstagare, tidigare arbetstagare eller deras
efterlevande.



HARNOSANDS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunfullmaktige Lansstyrelsen
2008-09-29 Harndsand
ink. 2009 01 16 |
7 / ; r 5 {
§ 131 KS 08/027.024 - \’{/(.’ - :)C -/ //

Bildande av pensionsstiftelse
Kommunfullmaktige beslutar

¢  att bilda Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse utifran de féreslagna
stadgarna i ekonomikontorets skrivelse,

att placeringsriktlinjerna fér Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse enligt
ekonomikontorets forslag skall utgéra grund for placeringarna tills styrelsen
paborjat sitt arbete,

4 att som initialt kapital 6verféra 100 kkr. till stiftelsen,

att nar styrelsen i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse ar konstituerad,
overfora kapital i enlighet dverford forpliktelse,

att bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om att arligen avsétta belopp till
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse utifran kommunens likvidsituation,

att bemyndiga kommunstyrelsen att verkstalla bildandet av stiftelsen och
gora de andringar som behériga myndigheter kraver,

att utse kommunfullmaktiges ordférande (nomineras som ordférande), en
representant fran kommunstyrelsen ekonomikontor, en representant och en
ersattare fran kommunstyrelsens personalkontor som arbetsgivarens
representanter i styrelsen for Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse

att uppdra till kommunstyrelsen att utse styrelserepresentanter och
erséttare fran kommunstyrelseférvaltningen, samt

att utse Ernst & Young som revisionsbyra for rakenskapsaren 2009 och
2010 for Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse. '

Kommunstyrelsens ordférande Anders Gafvert (m) samt ledaméterna
Sig-Britt Ahl (s) och Sigfrid Tjarnlund (m) yrkar bifall till
kommunstyrelsens férslag. | dvrigt yttrar sig ledamoten Joakim
Drejare (mp).

Bakgrund

| samband med att forséljning av verksamhetsfastigheterna inom Harné-
sandshuskoncernen erhéll Harnésands kommun 200 Mkr i amortering pa
reverser. Kommunfullmaktige beslutade 2007-11-26, § 130, att 100 Mkr av
dessa medel skulle riktas till pensioner och att kommunstyrelsen senast i
mars 2008 aterkom till kommunfullmaktige med férslag hur medlen skulle
anvandas.

forts.



HARNOSANDS KOMMUN PROTOKOLL
Kommunfullmaktige
2008-09-29

§ 131, forts.

Totalt uppgar Harndsands kommuns totala pensionsskuld till 750 Mkr. Ut-
betalningarna fér pensioner kommer att 6ka de ndrmaste aren och na en
topp 2020-2023 relativt prognostiserade skatter och statsbidrag. | reda
pengar kommer likvidbelastningen att ka fran 50 till 80 Mkr i fasta priser,
samtidigt som demografiska férandringar gor att trycket p4 kommunal
service okar.

Kommunfullméktige beslutade 2008-03-31, § 42, att bilda en pensions-
stiftelse for att trygga hela eller delar av kommunens pensionsatagande.
For andamalet anvisades 100 Mkr.

Det foreliggande forslaget till stadgar innebér att Harnésands kommun
dverfor ett finansiellt atagande for alla fore detta anstallda fédda 1935 eller
tidigare till stiftelsen, en 6verféring av medel per 2007-12-18 motsvarande
113 Mkr, enligt KPA:s berakningar. Det ar svart att exakt bestdmma
beloppet, men med de utbetalningar som har gjorts innan pensionsstiftelsen
bildats och dverforing av forpliktelse gjorts, ndrmar sig summan de avsatta
medlen. Kommunstyrelsens uppdrag &r att justera utbetalningen sa att den
avpassas till dverféringen av forpliktelsen.

Langsiktigt vore det lampligt att kommunen avsatte ett belopp motsvarande
dkningen av pensionsskulden avseende intjanandet fére 1998, den sa
kallade ansvarsforbindelsen, till pensionsstiftelsen. Ansvarsférbindelsen
beréknas o6ka till fram till 2011-2012. Utifran radande likvidsituation i
Harndsands kommun skall kommunstyrelsen bedéma om en arlig
avséattning kan goras.

| stadgarna foreslas att styrelsen skall besta av 6 personer plus tva
erséttare varav halften skall utgéras av arbetstagarrepresentanter. De
utses av de storsta fackféreningarna i kommunen. Styrelsen skall dock
inneha kompetens inom ekonomi och pensioner. Stiftelsen &r helt fristaende
fran kommunen och en egen juridisk person. For arbetsgivarens rakning
foreslas att kommunfullmaktiges ordférande, en representant fran
kommunstyrelsens ekonomikontor och en representant fran
kommunstyrelsens personalkontor &r arbetsgivarens representanter i
styrelsen. Arbetsgivarens erséttare féreslas bli en anstélld vid
personalkontoret. Kommunstyrelsen utser representanterna ifraga.

Pensionsstiftelsens styrelse utser ordférande i styrelsen. Fran arbetsgivaren
nomineras kommunfullméktiges ordférande. For styrelseuppdraget i
pensionsstiftelsen utgar inga-arvoden fran pensionsstiftelsen.

De placeringsriktlinjer som foreslas, utgar fran forsiktighet och har relativt
liten andel risk och darmed mindre mdgjlighet till avkastning. Gottgdrelse fran
stiftelsen endast kan goras da stiftelsens tillgangar inklusive arets
avkastning tacker hela férpliktelsen.

forts.
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§ 131, forts.

Huruvida Harndsands kommun skall gottgéra sig fran forsta aret, beror pa
kommunens behov med utgangspunkt fran arets resultat. Pensionsstiftelsen
maste darfor ha Iag risk under de férsta aren for att inte hamna i en.
situation att den inte kan lamna gottgdrelse.

Av stadgarna framgar att pensionsstiftelsen skall revideras av en
auktoriserad revisor och att Harnésands kommuns kommunfullméaktige
utser revisor. En samordning av stiftelserevisionen enligt Stiftelselagen
borde vara mdjlig, vilket ingar i upphandlingen av sakkunnigt bitrade till
revisionen som en liten del. Darfor forslas att samma revisionsbyra far
.uppdraget att revidera pensionsstiftelsen.

Beslutsunderlag

Ekonomikontorets skrivelse 2008-08-27 jamte bilagor.
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Tid:

Plats:

2026-09-03 15:00-15:45

Ekonomienheten vin 2

Arbetsgivarrepresentanter:

Goran Norlander
Lars Liljedahl
Marie Englund

Hans Wreber
Katrin Nordin deltar ¢j

Arbetstagarrepresentanter:

Malin Lofkvist
Lars Vikberg
Anders Norlander
Anders Bostrom

Gudrun Pettersson

Linda Sj6gren
Peter Hasselborg
Underskrifter:
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Géran Norl ander
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Anders Bostrém

Justerare:







Dagordning
1. Motet Oppnas

2. Val av justerare for motet Forslag: Anders Bostrom
Beslut: Motet finner Anders Bostrom vald till justerare

3. 3. Val av sekreterare Forslag: Gudrun Pettersson,
Beslut: Motet finner Gudrun Petterson vald till sekreterare

4. Godkdnnande av dagordning
Métet beslutade att godkanna dagordningen

5. Foregdende protokoll
Laggs till handlingarna

6. Information fran Ordférande Inget att rapportera

7. Information fran VD Har en information kring fondering av ny fond for
bittre avkastning. Oppen diskussion inget. Beslut: VD far fullt fortroende av
styrelsen att fatta beslut géllande placeringen.

8. Inviintar handliggarbrev fran Finansinspektionen for Bjorn.

9. Mandattider omval/nyval
Flera mandattider gar ut i nartid.
VD Lars Liljedal 2026-09-14
Beslut: Omval pa 3 ar.
Ordférande Géran Norlander 2026-09-18
Beslut: Omval pa 3 ar
Beslut: Ledamot Malin Lovkvist 2026-11-03, Beslut kommande méte.
Beslut: Ledamot Anders Norlander 2026-05-25
Beslut: Nyval, arbetstagare tar fram forslag pa ersittare.

10. Styrdokument for eventuella kompletteringar och faststiillande vid nista
mote.

11.Permutation och tillforande av tva argingar.
Beslutsforslag till Kommunfullmiktige
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse foreslar att Kommunfullmiktige beslutar:

1. Att anséka om permutation av Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse i
enlighet med stiftelselagens bestammelser, s3 att stiftelsens Zndamal och
stadgar justeras for att mojliggora tillférande av ytterligare tva rgangar av
pensionsberdttigade med fodelsedr 1943 och 1944.

2. Att tillféra dessa tvad nya argangar till stiftelsen fran och med 2027.






3. Att uppdra at stiftelsens styrelse att vidta de atgarder som kravs for att
genomfdéra permutation och tillférande av drgdngarna, inklusive att upprétta
och inge erforderliga handlingar till berérda myndigheter.

Motivering: Syftet med permutation och tillférande av tva argangar ar att
sakerstdlla stiftelsens langsiktiga stabilitet och att fler pensionsberittigade omfattas
av stiftelsens trygghetssystem.

12. Ovriga fragor — inget att rapportera

13. Avslut Ordféranden tackar fér visat intresse och avslutar métet

Goran Norlander

Ordférande






KS/2026-270

Ansvarsfrihet for Raddningstjansten Hoga
kusten-Adalen 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen i
Riddningstjinsten Hoga kusten-Adalen och enskilda fortroendevalda i
densamma ansvarsfrihet for ar 2025.

Sammanfattning

Arendet avser granskning av arsredovisning och beviljande av ansvarsfrihet
for kommunens representanter i Riddningstjinsten Hoga kusten-Adalen for
verksamhetsaret 2025.
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Ansvarsfrihet for Raddningstjansten Hoga kusten-
Adalen 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att 1 enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen i
Riddningstjinsten Hoga kusten-Adalen och enskilda fortroendevalda i
densamma ansvarsfrihet for ar 2025.

Beskrivning av arendet

Kommunalférbundet Réiddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen ansvarar for
medlemskommunernas skyldigheter enligt Lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor samt for uppfyllelse av kommunernas krav enligt Lagen (1988:868)
om brandfarliga och explosiva varor. Forbundet styrs av en direktion som
bestar av sex ledamoter och sex ersdttare jamt fordelat mellan
medlemskommunerna Harnésand, Kramfors och Sollefted. Direktionen
utses av medlemskommunernas fullméktige som dven beslutar om
ansvarsfrihet.

Forbundsdirektionen har upprittat och faststillt arsredovisning for ar 2024.
Arsredovisningen #r granskad av auktoriserade revisorer. De
fortroendevalda revisorerna har tillstyrkt att respektive medlemskommuns
fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
fortroendevalda i densamma.

Delges
Kommunstyrelsen

Revisionen

Petra Werner

Chef kansliavdelningen Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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1 Fokus pa personal

Nar vinu lagger 2025 bakom oss kan vi
konstatera att det har varit ett ar praglat av
betydande interna processer. Stora delar av
var energi och kapacitet har under aret riktats
inat, da vi har navigerat genom de ramar som
arbetstidsdirektiven inneburit, samtidigt som
vi bedrivit ett intensivt rekryteringsarbete.

Vakanser har funnits inom organisationens
alla delar, vilket har gjort
personalforsérjningen till en av arets mest
centrala prioriteringar. Att attrahera och
behalla ratt kompetens ar en standig
utmaning som kraver ett langsiktigt och
strategiskt fokus. Vi ser att forandrade
pensionsregler har skapat nya trosklar, dar
farre kdnner sig manade att vidareutbilda sig
till hogre befélsnivaer. Trots dessa utmaningar
har vart malmedvetna arbete gett tydliga
resultat; manga nyckelpositioner ar nu tillsatta
och viser framtiden an med en betydligt
starkare personell grund att sta pa.

Det verkligt positiva fran aret ar vara
medarbetares engagemang. Trots den interna
arbetsbelastningen har vilyckats bibehalla en
stark narvaro ute i samhallet. Genom
utbildningsinsatser, besok och publika
evenemang har vi mott invanarnaideras
vardag och aktivt bidragit till en 6kad trygghet.
Att var utryckande personal med stor
professionalism lyckas kombinera sin
operativa beredskap med forebyggande
arbete visar pa en organisation som inte bara
ar reaktiv, utan proaktiv och mangsidig. Det ar
denna bredd — att verka i hela kedjan fran
forebyggande till operativt — som definierar
0ss.

Under aret har arbetet med suicidprevention
fatt en valbehovlig och stabil férankring i bade
Kramfors och Solleftea kommuner. Beslutet
att omvandla det tidigare tidsbegrdansade
projektet till en fast tjanst ar ett viktigt steg
framat. Efter en noggrann rekryteringsprocess
har vi nu vdlkomnat en ny kollega som tar vid
dar projektet pausade. Denna satsning
breddar var samlade kompetens och innebar
att vikan erbjuda vara medlemskommuner
bade hogre kvalitet och 6kad effektivitet i
detta livsviktiga arbete.

Blicken framat riktas nu mot en omvarld i
fordandring. Vistar infér en period dar
organisationen maste anpassas for att mota
ett osdkrare sdkerhetsldge och krav pa hojd
beredskap. Raddningstjansten utgoér en
hornsten i det civila forsvaret, och de
kommande aren kommer att krava
omfattande planering och 6vning infor de
uppgifter som aligger oss i handelse av krig.

Detta handlar inte enbart om logistik och
utrustning, utan ar i hogsta grad en mental
resa for oss alla. Mycket av forberedelserna
handlar om att fora en 6ppen dialog om vart
uppdrag och att mentalt forbereda oss pa de
utmaningar som ett férsamrat omvarldslage
kan fora med sig.

Andreas Holf

2
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och uppdrag

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen (HKA) &r ett kommunalférbund mellan Sollefted, Kramfors
och Harnésand. Forbundet ska svara for den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var och en. Kommunalférbundet
ska mojliggora okad effektivitet, sakerhet och slagkraft genom samordning av resurser under en
gemensam ledning.

HKA leds av en forbundsdirektion och medlemskommunerna har i en férbundsordning reglerat
uppdraget samt hur verksamheten ska styras.

Vart forbund stracker sig 6ver en betydande geografisk yta, dar den huvudsakliga verksamheten
utgar ifran de tre centralorterna Solleftea, Kramfors och Harnésand. Inom var organisation
ansvararen specifik processavdelning for det forebyggande olycksskyddet, vilket framst innefattar
myndighetsutdvning sasom tillsyn, tillstandshantering och granskning av byggarenden. Den
resterande delen av organisationen, som bestar av bade heltidsanstéllda och personal i beredskap,
har som framsta uppgift att starka sakerheten genom utbildningsinsatser och information, samtidigt
som de kontinuerligt 6var for att med hog beredskap kunna genomfora effektiva raddningsinsatser.

RADDNINGSREGION
MITTNORRLAND

Bild 1: Férbundskarta & karta éver Réddningsregion MittNorrland

2.1.1 Forbundsdirektionen

Verksamheten leds av en politiskt tillsatt férbundsdirektion med representanter fran samtliga tre
medlemskommuner, vilken under 2025 har genomfort fem sammantraden samt en dedikerad
utbildningsdag. Direktionens huvudsakliga uppdrag ar att sakerstalla att forbundet verkar i enlighet
med géllande lagstiftning samt de mal och riktlinjer som faststéllts av respektive kommuns
fullmaktige. Under det gangna aret har direktionens sammansattning forandrats till foljd av bade
frivilliga avhopp da Eva-Klara Viklund klev av och ersattes av Ingemar Ljunggren, vilket foranledde att

6
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Torbjorn Johansson kom in som erséattare fér Ingemar. Men det har ocksa skett férandringar utifran
sorgliga omstandigheter, da forbundet i borjan av aret tvingades ta ett sista farval av Monika
Lindberg. Som eftertradare till Monika tilltradde Ann-Christine Elfvendal under varen for att fora
arbetet vidare.

Medlemskommun Ordinarie Ersattare

Solleftea Peter Ledin (C) Elisabeth Sjostrom (Vi)
Marie Hansson (V) Morgan Nordin (S)

Kramfors Malin Svanholm (S) Ingmarie Georgson (V)
Ida Stafrin (C) Sven Behring (M)

Monika Lindberg/

Harnésand Ann-Christine Elfvendal () Ingemar Wiklander (KD)
Eva-Clara Viklund/ Ingemar Ljunggren/
Ingemar Ljunggren (M) Torbjorn Johansson (M)

Tabell 1: Ledaméter i férbundsdirektionen

2.2 Oversikt dver verksamhetens utveckling
| tabellen nedan presenteras 6versiktligt verksamhetens utveckling 6ver en femarsperiod.

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd férbundsomrade 59 925 60 402 60 929 61831 61924
Verksamhetens intakter (tkr) 8452 7 126 6232 7 059 6562
Kommunbidrag (tkr) 103 461 97 402 82 5754 87976 83 636
Verksamhetens kostnader (tkr) 90 505 85 401 89 450 77 390 75903
Avskrivningar (tkr) 15232 14 702 13279 13321 12 936
Investeringar (tkr) 5874 4918 4 850 938 10480
Arets resultat (tkr) 4 664 724 -15572 3566 483
Soliditet* (%) 15 9 13 28 23
Sjalvfinansieringsgrad** (%) 49 56 -7 1431 116
Antal anstallda 228 222 215 226 227
varav kvinnor (%) 18 18 15 16 14

Tabell 2: Nyckeltal verksamhetens utveckling

* Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen och angerhur stor andel av tillgangarna somar finansierade med
eget kapital. ** Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran denlépande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar och
visar i vilken utstrackning verksamheten kunnat finansiera arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten.

ADet redovisade kommunbidraget for 2024 innehaller en dterbetalning pa tio miljoner kronortill Ggarkommunerna, vilket dven paverkar
resultatet.

2.3 Den kommunala koncernen

2.3.1 Privata utforare

Enlig 3 kap 4§ lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen ansvara for rengéring
(sotning) och brandskyddskontroll. Hanteringen av detta regleras i avtal mellan forbundet och den
skorstensfejarmastare som forestar respektive sotningsdistrikt. Sotningsdistrikten bedrivs av fyra
privata utforare. Dessa utférare ar Hdrnésands Sotningsdistrikt AB, Sollefted Sotningsdistrikt AB,
Adalens Brandskydd och Sotning AB samt Kramfors Sotning och Ventilationssanering AB.
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2.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
| detta avsnitt redovisas forhallanden som &r viktiga for férbundets ekonomiska stéllning och som ej
redovisas i resultat- och balansrakningen.

Identifierad risk Beskrivning Hantering av risk

Kommunbidrag Medlemsbidragen utgér cirka 90 % av - Kontinuerlig dialog med medlemskommunema
forbundets intakter, beslut om sédnkta anslag i proaktivt syfte
medfor vasentlig paverkan pa verksamheten - Arbeta for att leva upp till de krav som

medlemskommunerna stéller pa verksamheten

Personal Variationer i personalomsattning och - Optimering av schemastrukturer for att framja
rekryteringsunderlag kan innebara svarigheter en god arbetsmiljo
att nd den efterstrdvade personaltatheten. - Starkande av arbetsgivarvarumarket samt

riktade rekryteringsinsatser for bade
heltidsanstéllda och personal i beredskap (RiB)
- Halsofrémjande insatser och
friskvardsaktiviteter for hela personalstyrkan

- Kompetensutveckling och fortbildning for

personalen
Pensionsskuld Differenser mellan prognostiserade och - Lopande analys och uppféljning av ekonomin
faktiska pensionskostnader skapar budgetdra - Systematisk samverkan med KPA kring

utmaningarsom ar svara att balansera genom utvecklingen av pensionskostnaderna
interna verksamhetsatgéarder.

Tabell 3: Identifierade risker med pdverkan pd ekonomisk stdllning

Forbundetdrinte exponerat for finansiella risker sdsom réanterisker, valutarisker och kreditrisker och
kommer darfor ej lamna nagra upplysningar om omfattning och hantering av dessa typer av risker.

2.4.1 Pensionsforpliktelser
Tabellen nedan visar forbundets pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelse (tkr)

Total pensionsférpliktelse i balansrakningen
a) Avséttningar inkl sarskild 16neskatt 25 362 31013

b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild 16neskatt - -

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 9974 9629

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -

Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 35 336 40 642

| Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde (tkr)

Totalt pensionsforsakringskapital 11321 10676
a) Varav 6verskottsmedel - -
Totalt kapital, pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) - -

Summa férvaltade pensionsmedel 11 321 10 676
Aterlanade medel 24 015 29 966
Konsolideringsgrad 32% 26%

Tabell 4: Pensionsférpliktelser

Premier for avgiftsbestdmda pensioner intjdnade from 1998 redovisas det ar som avgiften avser.
Pensionsataganden fére 1998 redovisas hos respektive medlemskommun.
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2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan redogors for vasentliga handelser inom olycksférebyggande arbete, raddningstjanst och
organisation. | férekommande fall beskrivs dven hdndelsernas inverkan pa forbundets ekonomiska
resultat och stallning under respektive avsnitt.

2.5.1 Arbetstidsdirektiven

Hanteringen av de nya arbetstidsdirektiven fortsatter att innebara betydande utmaningar for
raddningstjansten, sarskilt vad géller att fa ihop schemaldggningen i kombination med nédvandiga
utbildningsinsatser och motesforlaggningar. Trots att den tidigare dispensen underlattade
planeringen, kvarstar svarigheter att fullt ut mota lagens krav utan att paverkaverksamhetens behov.
Mot bakgrund av ett besluti férbundsdirektionen harférbundet forlangt dispensen, i syfte att skapa
de forutsattningar som kravs fér en hallbar och fungerande organisation framover.

2.5.2 Suicidprevention

Under 2025 har ett gediget arbete bedrivits inom det kommungemensamma projektet for
suicidprevention mellan Kramfors och Sollefted kommuner, med bas vid Rdddningstjansten Hoga
Kusten — Adalen. Arbetet har inneburit en bred ansats dar samordnaren verkat upp sékande genom
att driva dialoger, stotta implementeringen av utbildningar och ta fram verksamhetsnara rutiner,
samt leda arbetsgrupper infor evenemang och uppmarksamhetsdagar. Efter en period av god
framdrift uppstod dock en pausi verksamheteniaugusti da den tidigare projektledaren avslutade sin
tjanst. Under hosten har darfor ett intensivt rekryteringsarbete pagatt for att finna en eftertradare
som kan ta vid och fortsatta utveckla detta viktiga omrade.

2.5.3 Uppsokande verksamhet

Barn och unga utgor ett prioriterat fokusomrade for raddningstjansten, dar vigenom en rad olika
insatser stravar efter att starka tryggheten och aktivt férebygga olyckor inom malgruppen. Detta
arbete sker dels genom var egen regi, men vi deltar dven vid specifika utbildningsinsatser som
skolorna sjdlva anordnar, genom att vi haller lektioner anpassade for olika arskullar i skolan. Utéver
den formella skolmiljon bedriver vien omfattande uppsékande verksamhet dar vi beséker
fritidsgardar, ungdomstraffar och evenemang fératt mota de unga i deras vardag och sprida kunskap
dar de befinner sig.

2.5.4 Raddningstjanst under hojd beredskap

| handelse av hojd beredskap stélls omfattande krav pa raddningstjansten, som da forvantas ha
kapacitet att hantera en betydligt hogre frekvens av ordinara olyckor parallellt med att en rad
sarskilda ataganden trader i kraft. Detta innefattar kritiska uppgifter sdsom att identifiera och sparra
av farliga omraden, indikera och sanera farliga amnen, bista vid transporter av skadade samt ge stod i
det generella arbetet med befolkningsskydd. For att mota dessa utmaningar kommer vi under de
kommande aren att beh6va avsatta betydande resurser for planering och férberedelser. Under 2025
har detta arbete intensifierats, och som ett led i detta har samtlig personal genomgatt en
grundlaggande utbildning dar vi fokuserat pa raddningstjanstens specifika uppdrag vid hojd
beredskap, fortsatt dragit lardomar fran kriget i Ukraina och diskuterat vikten av forsvarsvilja inom
organisationen.

2.5.5 Raddningspersonal i beredskap (RIB)

Den hoga personalomsattningen inom RIB-verksamheten utgér en betydande utmaning for var
organisation, da det ar forenat med stora svarigheter att rekrytera nya individer till
beredskapsstyrkorna. Pa flera orter rader brist pa brandman, vilket innebar att den befintliga
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personalen far axla ett tungt ansvar for att tacka upp for de vakanser som uppstar. Det ar dessutom
entidskravande process att utbilda nya medarbetare till en niva dar de besitter tillrdcklig kompetens
for att agera sjalvstandigt vid larm, och det kompetenstapp som sker nar erfaren personal slutar ar
markbart. Vid flera tillfallen under det gadngna aret har detta lett till att beredskapen pa vissa
stationer varit lagre an foreskrivet, nagot som i forlangningen riskerar att begransa vara mojligheter
att utfora specifika moment under raddningsinsatser. For att motverka detta pagar ett oavbrutet
arbete med rekrytering i syfte att forstarka och stabilisera organisationen pa sikt.

2.5.6 Raddningstjanst
2025 var ett ar med extraordinara hdndelserdarnaturolyckor uppstod med skyfallsliknande regn och
kraftiga stormar med konsekvenser iinfrastrukturen.

Antalet larm under 2025 uppgick till 976 st. Detta dr en 6kning med 22 larm fran ar 2024.
Annu ett dystert ar med nio omkomna personer vid olika larmkategorier.

Under aret har vart geografiska omrade drabbats av flera extremvader:

- Stormijanuaridar bland annat tva lastbilar blaste omkull

- Regnovéaderiseptember med stora materiella skador pa fastigheter och viagar samt en
tragisk dodsolycka

- StormenJohannes som dven den medférde materiella skador och manga nedfallna tréd och
stromavbrott samt en arbetsplatsolycka i samband med réjning

Den insats som haft stort paverkan pa ekonomin &r en insats pa SCAs anlaggning Bio Norr, dar
raddningstjanst bedrevs i ca en vecka med personal och utrustning pa plats fran bade var
organisation och fran vara grannar.

Drunkning/tillbud och Ovriga uppdrag sticker ut i antalet larm och har dkat jamfért mot &r 2024. En
viss 6kning har skett for kategorin Brand i byggnad, men Automatlarm minskar med 22 larm mot
foregaende ar.

En 6kning av larm har sketti insatsomradena Harndsand med 29, Kramfors 34 och Viksjo med 5 larm.
En viss del av 6kningen beror pa de naturolyckor som hénde under 2025.

Positivt ar att antalet larm har minskat i omradena Nyland med 9, Nordingra 10 och Junsele 13 larm.
Sollefted, Ramsele, Nasaker samt Ullanger ligger nastintill likt i antalet med ar 2024.
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| Insatstyp
Brand i byggnad
Brand ej i byggnad
Trafikolycka
Utslapp av farligt amne
Drunkning-tilloud
Automatlarm, ej gas
| vantan pa ambulans
Varav hjdrtstoppslarm

Annan handelse utan risk for skada

Ovriga uppdrag

| Totalt
Tabell 5: Rdddningsinsatser per insatstyp

|2025

89
88
138
1

9
232
65
36
114
240

| 976

‘ 2024
77
102
141
3
2
254
104
50
119
152

| 954

2023 | 2022 | 2021

85 80 9%
140 109 103
119 119 183
2 2 2

- 3 4
229 284 252
69 66 32
33 25 23
118 132 126
134 90 186
896 | 885 | 1007

Harndsand
Viksjo
Kramfors
Nyland
Ullanger
Nordingra
Sollefted
Nasaker
Junsele
Ramsele

| Totalt

Tabell 6: Rdddningsinsatser per station

| Annat &n raddningst;.
Medlyssning, ej insats 650 462
Inbrottslarm - -

Lyfthjalp till hemtjanst | 43 37

122 | 92
815 | 591

Tabell 7: Andra insatser én rdddningstjdnst

Passning

357
16
252
42
35
24
163
26
22
39

| 976

2025 | 2024 | 2023

125
| 597

11

330
11
218
53
36
34
166
26
35
45

| 954

325 318 355
15 12 10
194 201 208
45 27 44
37 43 55
12 23 27
183 164 208
24 26 27
31 31 36
30 40 37
896 | 885 | 1007
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2.5.6.1 Brandibyggnad
89 Brand i byggnad ar en 6kning med tolv mot ar 2024. Fem av dessa brénder anser
raddningstjansten vara med uppsat.

En brandhéndelse sticker ut, 4/10 pa Bio norr (lagerbyggnad for pellets) i Hirnosand. Det skulle visa
sig bli en langvarig insats for raddningstjansten och branden startades troligen runtomkring
transportbandets delar. Manga av vara egna stationer var involverade i sldckningsarbetet samt att
badde Medelpads och Ornskéldsviks raddningstjinster bidrog med personal och material. En
flygplatsbrandbil med personal fran SDL Airport (Midlanda) assisterade i tidigt skede.

SMC-modul rekvirerades fran Sundsvall efter nagon dag in i insatsen, modulen bestar av en mycket
kraftig brandpump, slangar mm och anvands fér brander i oljehamnar/depaer. Under
slackningsarbetet anvandes bland annat en bandburen vattenkanon som fjarrstyrdes av en operator.
Efter en dryg vecka kunde raddningstjansten avsluta insatsen.

| omradena Kramfors och Nordingra har vardera en person omkommit. Vid dessa tva brander var
branden langt framskriden inuti byggnaderna vid raddningstjanstens framkomst och orsaken till
dessatva brander har inte raddningstjansten nagon forklaring till, bada har startat och varit pa forsta
vaningsplan. Vid andra brander anser raddningstjansten att startutrymmet ar koket och vissa av
dessa brander anses bero pa felande elektronik i bland annat diskmaskin, mikro, ugn/spis.

Antalet Brand i byggnad i Kramforsomradet var under 2024 lagt. 2025 blev det ater ett hogt antal
larm med 31st. Dessa var fordelade pa 20 bréander i vanligt boende, sex inom industrins
arbetsprocess, tre i hotell/vard dar samtliga var liten i omfattning, tva soteldar dar orsaken beror pa
att boende eldat felisin eldstadsanldaggning.

Positivt ar att Nasdker endast haft en Brand i byggnad och ar 2024 uppgick antalet till sex. Ovriga
omraden ligger likt ar 2024 i antal. Vid sex tillfallen har byggnadsbrander uppstattigarage, uthus och
forradsbyggnader.

2.5.6.2 Brandejibyggnad
Vi ser en minskning med 14 larmhandelser mot ar 2024. Dar ingar bland annat brander i skog-
och mark/terrang, fordon, container/avfall mm.

Branderi skog- och mark/terréang star for den stora 6kningen med tio larm inom kategorin. Ingen
av dessa brander kravde nagra storre resurser och blev avklarade inom ett dygn, férutom den
25/7, da ett mycket kraftigt askvader drog in 6ver vart omrade och startade manga brander i skog och
mark. Varst drabbade blev Kramfors och Sollefteds kommuner med sammanlagt sju brander under ett
och samma dygn. Under det hektiska dygnet var nastintill alla Hoga Kusten-Adalens egna
stationsomraden involverade med fordon och personal. Riddningstjansten i Ornskéldsvik med station
fran Bjasta, Medelpad med stationerna fran Séraker och Alnén, Asele raddningstjanst samt tva
helikoptrar fran MSB hjalpte oss med slackningsarbeteti dessa sju geografiskt olika bréander i skog och
mark.

Vihade 41 fordonsbrander vilket ar en minskning med 16 brander mot 2024. Grasbrander i
fjolarsgraset uteblev nastan helt eftersom varen var kall och blét.

2.5.6.3 Trafikolycka

Antalet trafikolyckor uppgick till 138 st. och ar nastintill lika med 2024 med 141 larm. 23 av dessa 138
var viltolyckor. Tre personer har omkommit - en person i Ramsele och tva personer i Harndsand. En
av de omkomna i Harndsand hérror ifran det kraftiga skyfallsregn som féll i september och fordonet
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korde neri enravin. Fortfarande skerflerolyckor underde morka arstiderna. Viss del kan harledas till
for hog hastighet till radande véglag och vagarnas utformning.

Omradesvis har antalet trafikolyckor 6kat for Solleftea med nio samt Viksjo med fyra mot 2024.
Raddningstjansten har ingen rimlig forklaring till denna 6kning. Ramsele har gatt motsatt hall och har
sex farre trafikolyckor mot ar 2024 som uppgick till tio. Ovriga stationsomraden ligger likt med &r
2024. Ca 25-30 lastbilar ar inblandande i vara olyckor och manga av dem ar av typ semitrailer-fordon
och ar utlandsregistrerade.

2.5.6.4 Drunkning

2025 blev ett dystert ar. | Nasaker under midsommarhelgen omkom tva vuxna mén och en
tonarspojke, en tredje manlig vuxen klarade sig utan fysiska skador i samma handelse. Samtliga fyra
som befann sig i baten var utan flytvast ndr dom patraffades av raddningstjansten. 2025 uppgick
antalen larm till nio fordelat pa Harndsand tre, Kramfors tva, Sollefted ett och Nasaker tre. Nagra av
dessa larm var suicidala drunkningslarm, vid nagot tillflle har personen éverskattat sin egen
simformaga, till 6vriga har raddningstjansten inte nagon rimlig férklaring.

2.5.6.5 Utsldpp av farligt dmne

Eninsatsunder 2025 intrdade i omrade Solleftea - trakolycka singel lastbil med slap som var
lastad med diesel och valte, dar ca 8-9 kubik diesel lackte ut. Miljorestvardesledare och
personal fran Sollefted kommun var involverad i handelsen.

2.5.6.6 Ovriga uppdrag

| 6vriga uppdrag ingar kategorierna; begransat utslapp drivmedel/olja, vattenskador, stormskador,
suicid, undersokning, nodstallt djur, ras i byggnad/konstruktion, hisséppning, hjalp till polis, lyfthjalp
som ej har avtal mm.

Ovriga uppdrag har 6kat med 88 larm mot &r 2024, dér vattenskador, stormskada och
ambulansassistansuppdrag star for 6kningen. Under ett och samma dygn, séndag 7/9, uppstod
ett skyfallsliknande regn vilket resulterade i 37 enskilda insatser i Kramfors kommun. Insatserna
bestod av olika uppdrag kopplat till h6ga vattendden. Detta var oerhort resurskravande och
utdver var egen personal sa blev era stationer frdn Medelpads raddningstjanst involverade i
arbetet.

2025 uppstod det tva stormar, en i januari och den andra i december som orsakade storningar i
infrastrukturen. Manga trad blaste omkull 6ver vara storre vagar, dar raddningstjansten hjalpte
till att rja bort, och takplatar/husdelar lossnade fran byggnader. Under januaristormen blaste
tva lastbilar omkull, en p4 Hogakustenbron och den andra pa bron 6ver Storsjon vid Gallsater,
Kramfors kommun. Ingen behovde uppsoka sjukvard vid hdndelserna. Under rojningsarbete for
elforsorjningen i Harnésands omrade skedde en arbetsplatsolycka dar en person omkom.

2.5.6.7 Annan hindelse utan risk fér skada

Annan handelse utan risk for skada ar tillexempelnarlarm-och ledningsbefal larmar ut resurser
tillen handelse, men dar forsta resurs pa plats kan konstatera att inget raddningsbehov behovs.
2025 uppgick antalet till 114, nastintill samma som ar 2024.

2.5.6.8 Automatlarm

Antalet automatlarm uppgick till 232 for 2025. Det ar en minskning med 22 larm mot 2024 dar
merparten av minskningen syns i omrade Sollefted. En anledning till minskningen av antalet kan
vara forsiktighet bland personalen pa automatlarmsobjekten inom industrin.
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2.5.6.9 [vdntan pd ambulans/hjirtstoppslarm
2025 uppgick antalet till 65 larm, vilket &ar en minskning mot foregdende ar med 39 larm. En
anledning tros vara att ambulanserna ar battre bemannande inom regionen mot foregdende ar.

2.5.6.10 Lyfthjdlp till hemtjdnst

43 avtalslyfthjalp harintrédat, dar merparten av dessa har skett i omradet Sollefted med 36.
Ovriga omraden Nasaker tvd, Ramsele tva, Harndsand ett, Kramfors ett och Nyland ett.
Raddningstjansten for kontinuerligt samtal med berérda cheferinom Sollefteds hemtjanst for att
fa ner antalet lyfthjalp. Det &r inte bra for vare sig brukare, hemtjanst eller raddningstjanst att
antalet ar sa stort i Solleftea.

2.6 Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

2.6.1 Agaruppdrag

Enligt medlemskommunernas dgaruppdrag ansvarar Raddningstjidnsten Hoga Kusten-Adalen (HKA)
for raddningsinsatser, sotning, brandskyddskontroll samt myndighetsutovning enligt LSO och LBE.
Forbundet ska dartill faststalla och vidmakthalla aktuella handlingsprogram for olycksféorebyggande
arbete och raddningstjanst.

Forbundsdirektionens ansvarreglerasiforbundsordningen och omfattar bland annat faststallande av
budget, planeringsdokument och finansiell rapportering. Direktionen fullgér dven sin
rapporteringsskyldighet gentemot medlemskommunerna l6pande. Kommunfullmaktige faststaller
taxor for myndighetsutovning samt beslutar om ansvarsfrihet fér direktionen. Samverkan med
dgarkommunerna sker arligen genom strukturerade dgarsamrad.

2.6.2 Faststdllande av mal for god ekonomisk hushallning

Varje mandatperiod faststéller férbundsdirektionen ett fyraarigt handlingsprogram som anger
verksamhetens strategiska inriktning. Utifran detta uppréttas arliga verksamhetsplaner dar mal for
god ekonomisk hushallning definieras och beslutas av direktionen. Den operativa styrningen
konkretiseras darefter genom aktivitetsplaner for den dagliga verksamheten.

Handlings- Verksamhets- Aktivitets-

Vision och mal
program plan plan

2.6.3 Budgetarbete

Varje arinleds med ett dgarsamrad dar forbundet och medlemskommunerna diskuterar strategisk
inriktning och ekonomiska férutsattningar infor kommande budgetar. Prelimindra medlemsbidrag
kommuniceras till kommunerna senast sista april. Under hdsten genomfors ett férdjupat
detaljbudgetarbete, vilket avslutas med att férbundsdirektionen faststéller budgeten vid arets slut.
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Forbundsdirektionen haransvarfor att en plan for internkontroll uppréattas arligen. Internkontroll ska
goras for att upptacka och forebygga fel. Under 2025 har punkterna i tabell 8 nedan kontrollerats.

har erhallit/erbjudits
medarbetarsamtal.

arligen for att diskutera
sin arbetssituation och
framtida utveckling.

Det ar av storsta vikt att
medarbetarna far
mojlighet att ta upp
idéer, forvantningar och
farhagor med sin chef.
Det gynnar saval
organisationen som
medarbetaren.

respektive chef med
listan Over anstallda i
Daedalos.

Kontroll av Riskbedomning Metod Resultat

Att alla medarbetare | Alla medarbetare ska Gors genom att Samtliga medarbetare har
inom erbjudas sttmma av erhallitmedarbetarsamtal under
heltidsorganisationen | medarbetarsamtal uppfdljningen fran 2025.

Att samtlig
raddningspersonal
genomfoér de
obligatoriska interna
6évningarna och att
handlingsplaner tas
fram fér de personer
som har missaten
obligatorisk évning.

For att sakerstalla att
Raddningstjansten ar val
forberedda vid olyckor
samt besitter n6dvandig
kompetens att
genomfdra
raddningsinsatser ar det
av storsta vikt att
dvningsverksamheten
dokumenteras och
kontinuerligt féljs upp.

Gors genom att
ovningsverksamheten
foljs upp minst varje
tertial.
Handlingsplaner ska
tas fram for de
personer som har
missaten obligatorisk
ovning.

Nagra medarbetare har missat
ovningar under aret. Dessa foljs
upp av ansvariga inom
verksamheten

Handlaggningstid for
ansdkningar om
tillstand enligtlagom
brandfarliga och
explosiva varor.

R&addningstjanstens
handlaggningstid for
tillstdndsansokningar ar
tre manader fran det att
komplett ansékan
inkommit till férbundet.
Om ansodkningar gloms
bort eller
handlaggningstiden tar
forlang tid kan férbundet
tappa fértroende som
myndighet.

Handlaggningstiden
kontrolleras genom
att jAmfora tidpunkten
for inkommen
ansOkan med beslut
om ftillstand.

Raddningstjansten har under
2025 hallit sig till lampliga
handlaggningstider (tre manader
efter komplett ansdkan) for
samtliga arenden. Ett fatal
arenden hardragitut patiden pa
grund av att ansdkan inte varit
komplett, avsaknaden av
efterfragade kompletteringar och
att tillstAndsansokare skickatin
ansodkan utan att ha anordningar
for foérvaring pa plats. Dessa
faktorer aringet som
raddningstjansten kan paverka.

Fakturering av
utforda tillsyner enligt
LSO/LBE

Raddningstjansten tar
betalt forutférda tillsyner
enligt LSO/LBE. Om
faktureringen inte utférs
pa korrekt satt kan
férbundet forlora
intakter.

Faktureringen
kontrolleras genom
att antalet utférda
tillsyner
Overensstdmmermed
fakturerat belopp.

Alla tillsyner utom ett fatal har
fakturerats. De som inte har
fakturerats beror pa att ett
férelaggande har utfardats och
att tilsynen darfor formellt
fortfarande ar pagaende.

Tabell 8: Uppféljining av intern kontroll
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2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Forbundet har haft en 6vergripande verksamhetsplan for 2025 som utgar fran handlingsprogrammet
for skydd mot olyckor. Fokusomraden i gdllande handlingsprogram ar barn och unga, arbetet med
férebyggande av brinder, bibehdllandet av en god utryckningsorganisation samt rdddningstjénst
under héjd beredskap.

Verksamhetsplanen innehaller sju mal - fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal - som ska borga
for en god ekonomisk hushallning. Foratt organisationen ska beddémas ha god ekonomisk hushallning
ska tre av de fyra verksamhetsmalen samt tva av de tre finansiella malen vara uppfyllda. Ett mal
bedoms utifran nyckeltalens utfall.

Efter 2025 kan vi konstatera att alla de sju malen fér god ekonomisk hushallning har uppnatts.

Bild 2 Oppet hus i Hédrnésand
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2.7.1 Uppfdljning av verksamhetsmal

Mal
100 % av inkommande
larm som definieras som

raddningstjanst ska
rendera en insats.

WE]

Minst 50 tillsyner ska
utféras under aret.

WE]

Minst 1 500 personer ska
utbildas under aret.

WE]

HKA ska traffa minst 3 000

barn och ungdomar under
aret.

17

Organisationen har under 2025 haft resurser
tillgangliga for att kunna aka pa samtliga
insatser (976 st.) som inkommit till SOS och
definierats som raddningstjanst.

Antalet insatser ar pa ungefar samma niva
som foregaende ar.

Malet anses uppfyllt

Under aret har 56 tillsyner enligt LSO och LBE
utforts, vilket ar enligt plan. Malet var relativt
lagt satt da flera tillsynsforattare genomgatt
introduktion under aret och da inte
genomfort sa manga tillsyner.

Malet anses uppfyllt

Under 2025 utbildades nastan 1900 vuxna i
olika olycksforebyggande utbildningar.

Ett battre deltagarantal pa kurser fran vara
medlemskommuner har lyft antalet nagot
jamfort med ifjol.

Malet anses uppfyllt

Forbundet har under aret traffat drygt

3 000 barn och ungdomar i samband med
utbildningar och vid olika evenemang och
trygghetsskapande atgarder.

Malet anses uppfyllt
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2.7.2 Kommentar verksamhetsmal
Under 2025 har alla de fyra verksamhetsmalen uppnatts.

Ett av de mal som uppnaddes var att samtliga inkommande larm som klassas som raddningstjanst
resulterade i en faktisk insats. Verksamheten har haft tillrdckliga resurser for att svara pa dessa larm
och uppratthalla den operativa beredskapen. Det har dock forekommit utmaningar inom RIB-
organisationen, dar personalbrist vid flera tillfallen lett till att utryckningsstyrkorna varit
underbemannade i férhallande till den ursprungliga planeringen.

Under éversvamningarnaiseptemberinkom manga samtidiga larm. Alla dessaféljdes upp genom att
kontakta den drabbade och ivissa fall renderade det en insats och i andra fall kunde skadorna
hanteras av dem sjdlva med radgivning fran oss. Kan den drabbade hantera en situation sjalv,
foreligger inte skal att inleda en raddningsinsats.

Under aret genomfordes 56 tillsyner vilket ar fler an de 50 som malet innebar. Malet var medvetet
lagt satt da vi har haft brist pa tillsynsforrattare under en period. Nu finns nya medarbetare pa plats
som introducerats under 2025 och borjan av 2026, sa malet ar hojt till 100 tillsyner for 2026.

Under dret har organisationen utbildat 1 884 vuxna i olika kurser. Har sker ett stort arbete med att
organiseradetta internt och att samordna deltagande med vara tre medlemskommuner, som star for
merparten av vara kursdeltagare. Tyvarr kvarstar ett problem med att det faktiska deltagandet varit
lagre an antalet anmalda vid vissa kurstillfallen. For att hitta hallbara I6sningar framat sker nu en
kontinuerlig samverkan med medlemskommunerna.

Malet med att mota 3 000 barn och ungdomar beddms uppnatt. Organisationen har hallit
skolutbildningar, forskolebesék mm. fér 2 500 barn och ungdomar. Utoéver det har raddningstjansten
medverkat pa flertalet arrangemang i samtliga kommuner och kontinuerligt besdkt ungdomsgardar,
deltagit vid kommunernas satsning om kénn dig trygg, férebygg och medverkat vid skolavslutningar,
stadsfester, nollningar etc. Dessutom har dppet hus arrangerats vid brandstationerna. Personalen ar
drivande och gor ett bra jobb fér att mota sd manga ungdomar som méjligt.

Bild 3 Utbildning fér hégstadieelever Bild 4 Elever provar utrustning under Totalférsvardagarna

18



2.7.3 Uppfoljning av finansiella mal

Mal Resultat ar ett Overskott pa drygt 4 600 tkr,
vilket ar klart battre dn budgeterat och beror
framst pa lagre pensionskostnader.

Malet anses uppfyllt

Arets resultat ska uppga till
minst 0,01% av omsattningen.

Mal Arets avskrivningar ligger i linje med
Arets avskrivningar ska inte budgeterade avskrivningar.
dverskrida budgeterad Malet anses uppfyllt

avskrivning.

Mal
Alla investeringar har skett med eget kapital.
Malet anses uppfyllt

Arets investeringar ska goras
med eget kapital.

2.7.4 Kommentar finansiella mal
Alla de tre ekonomiska malen har uppfylits.

Resultatet ar ett Overskott pa 4,6 mkr, vilket utgor 4,2% av omsattningen och ar klart battre an malet
pé 0,01%. Overskottet beror frimst p& lagre pensionskostnader jsmfért med budgeterat och dven
enligt prognosen i delaret. Detta beror pa att medarbetare avslutat sin anstéllning innan pension,
vilket gett en positivekonomisk effekt fér organisation.

Vara avskrivningar understiger budgeterade avskrivningar och alla vara investeringar har gjorts med
eget kapital, vilket malen anger.
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2.7.5 Budgetavvikelse

Intdkterna overstiger budget med 2 000 tkr. Det beror till stor del pa att intdkterna for forsaljning av
verksamhet blev hogre an berdknat. Den framsta orsaken till det ar att vi stottat Mondis pappersbruk
i Vdjaisamband med deras driftstopp i en omfattning som vi inte hade planerat for infor aret.

Vihar dven erhallit bidrag fran MSB géllande raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB), dar vi
dels fatt ersattning for att tacka lon for personal som genomgatt utbildning under aret, dels ett
generellt bidrag som getts till alla raddningstjansterilandet.

De forsaljningar som har skett av utrangerade fordon inbringade dven de ett hogre pris @n vad som
uppskattats infor forsaljningarna.

Slutligen kan ndmnas att de finansiella intakterna uppgar till 600 tkr, vilket &r ett resultat av att
rantan har gatt upp jamfort med tidigare ar.

Den enskilt storsta budgetavvikelsen pa kostnadssidan utgors av pensionskostnader, dar utfallet for
de totala pensionskostnaderna landade 4 800 tkr lagre dn budgeterat. Detta beror framst pa
personalférandringar, dar personal som har haft avsatta pensionsmedel for den sarskilda
alderspensionen for brandman har avslutat sin tjanst innan formanen har tratt i kraft, vilket gett en
positivekonomisk effekt for forbundet.

Gallande kostnaderna sa har manadslonerna, som utgor den stérsta posten pa kostnadssidan,
budgeterats val. Positiva skillnader mot budgeti dvrigt ar att kostnadernafor dvertid, timvikarier och
sjuklon har varit lagre dn budgeterat. De forstnamnda beror till stor del pa att vi har rekryterat fler
tillsvidareanstallda. Detta har daven paverkat arbetsgivarkostnadernasom dven de blev nagot lagre an
budgeterat.

De kostnader som har varit hogre an budgeterat ar fraimst kostnaderna for reparation och underhall
som overstiger budget med totalt 870 tkr. En del av dessa kostnader kan harledas till ndgra storre
reparationer av fordon. | oktober hade forbundet en storre insats i Hirndsand, dar vi fick hjalp av
narliggande raddningstjanster. Det har lett till att kostnader for 6vrig personal blev héga under 2025.

2.7.6  God ekonomisk hushallning

Verksamhetsplanen innehaller sju mal - fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal - som ska borga
for en god ekonomisk hushallning. Alla de fyra verksamhetsmalen samt alla de tre finansiella malen
har uppfylits.

Nar det galler malet att alla inkommande drenden ska rendera en insats sa har raddningstjanstens
resurser varit tillrdckliga under hela aret. Det har inte varit nagra exceptionellt stora insatser eller
tidsperioder med manga samtidiga larm som har paverkat organisationen i den grad att vi inte har
kunnatrespondera enligt plan. Inom RIB-organisationen rader dock bemanningsbrist, vilket leder till
att styrkorna ute pa stationerna inte kan halla den bemanning som forvantas. Den 6vergripande
ledningen haller sig kontinuerligt uppdaterade om laget och larmar vid dessa tillfallen ut
kompletterande styrkor vid behov.

Tillsynsmalet ar uppnatt, dar fler an 50 tillsyner &r utforda. Forbundet behdver framover 6ka detta
antal for att det inte ska drdja for lange mellan tillsynerna for vissa objekt. Malet &r att 2026 utfora
100 tillsyner.
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De tva malen géllande utbildning och att traffa barn och unga har dven de uppnatts. Under aret har
nastan 5000 personer erhallit utbildning eller information fran raddningstjansten. Har sker ett stort
jobb med att planera, genomfdra och motivera vara kommunanstéllda att delta pa utbildningarna
och att séka upp ungdomar pa deras naturliga motesplatser.

Alla tre ekonomiska malen har uppfylits. Istallet for ett nollresultat som budgeterat blev resultatet
ett 6verskott pa drygt 4 600 tkr. Vara avskrivningar understiger budgeterade avskrivningar, och alla

vara investeringar har gjorts med eget kapital, vilket malet anger.

| verksamhetsplanen anges att minst tre av verksamhetsmalen och tva av de tre finansiella malen ska
uppnas for att verksamheten ska bedémas haen god ekonomisk hushalining. Da alla mal &r uppfyllda
ar bedomningen att de resurser som forbundet forfogar 6ver anvants pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt och att forbundet har levt upp till god ekonomisk hushallning.

Raddningstjansten
Hbéga Kusten-Adalen

Bild 5 Méte med allmdnheten i samband med Totalférsvarsdagarna
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2.8 Balanskravsresultat

Pa samma satt som kommunerna star kommunalférbund under lagen om balanskrav. For
underskottet 2023 hanvisades till synnerliga skél, varmed underskottet fran det aret inte kommer att
aterstallas. Balanskravsutredningen visar att balanskravet uppnas.

Balanskravsresultat (tkr) 2025-12-31 2024-12-31  2023-12-31

Arets resultat enlig resultatrikningen 4664 724 -15572

- Samtliga realisationsvinster -662 -346 -226

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -

+/-  Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
+/- Aterfbring av realiserade vinster och forluster i

vardepapper - - -

=  Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4002 378 -15 798

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -

+  Anvanda medel fran resultatutjamningsreserv - - -

= Balanskravsresultat 4002 378 -15 798

Redovisning av negativa resultat (tkr)

IB Ackumulerade negativa underskott - -
Arets balanskravsresultat enligt ovan
Aberopande av synnerliga skil att inte &terstalla - -
UB Ackumulerade negativa underskott - -

Tabell 9-10: Balanskravsresultat

2.9 Vasentliga personalférhallanden

Inom Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen finns det totalt 228 personer anstillda, varav 70 st.
inom heltidsorganisationen (heltidsbrandman samt internt stod, ledning, brandinspektorer och
brandingenjorer) och 158 st. inom beredskapsorganisationen. Av 228 anstéllda ar 18 % kvinnor.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har under aret rekryterat 13 personer inom RiB-
organisationen, en (1) enhetschef till Kramfors heltidsstation, en (1) brandingenjor, en (1)
brandinspektor, en (1) administrativ chef till Processavdelningen samt sex (6) heltidsbrandman.
Under 2025 slutade en (1) brandinspektor och tva (2) brandmén pa egen begaran.

Samtliga anstéllda 2025-12-31
Fordelning kategori Man Kvinnor Totalt Andel
Heltid brandman 49 6 55 23 %
Raddningspersonal i beredskap (RiB) 131 27 158 70 %
Internt stéd och ledning (inkl. brandinspektérer och

brandingenjorer) 8 7 15 7%
Totalt 188 40 228| 100 %

Tabell 10: Antal anstéllda inom férbundet
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Antalet anstallda enligt avtal AB under 2025 ar 89, vilket inkluderar vikarier och projektanstallningar.

Raddningstjansten
Hoga Kusten - Adalen

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare® inom heltidsorganisationen per 31 december 2025 &r 70
heltidsanstallda och genomsnittlig sysselsattningsgrad ar vid samma tidpunkt 100 %.

Fordelning av personal inom heltidsorganisationen enligt nedan:

e Raddningschef

e Dagtid pa internt stod
e Enhetschefer

e Sikerhetsskyddschef
e Suicidsamordnare

e Brandinspektoérer
e Brandingenjorer
e Insatsledare

e Styrkeledare

e Brandman

Heltid, tillsvidareanstallda 2025-12-31
Aldersfordelning Kvinnor Totalt Andel (%)

20-29 ar 5 0 5 7
30-39 ar 17 3 20 29
40-49 ar 20 8 28 40
50-59 ar 2 11 16
60- ar 0 6 9
Totalt 57 13 70 100
RiB, tillsvidareanstallda 2025-12-31
Aldersférdelning Kvinnor Andel (%)

20-29 ar 10 3 13 8
30-39 ar 36 12 48 30
40-49 ar 37 10 47 30
50-59 ar 26 1 27 17
60- ar 22 23 15
Totalt 131 27 158 100
Heltid, arbetstid 2025-12-31
Heltidsorganisation Timmar Belopp E;Z;egnt Summa belopp
Manads|on 142 114 27 485683 | 11035501 38521 185
Timlén 4652 818 758 328 731 1147 489
Fyllnadstid 1164 313321 125798 439119
Overtid 2858 1326783 532 703 1859 486
Totalt 150 788 (29 944545 |12 022735 41 967 280

RiB, arbetstid

Deltidsorganisation

Procent

2025-12-31

Summa belopp

Timl6n

9374

2 806 641

paslag
1126 867

3933508

Tabell 11-14: Statistik personal

1 Med arsarbetare menas summan av de anstélldas sysselsattningsgrader, t.ex. 100 % sysselsattningsgrad

motsvarar en arsarbetare och 75 % 0,75 arsarbetare.
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2.9.1 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har under 2025 fortsatt att minska. Langtidssjukskrivningarna i forhallande
till den totala sjukfranvaron har minskat nagot jamfért med foregdende ar. Under 2025 har viinom
heltidsorganisationen haft fem langtidssjukskrivningar och inom RiB-organisationen sex

langtidssjukskrivningar.

Samtliga anstallda enligt AB

Sjukfranvaro

De anstdlldas sammanlagda ordinarie arbetstid (tim)

Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid (%)
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total
sjukfranvaro i kalenderdagar (%)

Summa sjukfranvaro for kvinnor av sammanlagd ordinarie
arbetstid for kvinnor i kalenderdagar (%)

Summa sjukfranvaro for man av sammanlagd ordinarie
arbetstid for man i kalenderdagar (%)

Summa sjukfranvaro for personal under 29 ar avsammanlagd
ordinarie arbetstid i dldersgruppen 29 ar eller yngre i
kalenderdagar (%)

Summa sjukfranvaro for personal 30-49 ar av sammanlagd
ordinarie arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar i kalenderdagar
(%)

Summa sjukfranvaro for personal 50 ar eller dldre av
sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 50 ar eller
dldre i kalenderdagar (%)

2025

145 789
2,3%

10,7%

0,9%

2,6%

3,5%

2,4%

1,6%

2024

164 603
3,9%

54%

3%

4%

3%

3%

6%

2023

165 067
5,3%

57,5%

7,3%

4,9%

6,1%

3,8%

7,5%

2022

166 681
6,9%

39,1%

12,7%

5,8%

4,4%

7,0%

8,2%

2021

158 786
4,9%

55,7%

7,0%

4,6%

0,9%

2,7%

9,8%

Tabell 15: Sjukfranvaro samtliga anstdllda enligt AB

Samtliga tillsvidareanstallda 2025-12-31
Total sjukfranvaro i timmar Sjukfranvaro Arbetad tid Sjukfranvaro (%)
<29ar 374 10 648 3,5%
30-49 ar 2428 100 139 2,4%
> 50 ar 568 35002 1,6%
Totalt 3370 145 789 2,3%
Samtliga tillsvidareanstallda 2025-12-31
Total sjukfranvaro i dagar Antal kaldgr Antal kaldgr>59  Antal kaldgr>

59 av total (%)
20-29 ar 55 0 0%
30-49 ar 1340 1051 78%
< =50 ar 544 392 72%
Totalt 1939 1443 74%

Tabell 16-17: Sjukfranvaro per dldersgrupp inom heltidsorganisationen
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2.9.2 Friskvard

For att fraimja god halsa och uppratthalla fysisk status erbjuds personalen i heltidsorganisationen en
timmes traning per arbetspass i man av tid, med tillgang till bade gym och idrottshall for lagspel,
medan dagtidspersonal haren friskvardstimme pervecka och personaleni beredskapsorganisationen
erhaller en arlig friskvardspeng for inkop av traningskort eller skor.

Utover att forbundet bekostar simning varje vecka for all heltidspersonal genomfér samtliga
anstallda en arlig hadlsoundersokning, dar personal i utryckningstjanst fornyar sitt tjanstbarhetsintyg
och dven kontorspersonal uppmuntras att genomfora den arliga hadlsoundersdkningen samt
rullbandstestet som en deliarbetsgivarens halsofrimjande arbete.

2.9.3 Framtida personalutveckling

Rekryteringsbehovet av brandman har tillgodosetts under aret, dd sommarvikariaten gav
medarbetare som sedan erhallit en tillsvidare anstallning samt att det under hésten har genomforts
rekryteringsinsatser som har lett till att bemanningen pa respektive heltidsstation har kunnat fyllts.

Behovet av raddningspersonal i beredskap ar av kontinuerlig karaktar da befintliga vakanser och ett
I6pande personaluttrdde kraver en standig tillforsel av kompetens. En rad strategiska aktiviteter
genomfordes under 2025 for att stimulera intresset bland kommuninvanarna och resulterade i
genomfdrandet av en GRIB-férberedande utbildning. En viktig del i rekryteringsarbetet ar proaktiv
dialog mellan medarbetare och arbetsgivare vilket utgdr personalretention och attraktionskraft vid
nyrekrytering vilket ar en av forbundets framsta utmaningar. | en bransch praglad av 6kad rorlighet
kravs darfor ett fordjupat arbete med arbetsvillkor, jamstalldhet, hallbarhet och individuell
kompetensutveckling for att sdkerstalla organisationens langsiktiga personalférsérjning.

Samtliga anstallda

Pensionsavgangar fran 58 ar Faktiska Planerade
2024
2025 0
2026
2027
2028

Tabell 18: Pensionsavgdngar samtlig personal

ROl |O

2.10 Forvantad utveckling och framtid

Under 2025 fortsatte det omfattande projektet for att undersdka mojligheterna till ett effektivare
samarbete mellan de tre rdddningstjanstorganisationerna i lanet samt Jamtland. Detta arbete har
resulterati enstrategisk plan for 2026—2027 som beskriver hursamarbetet skaformas. Inom tio olika
samarbetsomraden har verksamhetsplaner tagits fram med aktiviteter som ska utféras under de
kommande dren. Genom attarbeta med och foljaupp dessa ar ambitionen att skapa en mer effektiv
verksamhet med hogre kvalitet. FOr att driva samarbetet framat och sakerstalla uppfoljning har en
samordnare utsetts.

Rekrytering ar fortsatt en stor utmaning for forbundet, vilket omfattar bade heltidsorganisationen
och raddningspersonal i beredskap (RIB). Inom heltidsorganisationen har forbundet sokt efter
brandman vid ett flertaltillfdllen under aret. For att bredda rekryteringsbasen racker det numera att
inneha utbildning som raddningspersonal i beredskap (RIB) for att vara aktuell for anstéallning inom
heltidsorganisationen vilket stéller hégre krav pa den interna utbildningsprocessen. Inom RIB-
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organisationen har detunder aret gjorts flera rekryteringsinsatser dar nya medarbetare har anstallts.
Liget pa stationerna ar dock fortsatt anstrangt och behovet av att bli fler kvarstar. Rekrytering inom
RIB ar ett arbete som maste drivas kontinuerligt for att fanga upp intresserade individer pa
respektive ort. Det foreligger aven bemanningsbrist géllande rollerna som insatsledare och
brandinspektor. Det har visat sig svart att motivera brandman att ta steget vidare till dessa nya roller,
vilket tros bero pa en kombination av yrkesrollernas innehall, de nya arbetstidsdirektiven samt
fordandrade pensionsvillkor.

Upprustningen av det civila forsvaret har kommit igdng och inom raddningstjansten har civilplikten
aktiverats. Raddningstjansten har ett stort ansvar inom det civila férsvaret, vilket innebar att
planering och férberedelser kommer att intensifieras under de kommande aren. Verksamheten
kommer att behova forstarkas bade personellt och resursmassigt for att hantera dessa fragor
framover.

Bild 6 Sléckbil som dr hemmahérande i Kramfors
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3 Drift- och investeringsredovisning

3.1 Driftredovisning

Arets resultat dr +4 664 tkr.

3.1.1 Intakter

Den absolut storsta delen av férbundets intdkter utgors av medlemskommunernas bidrag.
Resterande del av intdktssidan ar avgifter i samband med myndighetsutovning, forsaljning av olika
tjanster sdsom suicidsamordning och ledningsutvecklare, hyresintdkter samt ersattningar for
automatlarm.

Utfallet av intdkterna under aret ar hogre an budgeterat, och dven hogre dn prognosticerat vid
delarsredovisningen. Det beror till stor del pa att intakterna for forsaljning av verksamhet blev hogre
an beraknat. Den framsta orsaken till det ar att vi stottat Mondis pappersbruk i Vaja i samband med
deras driftstopp i en omfattning som viinte hade planerat for infor aret.

Vihar dven erhallit bidrag fran MSB géllande raddningstjanst under héjd beredskap (RUHB), dar vi
dels fatt ersattning for att tacka lon for personal som genomgatt utbildning under aret, dels ett
generellt bidrag som getts till alla raddningstjanster i landet.

Intdkternafran utfort restvardesarbete blevdaven markant hégre dn budgeterat. Det &r positivt att vi
ar noggranna att dokumentera det arbete som gors i samband med insats.

3.1.2 Kostnader

Forbundet bér sina egna pensionskostnader. Utryckningspersonalen har éver tid haft en sarskild
avtalspension, R-SAP, vilket innebar att under forutsattning att en brandman har arbetat inom
raddningstjansten i minst 30 ar, varav 25 ar i utryckningstjanst, har denne ratt att ga i pension vid 58
ars alder. Detta forandrades i samband med férra I6nerérelsen och nya brandman erhaller inte
lingre denna mojlighet, utan far istéllet 2 000 kr/man i extra pensionsinsattning. De dldre
brandmannen har varit tvungna att gora ett val mellan att ligga kvar i SAP-R eller att hoppa av den
formanen och istéllet erhalla de 2 000 kr/man som de nya brandméannen far. Férbundets
pensionskostnader beraknas av férbundets pensionsadministratér KPA.

De totala pensionskostnaderna budgeterades till totalt 7 200 tkr utifran KPAs prognos i september
2024, men utfallet blev ca 2 400 tkr vilket ger en positiv differens pa 4 800 tkr for
pensionskostnaderna. Detta berorfraimst pa personalforandringar, dar personal som har haft avsatta
pensionsmedel for R-SAP har avslutat sin tjanst innan formanen har tratt i kraft, vilket gett en positiv
ekonomisk effekt for forbundet.

En annan positiv del ar att kostnaderna for timvikarier och 6vertid har minskat. Detta ar en del av att
fler har tillsvidareanstallts for att mojliggdra en battre personalplanering inom de nya
arbetstidsdirektiven.

Pa den negativa sidan kan utldsas att kostnaderna for 6vriga personalkostnader har éverskridit
budget med 600 tkr. Detta ar framst relaterat till insatsen pa Bio Norr i Harnosand, da vi fick ta hjalpa
av raddningstjansterna i Medelpad och Ornskéldsvik for att hantera insatsen.
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Reparations- och underhallskostnaderna har 6kat for varje ar. | ar dverstiger de budget med 870 tkr.
En del storre reparationer har kostat mycket, och det har framst skett pa de fordon som blivit nagra
ar, da garantin inte géller, men dar reparation enbart kan utforas av tillverkaren.

3.2 Investeringsredovisning

Forbundet har en langsiktig investeringsplan géllande fordon som uppdateras varje ar efter kontroll
av fordonens skick. Raddningsfordon som maste specialtillverkas har de senaste aren haft en kraftig
prisutveckling, dar priset stigit 30-70% de senaste fem aren beroende pa typ av fordon. Detta leder
till att investeringarna framoéver maste 6ka om investeringsplanen ska féljas. Utdver fordonen, som
ar de storsta investeringarna, behdver visst rdiddningsmaterial och annan utrustning férnyas eller
bytas ut varje ar.

Under 2025 s& ett par mindre fordon samt tva lastvixlare levererats. Aven en vattentank till
lastvaxlarna har képts in. Ovriga stérre investeringar ar inkdp av tvd mindre batar, en kompressor,
utbyte av ett stort antal larmstall samt nya raddningshjdlmar till personalen.

. Utfall | Utfall Utfall Budget
Objekt (tkr) 2025 ‘ 2024 ‘ 2023 2025g
1| Hojdfordon
2| Slackbil 1022
3| Ovriga fordon 3616 4054 1984| 3500
4| Raddningsmateriel 570 748 968 600
5 [ Basutrustning fysisk traning
6| Ovrigt 1687 116 878| 1500
SUMMA 5873| 4918 4852 5600

Tabell 19: Investeringsredovisning

Bild 7 Vandrare i Héga Kusten fér Cancerforskningen
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4 Resultatrakning

Budget
Resultatrakning (tkr) Not 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter 1 111913 104 528 109 961
Verksamhetens kostnader 2 -90 505 -85 401 -92 177
Avskrivningar 3 -15 232 -14 702 -15618
Verksamhetens nettokostnader 6176 4425 2166
Finansiella intikter 4 576 138 0
Finansiella kostnader 5 -2 088 -3839 -2 155
Resultat efter finansiella poster 4664 724 11
Arets resultat 4 664 724 11

5 Balansrakning

Balansrakning (tkr) 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

- Byggnader 6 32403 42 221
- Maskiner och inventarier 7 25684 25224
- Pagaende nyinvesteringar 8 0 0
Summa anlaggningstiligangar 58 087 67 445

Omsittningstillgangar

- Kortfristiga fordringar 9 34972 35702
Summa omséttningstillgdngar 34972 35702
SUMMA TILLGANGAR 93 059 103 147

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 10 13 932 9 269

Avsadttningar

- Avsattningar for pensioner o likn. férpliktelser 11 25362 27 762
Summa avsattningar 25362 27 762
Skulder

- Langfristiga skulder 12 23585 33351
- Kortfristiga skulder 13 30180 32765
Summa skulder 53 765 66 116
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 93 059 103 147
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga
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Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 4663 724
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 3350 5933
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital 8013 6 657
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2 280 -5752
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -2 869 1857
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 2 864 2762
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 874 -5516
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 345
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 874 -5171
Finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode -3010 -2 409
Likvida medel vid arets bérjan 20169 22578
Likvida medel vid arets slut 17 159 20169

‘ Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 5414 4 883
Aterférda avsattningar till pensioner -2 400 438
Nettoférandringar finansiell leasing 336 612
3350 5933
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7/ Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter

Bidrag

Ovriga férsiljningsintikter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft
varav pensionskostnader
Lokal- och markhyror
Material

Ovriga rérelsekostnader

Revisionskostnader:
Kostnad for rakenskapsrevision under 2025
uppgar till 100 tkr

Not 3 Avskrivningar
Byggnader
Maskiner och inventarier

Not 4 Finansiella intakter
Ovriga ranteintikter

Not 5 Finansiella kostnader
Ovriga rantekostnader
Rantekostnader finansiell leasing

Finansiell kostnad pa pensioner

Not 6 Byggnader (Finansiell leasing)
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2025 2024
7790 6780
103461 97402
662 346
111913 104528
-75240 -72 863
-2 250 -5 004
-955 -335
-710 -532
-13 600 -11670
-90505 -85 401
5414  -9818
9818  -4883
15232 -14 702
576 138

576 138

-29 -45
1285  -1561
774 -2233
2088 -3839
52039 51373
666

52 039 52 039
9818  -43297
9818 9818
43 297

-19 636 -9818
32403 42221
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Not 7 Maskiner och inventarier 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde 72 842 68 073
Arets anskaffningar 5874 5392
Arets forsaljningar/utrangeringar -934 -623
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 77 782 72 842
Ingdende ackumulerade avskrivningar -47 618 -43 358
Arets avskrivningar -5414 -4 883
Arets forsaljningar/utrangeringar 934 623
Utgaende ackumulerade avskrivningar -52 098 -47 618
Utgaende redovisat virde 25684 25224
Not 8 Pagaende nyanlaggningar
Ingdende bokfort varde - 475
Omklassificeringar - -
Arets investeringar B .
Fardigstallda anlaggningar - -475
Utgaende redovisat virde 0 0
Not 9 Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Kramfors kommun, koncernkonto 17 159 20 169
Kundfordringar 9 446 7 582
Interimsfordringar 3763 3609
Ovriga kortfristiga fordringar 4604 4342
34 972 35702
Not 10 Eget kapital
Ingdende eget kapital 9269 8 545
Arets resultat 4663 724
13932 9269
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Not 11 Avsattning till pensioner
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension
Loneskatteskuld

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning

Arets avsattning

varav:

- Nyintjanad pension

- Réante- och basbeloppsupprakning
- Ovrig post

Arets pensionsutbetalningar
Forandring av I6neskatteskuld

Totala pensionsataganden
Avsattningar

Kortfristig del av pensionsskuld

Not 12 Langfristiga skulder
Finansiell leasingskuld

Sammanstallning av finansiella leasingavtal

Dérav forfall inom 1 ar
Darav forfall inom 2-5 ar

Dérav forfall senare dn 5 ar

Not 13 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Finansiell leasingskuld
Pensionsavsattningar
Interimsskulder

Skulder till staten

2025 2024
20410 22 342
4952 5420
25 362 27 762
27762 27 324
-912 2315
775 2233

-1 687 82
-1018 -1962
-470 85
27762

25362 27762
4476 3448
29 838 31210
23 585 33351
33351

9766 9482
23 585 33351
0 0
33351 42 833
7 158 10 414
9766 9482
4476 3448
6981 6 652
1799 2769
30180 32765
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8 Redovisningsprinciper
Forbundet foljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt tillampar

rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Enstaka undantag fran detta
redovisas dven i notapparaten.

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Personalkostnader - Forandring av semesterloneskuld redovisas som en kostnad i verksamheten.
Timléner som ar intjdnade under augusti men utbetalas i september ar upptagna som en kortfristig
skuld i balansrdkningen.

Periodiseringar - Inkomster och utgifter periodiseras enligt god redovisningssed, det innebar att
inkomster och utgifter har bokforts pa de perioder som de intjanats respektive forbrukats.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta

Jamforelsestérande poster- Om det finns jamforelsestorande posterredovisas de pa separata rader
i resultatrakningen under verksamhetens nettokostnader och specificeras i not till respektive post.
Som jamforelsestorande betraktas kostnader eller intdkter som ar sallan forekommande och uppgar
till ett vasentligt belopp

Extraordindra poster redovisas enligt RKR R11 och innebér att posten dels saknar samband med den
ordinarie verksamheten, utgor en engangshandelse samt uppgar till ett vasentligt belopp.
Extraordindra poster redovisas pa separata rader i resultatréakningen och specificeras i not.

Finansiella tillgangar redovisas enligt RKR R7, vilket innebar att syftet med forvarvet avgor
varderingen. Narsyftet med innehavet ar att generera avkastning eller vardestegring skall tillgangen
varderas till verkligt varde fram till dess att de forfaller, avyttras eller I6ses in. Verkligt varde ar ett
berdknat marknadsvarde for tillgangen, bedomd genom extern vardering alternativt av tva
oberoende parter som har intresse av att en transaktion genomfors.

Finansiella tillgangar som kontinuerligt ar foremal for kop och forsaljning klassificeras som
omsattningstillgangar.

Finansiella tillgdngar som betraktas som stadigvarande klassificeras som anlaggningstillgangar och
varderas till anskaffningsvarde. Nar beddmning pavisar att den finansiella anlaggningstillgdngen har
ett lagre varde dn det redovisade vardet per balansdagen samt att nedgangen bedéms vara
bestaende da gors nedskrivning till det lagre vardet.

Vardering och upplysningar om pensionsférpliktelser - Forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda i forbundet ar berdknade enligt RIPSO7 i enlighet med rekommendationen RKR 17
"vardering av och upplysningar om pensionsforpliktelser”.

Pensionskostnadernabaseras pa uppgifter fran pensionsbolaget KPA. Prognosen fran KPA baseras pa
en genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar.

Upplysningar vad galler pensionsavsattningar ldmnas i not till balansrakningen.

Under Eget kapital finns det medel avsatt for att mota framtida pensionsutbetalningar.

Materiella anlaggningstillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anldaggningstillgdng om beloppet 6verstiger
gransen for mindre varde. Beloppsgransen for mindre varde har satts till ett %2 basbelopp.
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Planenliga avskrivningar har berdknats pa objektens anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker linjart
d.v.s. med belopp som ar lika stora under objektets berdknade ekonomiska livslangd. Avskrivningama
paborjas manaden efter att inventarier tagits i bruk.

Tillgangar betraktade som finansiella (forhyrda lokaler) redovisas bland tillgangsslaget byggnader.

Huvudsakligen tillampas foljande linjara avskrivningstider.

Latta fordon 6 ar
Tunga fordon 12 ar
Hojdfordon 15 ar
Data & telefoni 3ar
Raddningsmaterial 5ar
Inventarier 5ar

Enligt rekommendationen RKR R4 “Materiella anlaggningstillgdngar” ska upplysningar om
ackumulerade anskaffningsvarden lamnas i not.

Finansiell leasing, RKR R5 - Raddningstjansten klassificerar from ar 2020 hyresavtal for
verksamhetslokaler sasom varande finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal féreligger da
riskerna och fordelarna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ligger pa hyrestagaren
(leasingtagaren). Resultateffekter av den dndrade redovisningsprincipen som avser 2019 har
korrigerats mot eget kapital under 2020.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiellt leasingavtal redovisas som tillgang i férbundets
balansrikning. Forpliktelsen att betala framtida hyres/ leasingavgifter redovisas som skuld.

De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan, vilket motsvarar kvarvarande kontraktstid.
Hyresbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna. Amorteringstiden av skulden
gbrs under samma tidsintervall som avskrivningsplanen for tillgangen.
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§3 Féregaende protokoll

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga foregaende protokoll till handlingarna
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§4 Arsredovisningen 2025
Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen beslutar

att faststalla arsredovisningen for 2025 i enlighet med forslaget
att avsatta det redovisade 6verskottet, 4 664 tkr, till det egna kapitalet

Arendet
Raddningschef redogor for arendet.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har tagit fram ett forslag till arsredovisning for
2025. Den redovisar verksamhetens maluppfyllelse, insatsstatistik och nyckeltal
avseende personal och ekonomiskt bokslut.

Det ekonomiska resultatet ar ett 6verskott pa 4 664 tkr.

Anledningen till det positiva resultatet ar framst minskade pensionskostnader.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Direktionsprotokoll Sida7av 12
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§5 Beslut tillsynsarende MCF

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendet
Raddningschef redogor for darendet.

Beslut i tillsynsarende rérande kommunens ansvar for tillsyn av enskilda samt rengoring
och brandskyddskontroll.

Myndigheten for civilt forsvar beslutar att efter halvarsskiftet 2026 félja upp de atgarder
kommunen redovisat for att uppna lagefterlevnad och de effekter som uppnatts inom
Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalens arbete med tillsyn av enskild samt
kommunens ansvar for rengoring och brandskyddskontroll.

Beslutsunderlag
Beslut tillsynsarende MCF

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Direktionsprotokoll Sida8av 12
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Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att faststalla den nya sotningstaxan enligt med SKR:s cirkular 26:15
att den nya taxan ska galla fran 2026-05-01

Arendet
Raddningschef redogor for arendet.

Da ny taxa antogs 2025-06-01 innebar det att taxan ska justeras med 2,08% enligt
Cirkular 26:15 fran SKR.

Beslutsunderlag
Bakgrund

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen tillampar, enligt tidigare fattat beslut,
sotningsindex enligt Svenska Kommunfoérbundets cirkuldr 2002:83, daterat 2002-09-12.

Cirkuldr 26:15

Det ar tva varden som ligger till grund for sotningsindex. Dels ar det Ionedkning pa
medianlon for sotare enligt avtal mellan Sveriges Skorstensfejaremastares Riksforbund
(SSR) och Svenska Kommunalarbetareférbundet, (3,0% fran 1 april 2026). Det andra
vardet dr Konsumentprisindex for 12-manadersférandring i februari (0,5% 2026).
Sotningsindexets konstruktion med kopplingen till Idnedkningarna gor att det kommer
senare an 1 april de ar det ar avtalsrorelse.

Sotningsindexet for 2026 ar 2,50%. Beroende pa nar sotningsindex infordes for forra
aret och nar det infors i ar sa behéver hansyn tas till eventuella justeringar fran
foregaende ar och behov av justeringar i ar. Vid senare inférande justeras indexet sa att
vardet av upprakningen for tolv manader ska kunna erhallas under farre manader.

Inférande av index 01 maj 01 juni 01 jul 2025
2025 2025

1 april 2026 2,23% 1,91% 1,52%

1 maj 2026 2,43% 2,08% 1,66%

1 juni 2026 2,68% 2,29% 1,82%

Tabell 1, Justerat sotningsindex beroende pa nar det inférdes for 2025 och infors for 2026.

Bilaga

SKRs cirkuldr 26:15

Justerandes sign
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§7 Redovisning av delegationsdrenden

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendet
Forbundsdirektionen har fatt ta del av delegationsarenden avseende:

e Nytt avtal om sotning och brandskyddskontroll i Solleftea

e Tillsyner LSO
e Tillstand och tillsyn LBE
e Rengoring och brandskyddskontroll (”sotning”)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Direktionsprotokoll Sidal0av12

(Signerat, SHA-256 0D6E32505795874503A5E6571173BA47595BECC49F53CFF4D130645378D6F227)
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Forbundsdirektionen

§8 Informationsarenden

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att i ovrigt lagga informationen med godkannande till handlingarna.

Arendet
Forbundsdirektionen har fatt ta del av foljande informationspunkter:

Arbetstagarorganisationernas fragor till direktionen

- Kommunal informerar moétet om pagaende rattsdrende i arbetsdomstolen
géllande fragan om rétten till SAP-R for vissa arbetsgrupper utifran fordelning
av arbetsuppgifter och roller, som drivs av fackférbundet Ledarna och
Raddningstjanstforbundet Storgoteborg.

Redovisning av tillsynsverksamheten

- Bitrddande enhetschef Process, redogor for arbetet med
tillsynsverksamheten och uppdateringarna i verksamheten
efter beslutet fran MCF.

Intresseanmalan civilpliktsutbildning

Information fran forbundet

- Raddningsregion MittNorrland

- Direktupphandling SOS-avtal

Ovriga fragor

- Inga 6vriga fragor

Sammantradet avslutas

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Direktionsprotokoll
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Revisorerna i Riddningstjinsten Hoga
kusten - Adalen kommunalférbund

Datum 2026-03-25
Till kommunfullmaktige i

Harnosands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
kommunalférbundet Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen
(organisationsnummer 222000-1354) av dess direktion.

Granskningen har utforts av sakkunnig som bitréder revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél, lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet.

Vi bedéomer sammantaget att direktionen for Rdddningstjansten Hoga Kusten -
Adalen har bedrivit verksamheten p4 ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt dr réttvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll inte har varit fullt ut tillricklig med
hénvisning till vad som framgair av granskning av bokslut och drsredovisning.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ér forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmail som direktionen uppstillt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamoéterna i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter.
2026-03-25

Lennart Hallberg Martin Nilsson Maria Oberg
Ordforande

Penneo dokumentnyckel: QKH15-U159Q-ASSI3-9W4XY-UTF1R-NLVG2
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i R&ddningstjansten Hoga Kusten Adalen (org.nr 222000-1354)

Inledning

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Rdddningstjansten Hoga Kusten Adalen
utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vdra uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till forbundets fortroendevalda revisorer 2025-03-25.

Yttrande om arsredovisningens resultatrdakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrékning,
kassaflddesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal réikenskapsrevision for
Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen for ar 2025-01-01-2025-12-31 avtagen av direktionen
den 2025-03-25. Vi har granskat forvaltningsberattelsen, samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal
réikenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys
samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard for kommunal réikenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitréidets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information an resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 4-27. Det ar
direktionen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att ldsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter.

A/ AZETS
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Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och
beddmer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Sadan information som granskas enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.
Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning. Direktionen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitrddets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna ett yttrande
som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

e |dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningens
resultatrakning, balansrékning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdamtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

A/ AZETS
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e Maste viinformera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, samt drift- och
investeringsredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Var granskning har skett enligt “Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse”, samt “Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen, och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Sundsvall enligt min digitala signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Lars Skoglund

Auktoriserad revisor
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Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen - Granskning av boklsut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Raddningstjansten Hoga
Kusten — Adalens revisorer fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om
forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Sundsvall den 25 mars 2026

Lars Skoglund Lena Medin
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Utover denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar raikenskapsrevisionen.

Sammanfattning
Inledning

Oversiktlig granskning av
processer

Granskningsresultat-
Rakenskapsrevision

Granskningsresultat-
God ekonomisk hushallning

Granskningsresultat-
Balanskravsresultat
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av revisorerna i Riddningstjansten Hoga Kusten — Adalens revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att bedéoma om forbundets
arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och

regioner.

Arsredovisningens rikenskaper

Vi harinte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i bokslutet.

Vi har i var granskning dven noterat foljande avvikelser

« Manuella verifikat attesteras av tjanstepersoner kommunen och inte av
ansvariga hos forbundet. Vi anser att férbundet for se dver sin rutin sa att attest
sker av ansvariga pa forbundet.

+ Forbundet redovisar leasingkontrakt som finansiell leasing, men vi anser att
modellen for redovisning av finansiell leasing ar alltfor forenklad. Vi bedémer
att nyttjandeperioderna som anvands ar alltfor korta, modellen specificerar 3 -
6 ar. Vi bedomer darfor att tillgangarnas redovisade varden ar for laga och sa
dven skulden avseende finansiell leasing. Effekten i eget kapital bedoms dock
inte uppga till vasentligt belopp.

God ekonomisk hushallning

« Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet
inte skulle vara forenligt de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen
faststallt i budget 2025.

Balanskravsresultat

+ Vi bedodmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att
det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

O Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret?

o Har forvaltningsberattelsen uppréattats i enlighet med LKBR?
o Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

o Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som direktionen beslutat, som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Efterlever kommunalférbundet det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfatt_ning - Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi direktionen:

Att se Over rutinerna for att attestera manuella bokforingsorders samt attestordningen.

Att uppfoéljning gors av finansiell leasing for att sakerstalla att den blir korrekt redovisad.

Azets > Move forward with confidence
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Inledning

Vi har av revisorerna i Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalens revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for
rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som direktionen
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard féor kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Féljande moment regleras inte av standarden utan
* Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
* Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on «  Granskningen av malen med betydelse for god

Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

ekonomisk hushallning samt sjalva bedomningen av
huruvida resultaten i arsredovisningen ar forenliga
med verksamhetsmal och finansiella mal.

*  Bedomning om kommunalférbundet efterlever
balanskravet samt eventuellt dberopande av
synnerliga skal.

Azets > Move forward with confidence
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedoma om kommunalférbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat
Ar resultatet i &rsredovisningen forenligt med de mal som

Rakenskapsrevision
Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och .

kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

direktionen beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning?

Efterlever kommunalférbundet det lagstadgade balanskravet och
har eventuella negativa balanskravsresultat och daberopande av
synnerliga skal hanterats korrekt?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?
Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

Azets > Move forward with confidence
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Avgransning

- Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedomning
av balanskravet har utforts enligt SKR:s God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

B

- Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om
de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de
varit kanda for en valinformerad lasare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
bedomning av forbundet. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan kommunalférbund och verksamheter.
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
«  Fullmaktige/direktionsbeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

Azets > Move forward with confidence
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Metod Direktionen

Revisionen har genomférts genom bland annat: . Granskningarna avser kommunalforbundets

deldrsrapport och arsredovisning som avges av

+  Processgenomgang av relevanta processer for . .
direktionen.

upprattandet av de finansiella rapporterna
«  Stickprov och andra urvalsmetoder - Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
« Kartlaggning av IT-miljon
+ Intervjuer med berdrda tjanstepersoner
+ Avstamning mot redovisningsregelverk
«  Verifiering av deldrsrapport och arsredovisning mot

huvudbok samt underlag for denna
- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och

ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma

om resultatet ar forenligt med de av direktionen

beslutade malen

Azets > Move forward with confidence 12
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o
féljande nivaer .
) Endast delvis Q

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med direktionens beslut
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

. . . . Delvis forenligt med direktionens beslut
nr. 5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning g

Ej forenligt med direktionens beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

0000

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o

Oljandae nivaer Uppfylls Ej 0

A
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Oversiktlig granskning av
processer
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Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for
upprattandet av de finansiella rapporterna och identifierat lampliga
granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i
kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer &r féljande:

. HR- och I6neprocessen

. Inkdpsprocessen

. Investerings- och anlaggningsprocessen

. Intaktsprocessen inklusive generella och riktade statsbidrag
. Likvida medel och upplaningsprocessen

. IT relaterad till den finansiella rapporteringen

. Leasing

. Attester — Overgripande kontroller

Slutsats

« Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit nagra
avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga riskbedémning och
granskningsansats har behovt dandras.

Vi har dock noterat att

* Manuella verifikat attesteras inom kommunen och inte av ansvariga hos férbundet. Vi anser
att forbundet for se 6ver sin rutin sa att attest sker av ansvariga pa férbundet.

A




Revisionens fokusomraden

Gatt igenom debiterings- och faktureringsrutinen.

Intakter Gatt igenom processen for riktade statsbidrag och hanteringen av dessa.

Granskat inkopsrutinen sasom attestering av inkomna leverantorsfakturor samt utbetalningar fran bankkontot.

Inkép Stickprovsmassigt kontrollerat erhallna leverantorsfakturor mot redovisningen per 2025-12-31.

Granskat investeringsrutinen sdsom projekthantering, aktiveringar etc.

e e Granskat arets transaktioner mot avtal och underliggande fakturor per 2025-12-31.

Kartlagt och beddémt processerna for resultatuppfoljning och bankbehdrigheter.

Overgripande kontroller Kontrollerat rutinerna for attest av manuella bokféringsordrar.

Férvaltning Granskat direktionsprotokoll under ar 2025.
Interna riktlinjer Gatt igenom skriftliga rutiner och dokument.
IT Processgenomgang och genomgang avseende rutiner och sakerhet gallande IT tjanster.

Azets > Move forward with confidence 16
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Forbundets forebyggande och uppféljande kontroller

Bankbehorigheter
Investeringar

Inkops

Riktade statsbidrag

Manuella
bokforingsordrar

Lonehantering

Avstamningar

A

Vi har i var granskning kontrollerat aktuella fullmakter fran bank for
att sakerstalla att forbundet har uppdaterade behorigheter for att
forebygga att felaktiga kostnader ej belastar forbundet.

Vi har i var granskning tagit del av forbundets rutiner for pagaende
projekt samt foljt upp att det finns en beslutsordning gallande
storre investeringar.

Vi har i var granskning kontrollerat att forbundet har en rutin for
godkdnnande av inkop och de kostnader som belastar forbundet.

Vi har gatt igenom processen for hanteringen av riktade statsbidrag
fran hur de soks, hur de hanteras i bokféringen till att de ska
aterrapporteras.

Vi har i var granskning tagit del av férbundets rutiner och kontroller
avseende manuella bokféringsordrar.

Vi har 6versiktligt gatt igenom processen gallande I6nehanteringen.

Vi har 6versiktligt gatt igenom férbundets hantering géllande
avstamningar.

Var slutsats ar att férbundet har en god intern kontroll avseende
utbetalningar. Tva i forening kravs vid utbetalning av manuell utbetalning eller
overféring.

Var slutsats ar att férbundet har en god intern rutin for beslut och uppféljning
av pagaende projekt.

Var slutsats ar att forbundet har en god rutin for godkdannande av
leverantorsfakturor dar slutattest sker i forbundets fakturahanteringssystem i
enlighet med aktuell attestordning.

Var slutsats ar att inga vasentliga avvikelser noterats.

Var slutsats ar att manuella verifikat attesteras inom kommunen och inte av
ansvariga hos forbundet. Vi anser att forbundet for se 6ver sin rutin sa att
attest sker av ansvariga pa forbundet.

Var slutsats ar att risken for fel ar 1ag.

Var slutsats ar att forbundet manatligen har infort attest av avstamningar fran
kommunen.

Azets > Move forward with confidence

17

Penneo document key: PI59C-ZJIKY-3V306-KKGK2-GO3MH-51GS7



Uppfbljning av foregaende ars iakttagelser

Omrade Observation Rekommendation Gradering | Uppfoljning Kommentar fran
ekonomifunktionen

Manuella | var granskning av manuella verifikat
bokforingsordrar  attesteras dessa inom kommunen och inte
av ansvariga hos forbundet.

Avstamningar Under rakenskapsar 2023 infordes ett nytt
affarssystem vilket foranledde att
avstamningar inte skett [6pande.

0 Betydande brister i intern kontroll

° Brister i intern kontroll

o Mindre brister i intern kontroll

A

Vi anser att forbundet for se dver
sin rutin sa att attest sker av
ansvariga pa forbundet.

Att en rutin for Idpande avstamning
aterinfors och att attest av
avstamningar sker.

Vid genomgang av processerna
har det inte noterats nagon

forandring i fragan.

Forbundet har under 2025
infort manatliga avstamningar

dar forbundet attesterar
avstamningarna fran
kommunen.

Azets > Move forward with confidence
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision

)
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Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

Vi har ej gjort nagra vasentliga noteringar.

Azets > Move forward with confidence

20

Penneo document key: PI59C-ZJIKY-3V306-KKGK2-GO3MH-51GS7



Arsredovisningens rakenskaper

Vidare har det i samband med granskningen dven noterats foljande,
ej vasentliga, avvikelser:

Forbundet redovisar leasingkontrakt som finansiell leasing, men vi
anser att modellen for redovisning av finansiell leasing ar alltfor
forenklad. Vi bedomer att nyttjandeperioderna som anvands ar
alltfor korta, modellen specificerar 3 - 6 ar. Vi bedomer darfor att
tillgdngarnas redovisade varden ar for laga och sa dven skulden
avseende finansiell leasing. Effekten i eget kapital beddms dock inte
uppga till vasentligt belopp.

Azets > Move forward with confidence

21

Penneo document key: PI59C-ZJIKY-3V306-KKGK2-GO3MH-51GS7



Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga

* Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

* Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

* Har sammanstallda rakenskaper upprattats i
enlighet med LKBR?

* Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

A

Bedomning Bedomningsniva
Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet o

med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

O
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Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

© O

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning.
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Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi direktionen:

Att se Over rutinerna for att attestera manuella bokféringsorders samt attestordningen.

Att uppfoljning gors av finansiell leasing for att sakerstalla att den blir korrekt redovisad.

Azets > Move forward with confidence
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushallning
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God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner samt kommunalférbund ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6verordnat krav och innebar i de allra
flesta fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av direktionen beslutade
malen.

Direktionen for Raddningstjansten i Hoga Kusten Adalen har faststéllt tre finansiella mal och fyra verksamhetsmal. Direktionen
bedomer att samtliga mal ar uppfyllda vilket innebar att forbundet har levt upp till god ekonomisk hushallning. Se vidare
arsredovisningen pa sidorna 16-20.

Verksamhetsmalen ar i huvudsak avstamda mot uppgifter i excelforteckning och ovrigt lamnade uppgifter.

Azets > Move forward with confidence
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga

e Arresultatet i &rsredovisningen forenligt med de
mal som direktionen beslutat, som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning?

Beddmning

Bedomningsniva

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det

inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att

anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal och a

verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2025.
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat
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Balanskravsresultat

Ett kommunalférbund ska enligt KL gbra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid mdjlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berdkning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

Balanskravsresultat (tkr)

Arets resultat enlig resultatrakningen
- Samtliga realisationsvinster
+  Realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet
+  Realisationsfdrluster enligt undantagsmdjlighet

+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/-  Aterforing av realiserade vinster och forluster i
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+  Anvanda medel fran resultatutjamningsreserv

= Balanskravsresultat

2025-12-31

4 664
-662
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga

* Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet
och har eventuella negativa balanskravsresultat och
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Bedomning

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Bedomningsniva

o
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Ansvarsfrihet 2025 - Samordningsforbundet
Harnosand Timra

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att bevilja forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i
Samordningsforbundet Harnosand-Timra ansvarsfrihet for ar 2025.

Sammanfattning

Arendet avser ansvarsfrihet for kommunens representanter i
Samordnignsforbundet Harndsand Timra.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Henrik Sendelbach
henrik.sendelbach@harnosand.se

Beslutsinstans

Tjansteskrivelse - Ansvarsfrihet 2025 for
Samordningsforbundet Harnosand-Timra

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att bevilja forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i
Samordningsférbundet Harnosand-Timra ansvarsfrihet for ar 2025.

Beskrivning av arendet

Samordningsforbundet Harnosand-Timra ansvarar for samordning av
myndighetsinsatser kring individer som star langt ifran arbetsmarknaden 1
syfte att fler ska kunna forsorja sig sjélva. Forbundet bestar av Harndsand
och Timra kommuner, Region Visternorrland, Forsékringskassan och
Arbetsformedlingen. Forbundet leds av en styrelse som bestar av fem
ledaméter och fem ersittare jamt fordelat mellan medlemmarna.

Forbundsstyrelsen har uppréttat och faststéllt arsredovisning for &r 2025. De
auktoriserade revisorerna har granskat verksamheten i forbundet under 2025
och inte ldmnat ndgra anmérkningar pé styrelsen.

Bedomning

Samordningsforbund regleras i Lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser. Att forbundsmedlemmarna ska var for sig prova
frdgan om ansvarsfrihet for styrelsen framgar av 26 § 3:e stycket samma lag.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025 med bilagor, Samordningsforbundet Hirndsand-Timra

Grundldggande granskning 2025 Samordningsforbundet Hirnosand-Timra
2025, Azets

Revisionsberittelse, Azets

Revisionsberittelse, fortroendevalda revisorer

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Ordférandes ord
Samordningsférbundet gor skillnad!

Manga méanniskor i samhéllet behdver idag rehabilitering och stod for att de ska kunna ta sig in i
eller tillbaka till arbetslivet. Dessa personer behover fa stod och hjélp fran flera aktorer for att helt
eller delvis kunna forsorja sig sjdlva. I det arbetet samverkar kommuner, regioner,
Arbetsformedlingen och Férsdkringskassan och det behdver vi dven gora fortsdttningsvis.

I den gemensamma samverkan skapar Samordningsforbunden, tillsammans med Svriga parter, en
gemensam struktur s att vi kan mota de ménniskor som behdver samordnande insatser genom
inledningsvis projekt for att sedan ocksa kunna dverga till langsiktiga permanenta insatser. Manga
av insatserna hade inte varit mdojliga att genomf6ra utan den samverkan vi har mellan parterna i
Samordningsférbundet. Gladjande att notera &r att det finns ett stort engagemang hos alla berérda
samverkansparter och en gemensam vilja till samverkan. Viktigt i det framtida arbetet ar stirkt
finansiering, lokala insatser utifran lokala behov och att Samordningsférbunden kan fortsétta att
effektivisera rehabiliteringen och att géra detta i samverkan med alla aktorer, dven pé nationell niva,
for att ingen ska “’falla mellan stolarna”.

Vi har idag en regelbunden kontakt med forbundens intresseorganisation, NNS, och hoppas att vi
dven fortsittningsvis kan fortsétta det samarbetet sa att vi tillsammans kan bidra till en utveckling
av Samordningsforbunden.

Ett stort tack till var forbundschef, till styrelsen och till er alla ute i regionen, kommunerna som goér
ert basta tillsammans med §vriga parter, Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen for vi

tillsammans kan verka for forutséttningar for att sa manga som majligt som stér langst ifrdn
arbetsmarknaden ska fa jobb eller sysselséttning.

Mowtea Fillstrom
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1. Forvaltningsberiittelse

Samordningsférbundet Harnosand Timra redovisar arsredovisning for perioden 1 januari —

31 december 2025. Samordningsférbundet Harnosand Timra foljer lagen om kommunal bokforing
och redovisning (2018:597) och RKR:s rekommendationer med vissa tillimpningar i forhallande till
Finsamf6rbundens struktur.

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

Till redovisningen hor foljande bilagor:
Bilaga 1 Slutrapport Arbetsmarknadstorget
Bilaga 2 Slutrapport Biologdesignern
Bilaga 3 Slutrapport Stérkt samverkan
Bilaga 4 Slutrapport Tjinstedesign

Sammanfattning av verksamhetsaret 2025

De samlade resultaten i drsredovisningen visar att Samordningsférbundet har fullgjort sitt uppdrag
att stodja medlemmarnas arbete med att forbattra situationen for personer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering, i syfte att hjélpa dem att ndrma sig eller uppné egen forsorjning.

For 2025 fick férbundet driftbidrag fran medlemmarna med 3 672 000 kronor. Budgeterande
kostnader var 3 672 000 kronor. Styrelsen beslutade om en budget i balans. 2025 &rs resultat ger ett
resultat pd -93 000 kronor, med finansiella intdkter blir det ett resultat p4 -71 000 kronor. Resultatet
for 2025 ger ett eget kapital pa 759 688 kronor, motsvarande 20 % av tilldelade medel for 2025,
vilket innebdr att forbundet nér det finansiella malet, att 6verskott av kapital inte ska Gverstiga 20 %
av intdkterna.

Anledningen till att forbundet gor ett minusresultat, beror pa att styrelsen under aret beviljade
ytterligare tva insatser och da anvinde en del av det egna kapitalet till finansieringen och pa sa sitt
kunde det egna kapitalet minskas.

Under 2025 har férbundet finansierat fyra individinriktade insatser samt tva struktur-
overgripande insatser. Utifran rapportering vid insatsernas styrgrupper samt
slutrapporter fran de insatser som avslutats under éret, framkommer det att av
insatsernas uppsatta mal som tillsammans &r 22 mal, &r det endast 2 mal som inte
uppnatts.

Organisation

Samordningsférbundet Harnosand Timra bildades den 30 november 2005, d& alla fem parter antog
forbundsordningen. Forbundsordningen reviderades den 1 januari 2012 och denna géller 4n i dag.
Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan, Region Visternorrland, Hirndsands kommun samt Timr&d kommun som
medlemmar.

Styrelsen
Styrelsen dr forbundets hogsta beslutande organ och den ansvarar for forbundets utveckling och
ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen.
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Forbundschef

Styrelsen har till sin hjdlp en forbundschef, som dr anstélld av Timra kommun och utlanad till
forbundet. Forbundschefens uppgift 4r att leda arbetet inom férbundet utifran styrelsens
anvisningar. I arbetsuppgifterna ingar det bl a att bereda drenden till styrelsen, verkstilla styrelsens
beslut, hantera informations- och utvecklingsinsatser samt féretrdda forbundet pa tjinstemannaniva.
Forbundschefen bistar Zven med stdd till de insatser som férbundet medfinansierar och ingar i
samtliga styrgrupper for verksamheterna. Under éaret har forbundschefen deltagit i ett antal natverk
nationellt, regionalt och lokalt, s& som Finsamkonferensen, referensgrupp for folkhélsonitverket i
Visternorrland, Norrlandsnitverket, radet for trygghet och hélsa i Timrd mm. Férbundschefen dr
dven sammankallande och samordnar utvecklingsgruppens traffar och stédjer parternas lokala
samverkan.

Utvecklingsgrupp

Pa tjanstemannaniva finns utvecklingsgruppen, som &r en chefs- och samverkansgrupp som bestar
av representanter som har en strategisk roll hos forbundsmedlemmarna. Gruppens syfte ar att frimja
och utveckla samverkan mellan férbundsmedlemmarna. I och med gruppens méten skapas ckad
forstaelse och kunskap mellan myndigheterna och dess respektive uppdrag. Utvecklingsgruppens
ansvar dr ocksé att kartldgga de behov som finns hos myndigheterna for att bemé6ta malgruppens
behov optimalt, detta sker kontinuerligt. Gruppen fungerar dven som remiss- och beredningsinstans
for ansokan som inkommer till forbundet. De ansvarar dven for att forbundet marknadsfors pa den
egna personalens arbetsplatstréffar, egna chefsmoten och olika samverkansméoten.

Medlemssamradet

En ging per &r genomf6rs medlemssamradet. Radet bestar av representanter fran
forbundsmedlemmarna. Representanterna 4r en link mellan medlemmen och styrelsen, de har dven
en radgivande funktion.

Revision

Forbundets rakenskaper och arsredovisningar samt styrelsen forvaltning granskas av
en revisor for varje forbundsmedlems rdkning. Revisorer utses i enlighet med
bestimmelser i 25§ i lagen om finansiell samordning (2003:1210).

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift &r i forsta hand att verka f6r att medborgare ska f4 stéd och
rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella forutséttningar for
att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsforbundet Harnosand Timré finansieras via Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen
med hélften av medlen, Region Visternorrland med en fjardedel och Harngsands kommun och
Timréd kommun med resterande fjardedel. 2025 ars driftsbidrag till forbundet fran huvudménnen &r
3 672 000 kr.
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Verksamhetsidé och vision

Visionen for Samordningsférbundets arbete &r att forbundet ska stédja arbetet med att stérka och
utveckla enkla samverkansformer mellan kommun, region och stat, s att enskilda medborgare dkar
sina egna mojligheter till egen forsdrjning och forbattrad hélsa.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter | 3 694 000 3791 000 3799 000 3759 000 3754 000
Verksamhetens 3765 000 3401 000 3927 000 3564 000 4 418 000
kostnader
Arets resultat -71 000 390 000 -128 000 195 000 -664 000
Soliditet 40% 51% 17% 35% 16%
Antal anstdllda 0 0 0 0 0

Fran verksamhetsaret 2016 finns det en beslutad fordelningsmodell som ligger till grund for den
statliga tilldelningen till Samordningsférbunden.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
For 2025 fick Samordningsforbundet Harngsand Timréa 3 672 000 kr i driftsbidrag fran
huvudménnen. Tillsammans med det egna kapitalet férfogade férbundet 6ver 4 502 688 kronor.
Forbundet redovisar for 2025 ett resultat pé -93 000 kronor och med finansiella intékter ett resultat
pa -71 000 kronor. Efter 2025 &rs resultat har férbundet ett eget kapital pa 759 688 kronor vid
ingangen av 2026. Detta motsvarar 20% av driftbidraget och det innebdar att forbundet nar det
finansiella mélet, att 6verskott av kapital inte ska overstiga 20 % av intékterna.

Anledningen till att forbundet gor ett minusresultat 4r att kostnaden for insatser blivit hégre 4n
budgeterat, da styrelsen valde att bevilja ytterligare tvé insatser under aret och da anvénde en del av
det egna kapitalet.

1.3. Héndelser av viisentlig betydelse
Samordningsforbundet i Harngsand Timra har i budgeten for 2025 avsatt medel till insatser till en
kostnad av 2 581 000 kr. Styrelsen har under aret arbetat med att minska det egna kapitalet genom
att bevilja medel till fler insatser, 4n vad som avsatts i budgeten.

1.4. Styrning och uppfdljning av verksamheten
Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Visternorrland samt Héarndsands och Timras kommun, som
medlemmar. Samordningsforbundet leds av en styrelse dér styrelseledaméterna &r politiskt valda
representanter fran Harngsands och Timrds kommun samt Region Visternorrland.
Forsikringskassan och Arbetsformedlingen foretréds av tjanstemén. Styrelsen 4r samordnings-
forbundets hogsta beslutande organ och forvaltande organ som ansvarar for utveckling och
ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. For arbetet med internkontroll har
styrelsen en risk- och vésentlighetsanalys, internkontrollplan, attest- och utanordningsinstruktion
samt delegationsordning. Styrelsen har till sin hjilp en forbundschef.

Styrelsen har under aret haft 5 ordinarie styrelsemdten, 2 extrainsatta styrelseméten samt en
verksamhetsplaneringsdag.
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Till st6d for styrelsens verksamhetsplanering har en verksamhetsplaneringsdag genomforts dar
styrelsen och utvecklingsgruppen gemensamt gatt igenom inriktning, mal for finansierade insatser
och verksamhetsarbetet samt uppf6ljning och utvardering.

For att styrelsen l4tt ska kunna f6lja utvecklingen av de insatser/projekt forbundet har
medfinansierat har det arbetats fram en mall for del- och slutredovisning. Varje insats/projekt har
dven en styrgrupp dér forbundschefen ingdr och 16pande far information om hur insatsen/projektet
fortloper. Styrelsen far fran de insatser som forbundet finansierar, bade muntliga och skriftliga
redovisningar dver hur insatsen gar och utvecklar verksamheterna. Avtal tecknas med respektive
insatsdgare dér det framgar hur redovisning av verksamheten skall ske.

Styrelsen foljer upp budgeten vid varje ordinarie styrelsemé&te. Oversyn av styrdokument och beslut
om internkontrollplan har under aret hanteras av styrelsen. Enligt plan har kontroller med stickprov

utforts av ordférande, ekonom samt férbundschef, ddr inga felaktigheter uppticktes.

Foljande ledaméter sitter i styrelsen:

Ordinarie: Erséttare:

Monica Fillstrom, Harnésands kommun Margareta Tjarnlund, Hirngsands Kommun
Lars Kempe, Timra kommun Maritza Villanueva Contreras, Timrad kommun
Niklas Edén, Region Visternorrland Glenn Sehlin, Region Visternorrland

Lena Loo, Arbetsférmedlingen Mikael Eriksson, Arbetsférmedlingen

Lotta Qvarnlof, Forsdkringskassan Camilla Steen, Forsakringskassan

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stéillning

1.5.1 Inriktning 2025

I samordningsforbundets uppdrag ingar det att pa olika sétt frimja, utveckla och organisera
samverkan mellan medlemsparterna sé att den fungerar hallbart ver tid. Férbundets verksamhet
grundas pé analyser och medlemmarnas prioriteringar. Verksamheten ska i sé stor utstrdckning som
mojligt utveckla medlemmarnas gemensamma ansvarstagande i samverkan.

Under 2025 kommer forbundet:
- Att finansiera individinriktade samverkansinsatser
- Att finansiera strukturinriktade och kompetensutvecklande insatser som innebar utveckling
av samverkan mellan féorbundsmedlemmarna.
- Att stodja en forbéttrad samverkan mellan myndigheter.

1.5.2 Styrelsens mal for verksamheten 2025

Overgripande mal

Forbundets styrelse har som 6vergripande mal att inom Harndsands och Timras kommuns
geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
kommunerna, regionen, Forsdkringskassa och Arbetsférmedlingen, i syfte att uppna en effektiv
resursanvindning och att pa sa vis 6ka/forbéttra den enskildes férmaga att utfora forvirvsarbete.

Styrelsens bedomning: Med stod av nedan genomférd handlingsplan samt resultaten fran insatserna
bedoms det 6vergripande malet har uppnatts under verksamhetsaret 2025.
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Handlingsplan for att na malet:

- Samordningsforbundet anvénder de arligen tilldelade medlen dndamalsenligt utifran den
verksamhetsplan och budget som &r beslutad.
Scdkerhetsstdlls genom att forbundschefen ger en ekonomisk rapportering vid varje ordinarie
styrelsemote.

Styrelsens bedomning: Styrelsen har under aret vid de ordinarie styrelsemétena f6ljt upp budgeten
och diskuterat och beslutat om eventuella atgérder, dirmed bed6ms mélet uppnatt.

- Samordningsférbundet ska verka for att frimja och utveckla samverkansstrukturen mellan
forbundsparterna. Minst fyra ganger per ar ska utvecklingsgruppen sammantrdda.
Forbundschefen ska anordna samverkansfrukostar med syftet att frimja samverkansarbetet
mellan forbundsparternas handldaggare och chefer.

Styrelsens bedomning: Samordningsférbundet har under aret genom att samla utvecklingsgruppen
vid fyra tillfdllen, mojliggjort f6r forbundsmedlemmarna samverkansdialog, kunskapséverforing
och en 6kad forstaelse for varandras uppdrag. Under éret har utvecklingsgruppen tillsammans
samlat in aktuell statisk fran férbundsmedlemmarnas organisation och tillsammans gjort en
behovsanalys allt detta arbete har bidragit till utveckling av samverkan mellan
forbundsmedlemmarna.

Insatserna Psykiatridagar samt samverkansfrukost som det avsattes medel till i budgeten for 2025
har inte genomforts, detta efter att Nationella radet har kommit ut med ett fértydligande av
kunskapsstddet, dir det framgér att det endast dr forbundsmedlemmarna som ska initiera insatser
som de soker medel till. I och med detta anordnade férbundschefen inte pa eget initiativ dessa
insatser. Forbundsmedlemmarna har under aret fatt denna information och de uppmuntrades till att
ansoka om medel for att sjdlva anordna dessa insatser, men ingen ansékan inkom.

Styrelsen bedomer ddrmed att mélet dr delvist uppnatt samt att ingen annan atgérd har varit mojlig
att vidta.

- Samordningsforbundet stédjer utvecklandet av samverkansplattformerna,
Arbetsmarknadstorg i Hirnésand samt Kompetenscenter i Timr4, for att mojliggoéra
forbattrad hdlsa och formaga till forvarvsarbete 1 Hirnosands och Timras kommun.

Styrelsens bedémning: Slutrapporterna fran insatserna Arbetsmarknadstorget i Hdarnésand samt
Starkt samverkan pa Kompetenscenter i Timra vittnar om betydelsen av Samordningsforbundets
stod. Frdn Kompetenscenter i Timra framgar att beviljade medel fran Samordningsférbundet har
mojliggjort att fler kommuninvanare i Timra fatt tagit del av kompetenshojande insatser, utefter
dennes behov och 6nskemal. Fran Arbetsmarknadstorgets slutrapport framgér att de effekter som
aterkopplas fran 6vriga myndigheter &r att deras tillgdnglighet och hur Arbetsmarknadstorget kan
omfatta stod for medborgare pa flera omraden, har paverkat bdde myndigheterna och medborgare
positivt. Férbundsmedlemmar uttrycker att lokaliseringen och sammanséttningen av professioner
har varit en framgéngsfaktor.

Styrelsen bedomer ddrmed att malet 4r uppnatt.

Mal for finansierade insatser
- Deltagare i individinriktade insatserna ska uppleva att de har gjort en positiv stegforflyttning
vid avslut.
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Mits av insatscigaren som redovisar resultatet i slutrapporten samt muntligt for styrelsen.

Styrelsens bedomning: Styrelsen har under aret uppmérksammat att deras mal &r formulerat pa sa
sdtt att samtliga deltagare ska uppleva att de har gjort en positiv stegforflyttning vid avslut.
Styrelsen har déarfor skrivit om mélet i verksamhetsplanen for 2026, da det har varit ett fér hogt satt
mal.

Utifran insatsernas slutrapporter samt deras styrgruppsméten framkommer att detta mal

inte har uppnétts, men att vissa insatser har uppnatt sin egna procentsats de satt for detta mal.
Styrelsen bedomer att eftersom insatsernas egna uppsatta mal inte 6verensstimmer

med styrelsens mal, har detta mal ej uppnatts.

- De strukturella insatserna ska resultera i effektivare samverkan mellan insatsens aktuella
parter. Mdits utifran del- och slutrapport av insatsens uppsatta mal.

Samverkansutveckling utifran insatsen Biologdesignern
Medverkande parter uttrycker att de har stor nytta av att ha utbildat personal tillsammans.
De kommer kontinuerligt att fortsétta tréffas for erfarenhetsutbyte och stod till varandra.

Samverkansutveckling utifran insatsen Tjdanstedesign

Genom utbildningen har ett gemensamt sprak och forhallningssétt etablerats, vilket stirker
samverkan bade internt inom kommunen och i relation till Forsidkringskassan. Detta skapar
béttre forutsittningar for framtida samordnade insatser for mélgruppen som vi tillsammans
arbetar med/kring.

Styrelsens bedomning: Utifran det som framkommit i slutrapporterna, som ovan beskrivs, bedomer
styrelsen att insatserna bidragit till en effektivare samverkan mellan insatsens aktuella parter.

- 80% av de totala uppsatta mélen ska uppnaés.
Mits utifran insatsernas slutrapporter

Styrelsens bedomning: Styrelsen bedomer att malet ar uppfyllt, d& det utifran rapportering vid
insatsernas styrgrupper samt slutrapporter fran de insatser/projekt som avslutats under 2025,
framkommer att det endast &r 2 mal som inte uppfyllts av totalt 22 mal.

1.5.3 Mal for ekonomi och god ekonomisk hushallning

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushéllning och att det finns medel kvar vid arets
slut for eventuella oforutsedda kostnader. God ekonomisk hushéllning innebér att férbundet inte far
sétta sig i skuld och att de finansiella insatserna bor motsvara det som forbundet i samrad med
medlemmarna kommit §verens om.

- Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutas av styrelsen.
e Styrelsen ska infor verksamhetsaret 2025 14gga en budget i balans.

Styrelsens bedomning: Styrelsen beslutade om en budget i balans under 2025. Styrelsen
tog senare under aret beslut om att bevilja ytterligare medel till ansokningar for att pé sé sitt
minska det egna kapitalet, som 1ag 6ver nationella radets rekommendation.

- Overskott av kapital skall folja Nationella ridets rekommendation, d v s att inte 6verstiga
20 % av intdkterna och det egna kapitalet bor inte understiga 280 000 kronor.
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e Om det samlade kapitalet frén tidigare verksamhetsar overstiger Nationella radets
rekommendation, bor styrelsen besluta om insatser utéver arsbudget for kommande
ar.

Styrelsens bedomning: Styrelsen har under aret, som en del av arbetet med att minska det
egna kapitalet, beviljat insatser som 6verstiger det belopp som ursprungligen budgeterades
for 2025. Detta har medfort att det egna kapitalet har minskat med 71 000 kronor. Darmed
Overstiger det egna kapitalet inte ldngre 20 procent av intdkterna, i enlighet med Nationella
radets rekommendation. Styrelsen bedomer att méalet dr uppfylit.

- Forbundet ska vara sjdlvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter.

Styrelsens bedomning: Férbundet har under aret inte tecknat négra l&n eller krediter och ar
sjdlvfinansierat genom medlemsavgifterna, dirmed &r malet uppnétt.

1.5.4 Malgrupper

De samverkansinsatser som Samordningsférbundet finansierar ska rikta sig till personer i
forvarvsaktiv alder (16-64 ar), som &dr bosatta i Timra eller Hirnosands kommun och som har behov
av samverkande rehabilitering for att férbdttra sina forutsittningar att ni egen forsorjning.

1.5.5 Uppfoljning och resultat for avslutade individinriktade insatser

Arbetsmarknadstorget Hirnosand
Malgrupp: Medborgare i Hirngsands kommun i aldern 16-65 &r som hindras na sin plats pa
arbetsmarknaden pga olika skil, t ex fysiska/psykisk ohdlsa samt sociala begransningar i §vrigt.

Syfte: Genom okad tilltro och kombinerade insatser ska vi 6ka véra deltagares progression mot
arbete eller studier. Vi grundar vara insatser och vart arbetssitt pa den danska BIP forskningen.
Det innebér att vi utvecklar vart arbetssétt kring deltagare, medarbetare och

ledning. Insatssamordnare, (arbetsrelaterade insatser, kompetenshdjande insatser samt hélso- och
sociala insatser) ansvarar for att det finns ett utbud pé varje omrédde som motsvarar

behoven hos deltagarna. Insatssamordnarna utgor ocksa beredningsgrupp som bereder alla
inkommande drenden och fordelar till konsulent efter en kort kartldggning. Konsulent arbetar
sen vidare med deltagaren utifrdn var nya modell for arbetsmarknadsinsatser.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Arbetsmarknadstorget | 1. Okad samverkan for att 1. Ja, se bilaga 1
Hiérnoésand minst 20% fler ska komma till
arbete/studier jamfort med
2024
Delmal:
2. Okad kunskap/insikt om 2. Ja. I den verksamhet
egna mojligheter for individen | dir regelbunden mitning
(mits i SKAPA-samtal) gjorts, upplever 75% att
de fatt okad kunskap
(enkétsvar)
3. Okad tilltro hos handliggare | 3. Ja, samtliga konsulter
(mits i samband med SKAPA- | upplever okad tilltro
samtal) (intervjusvar).
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4. Sammanhallet stod

5. Kombinerade insatser utan
avbrott for andra insatser av
myndigheter.

4. Ja, det ingar i den nya
arbetsmodellen.

5. Ja. Initieras vid start
med 6 veckors intro,
dérefter tar nya insatser
vid. Ingér i nya
arbetsmodellen.

Stirkt samverkan 2025

Malgrupp: Timrds kommunmedborgare i dldern 16-65 ar som uppbér aktivitetserséttning eller

sjukpenning.

Syfte: Syftet dr att genom Starkt samverkan utveckla vara arbetsmetoder sé att individer i behov far
béttre forutséttningar att na egen forsorjning. Genom insatser ger vi stod och 6kar mojligheterna for

varje individ att lyckas.

Timra kommun ska
aktualiseras till Starkt
samverkan under projektets
loptid.

2. Uppdatera
aktualiseringsunderlaget tidigt
under aret till att bli
framétsyftande

3. Vidareutveckla och
implementera ett
skattningsinstrument dar
deltagare skattar sitt nuldge
och férmégor vid start av
insatsen och vid avslut.

4. Minst 75% av deltagarna
ska delta i minst tva
kompetenshdjande insatser
under sin tid pa
kompetenscenter.

Effektmalen:

1. Mitning av individers
upplevelse av samverkan vid
projektets start och avslut, med
maélet att minst 80% av
deltagarna rapporterar en
positiv upplevelse.

2. Efter avslutad tid i projektet
ska 90% av deltagarna uppleva
positiv forflyttning i sin
aktivitetsforméga och

under aret ingatt i
projektet.

2. Ja. Ett nytt underlag
med bl a ett tydligare
syfte har tagits fram.

4. Ja. 100% av de som
varit aktiva deltagare har
deltagit i minst tva
insatser. I dialog med
individerna har minst
80% en positiv
upplevelse.

1. Ja.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Stiarkt samverkan 2025 | 1. Malet dr att 25 individer i 1. Ja. 30 individer har

3. Nej. Flera har skattat
laget vid start. Skatt-
ningsverktyget har inte
anvénts vid avslut,
dédremot har dialog om
nuldget och formagor
genomforts.

2. Nej. Deltagarna star
valdigt langt ifran
arbetsmarknaden, sa
detta mal var alldeles

b ]
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sjdlvkénsla relaterat till for hogt satt. Ett béttre
arbetslivet eller studier. effektmal hade varit att
de fatt forbattrad
livskvalitet, genom nya
véanskapsrelationer,
genom hilsoaktiviteter,
genom att bryta
ensambhet, kinsla av att
vara del av samhillet
och att fa delta.

3. Att de aktualiserade 3. Ja. De har deltagit vid
samverkansparterna deltar uppstarts-, uppfoljnings
aktivt i samverkansprocessen och avslutsmoten

och bidrar till individuell
planering.

1.5.6 Uppfoljning och resultat for avslutade strukturévergripande insatser

Handledarutbildning Biologdesignern
Malgrupp: Inskrivna i respektive kommuns arbetsmarknadsinsatser samt langtidssjukskrivna eller
personer med aktivitetserséttning fran Forsdkringskassan.

Syftet: Fler handledare ger méjlighet att ha storre kontinuitet i insatsen och fler deltagare kommer
att nés. Darfor kommer fler deltagare tidigt i insatserna att ha en bra kartldggning av sina resurser
och ocksé en tydligare inriktning vart de vill na i arbetslivet och en tydligare tanke om hur de

ska nd dit. Vi tror att fler av vara deltagare kommer att hitta en vdg bort ifran bidragsberoende
och istéllet hitta en egen héllbar forsérjning via arbete och/eller studier.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Handledarutbildning 1. Att erbjuda fler deltagare 1. Ja. Sen start har 28 nya
Biologdesignern Biologdesignerns metod for att | grupper genomforts i
tydliggora sina resurser och Harndsand, Timrd och
hitta sin inriktning i Ange.
arbetslivet.

2. Utbilda fler handledare, i 2. Ja. 15 nya handledare
huvudsak i Timra och har utbildats. 4 i
Harnosand med mojlighet for Hérnosand och 6 i Timra
Sundsvall och Ange att ta del | resten i Ange och

av utbildningstillfallet for att Sundsvall.

utbilda fler handledare i sina
kommuner mot en ekonomisk
insats fran dem.

3. Starta fler grupper med 3. Ja delvis, under
tétare intervaller for att projekttiden har nya
motverka sysslolos véntetid grupper startats bade
hos deltagarna samt ge dem under hosten och véren.
goda mojligheter att finna Bl a sé blir detta en

héllbara alternativ i arbetslivet. | naturlig forlingning efter
en 6 veckors introduktion
i Hdarndsands nya
arbetsmodell.

D T e S S
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4. Att bredda 4. Ja. Tre av de nya
handledarkunskapen till fler handledarna &r pedagoger

yrkeskategorier, t ex med inriktning
sprakldrare och integrations- sprakutveckling pa
personal for att pa s satt nd arbetstraningsarenor.
fler som stér langt ifran

arbetsmarknaden.

Tjinstedesign

Malgrupp: Den priméra malgruppen for insatsen var personal inom Timra kommuns
arbetsmarknadsverksamheter/enheten for héllbar forsoérjning. Den sekundidra malgruppen
var/dr vuxna langtidsarbetslosa och unga inom UV AS, som indirekt berdrs genom att
personalen utvecklar nya arbetssétt och metoder som malgruppen tar del av.

Syftet: Syftet med insatsen var att stirka personalens kompetens och bredda kommunens arbetssitt
for att mojliggora mer behovsdrivna, samordnade och individanpassade insatser for personer

som star langt ifran arbetsmarknaden, sdrskilt vuxna langtidsarbetslésa och unga inom UVAS.
Genom utbildning i Tjdnstedesign skapades forutséttningar for att integrera metoden i

ordinarie verksamhet, utveckla mer traffsdkra och meningsfulla stodinsatser samt stérka den
langsiktiga samverkan med Forsékringskassan.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Tjédnstedesign 1. Genomfora en utbildnings- 1. Ja. Utbildningen har
insats i tjdnstedesign for genomforts enligt plan
personal inom arbets- under hosten 2025.
marknadsenheten/Enheten Deltagarande personal
héllbar forsorjning pa Timra uppnédde okad forstéelse
kommun. for tjinstedesign som

metod och hur den kan
tillimpas i den egna

verksamheten.
2. Forankra ett gemensamt 2. Ja. Ett gemensamt
arbetssitt for behovsanalys och | arbetssitt har etablerats
insatsutveckling baserat pa genom utbildningen,
tjanstedesignmetodik. vilket har gett personalen

en gemensam metod-
forstaelse och struktur for
behovsanalys och
utveckling av insatser.

3. Skapa forutséttningar for 3. Ja, det har stirkts och
tvarprofessionell samverkan gemensamt larande har
genom gemensamma mojliggjorts.

workshops, case-arbete och
handledning i Tjanstedesign.

4. Tillampa Tjénstedesign i 4. Ja. Individens
praktiken genom att involvera | perspektiv har involverats

deltagare i utveckling av i utvecklingsarbetet och
riktade insatser. tillampats genom metoden
Tjanstedesign.
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5. Stirka samverkan med 5. Ja. Nu finns 6kad
Forsakringskassan, s att deras | samsyn och gemensam
malgrupp i ett senare skede metodforstaelse infor
kan ta del av nya, samordnade | kommande insatser.
och behovsanpassade insatser.

6. Dokumentera och utvardera | 6.Ja. Arbete har

arbetet for att mojliggora dokumenterats och foljts
langsiktig implementering och | upp, vilket skapat goda
spridning inom organisationen. | forutséittningar for
langsiktig implementering
och spridning av
Tjénstedesignmetodiken
inom organisationen.

Ovriga insatser som forbundet genomfort for férbundsmedlemmarnas anstillda och allménheten 4r
forbundets medlemskap i Vilfardsguiden, som 4r ett webbverktyg som sprider kunskaper om vilka
insatser som finns tillgéngliga for Hirnsand och Timrd kommuns medborgare, som behover stod
pé sin vdg mot jobb, studier och att né ett béttre hélsotillstdnd. Vilfardsguiden sag totalt 1 801
besok pa vigvalssidor inom Samordningsforbundet Hirndsand Timra under 2025.

1.5.7 Styrelsens sammantagna bedomning av insatsernas resultat och maluppfyllelse
Styrelsen bedomer att de insatser som férbundet finansierat under aret har uppnatt god
maluppfyllelse. Utifran rapportering vid insatsernas styrgrupper dér férbundschefen deltagit samt
del- och slutrapporter frén de insatser som avslutats, framkommer det att det endast &r 2 mél som
inte uppfyllts av totalt 22 mal.

1.5.8 Balanskravsresultat

Belopp i tkr 2025
Arets resultat enligt resultatrikning =71
-Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0
-/+ Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 0
= Balanskravsresultat -71

1.6. Viisentliga personalforhallanden
Samordningsforbundet Harnésand Timra har ingen anstélld personal och har darfor inga egna
avsittningar fér pension. Férbundschef och ekonomtjénst k6ps av Timr&d kommun genom avtal och
Timrd kommun hanterar 16ner och l6nebikostnader, inrdknat pensioner.

1.7. Fortsatt utveckling
De maélgrupper som &r i behov av samverkan star fortsatt infér betydande utmaningar nér det géller
att pa egen hand na sjalvforsérjning. Flera genomférda utredningar inom vilfiardsomréadet lyfter
tydligt fram arbetets centrala betydelse, bade for individens egen utveckling och f6r samhéllets
langsiktiga hallbarhet. Samtidigt har langtidsarbetslosheten natt nya hoga nivaer och den psykiska
ohilsan 6kar, vilket ytterligare forstarker behovet av samordnade individinriktade insatser.
Genom forbundets insatser skapas virdefulla insikter och erfarenheter kring mélgruppernas behov
och de hinder som finns, vilka tas vidare i olika samverkansforum for att utveckla och forbéttra
arbetssétt och samverkan.
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Trots dessa insatser kvarstar utmaningar och utvecklingen indikerar att det har blivit svarare att
bryta ett langvarigt utanférskap. Sammantaget visar detta pa ett fortsatt stort behov av samordnade
och langsiktiga insatser fran samordningsforbundet och dess medlemsorganisationer.

2. Resultatrikning

Resultatrikning

Belopp i kr. Not 2025 2024
Verksamhetens intédkter 2 3672 3745
Verksamhetens kostnader 3 -3 765 -3 401
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat -93 344
Finansiella intdkter 22 46
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster -71 390
Extraordinéra poster 0 0
Arets resultat 71 390

3. Balansrikning

Balansrikning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlédggningstillgangar

Maskiner och inventarier 0 0
Summa anldggningstillgangar 0 0

Omsittningstillgangar

Fordringar 4 78 18

Kortfristiga placeringar 0 0

Kassa och bank 1835 1595
Summa omséttningstillgangar 1913 1613
Summa tillgangar 1913 1613
Eget kapital, avsiittningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat -71 390

Ovrigt eget kapital 831 441
Avsittning

Avsittningar for pensioner 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder 5 1153 782
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1913 1613
Ansvarsforbindelser 0 0

B e S s oo
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2025 2024
Arets resultat -71 390
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital -71 390
Okning/minskning kortfristiga fordringar -60 85
Okning/minskning kortfristiga skulder 371 -1382
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 311 -1297
Arets kassaflode 240 -907
Likvida medel vid arets borjan 1595 2502
Likvida medel vid érets slut 1835 1595
S. Driftredovisning
Utfall Budget Avvikels Utfall
2025 2025 € 2024
2025
Belopp tkr Intidkt Kostnad Netto Netto* Utfall- Intikt Kostnad Netto
Budget
netto
Bidrag 3672 0 3672 3672 0 3745 0 3745
Projekt 0 -2 719 -2719 -2 581 -138 0 -2 368 -2 368
Inhyrd personal 0 -907 -907 -920 13 0 -903 -903
Styrelsearvode 0 -71 -71 -100 29 0 -58 -58
Lokalhyra 0 -26 -26 -25 -1 0 -25 -25
Ovrigt 22 42 -20 -46 26 46 -47 |
Resultat 3694 -3765 -71 0 -71 3791 -3 401 390

* Anges netto eller brutto utifrdn hur budgeten har beslutats.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen r i tillimpliga delar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokfoéring och redovisning samt rekommendationer fran Radet féor kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2025 2024
Driftbidrag fran staten 1836 1873
Driftbidrag fran Timra kommun 459 468
Driftbidrag fran Hirnésands kommun 459 468
Driftbidrag fran region 918 936
EU-medel och andra bidrag 0 0
Ovriga intikter 0 0
Summa 3672 3745
Not 3. Verksamhetens kostnader
2025 2024
Starkt samverkan och kompetenshdjande insatser 700
Vigen till arbetsmarknaden 696
Tjanstedesign 150
Arbetsmarknadstorget Harnésand 760
Vilfardsguiden 138
Forstarkt samverkan for utveckling av arbetsférmaga 275
Summa insatser 2719 2 368
Styrelse 71 58
Kansli 907 903
Ovriga kostnader 68 72
Summa Kostnader 3765 3401
Not 4. Fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Momsfordran 78 18
Not 5. Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 1152 405
Upplupna kostnader 1 377
- |
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1. Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intékter och férbundets ekonomiska stéllning.
(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant for
en myndighet, utan frén sin roll i Samordningsforbundets styrelse.)

Ort och Datum Harnosa? 260522

Monica Fallstrom Lars Kempe
Ordf6rande Vice ordférande

Lena Loo Niklas Edén
Ledamot ' Ledamot -
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsférbundet Harn6sand-Timra. Slutrapporten ska sammanstillas och redovisas till
forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till forbundet:

Ulrika Sahlin, forbundschef
Samordningsforbundet Harnésand Timra
Timra kommun, 861 82 Timra

ulrika.sahlin@timra.se
Mobil: 076-134 27 28

1. Insatsen

Insatsens namn:
Arbetsmarknadstorg i Harnésand

Tidsperiod:
20250101-20251231

Beviljat medel:
760 000

2. Foljande forbundsmedlemmar har skt medel

Ansvarig for genomforande av insats - Organisation
Harnésands kommun — Enheten for Samordning och Insatser

Kontaktperson for insatsédgare E-post
Asa Vestling asa.vestling@harnosand.se

Organisation - medsdkande
Arbetsformedlingen

Kontaktperson E-post
Lena Loo lena.loo@harnosand.se

Organisation - medsdkande

Kontaktperson E-post

Organisation - medsdkande

Kontaktperson E-post
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3. Insatsbeskrivning

3.1 Bakgrund till insatsen

Det arbete som ar pabdrjat under de fyra forsta projektaren pa Arbetsmarknadstorget har
legat helt i linje med de krav som SKR har formulerat infor det kommande aktivitetskravet. Den
paborjade utdkade samverkan ar, i kombination med den danska forskningen, en garanti for
att vi ska fortsatta pa var gemensamma inslagna vag. De malgrupper vi méter ar i behov av
kombinerade insatser for att hitta sin vag ut i ett arbetsliv. Matchningsproblemen &r nationella
och vart mal ar att bidra till att 6ka deltagarnas anstallningsbarhet. Vi behover fortsatta att
utveckla individanpassade insatser som handlar om att vara aktiv i sitt arbetssokande, att
stotta sprakutveckling, 6ka den gemensamma digitala kompetensen, att ge deltagarna karriar-
vagledning. Genom att 6ka personernas egen kunskap om sig sjdlva i forhallande till arbetlivet
kan de finna sin plats i arbetslivet utifran sina villkor, kunskaper, 6nskemal och intressen.

Den sammansattning av professioner vi har pa Arbetsmarknadstorget har gett oss majligheter
att méta vara medborgares behov pa bred front och utifran deras egen beréttelse kombinera
arbets- och studieférberedande insatser. Tillsammans med en utvecklad samverkan mellan
olika aktérer samt var gemensamma kdannedom om adrende och I6sningar kan vi utveckla nya
insatser som stottar de som idag kan uppleva sig befinna sig i ett ingenmansland. Detta ska ske
utifran de principer som den danska forskningen kommit fram till i BIP-projektet: tilltro till
individen, sammanhallet stod och kombinerade insatser.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken forandring som ville uppnas med insatsen?

Genom okad tilltro och kombinerade insatser ska vi 6ka vara deltagares progression mot
arbete eller studier. Vi grundar vara insatser och vart arbetssatt pa den danska BIP-
forskningen. Det innebar att vi utvecklar vart arbetssatt kring deltagare, medarbetare och
ledning. Insatssamordnare, (arbetsrelaterade insatser, kompetenshéjande insatser samt hélso-
och sociala insatser) ansvarar for att det finns ett utbud pa varje omrade som motsvarar
behoven hos deltagarna. Insatssamordnarna utgor ocksa beredningsgrupp som bereder alla
inkommande drenden och fordelar till konsulent efter en kort kartlaggning. Konsulent arbetar
sen vidare med deltagaren utifran var nya modell fér arbetsmarknadsinsatser.

3.3 Malgruppen for insatsen

Medborgare i Hirnsands kommun i aldern 16 - 67 ar som hindras na sin plats pa
arbetsmarknaden p g a olika skal, t ex fysisk/psykisk ohdlsa samt sociala begransningar i 6vrigt
t ex hemmasittande.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal (samma som de som Har malet uppnatts? Ja eller | Utfall/resultat for respektive mal
uppgavs vid ansdékan) nej

Huvudmal

» Okad samverkan fér att minst 20% fler Ja Se bilaga 1

ska komma till arbete/studier jamfoért med
2024
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Delmal:

e Okad kunskap/insikt om egna Ja | den verksamhet dér regelbunden

mdjligheter for individen (mats i SKAPA- matning gjort upplever 75% att de

samtal) fatt 6kar kunskap(enkatsvar)

e Okad tilltro hos handlaggaren (mats i Samtliga konsulenter upplever

samband med SKAPA-samtal) okad tilltro(intervjusvar)

e Sammanhallet stod Ingdr i var nya modell

e Kombinerade insatser utan avbrott for Initieras vid start med sex veckors

andra insatser av myndigheter intro, darefter tar nya insatser vid.
Ingar i nya modellen.

4.2 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning fér insatsen

Under vart forsta halvar har vi ldpande haft drop-in tva dagar i veckan. P& Arbetsmarknadstorget kan
de mota insatssamordnare, konsulent, SYV, utbildningskoordinator, medarbetare som organiserar
sommarjobb, som anordnar foreldasningar och workshops. Dessutom &r vi samlokaliserade med
integrationspersonal. Bada vdra verksamheter (arbete och integration) har stort utbyte, dels av
varandra men framfor allt med de funktioner som finns hos Statens Servicecenter. Vi delar lokalen med
dem. | vart entréplan kan man alltsa fa moten med kommun, arbetsférmedling, férsikringskassan och
andra aktorer som vi samverkar med, sdsom varden. Vara bestkare kan fa hjalp hos fem myndigheter i
en och samma lokal och vi medarbetare uppskattar hogt narheten till varandra oavsett myndighet.

P g a effekterna av avveckling och omorganisation hade vi stopp for nya arenden fram till september.
Under varen har arbetet med insatser for och med medarbetare genomférts. Dessa behandlade de
faktorer som forskningen visat har paverkan pa handlaggarens (konsulentens) tro pa individen.
Insatserna har varit i form av workshops for konsulenter och en heldag med alla medarbetare dér dven
enhetschefer, verksamhetschef och forvaltningschef deltog. Under varen genomférdes ocksa tva
grupper i Biologdesignern. Féljande sms dterges som ett exempel pa feedback fran deltagare, man i
40arsaldern:

" Hej

Det har varit lite stressigt med studierna men ville sdga att vi har kommit igang och pluggar for fullt.
Intressanta diskussion samt en underbar klass fran norraste norr till sédraste Sverige. Denna utbildning
kan jag verkligen rekommendera om ni far nagon med odlingsintresse. Vill tacka dn en gang fér chansen
att ga Biologdesignern”.

Efter sommaren har inflédet av nya arendet ater kommit igdng och var nya, sammanhallna modell fér
individen har pdbdorjats. Arbetsmarknadstorget ar den enda vigen in och vara insatssamordnare
bereder nya drenden. De kartldgger och fordelar sedan till specialiserad konsulent utifran behov. Efter
inskrivning blir den nya deltagare erbjuden att delta i Fokus Framtid, vart startpaket som péagar i sex
veckor och innehaller aktiviteter kring arbetssokande, CV och personligt brev, arbetsmarknadskunskap,
utbildningsinformation, vardagsliv, digital kompetens. Deltagarna erbjuds forelasningar och
studiebesok pa t ex Polisen, folkhogskolan, Yrkeshogskolan, olika arbetsgivare m m. | flera teman har vi
byggt in en introduktion i 10 av de moduler som ingar i valideringsprogrammet Kompetenser for
arbetslivet. Under tiden den nya deltagaren genomgar Fokus Framtid gor konsulent en férdjupad
kartlaggning och en forsta progressionsmatning. Darefter gors en handlingsplan i samverkan med
deltagaren. Deltagaren kan ocksa gd vidare fran Fokus Framtid och bygga pa med Biologdesignern.
Progressions matning ska sen ske var tredje manad och resultera i reviderad handlingsplan. Efter 12
manader ska en sarskild prévning om fortsatt planering genomféras med anvisande myndighet.
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Arbetsmarknadstorgets medarbetare har varit djupt engagerade och medverkat i planeringen av och
starten av genomfdrandet av var nya modell som helt dr férankrad i den danska BIP-forskningen. De
nya insatssamordnarna har under aret gatt utbildningen till “"Kunskapsagent” som Vaeksthuset
anordnar i Sverige. De slutfor utbildningen i december, och da ar det totalt fyra medarbetare som har
samma djupa kunskap om den danska forskningen. Vi deltar ocksa i olika natverk som arbetar med
liknande implementeringsprocesser.

4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)

P4 grund av intagningsstopp och omorganisation har vi annu inte kunnat bidra med brukarmedverkan
pa annat satt an att samtliga pagaende inskrivna deltar i sin egen planering, uppféljning och
progressionsmatning.

Av planerade aktiviteter har endast en annu inte genomforts: fragestunder med lokala arbetsgivare
men den planen kvarstdr och kan ske i host via Fokus Framtid, vart nya startblock.

Fokus pa dkad tilltro till individen och fokus pa sammanhallet stod har fordrojts med anledning av
politiska beslut. Besluten har orsakat stopp i inflodet och nya verksamheter behéver 6ppnas for
arbetstraning innan processen

4.4 Beskriv uppfdljning och utvardering av malen
Uppfoljning har skett i regelbundna avstamningsméte med verksamhetsansvarig och narmaste chef.
Kontinuerlig avrapportering har skett till styrgruppen varannan manad och ocksa redovisats i
delrapport i augusti till Samordningsférbundet.
Malen ar utvarderade med hjalp av avslutsstatistik, fran deltagare via enkét och via intervjusamtal med
de konsulenter som under aret I6pande genomfort SKAPA-samtal, d v s progressionsmitning.
Utvardering sker ocksa via skriftlig aterkoppling pa nedanstaende analysfragor frdn vara medverkande
aktorer.
| falten nedan aterges var egen bedomning. Bifogat finner ni svar pa fragorna frén vara
samverkanspartners.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter?

De effekter som dterkopplas fran 6vriga myndigheter ar att var tillganglighet och hur
Arbetsmarknadstorget kan omfatta stod fér medborgare pa flera omraden, har paverkat bade
myndigheter och medborgare positivt. Lokaliseringen och sammanséttningen av professioner
har varit en framgangsfaktor.

5.2 Hur har insatsen medfort forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?

Vi tycker att var etablerade samverkan har genomsyrat arbetet med att identifiera individuella behov
och darmed ocksa tillsammans med deltagaren gora en behovsanpassad planering. Det har ocksa
underlattat uppféljningar och gjort det lattare for individen att forsta vara olika roller i planeringen.

Av skdl som ligger utanfor projektet har vi alagts att avveckla ett stort antal av vara interna
arbetstraningsplatser och arbetet med att bygga upp nya sadana har fordréjts. De nya platserna ska
vara mer lampade for arbetstraning dar krav pa produktion anpassas till individ.
Arbetsmarknadstorget ar vagen in till arbetsmarknadsinsatser fr o m hosten 2025, vilket sékrar arbetet
med vért nya arbetssatt. Aterkopplingen sager att samtliga parter sett stora fordelar med
Arbetsmarknadstorget som plattform.




)
. P
" “ SAMORDNINGSFORBUNDET

Sy HARNOSAND TIMRA
[ ]

5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lardomar fran insatsen

Se bilaga 2-4

5.5 Beskriv pa vilket satt lardomar av insatsen kommer att implementeras

De kunskaper som vi fatt under de ar som projektet pagatt, ligger nu till grund fér hur de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna ska organiseras och genomféras. Vi forankrar arbetet i den danska BIP-
forskningen och arbetar med att 6ka tilltron till att individ kan komma i arbete, vi erbjuder parallella
insatser och vi vill motverka avbrott i insatserna samt byte av handledare(konsulent).

Vi har utokat antalet insatser under projektaren och kommer dterkommande att genomfora
Biologdesignern. Vi har ocksa paborjat arbetet med att redan vid start introducera modulerna i OCN-
valideringsprogrammet Kompetenser for arbetslivet. Nar deltagaren sedan gar ut i arbetstrining kan
sjalva valideringarna ske, och da kanner de igen vad validering handlar om.

Att ha en plats dar besokare och uppdragsgivare kan na olika professioner har varit ett vil fungerande
koncept som uppskattas av alla. Det implementeras ocksa nu nar projektet upphor.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat

Det enda vi upplevt som systemfel dr nar en deltagare gar in i statlig insats, t ex jobb- och
utvecklingsgarantin, sa far det ibland effekten att pagaende kommunala insatser maste avbrytas. Det &r
inte ovanligt att de redan har en pagaende planering via kommunen nir de blir erbjudna att ga in i JOB-
programmet. Dar kan uppsta avbrott och vantetider, vilket enligt forskningen gér att deltagaren tappar
fart. Studier har visat att deltagaren tappar upp till 25% vid varje avbrott och dnnu mer vid byte av
handlaggare (t ex konsulent, arbetsformedlare).

6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvints vad var
orsaken och om det haft konsekvenser fér innehall och utfall av insatsen

Endast 24 500 kr aterstar av beviljat bidrag som vi har fér avsikt att anvinda till en deltagarinriktad insats innan
aret ar slut. Det har inte paverkat utfallet av projektet. P& grund av omorganisation har det funnits svarigheter att
hinna planera in ett projektavslut for vara deltagare, med vilka vi vill fira deras deltagande och paverkan pé ett bra
resultat och en kommande implementering i ordinarie verksamhet.

| rapporten jamfoért med budget har vi exkluderat de 900 000 i insats frdn kommunen. Det avser kostnaden for
verksamhetsansvarig. Den tjansten implementerades redan vid arsskiftet 24/25. Darfér rapporteras de 400 000
som avsag koordinator 50% vilket anséktes om fran Samordningsférbundet.

Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter deltagare 50 000 20500
Kompetensutveckling medarbetare (BIP, OCN, m m) 75 000 59 000
Lénekostnader 400 000 442 000
Lokalkostnader 210 000 212 000
Material (ange typ av material) 0 0
Resekostnader Bip-workshop Sthim Natverk 4 600
Ovriga kostnader (inkdp rullvagn for material) 25000 2 000
Summa 760 000 735 500
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsférbundet Harnésand-Timra. Slutrapporten ska sammanstillas och redovisas till
forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till forbundet:

Ulrika Sahlin, forbundschef
Samordningsférbundet Harnésand Timra
Timra kommun, 861 82 Timra
ulrika.sahlin@timra.se

Mobil: 076-134 27 28

1. Insatsen

Insatsens namn:
Handledarutbildning Biologdesignern

Tidsperiod:
20240901-20250831

Beviljat medel:

250 000

2. Foljande forbundsmedlemmar har s6kt medel

Ansvarig for genomforande av insats - Organisation
Harnésands kommun, Socialférvaltningen, Insatser och Samordning

Kontaktperson for insatsdgare E-post
Asa Vestling asa.vestling@harnosand.se

Organisation - medsokande
Forsdkringskassan

Kontaktperson E-post
Lena Flodin lena.flodin@forsakringskassan.se

Organisation - medsokande
Timra Kommun

Kontaktperson E-post
Veronika Astrém veronika.astrom@timra.se

Organisation - medsokande

Kontaktperson E-post
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3. Insatsbeskrivning

3.1 Bakgrund till insatsen

Att utbilda personal gemensamt ger 6kad samverkan pa lang sikt mellan vara kommuner da vi
kontinuerligt tar del av bade varandras misstag och varandras framgangar. Vi sikerstiller
utveckling bade fér personal och deltagare genom att st6tta varandra och ge feedback som ger
oss nya perspektiv och 6kar var férmaga att vara flexibla och stélla om i ett arbetsomrade som
hela tiden féréndras p g a att lagar, regler och riktlinjer féréndras.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken férandring som ville uppnas med insatsen?

Fler handledare ger mojlighet att ha stérre kontinuitet i insatsen och fler deltagare kommer att
nas. Darfér kommer fler deltagare tidigt i insatserna att ha en bra kartldggning av sina resurser
och ocksa en tydligare inriktning vart de vill nd i arbetslivet och en tydligare tanke om hur de
ska na dit. Vi tror att fler av vara deltagare kommer att hitta en vig bort ifran bidragsberoende
och istdllet hitta en egen hallbar férsérjning via arbete och/eller studier.

3.3 Malgruppen for insatsen
Inskrivna i resp kommuns arbetsmarknadsinsatser samt langtidssjukskrivna eller personer med
aktivitetsersattning fran Forsakringskassan.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal (samma som de som Har malet uppnatts? Ja eller | Utfall/resultat for respektive mal,
uppgavs vid ansokan) nej

Sen start har 28 nya grupper
e Att erbjuda fler deltagare Ja genomforts i Harndsand, Timra och
Biologdesignerns metod for att tydliggora Ange. Sundsvall deltog ej vid
sina resurser och hitta sin inriktning i utvardering.
arbetslivet.
e Utbilda fler handledare, i huvudsak i Ja 15 nya handledare utbildades
Timra och Harnésand med mojlighet for under hosten -24
Sundsvall och Ange att ta del av Harnosand 4, Timra 6, Ange 2 och
utbildningstillfallet for att utbilda fler Sundsvall 3
handledare i sina kommuner mot en
ekonomisk insats fran dem. Under projekttiden har nya
e Starta fler grupper med tatare intervaller | Ja delvis grupper startats bade host och var.
for att motverka sysslolds vantetid hos Bl a i Harnésand blir detta en
deltagarna samt ge dem goda méjligheter naturlig férlangning efter en 6v
att finna hallbara alternativ i arbetslivet. introduktion.
¢ Att bredda handledarkunskapen till fler Ja Tre av de nya handledarna &r
yrkeskategorier, t ex spraklarare och pedagoger med inriktning
integrationspersonal f6r att pd sa satt na sprakutveckling pa arenor.
fler som star langt ifran arbetsmarknaden.

4.2 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning for insatsen
Grundutbildningen i Biologdesignern genomférdes i 4 moment
1. Introduktion till arbetssattet (1 dag)
2. Egen upplevelse av arbetssattet for att bygga fértrogenhet med och tillit till olika
moment (5 dagar)
3. Uppstartsplanering med handfast stéd for att komma igang med de férsta egna
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grupperna (2 dagar)
4. Handledning i samband med uppstart av egna gruppaktiviteter (3 dagar)

Efter de forsta 3 handledningsdagarna som &r kopplade till grundutbildningen och de férsta
gruppaktiviteterna innehaller samarbetet minst 1 handledningsdag per termin fér de som

arbetar med arbetsséttet. Kopplat till denna ingar ocksa fortsatt helpdesk fér utbildade

medarbetare och chefer.

Start av pilotgrupper parallellt med grupper av tidigare handledare i par med nyutbildad handledare.

| Ange genomférdes en test som sommarjobbsalternativ for 8klassare, forlagd pa heltid under tva veckor.
Deltagarna erhdll 16n och kunde ta del av Biologdesignern for att sta rustade infér gymnasievalet i nionde
klass.

4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)

Planeringen foljts till storsta del med utbildning under sept-okt med tre paféljande handledningstillfillen. Vi hade
onskat starta fler grupper. | Hirnésand orsaken till detta varit att vi inte haft infléde under en stor del av
projektdret. Anda har vi fullféljt 4 grupper (25 deltagare) och har en pagdende (10 deltagare).

Vi har utbildat 73 deltagare i tre av fyra kommuner under projekttiden och dr mycket néjda med det.

4.4 Beskriv uppfdljning och utvardering av malen

| stallet for utvardering digitalt valde vi att traffas en heldag i Séraker fér att utvirdera arbetet under projekttiden.
Tyvdrr deltog inte Sundsvall da en medarbetare slutat och en fatt annat arbete. Triffen ersitter den digitala
workshop som var planerad.

15 nya handledare har utbildats

10 nya grupper har startats

Deltagarnas upplevda 6kade kunskap om sig sjdlva dr hég, men har inte mitts i tillricklig omfattning via SKAPA-
matningar. Samma galler fér hur de upplever att de hittar ett hallbart alternativ i arbetslivet.

Vi har natt till personer som &r langtidssjukskrivna, samt personer 19-29 ar med aktivitetsersattning. | Ange har en
grupp med hogstadieungdomar kunna vilja Biologdesignern som sommarjobb.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter?

Den stora effekten &r att vi kan sakerstdlla att fler personer som &r i behov av stéd far en hégre kunskap om vad
de kan erbjuda till arbetsgivare samt nya tankar om inriktning i arbetslivet samt kunskap om vigen till deras mal.
Pa lang sikt sparar det resurser for alla parter, bade deltagare och alla stédpersoner léingst deras vag fran
bidragsberoenden till hallbar egen f6rsorjning. Dock svart att mita pd 12 manader.

5.2 Hur har insatsen medfort forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?
Vi har stor nytta av att utbilda personal tillsammans i véra fyra narliggande kommuner. Vi kommer kontinuerligt
att fortsatta traffas for erfarenhetsutbyte och stéd till varandra.

5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lardomar fran insatsen

Biologdesignern ger effekt i flera av de indikatorer som finns i BIP-modellen, d v s det &r en arbetsrelaterad insats
savdl som kompetenshoéjande och social insats. Vi har och ger jobbfokus till deltagarna, de lar sig mer om sig
sjalva, om yrken och om arbetsmarknaden och de gor det tillsammans med andra.

Det dr viktigt att handledarna dr beredda att sta fér energi och motivation genom hela insatsen. D3 &r det bra att
man arbetar 2 eller fler handledare tillsammans beroende pa gruppens storlek.
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| Timra har man tidigare haft grupper pa gymnasieskolans IM-program. Aven andra kommuner vill in pd gymnasiet
och jobba med detta, men det &r svart att komma in.

| Anges hogstadieinsats fick materialet anpassas utifran att det fanns vildigt begransad arbetslivserfarenhet bland
deltagarna. Flertalet deltagare delgav handledarna att de hade en tydligare tanke kring sitt kommande val till
gymnasiet.

5.4 Beskriv pa vilket sdtt lardomar av insatsen kommer att implementeras

I huvudsak dr lardomarna fortsatt positiva och ger effekt hos vara deltagare i flera olika perspektiv. | samtliga
kommuner kommer Biologdesignern att fortsatta vara en del av insatserna som erbjuds personer som &r i behov
av vagledning.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat
Ett systemfel dr att inskrivna i JOB utan placering pa arbetstraningsplats som anvisats till kommun, nekas att delta
i Biologdesignern som tidig insats. D v s statlig insats star i vidgen for behovsprévad kommunal insats.

6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvidnts vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen

Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter (kost vid utbildning och handledning) 33 000 38 000
Externa tjanster Utbildningskonsult 337 000 301 000
Lonekostnader 0 0
Lokalkostnader 0 0
Material, administration, ekonomi 0 18 000
Resekostnader (ange typ av aktivitet) 0 0
Ovriga kostnader (utvirdering) 12 800
Summa 369 800 369 800
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsférbundet Harndsand-Timra. Slutrapporten ska sammanstallas och redovisas till
forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till férbundet:

Ulrika Sahlin, forbundschef
Samordningsforbundet Harnésand Timra
Timra kommun, 861 82 Timra
ulrika.sahlin@timra.se

Mobil: 076-134 27 28

1. Insatsen

Insatsens namn:
Starkt samverkan (2025)

Tidsperiod:
2025-01-01—2025-12-31

Beviljat medel:
700.000 kr

2. Foljande forbundsmedlemmar har s6kt medel

Ansvarig for genomforande av insats - Organisation
Timra kommun

Kontaktperson for insatsdgare E-post
Annelie Ringbro Annelie.ringbro@timra.se

Organisation - medsdkande
Forsakringskassan

Kontaktperson E-post
Lena Flodin Lena.flodin@forsakringskassan.se

Organisation - medsokande

Kontaktperson E-post

Organisation - medsdkande

Kontaktperson E-post
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3. Insatsbeskrivning

3.1 Bakgrund till insatsen

Projektet Stdrkt Samverkan syftar till att erbjuda samordnade och behovsanpassade insatser till
individer i Timrd kommun som star langt ifran arbetsmarknaden och har komplexa utmaningar, ofta
kopplade till halsa och langvarig inaktivitet.

Inom Starkt Samverkan sker insatserna med tydlig struktur — fran aktualiseringsméte till uppfdljning
och dokumentation - och leds av en projektfinansierad arbetsmarknadshandledare (AMH) med stéd
fran ett verksamhetsstodjande team for att nd basta resultat.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken férandring som ville uppnas med insatsen?

Syftet &r att genom Stdrkt samverkan utveckla vara arbetsmetoder s3 att individer i behov far bittre
forutsattningar att nd egen forsorjning. Genom insatser ger vi stod och 6kar méjligheterna for varje

individ att lyckas.

3.3 Malgruppen for insatsen

Timras kommunmedborgare i dldern 16-65 ar som uppbar aktivitetsersattning eller sjukpenning.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal (Obs! maste vara

samma som de som uppgavs pa anstkan)
Insatsens mal: Vilket/a resultat ska
uppnas med insatsen?

Projektmalen:

1. Malet &r att 25 individer i Timra
kommun ska aktualiseras till Starkt
samverkan under projektets l6ptid.

2. Uppdatera aktualiseringsunderlaget
tidigt under aret till att bli
framatsyftande.

3. Vidareutveckla och implementera
ett skattningsinstrument dar deltagare
skattar sitt nuldge och férmagor vid
start av insatsen och vid avslut.

4. Minst 75% av deltagarna ska delta i
minst tva kompetenshéjande insatser
under sin tid pd Kompetenscenter.

Har malet uppnatts? Ja eller
nej

Ja

Ja

Nej

Ja

Utfall/resultat for respektive mal

30 individer

Ett nytt underlag med bl.a. ett
tydligare syfte.

Flera har skattat laget vid start.
Skattningsverktyget har inte
anvants vis avslut daremot
dialog om nuldge och férmagor.

100 % av de som har varit aktiva
deltagare i Starkt samverkan har
deltagit i minst tva insatser. |
dialog med individerna har
minst 80% en positiv upplevelse
(vissa vill inte avsluta).
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Effektmalen:

1. Métning av individernas upplevelse | 42

av samverkan vid projektets start och
avslut, med malet att minst 80% av
deltagarna rapporterar en positiv
upplevelse.

2. Efter avslutad tid i projektet ska 90% | Nej

av deltagarna uppleva en positiv
forflyttning i sin aktivitetsformaga och
sjdlvkansla relaterat till arbetsliv eller
studier.

3. Att de aktualiserande Ja

samverkansparterna deltar aktivt i
samverkansprocessen och bidrar till
individuell planering.

Deltagarna star valdigt langt
ifran arbetsmarknaden sa detta
mal var alldeles fér hogt satt.
Ett battre effektmal hade varit
att de fatt forbattrad
livskvalitet, genom nya
vanskapsrelationer, genom
hédlsoaktiviteter, genom att
bryta ensamhet, kénsla av att
vara del av samhallet och att fa
delta.

Deltagande i uppstarts-,
uppfoljnings och avslutsméten.

4.2 Verksamhetsbeskrivning

Mojliga insatser att ta del av i samarbetet:

® Beddmning av férmaga i specifik aktivitet

® Arbetstraning

e Biologdesignern

» Halsoframjande insatser
e Jobbsokaraktiviteter

e  Praktik

En Arbetsmarknadshandledare (AMH) hos Timra kommun pa 100%. Under deltagarens tid pa
Kompetenscenter sker allt arbete med professionellt stéd och kontinuerliga uppféljningar, dir individen

ges mojlighet att styra sin planering utifrén sina erfarenheter.

Aktualiseringsunderlag
Trepartsmote
Planering av insats/-er

9L b 0 S

starkta samverkan.

Uppfdljning sker minst tredje manad.
Om ingen progression sker inom sex manader, gar drendet mot avslut inom ramen fér den

De dokument som vi kommit dverens om att anvanda &r aktualiseringsunderlaget, sammanstillning av
formagor i aktivitet samt sammanstallningen fran Enheten fér hallbar férsérjning.

Efter avslutad tid pa Kompetenscenter upprattar arbetsmarknadshandledaren en Sammanstélining.

Dokumentet innehaller en dversikt av genomforda insatser, gjorda anpassningar, upplevda behov och
eventuella svarigheter samt rekommendationer for framtiden. Detta dokument har tagits fram genom
dialog med parterna inom Starkt samverkan for att tydliggéra genomférda insatser och ge en helhets-

och nuldgesbild av individen efter avslutad tid pa Kompetenscenter.
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4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)

1. Det finns ett behov av att aktualisera fler drenden fran Forsakringskassan, men handledarskapet ar
begransat, vi har fort dialog vid tva tillfallen da vi behovt stoppa inflédet.

2. Nagra som aktualiserats har mycket komplexa behov dar arbetstraning pa kommunens interna arena inte
kan tillgodose en plats.

3. Tidsplanen dr satt till 6 manader utan progression avslutas, max ett ar. Vi har ett bokat méte med
Forsakringskassan innan arets slut fér att prata om bl.a. tidsplanen i komplexa drenden dar ett ar ar kort
tid.

4.4 Beskriv uppfdljning och utvardering av malen
Hur har arbetet med uppféljning och utvardering genomférts och med vilka har det kommunicerats?

Vi har jobbat med individbaserad systematisk uppféljning dar dialog &r vart framsta verktyg. Nér vi tittar pa
projektets mal, dvs pa gruppniva, samverkansniva men dven det administrativa malet sa har vi jobbat enligt
projektplanering.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter? T ex, har behovet av offentlig férsorjning minskat? Har antalet besok vid primarvard, socialtjdnst
m.fl. minskat? Har det uppstatt nagra nya behov?

For Forsakringskassan har insatsen inneburit att de forsakrade har mojlighet att fa individuellt stod i sin
arbetslivsinriktade rehabilitering.

5.2 Hur har insatsen medfért forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?
Att vi samverkar kring Timra kommuns medborgare som Forsdkringkassan som forsorjning. Inte nagon som vi gor
utan Stdrkt samverkan.

5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lardomar fran insatsen

Vilka lardomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit? Vad har gatt bra och mindre bra i
arbetet?

Bra ar att vi har lyssnat pa behov och skapat insatser utifran behov. Mindre bra &r att det dr svart att hitta externa
arbetstraningsplatser, nar syftet inte ar praktik mot anstéllning utan arbetstréaning for att utforska och forstarka
formagor hos naringslivet, da &r det svarare. Bra &r att vi har en intern kommunal arena med plats att utvecklas
pa, men det ar en tillfallig plats och steget vidare &r viktigt, men en utmaning fér oss handliggare.

5.4 Beskriv pa vilket satt lardomar av insatsen kommer att implementeras (organisatoriskt, finansiellt och
innehallsmassigt)

Vi har upptackt att vi behdver fler metoder bl.a. kring empowerment och kommer darfér att utbildas under
januari 2026. Vi ser ocksa behov av trygg métesplats och kommer att utveckla ett koncept for det. Detta ar
insatser som kommer att implementeras utifran att det ar individers behov och vi ser att skapande av trygga
platser kommer att ta individer langre i sin utveckling mot arbetslivet.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat

6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvénts vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen
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Kostnadsslag

Budget

Utfall

Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier
mm)

Externa tjanster (typ av kopt tjanst)

Lonekostnader

700.000 kr

700.000 kr

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av 6vriga kostnader)

8.000 kr

Summa

700.000 kr

708.000 kr

7. Underskrifter

Organisation: Timra kommun
Ort och datum: Timra 24 november 2025

Undersknfs

Organisation: Forsakringskassan
Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift
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Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier
mm)

Externa tjanster (typ av kopt tjanst)

Lonekostnader 700.000 kr 700.000 kr

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av 6vriga kostnader) 8.000 kr

Summa 700.000 kr 708.000 kr

1. Underskrifter

Organisation: Timra kommun
Ort och datum: Timra 26 november 2025

Underskrift

Organisation: Forsakringskassan

(,f
Ort och datum: { ) 2. D25\

/

s

Underskﬁ/ 7 ~
S S p L IAN o

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:
Ort och datum:

Underskrift
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsforbundet Harndsand-Timra. Slutrapporten ska sammanstallas och redovisas till
forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till forbundet:

Ulrika Sahlin, férbundschef
Samordningsférbundet Hiarnésand Timra
Terminalvédgen 10, 861 36 Timra
ulrika.sahlin@timra.se

1. Insatsen

Insatsens namn:
Tjanstedesign

Tidsperiod:
2025-08-01 — 2025-12-31

Beviljat medel:

150.000:-

2. Foljande forbundsmedlemmar har s6kt medel

Ansvarig for genomfdrande av insats - Organisation
Timra kommun

Kontaktperson for insatsédgare E-post
Veronika Astrom Veronika.astrom@timra.se

Organisation - medsékande
Forsdkringskassan

Kontaktperson E-post
Lena Flodin lena.flodin@forsakringskassan.se

Organisation - medsodkande

Kontaktperson E-post

Organisation - medsokande

Kontaktperson E-post

3. Insatsbeskrivning
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3.1 Bakgrund till insatsen

Kommunens arbete med individer som star langt ifran arbetsmarknaden, sarskilt vuxna
langtidsarbetslésa och unga inom UVAS, priglas av mélgrupper med komplexa och
sammansatta behov. Detta staller hdga krav pa insatser som dr samordnade, flexibla och
relevanta utifran individens livssituation och férutsattningar. Samtidigt sags fordelar med att
utveckla fler arbetssatt som i hogre grad tar tillvara individens perspektiv och potential.

Mot denna bakgrund identifierades Tjanstedesign som en metod med stor potential att méta
dessa utmaningar. Genom sitt behovsdrivna och samskapande angreppssétt, dar anvindarens
perspektiv star i centrum, skapar metoden strukturer foér att utveckla mer relevanta och
meningsfulla stédinsatser. For att majliggbra ett langsiktigt och metodtroget arbetssatt
utformades insatsen som en utbildningsinsats fér personal inom kommunens
arbetsmarknadsenhet.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken férandring som ville uppnas med insatsen?

Syftet med insatsen var att starka personalens kompetens och bredda kommunens arbetssitt
for att méjliggéra mer behovsdrivna, samordnade och individanpassade insatser fér personer
som star langt ifrdn arbetsmarknaden, sérskilt vuxna langtidsarbetslésa och unga inom UVAS.

Genom utbildning i Tjanstedesign skapades forutsattningar for att integrera metoden i
ordinarie verksamhet, utveckla mer traffsikra och meningsfulla stédinsatser samt stirka den
langsiktiga samverkan med bl.a. Férsikringskassan.

3.3 Malgruppen fér insatsen

Den primdra malgruppen for insatsen var personal inom Timra kommuns
arbetsmarknadsverksamheter/enheten fér hallbar férsérjning. Den sekundira malgruppen
var/ar vuxna langtidsarbetslésa och unga inom UVAS, som indirekt berérs genom att
personalen utvecklar nya arbetssatt och metoder som malgruppen tar del av.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal Har mélet uppnatts? Ja eller | Utfall/resultat for respektive mal
Ange uppsatta mal for insatsen nej

Att genomféra en utbildning i

tjdnstedesign och ge personalen 6kad Utbildningen genomférdes
kunskap och praktiska verktyg fér att enligt plan under hésten 2025
arbeta behovsdrivet och av extern aktor (Adda).
individanpassat. Deltagande personal uppnadde

JA . s ..

okad forstaelse for

Genomfora en utbildningsinsats i tjanstedesign som metod och
tjdnstedesign for personal inom hur den kan tillampas i den
arbetsmarknadsenheten/Enheten for egna verksamheten.

hallbar férsérjning pa Timra kommun.
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Forankra ett gemensamt arbetssatt Ett gemensamt arbetssatt har
for behovsanalys och insatsutveckling | ja etablerats genom utbildningen,
baserat pa tjanstedesignmetodik. vilket har gett personalen en

gemensam metodférstaelse och
struktur for behovsanalys och
utveckling av insatser.

Skapa forutsattningar for JA Har starkts och gemensamt
tvarprofessionell samverkan genom l[arande har mojliggjorts.
gemensamma workshops, case-arbete
och handledning i tjanstedesign.

Individens perspektiv har
involverats i utvecklingsarbetet,
och tilldmpats genom metoden
Tjanstedesign.

Tillampa tjanstedesign i praktiken JA
genom att involvera deltagare i
utvecklingen av riktade insatser.

Starka samverkan med

Forsakringskassan, sa att deras IA Okad samsyn och gemensam
malgrupp i ett senare skede kan ta del metodforstaelse infor
av nya, samordnade och kommande insatser finns.

behovsanpassade stodinsatser.

Dokumentera och utvirdera arbetet Arbetet har dokumenterats och
for att mojliggora langsiktig JA foljts upp, vilket skapat goda
implementering och spridning inom forutsattningar for langsiktig
organisationen. implementering och spridning

av Tjanstedesignmetodiken
inom organisationen.

4.2 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning fér insatsen

Utbildningen genomfdrdes i form av en kombination av teoretiska genomgangar, praktiska
dvningar och arbete med verklighetsnara case. Fokus |ag pa anvandarcentrerad behovsanalys,
samskapande processer och test av idéer i mindre skala. Insatsen praglades av aktivt
deltagande och reflektion kring hur metoden kan integreras i ordinarie arbete.

4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)
Inga vdsentliga avvikelser fran planering avseende ekonomi, tidsplan eller innehall har
noterats.

4.4 Beskriv uppféljning och utvardering av malen
Hur har arbetet med uppféljning och utvardering genomférts och med vilka har det kommunicerats?

Uppfoljning och utvardering genomfordes i anslutning till avslutad utbildning. Detta skedde
genom gemensamma reflektioner, aterkoppling fran deltagare samt dialog mellan utbildare
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och verksamhetsstddjande team. Resultaten har kommunicerats internt inom arbetsgruppen
samt med utbildningsutfoéraren.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter? T ex, har behovet av offentlig forsérjning minskat? Har antalet besék vid primérvard, socialtjinst
m.fl. minskat? Har det uppstatt nagra nya behov?

Insatsen har starkt personalens gemensamma metodforstaelse och skapat battre
forutsattningar for mer traffsakra insatser.

Direkta effekter pa exempelvis minskat behov av offentlig forsorjning inte kan matas i detta
skede. Daremot beddms insatsen bidra till mer hallbara och férebyggande arbetssatt pa sikt.

5.2 Hur har insatsen medfort forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?

Genom utbildningen har ett gemensamt sprak och forhallningssatt etablerats, vilket starker
samverkan bade internt inom kommunen och i relation till Férsakringskassan. Detta skapar

battre forutsattningar for framtida samordnade insatser for malgruppen som vi tillsammans
arbetar med/kring.

5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lardomar fran insatsen
Vilka lardomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit? Vad har gatt bra och mindre bra i
arbetet?

En central lardom ar vikten av att avsatta tid for gemensam reflektion och praktisk tillimpning
samtidigt som en utmaning varit att balansera utbildningen med ordinarie arbetsbelastning.

5.4 Beskriv pa vilket satt lardomar av insatsen kommer att implementeras (organisatoriskt, finansiellt och
innehallsmassigt)

Lardomarna tas vidare genom att Tjanstedesign integreras som ett komplement i ordinarie
verksamhet for malgruppen att ta del av pa sin vag mot egen forsorjning.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat
Inga specifika systemfel har identifierats inom ramen fér denna utbildningsinsats.
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6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvints vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen

De totala beviljade medlen uppgick till 150 000 kr och avsag extern utbildningstjanst. Samtliga
beviljade medel har anvénts.

Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier
mm)

Externa tjdnster (typ av kopt tjanst) 150.000:- 150.000:-

Lonekostnader

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av 6vriga kostnader)

Summa

7. Underskrifter

Organisation: / //;/}/4 é( 77T
Ort och datum: i /, ‘/7?/’?5 Q026 -0/~ /f/"
Underskrlft

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift
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6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvants vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen

De totala beviljade medlen uppgick till 150 000 kr och avsag extern utbildningstjanst. Samtliga
beviljade medel har anvénts.

Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier
mm)

Externa tjanster (typ av kopt tjanst) 150.000:- 150.000:-

Lonekostnader

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av dvriga kostnader)

Summa

7. Underskrifter

B # i o ~ = 2R <& /~ .\._/Y
Organisation: " T2 '; KR ING SR ST
(/

, e s /s ‘\
Ort och datum: {_/HET &)L s‘\’r)\\

Underskrift

. P
. / (e, / Dy

Organlsatlon.

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift




} Grundlaggande granskning 2025

Samordningsforbundet Harnésand - Timra
2026-05-28

Mikael Lindberg, certifierad kommunal revisor
Fabian Gronvik, verksamhetsrevisor

Azets Revision och Radgivning AB

Azets > Move forward with confidence 1
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Sammanfattning och
rekommendationer




1. Sammanfattning

Azets har av revisorer i samordningsforbundet i Harndsand — Timra fatt i uppdrag att granska om styrelsen har skott
verksamheten pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande satt.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om forbundets styrelse har tillsett att verksamhetens malstyrning
fungerar pa ett andamalsenligt satt och om forbundets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att forbundsstyrelsen har tillsett att styrning av verksamhet och
ekonomi i allt vasentligt fungerar pa ett andamalsenligt satt. Vi ser dock att det finns visst utrymme for utveckling gallande
bedomningskriterier som ligger till grund for bedéomning av maluppfyllelse.

Vi bedomer att forbundets maluppfyllelse endast delvis ar tillfredsstallande. Vi noterar att ndgra mal inte ar uppnadda. Vidare
noterar vi att styrelsen inte lamnar bedomning av maluppfyllelse for samtliga mal i arsredovisningen.

Vi bedomer att arbetet med uppfoljning och rapportering i allt vasentligt ar tillrackligt. Vi ser att visst arbete har genomforts
kopplat till bristande maluppfyllelse men det har inte varit tillrackligt. Vi anser att aktivt arbete med att vidta atgarder vid
avvikelser bor fortsatta.

A
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1. Sammanfattning (fortsattning)

Vi bedémer att forbundets styrning av verksamhet och ekonomi i allt vasentligt ar

Styrning av verksamhet och ekonomi tillr&cklig.

Maluppfyllelse ° Vi bedémer att forbundets maluppfyllelse endast delvis ar tillfredsstallande.

Vi bedémer att forbundets uppféljning och aterrapportering av verksamhet och ekonomi

Uppfdljning och aterrapportering av verksamhet och ekonomi i allt vasentligt &r tillfredsstallande.

Azets > Move forward with confidence 5



1.1 Rekommendationer

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen att:

«  Formulera mal som ar tydligt matbara och sparbara, med explicit malniva.
« Sakerstalla att maluppfyllelse for samtliga mal framgar i arsredovisningen.
- Sakerstalla att tillrackliga atgarder vidtas vid avvikelser.

v Azets > Move forward with confidence 6
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2. Bakgrund

Finansiella samordningsforbund ar en kommunal samordningsorganisation som finansierar samordnade rehabiliteringsinsatser. Forbunden finansieras
med medel fran stat, kommun och region.

| Vasternorrland har Harndsand - Timra och ytterligare fem forbund for finansiell samordning bildats med stod av lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Enligt lagens 2§ ska insatserna inom den finansiella samordningen avse individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete. Lagens 7§ fastslar att samordningsférbunden
har till uppgift att:

«  Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

«  Stodja samverkan mellan samverkansparterna,

- Finansiera sddana insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade,
«  Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall anvandas,
«  Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna, och

«  Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar
myndighetsutévning eller som avser tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda. Samordningsférbundens styrelse har ansvar for férbundets
verksamhet, rakenskaper och interna kontroll.

Forbundets revisorer, utsedda av forbundets parter, ska arligen granska om styrelsen har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. Den grundlaggande granskningen ar
inriktad pa en oversiktlig bedomning.

A
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2.1 Syfte

Syftet med denna grundlaggande granskning ar att oversiktligt bedéma om forbundets styrelse har

tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar pa ett andamalsenligt satt, och om forbundets interna
kontroll ar tillracklig.

De av kommunen, regionen och staten valda revisorerna har enats om granskningens inriktning och
omfattning.

Azets > Move forward with confidence 9



2.3  Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser, slutsatser och bedémningar.
Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

« Lag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

«  Kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar

« Aktuella styrdokument for férbundet

v Azets > Move forward with confidence 10



Metod och avgransning



3. Metod och avgransning

Granskningen avser styrelsen i samordningsférbundet Harnésand - Timra.

Granskningen ar oversiktlig och ar huvudsakligen genomford genom dokumentstudier av styrelsens styrande och redovisande
dokument samt protokoll.

Granskningen ar genomford i enlighet med de utgangspunkter och principer som framgar av God revisionssed i kommunal
verksamhet (2022). Aven vagledningar och rekommendationer fran Skyrev (Sveriges kommunala Yrkesrevisorer) ar tillampade.

Det har inte genomforts nagon substansgranskning avseende verifikat, fakturor och liknande. Granskningen har inte heller omfattar
styrning och kontroll av enskilda projekt eller vardering av enskilda projekt.

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner. Rapporten ar faktakontrollerad av ansvarig
tjdnsteperson pa forbundet.

Azets > Move forward with confidence
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3.1 Beddmningskriterier

Respektive namnds och styrelses verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedoms utifran foljande
beddomningsnivaer. Respektive beddmningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol
: o

| allt vasentligt

Endast delvis °
O
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Styrande forutsattningar




4. Samordningsfoérbundet i Harnésand-Timra

Samordningsforbundet i Harndsand-Timra bestar av fem parter. Hirnésands och Timra kommuner, Region Vasternorrland,
Arbetsformedlingen samt Forsakringskassan.

Forbundets andamal ar att inom Harndsands och Timra kommuns geografiska omrade svara for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan kommunen, regionen, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan i syfte att underlatta och uppna en
effektiv resursanvandning. De samordnade resurserna ska anvandas for samordnade bedomningar och insatser i syfte att den
enskilde ska uppna eller forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete.

Samordningsforbundet leds av en styrelse, vilken utser en verkstallande tjansteman for att leda arbetet.
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Resultat av granskningen




5. Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi har mottagit
samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for var
beddmning.

v Azets > Move forward with confidence 17



5.1.1 Styrning av verksamhet och ekonomi

Verksamhetsplan

Har styrelsen antagit en verksamhetsplan?

Ja, verksamhetsplan for 2025 antogs pa sammantradet 2024-11-29 § 82.

Har styrelsen antagit mal for verksamheten? Omfattar de i sa
fall alla verksamheter?

Ja, styrelsen har antagit ett 6vergripande mal fér verksamheten som brutits ned i tre
delmal, samt tre mal for de finansierade insatserna. Vi bedomer att malen aterspeglar
verksamhetens omfattning.

Har styrelsen antagit mal for ekonomin?

Ja, styrelsen har antagit tre finansiella mal.

Har de beslutade malen matbara indikatorer?

Endast delvis, vissa mal ar tydligt matbara. Vi bedomer att andra mal ar svara att
operationalisera, eller saknar malniva som tydliggor vad som ska uppnas och ar saledes
svara att folja upp.

Budget

Har styrelsen upprattat en budget fér innevarande ar?

Ja, budget for 2025 antogs pa sammantradet 2024-11-29 § 82.

Intern kontroll

Har styrelsen arbetat fram en riskanalys inom ramen for den
interna kontrollen?

Ja, risk- och vasentlighetsanalys antogs pa sammantradet 2024-11-29 § 81.

Har styrelsen antagit en internkontrollplan for aret?

Ja, plan for intern styrning och kontroll antogs pa sammantradet 2024-11-29 § 80.

QO QO 0000

A
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5.1.2 Maluppfyllelse

Lamnar styrelsen en prognos for maluppfyllelse av verksamhet | Endast delvis. For sju av tio mal presenteras prognoser. Vissa mal bedomer vi som svara
och ekonomi i delarsrapport? att prognosticera pa grund av avsaknaden av indikatorer och/eller malnivaer.

| allt vasentligt. Av arsredovisningen framgar bedomning av maluppfyllelse fér nio av tio
mal. Géllande det sista malet tolkar vi styrelsens kommentar som att malet delvis &r
uppnatt, men styrelsen har ej lamnat nagon bedémning fér malet i helhet.

Redovisas maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi i
arsredovisning?

Endast delvis. Av arsredovisningen framgar att sju av tio mal av styrelsen bedéoms som
Uppnas faststadllda mal? uppfyllda. Ett mal bedoms som delvis uppfyllt och ett mal beskrivs som ej uppfyllt. Som
namnt ovan saknar ett mal en tydlig bedémning.
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5.1.3 Uppfoljning och aterrapportering av verksamhet och ekonomi

Uppfdljningsplan

Har styrelsen antagit riktlinjer/plan for uppféljning av
verksamhet och ekonomi?

Ja. Av férbundsordningen framgar att forbundsstyrelsen ska uppratta en delarsrapport
som delges férbundsmedlemmarna. Aven &rsredovisningen ska éversindas till
medlemmarna. Darutdver ska styrelsen pa begaran av forbundsmedlem lamna
upplysningar om forbundets verksamhet och ekonomi.

Sker aterrapportering enligt uppstallda direktiv?

Ja.

Uppfdljning och aterrapportering

Omfattar uppfoljningen all verksamhet samt ekonomi?

Ja, uppfoljningen avser i huvudsak malen i verksamhetsplanen vilka vi bedomer
aterspeglar verksamhetens omfattning.

Vidtar styrelsen tillrackliga dtgarder nar avvikelser identifieras?

I allt vasentligt. Styrelsen har vidtagit atgarder vid bristande maluppfyllelse, men dessa
har inte alltid varit tillrackliga. Styrelsen identifierade under aret att ett mal var formulerat
pa sa vis att det var orimligt hogt, och omformulerar malet infor nasta ar.

Intern kontroll

Foljer styrelsen upp resultatet av arbetet med intern kontroll?

Ja, den interna kontrollen féljdes upp under sammantradet 2025-11-21 § 80.

Vidtar styrelsen atgarder nar avvikelser identifieras?

Inga avvikelser som behover atgardats har identifierats.

QOO

A
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Samlad bedémning och
rekommendationer



6. Samlad bedémning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att oversiktligt bedoma om forbundets styrelse har tillsett att verksamhetens malstyrning
fungerar pa ett andamalsenligt satt och om férbundets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att forbundsstyrelsen har tillsett att styrning av verksamhet och ekonomi
i allt vasentligt fungerar pa ett andamalsenligt satt. Vi ser dock att det finns visst utrymme for utveckling gallande
beddmningskriterier som ligger till grund for bedomning av maluppfyllelse.

Vi beddmer att forbundets maluppfyllelse endast delvis ar tillfredsstallande. Vi noterar att nagra mal inte ar uppnadda. Vidare
noterar vi att styrelsen inte lamnar bedémning av maluppfyllelse for samtliga mal i arsredovisningen.

Vi bedomer att arbetet med uppfoljning och rapportering i allt vasentligt ar tillrackligt. Vi ser att visst arbete har genomforts
kopplat till bristande maluppfyllelse men det har inte varit tillrackligt. Vi anser att aktivt arbete med att vidta atgarder vid
avvikelser bor fortsatta.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen att:

«  Formulera mal som ar tydligt matbara och sparbara, med explicit malniva.
« Sakerstalla att maluppfyllelse for samtliga mal framgar i arsredovisningen.
- Sakerstalla att tillrackliga atgarder vidtas vid avvikelser.

A
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A/ AZETS

Revisionsberattelse
for Samordningsforbundet Harnésand- Timra, org. nr 222000-2055

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet Harnésand- Timra for ar 2025 enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 4-14. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men
det &rvart ansvar att ldsa den och évervaga om den i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning
samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi daven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o) utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrékning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika férutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Harnésand- Timra, org. nr 222000-2055, 2025
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A/ AZETS

Revisorns granskning av forvaltningsberéttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”“Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsfoérbundet Harnésand- Timra
for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Harnésand- Timra har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt
och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet
med Standard fér kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Sundsvall den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Lars Skoglund
Auktoriserad revisor
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Harnésand-Timra

Till

Styrelsen 1 samordningsforbundet
Hérndsand-Timré

Fullméktige, Hirn6sands kommun
Fullméktige, Timrd kommun
Fullméktige, Region Visternorrland
Forsdkringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse samordningsforbundet
Harnosand-Timra 2025

Vart uppdrag ar att granska rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i samordningsforbundet Harndsand-Timra (organisationsnummer 222000-2055)
for verksamhetsaret 2025.

Uppdraget dr vidare att prova om verksamheten skots pé ett andamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rdkenskaperna ér réttvisande och om den
interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I granskningen av
forbundets rakenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa den statliga revisorns
granskning och bedémning.

Vara granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i samordningsforbundet Hirnosand-Timra har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt
att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt &r réttvisande och att arsredovisningen har
upprittats 1 enlighet med tilldimpliga delar av lagen om kommunal bokféring och redovisning
och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.
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Utsedd av Harnosands kommun Utsedd av Timrd kommun
Mikael Géfvert

Utsedd av Region Vésternorrland

Bilagor:

Revisionsrapport: Grundldggande granskning av Samordningsforbundet i Hirndsand-Timra
2025

Revisionsberittelse for Samordningsforbundet i Hirndsand-Timré

Penneo dokumentnyckel: 17C61-UN7E7-60XSS-YINK3-2FZSU-UUFHU



PEMN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Keijo Birk Johannes Ojala

Utsedd av Timra kommun
Serienummer: a8abe4ab14a795[...]64d854975d93e
IP: 81.235.xxx.xxX

2026-05-29 08:40:14 UTC 'f,

BankID

LILLEMOR ANDERSSON

Utsedd av Hiarnésands kommun
Serienummer: 3cc6d575497e62[...]1328db561f9d78
IP: 217.213.XXX.XXX

2026-05-3107:26:01 UTC 'f,

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

MIKAEL GAFVERT

Utsedd av Region Véasternorrland
Serienummer: 8e1d7a4d4123a2|...]25e8360b336b0
IP: 90.143.xxX.XXX

2026-05-29 11:44:02 UTC .’,

BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: 17C61-UN7E7-60XSS-YINK3-2FZSU-UUFHU


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com

KS/2026-452

Delarsrapport 2026, Kommunstyrelse

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att godkinna Delérsrapport 2026, samt

att undanta kommunstyrelsen fran kravet att uppritta en handlingsplan dé det
prognostiserade underskottet vid &rets slut beror pa ej omfordelade
skattemedel 2026.

Sammanfattning

Arendet avser hantering av kommunstyrelsens delarsrapport 2026.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrém
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunstyrelse

Delarsrapport 2026, Kommunstyrelse

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
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Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen har i enlighet med géllande anvisningar uppréttat
delérsrapport per den sista augusti 2026.

Kommunstyrelsen har antagit sex mal med tillhérande nyckelaktiviteter och
indikatorer for verksamhetsaret. I delarsrapporten gors en prognos av
maluppfyllnaden for helaret. Forflyttningen mot samtliga mal bedéms vid
arsskiftet ha skett i efterstrdvad riktning, och i fyra av de sex mélen dven i
en tillfredsstdllande omfattning.

Kommunstyrelsen uppvisar per den sista augusti ett dverskott om 4,3 mnkr.
Overskottet for kommungemensam verksamhet &r for perioden 17,0 mnkr.

Kommunstyrelsens verskott hirrors framst till hogre intékter 4n budgeterat,
totalt sett 5,6 mnkr hogre intdkter dn budgeterat. Samtidigt dr kostnaderna
totalt sett 1,3 mnkr hdgre dn budget for perioden.

Overskottet for kommungemensam verksamhet forklaras frimst av posten
ovriga intdkter, dir bidragsstodet for vindkraft pd 17,0 mnkr ligger.

Kommunstyrelsens prognos for helaret visar ett underskott om 2,8 mnkr
medan prognosen for kommungemensam verksamhet visar ett dverskott om
27,2 mnkr. Underskottet for kommunstyrelsen beror framst pa planerade
uppdragsutbildningar som inte startar samt 6kade personalkostnader 1
samband med flyttade verksamheter till kommunstyrelsen
(ndmndsekreterare, tolk, sommarjobb for ungdomar) dér inga skattemedel
forts ver fran avldmnande forvaltningar for dessa verksamheter.
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ med ett Overgripande ansvar for
kommunens verksamhet, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen leder, samordnar och foljer
upp ekonomi och verksamheter, ar anstéllnings-, I6ne- och pensionsmyndighet och hanterar fragor
som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Styrelsen har ocksa
ansvar for yrkeshogskoleutbildning, Harnésands energitekniska arena (HETA), Larcentrum och
utveckling av eftergymnasiala utbildningar.
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o
2 Utgdngspunkter
Delarsrapporten ar en uppfdljning av namndens mal och ekonomi for arets atta forsta manader.

Tillsammans med fyramanadersrapporten och verksamhetsberattelsen bidrar delarsrapporten till en
samlad bild av hur verksamheten utvecklas i forhallande till beslutade mal och ekonomiska ramar.

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-
plan rapport rapport berdttelse
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3 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Under perioden har nagra beslut fattats som innebéar viss forandring av kommunstyrelsens verksamhet
och langsiktiga ataganden. Bland annat ska myndighetsutovningen for fardtjanst och riksfardtjanst
overlamnas till Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan. Férandringen minskar verksamhetens
sarbarhet och innebér att handlaggningen kommer att behdva regleras genom avtal med myndigheten
(dnr: 2025-000543 §5).

En investering i ny bussdepa har beviljats motsvarande 185,3 mnkr. Depan kommer att uppforas pa
del av fastigheten Bondsjo 17:1. Investeringen omfattar bland annat entreprenad, markkop,
projektering och anslutningskostnader. Sammantaget utgdr detta en langsiktig forutsattning for
kollektivtrafikens bussverksamhet och kommande trafikupphandlingar.

Kommunstyrelsen har godkant férsaljning av fastigheten Saltvik 2:43. Foérsaljningen ar kopplad till en
planerad handelsplats med tre till fyra handelsetableringar. Arendet fullféljs nar bygglov beviljats och
fastighetsregleringen vunnit laga kraft.

Kommunstyrelsen har ocksa beslutat att registerkontroller ska genomforas dar lagstiftningen sa
medger. Kommundirektéren har fatt i uppdrag att sdkerstalla rutiner for hantering, dokumentation
och uppfoljning. Atgdrden ar en del i arbetet mot vilfardsbrottslighet, sarskilt inom brukarnara
verksamheter.

Kommundirektoren har fatt i uppdrag att teckna hyresavtal for nya lokaler till sjéfartsprogrammet.
Lokalbehovet har 6kat i takt med att gymnasieutbildningen byggs ut fran 24 till 30 elever per klass,
vilket motsvarar upp till 90 elever vid fullt utbyggd verksamhet. Darutover bedrivs en ettarig
komvuxutbildning med 25 platser och det finns planer pa ytterligare sjofartsutbildning fran 2027 (dnr:
000087 §13). Efter genomford lokalforsorjningsprocess gick kommunen vidare med lokaler i fore detta
Tobaksmonopolet. Den indikativa arshyran uppgar till cirka 1,25 mnkr.

Under varen forandrades de politiska styrningsforutsattningarna i kommunen genom att
majoritetskonstellationen upphorde. Fordelningen av fortroendeposter kvarstar oférandrat.
Forberedelser infér ny mandat- och malprogramsperiod har pagatt. Representanter for naringsliv,
civilsamhalle, politik och tjansteorganisation har med stdod av Kairos Future utarbetat en
omvarldsanalys och visionsdokument for kommunen. Underlaget utgor en grund fér 6vergripande
malformuleringar kommande mandatperiod.
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4 Uppféljning och prognos av maluppfyllelse

Namnden har infor verksamhetsaret 2026 antagit sex mal med tillhorande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas malen. Nyckelaktiviteter och indikatorer redovisas i
bilaga 1. Prognosen for maluppfyllelse vid arets slut har bedomts med stod av de antagna
indikatorerna.

Prognosen fér maluppfylinad visar féljande:

e | fyra mal bedoms forflyttningen vid arets slut ha skett i Onskvard riktning, och i
tillfredsstdllande omfattning.

e | tva mal bedéms forflyttningen vid arets slut ha skett i 6nskvard riktning men i en inte
tillfredsstdllande omfattning.

e | noll fall bedoms forflyttningen vid arets slut ha skett i en icke 6nskvard riktning.

‘e Plats far a"a N N N N o N N N P N

Mmal Beddmning

Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla invanare, saval kvinnor som man,
flickor som pojkar, kanner sig delaktiga i samhéllet och samhallsutvecklingen

Nyckelaktiviteten "Starkt landsbygd — 6kad narvaro utanfor tatorten" har bidragit till 6kad narvaro av
kommunal service och kultur i hela kommunen genom bland kommunal service via servicecenter pa
narbibliotek, konst pa landsbygden samt kulturinsatser pa dldreboenden men maste alltjamt prioriteras och
koordineras for att den vid arets slut ska na en tillrdcklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Nyckelaktiviteten "att férverkliga samhallsbyggnadsprocessen" har under perioden kommit en god bit pa
vag, dven om flera aktiviteter fortfarande behover fortsatt fokus. Arbetet har fokuserat pa att starka
struktur, kvalitet och samsyn i samhéllsbyggnadsprocessen genom férbattrade planeringsunderlag, 6kad
samordning och mer dialogbaserade arbetssatt. Nagra konkreta exempel ar framtagande av femarig
lokalforsérjningsplan, arbetet med kulturmiljéprogram, faststdllda detaljplaner samt genomforda dialoger
med foreningar. Detta har i sin tur skapat forbattrade planeringsforutsattningar for byggandet av sarskilt
boende, forskola och nya kulturmiljéer, vilket i sig starker kommunens langsiktiga formaga till hallbar
samhallsbyggnad. Samtidigt kvarstar vissa risker i genomforandet da delar av strategin ar beroende av
externa beslut, upphandlingar och 6verklagandeprocesser.

Det forebyggande arbetet har fokuserats pa 6kad riskmedvetenhet och samverkan. Insatser har genomférts
inom bland annat ANDTS, suicidprevention, psykisk hélsa, trygghetsskapande arbete, valfardsbrottslighet
och otilldten paverkan. Flera kunskapshéjande och stédjande insatser har genomforts riktat till
verksamheter, chefer och ledningsgrupper. Det finns behov av att ytterligare starka formagan att analysera
orsaker och riskmonster, prioritera insatser samt tydligare integrera social hallbarhet i ordinarie styrning,
ledning och uppfoljning. Inom jamstéalldhetsomradet bedéms medvetenheten och integreringen i
verksamheternas rapportering vara forhallandevis god, men organisationens analysférmaga behover
utvecklas ytterligare for att gora ratt prioriteringar, verksamhetsforandring och i slutdnden forbattra
manniskors livsvillkor.

Indikatorerna i SCBs medborgarundersokning fran 2025 visar t ex 6kad upplevelse av trygghet och att det nu
ar fler Harnésandsbor som kan rekommendera platsen till andra. N6jdheten med kommunens verksamheter
har totalt sett minskat - samtidigt som néjdheten med "verksamhet fér verksamhet" samtidigt blivit battre.
Precis som i riket i stort sa &r kvinnorna i Harnésand generellt mer néjda 4n mannen. Undantaget ar den
upplevda tryggheten dar man/pojkar kdnner sig mer trygga an kvinnor/flickor. Kommunen arbetar dock
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aktivt med trygghetsskapande, forebyggande och inkluderande insatser som beddms bidra till att minska
dessa skillnader over tid.

Andelen som kan rekommendera andra att flytta till kommunen har férbattrats jamfort med tidigare ar och
tillgdngen till bredband &r mycket hog.

Forflyttningen mot malet bedéms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstéllande
omfattning.

Plats for tillvaxt

Mal Bedémning

En attraktiv och féretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som
framjar hallbar tillvaxt. Har vill man vara!

Under 2026 har kommunstyrelsen beslutat om en rapport med tillhérande atgardsplan for ett forbattrat
foretagsklimat med fokus pa attityd och bemodtande, kommunikation och dialog, handlaggningstider, service
och upphandling. Arbetet med rapporten och atgéardsplanen har genomférts i nara dialog med naringslivet.
Naringslivsradet ar pa god vag att utvecklas till den strategiska arena for dialog som avsetts. Under aret har
aven dialogen med forsvarsmakten och kriminalvarden fordjupats for att mojliggora den tillvaxt som bada
verksamheterna star infor i Harnésand. Vidare har arbetet med besdksnaringens handlingsplan samt
projektansékningar for fortsatt arbete med Hallbar samhallsomstélining genomforts.

Implementeringen av ett bredare utbildningsutbud pa Campus foljer i huvudsak plan och viktiga
samverkansstrukturer har etablerats, aven om flera effekter vantas forst langre fram.

1 2026 ars "Insiktsméatning" nar Harnésand en hedrande femteplats i riket med stigande resultat inom flera
viktiga delomrade. | 2026 ars "Naringslivsrankning" tog Harnésand nagra sma men viktiga steg i ratt riktning.
Mycket arbete aterstar - men en positiv forflyttning pagar...

Befolkningsutvecklingen ar fortsatt negativ, vilket innebér att platsens attraktivitet behover starkas
ytterligare for att bidra till langsiktig hallbar tillvaxt.

Forflyttningen mot malet bedéms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning, och i en tillfredsstéllande
omfattning.

Modig miljokommun

Mmal Beddmning

Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad
miljopaverkan i Harnésands kommun

Under arets atta forsta manader har arbetet visat en god framdrift och en relativt hog genomférandegrad.
Sarskilt samverkan kring biologisk mangfald, hallbarhetsfragor, energi- och klimatradgivning samt utveckling
av utbildningsutbud inom gron omstallning har kommit Iangt. Implementeringen har natt flera malgrupper
genom dialog, kunskapsspridning och samarbete med néringsliv, foreningsliv och utbildningsaktorer, vilket
starker forutsattningarna for en fortsatt forflyttning mot malet.
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Indikatorerna visar sammantaget en positiv men delvis langsiktig utveckling. Andelen avfall som atervinns
eller ateranvands har 6kat over tid och ligger 6ver rikssnittet. Andelen fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen ar fortsatt hog och betydligt hogre an riket. Samtidigt ar andelen skyddad natur
oférandrad och utvecklingen av vaxthusgasutslapp osdker da de senaste tillgdngliga resultaten visar en
okning jamfoért med féregaende matning. Flera indikatorer har dessutom efterslapning, vilket begransar
mojligheten att fullt ut bedoma effekterna av arets insatser.

Nuldget stammer i huvudsak 6verens med de resultat som efterstravas, men flera av de 6nskade effekterna
vantas uppsta forst pad langre sikt. Darfor ar det annu for tidigt att se fullt genomslag i indikatorerna.
Tillgangliga data visar inga betydande skillnader mellan kvinnor och mén som férandrar bedémningen av
forflyttningen. Resurserna beddéms éverlag ha varit tillrdckliga, inte minst genom samverkan med externa
aktorer.

Forflyttningen mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning vid

arets slut.

P —

BEE  |Likvardig utbildning

Mmal Beddmning

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de behover och ges likvardiga
forutsattningar for att na sa langt som maijligt i sitt larande och sin utveckling inom
eftergymnasial utbildning bedriven inom Campus Harnésand.

Intresset for hostens utbildningar ar mycket gott med ca 100 fler sékande till vara YH\-utbildningar jamfort
med foregaende ar. Det stora intresset fran nya studenter far ses som ett bevis fér att Hirnésands
Campusverksamhet har ett valfértjant gott rykte och att YH-utbildningarna leder till jobb.

Parallellt med att utbildningar erbjuds enligt ovan sa pagar ett flertal samverkansdialoger med bland annat
forsvarsmakten, Region Vasternorrland, energiforetagen, kylbranschen och varmeproduktionsbolagen om
mojliga och nya skraddarsydda (uppdrags-) utbildningar. Vidare pagar samtal om hur det redan goda
samarbete mellan Technichus och Campus kan utvecklas ytterligare de kommande aren.

Sammantaget fortsatter Campus darmed att utveckla sin position som en attraktiv eftergymnasial
utbildningsaktor i lanet och landet.

Underlaget visar inga tydliga skillnader mellan kvinnor och man. Resurserna bedéms i huvudsak ha varit
tillrdckliga och andamalsenligt fordelade, dven om vissa insatser har paverkats av begriansade
marknadsfoéringsresurser.

Indikatorerna for 2026 blir tillgédngliga forst till bokslutet/arsredovisningen.

Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstrdvad riktning och i en tillfredsstallande
omfattning\.
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W’Z’ Jamstalld och jamlik valfird

Mmal Beddmning

I Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och
sina egna liv.

Efter arets atta forsta manader har arbetet visat en viss forflyttning mot malet att kvinnor och man, flickor
och pojkar ska ha samma makt att forma samhillet och sina egna liv. Genomférandegraden bedéms som
relativt god da arbetet med att starka ungas inflytande har kommit langt genom flera etablerade forum for
dialog och delaktighet. Samtidigt behéver implementeringen av digitala tjanster och arbetssatt som ska
starka det demokratiska samtalet prioriteras under arets aterstaende manader for att bidra i storre
omfattning till malet.

Indikatorerna visar en blandad bild. Positiva tecken finns i den langsiktigt 6kande utbildningsnivan och en
relativt jdmn representation mellan kvinnor och man i politiska positioner. Samtidigt kvarstar skillnader
mellan kénen inom flera omraden. Kvinnor upplever lagre trygghet 4n man och man tar fortfarande en
mindre andel av féraldrapenningen. Skillnaderna kan delvis forklaras av normer, livsvillkor och olika
erfarenheter av trygghet och delaktighet. Arbetet med att skapa inkluderande motesplatser och starka
ungas inflytande bidrar till att hantera dessa utmaningar, men ytterligare insatser behovs for att bredda
deltagandet och na fler grupper.

Resurserna har i huvudsak majliggjort genomforandet av planerade aktiviteter, men arbetet ar delvis
beroende av externa aktorer vilket skapar sarbarhet. Kommunikationsutmaningar har ocksa begransat
rackvidden till vissa malgrupper. Flera centrala indikatorer for 2026 saknar annu utfall, vilket innebar att
bedomningen framst bygger pa aktivitetsredovisning och tidigare resultatnivaer. For att starka analysen vid
arets slut behovs uppdaterade resultat fran medborgarundersokningar och 6vriga indikatorer som maéts
senare under aret.

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktning, men i en icke tillfredsstillande omfattning
vid arets slut.

4" Attraktiv arbetsgivare

Mmal Beddmning

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6, och god kompetens for sitt

uppdrag.

Under arets atta forsta manader har en tydlig forflyttning skett mot malet genom fortsatt arbete med
digitalisering, kompetensutveckling, ledarskapsutveckling och arbetsmiljéinsatser. Arbetet har kommit olika
langt inom de tva nyckelaktiviteterna. Digitaliseringsarbetet visar god framdrift med flera etablerade
arbetssatt, nya digitala verktyg och genomférda utbildningsinsatser. Arbetet med ett hallbart och
utvecklande arbetsliv har ocksa utvecklats i positiv riktning, framfor allt inom chefs- och ledarutveckling,
meden flera férebyggande och verksamhetsévergripande insatser har paborjats.

Indikatorerna visar sammantaget en positiv utveckling. Méjligheten till kompetensutveckling och
aterhamtning har forbattrats over tid, samtidigt som frisktalet har 6kat och sjuktalet minskat nagon
procentenhet jamfort med féregaende ar. Detta tyder pa att genomforda aktiviteter bidrar till de effekter
som efterstravas, dven om flera langsiktiga resultat dnnu inte fullt ut kan avlasas. Det ar framforallt inom
socialndmndens verksamhetsomrade som sjuktalen har minskats med flera procentenheter.
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Skillnader mellan kvinnor och man kvarstar inom frisktal, sjuktal och upplevd aterhamtning, dar man
generellt uppvisar battre utfall. Skillnaderna kan ha samband med varierande arbetsvillkor, arbetsbelastning
och yrkesstruktur. De pagaende insatserna inom arbetsmiljo, ledarskap och halsoframjande arbete bedoms
vara relevanta for att minska dessa skillnader 6ver tid. Gladjande ar dven hér att kvinnors sjuktal inom
dldreomsorgen sjunker kraftigt.

Resurstillgangen har varit tillracklig i delar av arbetet men begrédnsats av hog arbetsbelastning, brist pa
specialistkompetens, IT-resurser samt externa beroenden. Forseningar i leveranser, organisatorisk troghet
och behov av samordning har paverkat framdriften. For att starka forflyttningen ytterligare behovs fortsatt
fokus pa implementering, samverkan och genomférande av planerade insatser under arets aterstaende
manader.

Forflyttningen mot malet bedéms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstéllande
omfattning.

4.1 Hantering av prognostiserad avvikelse i mdluppfylinad

Prognosen visar att forflyttningen inom samtliga sex mal bedéms ske i efterstravad riktning vid arets
slut. For fyra mal beddoms forflyttningen ske i tillfredsstidllande omfattning, medan tva mal kraver
fortsatt fokus for att starka maluppfyllelsen.

Inom malet om jamstalldhet behéver arbetet med digitala tjanster och arbetssatt for dialog och
delaktighet prioriteras. Insatserna behover na fler grupper och kommunikationen stédrkas. Inom
arbetsgivarmalet behoéver planerade insatser inom arbetsmiljo, ledarskap, kompetensutveckling och
digitalisering fullféljas och férankras. Aven samordningen och det férebyggande arbetet behdver
starkas.

For 6vriga mal bedoms pagaende och planerade insatser vara tillrackliga. Arbetet féljs fortsatt inom
ordinarie styrning och uppféljning.
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5 Ekonomisk uppf6ljning och prognos

5.1 Utfall och prognos

Ndamndens utfall (mnkr) Periodens
utfall jan-aug

2026

Intdkter 158,1
tilldelade skattemedel 126,3
ovriga intakter 31,8
Kostnader -153,9
kop av huvudverksamhet -0,9
personal -90,2
lokalhyra -16,4
ovriga kostnader -42,6
avskrivningar -3,7
Resultat 4,3

Periodens
budget jan-aug
2026

152,6
126,3
26,2
-152,6
-1,0
-88,3
-16,5
-42,8
-3,9
0,0

Budgetavvikelse

jan-aug 2026

5,6
0,0
5.6
-1,3
0,1
-1,9
0,1
0,2
0,2
4,3

Periodens
utfall jan-aug
2025

141,5
121,3
20,2
-130,6
-0,9
-76,8
-14,8
-35,0
-3,1
10,9

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari till och med augusti visar ett 6verskott om 4,3 mnkr.

Overskottet bestar av 5,6 mnkr hégre intiakter dn budgeterat, samtidigt som kostnaderna ar 1,3 mnkr
hogre an budget for perioden. Jamfort med fjolaret ar intakterna 16,6 mnkr hogre, medan kostnaderna
ar 23,3 mnkr hogre. | den o6kade kostnadsmassan aterfinns tre verksamheter som flyttats till
kommunstyrelsen fran andra namnder (ndmndsekreterare, tolk och sommarjobb for ungdomar). Ingen
intdktsjustering har genomforts for dessa. KS har i utfallet alltsa inga intakter (skattemedel) fér dessa
verksamheter, utan endast kostnaderna pa totalt drygt 6 mnkr som primart dr personalkostnader.

Nimndens arsprognos Arsprognos  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos
(mnkr) augusti 2026 2026 prognos/budget april 2026
2026
Intdkter 237,8 231,1 6,7 241,6
tilldelade skattemedel 190,3 190,3 0,0 190,3
Ovriga intakter 47,4 40,8 6,7 51,3
Kostnader -240,5 -231,1 -9,4 -240,6
kop av huvudverksamhet -1,7 -1,6 -0,2 -2,0
personal -137,5 -133,7 -3,9 -139,8
lokalhyra -24,6 -24,7 0,1 -23,4
ovriga kostnader -70,9 -65,3 -5,6 -69,5
avskrivningar -5,7 -5,9 0,2 -5,9
Resultat -2,8 0,0 -2,8 1,0

Arsutfall
2025

215,4
184,3
31,1
-204,8
-1,4
-114,4
-22,7
-61,6
-4,7
10,6

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott pa 2,8 mnkr pa helaret. Underskottet beror framst pa
planerade uppdragsutbildningar som inte startar samt de 6kade kostnaderna i samband med flyttade
verksamheter till kommunstyrelsen (ndmndsekreterare, tolk, sommarjobb for ungdomar) dar inga
skattemedel forts over fran avlamnande foérvaltningar for dessa verksamheter.
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5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrade

Utfall och prognos per Periodens Periodens Arsprognos  Arsprognos Arsutfall
verksamhetsomrade (mnkr) utfall jan-aug utfall jan-  augusti 2026 april 2026 2025
2026 aug 2025

Politisk ledning 0,8 -1,1 0,3 0,2 -2,0
Forvaltningsledning 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
HR-avdelning 0,1 0,8 0,5 0,5 2,5
Eko- o 2,4 3,2 0,6 1,2 3,3
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning 1,9 2,9 1,9 -0,4 1,1
Kommunikationsavdelning -2,9 0,9 -3,7 -0,1 1,3
IT-avdelning 1,9 2,9 0,4 -0,4 3,5
Avdelning for eftergymnasial 0,2 1,1 -2,4 0,0 0,9
utbildning

Utveckling och bidrag -0,3 0,0 -0,4 0,0 0,0
Resultat 4,3 10,9 -2,8 1,1 10,6

Av kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar de flesta for ett resultat battre eller lika med noll.
Kommunikationsavdelningen, avdelningen for eftergymnasial utbildning och utveckling och bidrag har
prognostiserat underskott fér helaret.

Kommunikationsavdelningens prognostiserade underskott pa 3,7 mnkr beror pa de verksamhetsflyttar
fran socialforvaltningen avseende tolkférmedlingen och sommarjobb for ungdomar vilket har féranlett
Okade kostnader utan att intdkterna (skattemedlen) 6kat.

Avdelningen for eftergymnasial utbildning har prognostiserat ett underskott pa 2,4 mnkr. Framst beror
detta pa uppdragsutbildningar som verksamheten planerat bedriva under hosten men dar bestéllaren
under sommaren dragit tillbaks sitt uppdrag.

Utveckling och bidrags prognostiserade underskott pa 0,4 mnkr ar hanforligt till ett nytt avtal med
Scenkonst Vasternorrland som blev klart i juli. Avtalet innebar redovisningsmassigt att Scenkonst
Vasternorrland kommer att fa ett bidrag av kommunen istéllet for att kommunen betalar
hyreskostnader. Bidragskostnaden &r budgeterad under kommungemensam verksamhet som alltsa
istdllet visar ett Overskott pa denna verksamhet.

5.3 Investeringar

Investeringmedel Periodens  Arsprognos  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos
(mnkr) utfall jan- augusti 2026 prognos/budget april 2026
aug 2026 2026 2026

Lokaler och 1,5 3,8 3,8 0,0 3,8
verksamhetssystem

Larcentrum och YH 0,4 0,9 0,9 0,0 0,9
IT infrastruktur 3,5 6,2 6,2 0,1 6,2
Kulturverksamhet 0,0 1,6 1,6 0,0 1,6
Tillvdxt exploatering 1,3 2,5 2,5 0,0 2,5
Strategisk 0,5 10,0 10,0 0,0 10,0
samhallsutveckling

Totalt 7,3 25,0 25,0 0,1 25,0
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Kommunstyrelsens investeringsbudget for 2026 uppgar till 25,0 mnkr och prognostiserar att
investeringsbudgeten kommer att férbrukas nastan i sin helhet. It avvaktar med en investering pa 70
tkr.

5.4 Personalvolym per verksamhetsomrdde

Personalkostnader
Utfall och prognos personal Periodens Arsprognos  Arsbudget Awvikelse Arsprognos
per verksamhetsomrade utfall jan- augusti 2026 prognos/budget april 2026
(mnkr) aug 2026 2026 2026
Politisk ledning -2,9 -4,6 -5,0 0,4 -4,8
Forvaltningsledning -1,4 -2,1 -1,8 -0,2 -1,9
HR-avdelning -7,7 -11,8 -12,3 0,5 -11,7
Eko- o -26,8 -41,1 -40,8 -0,3 -43,3
kommunledningsavdelning
Tillvaxtavdelning -23,4 -35,4 -34,5 -0,9 -35,3
Kommunikationsavdelning 9,3 -14,3 -9,9 -4,5 -13,8
IT-avdelning -9,9 -15,1 -16,1 1,0 -16,1
Avdelning for eftergymnasial -8,8 -13,1 -13,1 0,1 -13,0
utbildning
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -90,2 -137,5 -133,7 -3,9 -139,8

Kommunstyrelsens arsprognos avseende personalkostnader visar pd en avvikelse med 3,9 mnkr
jamfort med budgeterat. De verksamheter som flyttats till kommunstyrelsen fran andra ndmnder,
namndsekreterare till ekonomi- och kommunledningsavdelningen., sommarjobb fér ungdomar och
tolkférmedlingen till kommunikationsavdelningen, innebar en beraknad kostnadsdkning pa 5,6 mnkr.

Tillvaxtavdelningens avvikelse avser projekt, dar hogre personalkostnader prognostiseras an vad som
budgeterats. Tillvdxtavdelningen prognostiseras erhalla motsvarande intakter for dessa inom ramen
for projekten.
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Arsarbetare
Tabellen nedan visar manadsaviénade och timaviénade antal arsarbetare enligt faktiskt
sysselsattningsgrad. Timavlénades arbetade timmar ridknas om enligt en schablon pa 165 timmar till
en sysselsattningsgrad. Antalet visar ett snitt av kalenderarets manader.

Antal arsarbetare per Arsarbetar Arsarbetar Arsarbetar  Arsarbetar Arsarbetar  Avvikelse
verksamhetsomrade e juli 2026 e varav e varav evarav e juli 2025 juli
kvinnor madn juli  timavlénad 2025/202

juli 2026 2026 e juli2026 6

Politisk ledning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Forvaltningsledning 1,15 0,15 1,00 0,00 1,00 0,15

HR-avdelning 13,45 11,31 2,14 0,28 14,97 -1,52

Eko- o 54,06 40,06 14,00 0,46 57,75 -3,69

kommunledningsavdelni

ng

Tillvdxtavdelning 47,03 28,74 18,29 3,06 42,88 4,15

Kommunikationsavdelni 41,60 20,67 20,93 24,68 13,95 27,65

ng

IT-avdelning 21,07 2,20 18,87 0,00 16,20 4,87

Avdelning for 16,23 5,25 10,98 0,00 18,39 -2,16

eftergymnasial

utbildning

Utveckling och bidrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Resultat 194,59 108,38 86,21 28,48 165,14 29,45

Kommunstyrelsen 6kar sin personalvolym (antal arsarbetare) med 29,45, jamfért med foregaende ar,
vilket till storsta del harleds till personalflytt.

Framst ar det Kommunikationsavdelningen som Okar: total 6kning med 27,65 arsarbetare jamfort med
juli 2025, vilket harleds till personalflytten av Tolkférmedling och sommarjobbare.

Tillvaxtavdelningen har utokat sina arsarbetare med 4,15 mellan aren, det &r framst strategisk
samhallsutveckling och kulturenheten som 06kat. Det forklaras med organisationsférandring dar
Strategisk samhallsutveckling har utokat nar lokalforsérjningsenheten med 3 heltidstjanster flyttades,
samt projektanstéllningar som i sin helhet finansieras med externa projektmedel. Aven IT-avdelningen
har 6kat sina arsarbetare med 4,87 mellan aren.

Eko- o kommunledningsavdelningen minskar antalet arsarbetare med 3,69 trots Overtagandet av
namndsekreterarna. Det handlar om organisationsfordandring, ej tillsatta vakanser och neddragning av
tjanster. Aven HR-avdelningen och avdelningen fér eftergymnasial utbildning har minskat med 1,52
respektive 2,16 arsarbetare.
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Arbetade timmar

Tabellen nedan visar antalet timmar utforda av anstéllda enligt utbetalningsdatum under den utvalda

perioden for badde manadsavliénade och timavionade.

Arbetade timmar per verksamhetsomrade Manadslon
(exklusive franvaro) jan-jul 2026
Politisk ledning 0,00
Forvaltningsledning 2101,28
HR-avdelning 13 279,31
Eko- 0 kommunledningsavdelning 55 460,23
Tillvaxtavdelning 45 126,53
Kommunikationsavdelning 16 022,20
IT-avdelning 20 319,27
Avdelning for eftergymnasial utbildning 15 987,32
Utveckling och bidrag 0,00
Resultat 168 296,1

Manadslon
jan-jul 2025

0,00
928,12

13 243,14
59 600,76
41522,53
13 803,99
16 970,34
18 845,12
0,00

164 914,0

Timlon jan-  Timlon jan-

jul 2026 jul 2025
0,00 0,00
0,00 0,00

370,58 100,50
161,42 20,50

1333,92 1422,51

4 338,58 75,00
0,00 0,00

766,42 718,50
0,00 0,00
6 970,9 2337,0

Kommunstyrelsen har under 2026 fatt mer personal vilket har foranlett fler arbetade timmar under

aret dn 2025.

Kommunikationsavdelningen har okat sin timlén med 4263,58 till ar 2026, vilket i huvudsak kan
harledas till sommarjobbande ungdomarna samt tolkférmedlingen som flyttades till verksamheten

under 2026.

5.5 Bidrag

Utfall och prognos Periodens  Arsprognos
bidragsintakter (mnkr) utfall jan- augusti
aug 2026 2026
Politisk ledning 0,0 0,0
Forvaltningsledning 0,0 0,0
HR-avdelning 0,6 1,3
Eko- o 2,6 3,4
kommunledningsavdelning
Tillvaxtavdelning 5,6 9,0
Kommunikationsavdelning 0,2 1,1
IT-avdelning 0,3 0,5
Avdelning for eftergymnasial 7,7 11,9
utbildning
Utveckling och bidrag 0,0 0,0
Totalt 17,1 27,2

Arsbudget

Awvikelse Arsprognos

2026 prognos/budget april 2026

0,0
0,0
1,3
2,0

3,8
0,1
0,5
12,3

0,0
20,1

2026
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 1,3
1,4 2,3
5,1 7,1
1,0 0,7
0,0 0,5
-0,4 13,9
0,0 0,0
7,1 25,9

Kommunstyrelsen har under perioden januari - augusti erhallit 17,1 mnkr i bidragsintakter, vilket ar
hogre an budgeterat under perioden till foljd av fler s6kta riktade statsbidrag an vad som budgeterats.

Kommunstyrelsen prognostiseras for helaret erhalla 27,2 mnkr, vilket dr 7,1 mnkr mer i bidrag dn vad
som budgeterats. Okningen &r fraimst inom tillvixtavdelningen och arbetet med olika projekt som har
finansiering fran EU. Verksamheterna for eftergymnasial utbildning prognostiseras fa minskade
intakter, vilket framst beror pa uppdragsutbildningar som inte kommer att genomféras under hésten,

och dar budgeterade intdkter darmed uteblir.
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5.6 Utfall och prognos kommungemensam verksamhet

utfall (mnkr) Periodens Periodens Budgetavvikelse Periodens
utfall jan-aug  budget jan-aug jan-aug 2026  utfall jan-aug

2026 2026 2025

Intdkter 151,7 130,7 21,0 114,8
tilldelade skattemedel 68,1 68,1 0,0 53,7
ovriga intakter 83,7 62,7 21,0 61,2
Kostnader -134,8 -130,7 -4,1 -112,8
kop av huvudverksamhet -52,0 -54,8 2,8 -51,3
personal -61,0 -52,5 -8,5 -48,6
lokalhyra 0,0 0,0 0,0 0,0
ovriga kostnader -21,7 -23,4 1,7 -13,0
avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 17,0 0,0 17,0 2,0

Kommungemensam verksamhet visat ett overskott om 17,0 mnkr for perioden januari till augusti.
Under kommungemensam verksamhet redovisas kommunens pensioner, semesterloneskuld,
klimatkompensation, STIM, Kollektivtrafikmyndigheten, intern leasing/hyra, férsaljning av tillgangar,
bidrag till Raddningstjanstforbundet, Lansmuseet Murberget och Kommunférbundet. Den framsta
anledningen till periodens 6verskott finns under posten for ovriga intdkter dar bidragsstodet for
vindkraft pa 17,0 mnkr ligger. Andra positiva avvikelser ar hogre intdkter for kollektivavtalad pension
som &r en del av personalomkostnadspaldgget som forvaltningarna for over till kommungemensam
verksamhet. Aven mer leasing av datorer inom férvaltningarna bidrar till hégre intikter 4n budget.
Bada dessa intdkter paverkar dock ocksd kostnadssidan da detta pa kommuntotalen ska vara
kostnadsneutralt.

Inom posten for kop av huvudverksamhet finns ett 6verskott om 2,8 mnkr vilket beror pa att kostnader
for Raddningstjansten och Kollektivtrafikmyndigheten (KTM) har varit lagre an budget fér perioden.
KTM har gjort en avrakning pa 2025 ars utfall vilket blev nagot ldgre an budgeterat vilket bidrar positivt
till utfallet.

Kostnadsokningen under perioden som aterfinns under posten for personal, forklaras bland annat av
hogre pensionskostnader, hogre upplupna timléner samt en obudgeterad premiekostnad till
Omstallningsfonden.

Arsprognos (mnkr) Arsprognos  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos Arsutfall

augusti 2026 prognos/budget april 2026 2025

2026 2026

Intdkter 269,8 248,3 21,4 265,0 237,5
tilldelade skattemedel 154,3 154,3 0,0 154,3 134,0
ovriga intakter 115,4 94,0 21,4 110,7 103,5
Kostnader -242.,5 -248,3 5,8 -236,1 -219,3
kop av huvudverksamhet -86,1 -82,2 -3,9 -82,2 -78,6
personal -132,7 -131,0 -1,6 -126,4 -113,3
lokalhyra 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ovriga kostnader -23,7 -35,1 11,4 -27,5 -27,5
avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 27,2 0,0 27,2 28,9 18,2
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Kommungemensam verksamhet prognostiserar ett éverskott om 27,2 mnkr vid arets slut. Intdkterna
for kollektivavtalad pension fran férvaltningarna forvantas 6ka vilket ocksa leasing av datorer férvantas
gora vilket ger ett 6verskott pa 21,4 mnkr i intdkter. Bland 6vriga kostnader finns dels ett dverskott
inom buffertposten som ar budgeterad pa 10,0 mnkr men ocksa Overskott pa bidragsutbetalning till
Scenkonst Vasternorrland déar avtalet blev klart forst under juli manad.
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6 Hantering av prognostiserad budgetavvikelse

| utfallet per sista augusti redovisas ett dverskott om 4,3 mnkr men det prognostiserade underskottet
for 2026 ar 2,4 mnkr. Detta harleds till Avdelningen for eftergymnasial utbildning som har
prognostiserat ett underskott pa 2,4 mnkr, utbildningar som verksamheten planerat bedriva i host inte
har startats upp, da utebli intakten for utbildningen.

| samband med personalflytt fran socialférvaltningen, skolférvaltningen och samhaéllsférvaltningen till
kommunstyrelsen 2026 foljde inte budgeterade intdkter (skattemedel) med. Vilket innebar att
kommunstyrelsen saknar skattemedel motsvarande 5,6 mnkr. Personalkostnaderna fordelas pa
féljande satt: Socialférvaltningen (4,3 mnkr), skolférvaltningen (0,7 mnkr) och samhallsférvaltningen
(0,6 mnkr).

Det prognostiserade underskottet for 2026 ar 2,4 mnkr. Hade skattemedlen foljt med vid
personalflytten hade kommunstyrelsen prognostiserat ett dverskott om 3,2 mnkr.
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7 Uppféljning av privata utférare
Kommunstyrelsen har inga avtal med privata utférare under verksamhetsaret 2026. Det finns inte

heller nagon avtalssamverkan med andra kommuner eller regioner avseende uppgifter som ligger
inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.
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8 Internkontroll

Namndens internkontrollarbete redovisas vid tva tillfallen under aret. | delarsrapporten redovisas
resultaten av genomférda kontrollmoment, medan vidtagna och planerade forbattringsatgarder
redovisas i verksamhetsberattelsen. Férbattringsatgdrder som inte kan slutféras under aret foljs upp
som kvarstaende atgarder och redovisas I6pande i kommunstyrelsens verksamhetsrapporter.

Kommunstyrelsen ansvarar bade foér internkontroller inom det egna verksamhetsomradet och for
kommunovergripande internkontroller. Samtliga planerade kontrollmoment har genomférts under
perioden.

Resultaten visar ssmmantaget att den interna kontrollen ar fungerande, men ocksa att det finns behov
av att starka styrning, rutiner och uppfdljning inom vissa omraden. Granskningarna har bland annat
identifierat utvecklingsbehov avseende MBL-hantering, fysisk sdkerhet, behorighetshantering och
kontinuitetsplanering. Forbattringsatgarder har initierats eller planeras inom berérda verksamheter
for att minska identifierade risker. Behov av forbattringsatgdrder har identifierats i samtliga
genomférda kontroller, aven om omfattningen varierar mellan omradena.

Internkontroller avseende innevarande ar redovisas i bilaga 2. Status for kvarstaende
forbattringsatgarder fran tidigare ar redovisas i bilaga 3.
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9 Forvdntad utveckling

Kommunstyrelsen behdver de kommande aren fortsatt anpassa styrning och gemensamma arbetssatt
till forandrad demografi, begransat ekonomiskt utrymme och effektiv resursanvdandning. Behoven
utvecklas olika mellan verksamheterna. For att mota utvecklingen behéver kommunen fortsatta
arbetet med att utveckla arbetssatt over forvaltningsgranserna. Digitalisering, Al, gemensamma
servicelésningar och 6kad samverkan &r av betydelse for att frigéra resurser och férenkla interna
processer och service till invanare och féretag. Den nya socialtjdnstlagen innebar samtidigt en
forflyttning mot tidigare och mer lattillgangliga insatser.
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10 Bilaga 1, Nyckelaktiviteter och indikatorer

&) Plats for alla

Mal: Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla invanare, saval kvinnor som main,
flickor som pojkar, kdanner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022
Upplevelse av Alla 0.0% 22.5% 26.3% 15.9% 28.5% -

mojlighet till insyn

och inflytande 6ver

kommunens beslut

och verksamheter

Kommentar: Resultatet varierar 6ver ar och saknar en tydlig trend. Resultat for riket 21,6%. Mats genom
Medborgarundersokningen, utfall for 2026 presenteras i december manad.

Kvinnor 0.0% 20.3% 25.4% 16.8% 27.4% -

Kommentar: Kvinnor ar i ndgot lagre grad an man néjda med majligheten till inflytande 6ver kommunens
verksamheter. Mats genom Medborgarundersdkningen, utfall for 2026 presenteras i december manad.

Man 0.0% 24.7% 27.3% 15.0% 29.5% -

Kommentar: Man ar i nagot hogre grad an kvinnor néjda med upplevelsen av insyn och inflytande. Mats
genom Medborgarundersokningen, utfall fér 2026 presenteras i december manad.

Andel som uppger Alla 0.0% 72.8% 76.1% 75.2% 84.1% -
att kommunen

skoter sina olika

verksamheter bra

Kommentar: Resultatet varierar mellan aren. Kommunen ligger lagre an riket (80,1%), snittet for ldnet ar
75,4%. Mats genom Medborgarundersokningen, utfall fér 2026 presenteras i december manad.

Kvinnor 0.0% 74.2% 83.6% 76.3% 83.4% -

Kommentar: Kvinnor dr nagot mer néjda dn man med hur kommunen skoter sin verksamheter. (+2,7
procentenheter). Mats genom Medborgarundersokningen, utfall for 2026 presenteras i december manad.

Man 0.0% 71.5% 69.0% 74.1% 84.8% -

Kommentar: Resultatet varierar mellan aren. Nojdheten hos man ligger nagot lagre an hos kvinnor. Mats
genom Medborgarundersokningen, utfall for 2026 presenteras i december manad.
Medborgarnas Alla 0 84 82 79 80 -
nojdhet nar det
galler trygghet
Kommentar: N6jdheten gallande tryggheten mats genom ett snitt pa tre fragor i medborgarundersdkningen,
oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald, trygghet utomhus vid morker samt oro for att drabbas
av inbrott i sitt hem. Graden av trygghet visar en positiv trend. Snittet for riket nar 79,6%. Utfall for 2026
presenteras i december manad.

Kvinnor 0 81 80 -

Kommentar: Resultatet for kvinnor i Harnésand nar 80,5 vilket ar 6,5 procentenheter ldgre an for man. Utfall
for 2026 presenteras i december manad.

Man 0 88 83 =

Kommentar: Resultatet for man i Harnésand nar 88% vilket ar 6,5 procentenheter hogre an for kvinnor.
Storst skillnad ses gallande trygghet i morker dar man har hela 14 procentenheter hogre trygghet. Utfall for
2026 presenteras i december manad.

Kommunstyrelse Deldrsrapport 2026 21 [36]



Upplevelsen av Alla 0.0% 92.0% 92.5% 90.3% 93.6% -
kommunen som en

bra plats att bo och

leva pa

Kommentar: Resultatet visar en stabil niva 6ver de sista aren i niva med rikssnittet (92,5%) Snittet for lanet
ar 93%. Utfall for 2026 presenteras i december manad.

Kvinnor 0.0% 93.3% 96.5% 91.7% 96.0% -

Kommentar: Kvinnor ar ndgot mer néjda an man med kommunens som en plats att bo och leva pa. (+2,5
procentenheter). Utfall for 2026 presenteras i december manad.

Man 0.0% 90.8% 88.3% 88.9% 91.1% -

Kommentar: Resultat for mans ndjdhet ligger pa en stabil niva strax under kvinnornas grad av néjdhet. Utfall
for 2026 presenteras i december manad.

Andel som kan Alla 0 61 58 57 67 -
rekommendera

andra som inte bor i

kommunen att

flytta hit

Kommentar: Andelen som kan rekommendera andra att flytta till Hirndsand har 6kat nagot jamfort med de
tva senaste aren men nar inte upp till den hogsta noteringen 2022. Resultatet ligger strax under snittet for
riket (62,2%). Utfall f6r 2026 presenteras i december manad.

Kvinnor 0 64 60 58 67 -

Kommentar: Andelen kvinnor som kan rekommendera andra att flytta till kommunen ar hogre an vad det ar
for mannen. (+6,5 procentenheter) Utfallet visade en tydlig minskning mellan 2022 och 2023 (-9 p.e.) men
har sedan dess 6kat och nar 2025 64%.

Man 0 58 56 56 67 -

Kommentar: Andelen man som kan rekommendera andra att flytta till kommunen ar ldgre an vad det ar for
kvinnorna. (-6,5 procentenheter) Utfallet visade en tydlig minskning mellan 2022 och 2023 (-11 p.e.) och har
sedan dess hallit stabil niva.

Kommuninvanarnas, Alla 0 81 80 75 88 -
saval kvinnors som

mans, upplevelse av

gott bemo6tande och

tillgdnglighet vid

kontakt med

kommunen

Kommentar: Resultatet visar snittet for tre fragor i medborgarundersokningen:

e Vid den senaste kontakten med tjanstepersonen, hur blev du bemott?

e Vid den senaste kontakten med politikern, hur blev du bemott?

e  Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina frdgor om kommunen och dess verksamheter?
Resultatet for Harnosand ligger 3,6 procentenheter hogre an riket. Utfall for 2026 presenteras i december
manad.

Kvinnor 0 83 85 79 87 -

Kommentar: Resultatet visar att kvinnor &r mer ndjda dn man med bemdtande och tillganglighet (+5,1
procentenheter). Utfall f6r 2026 presenteras i december manad.

Man 0 78 74 72 88 -
Tillgang till 0.0% 99.4% 94.0% 83.4% 82.7% -
bredband om minst
100 Mb/s

Kommentar: Andelen har dkat tydligt och i Harnésand &r det nu endast 0,6 procent av invanarna som saknar
tillgang till bredband med minst 100mbt/s. Jamfért med kommunerna i ldnet sa placerar sig Harn6sand i
mitten, dock endast 0,2 procentenheter efter Timra med den hogsta andelen. Skillnaden mellan andelen i
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Harnosand jamfort med rikssnittet har minskat de senaste aren och 2025 (senaste utfall) ses en mycket liten
skillnad dar Harnosand ligger lagre an riket.

Skyddsbehdvande Alla 0.0% 0.0% 68.4% 65.1% 64.1% -
och anhdériga

(flyktingar) som

forvarvsarbetar

Kommentar: Andelen forvarvsarbetade skyddsbehévande har varit lagre i Hirnésand an i riket dver tid,
sedan 2015 ses dock en tydlig minskning av denna skillnad och 2024 nadde andelen 0,1 procentenheter
hégre i Hirndsand &n i riket. Aven andelen i ldnet nar hogre an riket fér 2024. (Linet 69,5%, riket 68,3%)

Kvinnor 0.0% 0.0% 61.1% 54.4% 53.2% -

Kommentar: Andelen forvarvsarbetande, skyddsbehdvande kvinnor har under lang tid varit lagre i
Harnosand an i riket. En positiv trend ses och skillnaden mellan kommunen och riket ar 2024 endast 2,5
procentenheter. Skillnaden mellan kvinnor och man i kommunen ar drygt 13 procentenheter, skillnaden
mellan kon visar ingen tydlig trend. For Ianet som helhet nar andelen forvarvsarbetande skyddsbehévande
kvinnor samma niva som rikssnittet (63,6%).

Man 0.0% 0.0% 74.2% 73.4% 723% -

Kommentar: Andelen forvarvsarbetande, skyddsbehdvande man ligger 2,2 procentenheter hogre i
Harnosand an i riket och visar en positiv trend. Andelen i kommunen jamfért med lanet visar inga skillnader
(bada 72,2%) Skillnad ses mellan kénen pa drygt 13 procentenheter dar mannen arbetar i hogre grad.
Skillnaden mellan kén visar ingen tydlig trend.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Starkt landsbygd — 6kad narvaro utanfor tatorten )

Nyckelaktiviteten Starkt landsbygd — 6kad narvaro utanfor tatorten har bidragit till 6kad narvaro av
kommunal service och kultur i hela kommunen genom bland annat biblioteksservice, kommunal service via
Servicecenter pa narbibliotek, konst pa landsbygden samt kulturinsatser pa aldreboenden. Dessa insatser
starker delaktighet, tillgdnglighet och lokalsamhallets livskraft.

Inford servicecenterndrvaro pa narbibliotek har 6kat tillgangligheten till kommunala tjanster pa
landsbygden. Kulturinsatser har genomforts i form av konstplaceringar i skolor, kulturprogram pa
aldreboenden samt Arrangorslyftet, dar foreningar pa landsbygden beviljats stéd till kulturarrangemang.
Biblioteks-, service- och kulturinsatserna dr genomforda och har natt bade kvinnor och man. Samtidigt
kvarstar geografiska skillnader i rackvidd och tillgang, vilka hanteras genom lokalt anpassade I6sningar och
fortsatt utveckling av arbetssatten.

Arbetet har bedrivits inom befintliga resursramar. Resurserna i form av personal och budget har varit
tillrackliga for genomférandet, men insatserna ar beroende av samordning mellan flera aktérer. Inga
vasentliga hinder har identifierats. Den relativt laga fardiggraden indikerar dock behov av forstarkt
koordinering och 6kat tempo for att fullt ut na planerade mal.

Arbetet med nyckelaktiviteten maste prioriteras for att den vid arets slut ska na en tillracklig omfattning for
att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Forverkliga samhallsbyggnadsprocessen — for en hallbar och -
inkluderande utveckling

Under arets atta forsta manader har nyckelaktiviteten Férverkliga samhallsbyggnadsprocessen haft en god
genomforandegrad med tydlig framdrift inom kommunikation, samordning och digitalisering. Flera centrala
insatser har genomforts eller natt langt i implementeringen, bland annat lokalforsorjningsplan, detaljplaner,
utveckling av synpunktshantering samt arbete for mer integrerade arbetssatt mellan verksamheter. Resultat
kan redan ses genom forbattrad dialog med invanare, snabbare svarstider, starkt planeringsberedskap och
okad tillganglighet i pdgaende utvecklingsprojekt. Digitaliseringsarbetet har bidragit med nya arbetssatt och
okad kunskap, men inférandet av digitala tjanster inom bygglovsomradet ar férsenat och aterstar att fullt
implementera. Nagra tydliga skillnader mellan olika berérda grupper framgar inte av underlaget, men de
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genomforda insatserna syftar till 6kad delaktighet och tillgdnglighet for bade invanare och verksamheter.
Samverkan mellan avdelningar och aktérer bedoms generellt fungera val och resurserna framstar i huvudsak
som tillrdckliga for att driva arbetet framat. Hinder finns framst i form av behov av fortsatt
forandringsledning, organisatorisk férankring samt beroenden till upphandlingar och externa processer som
kan paverka tidplaner.

Arbetet med nyckelaktiviteten dr genomfort i tillrdacklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Genomféra framjande och férebyggande insatser for 6kad social .
hallbarhet

Under arets atta forsta manader har genomférandegraden for nyckelaktiviteten varit god men ojamn mellan
de tva redovisade strategierna. Arbetet med att utveckla ett Iangsiktigt, systematiskt och inkluderande
arbete for social hallbarhet visar tydlig framdrift genom genomférda utbildningsinsatser, samverkan med
Polisen, trygghetsskapande aktiviteter och folkhalsoinsatser, samtidigt som vissa strategidokument aterstar
att fardigstalla. Dessa insatser har redan bidragit till konkreta effekter genom starkt kunskap, 6kad
samverkan och férebyggande arbete inom flera omraden. Kommunikationsinsatserna har daremot haft mer
begransad implementering dar utvecklingen av webbplatsen kommit langt, medan riktade
informationsinsatser, flexibla kommunikationsldsningar och marknadsféring av Servicecenter dannu inte
genomforts i tillracklig omfattning. Detta innebar att alla berérda grupper annu inte nas fullt ut, sarskilt i de
delar som kraver mer riktad extern kommunikation. Nagra tydliga skillnader mellan kvinnor och méan
framgar inte av underlaget, men den begransade rackvidden i vissa kommunikationsinsatser kan paverka
olika malgrupper olika och behéver hanteras genom fortsatt utveckling av riktade insatser. Resurserna
forefaller i huvudsak vara tillrdckliga inom det sociala hallbarhetsarbetet, medan kommunikationsomradet
bedéms behdva omprioritering och forstarkning for att 6ka genomférandetakten. Sammantaget bedéms
arbetet med nyckelaktiviteten vara genomfort i tillracklig omfattning trots kvarstaende hinder inom delar av
kommunikationen.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrdacklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Plats for tillvaxt

Mal: En attraktiv och foretagsvinlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som framjar
hallbar tillvaxt. Har vill man vara!

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022

Andel foretag som ags 31% 31% 31% 31% >

av kvinnor

Andel skatteintakter 269 239 291 0 273 =~

som genereras av
anstallda inom
smaforetag

Foretags n6jdhet med 0 86 83 73 81 -
kommunens

myndighetsutévning

Kommentar: Totalt NKI for 2025 nar 86, snittet for lanets kommuner nar 80. Hogst utfall for Harnésand ses
for delomradet miljo (90), Livsmedel (85) och darefter bygg med NKI 83. Samtliga tre utfall ar att betrakta
som mycket hoga. Omradet servering nar NKI 92, men det &r endast 7 svarande inom det omradet varfor det
bor tolkas med forsiktighet.
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Sammanfattande 3.2 3.0 3.0 33 32 =
omdome, Svenskt

naringslivs

undersodkning

Kommentar: Det sammanfattande omdomet har 6kat. Harnésand ar den enda kommunen som klattrade pa
rankingen. Vi ar inte n6jda med resultatet men glada 6ver att vi verkar vara pa ratt vag. Vi tappar pa
konkurrens fran kommunen, infrastruktur till och fran kommunen samt tjanstepersoners attityder. Se bilaga
Befolkningsutveckling, -82 -167 -139 -225 -133 -
nettoforflyttning

Kommentar: Befolkningen i kommunen minskade med 82 personer det forsta halvaret 2026.

Antal anstéllda totalt i 10 675 11 000 10 250 11 079 11934 -
kommunens

geografiska omrade

Antal foretag, 0 -22 -

nettoforflyttning

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Positiv forflyttning i foretagsklimatet — gemensam kraftsamling for .
Norrlands néjdaste foretagare

Under arets atta forsta manader har nyckelaktiviteten haft en tydlig framdrift inom féretagsklimat,
samverkan och utbildningsutveckling, samtidigt som vissa delar dannu befinner sig i ett tidigt skede. Arbetet
med planering, dialog och samverkan for ett starkt foretagsklimat har kommit ldngst och visar redan resultat
genom vialbesokta foretagsfrukostar, utvecklat naringslivssamarbete och starkt attraktivitetsskapande
insatser. Implementeringen av ett bredare utbildningsutbud pa Campus féljer i huvudsak plan och viktiga
samarbetsstrukturer har etablerats, men de konkreta effekterna vantas forst efter utbildningsstarter och
fortsatt genomférande.

Strategin kring service och samverkan visar viss framdrift inom digital utveckling, men arbetet kopplat till
Welcome House har inte utvecklats i dnskad takt, vilket begransar den samlade genomférandegraden.
Resurserna forefaller i huvudsak vara tillrackliga, men flera aktiviteter ar beroende av samverkan mellan
interna och externa aktoérer for att na full effekt. Hinder har framst utgjorts av beslutsprocesser,
tillstandsfragor och beroenden till externa parter, vilket har paverkat takten i vissa delar av genomférandet.
Arbetet med nyckelaktiviteten dr genomfort i tillrdacklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Modig miljokommun

Mal: Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan i
Harnodsands kommun

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022
Avfall som 0% 0% 43% 42% 39% -

atervinns eller
ateranvands, inkl.
biologisk
behandling
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Kommentar: Andelen avfall som atervinns eller ateranvands ar i Harnoésand 43%, detta ar hogre an snittet
for riket ( 39%). Trenden har sedan 2019 varit tydligt 6kande. Utfallet avser 2024, utfall for 2025 presenteras
under hosten 2026.

Andel i 0% 0% 29% 30% 30% -
befolkning,

utanfor tatort, i

kollektivtrafikndra

lage

Kommentar: Andelen av befolkningen utanfor tatorten som bor i kollektivtrafiknara ldge ar pa totalen i stort
oférandrat de senaste aren, men en minskning pa 1,7 procentenheter ses mellan 2023 och 2024 (30,3% rep
28,6%) Vid jamforelse mellan kénen ses en skillnad dar kvinnor i nagot hégre grad an mén (+1,3 p.e.) bor
kollektivtrafiknara. Jamfort med snittet for rikets kommuner har Harnésand en hégre andel av befolkningen
utanfor tatort som bor i kollektivtrafiknara lage. (Riket 2024: 20%) Med kollektivtrafikndra lage betyder att
en hallplats finns inom 500 m fran bostaden fagelvagen. Utfall presenteras i juni med tva ars efterslapning.

Fossiloberoende 0% 85% 87% 84% 66% -
fordon i kommun-
organisationen

Kommentar: Andelen fossiolberoende fordon i kommunorganisationen har forra aret minskat nagot men ar
fortsatt pa en mycket hog niva, 85,4%, jamfort med rikssnittet (70,7%) och lanets kommuner (70,2%).
Harnosand har hogst andel fossiloberoende fordon i kommunorganisationen i lanet, tatt foljd av
Ornskéldsvik pa 85,0%

Skyddad natur 0.7% 0.7% 0.7% 0.7% 0.7% -
totalt, andel

Kommentar: Andelen skyddad natur i Harnésands kommun uppgar till 0,7 procent och har varit oférandrad
under en langre tid. Utvecklingen férklaras framst av att bildande av nya naturreservat ar resurskravande
och langsiktiga processer som forutsatter finansiering. Kommunen arbetar dock med pagaende
reservatsutredningar och har nyligen beslutat om en utvidgning av naturreservatet Gadeabergsbrannan,
vilket pa sikt kan bidra till en 6kad andel skyddad natur.

Utslapp till luft av 0 0 82188 69 223 70805 -
vaxthusgaser,

totalt ton Co2-

ekv.

Kommentar: Data fér Harnésands kommuns geografiska omrade finns sedan 2015. Utsldppen av
vaxthusgaser har sedan dess visat en tydligt nedatgaende trend, utslappen har minskat fran drygt 101 000
ton koldioxidekvivalenter till strax 6ver 69 000 ton (2023 ars niva). Utfallet for 2024 visar dock en 6kning
med 12 000 ton. Nyckeltalet presenteras med eftersldapning, utfall fér 2025 saknas vid tiden for
delarsrapporten.

Vid tolkning av utfallet bor det observeras att utslappen inte ska tolkas som konsumtionsbaserade utslapp.
Enskilda industriverksamheter kan leda till hoga utslapp lokalt, liksom vagtrafik pa stamvéagnatet eller en stor
andel jordbruk. (Kalla Radet for framjandet av kommunala analyser, RKA)

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Stimulera invanarnas och naringslivets engagemang for minskad -
miljopaverkan.

Under arets atta forsta manader har nyckelaktiviteten haft en mattlig till god genomférandegrad, dar
samverkan kring biologisk mangfald, hallbarhetsfragor samt utveckling av utbildningsutbud inom grén
omstallning har kommit relativt langt liksom arbetet med kunskapsspridning genom digitalisering.
Implementeringen har natt bade invanare, naringsliv, féreningsliv och utbildningsaktorer genom
dialoginsatser, publika aktiviteter och etablerade samarbeten med externa aktdrer. Resultat kan redan ses i
form av 6kad kunskapsspridning, starkt samverkan och forbattrade forutsattningar for energi- och
klimatradgivning, dven om flera effekter vantas forst senare under aret.
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Flera aktiviteter har utformats for att vara tillgangliga och inkluderande fér breda malgrupper. Resurserna
beddms i huvudsak ha varit tillrackliga, vilket starks av samverkan mellan kommuner, utbildningsaktoérer och
andra externa parter. Samtidigt har tekniska begransningar, behov av sdakerhetslosningar samt en aldre IT-
infrastruktur forsvarat delar av genomférandet och bidragit till fordrojningar inom digitaliseringsrelaterade
insatser.

Arbete inom nyckelaktiviteten dterstar innan arets slut, men framdriften inom de mest centrala
samverkansinsatserna bedéms ge goda forutsattningar att bidra till malet. Arbetet med nyckelaktiviteten ar
genomfort i tillrdcklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

P —

BEE | jkvirdig utbildning

Mal: Alla elever, saval kvinnor som man, far det stéd de behoéver och ges likvardiga férutsattningar
for att na sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling inom eftergymnasial utbildning
bedriven inom Campus Harndsand.

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022

Andel Alla 0% 75% 89% 91% 88% -

studerande

som far

arbete (YH)

Kommentar: Resultat kan lamnas tidigast vid slutrapport infér verksamhetsberéattelsen pga att det dnnu inte
genomforts nagra uppfoéljningar mot Myndigheten for yrkeshdgskolan under 2026.

Kvinnor 0% 90% -

Man 0% 68% -
Andelen Alla 0% 78% 58% 66% 85% -
studerande
som slutfor
YH-
utbildning
med
examen
Kommentar: Resultat kan lamnas tidigast vid slutrapport infér verksamhetsberattelsen pga att méatningarna
genomfor forst i december under 2026.

Kvinnor 0% 100% 60% 56% -
Man 0% 69% 57% 68% -
Antal 0 3 12 -
utbildningar
i samarbete
pa Campus

Kommentar: Utfall for 2026 kan lamnas vid tiden for arets sista rapport. Indikatorn borjade foljas 2024
varfor utfall fore detta ar saknas.

Antal 0 325 -
personer

som under

aret deltar i

utbildning i

VR-studion
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Kommentar: Resultat redovisas vid arets sista rapport 2026. Kénsuppdelad statistik for denna indikator
saknas. Indikatorn borjade foljas 2025 varfor historiska varden saknas.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Starka samverkan mellan kommun, naringsliv och akademi fér breddat )
utbildningsutbud och 6kad matchning mot arbetsmarknadens behov.

Under arets atta forsta manader har genomférandegraden for nyckelaktiviteten varit god med en tydlig
framdrift inom utbildningsutveckling, kvalitetsarbete, kompetensforsorjning, samverkan och
kommunikationsinsatser. Flera aktiviteter ar etablerade och pagaende, medan vissa delar aterstar att
fardigstalla under hosten, sarskilt kopplat till processutveckling, pedagogiskt stod och genomférande av
identifierade forbattringsatgarder. Resultat kan redan ses genom starkt samverkan mellan utbildning och
arbetsliv, 6kat soktryck till utbildningar, framtagna atgardsplaner efter kvalitetsgranskningar samt
utvecklade natverk med universitet och foretag. Effekterna bedéms dock i flera fall vara under uppbyggnad
och forvantas bli tydligare forst efter kommande utbildningsstarter och fortsatt implementering.

Nyckelaktiviteten riktar sig brett till studerande, arbetsgivare och samverkansparter, men underlaget visar
inga tydliga skillnader mellan kvinnor och mén eller andra grupper. Resurserna beddéms 6verlag ha varit
tillrackliga och ratt fordelade, dven om vissa insatser paverkas av begransade marknadsféringsmedel och
behov av fortsatt prioritering under hosten. Identifierade hinder handlar framst om viss fordrojning i
enskilda processer samt foranderliga kompetensbehov, vilket hanteras genom fortsatt samverkan,
planerade insatser och successivimplementering.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

W"{’ Jamstalld och jamlik valfird

Mal: | Harnosand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina
egna liv.

Indikator Koén Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022

Andel kvinnliga 0% 21% 33% 25% 16% -

sokande pa tekniska

utbildningar.

Kommentar: Resultat kan lamnas tidigast vid slutrapport infér verksamhetsberattelsen pga att
ansokningsperioden pagar tom augusti.

Andel kvinnor i 43% 43% 43% 43% 43% -
kommunfullmaktige

Kommentar: Vid valet till kommunfullmaktige 2022 valdes 43 procent kvinnor och 57 procent man. Trenden
over lang tid visar en langsam utveckling mot en jamstalld fordelning av platserna i fullmaktige. sett till de
senaste 20 aren har trenden varit neutral med en andel kvinnor pa omkring 42-44 procent. Vid valet 1991
var andelen valda kvinnor 34 procent. Hogst andel kvinnor i Harnésands fullméaktige valdes 2014, da nadde
andelen 44 procent. Utfallet uppdateras efter genomfort val och kommer darmed att ligga stilla under en
mandatperiod.

Andel kvinnor i ledande 54% 57% -
politiska positioner

Kommentar: 54 procent av posterna som ordférande, forsta vice ordférande eller andre vice ordférande i
kommunens namnder och fullmaktige samt ordférande och vice ordférande i heldagda bolag innehas av
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kvinnor. Antalet poster ar 26 och antalet kvinnor ar 15. Andelen ar inte direkt jamférbar med féregaende ar
mot bakgrund av att antalet namnder har dndrats under 2025, jamforelser mellan aren bér darfor géras med
forsiktighet.

Sysselsattningsgrad Alla 0.0% 0.0% 75.8% 76.5% 76.0% -

Kommentar: Sysselsattningsgraden har minskat nagot (-0,7 procentenheter) mellan 2023 och 2024. For
utrikesfodda ses en fortsatt 6kning, bland inrikes fodda har den minskat nagot mellan 2023 och 2024 (-1,2
procentenheter). Fordelat pa kon ses en minskning i sysselsattningsgrad for bade kvinnor och méan. (Mén -
0,9 procentenheter, kvinnor -0,7 procentenheter.) Senast tillgdngliga utfall avser 2024.

Kvinnor 0.0% 0.0% 75.3% 75.9% 75.0% -

Kommentar:
Sysselsattningsgraden har minskat nagot for kvinnor (-0,6 procentenheter) mellan 2023 och 2024. Sista
tillgangliga statistik avser 2024.

Man 0.0% 76.2% 77.1% 76.9% -

Kommentar: Sysselsattningsgraden for man har minskat nagot (-0,9 procentenheter) mellan 2023 och 2024.
Senast tillgangliga utfall avser 2024.

Antal i befolkningen Alla 3355 3355 3307 3274 3285 -
med eftergymnasial

utbildning, 3 ar eller

mer

Kommentar: Antalet personer i aldersgruppen 16-74 som har eftergymnasial utbildning visar svagt positiv
trend.

Kvinnor 2163 2163 2139 2113 2100 -

Kommentar: Antalet kvinnor i Harnésand med eftergymnasial utbildning pa 3 ar eller mer ar tydligt hégre an
antalet for man. Utvecklingen av antalet visar en svagt positiv trend.

Man 1192 1192 1168 1161 1185 -

Kommentar: Antalet méan i Harnésand med eftergymnasial utbildning pa 3 ar eller mer &r tydligt ldgre an
antalet for kvinnor. Utvecklingen av antalet man med eftergymnasial utbildning visar ingen tydlig trend 6ver
tid, men en svagt positiv de senaste tre aren.

Medborgarnas ndjdhet = Alla 0 84 82 79 80 -
nar det galler trygghet

Kommentar: N6jdheten gallande tryggheten mats genom ett snitt pa tre frdgor i medborgarundersékningen,
oro for att bli utsatt fér valdsbrott eller hot om vald, trygghet utomhus vid morker samt oro for att drabbas
av inbrott i sitt hem. Graden av trygghet visar en positiv trend. Snittet for riket nar 79,6%.

Kvinnor 0 81 80 -

Kommentar: N6jdheten géllande tryggheten mats genom ett snitt pa tre fragor i medborgarundersékningen,
oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald, trygghet utomhus vid mérker samt oro for att drabbas
av inbrott i sitt hem. Resultatet for kvinnor i Harnésand nar 80,5 vilket &r 6,5 procentenheter lagre &n for
man.

Man 0 88 83 -

Kommentar: N6jdheten gallande tryggheten mats genom ett snitt pa tre fragor i medborgarundersékningen,
oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald, trygghet utomhus vid morker samt oro for att drabbas
av inbrott i sitt hem. Resultatet for man i Harnésand nar 88% vilket ar 6,5 procentenheter hogre an for
kvinnor. Storst skillnad ses gallande trygghet i morker dar man har hela 14 procentenheter hogre trygghet.

Andel dagar med Man 0.0% 32.2% 29.0% 31.7% 29.4% -
fordldrapenning som
tas ut (férdelat pa kon)

Kommentar: Andelen dagar med féraldrapenning som tas ut av méan i Harnésand 6kade mellan 2022 och
2023 men foll tillbaka 2024. Snittet for riket visar en bromsad uppatgaende trend med stabil andel ar 2024
jamfort med 2023, och en liten tillbakagang 2025. (Riket 2024: 31%, 2025: 30,6)) Sista tillgdngliga data galler
for 2025.
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Andel i ekonomisk 0% 0% 17% 18% 18% -
utsatthet

Kommentar: Andelen invanare med lag ekonomisk standard ligger hogre i Harndsand an i riket (+4
procentenheter). Mellan 2013 och 2019 ses en 6kande trend, darefter en minskning med 2 procentenheter
2020. De senaste fem aren ar trenden att betrakta som stabil i Harnésand med endast mindre variation
mellan aren. Senast tillgangliga utfall galler 2024. Utfall for 2025 presenteras under inledningen av 2027.

God sjélvskattad hélsa Alla 0% 0% 0% 0% 64% -

Kommentar: Sammantaget visar kvinnors och méans sjalvskattade héalsa att 64% uppger att halsan ar god
eller mycket god. | den senaste kommunbilagan fér undersékningen Halsa pa lika villkor genomfoérdes
jamforelse mellan dren 2018 och 2022. Nasta gang resultat pa kommunniva presenteras ar for 2026. Utfall
for 2026 vantas i slutet av aret eller i borjan av 2027.

Kvinnor 0% 0% 0% 0% 63% -
Kommentar:
63% av kvinnorna i undersékningen skattar sin halsa som god eller mycket god. Det ar 3 procentenheter
lagre an mans sjalvskattade halsa.

Man 0% 0% 0% 0% 66% -
Kommentar: 66% av mannen i undersdkningen skattar sin hdlsa som god eller mycket god. Det &r 3
procentenheter hogre dn kvinnornas sjdlvskattade halsa. | den senaste kommunbilagan for undersékningen
Aktualiseringar Alla 46 63 56 75 63 -
gallande vald i nara
relation

Kommentar: Under perioden januari till augusti har 46 darenden géllande vald i nara relation aktualiserats.
(varav 27 aktualiseringar under perioden januari - april.)

Kvinnor 41 61 51 69 58 -

Kommentar: Under perioden januari - augusti har 41 aktualiseringar gjort géllande vald i nara relation riktat
mot kvinnor. Under samma period har 5 aktualiseringar gjorts gallande vald i nara relation riktat mot man.

Man 5 2 5 6 5| -

Loneskillnader mellan 106% 106% 106% 106% 106% -
koni

kommunorganisationen

Kommentar: Det ojusterade I6negapet avseende medianlén i Harndsands kommun dr 6,4 procent dar
kvinnor tjanar mer an man, vilket 4r samma niva som foregaende ar. Ojusterat Idnegap ar en ren jamforelse
mellan kvinnors |6n och méns |6n och tar inte hansyn till ndgra andra faktorer an kon.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Starka det demokratiska samtalet genom att utveckla metoder fér ékad )
delaktighet for saval kvinnor som man

Utvecklingen av digitala tjanster som starker invanarnas mojlighet att delta i det demokratiska samtalet
behoéver mer uppmarksamhet under resten av 2026. Det handlar om att kombinera fysiska méten med
digital teknik, sakerstalla att tjansterna ar tillgdngliga och begripliga, samt att de utformas utifran faktiska
behov.

Utbildningsinsatser om digitala verktyg och Al, bade i den kommunala organisationen och hos invanarna ar
viktiga nycklar till 6kad delaktighet. Sddana utbildningar kommer att rullas ut under 2026 - dar dven SKRs
"Handslaget" kommer att bidra till kunskapshdjningen. Allt med syfte att skapa forutsattningar for ett mer
inkluderande och jamlikt samhalle.

Arbetet med nyckelaktiviteten maste prioriteras for att den vid arets slut ska na en tillracklig omfattning for
att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.
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Forstarka ungas inflytande, saval flickors som pojkars ]

Efter arets atta forsta manader bedoms genomférandegraden for nyckelaktiviteten att vara relativt god.
Arbetet med nyckelaktiviteten har genomférts med forskningsbaserade metoder for att na olika
ungdomsmalgrupper i samhallet. Fér att mojliggora ungas inflytande har arbetet kommit en bit pa vag
genom till exempel paverkanstorg, UngNytt, HBTQI+ Café, inflytande café, tematiska motesplatser samt det
lasfraimjande projektet Keep it litt. | sommar har ungdomar erbjudits plats att jobba med demokratifragor
och arrangerade bland annat lilla AlImedalen i stadsparken.

Samtidigt aterstar arbete for att fortsatta att bredda inflytandet och skapa fler forum dar unga kan fora
dialog och paverka samhallsutvecklingen. Vi behover ytterligare sdkerstalla ett inkluderande genomforande.
Kommunikationsinsatserna via bland annat att Ung Nytt har haft problem att nd malgrupperna. Utifrdn de
tillgangliga resurser skapar vi aktiviteter, men det finns ett beroende av andra organisationer vilket innebar
en sarbarhet i genomférandet.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

4" Attraktiv arbetsgivare

Mal: Medarbetare, savil kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6é, och god kompetens for sitt uppdrag.

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022
Moijlighet till Alla 0 70 67 64 68 -

kompetensutveckling
i arbetet, totalvarde

Kvinnor 0 70 67 62 67 -
Man 0 69 66 68 69 -
Antal s6kande per 0 33 31 33 26 -
utannonserad tjanst,
medelvarde
Mojlighet till Alla 0 61 58 57 59 -
aterhamtning,
totalvarde
Kvinnor 0 60 56 54 57 -
Man 0 65 63 65 64 -
Ledarskapsindex, 0 81 81 80 81 -
sammanvagt
Frisktal - Alla 51.9% 51.1% 48.5% 40.8% 39.0%
Kommuntotal
Kvinnor 48.6% 47.9% 44.7% 36.9% 35.3%
Man 60.2% 59.3% 58.3% 50.7% 49.0% 2
Sjuktal- Alla 7.4% 8.3% 8.5% 7.4% 8.6% N
Kommuntotal
Kvinnor 8.5% 8.9% 9.8% 7.5% 8.8% N
Man 4.9% 6.5% 5.1% 4.6% 7.0%
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Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Starka det framjande och férebyggande arbetet for ett hallbart och )
utvecklande arbetsliv

Under arets atta forsta manader har genomférandegraden for nyckelaktiviteten varit mattlig, med tydliga
skillnader mellan strategierna dar ledarskapsutveckling, sjdlvledarskap och vissa arbetsmiljdinsatser visar
god framdrift medan samverkan mellan stodfunktioner, kompetensférsorjning, MBL-arbetssatt och flera
processutvecklingsinsatser har utvecklats langsammare. Implementeringen har kommit langst inom chefs-
och ledarutveckling, dar strukturer, utbildningar och planerade aktiviteter redan ar etablerade, samtidigt
som flera férebyggande arbetsmiljoinsatser fortfarande befinner sig i planerings- eller férankringsfas.
Resultat kan ses i form av 6kad struktur, forbattrade arbetssatt, starkt kompetensutveckling och vissa
effektiviseringar, men flera av de langsiktiga effekterna aterstar innan de far fullt genomslag i
verksamheterna.

Nyckelaktiviteten har natt flera berérda grupper genom chefsutbildningar, arbetsmiljéarbete och intern
samverkan, men underlaget visar inga tydliga skillnader mellan kvinnor och man eller andra grupper.
Resurserna har varit tillrackliga inom vissa omraden, men hog arbetsbelastning, konkurrerande prioriteringar
och begransad tid for utvecklingsarbete har paverkat framdriften negativt i flera strategier. Hinder har dven
bestatt av pausade aktiviteter, sena beslut, brister i deltagande samt viss organisatorisk tréghet, vilket har
forsenat implementeringen av vissa planerade insatser. Samtidigt finns flera etablerade strukturer och
planerade aktiviteter for hosten som skapar férutsattningar for 6kad genomforandegrad under arets
aterstaende manader.

Arbetet med nyckelaktiviteten dr genomfort i tillrdacklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut

Nyttja digitaliseringens méjligheter )
Under arets atta forsta manader har genomférandegraden for nyckelaktiviteten varit mattligt god, med flera

genomforda eller val etablerade insatser inom digitalisering, samtidigt som vissa viktiga delar fortfarande
befinner sig i implementeringsfas eller ar forsenade.

Tydliga resultat syns genom digitaliserad ndmndshantering, 6kad anvdndning av Al-stod, forbattrade
sdkerhetslosningar, genomférda kompetensinsatser och inforandet av nya digitala arbetssatt som bidrar till
okad effektivitet, kvalitet och rattssakerhet. Framdriften varierar dock mellan verksamheterna, dar vissa
omraden har kommit langt medan andra paverkas av organisatorisk mognad, beroenden till IT-leveranser
eller avbrutna delprojekt. Insatserna har i huvudsak natt berérda verksamheter och medarbetare genom
utbildningar, nya system och utvecklade processer, men det finns inga tydliga underlag som visar skillnader
mellan olika grupper sasom kvinnor och man.

Resurserna har varit tillrackliga i vissa delar men flera verksamheter beskriver brist pa tid,
specialistkompetens och IT-resurser som begrdansande faktorer for fortsatt implementering. De storsta
hindren har varit leverantorsproblem, externa beroenden, resursbrist och behov av samordning mellan flera
aktorer, vilket har bromsat vissa planerade aktiviteter. Samtidigt finns goda férutsattningar for fortsatt
framdrift under arets aterstdende manader genom pagaende utvecklingsprojekt, utbildningsinsatser och
etablerade samverkansformer.

For att samordna digitaliseringen inom var kommun har vi under T2 skapat Ledningsgruppen for digital
omstallning.

Arbetet med nyckelaktiviteten dr genomfort i tillrdacklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Kommunstyrelse Deldrsrapport 2026 32 [36]



11 Bilaga 2, Internkontroll innevarande dr

Kommunstyrelsen har foér innevarande ar totalt sex internkontroller varav tre ar pa
kommunovergripande niva, och tre inom styrelsens eget ansvarsomrade.

11.1 Kommunstyrelsens internkontroller

Risk for brister vid beredning av ekonomiska darenden

Kontrollmoment Status Bed6mning
Kontroll av handlaggning och underlag

Beskrivning: Kontroll av handlaggning och underlag genom att underséka om riktlinjen for styrning,
planering, uppfoljning och kontroll efterlevs.

Internkontrollen avseende risk for brister vid beredning av ekonomiska drenden har genomforts
genom granskning av efterlevnaden av riktlinjen for styrning, planering, uppfoljning och kontroll.
Granskningen visar att riktlinjen i huvudsak efterlevs. Beslut, uppféljning och ekonomisk rapportering
har i stort hanterats enligt riktlinjens krav, men vissa brister har identifierats avseende delgivning av
rapporter och dokumentation i enstaka namnder.

Sammantaget visar kontrollen att handlaggning och beredning av ekonomiska arenden i huvudsak
fungerar val. Fortsatt arbete behovs dock for att sdkerstédlla en enhetlig tillampning av riktlinjens
rapporterings- och delgivningskrav.

Risk for bristande foljsamhet av regelverk kring MBL

Kontrollmoment Status Bed6mning
Kontroll av féljsamhet av regelverk MBL -

Beskrivning: Syftet med kontrollen ar att sakerstélla att namnden och dess forvaltning uppfyller kraven
enligt Medbestammandelagen (MBL) §11 (férhandlingsskyldighet vid viktigare férandringar av
verksamheten) och §19 (informationsskyldighet gentemot arbetstagarorganisationer). Kontrollen ska
verifiera att berorda fackliga organisationer ges majlighet till information och férhandling i ratt tid och med
korrekt dokumentation, i enlighet med gallande rutiner och lagstiftning.

Internkontrollen avseende risk for bristande féljsamhet till regelverket kring MBL har genomforts
genom stickprov av protokoll och underlag for informations- och férhandlingsdarenden. Granskningen
visar aterkommande brister i tillampningen av regelverket, framst avseende underlag, dokumentation
och processernas enhetlighet.

Sammantaget visar granskningen att det finns behov av atgarder for att starka foljsamheten till
regelverket och sakerstilla en mer enhetlig och rattssiker hantering av MBL-fragor. Planerade
atgarder omfattar utbildningsinsatser, forbattrade stédmaterial och mallar samt ett utokat stod fran
HR.

Risk for valfardsbrottslighet

Kontrollmoment Status Beddmning
Kontroll av rutiner och styrande dokument

Beskrivning: Kontroll av om det finns rutiner och styrande dokument som stdd for att arbeta forebyggande i
verksamheterna

Internkontrollen avseende risk foér valfardsbrottslighet har genomforts genom granskning av
styrdokument och rutiner inom identifierade riskomraden. Granskningen visar att kommunen i
huvudsak har styrning och kontrollatgdarder inom omradet, men att dokumentation och rutiner ar
spridda och att vissa styrdokument behover ses over.
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Sammantaget visar granskningen att det finns behov av en mer samlad och systematisk styrning av
arbetet mot valfardsbrottslighet. En nuldges- och riskinventering har genomforts under aret och utgoér
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

11.2 Kommundvergripande internkontroller
Sdkerhetsrisk, fysisk sdkerhet

Kontrollmoment Status Beddmning
Kontroll av behorighet (fysisk tillgang till lokaler) -

Beskrivning: Kontroll av behorigheter och tillgang till kommunens lokaler samt om det finns rutiner for att
kontinuerligt genomféra dessa kontroller

Internkontrollen avseende sakerhetsrisker kopplade till fysisk sdkerhet har genomforts genom
granskning av behorighetshantering och tillgang till kommunens lokaler. Granskningen visar brister i
uppféljningen av behorigheter samt i rutiner for avslut av behorigheter och aterlamnande av nycklar.

Sammantaget visar granskningen att det finns behov av atgarder for att starka den interna kontrollen
och sakerstdlla en mer systematisk hantering av behorigheter och tilltrade till kommunens lokaler.

Risk for avsaknad av rutiner for behorighetshantering

Kontrollmoment Status Beddmning
Kontroll av rutiner fér behérighetshantering

Beskrivning: Inom ramen for internkontroll 2026 genomfor vi en uppféljning av hur behoérigheter hanteras i
vara system. Syftet ar att sdkerstalla att endast ratt personer har tillgang till ratt funktioner och information.

Internkontrollen avseende risk for avsaknad av rutiner for behorighetshantering har genomforts
genom granskning av kommunens system. Granskningen visar att det i huvudsak finns rutiner for
behoérighetshantering, men att dokumentation, uppféljning och avveckling av behdrigheter kan
starkas.

Sammantaget visar granskningen att det finns behov av mer enhetliga rutiner och en systematisk
uppfoéljning for att minska risken for felaktiga eller kvarvarande behérigheter.

Risk for bristande kontinuitetsplanering och beredskap vid systemavbrott

Kontrollmoment Status Bedémning
Kontroll av om kontinuitetsplaner finns och ar uppdaterade

Beskrivning: Kontroll av att det finns uppdaterade kontinuitetsplaner for analog beredskap vid avbrott i
kritiska system.

Internkontrollen avseende risk for bristande kontinuitetsplanering och beredskap vid systemavbrott
har genomforts genom granskning av kontinuitetsplaner for kritiska system. Granskningen visar att det
finns kontinuitetsplanering inom delar av verksamheten, men att arbetssattet varierar mellan
systemen och att vissa system saknar formellt faststdllda kontinuitetsplaner.

Sammantaget visar granskningen att det finns behov av fortsatt arbete for att sakerstalla en enhetlig
och dokumenterad kontinuitetsplanering for kritiska system.
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12 Bilaga 3, Internkontroll - Kvarstdende
férbdttringsatgdrder fran féregaende ar

Det finns total fyra internkontroller vars forbattringsatgarder inte slutforts under tidigare ar, det géller
dels atgdrder kopplade till tva internkontroller pa kommunovergripande niva, dels tva pa
kommunstyrelseniva. Aktuell status for respektive internkontroll redovisas i sammanfattad form
nedan.

12.1 Kommunovergripande internkontroller

Risk for bristande efterlevnad av styrdokument och beslut vilket kan paverka den demokratiska
processen da beslut, som ytterst representerar medborgarnas vilja, inte omsétts i praktiken.

Kontrollmoment: Kontroll av om processbeskrivning och rutiner for implementering av styrande
dokument finns.

Resultat: Kontrollmomentet pavisade behov av tydligare rutiner och ansvarsfordelning for att
sakerstalla en enhetlig och fullstandig implementering.

Beskrivning av Status Fardiggrad
forbattrings-

atgard

Dokumenterade  Rutiner har dokumenterats. | korthet innebar rutinerna att 100%
rutiner - Styrdokument antingen ar styrande pa en politisk niva eller

tjdnstemannaniva.

- Pa tjanstemannaniva ar det kommundirektér eller forvaltningschef som
fattar beslut om att aktivera dokumentet. - For styrande dokument som
aterfinns i tjansteorganisatorisk niva fattar kommunledningsgruppen
beslut.

En 6versyn av kommunens styrdokument har genomforts.

Beslut om vilka som ska revideras, upphavas eller ersattas av helt nya
dokument ska tas for beslut/féreslas i respektive forvaltningsledning
alternativt i kommunledningsgrupp.

Forbattringsatgarden ar genomfoérd.

Okad En 6kad delaktighet i kommunledningsgruppen har etablerats genom att 100%
delaktighet styrdokument som ror alla forvaltningar och oftast ar beslutad pa den

politiska nivan skickas pa remiss som forslag for inspel fran

forvaltningsledningarna. Forbattringsatgarden ar genomford.

Risk for att Lagen om offentlig upphandling (LOU) inte efterlevs.
Kontrollmoment: Kontroll av efterlevnad av Riktlinjer for inkop avseende direktupphandling.

Resultat: De brister som kontrollmomentet pavisade ledde till att tre forbattringsatgarder
identifierades.

Beskrivning av férbattringsatgard Fardiggrad

Upprétta tydlig rutin fér hur dokumentation av direktupphandling ska goras. | rutinen ska 20%
framga hur en direktupphandling ska dokumenteras med hanvisning till diarie- och
arendehanteringssystemet. Rutinen ar kommunovergripande.

Informera i lampliga kanaler (insidan, chefskanalen, grupp inképsansvarig, 20%
upphandlingsenhetens sida pa insidan) samt genomféra utbildningsinsatser for att 6ka
kunskapen om hur direktupphandlingar ska dokumenteras.
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Utreda mojligheterna att begransa behorigheten att kunna genomféra en direktupphandling 20%
Gver 100 000 kr (gransen for dokumentationsplikten). Atgarden syftar till att minska risk for
att LOU inte efterlevs samt risk for valfards- och arbetsmarknadsbrott.

Uppféljningen visar att beslutade forbattringsatgarder annu inte har slutforts. Atgardsarbetet har dock
utvecklats till att omfatta ett mer samlat forbattringsarbete for att starka efterlevnaden av LOU vid
direktupphandlingar, bland annat genom utvecklat systemstdod och Oversyn av behérigheter och
ansvar. Revisionens granskning av konsultkop har samtidigt bekraftat behovet av fortsatta atgarder.
Arbetet fortskrider enligt reviderad plan och beddms kunna slutféras under 2026.

12.2 Kommunstyrelsens internkontroller
Risk att direktupphandling inte dokumenteras korrekt.
Kontrollmoment: Kontroll av dokumentation vid direktupphandlingar.

Resultat: Kontrollen pavisade brister och behov av att stirka efterlevnaden av kommunens riktlinjer
genom tre forbattringsatgarder.

Beskrivning av férbattringsatgard Fardiggrad
Upprétta rutin for direktupphandling 20%
Information och utbildning om dokumentationskrav 20%
Utreda mojligheter att begrdnsa behdrigheter 20%

De tre identifierade forbattringsatgarderna dr ndara sasmmankopplade med de atgarder som tagits fram
kopplat till risken att Lagen om offentlig upphandling (LOU) inte efterlevs. Arbetet har darfor
samordnats, och de mer 6vergripande atgarder som beskrivs ovan —inférande av systemstod, 6versyn
av delegationsordning samt efterféljande rutiner, information och utbildning — bedéms sammantaget
hantera dven risken for bristande dokumentation vid direktupphandling.

Redovisad status och planering for dessa atgarder galler sdledes dven for denna internkontroll.
Tidplanen ar framflyttad och kopplad till genomférandet av de 6vergripande atgarderna, vilka planeras
vara slutférda senast december 2026.

Risk for bristande kommunovergripande rutin vid organisationsforandringar.

Kontrollmoment: Kontroll av efterlevhad av kommundévergripande rutiner vid organisations-
forandringar.

Resultat: Kontrollmomentet visar pa foérbattringsomraden inom kommunikationsvédgar, behov av
starkt kontroll och uppféljning vid forandringar, samt etablering av strukturerade och tvarfunktionella
arbetsprocesser med helhetsansvar. Sammantaget bedéms behov finnas av en gemensam process
som sakerstéller enhetlighet och minskar riskerna.

Beskrivning av Status Fardiggrad
férbattringsatgard

Planera och Kartlaggning av hur processen for organisationsforandring ser ut har 30%
samordna genomforts. De identifierade behoven kraver fortsatt samordning

atgarder mellan flera avdelningar och stodfunktioner bland annat kopplat till

kommunikationsvagar, ansvarsfordelning, systemstéd och uppfdljning.
Fragan behover darfor hanteras tvarfunktionellt. Fortsatt ansvar for
samordning behover tydliggoras. Processen omfattar avdelningarna HR,
IT och Ekonomi.

Arbetet planeras att dterupptas under hosten.
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Delarsrapport 2026, Hirné6sands kommun

Sammanfattning

Arendet kompletteras med handlingar p4 fredag, da revisionen har drendet
hos sig for stallningstagande.
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Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2026

Kommunstyrelsen foreslas besluta

Forslag till beslut

Sammanfattning

Sammanfattning



Anmalan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att lagga drendet till handlingarna.

Sammanfattning

Sammanfattning



oEnEnSnss Sida

i‘ Héimbsands Delegationsbeslut 1(1)
"3 kommun 2056-09-09

Kommunstyrelseforvaltningen

Delegationsbeslut

Beslut

Kommundirektoren har pé delegation fattat beslut om att forlanga
giltighetstiden for Maltidspolicy, enligt delegation 9.1.15, efter
aktualitetsprovning av policyn.

Beskrivning av arendet

Den foreliggande Maltidspolicyn och dess giltighetstid till och med 2026-
06-21, har aktualitetsprovat och fatt en forldngd giltighetstid till och med
2027-12-31.

Lars Liljedahl
Kommundirektor

Delges

Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndsand kommun  Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro
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Arenden for kinnedom till kommunstyrelsen
2026

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att lagga drendet till handlingarna.

Sammanfattning

Arendet avser delgivningar till kommunstyrelsen.
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Verksamheten januari-augusti

Overgripande

Verksamheten har i huvudsak genomforts enligt plan och méluppfyllelsen bedoms
som god. Per sista augusti uppgar den genomsnittliga maluppfyllelsen for de 10
arsmalen till 68,1 %. Det generella malomrade 1 f6ljs inte upp separat och malomrade
9 mits endast i samband med arsbokslutet.

Prognosen for heldret ar att arsmalen 6verlag kommer att nas. Vissa aktiviteter har
dock paverkats och har antingen utgéatt eller planerats om. For de aktiviteter dar
prognosen avviker fran en maluppfyllelse pa 100 % finns en kommentar kopplad till
aktiviteten. Se bilaga 1.

Museets olika anlaggningar har fortsatt ett hogt besoksantal, 4ven om antalet
besokare under perioden januari—augusti har minskat jamfort med tidigare ar.
Gammelgarden i Myckelgensjo ar den enda anliggningen som visar en viss 6kning.
En mojlig forklaring till minskningen ar att en storre ombyggnation av butik och
reception genomfordes under arets forsta tertial, samtidigt som kaféverksamheten i
museibyggnaden under perioden till och med maj bedrevs i egen regi i form av en
enklare sjalvbetjaningslosning med ett begransat utbud.

Vart att notera ar att Murberget friluftsmuseum under sommarméanaderna juni—
augusti hade fler besokare 4n motsvarande period foregdende ar. Den positiva
utvecklingen kan bland annat ha paverkats av satsningen pa fler butiker pa
Murbergstorget samt teaterforestiallningarna som Teater Vasternorrland
arrangerade.

Se bilaga 2 for mer statistik.

Viardskap och kommunikation

En storre ombyggnation av museibutik och entré med reception har genomforts i
syfte att forstarka vardskapet med en mer valkomnande och funktionell miljo.
Receptionen har placerats narmare huvudentrén och butiksytan har blivit storre for
att battre kunna exponera varor och lyfta lokala kreatorer.

For tydligare kommunikation i entrén och en forstarkning av museets grafiska profil
har vissa ytor maélats i annan kulor och ny textning av hanvisningar till bl a
utstillningar har genomfoérts och tagits fram.

For ytterligare forstarkning av museets tonalitet och grafiska profil har ett arbete med
museets sociala kanaler genomforts. Museets antal inldgg som publiceras pa bade
Facebook och Instagram har 6kat. Lika sa antalet foljare.



I juni 6ppnade ater igen ett kafé i museibyggnaden vilket anses vara ett lyckat inslag i
museibesoket.

Publika evenemang, utstillningar och annan kunskapsformedling

Utstdallningar

Basutstdllningar - Nycklar till var tid — I utstéllningen har Jenny Sahlbergs riddrakt
fran 1800-talet fatt ge plats at en Ullanger-drakt fran 1700-talet. Den tvadelade
drikten, bestdende av kjol och livstycke, har sitt ursprung i en gard i Ullanger och
skianktes till museet 2023. Plagget ar ett av fa bevarade original som ligger till grund
for Angermanlandsdrikten. Drikten avticktes och presenterades i samband med den
internationella museidagen.

Skulpturer for fred - Ralph Praming — I Ramvik med omnejd har Praming 6ver aren
samlat det han kallar "uteliggare”, lokala stenbumlingar funna i skog och mark, som
plockats in i hans verkstad och forvandlats till konst. Nagra av Pramings skulpturer
visades i entréhallen pa Vasternorrlands museum. Under utstillningsperioden
anordnades ett konstnirsforedrag om viagen fran naturen runt Ramvik till de fardiga
skulpturerna.

Erik Abel — Kolonin — Erik Abel ar fotograf och ursprungligen fran Harnosand. I
utstdllningen tar Abel med oss till ndgra av de platser dar vi hdmtar naturresurser,
daribland platser i Vasternorrland. Utstallningen portratterar manniskorna som har
en relation till de paverkade markerna och stiller fragan: vem betalar priset for var
omstillning och vart vilstand?

I samband med utstillningen arrangerades och bandades ett foredrag med Arne
Miiller, frilansjournalist och forfattare. Miiller tar upp utmaningarna kring de stora
industriprojekten kopplat till den grona omstallningen, som i Vasternorrland handlar
om bland annat produktion av alternativa branslen for flyg och sjofart.

Bdrsdrk — Bengt Lindstrom - Jubileumsutstillning for Bengt Lindstrom som skulle
fyllt 100 ar 2025. Parallellt med jubileumsutstillningen visas under samma period tre
utstillningar med anknytning till Bengt Lindstroms konstnarskap, varav tva under
2026.

Paint Punch - Frank McCarthy — McCarthy ar upphovsmannen bakom metoden
Paint Punch — att bokstavligen sla fairg med boxarhandskar. I utstidllningen visades
verk av konstnaren samt konst skapad tillsammans med ungdomar i Harnosand i
samarbete med Kulturtrappan, Hirnosands kommun.

Utstéllningen var en del av museets jubileumsprogram for konstnaren Bengt
Lindstrom och anknyter till den action painting som var i ropet vid tiden for
Lindstroms genombrott.



Programmet kring utstéallningen inneholl bland annat aktiviteter med skolungdomar
som deltagit i produktionen samt en publik filmvisning av den amerikanska
dokumentarfilmen Cutie and the boxer om den japanska "boxningskonstnaren”
Ushio Shinohara och hans fru Noriko, aven hon konstnar.

Art Brut fran Gadea - Harald Bostrom — Harald Bostrom (1898—-1969) var intagen
pa avdelningen for psykiskt sjuka vid Gadea sjukhus i Harnosand i 6ver fyrtio ar.
Bostrom kom att arbeta med bade maleri och trasnideri, och hans alster visades
bland annat pa en stor internationell utstallning av sa kallad "sinnessjuk-konst” i
Paris 1950.

Under utstillningsperioden anordnades tiljaktiviteter i utstallningsrummet, i
samarbete med Hemslojdkonsulenterna i Vasternorrland, som knét an till Bostroms
konstnarskap. Programmet kring utstallningen inneholl aven ett forfattarsamtal med
Jenny Elfwing som skrivit bocker som utspelar sig i Vasternorrland, bland annat pa
Gadea-sjukhus. Museet anordnade dven en skrivar-workshop med Jenny som
anmalda deltog i.

Publikt program & kunskapsformedling
Publika evenemang ar nagot farre till antalet jamfort med motsvarande period
tidigare ar men har i gengild attraherat fler deltagare. Se bilaga 2 Statistik.

Lansering av boken Vdsternorrland — Nycklar i tiden. Boken ar en antologi och utgar
fran museets basutstallningar fran forntid till nutid. Forskare och andra skribenter
bjuder pa en saklig men ocksa fangslande och myllrande berittelse om livet i det vi
idag kallar Vasternorrland.

Kunskapsformedlande program for vuxna loper under hela aret med foreldsningar,
kurser, digitala samtal, visningar mm, med utgangspunkt i kulturarvet, kulturmiljo
och samlingarna.

Projektet Varden ldngs vdgen anordnade Lugnsviksdagarna med Lugnviks historia
och kulturmiljo i fokus. Besokare kunde lyssna pa foredrag, traffa lokala foretag och
hantverkare, lyssna pa musik och ga pa vandringar.

I samband med samiska nationaldagen anordnades ett webbinarium dar deltagaren
fick folja med pa en unik och personlig resa nir fotokonstnaren Per Ivar Somby
berattade om hur han aterupplivar sin samiska historia genom att restaurera och
farglagga gamla bilder fran Sapmi.

I samband med Forintelsens minnesdag visades den hyllade filmen "The Zone of
Interest” av Jonathan Glazer fran 2024. Filmen fangar likgiltigheten som gjorde
Forintelsen mojlig.



Inom den regionala hemslojdsframjande verksamheten har det arrangerats
taljworkshops varje ménad, med olika malgrupper: familjetilj pa Murberget, tiljning
for daglediga, taljkvillar pa Murberget.

Oppna sléjdworkshops har arrangerats runt om i regionen, som tiljkvillar i Kovland,
slojdkvallar i Fransta och Indal samt familjetilj i Sollefted. En broderikurs i Nasaker

har genomforts och fran Hola folkhégskola har seniorgrupper kommit till Murberget
och fatt handledning i att talja.

Pa fritidsgardarna i Kramfors och Harnosand finns sléjdskap uppsatta med material
och verktyg som tonaringarna kan anvianda under 6ppettiderna. Sarskilda
slojdkvallar med olika teman har arrangerats vid nagra tillfallen pa bada orterna.

En tredagars kurs i skiarsvarvning har ocksa genomforts.

Atta slojdtillfallen med “full rulle med ull” har genomforts pa dldreboenden runt om i
lanet via Livskraft — kultur for dldre som ar en regional satsning inom
samverkansmodellen.

Med medel fran Skapande skola har sléjdworkshops genomforts med Harnosands
kommuns alla elever i arskurs 6.

Slojdlador fran Sl6jd kommer lastad har lanats ut till slojdlarare i lanet.

Hemslojdskonsulenterna genomfor tillsammans med de ovriga norrlanen digitala
fortbildningstraffar for professionella/semi-professionella slojdare, tva tillfillen per
termin. Denna var har amnet varit att silja sl6jd mot butik samt att starka det egna
varumarket.

Slojdhandledarutbildningen med nio kursdeltagare traffades under atta heldagar pa
Vasternorrlands museum och fyra digitala traffar. Utbildningen hade kursdagar med
tekniker som, tovning, vavning, platslojd, tillverkning av hastkorg, vaxtfargning,
utomhusslojd och tiljning. De digitala traffarna dgnades at genomgangar utifran
laromedlet Barnet och hemsl6jden med tid for diskussioner och redovisning av
hemuppgifter. Slojdhandledarutbildningen avslutades med ett fullbokat barnlager
dar deltagarna fick 6va sina kunskaper i att leda barn i slojdverksamhet. Lagret holls
pa Murbergets friluftsmuseum

Det arliga besoket av hantverksstudenter fran Minnesota med kunskapsutbyte via
workshops och natverkstraff med slgjdare fran Vasternorrland genomfordes i januari.

6



Vi fokuserade pa martastinastickning vid detta tillfalle och tio stickerskor fran
Vasternorrland bjods in till traffen. Ytterligare ett internationellt slojdarbesok kom
fran Nederlanderna, da utvalda delar av museisamlingarna visades och eventuella
samarbeten diskuterades.

Ryasalong - Workshopdag med ryavavning och visning av ryor ur museets samlingar
anordnades under maj manad.

Hemslojdskonsulenterna har tillsammans med friluftsmuseet arrangerat visning av
linberedning tredagar i veckan under hela sommaren. Det inleddes med en dags
utbildning av sommarguiderna. Utbildningen inneholl bade teori och praktik,
linhistoria och praktisk linberedning.

Under sommaren skordades den rag som saddes pa friluftsmuseet sommaren 2025.
Réaghalmen kommer anvindas i kurs i halmsl6jd i samband med en utstillning om
halm under hosten.

Hemslojdskonsulenterna har ocksa ansvarat for att lin har satts pa friluftmuseets
lindker.

Under en dag i slutet av maj arrangerades en dag om lin och folklig kladsel i
Angermanland. Den inneholl foredrag, workshop och linsadd.

Angermanlands hemslsjdsforbund/Driktgruppen har tillsammans med
hemslojdskonsulenterna besokt museets samlingar under ett antal tillfallen under
aret, detta i samarbete med samlingsavdelningen. For att kartlagga och gora
modeller/monster tillgangliga for den som vill sy drakt.

Angermanlandsbrudar - ett broderiprojekt tillsammans med hemslojdsforeningar i
Angermanland #r igdng. Under varen har deltagarna besokt samlingarna p4 museet
tillsammans med hemsléjdskonsulent for att hitta inspiration kopplat till vart
kulturarv, angermanlandsbrudar. Hemsléjdskonsulent har ocksa bidragit med
workshop/kurs i formgivning, kunskap om material och anskaffning av material samt
handledning i framtagande av en siljbar produkt.

Vavprojektet Twist pa tdarning har fortsatt med traffar under varen. Nu med fokus pa
att ta fram nya vavar med inspiration ur aldre. Ett antal traffar har genomforts.

En skrivelse har tagits fram av hemslojdskonsulent samt representant fran
Angermanlands hemslsjdsforbund angiende forslag att ta in anundsjosommen och
martastinastickning i UNESCOs forteckning av levande kulturarv.



Hemslojdskonsulent har dven paborjat arbetet med att ta fram enkla
instruktionsfilmer for museets hemsida for dessa tva olika teknikerna.

Urkults 6ppna slojdverkstad var vialbesokt med flera hundra besokare som tryckte
blocktryck, virkade, broderade, vivde band och gjorde luffarslojd under tva dagar.

I slutet av augusti genomfordes Hantverksfest pa friluftsmuseets torg i samarbete
med Byggnadsvard Mitt for att lyfta vikten av hantverket for hallbarhet och
bevarande. Hantverkare och slgjdare i trd fran lanet tillsammans med museets egna
byggnadsvardshantverkare var pa plats. Jirnakademiens elever stillde bland annat
ut grindar och dorrar fran varens projektarbete. Traakademiens larare var pa plats
med utvalda mobler och marknadsforde utbildningen. Harnésands scoutkar slog upp
ett 1age dar besokare inbjods komma in och prova tilja textila verktyg. En stor oppen
slojdverkstad for barn fanns under tilttak och mgjlighet att fa smida sig en krok
erbjod Jarnakademien pa en filtdssja. Badda de butiker som etablerats kring
Murbergstorget, Wulkanska husets byggnadsvard samt hantverksforeningen
Krumelurerna héll 6ppet. Aven Handelsboden som museet sjilv driftar holl 6ppet
denna dag. Dagen drog till sig en intresserad publik som kom vid 6ppnandet och
stannade tills stingning. Detta trots ihallande och, 6ver dagen, 6kande regn.
Moderator for dagen var Ulla Skoog som ar en valkand profil i scenkonstvarlden men
aven inom byggnadsvarden, dar hon har ett stort engagemang for bevarande.

I samband med Hantverksfesten 6ppnades Avike herrgird upp med en guidad
visning som var fylld till bristningsgransen med intresserade dhorare. Evenemanget
planeras att aterkomma arligen.

En av lanets stora slojdprofiler gick bort under varen. Hemsléjdskonsulenterna
bistod anhoriga med genomgéng, information och fakta kring den stora samlingen av
slojdforemal som fanns i dodsboet.

Hembygdsforbundens riksstaimma forlades i ar till Vasternorrland med Lansmuseet
som motesplats. I samband med stimman anordnade hembygdsforeningarna i hela
lanet en kulturfestival pa friluftsmuseets omrade och i delar av huvudbyggnaden.
Besokare erbjods allt fran kolbulleforsiljning till visning av kulturskatter som
sollefteatapeten och veterantraktorer. Det var mycket lyckat och imponerande att se
hur alla dessa eldsjalar fran hembygdsforeningarna runt om i hela lanet kom resande
och méte upp publiken pa ett fantastiskt sitt. Aven Visternorrlands sameforening var
pa plats och berittade om det samiska kulturarvet och serverade kokkaffe vid
grillplatsen.



Sommarsasongen pa friluftsmuseet har 16pt pa bra med flera besokare som varit
mycket imponerade 6ver att s mycket finns att gora och se pa omréadet utan att det
kostar néagot.

De aterkommande aktiviteterna har utvecklats och fordjupats - de allmanna dagliga
visningarna, stadsvisningarna (en gang per vecka), gammaldags lektion i skolan (fyra
dagar per vecka), daglig djurmatning och linberedning (fyra dagar per vecka) och
vivningen i Angermalandsgarden (fyra dagar per vecka) har alla utvecklats och setts
over for att maximera den publika upplevelsen.

Omradets gronomraden har fatt tydligare skyltning och hantering- vilka ytor som
skall slas med lie och vad som klipps. Det har uppskattats och fina héhassjor star nu
pa omradet, vilket blir sedan ho till vara kaniner nésta sdsong.

Vid Angermanlandsgirden odlades spanadslin si att besokare kunde f6lja linet hela
vigen fran vixt till textil. Aven Svedjerag odlades for att anviindas vid aktiviteter
kopplade till kommande utstillning, Ris och Rdg, pa museet.

Den ragen sattes redan forra sisongen eftersom det ar en groda som forst pa sitt
andra ar ar fullvaxt.

Samverkan pa omradet med arenaverksamheten, utbildningen stadsnira odling,
Harnosands tradgardsodlareforening, Vavstugeforeningen m.fl bidrar bade till
omradets skotsel och publika inneh4ll. Aven samarbeten med litteratursillskapen i
lanet och spelmansgillen bidrar till programpunkter och kunskapsformedling.

Teater Vasterrnorrland spelade en uppsittning av En midsommarnattsdrom pa
museets utescen under en manad. Forestillningarna 1ag utanfor ordinarie oppettider
med pausfika som forlades till torgmiljon dar dven butikerna med extern aktor holl
oppet. Detta bidrog till den publika upplevelsen pa ett mycket positivt satt.

Nationaldagsfirandet genomfordes i vanlig ordning i samverkan med Harnosands
kommun med utescenen som plats. Museet passade pa att ha en nylansering av torget
i och med att en ny butik 6ppnat pad omradet: Wulkanska huset byggnadsvard och
tradgard. Alla verksamheter runt torget var 6ppna hela dagen dven om fokus
forflyttades till torget nir scenprogrammet startade. Dessvarre var detta en dag med
ihallande och tilltagande regn vilket paverkade antalet besokande.

Midsommarfirandet daremot genomfordes med ménga besokare och traditionsenligt
firande. Utover det var det dven hir extra mycket aktivitet vid torget med lekar och
Oppet i alla omradets butiker.



Wendelas kalas var vilbesokt och uppskattat av besokare och gjordes som vanligt i
samarbete med Tradgardsodlareforeningen.

Internationella festen genomfordes i samverkan med 5i12-rorelsen och var lyckad
men med farre besokare dn foregdende ar. Antagligen pa grund av det ostadiga
vadret. Det var bra uppslutning pa matforsaljarna och god spridning pa
nationaliteter. I r fanns dven ett svenskt bidrag (nagot som efterfragats av
medarrangorerna) i form av kolbullar. Internationella festen var det sista
arrangemanget inom friluftsmuseets sommarsasong.

Ulvo kapell har haft niastan 7 000 besokare, varav 6ver halften i juli, och 32 guidade
gruppvisningar. Nytt avtal har skrivits med Kapellaget dar skotsel av marken lyfts ut.
Den tjansten koper nu museet istillet in av en lokal entreprenor.

Gammelgarden i Myckelgensjo har haft ett bra besoksar med fler besokare dn forra
aret. Museet ordnade en guideutbildning for intresserade i byaféreningen innan
sommaren och foreningen guidade sjidlva halva sommaren och andra halften av
guidningarna skottes av extern guide som museet kopte tjansten av. Byaféreningen
fick motsvarande summa i ersiattning. Ett lyckat forsok att fa byaforeningen mer
involverade och engagerade i Gammelgarden och ocksa kidnna att det finns en positiv
koppling till museet.

SVT har varit bade pa Murberget friluftsmuseum och Gammelgéarden och spelat in
program under sommaren.

Verksamhet for barn och unga samt familj - for skolan och pa
fritiden

Verksamhet riktad mot skolan

P& museet har vi tagit emot klasser frdn Raddningsgymnasiet, Wendela Hellman,
Gerestaskolan, Murbergsskolan, Lilla forskolan och Parkadens forskola i Harnosand.
I lanet har vi besokt Mariedalsskolan i Timra och Nipanskolan i Solleftea. Totalt har
museet mott 23 klasser och 425 elever, vilket ligger i niva med foregaende ar (se
bilaga 2 Statistik).

Femteklassarna pa Mariedalsskolan har lanserat sin mediaguide om Timra som de
arbetat fram tillsammans med Visternorrlands museum under 2025.

For larare arbetar vi med material att ta del av och anvéanda i sin
historieundervisning. Innan sommaren arrangerades en kostnadsfri digital larartraff
diar museets pedagoger presenterade basutstillningarna och museets utbud for
skolan.
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I samverkan med MIUN har vi tagit emot representanter for ett forskningsprojekt
kopplat till NO-undervisningen i mellanstadiet.

Pa museet har Studion gjorts i ordning och nyinvigts efter Regionfastigheters
ventilationsarbeten. Esteterna pa Harnésands gymnasium har varit delaktiga genom
att besoka museet och darefter designa och mala en vagg i Studion.

Verksamhet pa lov och fritid

Program for barn och unga 16per under hela dret med bemannade och obemannade
aktiviteter som later den yngre malgruppen utforska museet och dess samlingar. Barn
och unga ar en prioriterad malgrupp och museet har dven detta ar okat antalet
aktiviteter for gruppen under 18 &r. Aven i deltagarsiffror 6kar denna grupp jamfort
med samma period 2025 (se bilaga 2 Statistik).

Satsningen “Museiméstarna” lanserades varen 2026 och later barn och familjer
utforska lanet med dess kulturarv och kulturmiljoer pa ett lekfullt och upptackande
satt. Museimastarna ar ett aktivitetshafte som tagits fram i samarbete med
Sundsvalls-, Ornskoéldsviks- och Namforsens museum och bjuder p& utmaningar i
hela lanet.

Under sommar-, sport- och pasklov arrangerades aktiviteter for barn och deras
familjer, pad museet, digitalt och i lanet.

Romernas nationaldag uppmarksammades med en visning av den romska
tivolivagnen i utstillningen Nycklar till var tid. Efter visningen fick besokare
mojlighet att skapa pappersblommor i den romska flaggans farger.

Inom den regionala hemslojdsframjande verksamheten har Familjetdlj och Frislojd
fortsatt.

Pa friluftsmuseet har arbete med lekomraden for barn fortsatt med fardigstiallandet
av lekstugan. Den har varit valdigt vilbesokt under sommaren. Lekstugan ar ett
samarbete mellan friluftsmuseet och den pedagogiska verksamheten. Aven pa torget
har obemannade aktiviteter (enklare lekar som kubb, krocket mm) funnits att tillga
hela sommaren.

De aktiviteter som riktar sig till barn har ocksa utvecklats och fordjupats, exempelvis
skollektioner och djurmatningar. Men aven de aktiviteter som ar for en mer vuxen
publik har i viss man anpassats for att ocksa engagera yngre besokare.

Samtidskonst

I borjan av aret gjorde Vasternorrlands museum utlysningen Framtidskonst. Syftet
med Framtidskonst ar att under aret tillgangliggora konst genom att stotta
konstnarlig produktion for alternativa platser i lanet, samt att lyfta museets
samlingar som en resurs for konstnarlig research.
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I april presenterades de tva utvalda projekten som kommer att genomforas under
hosten 2026:

Ex Voto av Kakan Hermansson — ett samskapande projekt med intagna pa
kvinnofangelset Ljustadalen.

Ljuspoem: Drommar om Framtid av Sandra Mozard — ett platsspecifikt
performanceverk som skapas och framfors i lanet.

Konstnirerna har gjort besok pa Visternorrlands museum for att ta del av
samlingarna och traffa personal.

Samlingsforvaltning
Flera samlingar har flyttats eller paborjat flytt till foljd av forra arets
brandskyddsarbeten och nya magasinslokaler.

Digitalisering

Dokumentation och publicering av foton fran Textilarkivet i Sollefted har fardigstallts
for delar av samlingen (hangande klader och hattar). Resterande delar (vaskor och
skor) skjuts upp till nasta ar till foljd av flera oplanerade fastighetsprojekt som
paverkar magasinen och samlingarna, sa som hissarbeten, ventilationsbyte och
sprinklerbyten.

Kunskapsformedling

Under varen har vi ocksa genomfort fyra traffar med Grundsunda
Hembygdsforening. Dar har vi genomfort kunskapsformedlande insatser i form av
webbinarier och platsbesok med praktisk visning av samlingsforvaltande moment.

Samlingsforvaltningen har dven hanterat foremal for utstallningar samt i insatser for
att lyfta samlingarna i den egenproducerade utstiallningen Konst ur samlingarna och
samtidskonstsatsningen Framtidskonst och andra publika och kunskapsformedlande
aktiviteter. Samlingspersonalen har haft en stor roll i produktionen av boken
Visternorrland - Nycklar i tiden vilket har lett till en omprioritering gallande
efterarbeten avseende samlingar fran Birgittamuseet.

Beredskap
Utbildningssatsning for ledning och speciellt berorda funktioner utifrin MCFs
utbildningsplan for kris och beredskap.

Sammanstillt risker for samlad risk- och sarbarhetsanalys och kontinuitetsplan (alla
risker fran respektive verksamhet och riskomrade insamlade var 2026, sammanstalld
RSA och kontinuitetsplan fardigstills under host 2026).
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Deltagit i Motesplats for det regionala kulturarvets beredskap (Lansmuseernas
samarbetsrad och Referensgruppen for linsmuseernas beredskap i samarbete med
Riksantikvarieambetet)

Genomfort fullstandig analys av samtliga magasin i relation till behovet av beredskap
infor kris och krig i RAAs magasinsoversyn. Oversynen #r ett samarbete mellan
Lansmuseernas samarbetsrad, Landsantikvarieféreningen och
Riksantikvarieambetet, och genomfors i samarbete med Statens historiska museer
och Vistra gotalandsregionen. VNM har anvant ett sjalvskattningsverktyg for att
dokumentera status och forutsattningar i museets magasin.

VNM har utvecklat en praktisk 6vning som ska genomforas ihop med Jamtli under
deras konferens Kulturarv i beredskap (ett samarbete med Jamtli, Foreningsarkivet
och Lansstyrelsen). Motsvarande 6vning planeras pa VNM varen 2027. Finns ocksa
planer pa att under kommande ar kunna erbjuda 6vningen till andra
kulturarvsaktorer, tex hembygdsforeningar.

Arkeologi

Uppdragsverksamheten

Inom uppdragsverksamheten har varen till stor del 4gnats &t rapportarbete och
upprittande av kostnadsberikningar infér kommande projekt. Aven tre mindre
faltuppdrag (framst i form av inventeringar och utredningar) har genomforts och tva
storre arkeologiska undersokningar har paborjats.

Magasinsforvaltning
Fyndbackar i tra har bytts ut mot stalbackar i en tredjedel av det arkeologiska
magasinet och en ny rutin for magasinsarbete har utformats.

Kunskapsuppbyggnad

Ett miniseminarium har hallits paA museet med deltagare arkeologer fran bland annat
museet, Lansstyrelsen, Sweco och Stiftelsen Namforsen. Temat for detta tillfalle var
resultaten fran den pdgaende sammanstillningen av rapporter fran
Styresholmsundersokningarna. Under varen har fortsatt arbete med
sammanstillningen pagatt. Rekognoscering och diskussioner med Lansstyrelsen
infor kommande ars kurs- och riddningsundersokningar har skett och ett utkast till
en langsiktig plan har upprattats. Forberedande arbete infor 2027 ars
kursundersokning har inletts.
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Formedling

Ett foredrag har hallits i Horsalen om 2025 ars arkeologi och en digital version har
spelats in och publicerats. En digital fragestund har dven spelats in till
Arkeologidagen. En guidning i magasin och utstillningar har genomforts i samarbete
med Ovriga berorda avdelningar. Den arkeologiska enheten var dven representerad pa
Yrkesmassan i Harnosand. I museibyggnaden har en tillfallig monter med aktuella
fynd satts upp under sommaren. Utanfor Melinderska har var arkeobotaniker anlagt
en rabatt med historiska vaxter och vilka ackompanjeras av informationsskyltar.
Formedling i sociala medier och guidningar i falt sker fortlopande.

Samverkan
Deltagande i styrelsemoten for Stiftelsen Namforsen och M-ark samt deltagande i M-
arks strategimote.

Kulturmiljo

Under forsta kvartalet har arbetet for kulturmiljo i lanet i huvudsak handlat om att
driva projektet Varden langs vagen i samverkan med Harnosands, Kramfors med
flera kommuner. Se avsnitt langre fram.

Till f6ljd av ny lagstiftning har flera kulturmiljoworkshops och radgivning samt
uppdragsverksamhet genomforts for Ornskoldsvik, Ange och Hirnosands kommuner
gillande arbete med Kulturmiljoprogram. I Harnésand har vi deltagit pa
kommunens medborgartraffar gillande nytt kulturmiljéprogram. Forsta manaderna
har genomsyrats av kommunerna behov av stod och rad kring kulturmiljofragor.

Under kvartalet har dven planering av arets kulturmiljokonferens genomforts som i
ar ager rum med Harnosand kommun som vird den 15-16 september.

Elva remisser fran lanets kommuner, gillande pagaende detaljplaner och
bygglovsansokningar har besvarats. Ett storre dokumentationsarbete for Torsboda
industrial park har avslutats liksom ett uppdrag for byggnadsminnet
Norgefarargarden i Vilhelmina.

Kulturarv och platsutveckling

Antikvarisk medverkan for Asens sig i Liden uppstartats. Projektering och uppstart
av museets byggnadsminne Myckelgensjo gammelgard infor arets restaurering har
genomforts.

Utveckling och praktiska insatser Friluftsmuseiomradet

Den langsiktiga satsningen pa torget, och byggnaderna dar har nu givit resultat. Det
ar nu extern verksambhet i alla lokaler som var tankta for detta andamal och den
senaste som Oppnade till sisongen ar Wulkanska huset byggnadsvard och tradgard.
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Det betyder att de lokaler som planerats for extern verksamhet nu ar 100 % fyllda och
gor att omradet kring torget nu har verksamhet aret om.

Aven samarbeten som Stadsnira odling gor att omradet far liv och ett syfte som
overstiger att endast vara ett besoksmal. Det bidrar till kunskapsuppbyggnad och
samhallsnytta.

Samverkan med Lansstyrelsen och hembygdsforeningar genom slatterdag och kurs i
slatter skall naimnas dven hir, som en del i utveckling och skotsel.

Markarbeten pa torget och langs Murbergsviagen har fortsatt med ytterligare insatser
for avrinning.

Gestaltningsarbetet kommer fortlépa i host och under nasta ar.

Réadhusets trapp ar antligen pa plats igen. S& manga originaldetaljer som mojligt ar
ateranvants men mycket ar nygjorda exakta kopior.

Malerikursen i samarbete med Traakademien har genomforts. Insatsen ar en arligt
aterkommande kurs pa omréadet. Kursen har vissa moment som skall ingé och utifran
dessa kan museet fa moment utforda i byggnader ute pa omradet. Malet ar att
fokusera pa publika miljoer for att pa sa satt bidra till besoksupplevelsen I ar har flera
hus ingatt:

Avike herrgdrd — pappspanning och malning i hallen for att méjliggora publik
anvandning under sommaren. De inre dorrparen i entrén har lagats och malats.

Prdstgarden — limfargsmalning i tak i mittensalen
Skolan — papplagningar av buktande stankmaleri samt rédslamning av utsidan.

Hellstromska huset — tapetsering av tva rum pa overvaning — bade med papptapet
och med moderna tapeter.

Angermanlandsgdrden — restaurering och linoljemalning av parddrrar till
huvudbyggnad samt tjarning av porter till gardstunet.

Forutom insatser som ar kopplade till Traakademiens kurs har foljande storre
underhallsinsatser genomforts:

Melinderska huset — Fardigstallande av kontorsmiljoer.
Hellstromska huset — Fardigstillande av brandcell pa andra vaningen.

Byggnadsvardsverkstan — Fardigstillande till fullt anvandbart skick och har anvénts
béade av egna hantverkare och till kursverksamhet.

Ett nytt plattak har lagts pa skolan och lakten sdgades av eget virke i museets egen
sag.

Under sommaren har en kurs i takspanslaggning genomforts med stod fran
Lansstyrelsen, kursen genomfordes av externa kursledare och pa en av byggnaderna
invid friluftsmuseets torg.

Spantakslaggningen beridknas bli klar inom en vecka.
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Holmgatshuset, ocksa beldget vid torget, har skrapats, fatt tralagningar och malas nu
med linoljefarg.

Avike herrgard ir nu s pass iordningstilld att den #r redo att ingd i niista rs
visningsutbud under sommarsasong.

Externfinansierade projekt

ICH EDU (Interreg Aurora 2026—2028) — Arbetet har inletts med att tillsammans
med de regionala kulturskolesamordnarna planera kursdagar for lanets kulturskolor
under nasta skolar dvs 2026-2027. Dessa samordnas med i forsta hand motsvarade
parter i Vasterbotten och Norrbotten men dven finska parter dar det ar mojligt.

En pilotkurs, i flera steg, for unga vissangare inleddes maj. Den ska ocksa ge oss unga
ambassadorer for visor och musik som levande kulturarv.

Ett natverk har etablerats med svenska, finska och norska parter for att nominera
polska som dans och musik till UNESCOs lista 6ver levande traditioner.
samordningen sker av museet och inom ramen for projektet och museets uppdrag
som expertorgan for UNESCO.

Inom ICH EDU testas och utvarderas olika digitala 1osningar for att samla in och
tillgangliggora musiker och deras musik. Malet ar att hitta en losning som kan vara
god for bade arkiv, museer och den ideella gruppen av anvandare. Inom projektet
planeras en serie videoinspelningar om dldre folkmusikinstrument for inspelningar
under 2027.

Trampa upp gamla stigar (forstudie Interreg Sverige-Norge, 6 manader) —
Intervjuer har genomforts med museer i hela regionen samt med dans- och
musikorganisationer. Intervjuer i Sapmie genomfors av kollegor fran Gaaltije.

Den breda bilden ar att intresset ar mycket stort for att levandegora dans- och
musiktraditioner i regionen. Det ar emellertid fa museer som bedriver nagot starkt
fraimjandearbete pa regelmaissig basis utan idag bygger det som sker av enskilda
arkivister”. Dokumentationsinsatser har skett da och dd men den allménna
uppfattningen i museerna ar att det immateriella kulturarvet ofta far sta tillbaka for
den fysiska miljon dels eftersom det finns en vana sedan 1900-talets borjan dels en
lagstiftning som skyddar olika delar av det fysiska kulturarvet. Vi har dessutom
konstaterat att Unesco-konventionen om levande kulturarv (ICH, frdn 2003) inte ar
kiand och tillampad av sarskilt manga i kulturarvssektorn, sa utbildningsinsatser
behovs (detta ar emellertid under planering av Institutet for sprak och folkminnen,
de har regeringens uppdrag att samordna ICH i Sverige). Forstudien ar avslutad och
planen ar att gemensamt ansoka om ett genomférandeprojekt under arets sista
manader.
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Virden ldngs vdagen — 16-18 februari genomfordes ett besok pa Roros marknad
tillsammans med representanter frain kommuner och féreningsliv. I arbetet har
planeringsmo6ten med kommunala representanter samt lansinvanare genomforts i
syfte att planera tre olika stadsdelsevent samt en digital besoksmaélskarta lanseras. En
i Lugnvik 12-13 juni, en i Harnésand 12 september och en i Helgum 9 september.

Evenemangen i Helgum, Lugnvik och Harnosand blev mycket uppskattade och
skapade stort engagemang av de som bor pa platserna. Och det var ocksa syftet, att
lyfta platsens unika egenskaper for att innevanarna sjilva skall bli barare av sin
historia och kdnna stolthet kring platsen.

Att det finns en stark lokal forankring och kansla for vardet av kulturarvet ar det mest
effektiva sittet att bevara och utveckla en plats utan att den forvanskas.

Projektet syftar till att dela erfarenheter over granserna samt att tillsammans med
kommunens planerare och kulturutvecklare arbeta med kulturmiljo och kulturarv
(platser, kulturmiljoer och berittelser) som resurs for platsutveckling (planering) dar
olika metoder for samskaping och samverkan har utforskats. Dartill lansera tva
stadsdelsskrifter och en mediaguide som berittar mer om plasten historia,
kulturviarden och beréttelser. Under varen har dven en webbinarieserie arrangerats
av Varden langs vagen.

Twist pa tarning — Projektet har fortskridit under varen med kurser och digitala
traffar och ar nu avslutat.

Re:Do — Det treariga projektet har tagit fart pa allvar genom anstéllningen av en
projektledare som borjade pa museet i mars. For Vasternorrlands museum satter
Re:Do fokus pa kulturarvets roll i naringslivsutveckling och tvarsektoriell innovation.
Genom projektet starks museets roll i det regionala utvecklingsarbetet, dar kulturarv
och kulturmiljoer anvands som aktiva resurser for ett mer hallbart, attraktivt och
konkurrenskraftigt Vasternorrland.

Totalt planeras sju publika traffar, varav tva under 2026.

Ventilation- och klimatdatgdrder i magasin — projekt som finansieras av Boverket
samt extra tillfalliga medel fran Region Vasternorrland och Harnésands kommun.

I projektet genomfors en rad insatser for forbattrat klimat i museibyggnaden och
magasin. Foremal i magasinen NA, TE, BL & SH har omstrukturerats och dndrat
placering. I fotonegativarkivet ser man over insatser for ett stabilare klimat. Kring
krisberedskap har en riskanalys gillande magasin och foremal tagits fram med hjalp
av RAA verktyg och det forbereds ett arbete for foremalsprioritering och
insatsritningar (Raddningstjansten).

Arbetet i projektet ar paverkat av flera fastighetsinsatser genomfoda av hyresvird, t
ex hissarbete och sprinklersbyte.
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Ekonomisk uppfoljning

Overgripande

Rorelseresultatet per den sista augusti redovisas till ett 6verskott mot budget

motsvarande 1,3 mnkr. Resultatet redovisas till 1,7 mnkr, vilket beror pa en positiv
forandring av marknadsvardet pa den stiftelsefond museet investerar i.

Januari-augusti Helar

Utfall Budget| Differens Prognos Budget| Differens
Intidkter 37740 148| 38 761 660 -1021 512 55726 919| 57 097 229 -1370 310
Externa kostnader -17731 873 -19 329 104 1597231 -26770938| -28 243717 1472779
Personalkostnader -18 267 625/ -19 166 244 898 619| -27 683 960| -28 454 040 770 080
Avskrivningar -423 744 -266 312 -157 432 -629 377 -399 472 -229 905
Rorelseresultat 1316 906 o 1316 906 642 644 o 642 644
Finansnetto 388 066 0 388 066 388 066 0 388 066
Resultat (kr) 1704 972 o 1704972 1030 710 o 1030 710

I tabellen ingdr interna overheadintékter och kostnader. Avrundningsavvikelser kan férekomma.

Rorelseresultatet per den sista augusti beror fraimst pa att inte alla kostnader

upparbetas enligt den linjara budget som ar lagd inom flertalet verksamheter. Nagra
verksamheter har diremot hogre kostnader #n budget. Aven ligre
personalkostnaderna pa grund av framst vakanta tjanstser ar en annan bidragande
anledning till 6verskottet.

Intidkterna redovisas till 1,0 mnkr simre dn budgeterat for perioden. Den enskilt
framsta orsaken ar att det externfinansierade ventilation- och klimatprojektet inte

upparbetat sina kostnader vilket genererar lagre bidragsintakter.

I det prognostiserade resultatet berdknas ett rorelseresultat om 0,6 mnkr. En av
anledningarna ar ett plusresultat inom affarsverksamhet med bland annat
museibutikens verksamhet. Aven liigre personalkostnader inom bland annat ledning
och fastighet pa grund av vakanta tjanster ar beaktat i prognosen.

Alla externa kostnader i ventilation- och klimatprojekt, bade etapp tre och fyra,
prognostiseras inte upparbetas, saledes inte heller bidragsintidkter motsvarande
samma summa. Daremot har museet blivit beviljat bidrag for projektet Re: Do som
genererar hogre bidragsintakter 4n budgeterat. Dessa bidragsintikter finansierar en
heltidsanstilld projektledare samt 6vriga kostnader. Projektet finns inte med i budget
men ar beaktat i prognosen.
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I bilaga 3 och 4 aterfinns resultatrapport och balansrapport.
Analys av verksamhets- och avdelningsomraden

Styrelsen
Styrelseverksamheten prognostiseras att pa helarsbasis ga enligt budget.

Ledning och gemensam administration

Verksamheten fortloper enligt plan avseende kostnader for forsakringar,
administrationstjanster och licenskostnader for system. Inom verksamheten inryms
projektet ICH EDU som bland annat finansierar en heltidsanstalld.

Ett plusresultat redovisas per den sista augusti, vilket fraimst beror pa vakant tjanst
samt att budgeten for kompetensutveckling och personalvardande aktiviteter inte ar
upparbetad.

Pa helér prognostiseras ett 6verskott pa narmare 0,5 mnkr vilket beror pa lagre
personalkostnader an budget. Ett begransat uppdrag som tillférordnad museichef
under 2,5 manader efter att ordinarie museichef avslutat sin anstéllning och att tf
museichef fortsatt ar avdelningschef for Museiupplevelse och samlingar genererar
lagre personalkostnader inom denna verksamhet da merparten av lonekostnaderna
bokfors pa en annan avdelning. Ny museichef har lagre 10neniva an budget vilket
ocksa bidrar till verksamhetens prognostiserade overskott.

Fastighetsforvaltning

Externfinansierade ventilation- och klimatprojekt pagar, men inte till fullo enligt
plan. Nagra ovriga insatser som genomforts under aret ar ljudisolering i personalrum
och markarbete pa torgmiljon pa Murberget friluftsmuseum och langs
Murbergsvagen. Det prognostiserade resultatet for verksamheten beraknas till ett
underskott mot budget vilket framst forklaras av hogre avskrivningskostnader och
hogre kostnader for markarbeten an budgeterat. Daremot beraknas
personalkostnaderna bli lagre pa grund av vakant chefstjanst under arets sista tertial.
Som beskrivits i inledningen av ekonomikapitlet berdknas inte intakterna i projektet
for klimat- och ventilationsatgarder uppna budget. Saledes inte heller de externa
kostnaderna.

IT
Inom IT har stora inkop genomforts i borjan av aret, och verksamhetens kostnader
overstiger den linjara budgeten. Prognosen pa helar visar ett result i nivd med budget.
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Kommunikation

Verksamheten gér enligt budget baserat pa arets atta forsta manader och dven
prognosen pa helar visar pa ett resultat i niva med budget. Inom kommunikation
aterfinns bland annat kostnader for annonsering, trycksaker och licenskostnad for
hemsidan.

Vardskap och affarsverksamhet

Vardskapsomradet med reception redovisar ett 6verskott mot budget. En ny
kylmonter i kafélokalen ar inforskaffad under perioden men nagra andra
investeringar planeras under senare delen av aret.

Museet har fram till och med maj manad inte haft nagon extern aktor som drivit kafé
i museibyggnaden. En form av sjdlvbetjaningslosning med fardigforpackade kakor
och lunchalternativ har funnits pa plats. Under vissa perioder och dagar har extra
resurs tagits in for att stirka upp servicen och for att ta hand om disk. Ovrig tid har
ordinarie personal inom vardskap och affirsverksamhet bistatt med dessa
arbetsuppgifter. Trots hogre personalkostnader for denna satsning prognostiseras
personalkostnaderna for verksamheten pa heléret ga enligt budget. Detta pa grund av
vakans i borjan av aret samt att budgeten for extrapersonal under sommaren inom
ordinarie verksamhet inte beriaknas upparbetas enligt budgeterad niva.

Ombyggnationen for entré och butik ar slutfort. En del arbete som fanns med i denna
forsta etapp kvarstar fortfarande. Det avser uppfraschning av vissa detaljer i entrén
och att samla museets egna tryckmaterial pa ett battre sitt for besékaren. Denna
ombyggnation har varit mojlig tack vare extra tillfalliga medel fran Region
Vasternorrland och Harnésands kommun.

Kulturmiljo, hantverk och friluftsmuseum

P& avdelningen redovisas ett 6verskott mot budget motsvarande 0,7 mnkr. De flesta
verksamheterna inom avdelningen redovisar ett plusresultat runt 0,1 mnkr.
Verksamheten inom byggnadsvard och restaurering redovisar ett hogre 6éverskott mot
budget, 0,4 mnkr. Det ar bade budget for de externa kostnaderna och
personalkostnaderna som inte upparbetats. Planen ar att budgeten for de externa
kostnaderna kommer att upparbetas innan aret ar slut. Personalkostnaderna kvarstar
pa en lagre kostnad an budget. Framst pa grund av foraldraledighet.

Museiupplevelse och samlingar

Resultatet efter de tva forsta tertialen redovisas till ett 6verskott motsvarande 0,4
mnkr i jamforelse med budget. Framst beror detta pa att kostnader inom
utstallningsverksamheten inte upparbetats enligt den linjara budgeten som ar lagd.
P& helér prognostiseras ett mindre underskott for avdelningen.
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Huvudorsaken till varfor de prognostiserade intdakterna och kostnaderna avviker mot
budget ar projektet Re: Do som inte ar beaktat i budget.

Januari-augusti Helar
Utfall Budget| Differens Prognos Budget Differens
Styrelsen
Intékter 0 0 o 0 0 o
Externa kostnader -74 015 -60 656 -13 359 -91 000 -91 000 o
Personalkostnader -174 125 -236 640 62 515 -330 000 -354 964 24 964
Resultat -248 140 -297 296 49 156 -421 000 -445 964 24 964
o o)
Ledning och gemensam
administration
Intékter 28 418 905 28 245 084 173 821 42 142 809 42 072 384 70 425
Externa kostnader -1222 263 -1247 320 25057 -1 886 000 -1 870 982 -15 018
Personalkostnader -2 759 396 -3162 208 402 812 -4 273 396 -4 743 305 469 909
Finansiella poster 388 066 0 388 066 388 066 0 388 066
Resultat 24 825 312| 23 835556 989756 | 36371479 | 35458 097 913 382
o 0]
Fastighetsforvaltning
Intékter 537 422 1915 064 -1377 642 782 422 2 872 506 -2090 174
Externa kostnader -7753 281 -8 629 992 876 711 | -11482 690 | -12944 982 1462292
Personalkostnader -1637 318 -1745 888 108 570 -2 211 651 -2 618 835 407184
Avskrivningskostnader -352 428 -195 000 -157 428 -522 401 -202 496 -229 905
Resultat -9 205 605| -8 655 816 -549 789 | -13 434 320 | -12 983 717 -450 603
o 0]
IT
Intékter 60 152 60 152 o 90 230 90 230 o
Externa kostnader -1839 617 -1589 992 -249 625 -2 402 000 -2 385 000 -17 000
Personalkostnader -424 693 -451 072 26 379 -670 000 -676 610 6 610
Avskrivningskostnader -60 152 -60 152 o -90 230 -90 230 o)
Resultat -2264 310 | -2 041064 -223 246 | -3072000| -3 061610 -10 390
o o)
Kommunikation
Intékter 0 0 o 0 0 o
Externa kostnader -325 945 -288 000 -37 945 -432 000 -432 000 o
Personalkostnader -867 525 -880 232 12 707 -1320 363 -1320 363 [0)
Resultat -1193 470 -1168 232 -25238 -1752 363 -1752 363 o
o o)
Viardskap och
affiarsverksamhet
Intakter 2234797 2160 008 74 789 2714 431 2 490 000 224 431
Externa kostnader -2 634 290 -2 907 936 273 646 -3 478 563 -3611 918 133 355
Personalkostnader -1721 569 -1771 620 50 051 -2 517 870 -2 498 766 -19 104
Resultat -2121 062 | -2519 548 398 486 | -3 282002| -3 620684 338 682
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Januari-augusti

Helar

Utfall Budget| Differens Prognos Budget Differens
o o)
Kulturmiljo, hantverk
och friluftsmuseum
Intékter 4637125 4 967 680 -330 555 7 253 527 7 451 501 -197 974
Externa kostnader -2 558 945 -3233 544 674 599 -4 635 691 -4 850 341 214 650
Personalkostnader -5 376 309 -5 740 248 363 939 -8 194 674 -8 473 685 279 011
Avskrivningskostnader -11 164 -11 160 -4 -16 746 -16 746 o)
Resultat -3309 293 | -4 017272 707979 | -5593584| -5889271 295 687
o o)
Museiupplevelser och
samlingar
Intakter 1851747 1413 672 438 075 2 743 500 2120 518 622 982
Externa kostnader -1323 517 -1 371 664 48 147 -2 362 994 -2 057 494 -305 500
Personalkostnader -5 306 690 -5178 336 -128 354 -8 166 006 -7 767 512 -398 494
Resultat -4778 460 | -5136 328 357868 | -7785500| -7704 488 -81 012
Resultat totalt (kr) 1704 972 0o 1704 972 1030 710 1) 1030 710

I tabellen ingdr interna overheadintékter och kostnader. Avrundningsavvikelser kan férekomma.
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Uppfoljning internkontrollplan

Omrade Kontrollmoment/insats Uppfoljning | Atgird

Overgripande | Att det finns aktuella och uppdaterade Klar for 2026 | Ingen
dokument for Verksamhetsplan, intern
arbetsordning och delegationsordning
Att beslut som fattats samt faststéllts av Klar, f6ljs upp | Ingen
styrelsen verkstalls I6pande
Att avtal finns med de féreningar och Klar, f6ljs upp | Ingen
organisationer museet samarbetar med lopande
Att statistik fors och 1dmnas in enligt tidsplan | Klar Ingen

Ekonomi Att attestantforteckning och instruktion ar Klar, foljs upp | Ingen
aktuell lopande
Att attest dr utfort av behorig personal Klar, f6ljs upp | Ingen

lopande
Att aktuella fullmakter finns hos bank Klar, foljs upp | Ingen
lopande
Att regler for representation foljs Klar, foljs upp | Ingen
I6pande
Att balanskonton 16pande stams av, dvs Klar, sker Ingen
kassa, bank, leverantorsskuld, periodisering, | ménatligen
kundfordringar, forskott osv
Att momsdeklaration upprittas och skickasi | Klar, sker Ingen
ratt tid samt betalas med ritt belopp. kvartalsvis
Att avstimning av pagdende projektarbeten Klar, sker Ingen
gors samt att projekten slutfors och manatligen
slutfaktureras.

Personal/HR | Att folja upp att arbete med aktiva atgarder Foljts upp i Ingen
for att forebygga diskriminering pa medarbetar-
arbetsplatsen genomfors samtal
Att samtliga medarbetare har haft Genomfors Medarbetarsamtal 1
medarbetarsamtal som enligt rutin ska I6pande och 2 har
genomforas en gang per ar genomforts
Att tillbud och olyckor rapporteras och Klar, foljs upp | Ingen
utreds samt att dtgirder vidtas I6pande
Att centrala loneavtal och den interna Klar. Ingen
processen for 16nesattning foljs Lonerevision

for 2026 ar
Klar.
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Att lokalt samverkansavtal {6ljs Klar Ingen
Att introduktion for nyanstillda sker enligt Klar, f6ljs upp | Ingen
introduktionsprogram I6pande
Att ett kontinuerligt systematiskt Klar, foljs upp | Ingen
arbetsmiljoarbete bedrivs I6pande

Fastighet Att det finns en uppdaterad handlingsplan Klar, f6ljs upp | Ingen
for tillgdnglighet samt i samrad med l6pande
fastighetsidgaren atgiarda enkelt avhjilpta
hinder

Fordon Att korjournal upprittas till samtliga fordon | Klar, f6ljs upp | Ingen

nar de anvands

I6pande
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Bilaga 1 Uppfoljning mal

gemensam kunskapskélla Fortydligande genom detta mal som ej finns med i
uppdragsdirektiv eller kulturplan:

-Museiverksamheten synliggor nationella minoriteters och ursprungsbefolknings
historiska nérvaro och synliggor deras sprék och kulturer.

minoriteter och ursprungsbefolkning samt aktuell kunskap i
kunskapsuppbyggnad och formedling.

Overgripande mil Uppfyllnad 6vergripande mal - beskriver ldget nir Uppfyllnad av Prognos
malet dr natt arsmal,| uppfyllnad av
medelvirde arsmal,
medelvirde
Kulturarvet ar en resurs for hallbar utveckling (méts mot alla malen nedan, ej separat) Uppfyllnad nir 6vriga mal ar nddda
Kulturplanen, kulturarvsmal: Kulturarvet dr angeldget, fler berattelser framjas och Uppnaés kontinuerligt genom att museiverksamheten levererar 61% 96%
manniskors historiska och kulturella medvetenhet starks relevant kunskapsformedling ifriga om program, upplevelser,
Museimal i kulturplanen: kulturarvet som resurs har utvecklats genom museernas publika |utstillningar m.m. Enligt drsplanering.
arbete och genom dialog, delaktighet och medskapande. Uppnés kontinuerligt genom att metoder och perspektiv for
Museimal i kulturplanen: Museer har en stark roll som lokala nav for kunskap, inkludering och delaktighet anvénds i verksamheten.
upplevelser och fri dsiktsbildning, genom kunskapsuppbyggnad och publik verksamhet  |Lénsévergripande.
Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten/grunduppdraget genomfors genom) publikt
arbete (utstillningar, program och annan kunskapsférmedlande verksamhet) och genom
dialog, delaktighet och medskapande. Museiverksamheten ar en métesplats och arena for
kultur och samarrangemang.
Kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvet ar tillgangligt for alla Uppnaés kontinuerligt genom att museiverksamheten kontinuerligt 69% 97%
och upplevs som en gemensam kunskapskalla. arbetar for att tillgédngliggora kunskap om lénets kulturmiljéer och
Kulturarvsmal i kulturplanen: Alla samhallssektorer tar ett 6kat ansvar for kulturarvet. kulturarv
Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten ska) utveckla kulturmiljoarbetet i hela ldnet Uppnés kontinuerligt genom att museiverksamheten kontinuerligt
(tex byggnadsradgivning, remisser, arkeologitjinster, kurser/kunskapsbyggande etc ) arbetar for att tillgédngliggora sina egna kulturmiljoer (Myckelgens;jo,
och uppmarksamma linets stora variation av kulturmiljéer och kulturarv Ulvo Kapell, Styresholm, kulturmiljéerna pa friluftsmuseet)
Kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvet ar tillgangligt for alla och upplevs som en Museet har ett brett och omfattande, utvecklande och foranderligt 58% 100%
gemensam kunskapskalla utbud for barn och unga i lanet
Uppdragsdirektiv: (Museiverksamheten ska i grunduppdraget genomfora): pedagogisk  |Barn och unga i ldnet upptécker konstinuerligt museets utbud och
verksamhet i lanets alla kommuner. bidrar till museets och ldnets kunskapsuppbyggnad genom
Bedriva kunskapsformedlande verksamhet for barn och unga pa fritiden. interaktion och engagemangsskapande arbete.
Museets arbete med barn och unga leder langsiktigt till
arrangorsutveckling och 6kad delaktighet avseende musei- och
kulturarvsverksamheter
Museet har en aktiv roll som laranderesurs i lanet; for forskola, skola
och fritids i samt for lovlediga och fritidslediga barn och unga och
deras familier
Kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvet ar tillgangligt for alla och upplevs som en Museet inkluderar systematiskt och kontinuerligt nationella 100% 100%




Bilaga 1 Uppfoljning mal

6  Kulturarvsmal i kulturplanen: Héllbar demokratisk utveckling och framtida tillgéng till Nar det finns en lngsiktigt tryggad samlingsfoérvaltning, 60% 91%
kunskap har sékrats genom aktiv forvaltning av samlingar och arkiv (kulturarvsmal i samlingarna utvecklas aktivt och dokumentation &r ett redskap for
kulturplanen) utveckling av vr kunskapsuppbyggnad. Magasinen ar
Museimal i kulturplanen: dandamaélsenliga och underhélls val.
-Museiverksamheten skapar forutséttningar for ett héllbart samhélle med aktiv
samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsférmedling, bade i egen
verksamhet och i samverkan (fokus samlingar)
-I uppdragsdirektivet: Aktiv samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och
kunskapsformedling av stiftelsens byggnader och samlingar samt utveckling av langsiktigt
héllbar samlingsforvaltning.
7  Museimél/kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvets roll och betydelse har stéarkts Nar museet har en etablerad roll i samtidsdebatten i Vasternorrland i 72% 100%
genom samverkan med offentliga och ideella sektorn, hogskola och andra frégor som ror kulturarv och kulturmiljo
kunskapsinstitutioner samt néringsliv. Nar museet har en stabil, stodjande roll f6r kommunernas och andra
Uppdragsdirektiv: Samverkan med offentliga och ideella sektorn, hogskola, arkiv och aktoerer kulturarvs- och kulturmilj6arbete i ldnet.
andra kunskapsinstitutioner samt naringsliv. Stodja civilsamhéllets aktérer inom
kulturarvsomradet.
Uppdragsdirektiv: Ansvara for samverkan mellan lansmuseet och de kommunala
museerna. Stirka kulturarvets roll f6r kunskap, upplevelser och fri &siktsbildning i alla
kommuner.
Utvecklingsmal i uppdragsdirektivet: museet samverkar med nationella
kulturinstitutioner som bidrar till ett breddat utbud av museal verksamhet
8  Utvecklingsmél i uppdragsdirektivet: Nir museet ar en sjalvklar och etablerad part som kulturarvsaktor i 70% 100%
Verka for kulturarvets och kulturmiljéernas betydelse for regional utveckling, ett lanet och kulturarvet ses och anvénds som en viktig resurs for ett
attraktivt 1an och en levande landsbygd i lénet. attraktivt 1an och en levande landsbygd, for regional utveckling
9  Utvecklingsmal i uppdragsdirektivet: utveckla verksamheten med externfinansierade Nir museet har en rimligt utvecklad verksamhet med 100%
uppdrag, t.ex. uppdrag inom arkeologisk och byggnadsantikvarisk radgivning, externfinansierade uppdrag, och nir verksamheten stiarker det
konservering och konsulterande uppdrag inom kulturmiljé och kulturarv. museala uppdraget inom riatt omraden
10  Museets eget mal, ¢j med i kulturplan eller uppdragsdirektiv: Museet har vilfungerande |Museet arbetar systematiskt inom alla verksamhetsomraden, har rétt 54% 100%

interna lednings- och stédfunktioner samt god genomforandekapacitet

forutsattningar for sin verksamhet och sitt uppdrag. Det innebar:
Medvetet och effektivt resursnyttjande

Museal kompetensforsorjning for uppdraget och framtiden

Utmarkt organisatorisk och social arbetsmiljo

Andamalsenliga lokaler och infrastruktur for verksamhet och
personal

Vilfungerande verksamhets- och ekonomistyrning genom planering,
genomforande och uppfoljning




Bilaga 1 Uppfoljning mal

11 Museet har ett aktivt arbete med frimjande av hemsléjd och hemslojdsverksamhet i hela |Mélet dr nétt nar 68% 96%
lanet. Slojdverksamheten ska framja intresset for slgjd och ge mojlighet att slojdaihela |+ alla intresserade i hela regionen, sévil vuxna som barn och unga,
lanet samt framja en héllbar resursanvindning genom sl6jd. Sléjdverksamheten ska ska ha
stirka professionella och aktiva slgjdare i lanet. (Uppdragsdirektiv) mojlighet att slojda;
« pedagogiska insatser for barn och unga kring hemsléjdens tekniker
finns

tillgangliga for grundskola och fritidsverksamhet;

« professionella och aktiva sljdare har goda majligheter att leva,
verka och

utvecklas i Vasternorrland;

» slojdomrédets kunskaper anses som relevant for samtida
vardagsliv;

« slojdomrédet samverkar interkulturellt, nationellt och
internationellt - for

effektiv kompetens- och resursanvindning

12 Uppdragsdirektivet: Framja intresset fér, kunskapen om samt tillgéngen till bild- och Uppnés med ett kontinuerligt arbete att etablera och utveckla 69% 100%
formkonst i lanet genom att verka som publik plattform for samtidskonst med fokus pA  [plattformen med utstéllningar, pedagogisk verksamhet och annan
utstéllningar, nétverksbyggande och kompetensutveckling inom publik férmedling. publik formedling i lanet, digitalt och i museibyggnaden

68,1% 98,2%




Bilaga 1 Uppf6ljning mal

Overgripande mal

Kulturplanen, kulturarvsmal: Kulturarvet dr angeldget, fler berdttelser framjas och mdnniskors historiska och kulturella medvetenhet stérks

Museimal i kulturplanen: kulturarvet som resurs har utvecklats genom museernas publika arbete och genom dialog, delaktighet och medskapande.

Museimal i kulturplanen: Museer har en stark roll som lokala nav for kunskap, upplevelser och fri asiktsbildning, genom kunskapsuppbyggnad och publik verksamhet
Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten/grunduppdraget genomfors genom) publikt arbete (utstdllningar, program och annan kunskapsformedlande verksamhet) och genom dialog, delaktighet och medskapande. Museiverksamheten dr en métesplats och arena for kultur

och samarrangemang.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad| Uppfyllnad| Prognos niar|Kommentar vid avvikelse
av aktivitet av arsmal| aret ar slut
Museiupplevelse och publika erbjudanden i museibyggnaden
Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden i museibyggnaden - med |Genomfora/erbjuda regelbundna kunskapsformedlande publika event/aktiviteter i 67% 100%
fokus pa kulturarvet som resurs. museibyggnaden, s som programverksamhet, visningar, m.m enligt verksamhetens plan.
Malgrupp: Vuxna.
Tillfallig utstéllning: Bengt Lindstrom, Stora hallen, viren 100% 100%
Erik Abel, fotoutstillning "Kolonin". Dokumentir fotoutstillning av den grona 100% 100%
kolonialiseringen
Tillfallig utstéllning: Ris och rag 45% 100%
Konst ur samlingarna - ny langtidsutstéllning, fast del i stora utstéllningshallen. Egen 60% 68% 100%
produktion °
Fortsatt forvaltning och mindre forbattringsinsatser i basutstéllningar: Mediaproduktioner 50% 100%
i Nycklar till var tid
Byte av foremal i samtidsdelen, Nycklar till var tid
Planering av egenproducerad kulturarvsutstillning 2027, egenproducerad utstéllning i 50% 100%
Solleftea 2027
Konceptutveckling for innehall i Galleriet 80% 100%
Konceptutveckling och byte av innehéll i Nischen. 60% 100%
Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden i museibyggnaden - med [Ombyggnad Stora utstéllningshallen 100% 100%
fokus pé lokaler Genomfora mindre forbattringsinsatser i Galleriet for att f4 till en mer levande och 60% 80% 100%
tilltalande yta for kunskapsformedling.
Museiupplevelse och publika erbjudanden i léinet och online
Museiupplevelse och publika erbjudanden i lanet - med fokus pa kulturarvet Utveckla och genomfora regelbundna publika aktiviteter enligt verksamhetens plan, i lanet 67% 100%
som resurs. och online, s& som programverksamhet, visningar, m.m. Malgrupp: vuxna
Genomfora ett antal aktiviteter i Virden langs vagen/projekt, ar 3 60% 100%
74%
Planering och samverkan med Apotekshuset infor textilutstéllning i Sollefted 2027. 80% 100%
Produktion av skrift for basutstéllningarna, lansering juni 2026. Primirt intern 90% 100%
produktion men vissa kdp av externa tjinster. Aven lansering av bok och forsiljning.
Utvecklat besoksmal/museiupplevelse
Museets entré ska utvecklas till en mer vilkomnande och funktionell milj6 dar |Utféra bygg- och inredningsatgarder enligt faststillt koncept. 100% 100%
bgsokare snabbt hittar information. Samtld}.gt ska. butlksyt an utdkas for att Ta fram ny skyltning, digitala informationsskdrmar och tryckt material som underléttar 75% 75% |Har en del arbete med att kl4 in pelare i entrén och att
béttre exponera varor och lyfta lokala kreatorer, vilket starker museet som en . . L e N
. orientering. samla museets eget material pa ett bra och tydligt sitt
levande kulturell métesplats.
81%
Genomfora intern workshop kring bemétande och hur entrén kan anvéindas for att starka 50% ’ 100%
besokarens forsta intryck.
Planera och genomfora en invigning for att lyfta fram den nya butiken och samarbetet med 100% 100%
lokala aktorer.
Under &ret ska ett nytt koncept for att synliggora lokalt hantverk och lokala Workshop internt i personalgruppen for att uppdatera och utveckla det tidigare pop up- 25% 100%
kreatorer i museibutiken utvecklas och genomféras. Genom samarbeten stiarks |konceptet.
museets roll som plattform for lokal kreativitet och besokarna erbjuds : T - Pr— S S
Lo .. Ta fram ett tydligt skylt- och kommunikationsmaterial som &r unikt for detta koncept. 15% 100%
inspirerande mervarden. 13%
Ta fram ett kommunikationsmaterial for att na ut till lokala kreatorer och 6ka 0% 100%
kdannedomen om konceptet.
Utvecklat besoksmal och museiupplevelse - med fokus pa kulturarv och Den arliga museidagen med brett utbud for hela familjen 90% 100%

motesplats
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Julmarknaden 25% 72% 100%
Utveckla helhetligt visningskoncept under sommarsasongen 100% 100%
Kommunikation - 6vergripande prioriteringar
Utveckla var sociala mediekommunikation genom battre bilder, tydligare Ta fram en manual och beskrivning for hur SoMe ska hanteras internt. 40% 100%
formedling efter malgrupp och ett mer aktivt publikengagemang. 9
& SHupPP P 898 & Kompetensutveckling i fotografering 10% 25% 100%
Fortsatt framtagande av kommunikationsmaterial om anldggningarna ildnet [Ta fram en ny folder om Gammelgérden i Myckelgensjo 10% 10% 100%
som tillimpas enligt den enhetliga visuella profil som arbetats fram
Utveckla museets externa kommunikation Malgruppsarbete: tydliga mal avseende publika aktiviteter. Marknadsforing till olika 67% 100%
malgrupper.
Paketera erbjudandet av museets basutstillningar fér bussbolagen infér sommaren 100% 89% 100%
Utveckla museets webbplats vidare med fokus pa museets kunskapsférmedling 100% 100%
Friluftsmuseet och miljéerna i linet
Levande och attraktiv museimiljo for bes6karna pa friluftsmuseet Utveckla publika interiorer pa friluftsmuseet, prio de som ar 6ppna under sommarsasong. 100% 100%
Utveckla samverkan med externa aktorer i byggnader och platser pa friluftsmuseet: 100% 100%
Wulkanska huset och Hgllstrémska huset. Grindstuganstradgard.
Utescenen/rundlogen/Angsytor och gronomraden 78%
Sasongsskyltning och dekoration av friluftsmuseet - jul, pdsk och sommar 50% 100%
Utveckla samarbetet med stadsnéra odling ytterligare i syftet att skapa publika attraktiva 60% 100%
odlingsmiljéer
Vilskotta utemiljoer och byggnader pa friluftsmuseet Slutfora arbetet med stadstorget. Malet ar ett levande gronskande torg. Insatser preciseras 60% 100%
under hosten.
Utoka samarbetet med Traakademien pd omrédet i syftet att skapa intressanta och 100% 100%
attraktiva miljoer Malerikurs.
Ta fram en atgirdsplan for Spjutegérden, 60% 100%
foregds av framtagande av malbild tillsammans med styrelsen
Tak och lagning av Avike lusthus och paviljong 20% 53% 100%
Takomlaggning Garveriet span och skolan plat 70% 100%
Holmgatshuset - skrapa méla grund+ lagningar 70% 100%
Préastgarden underhall exterior (syllbyte) 0% 0% | Flyttas till 2027
Lusthuset 0% 70%|Behov av extern aktor
Oversyn av skotsel gronomraden vid Ulvé Kapell 100% 100%
Oppethallande av vara egna kulturmiljoer i lanet Fortsatt samarbete med extern part for éppethé’}}lande och skotsel av Gammelgérden i 100% 100%
God skotsel av vara egna kulturmiljoer i lanet: Myckelgensjo, Ulvo Kapell, EW- [Myckelgensjo och Ulvo kapell - samverka med O-vik?
stugan, Styresholm Insats Myckelgensjo langlogen /lagningar/ ev storre insats om medel erhalls frin 50% 100%
Lénsstyrelsen 67%
Samarbete med extern part for skotsel av Styresholm 50% 100%
Tillganglighet /skyltar Styresholm - ska soka Lst (Madeleine)
Genomfora publik verksamhet med hog kvalitet pd sommarsédsongen Traditionsenligt midsommarfirande - eget arrangemang 100% 100%
Nationaldag- samverkan med harnésands kommun 100% 100%
Internationella festen - samverkan extern part 100% 100%
Genomfora sommarsasongens publika verksamhet, prio barn & familj: ska utga fran 100% 100%
friluftsmuseets karnverksamhet, kunskapshgjande och lustfyllda aktiviteter: kulturmiljo ,
biologisk mangfald, djurhallning, sl6jd och hantverk. Se barn- och ungamalet fér barn-
/lovaktiviteter
Slojdlager pa friluftsmuseet/samarbete med sl6jdkonsulent 100% 8% 100%
2%
Hantverksdag p& omrédet samverkan med slgjdkonsulent 10% 100%
Utveckla visningar pa friluftsmuseiomradet- extern part 10% 100%
Arkeologidagen augusti 100% 100%
Genomfora Allsangskvall 100% 0% | Extern samarbetspart har avstatt pga personliga

omstandigheter




En midsommarnattsdrom med rockabillytema ges av Teater Vasternorrland.
Var roll ar att vara en publik, attraktiv miljo

100%
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100%

66%

61%

96%
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_6vergripande mal

Kulturarvsmdl i kulturplanen: Kulturarvet dr tillgdngligt for alla
och upplevs som en gemensam kunskapskadlla.

och uppmdrksamma ldnets stora variation av kulturmiljer och kulturarv

Kulturarvsmdl i kulturplanen: Alla samhdllssektorer tar ett 6kat ansvar for kulturarvet.
Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten ska) utveckla kulturmiljéarbetet i hela ldnet
(tex byggnadsradgivning, remisser, arkeologitjdnster, kurser/kunskapsbyggande etc )

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad| Uppfyllnad| Prognos nir|Kommentar vid avvikelse
av aktivitet avarsmal| aret ar slut
Kulturmiljouppdraget
Vidareutvecklat regionalt kulturmiljouppdrag och tjansteutbud - den bebyggda [Radgivning och remissinstans for lanets kommuner 60% 100%
miljon (kulturmiljon) Kommunstodsverksamhet med utbildningstillfillen och workshops 50% 100%
Planering och genomférande av konferensen Kulturmiljo som resurs, 1 ggr/ar tillsammans 55% 100%
med LST och RVN 55%
Natverkstraffar 2 st antikvarietraffar dir vnmuseum ar sammankallande 50% 100%
(antikvarier i lanet)
Byggnadsantikvarisk uppdragsverksamhet genomfors enligt plan (budget) 60% 100%
(utvecklingsperspektivet)
Genomfora projektet Virden langs Vagen Projekt Varden langs végen, 3:e éret: 70% 70% 100%
fardiga kulturmiljéunderlag f6r de olika pilotprojekten
Byggnadsvardsradgivning
Kulturmiljoworkshops och utbildningsdagar om pilotprojekt, metod och handledning
utbildningsmaterial och workshops i samverkan med jamtli, sintef, (goda exempel och
pilotprojekt)
Karttjanst, kulturmiljo
Kunskapsformedlande publika insatser ska definieras, i s fall in under M4l 2
Arkeologiska verksamheten
Utveckla och genomf6ra den arkeologiska och arkeobotaniska Arkeobotanisk uppdragsverksamhet omfattande interna och externa uppdrag. 100% 50% |Arkobotaniker tjanstledig sep 2026 till juni 2027
uppdragsverksamheten i och utanfor lanet. _ _ — — — —
Arkeologisk uppdragsverksamhet inom lanet och angransande lan i form av genomforande 60% 100%
och avrapportering av utredningar steg 1 och 2, forundersékningar samt arkeologiska
undersokningar.
ev Vinoret -raddningsgravning uppdrag Lst ( ej klart med markégaren) ca 5 veckor 5 30% 100%
personer full finansiering. 8 grav och boplatsomréde jarnalder (skadas vid plogning) 62%
ansokan inskickad
raddningsgravning styreshom (Klart) ca en vecka 3 personer gravning vid rasbranten mot 50% 100%
ilven full finansiering.
skylt (om gravningar vag 86)vid Lillhallom Trafikvverket har godként offert - bidrag Lst 70% 100%
beviljat host 2026
Forbattrad samlingsforvaltning och tillganglighet avseende arkeologiska Fortsatt magasinsarbete i A-magasinet - Byta ut fyndbackar (alla) och flytta 6ver fynd 100% 100%
li
samimgar Flytta in fynd i magasinet som véntar pa att bli magasinerade - ca 40 fyndbackar 30% 7% 100%
Utarbeta rutin tillsammans med samlingarna for hantering av arkeologiska magasinet 100% 100%
Tillgéngliggora kunskap om arkeologi Utveckla samrbete med hembygdsgéardar -arkeologiska forelasningar aret efter 50% 100%
utgravningar.
Arkeologidagen i augusti 100% 80% 100%
Presentera arets arkeologi - mars 100% 100%
Forelasningar, minst 4 70% 100%
67% 69% 97%
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_6vergripande mal

Bedriva kunskapsférmedlande verksamhet for barn och unga pa fritiden.

Kulturarvsmdl i kulturplanen: Kulturarvet dr tillgdngligt for alla och upplevs som en gemensam kunskapskdalla
Uppdragsdirektiv: (Museiverksamheten ska i grunduppdraget genomfora): pedagogisk verksamhet i ldnets alla kommuner.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad| Uppfyllnad| Prognos nir|Kommentar vid avvikelse
av aktivitet avarsmal| aret ar slut
Pedagogiska insatser, primiirt for skolan
Pedagogisk samverkan mellan museiverksamheter i norrlanen, for att starka Utveckla natverket KulturArvspedagogik Norr (KAN) 50% 50% 100%
kompetens och utbyte
Pedagogiska aktiviteter for dldre Fortsatt utveckla och genomfora aktiviteter for dldreboenden i ldnet genom Livskraft for 50% 50% 100%
dldre
Pedagogiska aktiviteter for skolan Uppsoka och erbjuda kostnadsfria kunskapsformedlande besok till samtliga skolor i lanet 67% 100%
samt ha kapacitet att genomfora minst 20 skolbesok i lanet, dven digitala
Uppsoka och erbjuda kostnadsfria kunskapsférmedlande besok till samtliga skolor i lanet 67% 67% 100%
samt ha kapacitet att genomfoéra minst 40 skolbesok pa plats i museibyggnaden
Utvecklade resurser for skolan Skolprogram - identifiera vilka nya program som ska tas fram 20% 20% 100%
revidera nuvarande program
lararhandledningar - stora makter aterstar
Fordjupade samarbeten med skolor Fortsatt utveckling av mediaguide-projektet dér skolor erbjuds att under en termin 0% 0% 100%
producera en mediaguide med platsens kulturhistoriska beréttelser. Kapacitet att
genomfora minst ett samarbete under 2026.
Samarbeten och stéd - vélfungerande regionalt natverk Erfarenhetsutbyte och vara stod till museinatverkets aktorer kring pedagogisk verksamhet 67% 67% 100%
ilénet, 1 mote per termin
Utvecklat erbjudande och st6d till skolor i ldnet och i museibyggnaden Utveckla néatverk och kontakter med lénets skolor, plan och genomférande. Genomfora 67% 67% 100%
minst tva traffar samt skicka ut nyhetsbrev
Funktionella lokaler/ytor for skolverksamheten Se 6ver vilka behov som finns for skolverksamheten samt vilka som kan uppfyllas i studion 90% 90% 100%
och mfl platser.
Barn och unga pa fritiden samt lov - museibyggnaden, digitalt och léinet
Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden f6r barn och familj (se Sportlovet - primart museibyggnaden men kan ocksé vara 100% 100%
dven mél 2) pé friluftsmuseet och i lanet
Pasklovet - primart museibyggnaden men kan ocksa vara 100% 100%
pé friluftsmuseet och i lanet
Sommarlovet i museibyggnaden - fokus barn och familj, enligt verksamhetens plan 100% 100%
Hostlovet - primirt museibyggnaden men kan ocksé vara 50% 100%
pa friluftsmuseet och i ldnet
0,
Vinterlovet/Jullovet - primért museibyggnaden men kan ocksa vara 10% 72% 100%
pé friluftsmuseet och i ldnet
Publika insatser for lekande larande riktat mot barn och unga i museibyggnaden 50% 100%
enligt verksamhetens plan
Utveckla och erbjuda nytt koncept, arbetsnamn "Museimastarna”, med syfte att lyfta 100% 100%
kulturarvsplatser i lanet med barn som malgrupp, samt fordjupa samarbete med andra
museet i Vésternorrland.
Utveckla digitalt utbud riktat mot barn & unga 67% 100%
Barn och unga pa fritiden - sommarlovet pa friluftsmuseet
Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden f6r barn och familj (se Sommarlovet pa friluftsmuseet - fokus barn och familj 100% 100%
dven mal 2) 100%
fardigstalla interior lekstuga 100% 100%
67% 58% 100%
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Overgripande mal

Kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvet dr tillgangligt for alla och upplevs som en gemensam kunskapskdlla Fortydligande genom detta mal som ej finns med 1 uppdragsdirektiv eller kulturplan:
-Museiverksamheten synliggor nationella minoriteters och ursprungsbefolknings historiska ndrvaro och synliggér deras sprdk och kulturer.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad| Uppfyllnad| Prognos niir| Kommentar vid avvikelse
av aktivitet av arsmal| aret ar slut

Okad representation och delaktighet av nationella minoriteter i museets Uppmarksamma romska, sverigefinska och samiska nationaldagen med 100% 100% 100%

kunskapsuppbyggnad och kunskapskommunikation - Utvecklat samverkan programverksamhet samt forintelsens minnesdag i samverkan med relevanta aktorer.

gillande nationella minoriteters samlingar och kunskapsuppbyggnad i lanet.

Okad representation och delaktighet av nationella minoriteter i museets Flera kapitel fokuserar det samiska och det romska i boken om basutstillningarna 100% 100% 100%
kunskapsuppbyggnad och kunskapskommunikation - Utvecklat samverkan
gillande nationella minoriteters samlingar och kunskapsuppbyggnad i lanet.

100% 100% 100%
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Overgripande mal

Kulturarvsmal i kulturplanen: Hallbar demokratisk utveckling och framtida tillgang till kunskap har sikrats genom aktiv forvaltning av samlingar och arkiv (kulturarvsmal i kulturplanen)

Museimal i kulturplanen:

-Museiverksamheten skapar forutsdttningar for ett hallbart samhdlle med aktiv samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling, bade i egen verksamhet och i samverkan (fokus samlingar)
-I uppdragsdirektivet: Aktiv samlingsférvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsférmedling av stiftelsens byggnader och samlingar samt utveckling av langsiktigt hallbar samlingsforvaltning.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad| Uppfyllnad| Prognos niir| Kommentar vid avvikelse
av aktivitet avarsmal| &retar slut
Foremalslogistik - sarskilda insatser kring utvecklat kris- och brandskydd i Uppordning av foremélsmagasin i samband med boverketprojekt del 2 och 3. Har dven en 85% 100%
magasinen, flytt av textila samlingarna samt arbete med basutstéllning funktion ifrdga om att na det langsiktiga mélet att kunna férmedla samlingarna publikt,
visningar.
Dokumentation/fotografering av foremaélen fran Sollefted (textila samlingarna). En del av 65% 75% |Hattar och hangande kldder klart. Skor och véskor
Boverket del 2 och 3. 75% aterstér. Sprinklersarbeten som hindrar (rullar kréaver
plats som inte finns).
Krisberedskap och sdkerhet i samlingarna, boverket del 3. Utredning, 6versiktlig 75% 100%
prioritering, atgirder (omflyttning, undanférsel), raddningskit, personalutbildning
Lokalutveckling med fokus pa samlingsforvaltning Omstrukturering i arkeologiska magasinet: ny forvaring och uppordning samt 100% 100%
/tillgdngliggorande av samlingar effektivisering. Forbattrat klimat, sékerhet, tillginglighet osv. Skapar béttre utrymme.
Efterarbete avseende samlingar fran Birgittamuseet: placering, inméarkning, rengoring. 15% 50% |Har inte gatt att nd under varen. Omprioriteringar
Giller bade foton och foremal. under hosten till foljd av att arbete med boken Nycklar
itiden tagit mer tid &n berdknat.
Fortsatt uppordning av de fysiska fotosamlingarna (organiserar om, forbattrar forvaring 100% 100%
osv (I6pande) 66%
Tordningsstillande av arbetytor for foreméalshantering och samlingsforvaltning (s.k. 60% 80% |Fotostudion anvénds for forvaring i sprinklerprojekt.
konserveringslokalen och féremélsvirden och mottagningsmagasinet
(mottagningsmagasinet ingar i del 3) Aven fotostudion.
Uppordnande av ljudlabbet 20% 100%
Utredning av magasineringen i Tobaks - ska museet fortséitta hyra lokal eller inte? 100% 100%
Utredning och langsiktig analys. Beslut fattas av museichef
Utveckling av, tillgdnglighet till och formedling av samlingar Producera kunskapsférmedlande texter om samlingar och féremaél till museets webbplats 67% 100%
och sociala medier. Enligt verksamhetens 16pande plan
Efterarbete avseende samlingar fran Birgittamuseet: registrering, digitalisering och 15% 50% |Har inte gatt att nd under varen. Omprioriteringar
tillgingliggérande under hosten till foljd av att arbete med boken Nycklar
itiden tagit mer tid &n ber#knat.
Fortsatt digitalisering samt publicering av museets samlingar pa www.digitaltmuseum.se, 67% 100%
flerarigt arbete. Enligt verksamhetens egen plan - olika samlingar prioriteras olika ar.
41%
Olika kunskapsformedlande aktiviteter med samlingarna som utgédngspunkt: digitala 67% 100%
samtal, féredrag och workshops enligt verksamhetens plan.
Framtagande och revidering av styrdokument, mandat, roller och processer inom 30% 100%
arkivverksamheten
Sérskilda insamlingsinsatser relaterade till utstillningar eller andra relevanta teman i 0% 100%
verksamheten. Mitt Vésternorrland (digital samtidsinsamling) och minnen (texter) kan
anviandas. Enligt verksamhetens plan.
Lopande samlingsforvaltning Lopande samlingsforvaltning: insamling, inventering, klimat, gallring och alla delar som 67% 100%
har med vard av samlingarna att gora, enligt verksamhetens plan.
59%
Framtagande och revidering av styrdokument, mandat, roller och processer 50% 100%
inom samlingsforvaltningen
58% 60% 91%
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Overgripande mal

Museimal/kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvets roll och betydelse har stdrkts genom samverkan med offentliga och ideella sektorn, hogskola och andra kunskapsinstitutioner samt ndringsliv.

Uppdragsdirektiv: Samverkan med offentliga och ideella sektorn, hogskola, arkiv och andra kunskapsinstitutioner samt ndringsliv. Stodja civilsamhdllets aktorer inom kulturarvsomradet.

Uppdragsdirektiv: Ansvara for samverkan mellan ldnsmuseet och de kommunala museerna. Stdrka kulturarvets roll for kunskap, upplevelser och fri asiktsbildning i alla kommuner.
Utvecklingsmal i uppdragsdirektivet: museet samverkar med nationella kulturinstitutioner som bidrar till ett breddat utbud av museal verksamhet

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad| Uppfyllnad| Prognos nir|Kommentar vid avvikelse
av aktivitet av arsmal| aret ar slut
Samverkan inom olika omréden melan museerna i norr Pedagogiska nétverket 70% 70% 100%
Chefsnatverket
Samlingar
SoMe-nétverket
Samverkan mellan linsmuseet och de kommunala museerna sa att Genomfora aktiviteter i museinétverket och andra former. Utarbetad form for samverkan 50% 50% 100%
kulturarvets roll for kunskap, upplevelser och fri asiktsbildning stérks
Samverkan med hogskola och andra kunskapsinstitutioner Samverkan sker inom olika delar av verksamheten och i projekt 70% 70% 100%
Samverkan med Region Vasternorrland avseende kulturarvsfragor Natverket Kulturarv Vasternorrland och andra konstellationer 70% 70% 100%
Samverkan inom verksamhetens olika specialistgrupperingar, t.ex. arkeologin, [Genomfors l6pande i verksamheterna 70% 70% 100%
dokumentation, byggnadsantikvarier osv.
Samverkan med Angermanlands och Medelpads Hembygdsférbund Produktion av skrift for lanets hembygdsforbund, lanseras 2026. Primairt arbetsinsatser 100% 100%
- for att stdrka lanets kulturarv internt under 2025. Externfinansiering sidkrad
Samverkan inom Hembygdsradet 100%
Friluftsmuseet dr arenan for Hembygdsforbundens riksstimma 2026. Museibyggnaden 100% 100%
kommer ocksé vara en arena.
76% 72% 100%
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Overgripande mal

Utvecklingsmal i uppdragsdirektivet:

Verka for kulturarvets och kulturmiljoernas betydelse for regional utveckling, ett attraktivt ldn och en levande landsbygd i linet.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad| Uppfyllnad| Prognos niir| Kommentar vid avvikelse
av aktivitet avarsmal| &retir slut
Starka kulturarvets roll i olika samarbetsprojekt for regional utveckling Nytt projekt med Innovationsbolaget och Bizmaker, KKBprojektet Re:do. Invantar beslut 70% 100%
om externfinansiering.
Genomfora ICH North fortsattningsprojekt — passing on our musical heritage. 70% 70% 100%
Genomfora Varden langs vigen (Interreg). Se dven mél 2 och 3 70% 100%
70% 70% 100%
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?)vergripande mal

Museets eget mdl, ej med i kulturplan eller uppdragsdirektiv: Museet har vilfungerande interna lednings- och stodfunktioner samt god genomférandekapacitet

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad| Uppfyllnad| Prognos nir|Kommentar vid avvikelse
av aktivitet avarsmal| aret ar slut
Kris- och beredskapsarbete for organisationen enligt krav Fortsatta ta fram RSA for verksamheten 50% 100%
Fortsitta arbeta med kontinuitetsplan och utveckla den (hur ska verksamheten fungera 10% 100%
under kris och krig)
%
Moten med den operativa sikerhetsgruppen for att medvetet arbeta med fragorna under 70% 457 100%
aret
Moten med den strategiska krisgruppen for att medvetet arbeta med frigorna under ret 50% 100%
God HR och god organisatorisk och social arbetsmiljo Paborjad under 2025, behover fortsédtta 2026. Arbetsmiljoutbildning for chefer och 100% 100%
skyddsombud, utifrén Sunt Arbetslivs utbildningsprogram. 6 moduler. 5%
(]
Genomfora aktiviteter som identifierats i arbetsmiljoplanen for 2026 50% 100%
Genomforda aktiviteter utifrdn kompetensutvecklingsplan Genomfora aktiviteter i planen 50% 50% 100%
Korrekt och lagenligt talande utrymningslarm i museibyggnaden Planering och forarbete 2025 om att installera enligt regelverk ett talande utrymningslarm 100% 100% 100%
i museibyggnaden 2026 eller motsvarande behov
Energibesparande dtgirder Isolering av golv, mur ( stensétttning torpargrund) Holmgatshuset 70% 70% 100%
Andamélsenliga arbetslokaler for tekniker Ta fram ett skissforslag och handlingar, forbereda arbetsplatser i snickeriet i 10% 10% 100%
huvudbyggnad
Uppfylla ventilationskrav i personalbyggnader Personalbyggnadernas ventilation - Melinderska och Faktors - Fullgod ventilation i dessa 40% 40% 100%
byggnader
Markarbeten pa torget steg 2 Giller avledande av utvatten, gravning 100% 100% 100%
Séakra vigar Ta fram ett komplett forslag pa en 16sning for att lagenligt upprétta vigmarken pa omradet 0% 0% 100%
géllande trafik samt utplacering av vigriktmérken
54% 54% 100%
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_6vergripande mal

professionella och aktiva slojdare i lanet. (Uppdragsdirektiv)

Museet har ett aktivt arbete med frdmjande av hemslojd och hemsldjdsverksamhet i hela linet. Slgjdverksamheten ska frdmja intresset for slojd och ge maojlighet att slojda i hela lidnet samt frdmja en hallbar resursanvindning genom slgjd. Sljdverksamheten ska stdrka

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad| Uppfyllnad| Prognos nir|Kommentar vid avvikelse
av aktivitet av arsmal| aret ar slut
Kulturplanemél/M4l uppdragsdirektiv: Alla intresserade i regionen, sévil vuxna |Kurser 8 st, workshops och métesplatser for slojd arrangeras runt om i linet. 60% 100%
som barn och unga, ska ha majlighet att sl6jda. Sl6jdomrédets kunskaper anses
som relevant for samtida vardagsliv. Inventera och samla kontakter for bevarande av slojdkunskap i lanet (Il6pande) Insatser 100% 100%
Arsmél: S1jd finns tillgéinglig i regionen. Bevarande och utveckling av det twist pd térning, del 2 (nya medel séks under 2025)
immateriella kulturarvet slojd. Publika insatser och skolprogram relaterat till Ris och rag (ustéllning) 10% 100%
Mirta-stina fordjupning med stickerskor i léanet 50% 100%
Svampfargnings-fordjupning med slojdare i lanet 70% 100%
Slojdlager pa friluftsmuseet 100% 100%
56%
Kulturarvsdag - Samarbete sl6jd byggnadsvéard hantverksdag 20% 100%
Linberedning-och svedjerag friluftsmuseet- publikt 100% 100%
Slojd pa kartan 15% 100%
Slojdverkstan pa Urkult (Nasaker i augusti) 100% 100%
Sommarsatsning pa Kapellsl6jd 0% 0% | Aktiviteten utgar
Stora publika sl6jdevenemang;: 50% 100%
En dag om VAV (Hirnésand i mars)
Slojdbang i host
Kulturplanemél/M4l uppdragsdirektiv: Alla intresserade i regionen, sévil vuxna |Verka for samarbeten med civilsamhéllet i lanets alla kommuner, i syfte att arbeta mer 60% 100%
som barn och unga, ska ha majlighet att slojda. Sl6jdomrédets kunskaper anses |framjande
som relevant for samtida vardagsliv. = — FEPE P 3 3
Arsmél: Knyta ihop sl6jd och hiilsa med nya malgrupper och nya sammanhang Oppna sldjdkvallar samt familjeslsjd 60% 60% 100%
for sl6jden. Livskraft - s16jd p& Aldreboenden 60% ? 100%
Bidra med kompetens i museets programpunkter exempelvis friluftsmuseet samt 60% 100%|Skaparh6rna pa paus
Skaparhérnan
Kulturplanemél/M4l uppdragsdirektiv: Pedagogiska insatser for barn och unga |Fortsitta utveckla Skapande skola i alla ldnets kommuner bl.a. delta i utbudsdagar 60% 100%
kring hemslo6jdens tekniker finns tillgdngliga for grundskola och verksamhet pa
fritiden. Sl6jdomradets kunskaper anses som relevant fér samtida vardagsliv.  |Fortbildningsdagar for slojdlarare 1 gdng per ar - mer hemslgjd i skolans slgjdundervisning 30% % 100%
Arsmal: Skolans slgjdundervisning innehéller stérre matt av hemslgjd. 50%
Mer sl6jd i skapande skola - —
Arbeta for mer sl6jd i kulturskolan alla kommuner 60% 100%
Kulturplanemél/M4l uppdragsdirektiv: Pedagogiska insatser for barn och unga |Utveckla Fri-slgjd pa fritidsgérdar i 4 st kommuner 60% 100%
kring hemslo6jdens tekniker finns tillgdngliga for grundskola och verksamhet pa
fritiden. Utveckla slgjdhandledarutbildning for att framja slgjdklubbar i ldnet( 6 heldagar och 4 100% o 100%
Arsmal: Slojdkunskap och sléjdinspiration finns tillgingligt for barn och unga  |teroripass digitalt) 80%
aven pa fritiden. Regionen har tillrackligt antal slojdhandledare for kurser,
skapande-skola-uppdrag samt sléjdklubbar pa fritid.
Kulturplanemé&l/M4l uppdragsdirektiv: Sljdomradet samverkar interkulturellt, | Genomfora besck av North House Folk School med besék samt workshop med slgjdare och 100% 100% 100%
nationellt och internationellt - for nitverksbyggande- imriktning textil och pedagogik
effektiv kompetens- och resursanviandning.
Arsmél: god samverkan med North House Folk School for att frimja bevarandet
av slojdkunskap internationellt
ulturplanema alu ragsdirektiv: Professionella och aktiva slojdare har orrlandstraffar med fortbildning och natverks ande for aktiva slojahandledare. 0% 0% 100%
Kulturpl &l/M4l uppdragsdirektiv: Professionella och aktiva slgjdare h Norrlandstraff: d fortbildning och nétverksbyggande for aktiva sl6jdhandled 60% 60% %
goda mojligheter att leva, verka och utvecklas. Borja utveckla slojd pa kartan, synliggora sljdares verksamhet i lanet
Arsmal: Stirkt entreprendrskap bland sljdare i regionen Digitala triffar for proffesionella sl6jdare i norrldnen 3 stycken
60% 68% 96%
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Uppdragsdirektivet: Frdamja intresset for, kunskapen om samt tillgangen till bild- och formkonst i ldnet genom att verka som publik plattform for samtidskonst med fokus pa utstdllningar, ndtverksbyggande och kompetensutveckling inom publik férmedling.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad| Uppfyllnad| Prognos nir|Kommentar vid avvikelse
av aktivitet avarsmal| aret ar slut
Etablera styrdokument / strategi / samarbetsstruktur for Triennalen 2028 Sammanstilla utvirdering/ analys av triennalen 2025 50% 50% 100%
Samverkan regionen, konstfraimjandet, andra aktorer och utstéllningsarrangorer for att ta
fram plan for nista Triennal (inkl platser och tidplan)
Samtidskonst i lanet, i samarbeten med andra aktorer. Lopande hamta in 6nskemal fran lanets aktorer och ideella organisationer inom bild- och 70% 70% 100%
formomrédet, for att utveckla/ stodja initiativ och publika konstarrangemang runtom i
lanet - efter behov och férméaga hos mottagarna.
Stdrka lanets konstliv nationellt Identifiera i samrad med regionen, konstfrimjandet, och ldnets aktorer: nationella 70% 70% 100%
sammanhang och organisationer som ar relevanta att samverka med/ delta i, med syfte att
stirka lanets konstliv och 6ka lénets synlighet nationellt inom konstomradet.
Nitverksskapande insatser och st6d i lanet med fokus pa arrangorer Ta fram inriktning och handlingsplan. 70% 70% 100%
Delaktighet och inkludering - barn och unga Samarbeta med museets antikvarier och pedagoger for att ta fram aktiviteter och 50% 50% 100%
larmaterial kopplade till tillfalliga utstillningar under &ret.
Identifiera finansieringsmodeller/ bevaka utlysningar for aktiviteter Minst en ansokan till extern finansidr 70% 70% 100%
inom bild och form omradet och med koppling till planerade
aktiviteter under 2027
Publik plattform: utstillning 2027 Planera for en utstillning med fokus samtidskonst 2027 70% 70% 100%
Framja intresset for, och kunskapen om konst genom Genomfora (minst 3) programaktiviteter med fokus pa samtidskonst 100% 100% 100%
det publika programmet
69% 69% 100%




Bilaga 2 Statistik januari-augusti

Statistik Jan-aug
antal besokare
2026 2025 2024 2023 2022
Anliggningsbesok
Museibyggnaden 42 837 49 691 52 848 48 641 48 731
andel 0-12 dr 26% 21% 25% 19% 16%
andel 13-18 ar 7% 7% 8% 11% 11%
andel 19-25 dr 6% 5% 6% 13% 15%
andel 26-64 Gr 33% 37% 34% 34% 35%
andel 65 ar och dldre 28% 20% 27% 23% 23%
Andel per dlderskategori baseras pd en uppskattning med stickprov vissa tider per vecka
Murberget friluftsmuseum 54 506 57 011 60 731 57 279 62 742
Ulvo kapell, Ulvon 6 720 6 826 6 664 5955 7 346
Gammelgirden, Myckelgensjo 1324 1152 1119 - -
Utstillningar, antal besok
Basutstillningarna 19 738 20 881 25 326 20 801 20 106
Statistik Jan-aug
sjukfranvaro
2026 2025 2024 2023 2022
Andel sjukfranvaro 5,09% 6,49% 9,59% 7,84% 6,27%
Andelen langtidssjukskrivna av den
totala sjukfranvaron*® 55,01% 61,50% 78,50% 56,91% 44,91%
* Langtidssjukfranvaro = mer &n 60 dagar
Statistik Jan-aug
webb och sociala medier
2026 2025 2024 2023 2022
Webb Besok 45188 47 028 62 730 58 835 48 337
Unika besokare 25 666 30 272 42724 39 282 40 891
Facebook Foljare 6 624 5835 5200 4736 4 301
Inlagg 227 214 308 210 237
Instagram Foljare 3604 2998 2700 2184 1 880
Inldgg 176 155 165 130 161
Youtube Foljare 814 603 481 333 170
Inldgg 5 9 7 31 22




Bilaga 2 Statistik januari-augusti

Statistik Jan-aug
bokade skolbesok

2026 2025 2024 2023 2022
Antal personer 425 353 525 314 216
Antal klasser/grupper 23 25 36 21 9
Statistik Jan-aug
hemslojdsverksamheten

2026 2025 2024 2023 2022
Antal deltagare i aktiviteter*
Totalt antal 2105 2242 1821 1227 358
varav 0-18 ar 877 430 318 81 74
varav 19-25 ar 131 155 253 23 104
varav 26 dr och dldre 1107 1657 1250 1123 180
*Antalet for vissa aktiviteter och férdelningen per dlderskategori dr en uppskattad siffra
Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt
Harnosand 61 41 37 48 20
Sundsvall 13 14 1 3 1
Ornskoldsvik 0 0 0 3 4
Ange 19 21 16 6 3
Kramfors 0 1 0 4 6
Solleftea 6 6 2 1 4
Utanfor lanet 0] 2 0] 0] 8
Digitalt 5 4 0 o) 3
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*
Marknad 1 0 1 1 0
Kurser 16 19 11 32 27
Visning/guider 5 4 13 1 1
Foredrag/samtal 7 7 16 6 10
Film 0] 11
Vandring utanfér museet 0
Workshop/prova pa 74 63 42 25 19
Ovrigt inom museet 1
Ovrigt utanfor museet 0] 0] 11
*En aktivitet kan tillhora flera kategorier
Antal aktiviteter riktade till alderskategori*
0-18 ar 79 67 36 55 25
19-25 &r 76 73 44 55 42
26 &r och dldre 79 82 43 58 42

*En aktivitet kan tillhora flera &lderskategorier




Bilaga 2 Statistik januari-augusti

Statistik Jan-aug

publika aktiviteter 2026 2025 2024 2023 2022
Antal deltagare i aktiviteter*

Totalt antal 18 497 12 871 16 129 15 684 15 224
varav 0-18 ar 5233 2999 4433 5205 4 215
varav 19-25 dr 1079 457 1047 1136 1006
varav 26 dar och dldre 12 559 9415 10 649 0343 10 003
*Antalet for vissa aktiviteter och fordelningen per &lderskategori r en uppskattad siffra

Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt

Harnoésand 425 435 416 348 515
Sundsvall 1 2 1 4 2
Kramfors 4 12 3 2 11
Ange 0 4 0 2

Solleftea 3 3 3 4 0
Ornskoldsvik 1 1 9 5 6
Timra 1

Utanfor lanet 1

Digitalt 17 9 10 12 12
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*

Marknad 4 2 1 3 6
Kurser 2 18 9 14 17
Visningar/guidningar 175 174 120 98 177
Teater/dans 22 2 17 23 53
Foredrag/samtal 89 115 118 41 52
Konsert/musik 29 27 31 18 22
Film 10 11 8 14
Vandring utanfér museet 2 5 3 6
Workshop/prova pa 50 61 45 16 80
Ovrigt inom museet 152 79 114 177 152
Ovrigt utanfor museet 3 3 5 0 0
*En aktivitet kan tillhora flera kategorier

Antal aktiviteter riktade till Alderskategori*

0-18 &r 351 340 335 282 425
19-25 &r 312 277 13 104 379
26 ar och ildre 353 344 297 160 356

*En aktivitet kan tillhora flera dlderskategorier




Bilaga 3 Resultatrapport

Resultatrapport redovisning 2026‘?%3
2 Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland
888000-3143 Ann Kristofersson Sida 1
Datum=2026-01-01 - 2026-08-31
2026-01-01 - Ackumulerat

Konto 2026-08-31 % 2026-08-31 %
Rérelsens inkomster/intakter
Huvudintakter
3011 Foérsaljning moms 25% butik 408 528,84 1,08 408 528,84 1,08
3012 Forsaljn moms 12% butik 97 698,94 0,26 97 698,94 0,26
3013 Forsaljning moms 6% butik 248 691,25 0,66 248 691,25 0,66
3015 Marknadsavgift 25% -800,00 0,00 -800,00 0,00
3030 Hyresintakt moms 25% 720,00 0,00 720,00 0,00
3040 Hyresintakt moms 25% konferens 38 460,00 0,10 38 460,00 0,10
3108 Fsg varor annat EU-land momsfr 1471,80 0,00 1471,80 0,00
3210 Forsaljning omkostn arkeologi 209 614,00 0,56 209 614,00 0,56
3211 Forsaljning tjanst, arkeologi 814 600,00 2,16 814 600,00 2,16
3212 Forsaljning tjanst, byggnadsva 192 124,00 0,51 192 124,00 0,51
3214 Forsaljning tjanst, dvrigt 1 500,00 0,00 1 500,00 0,00
3308 Fsg tjanster annat EU-land 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa Huvudintakter 2012 608,83 5,33 2012 608,83 5,33
3521 Fakturerade frakter EU-land 461,60 0,00 461,60 0,00
3740 Oresutjamning -0,79 0,00 -0,79 0,00
3791 Internforsaljning 0,00 0,00 0,00 0,00
3810 Hyresintakter, momsfritt 19 821,00 0,05 19 821,00 0,05
3811 Vidarefakturerad kostnad 25% 24 000,00 0,06 24 000,00 0,06
3820 Ersattning visningar, momsfri 3 375,00 0,01 3 375,00 0,01
3850 Aktiverat arbete (omkostnader) 11 846,00 0,03 11 846,00 0,03
3870 Aktiverat arbete (personalins. 1532 768,12 4,06 1532 768,12 4,06
3875 Forutbetalda intakter projekt 22 100,00 0,06 22 100,00 0,06
3877 Ej nyttjade proj.bidrag period -92 620,00 -0,25 -92 620,00 -0,25
3890 Ovr ers. och intékter, momsfri 133 813,00 0,35 133 813,00 0,35
3891 Kursavgifter 25% 52 080,00 0,14 52 080,00 0,14
3894 Deltagaravgifter 25% 4 800,00 0,01 4 800,00 0,01
3901 Forutbetalda bidrag 2174 943,00 5,76 2174 943,00 5,76
3902 Bidrag avs. investeringar 139 112,00 0,37 139 112,00 0,37
3910 Regionalt kulturanslag 4 070 536,00 10,79 4 070 536,00 10,79
3911 Regionalt kulturanslag hemslgj 560 136,00 1,48 560 136,00 1,48
3920 Bidrag Region VN 16 770 132,00 44,44 16 770 132,00 44,44
3921 Bidrag Region VN Hemslojd 635 336,00 1,68 635 336,00 1,68
3930 Bidrag Harnésands kommun 6 049 584,00 16,03 6 049 584,00 16,03
3940 Lonebidrag Arbetsférmedlingen 168 528,00 0,45 168 528,00 0,45
3985 Statliga bidrag (ej Lansstyr.) 649 214,00 1,72 649 214,00 1,72
3989 EU Bidrag 839 139,00 2,22 839 139,00 2,22
3990 Ovriga bidrag 846 652,00 2,24 846 652,00 2,24
3991 Projektbidrag Region Vastern. 47 258,00 0,13 47 258,00 0,13
3999 OH-bidrag 1 064 525,00 2,82 1 064 525,00 2,82
Summa Inkomster/intakter 37 740 147,76 100,00 37740 147,76 100,00
Rérelsens kostnader
Ordinarie kostnader
Ink6p av varor och material
4010 Inkop for forsaljning -380 488,89 -1,01 -380 488,89 -1,01
4020 Tryckkostnader for férsaljning -122 920,30 -0,33 -122 920,30 -0,33
4025 Inkop av tjanster -108 061,04 -0,29 -108 061,04 -0,29
4026 Inkdp konferensmeny, uthyrning -8 142,00 -0,02 -8 142,00 -0,02

Denna rapport ar utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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Konto 2026-08-31 % 2026-08-31 %
4444 *** Ankomstreg. motkonto 0,00 0,00 0,00 0,00
4500 Inkdp av material, direkta -143 987,56 -0,38 -143 987,56 -0,38
4515 Ink6p varor annat EU-land 25 % -54 327,80 -0,14 -54 327,80 -0,14
4518 Inkop varor EU-land EJ MOMS -10 362,60 -0,03 -10 362,60 -0,03
4531 Inkop tjanst utanfér EU 25 % -341 476,25 -0,90 -341 476,25 -0,90
4534 Inkop tjanst utom EU , EJ MOMS -85 369,07 -0,23 -85 369,07 -0,23
4535 Inkop tjanst annat EU-land 25% -52 193,26 -0,14 -52 193,26 -0,14
4539 Inkop tjanst annat EU EJ MOMS -10 354,84 -0,03 -10 354,84 -0,03
4540 Inkop varor utom EU, EJ MOMS -2 970,68 -0,01 -2 970,68 -0,01
4545 Inkdp varor utanfér EU 25% -616,57 0,00 -616,57 0,00
Summa Inkép av varor och mtrl. -1 321 270,86 -3,50 -1 321 270,86 -3,50
4600 Inkop av tjanster, direkta -1 343 661,46 -3,56 -1 343 661,46 -3,56
Summa Ordinarie kostnader -2 664 932,32 -7,06 -2 664 932,32 -7,06
Ovriga externa rorelsekostn.

5010 Lokalhyra -5310 133,34 -14,07 -5310 133,34 -14,07
5060 Stad, renhallning hyrd lokal -132 670,86 -0,35 -132 670,86 -0,35
5070 Reparationer hyrd lokal -1 305 518,00 -3,46 -1 305 518,00 -3,46
5090 Ovr kostnader hyrd lokal -120 003,98 -0,32 -120 003,98 -0,32
5120 El egen fastighet -301 801,89 -0,80 -301 801,89 -0,80
5140 Vatten och avlopp egen fastigh -13 614,00 -0,04 -13 614,00 -0,04
5160 Stad, renhallning egen fastigh -110 833,92 -0,29 -110 833,92 -0,29
5165 Snorojning och sandning -108 893,00 -0,29 -108 893,00 -0,29
5170 Rep och underhall fastighet -1 048 891,89 -2,78 -1 048 891,89 -2,78
5180 Material underhallsarb. fastig -78 529,38 -0,21 -78 529,38 -0,21
5190 Ovriga fastighetskostnader -91 718,76 -0,24 -91 718,76 -0,24
5212 Korttidshyra av maskiner etc. -40 542,40 -0,11 -40 542,40 -0,11
5220 Hyra inventarier -65 908,36 -0,17 -65 908,36 -0,17
5410 Forbrukningsinventarier -436 002,35 -1,16 -436 002,35 -1,16
5416 Mobiltelefoner -134 984,94 -0,36 -134 984,94 -0,36
5417 Tillbehor mobiltelefoner -18 098,94 -0,05 -18 098,94 -0,05
5420 Tillbehoér datamaterial -40 987,29 -0,11 -40 987,29 -0,11
5421 Barbara datorer o dockn.st. -399 955,03 -1,06 -399 955,03 -1,06
5422 Dataskarmar -73 161,90 -0,19 -73 161,90 -0,19
5423 Headset och hérlurar -14 556,37 -0,04 -14 556,37 -0,04
5424 |T-infrastruktur -52 407,76 -0,14 -52 407,76 -0,14
5425 Tangentbord och datormdss -11 100,01 -0,03 -11 100,01 -0,03
5460 Forbrukningsmaterial -190 714,36 -0,51 -190 714,36 -0,51
5463 Forbr.mtrl lokalvard -33 282,67 -0,09 -33 282,67 -0,09
5470 Verktyg -53 415,59 -0,14 -53 415,59 -0,14
5480 Arbetsklader o skyddsmtrl -69 257,58 -0,18 -69 257,58 -0,18
5481 Terminalglasdgon -2 012,50 -0,01 -2 012,50 -0,01
5510 Rep o underh maskin tekn anlag -2 429,00 -0,01 -2 429,00 -0,01
5550 Rep o underh forbr.inventarier -353,00 0,00 -353,00 0,00
5610 Personbilskostnader -669,00 0,00 -669,00 0,00
5611 Drivmedel -35 187,91 -0,09 -35 187,91 -0,09
5612 Skatt och forsakring -35 124,00 -0,09 -35 124,00 -0,09
5613 Reparation fordon -81 426,00 -0,22 -81 426,00 -0,22
5615 Leasingavg personbilar -37 205,00 -0,10 -37 205,00 -0,10
5618 Trangselskatter -36,00 0,00 -36,00 0,00

Denna rapport ar utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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Konto 2026-08-31 % 2026-08-31 %
5619 Personbilar, 6vriga kostnader -1219,15 0,00 -1 219,15 0,00
5640 Kostnader arbetsmaskiner -2 126,00 -0,01 -2 126,00 -0,01
5710 Frakt och transport -11 841,12 -0,03 -11 841,12 -0,03
5790 Frakter och transportférsakrin -1 580,00 0,00 -1 580,00 0,00
5810 Biljetter -66 857,03 -0,18 -66 857,03 -0,18
5820 Hyrbilskostnader -28 884,14 -0,08 -28 884,14 -0,08
5830 Kost och logi -37 030,30 -0,10 -37 030,30 -0,10
5831 Logi -34 647,01 -0,09 -34 647,01 -0,09
5890 Ovriga resekostnader -1 361,10 0,00 -1 361,10 0,00
5910 Annonsering -120 327,08 -0,32 -120 327,08 -0,32
6060 Kreditforsaljningskostnad -11 187,49 -0,03 -11 187,49 -0,03
6062 Inkasso och KFM-avgifter -630,37 0,00 -630,37 0,00
6070 Representation -12 863,74 -0,03 -12 863,74 -0,03
6071 Representation styrelsen -3 409,30 -0,01 -3 409,30 -0,01
6074 Fortaring -20 437,23 -0,05 -20 437,23 -0,05
6110 Kontorsmaterial -24 047,75 -0,06 -24 047,75 -0,06
6150 Trycksaker -237 718,75 -0,63 -237 718,75 -0,63
6210 Telekostnader, abonnemang -52 107,14 -0,14 -52 107,14 -0,14
6230 Datakommunikation -52 147,49 -0,14 -52 147,49 -0,14
6250 Porto -26 879,97 -0,07 -26 879,97 -0,07
6310 Foretagsférsakringar -371 490,00 -0,98 -371 490,00 -0,98
6370 Bevakning och larm -409 921,59 -1,09 -409 921,59 -1,09
6421 Revision -75 250,00 -0,20 -75 250,00 -0,20
6530 Redovisningstjanster -120 729,25 -0,32 -120 729,25 -0,32
6535 Loneadministration tjanster -48 002,11 -0,13 -48 002,11 -0,13
6540 IT-tjanster -24 105,00 -0,06 -24 105,00 -0,06
6550 Konsultarvoden -100 541,10 -0,27 -100 541,10 -0,27
6560 Serviceavgifter -126 603,00 -0,34 -126 603,00 -0,34
6570 Bankkostnader -16 208,85 -0,04 -16 208,85 -0,04
6800 Inhyrd personal 0,00 0,00 0,00 0,00
6910 Licenskostnader -1 252 190,43 -3,32 -1 252 190,43 -3,32
6940 Brandskyddsatgarder -67 618,48 -0,18 -67 618,48 -0,18
6950 Tillsynsavgifter myndigheter -1 200,00 0,00 -1 200,00 0,00
6970 Bocker -1778,17 0,00 -1778,17 0,00
6971 Tidningar och tidskrifter -12 190,80 -0,03 -12 190,80 -0,03
6980 Medlemsavgifter -90 585,00 -0,24 -90 585,00 -0,24
6990 Ovriga externa kostnader -85 273,00 -0,23 -85 273,00 -0,23
6999 OH-kostnader -1 064 525,00 -2,82 -1 064 525,00 -2,82
Summa Ovriga rérelsekostnader -15 066 940,92 -39,92 -15 066 940,92 -39,92
Kostnader personal

7010 Loner -12 047 731,04 -31,92 -12 047 731,04 -31,92
7012 Arvoden till styrelse och revi -141 174,43 -0,37 -141 174,43 -0,37
7013 Ovriga arvoden -41 950,00 -0,11 -41 950,00 -0,11
7019 Upplupna Ioner -71 152,00 -0,19 -71 152,00 -0,19
7021 Lonetillagg endagsresor -38 500,00 -0,10 -38 500,00 -0,10
7022 O-tillagg -95 076,85 -0,25 -95 076,85 -0,25
7040 Loner timanstallda -548 487,12 -1,45 -548 487,12 -1,45
7041 O-tillagg timanstallda -67 143,79 -0,18 -67 143,79 -0,18
7321 Skattefria trakt Sverige -9 579,00 -0,03 -9 579,00 -0,03
7322 Skattepl trakt Sverige -800,00 0,00 -800,00 0,00

Denna rapport ar utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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2 Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland
888000-3143 Ann Kristofersson Sida 4

2026-01-01 - Ackumulerat
Konto 2026-08-31 % 2026-08-31 %
7323 Skattefria trakt utland -2 582,30 -0,01 -2 582,30 -0,01
7331 Skattefri bilersattning -24 989,00 -0,07 -24 989,00 -0,07
7332 Skattepl bilersattning -10 149,44 -0,03 -10 149,44 -0,03
7380 Friskvardsbidrag -16 795,00 -0,04 -16 795,00 -0,04
7390 Ovr kostnadsersattningar -10 270,00 -0,03 -10 270,00 -0,03
7399 Motkontering av férman 10 270,00 0,03 10 270,00 0,03
7410 Pensionsforsakringsavgift -750 126,00 -1,99 -750 126,00 -1,99
7510 Arbetsgivaravgifter -4 019 827,00 -10,65 -4 019 827,00 -10,65
7519 Upplupna soc. avgifter -23 197,00 -0,06 -23 197,00 -0,06
7530 Sarskild I16neskatt -181 993,00 -0,48 -181 993,00 -0,48
7570 TFA o. Oms.fonden enl avtal -26 292,76 -0,07 -26 292,76 -0,07
7610 Utbildning -17 417,89 -0,05 -17 417,89 -0,05
7611 Konferensavgifter -15 223,50 -0,04 -15 223,50 -0,04
7620 Personalrepresentation -40 128,60 -0,11 -40 128,60 -0,11
7621 Sjuk- och halsovard -11 693,53 -0,03 -11 693,53 -0,03
7690 Ovr personalkostnader -65 613,58 -0,17 -65 613,58 -0,17
Personalkostnader -18 267 622,83 -48,40 -18 267 622,83 -48,40
Rorelsens kostnader -35999 496,07 -95,39 -35 999 496,07 -95,39
Av och nedskrivningar
7821 Avskrivn byggnader -25 037,00 -0,07 -25 037,00 -0,07
7825 Avskrivn forb.utgift -246 772,00 -0,65 -246 772,00 -0,65
7832 Avskrivn inventarier -91 783,00 -0,24 -91 783,00 -0,24
7833 Avskrivn invent. m. bidrag -60 152,00 -0,16 -60 152,00 -0,16
Summa Av och nedskrivningar -423 744,00 -1,12 -423 744,00 -1,12
Rorelseresultat 1316 907,69 3,49 1316 907,69 3,49
Finansiella intékter kostnader
Resultat 6vr vardepapper
8210 Utdelning aktier/andelar 146 479,52 0,39 146 479,52 0,39
8291 Orealiserade vardeférandringar 243 026,48 0,64 243 026,48 0,64
Resultat 6vr vardepapper 389 506,00 1,03 389 506,00 1,03
Ovr ranteintakter o liknande
8314 Skattefria ranteintakter 917,00 0,00 917,00 0,00
8336 Valutakursforluster -1 312,82 0,00 -1 312,82 0,00
Ovr ranteintakter o liknande -395,82 0,00 -395,82 0,00
Réntekost o liknande resposter
8400 Rantekostnader -2,23 0,00 -2,23 0,00
8422 Rantekostnader levskulder -1107,47 0,00 -1 107,47 0,00
8423 Rantekostnad skattekonto 66,00 0,00 66,00 0,00
Rantekost o liknande resposter -1 043,70 0,00 -1 043,70 0,00
Finansiella intékter kostnader 388 066,48 1,03 388 066,48 1,03
Res.efter finansiella poster 1704 974,17 4,52 1704 974,17 4,52
Berdknat Resultat 1704 974,17 4,52 1704 974,17 4,52

Denna rapport ar utskriven med Hogia ByggEkonomi.



Bilaga 4 Balansrapport

Balansrapport redovisning 2026'3%‘2‘
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Transaktionsdatum=2026-01-01 - 2026-08-31
Preliminar ingaende balans
Ingadende Ingadende Periodens Utgaende

Konto balans saldo férandring balans

2026-01-01 2026-01-01 2026-01-01 -  2026-08-31

2026-08-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
1110 Byggnader och mark 815 154,00 815 154,00 0,00 815 154,00
1119 Ack avskrivn byggnader -714 070,00 -714 070,00 -25 037,00 -739 107,00
1120 Forbattringsutg annans fastigh 4 443 750,00 4 443 750,00 0,00 4 443 750,00
1125 Ack avskrivn forb.utg -641 705,00 -641 705,00 -246 772,00 -888 477,00
1130 Kulturhistoriska byggnader 1,00 1,00 0,00 1,00
Summa Byggnader och mark 3903 130,00 3903 130,00 -271 809,00 3631 321,00
Maskiner och inventarier
1220 Inventarier 3527 832,73 3527 832,73 0,00 3527 832,73
1229 Ack avskrivn inventarier -2 930 070,00 -2 930 070,00 -91 783,00 -3 021 853,00
1270 Inventarier med riktade bidrag 541 273,00 541 273,00 0,00 541 273,00
1271 Ack avskrivn invent. m bidrag -97 747,00 -97 747,00 -60 152,00 -157 899,00
1291 Kulturhistoriska samlingar 1,00 1,00 0,00 1,00
1292 Konstsamlingar 18 168 000,00 18 168 000,00 0,00 18 168 000,00
Summa Maskiner och inventarier 19 209 289,73 19 209 289,73 -151 935,00 19 057 354,73
Finansiella anl.tillgéngar
1350 SEB Stiftelsefond Sverige 2 140 094,00 2140 094,00 146 479,52 2286 573,52
1357 Ack. uppskrivng fin. tillg 1189 605,00 1189 605,00 243 026,48 1432631,48
Summa Finansiella anl.tillgang 3329 699,00 3329 699,00 389 506,00 3719 205,00
Summa Anlaggningstillgangar 26 442 118,73 26 442 118,73 -34 238,00 26 407 880,73
Omsattningstillgangar
Lager och pagaende arbeten
1400 Lager 666 269,00 666 269,00 0,00 666 269,00
Summa Lager och pag.arbeten 666 269,00 666 269,00 0,00 666 269,00
Kundfordringar
1510 Kundfordringar 495 279,00 495 279,00 -379 002,00 116 277,00
1511 Kundfordringar Butiken 2 588,00 2 588,00 -590,00 1998,00
1580 Kontokort och kuponger 22 942,00 22 942,00 1765,94 24 707,94
Summa kundfordringar 520 809,00 520 809,00 -377 826,06 142 982,94
Ovriga kortfr fordringar
1630 Avrakn skatter och avgifter 172 112,00 172 112,00 -151 046,00 21 066,00
1640 Skattefordringar 76 413,62 76 413,62 -76 413,62 0,00
1680 Ovr Kortfristiga fordr 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00
Ovriga Kortfr.fordringar 268 525,62 268 525,62 -227 459,62 41 066,00
Férutb.kostn och uppl intakter
1710 Forutbetalda hyror 1987 814,00 1987 814,00 -1 325 209,34 662 604,66
1770 Upplupna I6nebidragsintakter 21 089,00 21 089,00 -23,00 21 066,00
1780 Upplupna avtalsintakter 4 567 335,70 4 567 335,70 155 612,94 4722 948,64
1790 Ovr férutbetalda kostnader 1095 847,02 1095 847,02 97 220,69 1193 067,71
1799 Observationskonto 0,00 0,00 126 000,00 126 000,00
Summa forutb kostn / uppl int 7 672 085,72 7 672 085,72 -946 398,71 6 725 687,01

Denna rapport &r utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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Balansrapport redovisning 2026'3%‘2‘
2 Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland
888000-3143 Ann Kristofersson Sida 2
Transaktionsdatum=2026-01-01 - 2026-08-31
Preliminar ingaende balans
Ingadende Ingadende Periodens Utgaende

Konto balans saldo férandring balans

2026-01-01 2026-01-01  2026-01-01 - 2026-08-31

2026-08-31

Kassa och bank
1930 SEB 5312-10 043 36 8 180 473,11 8 180 473,11 5182 622,97 13 363 096,08
1935 SEB 5068-10 090 55 0,00 0,00 9 625,29 9 625,29
1947 Sparkto Foretag 5382 3394045 2061 122,16 2061 122,16 0,00 2061 122,16
1950 Swish - Museibutiken 421 814,79 421 814,79 42 573,80 464 388,59
1951 Swish - Handelsboden 192 863,30 192 863,30 137 358,00 330 221,30
Summa kassa och bank 10 856 273,36 10 856 273,36 5372 180,06 16 228 453,42
Summa Omsaéttningstillgangar 19 983 962,70 19 983 962,70 3 820 495,67 23 804 458,37
Summa Tillgangar 46 426 081,43 46 426 081,43 3 786 257,67 50 212 339,10
Eget Kapital & Skulder
Eget kapital
2091 Balanserad vinst/forlust -31 531 105,06  -31 531 105,06 -989 288,96  -32 520 394,02
2099 Redovisat resultat -989 288,96 -989 288,96 989 288,96 0,00
Summa Eget kapital -32 520 394,02  -32 520 394,02 0,00 -32520 394,02
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantoérsskulder & dvriga
2421 Presentkort -13 587,00 -13 587,00 1 750,00 -11 837,00
2422 Tillgodo -4 307,50 -4 307,50 19,00 -4 288,50
2423 Presentkort, 3:e part 549,00 549,00 0,00 549,00
2440 Leverantorsskulder -3573 942,64 -3573 942,64 3174 229,57 -399 713,07
2441 *** Ankomstreg. skuldkonto -95 940,64 -95 940,64 -752 363,49 -848 304,13
Summa Leverantérsskulder -3 687 228,78 -3 687 228,78 2423 635,08 -1 263 593,70
Skatteskulder
2510 Skatteskulder (f-skatt) 0,00 0,00 339 117,62 339 117,62
Summa Skatteskulder 0,00 0,00 339 117,62 339 117,62
Moms, sarskilda punktskatter
2611 Utg moms forsaljning 25% sv 0,00 0,00 -114 689,99 -114 689,99
2614 Utg moms kop tjanst utanfor EU 0,00 0,00 -20 795,22 -20 795,22
2615 Ber moms varuforv 25% EU 0,00 0,00 -1 600,21 -1 600,21
2631 Utg moms forsaljning 6% Sv 0,00 0,00 -8 553,19 -8 553,19
2641 Ingdende moms 0,00 0,00 84 415,94 84 415,94
2645 Ingaende moms utland 0,00 0,00 1 600,21 1 600,21
2650 Moms redovisningskonto -668 330,00 -668 330,00 668 330,00 0,00
Moms, séarskilda punktskatter -668 330,00 -668 330,00 608 707,54 -59 622,46
Personalens skatter, avgifter
2710 Personalens kallskatt -388 293,00 -388 293,00 -66 751,00 -455 044,00
2730 Arbetsgivaravgifter -495 527,00 -495 527,00 -79 259,00 -574 786,00
Summa Personalskatter, avgift -883 820,00 -883 820,00 -146 010,00 -1 029 830,00
Ovriga kortfristiga skulder
2899 Ovriga kortfristiga skulder 978,12 978,12 508,58 1 486,70
Summa Ovr kortfristiga skulder 978,12 978,12 508,58 1 486,70

Uppl kostn & forutbet intakter

Denna rapport &r utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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Balansrapport redovisning 2026'3%‘2‘
2 Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland
888000-3143 Ann Kristofersson Sida 3
Transaktionsdatum=2026-01-01 - 2026-08-31

Preliminar ingaende balans
Ingadende Ingadende Periodens Utgaende
Konto balans saldo férandring balans
2026-01-01 2026-01-01 2026-01-01 - 2026-08-31

2026-08-31

2910 Upplupna léner -89 235,00 -89 235,00 -71 152,00 -160 387,00
2920 Semesterloneskuld -614 258,00 -614 258,00 0,00 -614 258,00
2921 Skuld innestaende arbetstid -120 511,00 -120 511,00 0,00 -120 511,00
2940 Upplupna arbetsgivaravgifter -22 645,00 -22 645,00 -23 197,00 -45 842,00
2941 Upplupna soc avg semskuld -248 772,00 -248 772,00 0,00 -248 772,00
2943 Beraknad upplupen sarskild 16n 0,00 0,00 -181 983,00 -181 983,00
2944 Upplupna soc avg skuld ars.arb -53 181,00 -53 181,00 0,00 -53 181,00
2950 Upplupna fors. TFA o. Oms.fond -32 041,21 -32 041,21 -1 054,76 -33 095,97
2970 Forutbetalda intakter -1 228 368,10 -1 228 368,10 347 538,00 -880 830,10
2980 Forutbetalda bidrag - period -6 189 080,00 -6 189 080,00 -4 581 537,00 -10770617,00
2990 Upplupna Kostnader -69 195,44 -69 195,44 -795 856,56 -865 052,00
Summa Uppl kostn & forutb int -8 667 286,75 -8 667 286,75 -5307 242,32 -13 974 529,07
Summa Kortfristiga skulder -13905 687,41  -13 905 687,41 -2 081 283,50 -15986 970,91
Summa Skulder -13 905 687,41 -13 905 687,41 -2 081283,50 -15986 970,91
Summa Eget Kapital & Skulder -46 426 081,43  -46 426 081,43 -2 081 283,50 -48 507 364,93
Beraknat resultat 0,00 0,00 1704 974,17 1704 974,17

Denna rapport &r utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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