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§ 1 Dnr 31914  

Val av justerare 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att utse Alexandra Viberg (M) att justera dagens protokoll.                        
______                                        
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§ 2 Dnr 31915  

Fastställande av dagordning 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att ärende: Åtgärdsplan - Med anledning av lång väntelista till demens- och 
äldreboende § 13 läggs till i dagordningen, samt 
att därmed fastställa dagordningen för dagens sammanträde.                        

Yrkanden 
Margareta Tjärnlund (M) yrkar på att följande ärende läggs till på 
dagordningen: Åtgärdsplan - Med anledning av lång väntelista till demens- 
och äldreboende.       

Bakgrund 
Ordförande går igenom upprättad dagordning.                                   

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, dagordning 2026-01-28.                             
______                                                           
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§ 3 Dnr 2025-000183 1.1.3.1 

Informationsärenden 2026 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för informationen och lägga den till handlingarna.               

Bakgrund 
Socialnämnden har fått ta del av följande informationspunkter: 
Verksamhetsberättelse 2025 – Ingrid Nilsson, förvaltningschef. 
Reviderad Verksamhetsplan 2026 – Ingrid Nilsson, förvaltningschef. 
Delegationsbeslut för granskning – Eva Nordin Silén, biträdande 
förvaltningschef:  

• Bifall hemtjänst enligt 11 kapitlet 1 § socialtjänstlagen (SoL). 

• Avslag ekonomiskt bistånd enligt 12 kapitlet 1 § SoL 

Eva Nordin Silén, biträdande förvaltningschef informerade om följande: 

• Nuläget gällande den nya organisationen. 

• Förberedelser inför extremväder. 

• Förvaltningsledningens arbete med krisövningar. 

• Fokus under 2026 för projektet ett hälsosammare och friskare 
Härnösand är hemtjänst. 

• Planeringsförutsättningar 2027. 

• Bemanningsdagen 4 februari. 

• Sammanfattning av en del av årets utvecklingsfrågor inom 
förvaltningen.  

• Aktuellt läge gällande länsgemensam socialjour / socialsekreterare i 
beredskap (SIB).                                                                        

______                                                       
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§ 4 Dnr 2025-000182 1.1.3.1 

Verksamhetsberättelse 2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna socialnämndens verksamhetsberättelse 2025 med tillhörande 
måluppföljning och internkontrollrapport,  
att lägga redovisade årsuppföljningar till handlingarna, samt 
att överlämna socialnämndens verksamhetsberättelse 2025 till 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige för kännedom.                         

Bakgrund 
Socialnämndens verksamhetsberättelse för 2025 har upprättats enligt 
anvisningar från kommunstyrelseförvaltningens ekonomiavdelning. I 
verksamhetsberättelsen presenteras verksamheten och händelser av väsentlig 
betydelse under året. Avsnittet målstyrning presenterar utfall på de mål som 
socialnämnden antagit. Avsnittet Internkontroll presenterar 
internkontrollpunkter och åtgärder som vidtagits. Ekonomiavsnittet 
analyserar det ekonomiska utfallet på drift och investeringar. 
Uppföljning av nämndens verksamhetsmål visar att arbetet mot 
måluppfyllelse bedöms ha skett i eftersträvad riktning och i tillfredställande 
omfattning inom fyra av sex mål och att nämnden därmed kommer att nå full 
måluppfyllelse inom fyra områden. Detta medför att nämnden kommer bidra 
till förflyttning inom fyra av sex av fullmäktiges inriktningar. 
Analys av resultaten i medarbetarenkäten visar en viss positiv förflyttning på 
de områden som angetts som indikatorer i målstyrningen, men resultaten är 
fortfarande under godkänd nivå. Chefernas återhämtning visar fortsatt låga 
siffror. 
Resultaten indikerar fortsatt en organisation under hård belastning.  
Internkontrollplan är upprättad. Alla kontrollmoment är genomförda och 
förslag på åtgärder är upprättade. Åtgärderna har genomförts under 2025.  
Nämnden redovisar ett ekonomiskt överskott för 2025 på 15,0 mnkr, vilket 
motsvarar 1,5 av nämndens budget. Resultatet är 1,8 mnkr bättre än 
prognosen och 87,5 mnkr bättre än utfallet 2024.  
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§ 4, Forts. 

Intäkterna överstiger budget med 15,5 mnkr och kostnaderna underskrider 
budgeten med – 0,6 mnkr. 
Personalkostnaderna visar ett överskott på totalt +11,9 mnkr varav +18,1 
mnkr avser Socialnämndens verksamheter och – 6,2 mnkr gäller de 
verksamheter som övertagits från ALN. En bidragande orsak till den positiva 
avvikelsen är att personalomkostnadspålägget (PO) för 2025 var lägre än 
budgeterat. Detta innebär lägre kostnader om cirka 5,4 mnkr för helåret. 
Rätten till heltid för alla anställda har verkat fullt ut även detta år. Ett viktigt 
strategiskt vägval för framtiden vad gäller bl.a. attraktiviteten som 
arbetsgivare.  
Investeringar som gjorts under året har uppgått till 4,1 mnkr.                          

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse, 2026-01-26. 
Verksamhetsberättelse 2025. 
Uppföljning volymökningar 2025. 
Verksamhetsberättelse 2025, Modern omsorg Härnösand. 
Återrapportering av kostnadsutveckling placeringar barn och familj, 2026-
01-15.                                                                    
______                                                              
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§ 5 Dnr 2025-000014 1.1.3.1 

Reviderad Verksamhetsplan 2026 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att fastställa reviderad verksamhetsplan 2026 för socialnämnden, samt 
att delge beslutet till kommunstyrelsen för kännedom.                           

Bakgrund 
I antagen Verksamhetsplan för 2026 låg en plan att flytta fältarbetare från 
socialförvaltningen och IFO till Samhällsförvaltningen och 
fritidsverksamheten. Under dialogerna kring denna förflyttning ändrades 
planen, och fältarbetarna blir nu kvar under IFO, men kommer att tillhöra en 
annan enhet än tidigare, men vid tidpunkten när verksamhetsplanen antogs 
var detta inte klart.  
Förvaltningen ser därför ett behov att ändra skrivningen i verksamhetsplanen 
så den blir korrekt och föreslå nämnden att fastställa den reviderade 
verksamhetsplanen.                                                      

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2026-01-15. 
Verksamhetsplan Socialnämnden 2026 reviderad 2026-01-19. 
Förklaring revideringar, 2026-01-19, Verksamhetsplan 2026. 
Checklista inför beslut, 2025-11-18.                                               
______                                                                              
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§ 6 Dnr 2022-000133 1.1.3.1 

Återrapport - Kompiskort för ökad tillgänglighet 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att uppdra till förvaltningschef att lyfta frågan med övriga förvaltningschefer 
för att kommunens egna verksamheter och där kommunen är delaktig 
uppmana att ta initiativ till att införa kompiskort,  
att återrapportering från förvaltningschef sker vid sammanträdet i april 2026, 
samt 
att lägga Återrapport - Kompiskort för ökad tillgänglighet till handlingarna.   

Yrkanden 
Elisabeth Strömqvist (S) yrkar på tillägg av två att-satser:  
att uppdra till förvaltningschef att lyfta frågan med övriga förvaltningschefer 
för att kommunens egna verksamheter och där kommunen är delaktig 
uppmana att ta initiativ till att införa kompiskort, samt 
att återrapportering från förvaltningschef sker senast vid sammanträdet i 
april 2026.      

Bakgrund 
Socialnämnden beslutade den 4 september 2025 att uppdra att till 
förvaltningen att göra ett aktivt omtag när det gäller kompiskortet och att 
återrapportera till nämnden i januari 2026. 
Kompiskortet är en satsning som syftar till att öka tillgängligheten till 
fritidsaktiviteter för personer med funktionsnedsättning. Kortet ger 
innehavaren möjlighet att ta med en kompis utan extra kostnad eller ta del av 
särskilda erbjudanden från anslutna aktörer. 
Det är upp till varje förening, företag eller kommunal verksamhet att anmäla 
sig till kompiskortet via kommunens hemsida. Aktörerna bestämmer själva 
vilka erbjudanden de vill ge, och dessa kan variera i form av tider, dagar 
eller aktiviteter. Information om anslutna aktörer och aktuella erbjudanden 
uppdateras löpande på kommunens hemsida, men det är kortinnehavarens 
ansvar att själv ta del av denna information.  
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§ 6, Forts. 
Den 4 september 2025 återrapporterades statusen gällande kompiskortet och 
vid den tidpunkten konstaterades det att systemet är redo att tas i bruk, men 
få aktörer har anslutit sig och därför har man inte kunnat lanserat konceptet.  
En del företag har uttryckt önskemål om att kommunen ska subventionera 
deras medverkan, men detta är inte aktuellt. För att få fler aktörer att delta 
krävs istället ett mer aktivt arbete med att informera, engagera och locka 
föreningar och företag till att vilja ansluta sig till kompiskortet. Ett bättre 
samarbete över förvaltningsgränserna kan möjliggöra att vi får fler aktörer 
som ansluter sig.  
Socialförvaltningens ståndpunkt är att minst fem olika föreningar eller 
företag ska ansluta sig innan det går att ansöka om kompiskoret för den 
enskilde.  
Socialförvaltningen har under 2025 genomgått en stor omorganisation som 
till viss del har varit resurskrävande. Vissa frågor har fått vänta, kompiskort 
är en sådan. Omorganisationen innefattar också att fördela ansvar och 
uppgifter där dessa hör hemma. Fritidsfrågan inom funktionsstöd och 
sysselsättning är en viktig fråga, och bör således samordnas tillsammans med 
kompiskortet.                                                                       

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse, 2026-01-13.                                        . 
______                                                                  
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§ 7 Dnr 2025-000171 1.1.6.4 

Remissvar - Fortsatt utveckling av en nationell 
läkemedelslista - en del i en ny nationell infrastruktur 
för datadelning (SOU 2025:71) 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att anta remissvaret gällande Betänkandet Fortsatt utveckling av en nationell 
läkemedelslista – en del i en ny nationell infrastruktur för datadelning  
(SOU 2025:71) som sitt eget, samt 
att översända beslutet och remissvaret till regeringskansliet.                             

Bakgrund 
Kommunen har tagit del av den omfattande utredningen (SOU 2025:71) 
kring en fortsatt utveckling av en nationell läkemedelslista – och utveckling 
av en nationell infrastruktur för datadelning kring läkemedel i Sverige.  
Syftet med förslagen i utredningen 
Utredningen ger ett flertal förslag som i huvudsak berör den regionala hälso- 
och sjukvården och där den kommunala hälso-och sjukvården initialt är 
delvis undantagen.  
Utredningen berör i korthet: 

• Den Nationella läkemedelslistan (NLL) som föreslås utvecklas så att 
den blir mer heltäckande: fler typer av läkemedel och 
medicintekniska produkter (t.ex. rekvisitionsläkemedel, vissa 
sjukhusläkemedel, implantat, vaccinationer) och uppgifter om 
ordinationer kan ingå.  

• Föreslår en nationell, federerad infrastruktur för datadelning (inte 
bara en central databas) vilket möjliggör säkrare och mer 
kontrollerad informationsdelning mellan vårdaktörer.  

• Förslag rör också frågor kring samtycke och personuppgiftshantering 
— vilket kan behöva anpassningar i regelverk och lokala rutiner 
beroende på tekniska val.                     
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§ 7, Forts.                             
Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2026-01-09. 
Socialförvaltningen, remissvar på betänkandet (SOU 2025:71), 2026-01-09. 
Betänkandet av fortsatt utveckling av en nationell läkemedelslista – en del i 
en ny nationell infrastruktur för datadelning (SOU 2025:71).                                
______                                                          
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§ 8 Dnr 2025-000204 1.1.1.1 

Remissvar - Översyn arvoden och den politiska 
organisationen 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att anta remissvaret som sitt eget, samt 
att översända remissvaret till kommunstyrelseförvaltningen.           

Bakgrund 
Beredningen för arvoden och den politiska organisationen har gjort en 
översyn av Gemensamt reglemente för kommunstyrelse och nämnder i 
Härnösands kommun. 
Remiss inkom till Socialnämnden den 19 december 2025, där nämnden ges 
möjlighet att yttra sig över förslaget.                                             

Beslutsunderlag 
Remissvar - Översyn arvoden och den politiska organisationen.           
Följebrev Remiss Översyn arvoden och den politiska processen, 2025-12-18.  
Remissversion - Gemensamt reglemente för kommunstyrelse och nämnder i 
Härnösands kommun.                                                                      
______                                                            



 

Socialnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
14(20) 

Sammanträdesdatum 
2026-01-29 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 9 Dnr 2025-000102 1.1.1.2 

Revisionsrapport - Granskning av kommunens 
förebyggande arbete mot 
välfärdsbrottslighet 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna socialförvaltningens svar på grundläggande granskning, 
att genomföra och dokumentera en formaliserad riskanalys samt säkerställa 
regelbunden uppföljning enligt revisionens rekommendationer,  
att uppdra till förvaltningschef att under 2026 inkomma med en rapport om 
genomförda åtgärder av det förebyggande arbetet mot välfärdsbrottslighet 
efter delårsrapport 2026, samt 
att översända svaret till revisionen.                                                      

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Margareta Tjärnlund (M), Monica Fällström (S),  
Agneta Jonsson (S), Elisabeth Strömqvist (S), Raymond Rinnan (S),  
Camilla Nilsson (L) och Ingemar Ljunggren (M). 

Yrkanden 
Elisabeth Strömqvist (S) yrkar på tillägg av en att-sats:  
att uppdra till förvaltningschef att under 2026 inkomma med en rapport om 
genomförda åtgärder av det förebyggande arbetet mot välfärdsbrottslighet 
efter delårsrapport 2026.                              

Bakgrund 
Azets har på uppdrag av kommunens revisorer genomfört en översiktlig 
granskning av kommunens förebyggande arbete mot välfärdsbrottslighet. 
Uppdraget ingick i revisionsplanen för år 2025. 
Utifrån revisionens iakttagelser och bedömningar rekommenderar de 
socialnämnden att:  
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§ 9, Forts. 

• Dokumentera en formaliserad riskanalys inom området 
välfärdsbrottslighet. 

• Säkerställa en strukturerad och regelbunden uppföljning av det 
förebyggande arbetet mot välfärdsbrottslighet, samt att denna 
dokumenteras. 

Socialnämndens svar och planerade åtgärder 
Socialnämnden delar revisionens iakttagelser och bedömningar och 
instämmer i behovet av att ytterligare stärka det systematiska och 
dokumenterade arbetet mot välfärdsbrottslighet. 
Mot denna bakgrund avser socialnämnden att vidta följande åtgärder: 

• Dokumenterad riskanalys - En formaliserad riskanalys med 
inriktning på välfärdsbrottslighet kommer att genomföras och 
dokumenteras inom socialnämndens verksamhetsområden. 
Riskanalysen ska integreras i nämndens ordinarie arbete med risk- 
och väsentlighetsanalys samt intern kontroll. 

• Strukturerad uppföljning - Socialnämnden kommer att säkerställa 
en strukturerad och regelbunden uppföljning av det förebyggande 
arbetet mot välfärdsbrottslighet. Uppföljningen ska dokumenteras 
och utgöra underlag för nämndens styrning, prioriteringar och 
rapportering. 

Åtgärderna avses genomföras under kommande verksamhetsår och 
integreras i nämndens ordinarie styr- och uppföljningsprocesser. 

Bedömning 
Genom ovanstående åtgärder bedömer socialnämnden att förutsättningarna 
stärks för ett mer systematiskt, strukturerat och dokumenterat förebyggande 
arbete mot välfärdsbrottslighet, i linje med revisionens rekommendationer.      

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2026-01-14.  
Bilaga - För- och nackdelar med beslutet, 2026-01-14. 
Åtgärdsplan revisionsgranskning välfärdsbrottslighet, 2026-01-14. 
Revisionsrapport ”Granskning av kommunens förebyggande arbete mot 
välfärdsbrottslighet”, 2025-11-06.                                                           
______                                                
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§ 10 Dnr 2026-000007 2.8.2.0 

Uppdrag - Organisation för krishantering 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att uppdra till förvaltningschef att utreda och föreslå en ny organisation 
kring krishantering, samt 
att återrapport sker till nämnden på sammanträdet i maj 2026.                                                               

Yrkanden 
Kenneth Lunneborg (SD) yrkar på tillägg av en att-sats:  
att återrapport sker till nämnden på sammanträdet i maj 2026.           

Bakgrund 
Kommunen har ett särskilt ansvar att kunna bistå personer som vistas i 
Härnösands kommun med krisstöd så som allmänmänskligt stöd, 
information, mat, skydd och stöd till ensamma barn och utsatta grupper. 
Socialnämnden ansvarar för att det finns en planering för att kunna erbjuda 
sådant krisstöd vid händelser där samhällets resurser inte räcker till.  
I nuläget finns det inom Socialförvaltningen en POSOM-samordning som 
utgår ifrån den plan för psykisk och social omsorg vid samhällsstörning som 
nämnden fastställde den 5 juni 2025. 
Med utgångspunkt från den världsbild som finns nu och de senaste årens 
stormar, samt att kommunen de senaste åren har arbetat med att uppdatera 
den övergripande krisorganisationen med bland annat tjänsteperson i 
beredskap (TiB), finns ett behov av att se över den nuvarande lösningen med 
POSOM.  
I samband med en händelse som inträffade mellan jul och nyår 2025 då en 
person avled på grund av stormen Johannes fanns ett behov av stöd från 
kommunen. Det blev då tydligt att det kan finnas behov av krishantering som 
inte bara syftar till att möta större samhällskriser, utan även andra situationer 
där organisationer eller grupper av individer hamnar i kris. Det finns inte 
heller någon tydlig avgränsning eller samordning mellan kommunens övriga 
krishantering, beredskap och POSOM.   
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§ 10, Forts. 

Bedömning 
Om det inte finns en planering för att erbjuda ett krisstöd som motsvarar 
behov utifrån lokala förutsättningar i kombination med omvärldsfaktorer så 
finns risk att socialnämndens uppdrag inte fullgörs. Det kan leda till 
konsekvenser både för enskilda individer, grupper av individer, 
organisationer eller på samhällsnivå.                                             

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2026-01-14.                              
______                                                                   
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§ 11 Dnr 2025-000002 1.1.3.1 

Anmälan av delegationsbeslut 2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna redovisningen av delegationsbesluten.                     

Bakgrund 
Aktuella listor över delegationsbesluten har gått ut till socialnämnden i 
handlingarna inför dagens möte.  
Ansvarig verksamhetschef väljer ut två av dessa delegationsbeslut och 
informerar om dem på nästkommande sammanträde.                           

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, listor delegationsbeslut numrerad 1 – 3.                      
______                                                                                  
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§ 12 Dnr 2025-000185 1.1.3.1 

Ärenden för kännedom 2026 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att lägga ärenden för kännedom till handlingarna.                               

Beslutsunderlag 
2602 - Planering socialnämnden 2026. 
Väntelista funktionsstöd december 2025. 
Väntelista äldreomsorg december 2025. 
Hemtjänsttimmar december 2025. 
Sammanställning av inkomna synpunkter Infracontrol juli - december 2025. 
Nyhetsbrev - Ett hälsosammare och friskare Härnösand, 2026-01-14. 
Nyhetsbrev Patientnämnden nr. 2 2025.                                               
______                                           
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§ 13 Dnr 2026-000005 3.7.0.1  

Åtgärdsplan - Med anledning av lång väntelista till 
demens- och äldreboende 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att med anledning av den långa väntelistan till demens- och äldreboende 
uppdra till förvaltningschef att återkomma med en åtgärdsplan till 
sammanträdet i februari 2026.                                         

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Margareta Tjärnlund (M), Ingemar Ljunggren (M), 
Camilla Nilsson (L), Elisabeth Strömqvist (S), Malin Lövkvist (S) och 
Monica Fällström (S).  
______                                            
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