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Skolforvaltningen
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felicia.bring.caris@harnosand.se

Skolndmnden

Verksamhetsberattelse med arsbokslut 2025

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att godkanna skolndmndens verksamhetsberattelse 2025, samt

att 6verlamna skolndmndens verksamhetsberéttelse 2025 till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for kdnnedom.

Beskrivning av arendet

Skolndmndens verksamhetsberéattelse for 2025 har upprattats i
ledningssystemet Hypergene och utgdr namndens samlade redovisning av
verksamhetsaret. Verksamhetsberattelsen beskriver hur skolndmndens
verksamhet har bedrivits under aret samt redovisar handelser av vasentlig
betydelse.

Vidare folis namndens resultatuppdrag och ndmndspecifika mal upp, liksom
genomforandet av planerad verksamhet. | verksamhetsberattelsen ingar dven
ekonomisk uppfoljning i form av arsbokslut samt redovisning av genomford
internkontroll. Sammantaget ger dokumentet ett underlag for bedémning av
maluppfyllelse, ekonomiskt utfall och verksamhetens kvalitet under 2025.

Beddmning

Godkénnande av verksamhetsberattelsen innebér att skolndmnden faststéller
redovisningen av verksamhet, ekonomi och internkontroll for 2025. Beslutet
mojliggor aven att kommunfullmaktige far kannedom om skolndmndens
samlade resultat och maluppfyllelse under aret.

Jonas Albonius Felicia Bring Caris
T.f. forvaltningschef Namndsekreterare
Bilagor
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1 Utgdngspunkter

Verksamhetsberattelsen ar en uppféljning av aret som gatt och av namndens verksamhetsplan. |
dokumentet redovisas namndens tilldelade uppdrag fran kommunfullméaktige, maluppfyllelse,
verksamhet och ekonomiska resultat for aret. Tillsammans med fyramanadersrapporten och
deldrsrapporten ger verksamhetsberattelsen en samlad bild som bidrar till kommunens 6vergripande
uppféljning.

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-
plan rapport rapport berattelse
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2 Uppdrag och ansvarsomrdden

Skolndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom utbildningsomradet i enlighet med
skollagen, kommunallagen samt Ovriga tillampliga lagar och foreskrifter. | enlighet med
kommunallagen ska namnden sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullmaktige har faststallt, att internkontrollen ar tillrdacklig samt att verksamheten i 6vrigt
bedrivs pa ett dndamalsenligt och tillfredsstédllande satt. Detta ansvar géller dven nar varden av en
kommunal angeldgenhet har 6éverlamnats till annan aktor.

Inom sitt ansvarsomrade leder, samordnar och fdljer skolndamnden upp kommunens samlade
utbildningsverksamhet fran forskola till vuxenutbildning, inklusive anpassade skolformer, kulturskola
samt pedagogisk omsorg och fritidshem. Namnden ansvarar for att alla barn, elever och
vuxenstuderande ges tillgang till utbildning av god kvalitet och i enlighet med grundlaggande
demokratiska varderingar, samt att utbildningen bedrivs i en trygg och sdker miljo i enlighet med
arbetsmiljolagens krav.

Skolnamnden har vidare ansvar for att alla skolpliktiga barn fullgér sin skolgang, att utbildning kommer
till stand for samtliga skolformer inom namndens ansvarsomrade samt att ett malinriktat och
systematiskt arbete bedrivs for att forebygga och motverka krankande behandling. | uppdraget ingar
dven tillsyn 6ver fristdende férskolor, pedagogisk omsorg och fritidshem som kommunen har godkant,
liksom kommunens aktivitetsansvar for ungdomar enligt skollagen. Darutéver ansvarar namnden for
kommunens uppgifter enligt lagen om samhallsorientering for vissa nyanldanda invandrare.

Genom ett systematiskt och kontinuerligt arbete med planering, uppfoéljning och utveckling pa
huvudmannaniva ska skolnamnden sakerstalla likvardighet, kvalitet och rattssakerhet i utbildningen.
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3 Viktiga handelser som har paverkat verksamheten
Budget 2025

Under 2025 har en stor omstallningsprocess pagatt i syfte att anpassa verksamheten efter faststalld
budgetram. Alla enheter inom verksamhetsomraden forskola och grundskola har forhandlat sin
grundorganisation.

Ny sporthall

Angets sportcenter invigdes i slutet av augusti. Wendela Hellmanskolan och Murbergsskolan har nu
bra larmiljéer for all sin undervisning i amnet idrott och hélsa.

Ny férskola
Arbetet med detaljplanen for omradet dar den nya forskolan planeras fortgar.
Amnesbetyg i gymnasieskolan

Ny lagstiftning innebar att dmnesbetyg inférs i gymnasieskolan. Gymnasieskolans personal har
fortbildats inom omradet.

Insatser fér att 6ka resultaten inom matematik och svenska/svenska som andrasprak

Forsteldrarna pa huvudmannaniva inom matematik och svenska/svenska som andrasprak har fortsatt
sitt arbete. Pa skolledarforum under varen har arbetet presenterats och redovisats.
Kommunovergripande uppdrag i Sv/Sva har varit vakant fran och med héstterminens start.

Arbetet med matematikutvecklande samt |ds- och sprakstdrkande insatser i grundskolan har varit
omfattande och langsiktigt. Uppfoljningen visar att dessa insatser dr nédvandiga men resurskravande,
och att effekterna tar tid att synliggdra i resultaten. Sarskilt tydligt ar detta i de tidiga arskurserna, dar
Iag och volatil maluppfyllelse 6ver tid har forstarkt behovet av screening, uppféljning och tidiga
stodinsatser.

Pa mellanstadiet och hégstadiet har verksamheten paverkats av att elever som inte nar malen ofta har
svarigheter i flera @mnen samtidigt. Detta har medfort att insatser i svenska, svenska som andrasprak
och matematik i vissa fall prioriterats framfor andra @mnen for att sdkerstalla gymnasiebehdrighet.
Samtidigt visar underlagen att elevers narvaro och psykiska maende haft stor betydelse for
studieresultaten, vilket har paverkat bade undervisningens genomférande och behovet av
stodinsatser.

Gymnasieskolan starker resultaten i matematik genom systematisk resultatanalys, gemensam
planering och kollegialt larande mellan matematiklarare. Riktade stddinsatser och anpassningar
anvands for att mota elevers olika behov och 6ka likvardigheten mellan program.

Skolbibliotek

Skollagen anger att alla elever ska ha tillgang till bemannade skolbibliotek sedan 2025-07-01. En
kartlaggning av nuldget ar gjord och sma atgarder ar gjorda pa vissa enheter utifran vad som ryms inom
budget.

Ny lagstiftning fr 2025-07-01

Alla elever ska ha ratt till bemannade skolbibliotek.
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Forandringar i forskolans laroplan som innebar att endast analoga larverktyg ska anvandas for barn
under 2 ar. For de aldre barnen bor anvdandning av andra larverktyg an analoga ske med stor
restriktivitet. Det har dven inforts skrivningar som betonar vikten av att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Aven forstirkt fokus pa rérelse samt stimulans av
barnens sprakutveckling och intresse for litteratur och lasning har inforts.

Nya allmanna rad som betonar vikten av forskolepersonals kunskaper i svenska spraket.
Forskolor/skolor ska ha beredskap for att hantera hot- och valdssituationer (nytt statsbidrag 504 tkr).
Tillagg i laroplaner som betonar att forskolan/skolan ska formedla och férankra respekt for rikets lagar.
Reviderad laroplan for forskolan fran 1 juli 2025.

Riksrekryterande spetsutbildningar pa hogstadiet och gymnasiet blir permanenta.

Professionsprogram for rektorer, forskollarare och larare trader i kraft den 1 september 2025. Genom
professionsprogrammet ska foérskollarare, larare och rektorer erbjudas en strukturerad och likvardig
kompetensutveckling under hela yrkeslivet.

Nya amnesplaner och dmnesbetyg for gymnasiet, anpassat gymnasium och komvux infors.
Gymnasielever ska fa lara sig om NATO och totalforsvaret.
Digitalisering

Under aret har arbetet med inférande av Skolon fortlopt, tillsammans med de sista foérberedelserna
infér de digitala nationella proven. Aven om proven fick stéllas in efter beslut av Skolverket, var
Skolférvaltningen forberedd for ett genomférande och kommer fortsatt vara sa infor framtida prov.

Skolon, samlingsytan for vara digitala laromedel, kommer successivt att nyttjas i hogre grad av vara
verksamheter och med det kommer nyttorealiseringen av plattformen att 6ka.

En ny arbetsgrupp har satts samman for att undersdka och utarbeta vilka samverkansformer som
behover vara pa plats mellan Skolférvaltningen och IT-avdelningen for att dels I6sa ut nuvarande
problematik, men aven for att kunna mota framtida krav och férdandringar inom digitaliseringen.

Arbetsmiljo

Ett pilotprojekt inom forskolans verksamhet har genomfoérts i syfte att férbattra arbetsmiljo och
minska sjuktal.

Kvalitetsdialog

Under varen har en kvalitetsdialog med tema Trygghet och studiero/omsorg genomférts, och under
hosten genomfordes kvalitetsdialog med tema Undervisning och larande. Rektorer och politiker deltog
i dialogen.

Berikande utmaning

Ett utvecklingsprojekt i samarbete med Technicus och Mittuniversitetet har utmynnat i en
handlingsplan for hur man kan arbeta for att framja kunskapsutvecklingen hos barn och elever som ar
sarskilt begavade.

Vuxenutbildningen
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2025-07-01 flyttades vuxenutbildningen 6ver till skolndmndens ansvar. Ledning for vuxenutbildning
forandras inte utan den storsta forandringen blir pa ndmndsniva.

Framtida skolorganisation

Under varen har kartlaggning genomforts for att skapa ett forslag for en langsiktig och hallbar
skolorganisation.

Férvaltningsledning

Under hostterminen 2025 har verksamhetsomradena for  forskola/elevhdlsa  samt
grundskola/anpassad grundskola nya verksamhetschefer.

Nyanldndas larande

Under tre ar har utvecklingsarbetet med Skolverket pagatt. Arbetet syftar till att barn och elever med
annat modersmal dn svenska ska fa verktyg och férbattrade majligheter/anpassningar i larmiljon for
att na skolframgang. Utvecklingsarbetet tillsammans med Skolverket avslutas 2025-12-31 men de olika
insatser som har utarbetas kommer att fortsatta att anvdandas och implementeras i ordinarie
verksamhet.

Forandringar lokaler och enheter

Den demografiska utvecklingen innebar minskat barnantal inom férskolan vilket har lett till att tva
forskolor har avvecklats under 2025.

Hyresvarden har under aret utfért en omfattande renovering av Gansviks forskola vilket skapat battre
lar- och arbetsmiljé genom satsningar pa saval ljus och akustik som ytskikt.

Komvux har fortatat sin verksamhet i Johannesbergshusets lokaler.
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4 Uppféljning av planerad verksamhet
4.1 Uppdrag som tilldelats i arsplan

Sarskilda uppdrag for skolndmnden:

Anpassa verksamheten utifran antalet barn och elever genom effektiv resursanviandning och 6kad
samverkan mellan skolor

Kartlaggning om skolstruktur har genomforts under 2025 for att méta den demografiska utvecklingen
samt sadkerstalla att barn och elever far den utbildning de har ratt till. En eventuell férandring av
kommunens skolstruktur behover utga fran politiska beslut.

Forskolan har avvecklat tva forskolor under 2025 for att anpassa verksamheten utifrdn det minskade
barnantalet. Infor 2026 ser vi att barnantalet fortsatter minska och arbete pagar for att ta stallning till
ytterligare avveckling.

Forbattra férutsattningarna fér minskad sjukfranvaro inom skolndmndens verksamheter

Arbetet som syftar till en forbattrad arbetsmiljo har borjat implementeras pa dels férskolorna i
pilotstudien och dels pa fler enheter.

Det pilotarbete som genomfdrdes inom forskolans verksamhetsomrade under 2024 i syfte att hitta
friskfaktorer och minska sjukskrivningar har utvarderats under 2025 och det planeras for ett fortsatt
arbete med denna modell i organisationen. Det pagar en djupare analys av sjukfranvaron i forskolan
for att kunna fokusera pa den franvaro som ar arbetsrelaterad och dar atgarder kan inverka positivt pa
allas arbetsmiljo och forhoppningsvis leda till minskad sjukfranvaro. Analysen i férskolas
verksamhetsomrades ledningsgrupp och arbetsutskott visar att sjukfranvaron till storsta delen beror
pa naturliga orsaker som inte tydligt kan kopplas enbart till arbetet, men det finns omraden som har
en paverkan pa hela arbetsmiljon for forskolans personal. Det handlar dels om forutsattningarna for
det reviderade uppdraget i foérskolans laroplan med tid for kvalitetsarbete och daven utmaningar kring
vikariehanteringen. Da forskolan ar ett kvinnodominerat yrke ar det svart att analysera skillnader i
franvaron mellan kénen, men arbetet med de utvecklingsomraden som har identifierats kommer ha
en positiv inverkan pa all personal oavsett kon. Bemanningen vid franvaro behover ses over, bade for
att sakerstalla tillsynsansvaret och barns ratt till kvalitativ undervisning. Det handlar dven om att skapa
forutsattningar for en béattre arbetsmiljo dar franvaro inte leder till 6kad stress och arbetsbelastning.
Fackliga parter ar involverade i dialogen och arbetet kommer fortsatta under 2026.

Sdkerstdlla att kommunen far del av de bidrag och intdkter som vi har ritt till

En handlaggare ansvarar for att bevaka, ansoka och aterrapportera de bidrag fran framférallt
Skolverket, SPSM och Migrationsverket som ar mojliga att kunna ta del av.

Starka arbetet med suicidprevention

Utbildningen "Vaga fraga" har fortsatt vid skolenheter under 2025. Alla medarbetare kommer att fa ta
del av den utbildningen. En del enheter har redan genomfort utbildningen och pa andra enheter har
arbetet pagatt under 2025. Inom verksamheten genomfors olika insatser inom omradet, exempelvis
YAM (Youth Aware of Mental Health) for alla elever i ak 8.

Skapa forutsattningar for ett strukturerat samarbete med andra aktoérer i syfte att identifiera och
stodja barn och unga i riskzonen fér att hamna i kriminalitet
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Skolférvaltningen ar en aktiv del av kommunens brottsférebyggande arbete och agerar med
nolltolerans mot olika brott och trakasserier. Genom att tydligt ta stallning motverkas ej 6nskvarda och
kriminella beteenden. Sedan 1 juli 2025 har skollagen skarpts med kravet att varje skola ska ha ett
brottsférebyggande sdkerhetsarbete.

4.2 Mdluppfyllelse

Under 2023 antog kommunfullmaktige ett nytt malprogram, Ett starkt och hallbart Harnésand med
plats for alla. Programmet galler under perioden 2024-2027. | programmet beskrivs kommunens vision
och sex lokala inriktningar som utgor ett onskat framtida tillstand for Harnésands kommun. Samtliga
namnder ska infor verksamhetsdret omsatta innehallet i inriktningarna och anta
jamstalldhetsintegrerade mal med tillh6rande nyckelaktiviteter med syfte att bidra till utvecklingen
mot det dnskade tillstandet.

Ndamnden har infor verksamhetsaret 2025 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas nyckelaktiviteterna. Indikatorerna redovisas i detalj i
bilaga.

De mal, nyckelaktiviteter och indikatorer som Skolndmnden tog Over fran Arbetslivsndmnden
redovisas i Bilaga 2.

Mmal Beddmning
LIKVARDIG UTBILDNING

En utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero/omsorg.

Kommentar:

Indikatorerna visar fortsatt blandad utveckling inom malet trygghet och studiero/omsorg.

Trygghet:

Elevers upplevelse av trygghet ar fortsatt relativt stabil i grundskolan. | arskurs 5 ligger resultatet pa 7,8 och i
arskurs 8 pa 7,6, vilket ar nagot under riksnivda men inom ett godtagbart spann. | gymnasiets arskurs 2 ar
resultatet 8,2, nara riksgenomsnittet, och visar pa fortsatt stark trygghet bland aldre elever. Pedagogisk
personals uppfattning om trygghet har okat till 6,4, vilket ligger i nivd med riket och indikerar en positiv
trend jamfort med tidigare ar.

Studiero:

Studiero ar fortsatt ett utvecklingsomrade. | arskurs 5 (5,3) och arskurs 8 (4,7) ligger resultaten under
riksniva, med en svagt negativ trend i hégre arskurser. | gymnasiets arskurs 2 ar resultatet hogre (6,6) men
fortfarande nagot under riket. Pedagogisk personals uppfattning om studiero har forbattrats marginellt till
6,4, men ligger fortsatt under riksnivan (6,8).

Krankningar:

Elevers upplevelse av skolans arbete for att forhindra krankningar ar l1ag bade i arskurs 5 (5,8) och i arskurs 8
(4,6). | gymnasiets arskurs 2 ar resultatet 5,6, vilket ar lagre an riket. Trenden 4r sammantaget negativ 6ver
tid, sarskilt i hogre arskurser, vilket tydligt signalerar ett fortsatt utvecklingsbehov.

Halsoframjande arbete for barn och elever har bedrivits systematiskt inom samtliga skolformer, med
tydligare strukturer for elevhalsa, tidiga insatser och férebyggande arbete. Forskola och grundskola har
starkt arbetet kring narvaro, trygghet och vardegrund, medan gymnasieskolan haft fokus pa tillgénglighet,
studiero och strukturer for elevstod.

Arbetet med Nyanldndas larande — trygghet och studiero/omsorg har bidragit till 6kad inkludering och
likvardighet. Forskolan arbetar med sprakstarkande och identitetsskapande arbetssatt, grundskolan med
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) och traumamedveten omsorg, och gymnasieskolan med
forstarkt studiehandledning, modersmalsstod och individanpassade insatser. Arbetet har i flera delar gatt
fran utveckling till mer férvaltning.

Samlad bedémning
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Sammantaget visar indikatorerna pa fortsatt styrka inom trygghet, sarskilt i yngre aldrar och i gymnasiet,
men ocksa pa patagliga utmaningar inom studiero och arbetet mot krankningar, framst i grundskolans hogre
arskurser och i gymnasiet.

Nyckelaktiviteterna beddms ha bidragit till en positiv forflyttning genom 6kad systematik, tydligare
strukturer och starkt forebyggande arbete. Samtidigt kvarstar behov av 6kad likvardighet i genomférande
mellan enheter.

Den samlade bedomningen ar att forflyttning mot malet har skett i 6nskvard riktning, men att
maluppfyllelsen dnnu inte ar tillfredsstallande vid arets slut.

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, savél flickor som pojkar, goda
mojligheter till utveckling och larande

Kommentar:

Indikatorerna visar ssmmantaget en blandad men i huvudsak stabil utveckling av utbildningens kvalitet, med
vissa positiva resultat i delar av utbildningskedjan, men ocksa tydliga kvarstaende utmaningar kopplade till
likvardighet, progression och kdnsskillnader.

Kunskapsresultat 3k 3:

Andelen elever som klarat alla delar av de nationella proven uppgar 2025 till 53 % i matematik och 61 % i
svenska/svenska som andrasprak. Resultaten innebar ingen forbattring jamfort med tidigare ar och ligger
fortsatt pa en lag niva. Skillnader mellan flickor och pojkar kvarstar, déar flickor generellt presterar hogre i
svenska/SvA och pojkar nagot hogre i matematik. Sammantaget indikerar resultaten ett fortsatt
utvecklingsbehov vad géller tidiga, strukturerade och traffsakra undervisnings- och stddinsatser.
Kunskapsresultat ak 6 och 9:

| arskurs 6 och 9 ar resultaten 6verlag stabila men med svagt negativ trend i vissa indikatorer. Andelen
elever som nar minst betyget E i samtliga @mnen har minskat nagot 6ver tid. Kénsskillnaderna ar fortsatt
tydliga, med hogre maluppfyllelse bland flickor. Andelen elever som &r behoriga till nationella program i
gymnasieskolan ligger i niva med riket, men utvecklingen 6ver tid visar behov av fortsatt systematiskt
forbattringsarbete.

Gymnasieskolan:

Andelen elever som tar gymnasieexamen inom fyra ar visar en positiv utveckling och ligger i niva med riket.
Resultaten varierar dock mellan program och enheter, vilket indikerar behov av fortsatt fokus pa likvardighet
och progression i undervisningen.

Upplevd undervisningskvalitet (ledning och stimulans):

Elevers och vardnadshavares upplevelse av undervisningens kvalitet ar fortsatt relativt positiv, men flera
indikatorer visar en svagt nedatgaende trend jamfort med tidigare méatningar. Pedagogisk personals
skattningar av ledning och stimulans ligger under riksgenomsnittet, vilket pekar pa ett fortsatt
utvecklingsbehov kopplat till undervisningens struktur, genomférande och stod till professionen.

Analys kopplad till nyckelaktiviteter

Nyckelaktiviteterna inom Matematik, Svenska/SvA samt Nyanlandas larande — kvalitet, utveckling och
larande har under aret bedrivits systematiskt inom samtliga skolformer och bidragit till att starka struktur,
analys och samsyn kring undervisningens kvalitet.

Matematik: | grundskolan har screening, analys och riktade stodinsatser starkt forutsattningarna for tidiga
insatser, medan forskolans arbete med att integrera matematik i larmiljoerna bidrar till tidig
begreppsutveckling. | gymnasieskolan har kollegialt larande och analysarbete fortsatt utvecklats. Samtidigt
varierar genomférandegrad och effekt mellan skolor och program, vilket indikerar behov av fortsatt
uppfoljning och utjamning.

Svenska/SvA: Implementeringen av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) visar positiva effekter
dar arbetet bedrivs langsiktigt och strukturerat. Gemensamma strukturer for screening och analys i
grundskolan har bidragit till 6kad samsyn, och i forskolan starker ateljékultur och sprakkartlaggning barns
delaktighet och sprakmedvetenhet. Samtidigt kvarstar behov av att sékerstalla likvardig tillampning mellan
skolor.

Nyanlandas larande: Férskola, grundskola och gymnasieskola har starkt arbetet med sprak- och
kunskapsutveckling, trauma-medveten omsorg och individanpassade stodinsatser. Minskade elevvolymer
har férandrat organisation och resursbehov, men ocksad majliggjort mer riktade insatser. Variation i
genomférandegrad visar behov av mer gemensamma strukturer for uppfoljning och analys.

Samlad bedémning
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Sammantaget bedoms forflyttningen mot malet ha skett i efterstravad riktning, men inte i tillrdcklig
omfattning inom alla indikatorer. Kunskapsresultaten &r i flera delar stabila, men resultaten i arskurs 3 ar
fortsatt 1dga och oférandrade 6ver tid, vilket utgor ett tydligt utvecklingsomrade.

Nyckelaktiviteterna visar pa ett systematiskt utvecklingsarbete som starker undervisningens kvalitet och
likvardighet, men fortsatt arbete kravs for att minska konsskillnader, starka tidiga insatser och sakerstalla
langsiktig progression i hela utbildningskedjan.

Vid arets slut bedéms malet vara uppnatt utifran genomférda aktiviteter men inte med tillrackligt goda
resultat bland indikatorer. Behov av fortsatt utvecklingsarbete och uppféljning inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet under 2026 beddms kvarsta. Atgarder som genomférts inom dmnen bedéms
mynna ut i effekt over tid.

JAMSTALLD OCH JAMLIK VALFARD

| Harnosand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och
sina egna liv.

Kommentar:

Indikatorerna visar sammantaget en blandad och delvis bekymmersam bild av maluppfyllelsen.

Elevers upplevelse av att kunna vara sig sjélva i skolan ligger pa relativt stabila nivaer mellan 6,9 och 7,4 i
olika arskurser. Resultaten ar i stort sett oférandrade jamfort med 2023, men fortsatt Iagre an nivaerna fran
2021. Trenden beddms som svagt negativ eller oférandrad, vilket indikerar att tidigare forbattringar inte har
kunnat vidmakthallas fullt ut.

Nar det galler elevers upplevelse av likabehandling ar resultaten lagre. Andelen elever som upplever att de
behandlas lika oavsett kon eller konsidentitet ligger mellan 5,7 och 6,2, vilket dr en nedgang jamfort med
tidigare matningar och under riksgenomsnittet. For flickor ar resultatet i princip oférandrat jamfort med
2023, och bland pojkarna har resultatet sjunkit, vilket signalerar ett fortsatt utvecklingsbehov kopplat till
jamstalldhet och normkritik i skolmiljon.

Nyckelaktiviteten Oka kunskap om jamstélldhet for att dtgdrda kdnsstereotypa monster i verksamheterna
bedrivs inom samtliga skolformer och ar integrerad i ordinarie styrning, undervisning och
vardegrundsarbete. Arbetet sker genom laroplansstyrt vardegrundsarbete, planer mot diskriminering och
krankande behandling samt genom aterkommande uppféljning via trygghets- och trivselenkater. |
grundskolan har sarskilda insatser genomforts for att motverka konsstereotypa val och normer, dar bade
elever och vardnadshavare involveras. Forskolan har paborjat implementeringen av forandringarna i den
reviderade laroplanen (Lpfo 18), med 6kat fokus pa jamstalldhet och barns ratt till likvardiga férutsattningar.
Samlad bedémning ar att jamstalldhetsfragan ar val férankrad i det systematiska kvalitetsarbetet och att
arbetet pagar brett i organisationen. Samtidigt visar indikatorerna att upplevd likabehandling fortfarande ar
ojamn och att skillnader kvarstar mellan skolformer och arskurser. Nyckelaktiviteten bedéms bidra till en
positiv forflyttning, men i en omfattning som annu inte ar tillracklig for att nd malet fullt ut vid arets slut.
Sammanfattningsvis bedoms forflyttningen mot malet ha skett i efterstravad riktning, men utifran
indikatorernas utveckling gérs bedomningen att maluppfyllelsen sannolikt inte nar en tillfredsstéllande niva
vid arets slut.

Atgarder vid risk for avvikelse:

For att mota fortsatt 1aga resultat avseende elevers upplevelse av likabehandling och méjligheten att vara sig
sjalv i skolan kan jamstéalldhetsarbetet forstarkas inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en

valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt

uppdrag.

Kommentar:

Indikatorerna visar sammantaget stabila och delvis forbattrade resultat, med bade uppnadda mal och
kvarstdende utvecklingsomraden.

Arbetsmiljo och ledarskap uppvisar god maluppfyllelse. OSA-resultat och ledarskapsindex ligger fortsatt pa
eller 6ver malniva, och medarbetares upplevelse av trygghet och utvecklingsmajligheter ar stabil 6ver tid.
Antalet sokande per utannonserad tjanst ar fortsatt hogt, ovarderat vilka kvalifikationer de sdkande har,
vilket indikerar att forvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
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Frisknarvaron har okat till 51,6 %, vilket innebar att malvardet uppnatts under aret. Samtidigt kvarstar
langtidssjukskrivningar som ett utvecklingsomrade, med skillnader mellan kvinnor och mén, vilket paverkar
den langsiktiga hallbarheten i arbetsmiljén.

Nyckelaktiviteterna visar ett systematiskt utvecklingsarbete. Arbetet med arbetsmiljo har starkts genom
tydligare strukturer for SAM, gemensamma arshjul och forbattrad uppféljning. Det halsoframjande arbetet
for personal har bidragit till 6kad samsyn kring aterhdmtning, arbetsbelastning och ledarskap, med storst
genomslag i grund- och gymnasieskola. Kompetensforsorjningen har starkts genom riktade insatser for
rekrytering, introduktion och kompetensutveckling, dven om genomférandegrad och forutsattningar
varierar mellan enheter.

Samlad bedémning

Sammantaget bedéms forflyttningen mot malet ha skett i efterstravad riktning. Delmal kopplade till
arbetsmiljo, ledarskap och frisknarvaro har uppnatts, medan arbetet med att minska langtidssjukskrivningar
och starka langsiktig hallbarhet behover fortsatta under 2026.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

En utbildning som préaglas av trygghet och en undervisning som préaglas av studiero/omsorg.
Halsoframjande arbete barn/elever .
Kommentar:

Det hélsofrdmjande arbetet har under aret bedrivits systematiskt inom samtliga skolformer med fokus pa
likvardig elevhdlsa, trygghet, studiero och delaktighet. Gemensamma strukturer och arbetssatt har starkts
inom forskola, grundskola och gymnasieskola, med tydligare forebyggande och framjande insatser som
resultat.

Forskolan har implementerat tidiga insatser och strukturer for barn- och elevhalsa i hog grad. | grundskolan
har gemensamma ramar for elevhilsa, vardegrundsarbete och sarskilda undervisningsgrupper etablerats,
dven om tillampning fortsatt varierar. Gymnasieskolan arbetar for ett systematiskt genomférande av arbetet
med trygghet, tillganglighet och vardegrund, med positiva effekter pa skolklimat och avhopp.

Samlad bedémning

Sammantaget bedéms nyckelaktiviteten ha bidragit till maluppfyllelse genom 6kad likvardighet och starkt
hélsoframjande arbete. Arbetet ger en stabil grund for fortsatt utveckling under 2026..

Nyanléndas Larande - Trygghet och studiero/omsorg .

Kommentar:

Arbetet med nyanldanda barns och elevers trygghet, delaktighet och larande bedrivs systematiskt inom
samtliga skolformer. Férskolan arbetar med sprakstdrkande och inkluderande arbetssatt som starker
delaktighet och samverkan med vardnadshavare.

Grundskolan, inklusive anpassad grundskola, har fortsatt utveckla gemensamma strukturer for sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt samt traumamedveten omsorg, vilket bidrar till 6kad trygghet och
likvardighet, aven om genomforandegrad varierar mellan skolor.

Gymnasieskolan har etablerat ett fungerande arbetssatt inom introduktionsprogrammen med flexibel
studiehandledning, modersmalsstéd och individanpassade insatser utifran &mneskartlaggning. Arbetet har
successivt gatt fran utveckling till férvaltning i takt med minskat elevunderlag.

Sammantaget bedéms nyckelaktiviteten ha bidragit till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, saval flickor som pojkar, goda méjligheter till
utveckling och larande

Matematik D

Kommentar:

Arbetet inom nyckelaktiviteten Matematik bedrivs systematiskt inom samtliga skolformer med fokus pa
progression, likvardighet och anpassning efter barns och elevers olika behov. Férskolan har arbetat for att
vava in matematik i larmiljoerna, grundskolan har utvecklat strukturer for screening, analys och riktade
insatser, och gymnasieskolan har fortsatt starka undervisningens kvalitet genom analys, kollegialt larande
och samverkan.

Sammantaget bedéms arbetet ha bidragit till 6kad samsyn och forbattrade forutsattningar for elevernas
larande. Samtidigt kvarstar behov av fortsatt uppféljning av genomforda insatser och utjamning mellan
verksamheter for att fortsatta arbeta for hogre och likvardig maluppfyllelse.

Nyanldandas Larande kvalitet, utveckling & larande .
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Kommentar:

Verksamheterna bedriver arbete for att starka kvalitet, utveckling och larande for nyanlanda barn och
elever. Férskolan har vidareutvecklat ateljékultur och sprakligt rika larmiljoer, dar kartlaggning av sprakliga
uttryck sker i samverkan med vardnadshavare och barns delaktighet starks genom multimodala arbetssatt.
Samtidigt kvarstar behov av mer gemensamma strukturer for uppféljning samt ett tydligare genomslag for
SKUA-kompetens i det systematiska kvalitetsarbetet.

I grundskolan har sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) och trauma-medveten omsorg (TMO)
integrerats i undervisningen, med forstarkt fokus pa progression, struktur och likvardighet. Fortbildning i
sprak- och amneskartlaggning samt utokad modersmalsundervisning har bidragit till forbattrade
forutsattningar, men genomférande och mognadsgrad varierar mellan skolor, vilket indikerar behov av
fortsatt samordning och uppféljning.

Gymnasieskolan, inklusive anpassad gymnasieskola och kulturskola, har intensifierat arbetet med
studiestod, modersmalsundervisning och individanpassade insatser. Minskade elevvolymer har forandrat
resursbehov och organisation, men samtidigt mojliggjort mer medvetet utformade stodinsatser med tydlig
progression i larandet.

Sammantaget visar nyckelaktiviteten en forflyttning i dnskad riktning och bedéms bidra till maluppfyllelse
vid arets slut, dven om fortsatt utveckling kravs for 6kad likvardighet och langsiktig hallbarhet.

Svenska/SvA .

Kommentar:

Sammantaget bedoms arbetet inom Svenska/SvA ha bidragit till en positiv forflyttning mot maluppfyllelse.
Implementeringen av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) visar tydliga positiva effekter i flera
verksamheter, sarskilt dar gemensamma strukturer, screening och analysmetoder anvands systematiskt. |
forskolan har ateljékultur och sprak-kartlaggningar starkt barns delaktighet och sprakmedvetenhet, dven om
genomfdrande och uppfoljning fortsatt varierar mellan enheter.

| grundskolan har riktade insatser, fortbildning och kollegialt Iarande starkt samsynen kring undervisning i
Svenska/SvA och bidragit till tydligare strukturer fér elever i behov av sprakligt stod. Samtidigt kvarstar
behov av att ytterligare jdmna ut genomférandegrad och sakerstélla en mer likvardig tillampning mellan
skolor samt att se 6ver arbetsférdelning och organisering infor kommande l&sar.

Helhetsbedémningen ar att nyckelaktiviteten ar genomford i tillracklig omfattning for att bidra till
maluppfyllelse, men att utvecklingsarbete fortsatter under 2026.

Medarbetare, savil kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens fér sitt uppdrag.

Arbetsmiljo ]

Kommentar:

Sammantaget bedéms arbetet med arbetsmiljo haft en positiv forflyttning under aret. Inom samtliga
skolformer har strukturer for systematiskt arbetsmiljéarbete starkts genom tydligare arshjul, rutiner och
uppfoljning, vilket bidragit till 6kad samsyn, battre planering och 6kad tydlighet i ansvar och roller. Formerna
for uppdelning mellan skyddskommitté och arbetsutskott har varit en férandring som paverkat i alla
verksamhetsomraden.

Inom gymnasieskolan har arbetet fokuserat pa att etablera gemensamma strukturer och arbetssatt, vilket
lagt en stabil grund for ett mer sammanhallet arbetsmiljéarbete framat. Inom grundskolan ar
genomférandet mer moget och integrerat i ordinarie styrning, dven om variationer mellan skolor kvarstar.
Forskolan visar positiva exempel pa utveckling, men behov finns av 6kad systematik i uppféljning och
langsiktiga l6sningar kring bemanning.

Sammanfattningsvis beddms nyckelaktiviteten ha genomforts i tillracklig omfattning for att bidra till positiv
forflyttning mot maluppfyllelse. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov kopplade till likvardighet, uppfoljning
och hallbar aterhamtning, vilket utgor viktiga fokusomraden i det fortsatta arbetsmiljoarbetet.

Halsoframjande arbete personal .

Kommentar:

Sammantaget beddms det halsoframjande arbetet for personal ha bidragit till 6kad struktur, samsyn och
medvetenhet i arbetet kring aterhamtning, arbetsbelastning och ledarskap inom férvaltningen. Arbetet har
haft tydligast genomslag i grundskolan och gymnasieskolan, dar gemensamma arbetssatt,
utbildningsinsatser och tydligare ramar for dialog och uppféljning har starkts, aven om genomférandegrad
och mognad varierar mellan enheter.
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Inom forskolan kvarstar utmaningar kopplade till bemanning och vikarieférsorjning, vilket begransar
effekten av genomforda insatser trots pagaende utvecklingsarbete och dialog med HR och fackliga parter.
Sammantaget beddms nyckelaktiviteten ha genomforts i tillracklig omfattning for att bidra till positiv
forflyttning mot maluppfyllelse, med behov av fortsatt fordjupning och vidmakthallande under kommande
ar.

Kompetensforsorjning .
Kommentar:

Sammantaget bedéms nyckelaktiviteten ha bidragit till positiv forflyttning mot maluppfyllelse genom
insatser for rekrytering, introduktion och kompetensutveckling i samtliga verksamheter. Arbetet har under
aret praglats av bade utvecklingsinsatser och hantering av strukturella utmaningar, sarskilt kopplade till
vikariefoérsorjning, budgetforutsattningar och varierande genomférandegrad mellan enheter.

Forflyttningen ar tydlig inom omraden som behdorighetsutveckling, professionsutveckling och kollegialt
ldrande, medan behov kvarstar av 6kad samordning och langsiktig planering for att sakerstélla likvardig och
hallbar kompetensférsorjning.

Arbetet beddms fortsatta 2026.

| Hirnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhillet och sina egna liv.
Oka kunskap om jamstalldhet for att dtgdrda kdnsstereotypa ménster i .
verksamheterna

Kommentar:

Arbetet med att 6ka kunskapen om jamstalldhet och att motverka kénsstereotypa ménster bedrivs brett i
verksamheterna och ar en del i ordinarie styrning, undervisning och vardegrundsarbete. Insatser kopplade
till 1aroplan, vérdegrundsplaner samt arbete mot diskriminering och krdankande behandling har bidragit till
okad medvetenhet och gemensam férstaelse for jamstalldhetsfragor bland bade personal och elever.
Samtidigt varierar genomférande och mognadsgrad mellan enheter, vilket innebar att effekterna annu inte
ar fullt likvardiga. Sammantaget bedoms nyckelaktiviteten ha bidragit till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse, med behov av fortsatt uppféljning inom ordinarie kvalitetsarbete.

4.3 Verksamhet inom ramen for social hallbarhet

Som ett led i forvaltningens arbete fér mer likvardig skola i Hirnésand och en réd trad genom férskola,
grundskola och gymnasium sa genomférs utvecklingsarbete pa flera hall. Fran matematikutveckling
och lasutveckling till forebyggande och framjande insatser inom trygghet och studiero.

Detta utvecklingsarbete inleddes 2024 i syfte att skapa en "trappa" for forebyggande och
hdlsoframjande arbete i forvaltningen. Strukturen ar inspirerad av arbetet inom ramen for
Kulturtrappan. Malet med Forebyggandetrappan ar att skapa en sammanhangande och 6verblickbar
struktur fér vad som genomférs nar och varfor. Arbetet har inletts med en 6versikt av pagaende
insatser, identifiering av omraden i behov av insats och formulering av forslag pa tillampbara metoder
i dessa omraden. Under 2025 har arbetet fortsatt for att hitta aldersadekvata aktiviteter i syfte att ge
béast effekt. Under 2026 planeras arbetet att fortsatta.

Uppfoljningsomrade inom Trygghet och Studiero/Omsorg. Ytterligare verksamhet inom ramen for
socialt arbete aterfinns i strukturen for skolférvaltningens systematiska kvalitetsarbete, dar Trygghet
och Studiero/Omsorg ar ett av tva specifika uppfdljningsomraden. | detta omrade féljer skolenheter,
verksamhetsomraden och férvaltning upp och redovisar systematiskt kvalitetsarbete relaterade till
skollagens femte kapitel, "Trygghet och studiero" samt till Férskolans laroplan Lpf6 18.

Forskola

Forskolans prioriterade utvecklingsarbete i SKUA-Reggioprojektet utgar fran de globala malen kring
social hallbarhet. Det handlar om manskliga rattigheter och barnen som samhéllsmedborgare. Att fa
Ova och prova demokrati i vardagen pa forskolan skapar forutsattningar for framtiden. Det spelar ingen
roll vilken bakgrund, vilka férutsattningar eller vilket kén man har, utan vi utgar fran alla barns ratt att
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gora sin rost hord och bli lyssnad pa. Barnen far dven trana pa att de rattigheter alla manniskor har
ocksa innebér en skyldighet att lyssna pa andra och kunna hantera att kompisar bade tycker och tanker
olika. Det gemensamma projektet ar ett tydligt stallningstagande for alla barns ratt att bli sitt basta jag
och att forskolans utbildning och undervisning ska skapa en larmiljo som ar tillganglig for alla. Barnen
far mojlighet att prova manga olika satt att uttrycka sig pa och de estetiska uttrycksformerna bidrar till
att berika det talade spraket.

Grundskola

Arbetet under 2025 har haft en tydlig koppling till social hallbarhet genom fokus pa elevers trygghet,
studiero, psykiska hélsa och tillgang till stod. De hélsoframjande insatserna for bade elever och
personal samt utvecklingen av elevhilsoarbetet har bidragit till mer sammanhallna och férebyggande
strukturer.

Arbetet har omfattat hela grundskoleverksamheten, dven om tillampning och genomslag varierar
mellan skolor. Uppfoljningen visar att fortsatt utveckling kravs for att starka likvardigheten och
sdkerstalla att arbetssatten far ett tydligt genomslag i elevernas vardag.

Gymnasieskola

Gymnasieskolans arbete med social hallbarhet utgar fran elevernas ratt till trygghet, delaktighet och
likvardiga forutsattningar att fullfolja sin utbildning. Arbetet omfattar bade férebyggande och
framjande insatser inom undervisning, elevhalsa och vagledning, med sarskilt fokus pa trygghet och
studiero, aterhamtning samt anpassningar for elever i behov av stod.

Det systematiska kvalitetsarbetet utgdr en central struktur i arbetet, diar gemensam vardegrund,
salutogent forhallningssatt och tydligare arbetsformer bidrar till hallbara larmiljéer. Genom starkt
samverkan mellan personalgrupper och 6kad elevdelaktighet har gymnasieskolan arbetat for att
minska hinder for larande och forebygga franvaro och avbrott. Sammantaget syftar arbetet till att ge
alla elever forutsattningar att lyckas i sina studier och att bidra till ett socialt hallbart samhélle.

4.4 Vidare planerad verksamhet

Satsning matematik och svenska/SVA

| syfte att 6ka elevers maluppfyllelse i framférallt &mnena matematik och svenska/SVA sa fortsatte
satsningen med hjalp av forsteldrare. Forsteldrare pa huvudmannaniva i respektive @mne ansvarade
for moten/fortsatt process med ovriga forstelarare i kommunen.

Matematik samt svenska och svenska som andrasprak ar fortsatt prioriterade omraden. Arbetet gar
vidare med kollegialt larande, gemensamma undervisningsstrategier och analys av resultat. Fokus
ligger pa att skapa en tydlig rod trad genom hela grundskolan och att sakerstélla att stod satts in tidigt
och foljs upp.

Handlingsplan for sarskilt begavade elever

Under 2024 startade ett pilotprojekt med namnet "Berikande utmaning". Projektet riktade sig mot
elever med sarskild begavning och har haft fokus pa Matematik/Naturorienterande &mnen och Teknik.
Projektet genomfordes i samverkan mellan Harnoésands Skolférvaltning, Technicus och
Mittuniversitetet och pagick under hela 2025. Projektet mynnade ut i en handlingsplan for sarskilt
begavade elever i namndens verksamheter.

Samarbete gymnasium och vuxenutbildning
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Samarbetet mellan gymnasiet och vuxenutbildningen fortsatte och vuxenstuderande i
yrkesutbildningar hade ofta sin utbildning tillsammans med gymnasieelever eller pa annat satt i
gymnasiets organisation. Detta framforallt inom gymnasieprogrammen Restaurang & Livsmedel, VVS
& Fastighetsservice, olika program inom Larlingsutbildningen, Teknikprogrammet T4 (Tekniskt fjarde
ar) samt Sjofartsutbildningen.

Arbetsmiljomal 2025

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har varit en del av det dagliga arbetet och
verksamhetsutvecklingen och féljs upp som en del i namndens malarbete.

Undervisning och larande

Arbetet med undervisningens kvalitet och elevernas maluppfyllelse fortsatter att vara i centrum. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska anvdandas mer konsekvent som stod for analys, uppféljning och
utveckling av undervisningen. Screening, analysmoten och uppfoéljning av resultat ar fortsatt viktiga
verktyg for att tidigt upptacka behov och anpassa undervisningen pa bade individ- och gruppniva.

Matematik samt svenska och svenska som andrasprak ar fortsatt prioriterade omraden. Arbetet gar
vidare med kollegialt larande, gemensamma undervisningsstrategier och analys av resultat. Fokus
ligger pa att skapa en tydlig rod trad genom hela grundskolan och att sdkerstalla att stod satts in tidigt
och f6ljs upp.

Trygghet och studiero

Trygghet, studiero och skolndrvaro ar fortsatt viktiga utvecklingsomraden. Det fortsatta arbetet
handlar om att stirka gemensamma rutiner, forhallningssatt och uppféljning, sa att arbetet blir
tydligare och mer likvardigt mellan skolor. Arbetet med narvaro kopplas nara till elevers motivation
och maende.

Elevhilsa

Elevhalsans arbete fortsatter att utvecklas i ndra samarbete med undervisningen. Fokus ligger pa tidig
upptéackt, tydliga arbetssatt och samverkan mellan professioner, sa att ratt stod kan ges i ratt tid och
bli en naturlig del av undervisningen.

Resurssparet

Arbetet med resursskolor och stédmiljoer har under aret bedrivits i ndra samverkan mellan
undervisning, elevhdlsa och oOvriga stodresurser. Verksamheterna har bidragit till 6kad trygghet,
forbattrad narvaro och battre forutsattningar for elever med omfattande stédbehov att fullfélja sina
studier. Samtidigt har verksamheterna, framst inom F—6 och gymnasiet, haft utmaningar kopplade till
elevgruppernas sammansattning, bemanning och behovens komplexitet.
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5 Ekonomisk uppfdljining
5.1 Utfall

Skolndmndens resultat 2025 visar ett overskott pa 3,3 mnkr varav 0,3 mnkr avser ursprungliga
skolndmnden och 3,0 mnkr avser de delar som 6vertagits ifran Arbetslivsforvaltningen under aret. Det
ar en avvikelse pa -1,8 mnkr mot prognosen i delarsrapporten. Det &r pa flera rader vi ser betydande
avvikelser mot prognosen. Ovriga intiakter har 6kat med 3,7 mnkr. Kép av huvudverksamhet har 6kat
med 8,0 mkr. Personalkostnaden var 5,1 mnkr lagre an prognosen, avskrivningarna 3,5 mnkr hogre an
prognosen, och lokalhyra var 1,1 mnkr lagre an prognosen. 2025 har vi bokat upp en reserv for
beloppet som forvantas betalas ut till fristdende huvudmaén fér 2025 ars underskott pa forskolans
verksamhet detta belopp uppgar till 0,5 mnkr. Underskottet ska ddarmed inte fa ndgon betydande
paverkan pa 2026 ars resultat.

Underskottet berdknas for varje verksamhet enskilt och med hansyn till forvaltningsévergripande
kostnader, tidigare ars utbetalda bidragsbelopp, fordandring i barn och elevantal samt kostnader for
pedagogisk verksamhet pa andra forvaltningar. Darfor kan vi behova ersatta fristdende inom vissa
verksamheter dven om skolndmnden som helhet gar med vinst.

2025 har skolndmnden dven betalat ut ersattning for 2024 ars underskott, det totala beloppet for detta
uppgick till 3,6 mnkr.

Nimndens utfall och &rsprognos Arsutfall  Arsbudget Awvikelse Arsprognos  Arsutfall
utfall/budget augusti
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 2024
Intdkter 800,1 783,9 16,2 796,6 825,6
tilldelade skattemedel 664,5 664,6 -0,1 664,6 692,8
ovriga intakter 135,6 119,3 16,3 131,9 132,9
Kostnader -796,9 -783,9 -13,0 -791,5 -863,9
kop av huvudverksamhet -127,5 -111,4 -16,1 -119,5 -124,1
personal -506,8 -511,9 51 -511,9 -535,7
lokalhyra -104,6 -107,2 2,5 -105,8 -103,3
avskrivningar -2,4 -2,3 -0,1 -2,5 -2,5
ovriga kostnader -55,3 -51,0 -4,4 -49,7 -98,3
Resultat 3,3 0,0 3,3 51 -38,3

| jamforelse med budget sa ser vi dom storsta avvikelserna nedan,
Ovriga intdkter +16,3 mkr

Denna avvikelse beror framst pa att vi har fatt mer statsbidrag dn vad vi har budgeterat for. Vi har fatt
mer bidrag ifran skolverket, ca 4,3 mnkr. Aven 6vriga bidrag dkar med 1,3 mnkr. Bidragen frén
migrationsverket avviker ocksa positivt med 5,7 mnkr. Vi var restriktiva i bokslutet 2024 och
estimerade att vi skulle fa mindre bidrag &n vi ansokt for pa grund av en miss i ansdkan, sedan har vi
erhallit mer pengar an vitrodde och det tillfaller 2025 ars resultat, inom verksamhet vuxenutbildningen
har vi fatt hogre schablontilldelning dn budgeterat. Positiva avvikelser syns dven pa bidragen fran
arbetsférmedlingen och forsakringskassan men av lagre belopp. Utéver bidragen ser vi dven positiva
avvikelser pa hyror och arrenden 0,9 mnkr, taxor och avgifter 1 mkr samt forséaljning av verksamhet
0,5 mnkr.
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Kop av huvudverksamhet -16,1 mkr

Avvikelsen pa koép av huvudverksamhet fordelar sig pa forskola -5 mkr grundskola — 1,5 mkr
gymnasieskola -6,4 mkr anpassad gymnasieskola -0,7 mkr. Eftersom vi inom forskola, fritids
forskoleklass och grundskola betalar ut samma belopp som vi budgeterar med ar det enbart antalet
barn och elever som kan avvika pa dessa verksamheter. Pa gymnasiet och anpassad gymnasieskola kan
dven beloppet avvika da vi budgeterar med ett genomsnittsbelopp for kop av huvudverksamhet.
Kostnaden for gymnasieplatserna vi kdper av andra huvudman ar olika foér varje program och beror pa
om dom finns i var egen kommun, om dom finns med i det lansgemensamma avtalet for gymnasiet
eller om priset satts enligt riksprislistan. De verksamheter som kommer fran Arbetslivsnamnden,
Vuxenutbildningen, har 1,5 mnkr hogre kostnader for kop av utbildning i jamforelse med budget.
Komvux har 1,5 mnkr hogre kostnader fér kop av utbildning hos andra aktérer/kommuner for
Yrkesvux, varav 0,2 mnkr av avvikelsen beror pa hogre kostnader for kop av utbildning av Harnésands
Gymnasium.

Personalkostnad +5,1 mkr

Personalkostnaden avviker positivt bade pa skolan och pa vuxenutbildningen. Skolan har en positiv
avvikelse pa 0,9 mkr och vuxenutbildningen har en positiv avvikelse pa 4,2 mkr. 2025 har vi haft
betydligt lagre personalomkostnader (PO) &n de tidigare tva aren vilket har medfért stora lattnader pa
kostnaderna for arbetskraft. Vuxenutbildningens budgetavvikelse (4,2 mnkr) férklaras framst av att
Komvuxs har gjort personalbesparingar genom att inte tillsatta vikariat eller nyanstalla vid ordinarie
personals franvaro, till exempel vid tjanstledighet. Kontorsservice har flyttat till
Kommunstyrelseforvaltningen, vilket som tidigare namnts bade minskar kostnaderna och intdkterna
for Vuxenutbildningen. Lonekostnad for en verksamhetschef inom Vuxenutbildningen har tillfalligt
belastat Forvaltningsledningen (Socialndmnden) under omorganisationen, efter den 30 juni 2025 da
Arbetslivsnamnden avvecklades har I6nekostnaden flyttats tillbaka till Vuxenutbildningen
(Skolndmnden).

Lokalhyra +2,5 mkr

Avvikelsen pa lokalhyran beror pa en avvikelse i indexuppradkningen i budget. Eftersom forvaltningen
har mestadels hyresavtal med indexupprakning innebér det att en felbedémning av upprakningen far
effekt pa nastan alla hyresavtal. Pa yrkesutbildningen ar avvikelsen 0 kr sa hela avvikelsen pa
lokalkostnader ar avvikelser pa vad som ursprungligen var skolférvaltningen.

Ovriga kostnader -4,4 mkr

Ovriga kostnader avviker negativt 3,9 mkr pa skolan och negativt 0,5 mkr pa vuxenutbildningen. Stérst
avvikelse syns pa konto 7 (tjanster, resa, avgifter och 6vrigt) -3,2 mkr. Dar ar det 6vriga fraimmande
tjanster och transporter och resor som avviker mest. Dessa rader kan avvika om vi har erhallit bidrag
under aret som ska finansiera resor och liknande som inte har varit budgeterade. Da ska vi normalt se
en positiv avvikelse pa 6vriga intakter och en negativ avvikelse pa 6vriga kostnader.

Pedagogisk verksamhet pa Samhillsndmnden

Vi har delar av pedagogisk verksamhet som hanteras av samhallsnamnden, kostnader for maltider och
skolskjutsar budgeteras dar. Budgeterad pedagogisk verksamhet pa samhallsférvaltningen uppgar till
57,4 mkr och utfallet blev 52,3 mkr. Resultatet for pedagogisk verksamhet pa samhallsforvaltningen
2025 ar plus 5,1 mkr.

Det positiva resultatet fordelar sig enl nedan.
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Forskola +1,8 mkr

Fritids +0,1 mkr

Forskoleklass +0,3 mkr
Grundskola +2,6 mkr
Anpassad grundskola +0,4 mkr
Gymnasieskola -0,2 mkr

Anpassad gymnasieskola -0,1 mkr

Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos Arsutfall Arsprognos Arsutfall
per verksamhetsomrade augusti

(mnkr) 2025 2025 2024
Skolndmnd -0,5 1,1 -29,4
Forvaltningsledning 8,4 7,8 2,3
Forskola -5,7 -6,4 -4,6
Ovrig forskoleverksamhet -0,2 -0,6 -1,5
Grundskola -0,2 -1,8 -5,0
Ovrig -0,4 -0,6 1,0
grundskoleverksamhe

Gymnasieskola -0,6 4,4 -0,8
Ovrig -1,0 0,2 -0,2
gymnasieverksamhet

Kulturskola 0,6 -0,2 -0,9
Vuxenutbildning 2,9 1,1 0,9
Resultat 3,3 51 -38,3

De verksamhetsomraden som uppvisar storst budgetavvikelse och darmed framst paverkar
Skolférvaltningens resultat ar Férvaltningsledningen, Férskolan, Ovrig gymnasieverksamhet och
Vuxenutbildningen.

Forvaltningsledningen uppvisar ett dverskott pa 8,4 mnkr vid arets slut, vilket ar 0,6 mnkr hogre an
vad som prognostiserades vid delarsbokslutet. Utfallet (8,4 mnkr) forklaras av 4,2 mnkr hogre intakter
och 4,2 mnkr lagre kostnader. Pa intaktssidan forklaras budgetavvikelsen av hégre bidrag (2,8 mnkr),
hyresintékter fér uthyrning av parkeringar (0,8 mnkr) samt forsaljningsintdkter (0,6 mnkr) dn vad som
var budgeterat for aret. Bidrag fran Migrationsverket och Skolverket ar 1,9 mnkr respektive 0,7 mnkr
hogre dn budgeterat for aret. Migrationsverket bidrar med schablonersattning (2010:1122) fér insatser
for vissa utldnningar och Skolverket har bidragit med hogre projektintdkter an vad som var kant vid
budgetlaggningen. Forvaltningsledningens budget avseende bidrag fran Skolverkets uppgar till 18,6
mnkr, att jamfora med 19,4 mnkr som var budgeterat for aret.

Pa kostnadssidan forklaras budgetavvikelsen av lagre personal-(4,8 mnkr) och lokalkostnader (2,3
mnkr), samt av hogre ovriga kostnader (2,4 mnkr) och hogre kostnader for kop av plats (0,4 mnkr).
Budgetavvikelsen avseende personalkostnaderna forklaras av att verksamheten har minskat med fyra
tjanster (inom elevhidlsan och mangfald) som ej kommer att ersadttas samt av att vakantsatta tjanster
inte tillsatts pa en gang. En for hog indexupprakning av hyreskostnaderna i budget har medfort en
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budgetavvikelse for lokalkostnaderna vid arets slut. Férvaltningsledningens hogre 6vriga kostnader
forklaras framst av hogre kostnader for 6vriga fraimmande tjanster. Det ar framst konsultkostnader
(1,4 mnkr) som paverkar budgetavvikelsen, varav 1,0 mnkr av avvikelsen forklaras av hogre kostnader
bokférda pa projekt som inte varit budgeterade for. Ett viktigt tillagg &r da att dessa kostnader ersatts
av motsvarande intdkter i form av bidrag som finns bokférda pa projekten.

Forskolan uppvisar ett underskott pa 5,7 mnkr vid arets slut, vilket &r 0,6 mnkr hogre an den prognos
som gjordes vid delarsbokslutet. Underskottet inom forskolan forklaras av 1,6 mnkr lagre intdkter och
4,4 mnkr hogre kostnader an budgeterat for aret. Intdkterna avviker med 5,2 mnkr pa grund av ett
lagre elevantal an vad som var kant vid budgetarbetet, underskottet mildras av hogre intdkter i form
av bidrag, framst bidraget fran Skolverket avseende Kvalitetshéjande Gtgdrder (2,9 mnkr).

Kostnaderna avviker framst pa grund av att personalkostnaderna avviker med 4,3 mnkr fran budget
vid arets slut, vilket forklaras av hogre kostnader for vikarier an budgeterat for aret. En del av
personalkostnaderna forklaras av att det under aret har avvecklats tva férskolor (Orren och Geresta)
vilket har inneburit vissa merkostnader for bland annat extra personal. En totalrenovering av Gansviks
forskola har ocksa kravt en hogre bemanning an budgeterat for 2025.

De fristaende forskolorna fyller sina platser infér hostterminen och kan bygga en organisation for visst
antal platser. Den kommunala forskolan maste daremot ha beredskap att ta emot alla barn som 6nskar
placering inom 4 manader vilket innebar att det &r svart att bygga en grundorganisation som haller for
hela aret. Det kan skilja 100 barn fran augusti till maj manad. Juli manad innebar minskade intdkter nar
5-aringarna gar over till forskoleklassen, men forskolan belastas med personalkostnad for
semesterersattningar for den organisation som behdvts innevarande ar. Harndsands kommun har hog
andel inskrivna barn i forskola, men vi ser ocksa en tydlig trend att fler vardnadshavare arbetar heltid
an tidigare vilket innebar att vi har fler barn med langa vistelsetider. Vi har ocksa sett en 6kning av barn
med extra ordinara stédbehov i forskolan vilket kraver mer resurser.

Ovrig gymnasieverksamhet uppvisar ett underskott pa 1,0 mnkr vid arets slut. Arsprognosen som
lades vid delarsbokslutet pekade mot ett dverskott pa 0,2 mnkr. Det ar framst kostnaderna som skiljer
arsresultatet fran arsprognosen. Kostnader for kop av plats for de elever som gar hos andra aktorer
uppgar till 2,0 mnkr, budget fér samma period ar 1,3 mnkr och arsprognosen pekade pa 0,6 mnkr. |
ovrigt ar personalkostnader och o6vriga kostnader sammantaget 0,4 mnkr ldgre inom
verksamhetsomradet. Intdkterna ar 0,7 mnkr lagre dn budgeterat for aret, vilket forklaras av att
intakter i form av bidrag ar 0,3 mnkr och intakter for forsaljning av plats ar 0,4 mnkr lagre an budgeterat
for aret. Intdkterna foljer den arsprognos som lades vid delarsbokslutet.

Vuxenutbildningen uppvisar ett 6verskott pa 2,9 mnkr, vilket &r 1,9 mnkr hégre an den arsprognos
som gjordes vid delarsbokslutet. Overskottet (2,9 mnkr) férklaras av 0,7 mnkr hégre intikter och 2,2
mnkr lagre kostnader dn budgeterat for aret. Intdkter i form av bidrag ar 0,1 mnkr hégre dn budgeterat
for aret, vilket forklaras av att Migrationsverket bidragit med 1,7 mnkr mer dn vad som var budgeterat
for aret. Bidraget fran Migrationsverket ar en schablonersattning (2010:1122) fér insatser for vissa
utldnningar. Bidrag avseende Yrkesvux ar 1,5 mnkr ldgre an budgeterat for aret. En ramvaxling
avseende verksamheten for Kontorsservice har gjorts under aret, vilket paverkar Vuxenutbildningens
intdkter och kostnader. Forsaljningsintakterna och tillhérande kostnader ar féljaktligen lagre an
budgeterat, eftersom verksamheten tillhor Kommunstyrelseférvaltningen.

Kostnader for personal ar 4,2 mnkr lagre an budgeterat for aret. Som tidigare namnts har framst
Komvuxs gjort personalbesparingar genom att till exempel inte tillsdtta vikariat eller nyanstalla vid
ordinarie personals franvaro. Kostnader for kop av utbildning &r 1,5 mnkr hogre dn budgeterat for aret
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och forklaras framst av att Komvux har kopt mer utbildning av Gymnasiet én vad som var budgeterat
for, bland annat for den nya Sjoéfartsutbildningen.

Antal barn och elever Arsutfall  Arsbudget Avvikelse  Arsprognos  Arsutfall
inom grundbeloppsfinansierade utfall/budget augusti

verksamheter 2025 2025 2025 2025 2024
Forskola 1097 1126 -29 1118 1150
Forskoleklass 250 258 -8 246 258
Grundskola 2480 2473 7 2 488 2541
Gymnasieskola 994 1032 -38 982 975
Antal barn och elever 43878 4889 -68 43834 4924
Fritidshem 925 854 71 895 943
Antal placeringar 5805 5743 3 5729 5867

Sammantaget ser vi en minskning i antal barn och elever med 68 st barn/elever exkl
fritidsverksamheten i forhallande till budget. Fritidsverksamheten enskilt har 6kat med 71 elever i
jamforelse med budget. Forskolan har haft farre barn under aret &n vad som budgeterades. |
jamforelse med 2024 har utfallet sjunkit med 53 barn pa ett ar. Forskoleklass har en minskning fran
bade budget och utfall 2024 8 elever. Grundskolan har haft fler elever dn vad som budgeterades men
farre an utfallet 2024. Mellan aren har grundskolan minskat med 61 elever. Gymnasiet har 38 farre
elever dn vad som budgeterades men 19 fler elever 2025 &n 2024.

Personalkostnader per Arsutfall  Arsbudget Awvikelse Arsprognos  Arsutfall
verksamhetsomrade (mnkr)
utfall/budget augusti

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 2024
Skolndmnd -1,5 -1,5 0,0 -1,1 -1,5
Forvaltningsledning -61,1 -65,9 4,8 -61,3 -64,0
Forskola -92,7 -88,5 -4,3 -94,1 -95,9
Ovrig forskoleverksamhet -11,2 -11,5 0,3 -11,4 -11,6
Grundskola -200,2 -199,4 -0,7 -202,0 -215,6
Ovrig grundskoleverksamhe -36,4 -36,0 -0,4 -36,9 -35,3
Gymnasieskola -68,9 -69,4 0,5 -69,1 -71,6
Ovrig gymnasieverksamhet -8,2 -8,5 0,3 -8,3 -8,4
Kulturskola -9,4 -9,8 0,4 -9,8 -9,8
Vuxenutbildning -17,3 -21,5 4,2 -18,0 -21,9
Totalt -506,8 -511,9 5,1 -511,9 -535,7

Férvaltningsledning

Utfallet pa foérvaltningsledning avviker positivt 4,8 mnkr mot budgeterat. Budgetavvikelsen forklaras
av att verksamheten har minskat med fyra tjanster (inom elevhalsan och mangfald) som ej kommer att
ersattas. Vidare forklaras budgetavvikelsen av att vakantsatta tjanster inte tillsatts pa en gang.

Forskola

Forskolans personalkostnader avviker 4,3 mnkr negativt mot budget. Budgetavvikelsen forklaras
framst av hogre vikariekostnader an det budgeterade for 2025. Inom vissa forskolor har det tillkommit
barn med extraordindra behov, vilket har kravt mer personal i form av vikarier. Observera att
verksamheten inte far ersittning avseende detta. En annan forklaring till att vikariekostnaderna
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prognostiseras avvika fran budget &r att tva forskolor har avvecklats (Orrens- och Gerestas forskola)
vilket tillfalligt har medfort vissa merkostnader, bland annat i form av vikariekostnader

Grundskola och 6vrig grundskoleverksamhet

Grundskolans verksamheter grundskola, férskoleklass och fritids har sammantaget ett utfall pa -0,7
mnkr pa personalkostnad. Det ar valdigt nara att halla personalbudget, det motsvarar en avvikelse pa
0,3%.

Ovrig grundskoleverksamhet dar anpassad grundskola, resursskolorna och eftis ingdr gdr sammantaget
back med -0,4 mnkr. Resursskola F-6 vager upp och redovisar en avvikelse pa pa +0,3 mnkr medans
ovriga gar back 0,7 mkr pa personal.

Gymnasieskola, 6vrig gymnasieverksamhet, kulturskola och Vuxenutbildning

Sammantaget visar gymnasiet en stor positiv avvikelse pa 5,4 mnkr dar den storsta avvikelsen ligger
pa vuxenutbildningen 4,2 mnkr.

Pa Komvux har det genomforts personalbesparingar under aret. Genom att inte nyanstalla vid
ordinarie personals franvaro och att halla nere vikariaten har detta resultat uppnatts.

Personalvolym per verksamhetsomrdde

Antal arsarbetare per verksamhetsomrade Arsarbetare Arsarbetare Avvikelse
(faktisk sysselsattningsgrad omraknad till heltider) 2025 2024 2024/2025
Skolndmnd 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 71,55 75,72 -4,17
Forskola 148,21 155,94 -7,73
Ovrig forskoleverksamhet 19,17 18,08 1,09
Grundskola 285,57 302,78 -17,21
Ovrig grundskoleverksamhe 60,49 55,69 4,80
Gymnasieskola 96,68 93,88 2,80
Ovrig gymnasieverksamhet 12,30 12,00 0,30
Kulturskola 13,42 12,90 0,52
Vuxenutbildning 22,78 28,08 -5,30
Resultat 730,2 755,1 -24,9

| tabellen ovan visas antal arsarbetare i december per verksamhetsomrade och ar. Arsarbetare visar
antalet anstdllda enligt 6verenskommen sysselsattningsgrad i anstdllningsavtalet. Summerar ihop
sysselsattningsgrad till antal heltider.

Forskola
Antal arsarbetare inom forskolan har minskat med 7,73, vilket forklaras av det minskade barnantalet.
Grundskola

Nar vi gick in i 2025 hade vi 303 arsarbetare och nar vi avslutade aret hade vi 286 arsarbetare.
Verksamheten har minskat personalbemanningen l6pande under aret fér att hamna inom ram.

Ovrig grundskoleverksamhet

Anpassad skola och 6vriga grundskoleverksamheter har sett en 6kning av antal arsarbetare mellan
manaderna som mats, relaterat till 6kad antal elever i verksamheterna.
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Gymnasieskola, anpassat gymnasium och kulturskolan

Gymnasieskolan har sett en 6kning av antal arsarbetare dec 24 jamfort med dec 25. Antal anstallningar
har gatt ner, men arbetade procent i anstallningarna har gatt upp, samma monster kan skdnjas i bade
anpassad gymnasieskola och kulturskola.

En del av verksamheten som sett en utokning av antal medarbetare dr gymnasiets stédverksamhet
Oasen, dar strukturen behovt anpassas for att kunna tillgodose elevernas behov av stdd.

Komvux

Komvux ser en minskning av antal arsarbetare nar manaderna jamfors.

Arbetade timmar per verksamhetsomrade Manadslon Manadslon Timlon Timlon

jan-nov jan-nov jan-nov jan-nov
(exklusive franvaro) 2025 2024 2025 2024
Skolnamnd 0,00 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 119 400,48 124 221,51 633,26 516,00
Forskola 237 906,72 237 183,20 35 158,58 41 364,81
Ovrig forskoleverksamhet 28 628,11 27 527,70 1 938,25 1 255,23
Grundskola 462 420,57 490 068,67 27 872,88 36 278,43
Ovrig grundskoleverksamhe 93 465,79 93 748,80 5519,17 3135,61
Gymnasieskola 150 294,20 153 854,21 1319,59 1042,00
Ovrig gymnasieverksamhet 18 585,22 17 422,72 419,75 999,75
Kulturskola 20 769,57 21 452,02 204,50 446,50
Vuxenutbildning 39 736,84 50527,73 207,25 452,00
Resultat 1171 207,5 1216 006,6 73 273,2 85490,3

| tabellen ovan visas antal arbetade timmar per verksamhetsomrade. Observera att det ackumulerade
utfallet som visas ar per den sista november. Detta for att sakerstélla god kvalitet i statistiken mot
bakgrund av eventuell efterslapning.

Forskola

Nar man jamfor arbetade timmar jan-nov 2024 med samma period 2025, har arbetad tid for
manadsavldnade 6kat med 723 timmar och for timanstallda har det minskat med 6206 timmar. Totalt
ar det en minskning med 5483 arbetade timmar mellan 2024 - 2025. En forklaring ar att forskolan har
valt att satsa pa husvikarier vilket gor att vi har fler manadsanstéllda och inte behéver ta in timvikarier
i lika stor utstrackning. Det paverkar stabiliteten i forskola och motverkar risken for att vi far
overkapacitet i form av konverteringar. Malsattningen ar att det langsiktigt ska paverka arbetsmiljon
positivt. Foérskolan har under 2025 haft en satsning genom skolverket SKUA/Reggio dar vi har
timvikarier som ersatts genom statsbidrag nar ordinarie personal deltar i processutbildningen. Det ar
inte tydligt i underlaget hur stor del av timvikarierna som det beror.

Grundskola

Grundskolan gick fran 490 th under varen for att under hésten landa pa 462 th. Saledes minskar antalet
arbetade timmar. Inte i linje med antal arsarbetare, men en minskning.

Ovrig grundskoleverksamhet

Verksamheten ser ett likartat antal arbetade timmar nar perioderna jamfors.
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Gymnasieskola, anpassat gymnasium och kulturskolan

Arbetade timmar i gymnasieskolan och kulturskolan ar farre 2025 jamfort med 2024, men en viss
Okning ses inom anpassad gymnasieskola.

Komvux

Hos Komvux ser vi en storre minskning i arbetade timmar nar perioderna jamfors. Bakgrund ar andrad
organisation och arbetssatt relaterat till bade minskat och dndrat elevunderlag.

5.2 Bidrag

Bidragsbudget Arsutfall Arbudget Avvikelse
(mnkr) 2025 2025 utfall/budget
Nattis 0,5 0,4 0,1
Maxtaxa 3,3 4,4 -1,1
Curling 0,5 0,4 0,0
Ackreditering 2 2022- 0,4 0,0 0,4
2028

Nyanldandas ldrande 23- 4,6 3,5 1,1
25

Ackreditering 3 2023 0,1 0,0 0,1
Karridartjanster 2024-2025 2,2 2,4 -0,3
Lararlonelyft 2024-2025 3,3 3,2 0,1
Kulturskolan KUR 24/25 0,3 0,1 0,1
Skapande skola 24/25 0,3 0,2 0,1
SPSM SIS 1087 0,6 0,5 0,1
Ackreditering 4 2024 0,2 0,0 0,2
Lararlonelyft 25-26 3,2 3,2 0,0
Karridartjanster 25-26 2,2 2,4 -0,3
Starkt kunskapsutv 2025 23,6 20,0 3,6
Laxhjalp 2025 1,0 0,7 0,3
Papperslosa barn VT25 0,3 0,4 -0,1
Pappersldsa barn HT25 0,4 0,4 -0,1
Lararassistenter 2025 1,1 1,1 0,0
Larlingsers VT25 0,7 0,7 0,0
Larlingsers HT25 0,7 0,7 0,0
Kvalitetshojande atg 6,4 5,2 1,2
2025

Lovskola 2025 0,3 0,1 0,2
Fjarrunderv natio HT25 0,1 0,0 0,0
Forsta specialldrare 2025 3,6 1,0 2,6
Skolsociala team 2025 0,2 0,4 -0,2
Fortb alla VHT VT25 0,6 0,7 -0,1
Fortb alla VHT HT25 0,5 0,7 -0,1
Akutskola 2025 0,7 0,6 0,1
Ldromedel 2025 1,6 1,0 0,6
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Amnesbetyg 2025 0,1 0,0 0,1

Fjarde ar TE 24-25 0,8 0,8 0,0
Fjarde ar TE 25-26 0,0 0,9 -0,9
Kulturskolan KUR 25-26 0,1 0,1 0,0
Skapande skola 25-26 0,1 0,3 -0,2
Kapacitetsstarkande 0,1 0,1 0,0
25/26

GY Spetsutb 2024-2025 0,2 0,0 0,2
Litteratur 2025 1,0 0,0 1,0
SPSM 25-26 STA 0,3 0,0 0,3
2024/721

Ndrsam 2025-2028 0,2 0,0 0,2
Ackreditering 5 2025 0,3 0,0 0,3
Nationella prov 2025 0,1 0,0 0,1
Sprakstarkande skollov 0,1 0,0 0,1
25

Sakerhetshojande atg 0,5 0,0 0,5
2025

Totalt 67,0 56,7 10,3

Utover ovan namnda verksamhetsstarkande statsbidrag har namnden ocksa budgeterat for andra
typer av bidrag och kostnadsersattningar pa konto 35 (bidrag). Fér att ndmna nagra finns asylersattning
och schablonerséattning fran Migrationsverket, I6nebidrag fran Arbetsformedlingen, Yrkesvux-bidrag
fran Skolverket, investeringsbidrag fran Boverket, momsatersékning fér kop av plats samt uppskattade
ovriga okanda bidrag.

5.3 Investeringar

Utfall investeringsmedel Arsutfall  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos

utfall/budget augusti
(mnkr) 2025 2025 2025 2025
Lokaler och inventarier (fran ALF) 0,4 0,5 0,1 0,5
Forskola 0,6 0,9 0,3 0,7
Grundskola 2,1 3,4 1,3 3,2
Gymnasieskola 0,5 0,9 0,4 0,7
Totalt 3,6 5,7 2,1 51

Tilldelad investeringsbudget pa 5,7 mnkr justerades under aret ned till 5,1 mnkr pa grund av
kommunens anstridngda ekonomiska lage. 2025 ars investeringar ror framst inventarier,
lokalanpassningar samt brandskyddsatgérder. Ett storre projekt for lokalanpassning av Alandsbro skola
har inte genomforts som planerat. Istallet gors ett omtag med ny behovsinventering, innan nytt beslut
fattas. Installation av nytt brandlarm till Gansviks férskola hann inte slutféras inom 2025 ars budgetar.

Forskola

Brandskyddsatgarder har genomforts i f.d. Kullens forskola och under héstterminen kunde Nattis flytta
in i den anpassade lokalen. Ovriga investeringsmedel har anvints till att inreda nya ldrmiljder och samt
inkdp av skotbord i samband med renovering av Gansviks foérskola.

Grundskola och anpassad grundskola

Skolndgmnd Verksamhetsberattelse 2025 Paborjad 24 [43]



Inom grundskolan/anpassad grundskola har inkép gjorts for exempelvis nya traslojdbankar,
klassrumsmobler, kladforvaringssystem i korridor samt mobler till ett personalrum. Det storsta
utgiftsposten géller inventarier till Angets Sportcenter fér Murbergsskolan och Wendela
Hellmanskolan.

Anpassad grundskola har under senare ar successivt fatt allt fler elever, sa dven infér detta ar. | och
med att Geresta forskola lamnade fastigheten vid halvarsskiftet har en viss omfordelning av lokalerna
moijliggjort att anpassad grundskola nu har en samlad, utékad lokalyta i direkt anslutning till redan
befintlig verksamhet. Grundskolans expedition och elevhalsa har flyttat till del av férskolans lokal och
en musiksal har iordningstallts.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Den sista, kvarvarande delen av gymnasiets lokaloptimering 2024 avlutades under aret och efter
brandskyddsbesiktning installerades ocksa ett nytt brandlarm i del av fastigheten.

Vuxenutbildningen

Under aret har Vuxenutbildningen férbrukat 0,4 mnkr av sin investeringsbudget fér 2025. Under aret
har Arbetslivsnamnden upphért och verksamheter har fordelats pa kommunens évriga forvaltningar.
Till foljd av denna omorganisation har Vuxenutbildningens verksamheter gjort lokalanpassningar i
Johannesbergshuset under aret.
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6 Internkontroll

Kontrollmoment

Risk att resultatet av krdnkningsanmalningar inte f6ljs upp
Synliggérande av process

Beskrivning:

Kontrollmomentet bestar i att synliggdra processen for krankningsanmalningar, inklusive det uppféljande
arbetet i de fall en anmalan resulterat i att atgarder skall vidtas.

Resultat:

Genom dialog med berdrda parter har kontrollmomentet genomforts, dar processen for
krankningsanmalningar granskats, och visat pa en olikvardighet i uppféljningen av beslutade atgarder. Detta
resultat foranleder forbattringsatgarder som innefattar ytterligare dialog och uppféljning for att pa sa vis
sakerstalla likvardighet.

Risk att screeningresultat inom matematik och svenska inte foljs upp
Uppfodljning av screeningprocess

Beskrivning:
Kontrollmomentet bestar i att folja upp hur screeningresultat hanteras och arbetas vidare med, utifran de
analysmoten som skall genomféras pa enheterna.

Resultat:

Kontrollmomentet har genom dialog visat pa att analysméten genomfors sasom forvantat, samt att enheter
arbetar vidare med resultaten utifran dessa. Namnden bedomer att nagon férbattringsatgard inte ar
nodvandig.

Risk att budgetprocess ger sdimre forutsittningar att na arbetsmiljomalen
Undersokning av resultat inom arbetsmiljomalen

Beskrivning:
Kontrollmomentet bestar i att undersoka hur resultatet inom arbetsmiljomalen har paverkats av
forutsattningar som harrér budgetprocessen.

Resultat:

Kontrollmomentet har genomférts genom ett enkatutskick, dar de inkomna svaren visar pa en delad bild
utifran den definierade risken. De delar av arbetsmiljémalen som ror systematisk arbetsmiljdarbete samt
sjukfranvaro bedéms ej ha paverkats av budgetprocessen. Dock uppges att forutsattningar for chefer att
klara sitt uppdrag utifran VEPA har paverkats, framférallt utifran en upplevd otydlighet som skapar
osdkerhet. Detta féranleder att forbattringsatgarder adresserar dessa delar.

Forbattringsatgard Startdatum Slutdatum Fardiggrad
Krankningsanmalningar

Forbattringsatgard 2025-12-30 2026-06-30 O
Kommentar:

Under varen 2026 fors dialoger i ledningsgrupperna for att sakerstalla att rutinerna vid
krankningsanmalningar ar kdnda och foljs pa ett likvardigt satt vid alla skolenheter. Vid behov fortydligas de
rutiner med tillampningsanvisningar.

Budgetprocess

Forbattringsatgard 2025-12-30 2026-06-30 o

Kommentar:

Under varen 2026 fors dialoger i ledningsgrupper och tillsammans med Sveriges skolledare om chefernas
mojlighet att klara sitt uppdrag utifran VEPA, framst utifran sedan tidigare identifierat forbattringsomrade
inom ekonomiskt ansvar.

6.1 Kvarstdende férbattringsatgdrder fran foregaende ar

Skolnamnden har inga kvarstaende forbattringsatgarder fran 2024.
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7 Uppfoljning av privata utférare

| Harnésands kommun finns nio fristdende forskolor. De ansvarar for 27 procent av kommunens 1-5
aringar som har placering pa forskola. Det ar kommunen som godkanner huvudman for att starta eller
utdka fristdende férskola. Kommunen har darmed ocksa tillsynsansvaret fér verksamheten. Agar- och
ledningsprévning sker infor start av verksamhet, forandring av ledningskrets eller verksamhet, men
ocksa vid regelbunden tillsyn eller pa annan férekommen anledning. Sedan januari 2023 géller skarpta
krav som innebar krav pa insikt, lamplighet och ekonomiska férutsattningar for enskilda att bedriva
verksamhet. Regelbunden tillsyn av fristdende forskolor i Hirndsands kommun sker vartannat till vart
tredje ar. Forutom grundlaggande kontroll valjs ett fokusomrade ut vid tillsynen. 2024 ars tillsyn var
fokus inom ramen for laroplanens kapitel Omsorg, utveckling och larande samt uppfdljning av
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet.

Vuxenutbildningen har avtal med fem externa utférare, tre inom teoretisk utbildning och tva inom
yrkesutbildning:

Yrkesutbildningar via Trainor (el) och Yrkesakademin (gods och buss), gymnasiala kurser via NTI-skolan
och grundldggande kurser via Hermods for att komplettera vart eget utbud av utbildning. Sfi &r
upphandlat via Arenautbildning, dven detta som ett komplement till kommunens egna verksamhet.

Innevarande avtalsperiod startade i augusti 2023 och I6per pa 2+1+1 ar. Uppfoljningar med nuvarande
utforare sker vid behov, och utférarna lamnar en arlig kvalitetsrapport som foljs av ett samtal om
kvaliteten. Utférarnas verksamhet bedrivs enligt gillande avtal och mal.
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8 Overgripande bedémning av ndmndens interna
kontroll

Skolndgmnden har under aret genomfort sin internkontroll i enlighet med kommunens reglemente och
riktlinjer. Atgarder har vidtagits dar brister har identifierats, och arbetet med kontrollmoment och
forbattringsatgarder har dokumenterats.

Revisionens synpunkter och rekommendationer har beaktats i ndmndens fortsatta arbete med den
interna kontrollen. Namnden ser ett behov av att se Gver arbetsgangen vid framtagandet av en
internkontrollplan for att sdkerstilla att eventuella risker identifieras I6pande under aret, att fler
involveras i internkontrollen och att jamstalldhetsperspektivet beaktas i hogre utstrackning.

Skolndgmnd Verksamhetsberattelse 2025 Paborjad 28 [43]



9 Bilaga 1, Indikatorer

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2025 2024 2023 2022 2021

En utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som préglas av studiero/omsorg.

Uppfattningen bland barn,
forskollarare, barnskotare
och annan personal samt
vardnadshavare om
Iarmiljon och utbildningen i
forskolan

Uppfattningen bland elever, 7.2 7.4 7.7 ™
vardnadshavare, larare,

forskollarare och annan

personal om trygghet,

studiero och att forhindra

krankningar i forskoleklass

Kommentar:

Nyckeltalet visar vardnadshavares uppfattning om trygghet och studiero. Det finns ingen fraga i Skolenkaten
till vardnadshavare i forskoleklass gallande att forhindra krankningar.

Trenden ar minskad. Bedomningen ar nara malvardet med en differens pa -0,1 jamfort med riket.

Elevers upplevelse av 7.8 8.2 7.6 N
trygghet i arskurs 5

Kommentar:

Resultatet for riket ar 8,2. Harnosands resultat ar 7,8 vilket ar 0,4 lagre an bade rikets resultat 2025 och det
egna 2023. Jamfort med 2021 &r resultatet 0,2 hogre. Differensen mellan genomsnittet for riket och
Harnosand ar -0,4. Trenden ar minskad.

Elevers upplevelse av 7.6 7.5 77 A
trygghet i arskurs 8

Elevers upplevelse av 53 5.4 47 N
studiero i arskurs 5

Elevers upplevelse av 4.7 5.1 49 u
studiero i arskurs 8

Elevers upplevelse av 5.8 6.7 7.7 ™
skolans arbete med att

forhindra krankningar i

arskurs 5

Elevers upplevelse av 4.7 5.1 6.3 N
skolans arbete med att
forhindra krankningar i

arskurs 8

Pedagogiska personalens 6.4 6.2 79 A
uppfattning om trygghet

Pedagogiska personalens 6.4 6.3 6.6 A
uppfattning om studiero

Uppfattningen bland elever, 6.2 6.3 6.9 N

larare och annan personal
om trygghet, studiero och
att forhindra krankningar

Vardnadshavares 7.7 7.8 N

uppfattning om
fritidshemmet erbjuder
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deras barn en trygg

verksamhet

Elevers upplevelse av 8.2 8.3 83 w
trygghet ar 2

Elevers upplevelse av 6.6 6.4 6.2 A

studiero ar 2

Elevers upplevelse av 5.6 5.6 75 >
skolans arbete med att
forhindra krankningar ar 2

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, saval flickor som pojkar, goda méjligheter till
utveckling och larande

Elever i 3k 3 som klarat alla (5] 53 61 45 57 2
delar av nationella proven

for amnesprovet i

matematik, lageskommun,

andel (%)

Kommentar:
Urvalet lageskommun rapporteras inte langre i Kolada. Fran och med 2024 rapporteras nyckeltalet med
urval elever i 3k 3, kommunala skolor. Trenden nagot 6kande mellan aren 2022 till 2025.

Elever i 4k 3 som klarat alla (0] 54 62 48 57 e
delar av nationella proven

for amnesprovet i

matematik, lageskommun,

andel (%)

Kommentar:
Urvalet lageskommun rapporteras inte langre i Kolada. Fran och med 2024 rapporteras nyckeltalet med
urval elever i ak 3 (flickor), kommunala skolor. Trenden svagt 6kande mellan aren 2022 till 2025..

Elever i 3k 3 som klarat alla (5] 53 61 41 57 2
delar av nationella proven

for amnesprovet i

matematik, lageskommun,

andel (%)

Kommentar:
Urvalet lageskommun rapporteras inte langre i Kolada. Fran och med 2024 rapporteras nyckeltalet med
urval elever i 3k 3 (pojkar) kommunala skolor. Trenden mellan 2022 och 2025 ar 6kande.

Elever i dk 3 som klarat alla () 61.0% 65.0% 54.0% 66.0% >
delar av nationella proven

for amnesprovet i svenska

och svenska som

andrasprak, lageskommun,

andel (%)

Kommentar:
Urvalet lageskommun rapporteras inte langre i Kolada. Fran och med 2024 rapporteras nyckeltalet med
urval elever i ak 3, kommunala skolor. Trenden ar i det ndrmaste oférandrad mellan aren 2022 till 2025.

Elever i dk 3 som klarat alla (0] 68.0% 71.0% 59.0% 73.0% >
delar av nationella proven

for amnesprovet i svenska

och svenska som

andrasprak, lageskommun,

andel (%)

Kommentar:
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Urvalet lageskommun rapporteras inte langre i Kolada. Fran och med 2024 rapporteras nyckeltalet med
urval elever i ak 3, kommunala skolor. Trenden &r i det narmaste oférandrad mellan aren 2022 och 2025.

Elever i 3k 3 som klarat alla () 64.0% 59.0% 49.0% 50.0% 2
delar av nationella proven

for amnesprovet i svenska

och svenska som

andrasprak, lageskommun,

andel (%)

Kommentar:
Urvalet lageskommun rapporteras inte langre i Kolada. Fran och med 2024 rapporteras nyckeltalet med
urval elever i ak 3, kommunala skolor. Trenden dr 6kande mellan aren fran 2022 till 2025.

Uppfattningen bland barn,
forskollarare, barnskotare
och annan personal samt
vardnadshavare om
uppmuntran till lek och
rorelse samt om ledning och

stimulans

Kommentar:

Nyckeltalet finns inte redovisat i officiell statistik.

Uppfattningen bland elever, 7.0 7.2 73

vardnadshavare, larare och
forskollarare om ledning och
stimulans

Andel elever som har lagst (5] 60 64 64 63 69
betyget E i samtliga amnen
efter arskurs 9

Kommentar:
Trenden foér de fem senaste aren ar minskad.
Andel elever som har lagst (0] 61 69 62 66 70 w

betyget E i samtliga amnen

efter arskurs 9

Kommentar:

Andelen flickor med lagst betyget E i samtliga amnen sjonk fran 68,9 till 60,7 procent mellan 2024 och 2025.
Trenden for de senaste fem aren ar negativ.

Andel elever som har lagst ® 59 58 66 60 68 w

betyget E i samtliga amnen
efter arskurs 9

Kommentar:
Resultatet 6kade fran 58,1 till 59,3 procent fran 2024 till 2025. Trenden for de fem senaste aren ar minskad.
Andel elever som har lagst () 63.6% 64.8% 68.2% 69.7% 68.5% ™

betyget E i samtliga amnen
efter arskurs 6

Kommentar:
Trenden for de fem senaste aren ar minskad.
Andel elever som har lagst (0] 73.7% 72.7% 70.7% 70.4% 63.4% A

betyget E i samtliga amnen
efter arskurs 6

Kommentar:
Resultatet har stegvis 6kat under de fem senaste aren. Trenden for perioden ar 6kad.
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Andel elever som har lagst ® 63.8% 58.6% 65.8%
betyget E i samtliga amnen
efter arskurs 6

Kommentar:

Ett positivt resultat for 2025 da andelen pojkar med lagst betyget E i samtliga amnen 6kade med 5,2

66.4% 62.4%

N

procentenheter jamfort med aret innan. Sammantaget ar dock trenden for de fem senaste aren minskad.

Andel elever som blir () 74 79 81
behoriga till ett nationellt
program i gymnasieskolan.

Kommentar:
Trenden for de fem senaste aren ar negativ.

Andel elever som blir (0] 75 81 78
behoriga till ett nationellt
program i gymnasieskolan.

Kommentar:
Trenden foér de fem senaste aren ar minskad.

Andel elever som blir ® 74 77 84
behoriga till ett nationellt
program i gymnasieskolan.

Kommentar:
Trenden dr minskad for de fem senaste aren.

Uppfattningen bland elever 6.2 6.4
och larare om ledning och
stimulans

Kommentar:
Trenden ar minskad for de tre senaste matningarna 2021, 2023 och 2025.

Vardnadshavares 7.2 7.1
uppfattning om stimulans

Kommentar:
Trenden ar minskad for de tre senaste matningarna 2021, 2023 och 2025.

Uppfattningen bland elever,
larare och annan personal
om ledning och stimulans

Kommentar:
Indikatorn saknar data fran officiell statistik.

Vardnadshavares 6.9 7.2
uppfattning om

fritidshemmet stimulerar

deras barns ldrande

respektive sociala utveckling

Kommentar:
Indikatorn saknar data fran officiell statistik.

Andel elever som uppnar 78 81 86
gymnasieexamen inom tre

respektive fyra ar, pa

hogskoleférberedande

respektive yrkesprogram

Kommentar:

Resultatet visar andel (%) gymnasieelever med examen inom 3 ar, hogskoleforberedande program for

perioden, lageskommun. Trenden for de senaste fem aren ar negativ.

84 86

83 84

85 87

6.3

7.5

81 92

N
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Andel elever avdem som
borjar pa ett
introduktionsprogram som
uppnar gymnasieexamen
inom fem ar

Kommentar:

Officiell statistik saknas.

Andel elever pa ()
introduktionsprogram som
nar malen med sin

utbildning

Kommentar:

Officiell statistik finns ej att tillga.
Andel elever pd (0]

introduktionsprogram som
nar malen med sin

utbildning

Kommentar:

Officiell statistik finns ej att tillga.
Andel elever pa (5]

introduktionsprogram som

nar malen med sin

utbildning

Kommentar:

Officiell statistik finns ej att tillga.

Medarbetare, savil kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens fér sitt uppdrag.

Genomsnittlig anstaliningstid € -
(@r)

Kommentar:

Data finns inte att tillga pa forvaltningsniva.

Genomsnittlig anstaliningstid € -
(@r)

Kommentar:

Data finns inte att tillga pa forvaltningsniva.

Genomsnittlig anstallningstid @ -
(ar)

Kommentar:

Data finns inte att tillga pa forvaltningsniva.

Antal s6kande per 23 19 b
utannonserad tjanst,

medelvarde

Medarbetarundersékningens @@ 75% 75% 73% 76% >
resultat utifran trygghet och

utvecklingsmojligheter

Medarbetarundersckningens @) 76% 76% 74% 76% -
resultat utifran trygghet och

utvecklingsmojligheter

Medarbetarundersckningens @ 73% 73% 72% 74% -

resultat utifran trygghet och
utvecklingsmoijligheter
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Ledarskapsindex,
sammanvagt

Kommentar:

Kommungemensamt resultat for HME Ledarskapindex 2025 var 81,2.

Ledarskapsresultat OSA
Ledarskapsresultat OSA
Ledarskapsresultat OSA
Frisktal

Frisktal

Frisktal
Langtidssjukskrivning

Kommentar:

Q000000

82

82%
82%
83%
51.6%
48.5%
61.3%
46.1%

Utfallet galler perioden januari-november 2025.

Langtidssjukskrivning

Kommentar:

o

47.5%

Utfallet galler perioden januari-november 2025.

Langtidssjukskrivning

Kommentar:

©

39.1%

Utfallet galler perioden januari-november 2025.

83

82%
82%
83%
44.1%
40.2%
46.2%
46.2%

46.8%

42.5%

82

80%
79%
82%
41.1%
37.6%
51.9%

82

79%
79%
79%
41.5%

Skolférvaltningens resultat var 82,3.

| Hirnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Andel elever som kanner att
de kan vara sig sjadlva i skolan

Andel elever som kdnner att
de kan vara sig sjdlva i skolan

Andel elever som kdnner att
de kan vara sig sjdlva i skolan

Andel elever som tycker att
lararna behandlar alla elever
lika oavsett om de ér flickor,
pojkar eller har annan
konsidentitet

Andel elever som tycker att
lararna behandlar alla elever
lika oavsett om de ar flickor,
pojkar eller har annan
konsidentitet

Andel elever som tycker att
lararna behandlar alla elever
lika oavsett om de ar flickor,
pojkar eller har annan
konsidentitet

@

o
©
<)

6.9

6.7

7.4

5.9

6.2

5.7

7.1

6.6

7.6

6.5

6.4

6.8

N
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10Bilaga 2, Mdl, nyckelaktiviteter och indikatorer fran
Arbetslivsnamnden
10.1 Mal och nyckelaktiviteter fran Arbetslivsnamnden

Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som maén, far forutsdttningar for sjalvforsorjning och/eller
meningsfull tillvaro

Bed6mning Trend

Senaste kommentar (2025-12-31):

Under aret har tidigare arbetslivsnamndens verksamheter arbetat med parallella insatser for att starka
forutsattningarna for sjalvforsorjning och/eller meningsfull tillvaro for bade kvinnor och méan. Arbetet
har bedrivits inom ramen fér omfattande organisatoriska fordandringar, vilket har paverkat
genomférandetakt och resultat inom vissa delar av verksamheten.

Indikatorerna visar en blandad bild. Andelen deltagare som efter avslutad arbetsmarknadsinsats gar
vidare till studier eller arbete ligger under tidigare ar, med utfall i intervallet cirka 29-34 procent under
2025. Samtidigt visar vuxenutbildningen fortsatt hoga avbrottsnivaer inom komvux, vilket innebéar en
forsamring jamfort med foregaende ar. Inom yrkeshogskolan ar resultaten daremot fortsatt starka,
med en hog andel studerande som gar vidare till arbete efter avslutade studier, dven om komplett
utfall for 2025 @nnu saknas.

Nyckelaktiviteterna visar pa genomforda insatser som starkt struktur, stabilitet och samordning,
sarskilt inom arbete och mottagning i samband med avveckling och omorganisation. Dessa aktiviteter
har bidragit till att sdkerstalla kontinuitet i verksamheten och minska risken for avbrott i
individinsatser. Samtidigt har delar av utvecklingsarbetet haft begransat utrymme att ge effekt pa
indikatorniva under aret.

Samlad bedémning:

Sammantaget bedoms forflyttning mot malet ha skett i efterstréavad riktning, men maluppfyllelsen &r
annu inte tillfredsstallande vid arets slut. Resultaten inom yrkeshoégskolan ar fortsatt starka och bidrar
positivt till malet, medan arbetsmarknadsinsatser och avbrottsnivaer inom komvux fortsatt utgor
tydliga utvecklingsomraden.

Arbetet under 2025 har i hog grad praglats av stabilisering, samordning och organisatorisk anpassning.
Arbetet bedoms skapa battre forutsattningar for forbattrade resultat framat. Under 2026 behover
fokus ligga pa forstarkt uppféljning av arbetsmarknadsinsatser samt ett mer systematiskt
avbrottsfoérebyggande arbete inom vuxenutbildningen for att sdkerstalla maluppfyllelse.

Nyckelaktivitet Fardiggrad
Samordna resurser for att tillgodose individens behov ]

Senaste kommentar (2025-12-31):

Arbetet inom nyckelaktiviteten har under aret praglats av avveckling och omorganisation av namndens
verksamheter. Inom arbete och mottagning har ett flertal aktiviteter genomforts i syfte att sdkerstalla
kontinuitet, tydlighet och fungerande 6vergangar fér bade individer och medarbetare. Fokus har legat pa
informationsoverforing, tydliggérande av roller och ansvar samt samordning mellan berérda verksamheter.
Genomfoérda aktiviteter har bidragit till att minska risken for avbrott i insatser och till att skapa stabilitet
under forandringsprocessen. Samtidigt har vissa delar av arbetet haft begransat utrymme for langsiktig
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utveckling, dd omorganisationen inneburit ett tydligt genomférandefokus snarare an vidareutveckling av nya
arbetssatt.

Samlad bedémning

Sammantaget beddms nyckelaktiviteten ha bidragit till maluppfyllelse genom att sékerstélla en ordnad
avveckling och 6vergang av verksamhet, med bibehallen funktionalitet och tydligare struktur inom arbete
och mottagning. Forflyttningen syns i genomfdrda aktiviteter, medan fortsatt utveckling och férdjupning
beddms ske inom mottagande organisationer under 2026.

Oka tillgangligheten till nAmndens utbud och méjligheter P

Senaste kommentar (2025-12-31):

Arbetet inom nyckelaktiviteten har under aret framst bedrivits inom vuxenutbildningen genom strategin att
erbjuda utbildningar som ér flexibla i tid och rum for att méta individens behov. Flera insatser har
genomforts med fokus pa 6kad tillganglighet och stéd till elever, dven om delar av arbetet fortfarande
befinner sig i ett tidigt skede eller har omprioriterats utifran férandrade behov.

Samlad bedémning

Sammantaget bedéms nyckelaktiviteten ha bidragit till maluppfyllelse i 6nskad riktning genom genomférda
insatser inom vuxenutbildningen. Forflyttningen ar tydlig men fortsatt utveckling behovs, vilket hanteras
vidare inom ordinarie kvalitetsarbete under 2026.

Oka medborgarnas, samhillets och arbetslivets kunskap om ndmndens utbud och p
mojligheter

Senaste kommentar (2025-12-31):

Arbetet med att 6ka medborgarnas, samhallets och arbetslivets kunskap om namndens utbud och
mojligheter har under aret genomférts med varierande genomslag mellan verksamheterna. Inom
vuxenutbildningen har strategin genomforts enligt plan och lett till 6kad synlighet och forbattrad samverkan,
bland annat genom utvecklad marknadsféring av utbildningar samt inférande av en ny modell fér studie- och
yrkesvagledning for nyanlanda. Detta har bidragit till 6kad tydlighet, battre samordning och mer likvardig
vagledning.

Inom arbete och mottagning har flera planerade aktiviteter kopplade till extern synliggérande och
marknadsforing pausats eller stoppats till f6ljd av pagaende omorganisation och politiska beslut om
avveckling av arenor. Dessa aktiviteter har darmed inte genomfoérts under aret och har inte bidragit till
maluppfyllelse under aktuell period.

Sammantaget visar rapporteringen att strategin haft genomslag inom vuxenutbildningen, medan
genomfdrandet inom arbete och mottagning varit begransat av organisatoriska forutsattningar. Forflyttning i
onskad riktning bedéms ha skett, men med ojamn genomférandegrad mellan verksamhetsomraden.

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgirder och studiemetoder som bidrar till kompetensforsoérjning
for saval kvinnor som man

Bedomning Trend

Senaste kommentar (2025-12-31):

Under aret har arbetslivsnamndens verksamheter arbetat strukturerat for att starka likvardigheten i
utbildningen genom gemensamma arbetsséatt, 6kad individanpassning och férbattrade administrativa
strukturer. Arbetet har bedrivits genom flera samverkande nyckelaktiviteter inom vuxenutbildningen
med fokus pa samsyn, kvalitet och rattssakerhet.

Indikatorerna visar en varierad bild. Andelen studerande som slutfér YH-utbildning med examen
varierar mellan utbildningar och perioder, vilket speglar bade olika forutsattningar och pagaende
utveckling av kvalitets- och uppfdljningsprocesser. Inom komvux ar andelen kursdeltagare som slutfor
sina kurser med godkant betyg relativt stabil over tid, med vissa forbattringar under senare
matperioder.

Sammantaget indikerar utfallet att genomfoérda strukturella insatser bidrar till 6kad likvardighet, dven
om full effekt annu inte kan avlasas i samtliga indikatorer.
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Samlad bedémning:

Sammantaget bedoms arbetet inom malet ha bidragit till maluppfyllelse genom starkt struktur, 6kad
likvardighet och forbattrade forutsattningar for individanpassning i utbildningen. Forflyttningen sker i
onskad riktning och arbetet har lagt en stabil grund for fortsatt utveckling och uppfoéljning under 2026
inom ordinarie systematiskt kvalitetsarbete.

Nyckelaktivitet Fardiggrad
Oka ndmndens beredskap fér framtidens krav och behov )

Senaste kommentar (2025-12-31):

Arbetet med att 6ka namndens beredskap for framtidens krav och behov har under aret bedrivits genom
parallella aktiviteter inom olika delar av verksamheten. Inom vuxenutbildningen har strategin for
skolutveckling med utgangspunkt i naringsliv, kompetensforsorjning och de studerandes behov genomforts
enligt plan. Samverkan med néringsliv och regionala aktorer har starkts, lanssamverkan kring
yrkesutbildningar ar etablerad och mal for elevers digitala fardigheter inom sfi har faststallts och borjat
implementeras.

Samtidigt har vissa aktiviteter inom arbete och mottagning, sarskilt kopplade till implementering av
sprakstodjande arbetssatt pa arbetstraningsplatser och utbildning av sprakhandledare, inte paborjats under
aret. Dessa aktiviteter ar planerade att genomféras under 2026 och har darfor inte bidragit till
maluppfyllelse under innevarande period.

Helhetsbilden visar att arbetet inom vuxenutbildningen har gett resultat i form av tydligare strukturer, starkt
samverkan och 6kad relevans i utbildningarna utifran arbetslivets behov, medan delar av arbetet inom andra
verksamheter befinner sig i ett forberedande skede.

Samlad bedémning

Sammantaget bedoms nyckelaktiviteten ha bidragit till 6kad beredskap inom namndens ansvarsomraden,
framst genom genomforda insatser inom vuxenutbildningen. Forflyttningen syns i de delar dar aktiviteter
har genomforts enligt plan och ger en stabil grund for fortsatt utveckling under 2026.

Samtidigt paverkas den samlade maluppfyllelsen av att flera planerade aktiviteter inom arbete och
mottagning dnnu inte har paborjats. Nyckelaktiviteten bedoms sammantaget bidra till maluppfyllelse i
onskad riktning.

Driva utveckling som leder till innovativa l&sningar -

Senaste kommentar (2025-12-31):

Arbetet har under aret haft fokus pa utvecklingen av VR-studion som en plattform for innovativa utbildnings-
och arbetsmarknadsinsatser. Kartlaggning av kompetensutvecklingsbehov inom VR-teknik har pabdrjats men
forsenats pa grund av personalrelaterade omstandigheter. Trots detta bedoms arbetet kunna aterupptas
och utvecklas vidare under 2026.

Alla elever, saval kvinnor som maén, far det stod de behover och ges likvardiga forutsattningar for att
na sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling.

Bedomning Trend

A

Senaste kommentar (2025-12-31):

Under aret har arbetslivsndmndens verksamheter arbetat strukturerat och malinriktat for att starka
likvardigheten i utbildningen och sdkerstalla att alla elever far det stod de behover for att na sa langt
som moijligt i sitt larande och sin utveckling. Arbetet har bedrivits genom flera samverkande
nyckelaktiviteter som tillsammans har bidragit till 6kad samsyn kring arbetssatt och pedagogik, starkt
individanpassning i undervisningen samt en mer rattssaker och effektiv administrativ hantering.

Inom vuxenutbildningen har gemensamma strukturer, rutiner och kvalitetsprocesser utvecklats och
implementerats, vilket har okat tydligheten och likvardigheten i genomférandet av utbildningarna.
Detta aterspeglas i indikatorerna, dar resultaten visar relativt stabila utfall 6ver tid for andelen
kursdeltagare inom komvux som slutfér sina kurser med godkant betyg, med variationer mellan olika
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kurskategorier men utan tydliga férsamringar. | vissa delserier syns dven en svagt positiv utveckling
mot slutet av matperioden, vilket sammanfaller med genomforda insatser for 6kad struktur och
individanpassning.

For yrkeshogskolan visar indikatorerna att andelen studerande som slutfor utbildning med examen
varierar mellan utbildningar och perioder. Spannet i utfall speglar skillnader i utbildningarnas innehall,
malgrupper och férutsattningar, men visar samtidigt att flera utbildningar nar goda resultat. Parallellt
har arbetet med kvalitetssakring, uppféljning och starkt administrativ samordning bidragit till battre
forutsattningar for likvardig hantering och stod till studerande, dven om vissa effekter annu ar for tidiga
att fullt ut bedéma.

Det administrativa utvecklingsarbetet har sammantaget bidragit till 6kad stabilitet, samordning och
effektiv resursanvandning, vilket indirekt starker forutsattningarna for elevernas larande och
genomstromning.

Samlad bedémning:

Sammantaget bed6ms arbetet inom malet ha bidragit till 6kad maluppfyllelse genom stéarkta
strukturer, okad likvardighet och forbattrade forutsattningar for individanpassning i utbildningen.
Indikatorerna visar pa stabilitet snarare an snabba resultatforbattringar, vilket ar rimligt givet att flera
insatser befinner sig i ett uppbyggnads- eller implementeringsskede. Forflyttningen ar tydlig och
arbetet har lagt en stabil grund for fortsatt utveckling under 2026, dar paboérjade insatser f6ljs upp och
integreras i det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet for att ytterligare starka elevernas mojligheter
att na sina utbildningsmal.

Nyckelaktivitet Fardiggrad
Samsyn kring arbetssatt och pedagogik .

Senaste kommentar (2025-12-31):

Under aret har vuxenutbildningen arbetat brett med att starka samsyn kring arbetsséatt och pedagogik
genom sakrade rutiner, kurséversyner och utveckling av kvalitetsarbete inom bade komvux och YH. Arbetet
har skapat 6kad struktur och tydlighet i genomférandet av utbildningar, dven om flera insatser fortfarande
befinner sig i ett uppbyggnadsskede och fortsatter under 2026.

Samlad bedémning:

Nyckelaktiviteten bedoms ha bidragit till 6kad likvardighet och kvalitet genom starkt systematik och
gemensamma arbetssatt. Forflyttningen ar tydlig och ger en stabil grund for fortsatt utveckling och
fordjupning inom ordinarie kvalitetsarbete kommande ar.

Okad individanpassning i undervisningen

Senaste kommentar (2025-12-31):

Arbetet med 6kad individanpassning har under aret bedrivits genom flera parallella insatser inom
vuxenutbildningen. Tre aktiviteter har genomforts enligt plan och har bidragit till 6kad struktur, tydlighet och
samverkan, sarskilt inom Larvux och vardutbildningen. Arbetet med hybridundervisning och
specialpedagogiska stodinsatser har paborjats och gett viktiga erfarenheter, men befinner sig fortsatt i ett
utvecklingsskede dar effekter annu inte fullt kan bedémas.

Samlad bedémning:

Sammantaget bedoms nyckelaktiviteten ha bidragit till maluppfyllelse genom starkta strukturer fér
individanpassning och forbattrade forutsattningar for elever att fullfélja sina studier. Arbetet har lagt en
grund for fortsatt uppfoljning och utveckling under 2026, dar paboérjade insatser integreras i ordinarie
kvalitetsarbete.

Sakerstalla en rattssaker och effektiv administration D

Senaste kommentar (2025-12-31):
Arbetet inom nyckelaktiviteten har under aret fortsatt med gott utfall. Linssamverkan ar etablerad och
fungerar val genom gemensamma rutiner, digitala motesformer och samordnade arbetssatt for
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administration och rapportering. Det utékade administrativa samarbetet mellan vuxenutbildningen och

gymnasieskolan ar i drift. Forberedelserna infér och sedan 6vergang till Gy25 har genomférts, och fortsatt

implementering pagar.
Samlad bedémning:

Sammantaget beddms nyckelaktiviteten ha bidragit till 6kad rattssakerhet, stabilitet och effektivitet i den
administrativa hanteringen. De strukturer som etablerats ger en god grund for fortsatt utveckling och

bed6éms stodja maluppfyllelsen.

10.2 Indikatorer fran Arbetslivsndmnden

PLATS FOR ALLA

Resultat

2023

Resultat

2022

Resultat

2021

Trend

Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som man, far férutsattningar for sjalvférsorjning och/eller meningsfull

Indikator Kon Utfall Resultat
2025 2024

tillvaro

Andel deltagare som (5] 33.8% 26.1%

efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
gar vidare till studier
eller arbete

Senaste kommentar (2025-12-31):

Utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-11-24.

Andel deltagare som (0] 38.0% 22.4%
efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

gar vidare till studier

eller arbete

Senaste kommentar (2025-12-31):

Utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-11-24.

Andel deltagare som ® 29.4% 30.2%
efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

gar vidare till studier

eller arbete

Senaste kommentar (2025-12-31):

Utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-11-24.

Andel avbrott inom (5] 26.70% 33.00%
komvux (Vux)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Utfall for 2025 avser perioden 2024-10-01 -- 2025-09-30.
Andel avbrott inom (0] 25.00%

komvux (Vux)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Utfall for 2025 avser perioden 2024-10-01 -- 2025-09-30.
Andel avbrott inom ®© 29.60%

komvux (Vux)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Utfall for 2025 avser perioden 2024-10-01 -- 2025-09-30.
Andel studerande som €@ 75% 89%
far arbete (YH)

Senaste kommentar (2025-08-31):
Nytt utfall for 2025 saknas.

31.5%

28.80%

91%

30.9%

21.90%

88%

32.8%

21.50%

70%

A
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Andel studerande som @ 90% -
far arbete (YH)

Senaste kommentar (2025-08-31):
Nytt utfall for 2025 saknas.

Andel studerande som @) 68% -
far arbete (YH)

Senaste kommentar (2025-08-31):
Nytt utfall for 2025 saknas.

PLATS FOR TILLVAXT

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2025 2024 2023 2022 2021

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgirder och studiemetoder som bidrar till kompetensférsorjning fér
saval kvinnor som min

Antal 3 12 N
utbildningar

i samarbete

pa Campus

Senaste kommentar (2025-08-31):

Senaste utfall avser perioden jan-jun 2025.

Antal 325 -
personer

som under

aret deltar i

utbildning i

VR-studion

Senaste kommentar (2025-08-31):

Nytt utfall for 2025 saknas.

LIKVARDIG UTBILDNING

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2025 2024 2023 2022 2021

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de behover och ges likvardiga férutsattningar for att na sa

langt som majligt i sitt larande och sin utveckling.

Andelen () 78% 58% 66% 85% 67% A

studerande

som slutfor

YH-utbildning

med examen

Senaste kommentar (2025-08-31):

Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

Andelen (0] 100% 60% 56% F
studerande

som slutfor

YH-utbildning

med examen

Senaste kommentar (2025-08-31):

Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

Andelen ®© 69% 57% 68% A
studerande

som slutfor
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YH-utbildning
med examen

Senaste kommentar (2025-08-31):
Senaste utfall avser perioden jan-juni 2025.

Andel @ 61.0% 59.4% 58.2% 58.8% 66.0% A
kursdeltagare

som slutfor

sina kurser

med godkant

betyg pa

komvux

Senaste kommentar (2025-12-31):
Utfallet avser perioden 2024-10-01 -- 2025-09-30.

Andel Q 63.0% 61.8% 61.2% 63.5% 70.9% ™
kursdeltagare

som slutfor

sina kurser

med godkant

betyg pa

komvux

Senaste kommentar (2025-12-31):
Utfallet avser perioden 2024-10-01 -- 2025-09-30.

Andel @ 59.0% 55.5% 53.2% 50.3% 586% A
kursdeltagare

som slutfor

sina kurser

med godkant

betyg pa

komvux

Senaste kommentar (2025-12-31):
Utfallet avser perioden 2024-10-01 -- 2025-09-30.
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11Bilaga 3, Bidrag

Foljande statsbidrag har skolndmnden ansokt om och beviljats under 2025:

Bidrag/Program Ansokt 2025 Beviljat 2025 Skolform * Syfte

Starkt 23597023 Gr Utdka huvudmannens

kunskapsutveckling resurser for att starka

2025 kunskapsutvecklingen
for eleverna i
forskoleklassen,
grundskolan och
fritidshemmet.

Omsorg pa kvallar, 549 600 549 600 Fsk Erbjuda mer

natter och helger barnomsorg under
kvéllar, natter och
helger.

Pappersldsa barn 344 592 Fsk, gr, gy Ge utbildning till barn

2025 som vistas i Sverige
utan tillstand, sa
kallade papperslosa
barn.

Lovskola 2025 283 500 227 343 Fsk, gr, gy Undervisning under
skollov for elever som
inte har uppfyllt eller
riskerar att inte
uppfylla
betygskriterierna for
betyget E.

Fjarrundervisning i 58 800 Gr Ersattning for

nationella merkostnader for

minoritetssprak fjarrundervisning i
modersmal i
nationella
minoritetssprak.

Akutskolor 2025 660 746 660 746 Gr Personalkostnader for
akutskolor i
grundskolan.

Kvalitetshdjande 6372 852 Fsk Insatser som syftar till

atgarder i forskolan kvalitetshdjande

2025 atgéarder i forskolan.

Personalkostnader 373317 172 530 Elevhélsa Personalkostnader for

for skolsociala team skolpersonal i

2025 skolsociala team i
grundskolan eller
gymnasieskolan.

Fortbildning av larare 570 292 555 292 Gr, gy Fortbildning av larare

och forskollarare for utdkad

2025 behorighet, viss
examen eller ny
kunskap.

Personalforstarkning 5919 000 3579000 Agr, gr, gy Anstélla eller ge

av speciallarare 2025

uppdrag till
specialldrare och
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speciallarare i
sarskilda
undervisningsgrupper.

Inférande av 96 264 Agy, gy, komvux Forbereda for
amnesbetyg 2025 inférandet av
amnesbetyg och ge
stod for det.
Laxhjalp 2025 1316 000 966 000 Gr, gy Halp med laxor eller
annat skolarbete
utanfor ordinarie
undervisningstid.
Gymnasial 1062 500 703 809 Gy Bedriva utbildningen,
larlingsutbildning stimulera arbetsgivare
2025 till att ta emot
gymnasiala
larlingselever pa
arbetsplatserna.
Karridrtjanster 4 590 000 Loner for
2024/25 karriartjansterna
forsteldrare och
lektorer.
Forsoksverksamhet 75000 75000 Agr Intensivtraning i
med sprakstarkande svenska under skollov.
insatser under
skollov 2025
Lararassistenter 1088 591 1087 392 Fler lararassistenter i
2025 skolan.
Fjarde tekniskt ar 1500 000 899 250 Gy Fjarde tekniskt ar vid
gymnasieskola.
Lararlonelyftet 6 500 000 Hojda loner for
2024/25 sarskilt kvalificerade
larare och
forskollarare.
Forsoksverksamheter 345016 345 016 Gy Forsdksverksamhet
med spetsutbildning med spetsutbildning i
i grund- och grundskolan och
gymnasieskolan gymnasieskolan.
Inkop av larobocker 1640108 Inkop av larobocker
och och
lararhandledningar lararhandledningar.
2025
Inkop av litteratur 1003 009 Tryckta skonlitterara
2025 och facklitterdra
bocker.
Summa 54 023 626

*) agr = anpassad grundskola, agy = anpassad gymnasieskola, fsk = forskola, gr = grundskola, gy =
gymnasieskola, komvux = kommunal vuxenutbildning
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i Héarnosands

Sida
TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Dnr

Datum
kommun 2026-01-20 SKN/2026-000049

Skolforvaltningen
Jonas Albonius
jonas.albonius@harnosand.se

Skolndmnden

Revisionsrapport - Granskningav kommunens
forebyggande arbete mot Valfardsbrottslighet

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att anta skolforvaltningens yttrande 6ver revisionens rekommendationer,
“Granskning av kommunens forebyggande arbete mot vélfirldsbrottslighet”
som sitt eget, samt

att dversanda yttrandet till revisionen.

Beskrivning av arendet

Azets har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en Gversiktlig
granskning av kommunens forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet.
Uppdraget ingick i revisionsplanen for 2025.

Utifran revisionens iakttagelser och bedémningar rekommenderar de
skolndmnden att:

e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet
valfardsbrottslighet.

o Beakta risker for vélfardsbrottslighet i utformandet av befintliga
styrdokument, rutiner och processer.

e Uppratta rutiner for misstankar om valfardsbrottslighet och
polisanmélan.

o Sdkerstélla en strukturerad och regelbunden uppfélining av det
forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet, samt att denna
dokumenteras.

Beddmning

Skolndmnden har tagit del av resultatet och tackar for revisionens
observationer och rekommendationer. Revisionen pekar pa viktiga aspekter
att kvalitetssakra. Skolnamndens hallning till revisionens rekommendationer
framgar i bilagt yttrande.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8

E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand kommun@harnosand.se 5576-5218
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Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-09-23 SKN/2026-000049

Beslutsunderlag

Revisionsrapport: “Granskning av kommunens forebyggande arbete mot
valfirdsbrottslighet”, 2025-11-06.

Jonas Albonius
T.f. forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 Bilaga_Rutin bekampning av valfardsbrott

Bilaga 2 Yttrande Azets granskning forebyggande arbete mot
valfardsbrottslighet



Sida

Harnosands YTTRANDE .
kommun Datum Diarienummer

2026-01-19 SKN 2026-000049

Skolfdrvaltningen

Azetz Revision & Radgivning

Granskning avkommunens forebyggande arbete mot
valfardsbrottslighet

Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har pa uppdrag av kommunens revisorer
genomfort en granskning av kommunens forebyggande arbete mot
valfardsbrottslighet.

Utifran iakttagelser och beddmningar rekommenderar revisionen
skolndmnden att:

- Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet
valfardsbrottslighet.

- Beakta risker for valfardsbrottslighet i utformandet av befintliga
styrdokument, rutiner och processer.

- Upprétta rutiner for misstankar om valfardsbrottslighet och
polisanmélan.

- Sékerstalla en strukturerad och regelbunden uppfoljning av det
forebyggande arbetet mot vélfardsbrottslighet, samt att denna
dokumenteras.

Svar utifran revisionens rekommendationer

Skolforvaltningen har sedan tidigare upprattade rutiner gallande bek&mpning
av valfardsbrott och har for avsikt att fortsatta att utveckla det forebyggande
arbetet mot valfardsbrottslighet genom att:

- Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet
valfardsbrottslighet.

- Beakta risker for valfardsbrottslighet vid utformning av nya
styrdokument, rutiner och processer samt att aldre styrdokument
revideras isamma syfte.

- Upprétta rutin for misstankar om valfardsbrottslighet och
polisanmélan.

- Sékerstélla en strukturerad och dokumenterad regelbunden
uppfdljining av det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Skolférvaltningen
87180 Harndsand

Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro
skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218
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Tf. forvaltningschef

Bilagor
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Harnosands
kommun

Skolfdrvaltningen

RUTIN

Datum

2026-01-19

Skolforvaltningens arbete for att bekampa valfardsbrott

Valfardsbrott ar ett samlingsbegrepp for olagligt utnyttjande av bidrag,
ersattningar eller tjanster fran valfirdssystemet. Brotten kan begas av
enskilda personer, foretag eller organiserade nétverk och kan inkludera
falska uppgifter, oriktiga intyg, dubbelersattningar eller missbruk av

identiteter.

Bekampning av valfardsbrott i offentlig sektor &r en central fraga for att

skydda skattebetalarnas pengar, bevara fortroendet for valférdssystemet och

sakerstalla att stod nar dem som verkligen har rtt till det.

Nedan foljer skolférvaltningens rutiner i syfte att bekampa valfardsbrott.

Rutin Beskrivning Tjéansteperson
Agar- och Agar- och Verksamhetschef
ledningsprdvning ledningsprévning forskola,

enligt 2 kap. 58.5a- | verksamhetsstrateg

c88 och 26 kap. 4 §
skollagen (2010:800).

Fornyelse av

1. Stickprovskontroll.

Barnomsorgshandlaggare

inkomstuppgifter 2. Systemstsd.

Uppdatering av

inkomst skall

registreras senast

efter 500 dagar.
Kontroll av Regelbundna Barnomsorgshandlaggare
registrerade stickprovskontroller
inkomster alternativt ndr det

finns anledning.

Kontroll av Fristaende enheter ska | Barnomsorgshandlaggare,

inskrivna och
utskrivna barn/elever

rapportera inskrivna
barn/elever per 15¢
varje manad. Skolpeng

Skoladministrator

gymnasiet,
skoladministrator

Sida
1(2)

Postadress

Harnésands kommun

Skolférvaltningen
87180 Harndsand

Bescksadress

Brunnshusgatan 4

Johannesbergshuset

Hemsida
www.harnosand.se

E-post

skolforvaltningen@harnosand.se

Telefon

0611-34 80 00 VX

Fax

0611-34 89 30

Organisationsnr
212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Harnésands kommun

Skolférvaltningen

RUTIN

Datum

2026-01-19

utgar for rapporterade
barn/elever.

kommunal
vuxenutbildning

Skolpliktsbevakning

Kontroll av
vardnadshavares/elevs
uppgifter om var
barn/elev éar
folkbokford. Felaktig
folkbokforing till
Forsakringskassan och
Skatteverket.

Barnomsorgshandléggare,
skoladministrator
gymnasiet,
skoladministrator
kommunal
vuxenutbildning

Aterkrav

Felaktigt utbetalda
medel aterkravs.

Barnomsorgshandléaggare

Jonas Albonius,
Tf. Forvakningschef

Sida
2(2)



Fran: Lena Medin <lena.medin@azets.com>

Skickat: den 19 november 2025 09:22
Till: centraldiariet@harnosand.se
Kopia: Maria Oberg; Lillemor Andersson; Samuel Méller; Sam Méller - Hirndsands

kommun (samuel.moeller@telia.com); Kristin Larsson;
revisionen@harnosand.se
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Med vanlig halsning
Lena Medin
Certifierad kommunal yrkesrevisor/Senior Manager

Mobil/Direkt +46 70 560 00 43

AZETS

Azets Revision & Radgivning AB
Nya Hamngatan 12, 851 06 Sundsvall

azets.com/sv-se

Véxel +46 10 457 50 00

We are an accounting, tax, audit, advisory and businessservices group that deliversa personal experience bothdigitally and at yourdoor.
Accounting | Advisory | Audit | Payroll| Tax | Technology

Thiscommunication isintended forthe person(s) named above only. It containsinformation thatisconfidential and legally privileged. If
received in error, please delete thise-mail and notify the sender.



Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kidnnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
Samhallsndmnden

Skolndmnden

Socialndmnden

2025-11-06

Revisionsrapport ”Granskning av kommunens férebyggande arbete mot
valfardsbrottslighet”

Azets har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en dversiktlig granskning av kommunens
forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2025.

Revisionen énskar att kommunstyrelsen, samhallsnamnden, skolndmnden och socialnéamnden lamnar
synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten. Revisionen 6nskar aven att berérda
namnder &ven redovisar vilka atgarder som vidtas for att minska risken for otillborlig paverkan.

Svaret ska lamnas senast den 6 februari 2026. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgarder som
ska vidtas och nér de beraknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, Azets (mailadress lena.medin@azets.com) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harndsands kommuns revisorer

Maria Oberg Lillemor Andersson
Ordférande 1:e vice ordférande
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Granskning av kommunens forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet| Azets

2 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt
granska kommunens forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna har
sdkerstallt en andamalsenlig styrning och samverkan samt en tillrdcklig intern kontroll avseende
det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och nimnderna
endast delvis sdkerstallt en dndamalsenlig styrning och samverkan. Vi bedémer dven att
kommunstyrelsen och nimnderna endast delvis sdkerstallt en tillracklig intern kontroll
avseende det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att det saknas en definierad
strategi for det kommunovergripande arbetet mot valfardsbrottslighet. Vi konstaterar dock att
det tagits ett antal initiativ med baring pa omradet. | kommunen finns en dvergripande styrning
i det brottsforebyggande arbetet genom Radet for trygghet och halsa tillika brottsférebyggande
radet, vilket vi bedémer som positivt.

Vi beddmer att det inte i tillracklig utstrackning finns dokumentation av riskanalyser. Det saknas
aven dokumentation avseende hur forvaltningarna bryter ned kommunens handlingsplan och
atgérdsplan. Vidare konstateras att det saknas en dokumenterad rutin for hur misstankar om
valfardsbrottslighet fangas upp och hanteras. Kommunen har genomfort vissa
utbildningsinsatser inom omradet, vi bedomer dock att utbildningen bor genomfoéras samtliga
medarbetare och fértroendevalda i kommunen.

Slutligen beddémer vi att uppfoéljningen av det forebyggande arbetet bor systematiseras och
dokumenteras.

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja
Revisionsfraga Beddomning

Finns en definierad strategi samt ansvar inklusive ett aktivt ledarskap for  Endast delvis
det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet?

Har namnderna och styrelsen sakerstallt att en riskanalys med inriktning  Endast delvis
pa valfardsbrottslighet har genomférts? Har riskminimerande atgarder
vidtagits?

Har kommunen en dndamalsenlig organisation och en tydlig Endast delvis
ansvarsfordelning samt rutiner for att fanga upp och hantera misstankar
om valfardsbrottslighet?

Page 3 of 20
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Granskning av kommunens forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet| Azets

Har styrelsen tillsett en andamalsenlig uppfdljning av det férebyggande Endast delvis
arbetet mot valfardsbrottslighet?

Har namnderna tillsett en dndamalsenlig uppfdljning av det Nej
forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet?

Sker kompetensstarkning inom valfardsbrottslighet for medarbetare och Endast delvis
chefer, i form av utbildningar samt intern och extern samverkan?

F6r ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Uppratta en kommunévergripande definierad strategi for det forebyggande arbetet mot
valfardsbrottslighet dar begreppet valfardsbrott dven definieras.
e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.

e Beakta risker for valfardsbrottslighet i utformandet av befintliga styrdokument, rutiner
och processer.

e Uppratta rutiner for misstankar om valfardsbrottslighet och polisanmalan.

e Sikerstilla att kompetenshojande insatser genomférs avseende det forebyggande
arbete mot valfardsbrottslighet for alla medarbetare och fortroendevalda i kommunen.

e Sikerstilla en strukturerad och regelbunden uppfoljning av det férebyggande arbetet
mot valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi samhéallsnamnden och
skolndmnden att:

e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.

e Beakta risker for valfardsbrottslighet i utformandet av befintliga styrdokument, rutiner
och processer.

e Uppratta rutiner for misstankar om valfardsbrottslighet och polisanmalan.

e Sakerstilla en strukturerad och regelbunden uppfoljning av det férebyggande arbetet
mot valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi och socialndmnden att:

e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.
e Sakerstalla en strukturerad och regelbunden uppfoljning av det férebyggande arbetet
mot valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.
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Granskning av kommunens forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet| Azets

3 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag oversiktligt
granska kommunens férebyggande arbete mot valfardsbrottslighet. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Vilfardsbrottslighet definieras av Sveriges kommuner och regioner (SKR) som nar en extern
aktor — foretag, forening eller privatperson — otillborligen utnyttjar kommuners valfardssystem
for egen vinning.

| betdnkandet — Kontroll for 6kad tilltro (SOU 2020:35)* konstateras att férutsattningarna for ett
mer sofistikerat och medvetet missbruk av valfardssystemen har 6kat under de senaste tva
decennierna. Faktorer som framhalls vara bidragande till detta ar digitaliseringen av valfarden,
Okad rorlighet av arbetskraft samt ett 6kat inslag av privata utforare i valfardssystemen.

Kommuners verksamheter innefattar flera attraktiva omraden for valfardsbrottslighet och
ansvariga namnder behoéver darfor tillse att det finns ett &ndamalsenligt internkontrollsystem
som motverkar felaktiga utbetalningar. Risker som kan foreligga i en kommun ar oklara riktlinjer
och kontrollrutiner f6r bedémning av foretagets/organisationens/den enskildes kvalificering
samt for beviljande av ersattning/stod/bidrag. Det foreligger ocksa utmaningar i vilka
mojligheter och forutsattningar den enskilda handlaggaren har att genomféra kontroller.

Revisorerna har i samband med sin risk- och vasentlighetsanalys bedémt att en granskning inom
omradet behover genomforas.

4 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna har
sakerstallt en dndamalsenlig styrning och samverkan samt en tillrdacklig intern kontroll avseende
det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Finns en definierad strategi samt ansvar inklusive ett aktivt ledarskap for det
forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet?

e Har namnderna och styrelsen sékerstallt att en riskanalys med inriktning pa
valfardsbrottslighet har genomforts? Har riskminimerande atgarder vidtagits?

e Har kommunen en dndamalsenlig organisation och en tydlig ansvarsférdelning samt
rutiner for att fanga upp och hantera misstankar om vélfardsbrottslighet?

e Sker kompetensstarkning inom valfardsbrottslighet fér medarbetare och chefer, i form
av utbildningar samt intern och extern samverkan?

e Har ndmnderna och styrelsen tillsett en dndamalsenlig uppfoljning av det forebyggande
arbetet mot valfardsbrottslighet?

1 Betankande: Kontroll f6r 6kad tilltro avseende utredningen om samordning av statliga utbetalningar fran
valfardssystemen, Statens offentliga utredningar (SOU 2020:35).
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4.1 AVGRANSNING
Granskningen har avgransats till arbetet mot valfardsbrott pa ett dvergripande plani

kommunen. Granskningen syftar inte till att upptdcka eller utreda brott.

Granskningen har omfattat kommunstyrelsen och samtliga ndmnder? exkl. valnimnden och
overformyndarnamnden.

5 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

Kommunallagen 6 kap. 6 §. Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt
samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt.

Bidragsbrottslagen (2007:612). Kommunen har en skyldighet att enligt 6 §
bidragsbrottslag polisanmala fall dar kommunen har anledning att anta att ett
bidragsbrott begatts.

Lag (2008:206) om underrattelseskyldighet vid felaktiga utbetalningar fran
valfardssystemen samt SFS 2019:653 Lag om andring i lagen (2008:206) om
underrattelseskyldighet vid felaktiga utbetalningar fran valfardssystemen. Om det finns
anledning att anta att en ekonomisk forman eller ett ekonomiskt stéd har beslutats,
betalats ut eller tillgodoraknats felaktigt eller med ett for hogt belopp, ska underrattelse
om detta ldamnas till den myndighet eller organisation som har fattat beslutet.

6 METOD

Granskningen har genomforts genom:

Dokumentstudier av reglemente, handlingsplan, riktlinjer och internkontrollplaner. For
en sammanstalld dokumentférteckning, se bilaga A.

Intervjuer har genomforts med: kommundirektor, chef ekonomi- och
kommunledningsavdelningen, samordnare for det brotts- och valdsférebyggande
arbetet, chef for kanslienheten, forvaltningschef for skolforvaltningen, forvaltningschef
for samhallsforvaltningen, forvaltningschef for socialforvaltningen, kommunstyrelsens
presidium, socialndmndens presidium, samhallsnamndens presidium samt
skolndmndens presidium.

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedomningsnivaer.

2 Samhallsnamnden, skolnamnden och socialndmnden.
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Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja

I B

Samtliga intervjuade har fatt mojlighet att faktakontrollera rapporten i syfte att verifiera dess
uppgifter.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 ORGANISATION

| Harndsands kommun finns ingen uttalad organisation som specifikt arbetar med det
forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet. Av kommunens gemensamma reglemente for
kommunstyrelsen och ndamnderna3 framgér att kommunstyrelsen ansvarar fér den strategiska
samordningen av det brotts- och valdsforebyggande arbetet. Samhallsndmndens, skolndmndens
och socialndmndens ansvar for fragorna regleras inte i reglementet.

Det kommundvergripande brottsforebyggande arbetet organiseras i Rddet fér trygghet och
hélsa tillika brottsférebyggande rddet (RTH)*. Radets syfte och uppgifter ar att tillse att det finns
en samordningsfunktion for det brottsférebyggande arbetet, skapa en kartlaggning och en
lagesbild som beskriver brottsligheten, otryggheten och halsan i kommunen. Vidare ska radet ta
stdllning till och formulera forebyggande atgarder i en atgardsplan som ska féljas upp
kontinuerligt och uppdateras/revideras minst vartannat ar, ansvara for den lokala
samordningen, framja extern och intern samverkan samt behandla andra fragor én det inom det
brottsforebyggande arbetet, om det &r andamalsenligt. Omradet valfardsbrottslighet ndmns
inte uttryckligen som en del i detta arbete i reglementet. Vi har dock tagit del av underlag med
baring pa omradet som indikerar att det pagar ett arbete som rér omradet, se avsnitt 7.2.

Som framgar av reglemente bestar radet av en styrgrupp och en operativ grupp. Styrgruppen
bestar av kommundirektor, forvaltningschefer, VD for kommunala bolag samt polisen. Den
operativa gruppen bestar av chef for kanslienheten, verksamhetschefer eller motsvarande inom
kommunens forvaltningar, valdsférebyggande samordnare och folkhalsosamordnare samt
representanter fran polisen, riddningstjansten, HAR Handel och Méten. Styrgruppen ska
genomfora arbetet pa en strategisk nivd samt besluta om prioriteringar. Styrgruppen ska dven
ge den operativa gruppen uppdrag. Den operativa gruppen arbetar utifran prioriteringar och
uppdrag for att implementera arbetet och fatta nddvandiga beslut inom sina respektive
forvaltningar. Radet har sammantraden fyra ganger per ar.

| intervju framgar att det har funnits en samverkan avseende det brottsférebyggande arbetet
under lang tid. Arbetet intensifierades efter lagéndringen 2023 dar organisationens arbete har
tydliggjorts med finansiering och dar kommunstyrelsen enligt reglemente ansvarar for att
tilldela resurser utifran bedomt behov. Det framhalls finnas en tydlig ansvarsférdelning i det
brottsforebyggande arbetet dar kansliet ansvarar for samordningen av generella fragor om
brottslighet, i enlighet med reglemente. Utover det dvergripande ansvaret beskrivs att
respektive verksamhet ansvarar for det brottsférebyggande arbetet inom sina verksamheter.

3 Gemensamt reglemente f6r kommunstyrelsen och namnder i Harnésands kommun, KF 2025-05-26.
4 Reglemente for Radet for trygghet och hilsa tillika lokala brottsforebyggande radet, antaget 2023-09-25.

Page 8 of 20

Penneo dokumentnyckel: 30PVK-RIPCR-YHHRD-JVYWT-WFOAS8-SDT88



Granskning av kommunens forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet| Azets

7.2 GVERGRIPANDE STYRDOKUMENT

Vid tiden for granskningen finns ingen dokumenterad strategi eller riktlinje for det férebyggande
arbetet mot valfardsbrottslighet. Av kommunens 6vergripande styrdokument framgar omradet
valfardsbrottslighet i kommunens atgardsplan, som ar baserad pa kommunen handlingsplan fér
brottsférebyggande atgarder.

7.2.1 Handlingsplan

Av kommunens Handlingsplan brottsférebyggande Gtgérder utifrdn Idgesbilden 2022-2023°
framgar att en av kommunstyrelseforvaltningens atgarder/insatser ar att: Hoja kunskapen och
beredskapen for férekomsten av valfardsbrottslighet (samtliga forvaltningar). Utéver denna
skrivning framgar inga konkreta atgarder eller insatser.

7.2.2  Atgirdsplan

En del av Radet for trygghet och hélsa tillika brottsforebyggande radet &r att skapa en
kartldggning och en lagesbild som beskriver brottsligheten och aterspeglas i en atgardsplan. En
av punkterna som framgar Atgdrdsplan brottsférebyggande och trygghetsskapande insatser
2025-2027¢%, ar att skolférvaltningen ska forebygga valfiardsbrottslighet genom att félja upp
narvaron i externa skolor samt att socialférvaltningen samt samhallsforvaltningen ska arbeta
med forebyggande atgarder for att forhindra valfardsbrottslighet. Det framgar inte ndgon
information om hur detta arbete ska genomforas. Vid tiden for granskningen har atgardsplanen
inte beslutats av kommunstyrelsen.

7.2.3 Bed6mning

Var beddomning ar att det endast delvis finns en definierad strategi samt ansvar inklusive ett
aktivt ledarskap for det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet.

Vi grundar var bedémning pa att kommunen saknar en definierad strategi for det férebyggande
arbetet mot valfardsbrottslighet. Vi anser att kommunen bor ta fram en strategi for arbetet dar
begreppet valfardsbrott dven definieras. Vi bedémer att det finns goda forutsattningar for att i
Okad utstrackning inkludera arbetet med valfardsbrottslighet inom Radet for trygghet och halsa
tillika brottsférebyggande radet. Vi konstaterar att arbetet mot valfardsbrottslighet benamns
som en atgard/insats for brottsforebyggande atgarder och ndmndernas ansvar i arbetet framgar
av den atgardsplan som ar under framtagande. Vi konstaterar dock att arbetet utover detta inte
berdr omradet valfardsbrottslighet.

For att sakerstalla ett aktivt ledarskap och att arbetet mot valfardsbrottslighet ges tillracklig
prioritet inom det kommunovergripande brottsforebyggande arbetet, kan omradet med férdel
formaliseras i reglementet for Radet for trygghet och hilsa tillika brottsforebyggande radet.

> Handlingsplan brottsférebyggande atgarder utifran lagesbilden 2022-2023, 2024-02-22.
6 Atgardsplan brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser 2025-2027, ej daterat.
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7.3 RISKANALYS OCH INTERN KONTROLL

| intervju framgar att kommunen efter lagandringen ar 2023 initierat ett arbete med att
identifiera vilka av kommunens verksamheter som |6per hog risk for att utsattas for
vélfardsbrottslighet. Arbetet har utgatt fran Brottsforebyggande radet (BRA), Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och Ekobrottsmyndighetens (EBM) definitioner och underlag pa
omradet. Det saknas dokumentation rérande detta arbete.

Av reglemente for intern kontroll” framgar att kommunstyrelsen ansvarar for tillracklig och
tillfredsstallande internkontroll i den egna verksamheten, kommunen och i ndmnderna.
Namnderna ansvarar for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade och ska
aterrapportera arbetet till kommunstyrelsen. Den interna kontrollen beskrivs som ett verktyg
for att uppfylla de mal som kommunfullméaktige beslutat for kommunen. Risker i
verksamheterna ska identifieras [6pande och en riskanalys genomforas for att hantera risker
som kan paverka maluppfyllelsen.

Av internkontrollplaner for kommunstyrelsen och ndmnderna ar 2025 framgar inte att risken for
valfardsbrottslighet har beaktats. | samband med intervju med skolférvaltningen framgar att
valfardsbrottslighet har lyfts i risk- och vasentlighetsanalysen infor internkontrollarbetet for
verksamhetsdr 2026. Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av en bruttolista® infér
internkontrollarbetet 2026 for skolndmnden, dar det framgar en risk kopplat till
valfardsbrottslighet. Vid tiden for granskningen har namnden inte beslutat om
internkontrollplan 2026. Enligt uppgift avser dven kommunstyrelsen att lyfta in omradet
valfardsbrottslighet i sin risk- och vasentlighetsanalys.

7.3.1 Crime proofing analys
Kommunstyrelseférvaltningen har genomfért en sa kallad crime proofing analys®, pa ett antal
riktlinjer:

e Riktlinjer for stéd till féreningar och annat ideellt engagemang °

e Riktlinjer for landsbygdsmedel 2025-2027, Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027
(Urvalskriterier och poédngsattning) och Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027 En
beskrivande presentation'?

En crime proofing analys kan anvandas nar en verksamhet identifierat risker for brott eller
overnyttjande kopplat till ett regelverk. Genom analys av hur ett regelverk kan missbrukas kan
verksamheten vidta forebyggande atgarder. Utifran respektive analys framgar riskfaktorer,
skyddsfaktorer samt forslag pa atgarder. Vid intervjuer beskrivs att kommunen anvant sig av

7 Reglemente for internkontroll, Kommunstyrelseférvaltningen 2021-09-27

8 Bruttolista skolndmnden 2026

9 Analysmodell utarbetad av Brottsférebyggande radet (BRA) samt MUR-natverket och anvinds nér en verksamhet
identifierat risker for brott eller éverutnyttjade kopplat till ett regelverk.

10 Crime proofing analys pa regelverket/styrdokumentet: Riktlinje fér stod till foreningar och annat ideellt engagemang,
2025-01-09.

11 Crime proofing analys pa regelverket/styrdokumentet: Riktlinjer for landsbygdsmedel 2025-2027, Riktlinjer for
landsbygdsmedel 2023-2027 (Urvalskriterier och podngsattning) och Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027 En
beskrivande presentation, 2025-03-27.
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Brottsforebyggande radet (BRA) underlag for analysmodellen och borjade arbeta med den
under féregaende ar.

Inledningsvis har analysmodellen anvants pa ett antal identifierade styrdokument for att
identifiera risker. Utifran analysen har atgarder vidtagits eller ska vidtas. Exempelvis ska en
bidragsportal tas fram for bidragsansokningar. Vidare beskrivs att analysmodellen kommer att
anvandas i samband med att styrdokument revideras eller att det tas fram nya. Analysen av
styrdokument genomfors av kommunledningsférvaltningen.

7.3.2 Riskminimerande atgarder

Det har genomforts ett antal insatser for att minska risken for forekomsten av valfardsbrott i
kommunens verksamheter. Inom kommunstyrelseférvaltningen har inkép och upphandling
identifierats som riskomrade kopplat till valfardsbrottslighet. Inom ramen for granskningen har
vi tagit del av en sammanstillning®? dar riskavtal kopplat till valfardsbrottslighet har
identifierats. Vi har inte tagit del av nagon riskanalys kopplat till detta eller information om
eventuella atgarder.

Inom skolférvaltningen pagar ett arbete med att ta fram en rutin for det forebyggande arbetet
mot vilfardsbrottslighet. Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av ett utkast®3 dar
forvaltningens rutiner for att bekdmpa valfardsbrott framgar. Kontrollerna som avser den
identifierade risken omfattar dgar- och ledningsprovning, fornyelse av inkomstuppgifter,
kontroll av registrerade inkomster, kontroll av inskrivha och utskrivna barn/elever,

skolpliktsbevakning samt aterkrav. Vid tiden for granskningen rutinen inte antagits av ndmnden.

Under varen 2025 genomfordes en intern revision'* av de ekonomiska processerna inom
individ- och familjeomsorgen inom socialférvaltningen. Bakgrunden till arbetet var att
kommunledningsguppen beslutade att intensifiera arbetet med att sdkerstalla alla fldden och
processer som resulterar i en utbetalning fran kommunen for att minimera risken for att
felaktigheter uppstar. Socialchefen har utifran detta efterfragat och erhallit kommunledningens
stod i arbetet. | bakgrunden namns risken for valfardsbrottslighet som en del i ledet av att

sakerstalla floden och processer, dar det blir viktigt att det finns insikt och kunskap om omradet.

Inom ramen for arbetet genomfordes genomlysningar av rutiner och dokument i syfte att
undersoka hur begreppet valfardsbrottslighet eller andra likande begrepp (bidragsbrott,
bedragerier, otillaten paverkan, kontroller) tillampas i individ- och familjeomsorgens styrande
rutiner och dokument. Resultatet!® av den interna revisionen utmynnade i ett flertal
rekommendationer kopplade till bland annat sakerstadllande av att det finns ett stod for att
arbete forebyggande mot valfardsbrottslighet och otillaten paverkan, genomfor
utbildningsinsatser kopplat till valfardsbrottslighet och otillaten paverkan for chefer, aktuella
handlaggare och fértroendevalda i namnden, implementera och operationalisera begreppen
valfardsbrottslighet och otillaten paverkan i verksamhetens styrdokument samt att namnden
systematiskt ska folja upp arbete med valfardsbrottslighet, otillaten paverkan och bisyssla. Vid
tiden for granskningen beskrivs att det har startats upp ett arbete for att arbeta med
atgarderna.

12 Kategorier — Riskavtal 2025.

13 Skolforvaltningens arbete for att bekampa valfardsbrott.

14 Intern revision av de ekonomiska processerna inom individ- och familjeomsorgen, 2025-02-14.
15 Intern revision, Barn och familj & Vuxen och ekonomi.

Page 11 of 20

Penneo dokumentnyckel: 30PVK-RIPCR-YHHRD-JVYWT-WFOAS8-SDT88



Granskning av kommunens forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet| Azets

7.3.3 Bed6mning

Var bedémning ar att namnderna och styrelsen endast delvis sakerstéllt att en riskanalys med
inriktning pa valfardsbrottslighet har genomforts. Vi bedémer att riskminimerande atgarder
endast delvis vidtagits.

Vi grundar var bedémning pa att det i granskningen inte gatt att verifiera om det skett
riskanalyser med inriktning pa valfardsbrottslighet, dd dokumentation saknas. Vi bedomer att
det ar av vikt att arbetet dokumenteras bland annat for att moéjliggora for analys och
uppfoljning. Vi bedomer att en riskanalys rorande valfardsbrottslighet som omfattar alla
verksamheter ar av vikt att genomfora for att utveckla handlingsplanen for brottsférebyggande
arbete, alternativt att ta fram en handlingsplan specifikt rérande valfardsbrottslighet och pa sa
satt sdkerstélla ett andamalsenligt arbete som riktar resurser till mest relevanta riskomraden. Vi
vill aven podngtera att riskanalysen regelbundet behéver uppdateraras. Vidare bedémer vi det
som viktigt att arbeta vidare med de atgardsforslag som tagits fram med anledning av crime
proof analysen samt att utvidga arbetet till flera av kommunens styrdokument.

Vi beddmer det som positivt att valfardsbrottslighet beskrivs vara en del av riskanalysen infor
2026 ars internkontrollarbete, samt att det har tagits ett antal initiativ med baring pa omradet.
Utifran den dndring som tillkom i kommunallagen i juli 2025 (2017:225) 6 kap § 6 rérande
namnders ansvar for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll for att forebygga oegentligheter
i verksamheten, bedémer att det ar av vikt att kommunstyrelsen och samtliga namnder
sakerstaller att forebyggande arbete mot oegentligheter och valfardsbrottslighet inkluderas i
det interna kontrollarbetet.

7.4 RUTINER VID MISSTANKAR OM VALFARDSBROTTSLIGHET

| granskningen framgar att det inte finns nagon rutin for hur misstankar om vélfardsbrottslighet
fangas upp och hanteras, pa kommunoévergripande niva. Omradet har dock enligt uppgift
aktualiserats i hogre utstrackning under den senaste mandatperioden. | intervjuer framgar att
det ar av vikt att det finns kanaler for att kunna rapportera misstankar som ror
valfardsbrottslighet och andra oegentligheter. Kommunen har dven en visselblasarfunktion dar
medarbetare har mojlighet att rapportera in missférhallande i verksamheter.

| intervju framhalls att det finns en medvetenhet bland medarbetare om att valfardsbrottslighet
kan ske i kommunen och att eventuella misstankar ska lyftas till ndrmaste chef. Vi har inom
ramen for granskningen inte tagit del av nagon kommunovergripande processbeskrivning
gallande hur misstankar om valfardsbrott ska hanteras internt.

Vi har inte heller tagit del av nagon kommunovergripande rutin rérande nar och hur en
polisanmalan ska goras eller vem som ansvarar for att gora detta.
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7.4.1  Socialférvaltningen

Inom socialférvaltningen finns Rutin — felaktiga utbetalningar och valfardsbrott inom
ekonomiskt bistand'®. Rutinens syfte &r att undvika att ekonomiskt bistdnd betalas ut felaktigt
samt for att forebygga forekomsten av valfardsbrott och otillaten paverkan. | rutinen sker
hanvisning till Lagen om underrattelseskyldighet (2008:206), viket innebar att myndigheter,
kommuner och a-kassor har en skyldighet att informera varandra vid misstanke om felaktiga
utbetalningar fran valfardssystemet. Hanvisning sker dven till Bidragsbrottslagen (2007:612)
vilket innebar att myndigheter, kommuner och a-kassor ska anmala till Polisanmalan om det kan
misstdnkas att brott enligt lag har begatts. | rutinen tydliggérs hur utredning ska genomforas
fran att en utredning initierats tills att den avslutas. Det framgar information om vilka kontroller
som ska goras, information om aterkrav samt hur polisanmalan ska ske samt av vem.

7.4.2 Bed6mning

Vi bedomer att kommunen endast delvis har en &ndamalsenlig organisation och en tydlig
ansvarsfordelning samt rutiner for att fanga upp och hantera misstankar om
valfardsbrottslighet.

Vi grundar var bedomning pa att det inte finns ndgon kommundévergripande rutin for hur
misstankar om valfardsbrottslighet fangas upp och hanteras. Vi konstaterar vidare att det saknas
en kommunoévergripande rutin for hur medarbetare ska agera vid misstanke om
valfardsbrottslighet samt en rutin for hur och nar en polisanmalan ska goras.

Vi konstaterar att socialférvaltningen har tagit fram en rutin for felaktiga utbetalningar och
valfardsbrott inom ekonomiskt bistand, vilket vi bedémer som positivt.

Vi bedémer att kommunen med fordel kan ta fram en rutin for hur misstankar om
valfardsbedragerier mot olika verksamheter ska hanteras. For att starka arbetssattet vid
misstankar om valfardsbedragerier ser vi det som viktigt att rutiner tas fram och dokumenteras.
Av rutinerna bor framga vilka specifika atgarder som ska vidtas vid misstankar om
valfardsbedragerier, felaktiga utbetalningar fran andra myndigheter och aterkrav. Det bor dven
framga hur och nar polisanmalan ska goras samt vem som ansvarar for detta.

7.5 UPPFOLUNING

Det framhalls i intervjuer att aterrapportering avseende det brottsférebyggande arbetet pa en
kommunovergripande niva ska goras tva ganger per ar. Den aterrapportering som gors till
kommunstyrelsen sker muntligt. Enligt uppgift inkluderar aterrapporteringen radets pagaende
arbete i inom det brottsforebyggande arbetet, dar valfardsbrottslighet har varit en del. Genom
protokollsgenomgang kan vi utldsa att det vid tva tillfdllen under ar 2024 har varit information
om valfardsbrottslighet!” och medborgarloftet!®, avseende medborgarloftet se avsnitt 7.6.2. Av
protokollsgenomgang framgar enbart att information har delgetts styrelsen muntligt och ingen

16 Rutin — felaktiga utbetalningar och valfardsbrott inom ekonomiskt bistand, 2025-07-03. Revideras 2025-10-08.
17 Informationsarende, KS 2024-05-02, §62.
18 Informationsarende, KS 2024-09-03, §116.
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information om rapporteringens innehall. Inom ramen fér granskningen har vi tagit del av en
presentation®® fran radet for trygghet och halsa tillika brottsférebyggande radet som uppges
informerats om till kommunstyrelsen. Vi har inte tagit del av nagra protokoll som visar nar
kommunstyrelsen fatt informationen.

Utdver den kommunovergripande uppféljningen som gors till kommunstyrelsen beskrivs det
endast ske uppfoljning vid forekommen anledning, bade pa en kommunévergripande niva och
verksamhetsniva.

7.5.1 Bedomning

Var bedémning &r att styrelsen endast delvis tillsett en andamalsenlig uppféljning av det
forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet.

arbetet mot valfardsbrottslighet.

Var bedémning ar att namnderna inte tillsett en &ndamalsenlig uppféljning av det férebyggande

Vi grundar var bedomning pa att uppféljningen av det férebyggande arbetet mot
valfardsbrottslighet beskrivs ske pad en kommunévergripandeniva till kommunstyrelsen inom
ramen for det brottsforebyggande arbetet. Det gar dock inte att verifiera vilken typ av
uppfoéljning som sker, da det framgar som en informationspunkt vid kommunstyrelsens
sammantrdden. Vi konstaterar att det inte forekommit nagon aterrapportering i
kommunstyrelsen under 2025. Vidare saknas strukturerad uppféljning av det forebyggande
arbete pa ndmndsniva, dar uppfdljning beskrivs sker pa férekommen anledning.

Som framgar av var bedomning i avsnitt 7.2.3 bor kommunstyrelsen sakerstalla att det finns en
strategi och samordning for det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet. Darefter
beddmer vi att det finns behov av en strukturerad och dokumenterad regelbunden uppféljning
av arbetet. Detta ar av vikt for att sdkerstélla att de insatser som gors ar andamalsenliga och att
arbetet far 6nskad effekt.

7.6 KOMPETENSHOJANDE INSATSER OCH SAMVERKAN

7.6.1 Kompetenshdjande insatser

Inom ramen foér granskningen har vi tagit del av tva olika presentationsmaterial?® som har
anvéants i samband med utbildning. Av materialet framgar bland annat information om vad
valfardsbrottslighet ar, vilken omfattning valfardsbrottslighet sker i, riskomraden for
kommunen, otillaten paverkan samt hur man kan férebygga valfardsbrottslighet.

Enligt uppgift anvandes underlaget i samband med kommunens chefsdagar i mars 2025. |
samband med detta forelaste kommunens samordnare om brott och riskfaktorer kopplade till
den kommunala verksamheten. Under utbildningsinsatsen fick daven deltagarna en
diskussionsuppgift dar syftet var att identifiera sarbarheter i den kommunala verksamheten. Vi

19 presentationsunderlag — Brottsforebyggande radet/Radet for trygghet och hélsa. Ej daterad.
20 v3lfardsbrottslighet, Brott mot kommunal organisation samt Trygghet och vilfardsbrottslighet, ej daterade.
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har inte tagit del av underlag dar deltagare framgar for att kontrollera vilka medarbetare som
tagit del av utbildningen.

Det framgar i intervju att omradet valfardsbrottslighet daven ingar i den kommundovergripande
introduktionen for nya medarbetare och chefer. Vi har dock inte tagit del av detta underlag. Det
framhalls dock att det inte foljs upp att samtliga nyanstallda genomfér utbildningen.

| intervju framgar att dven handldggare i kommunen har blivit erbjudna kompetenshéjande
insatser utifran respektive ansvarsomrade. Utdver utbildningsinsatserna finns enligt uppgift
dven information pa kommunens intranat, inklusive information om valfardsbrottslighet. Detta
ar dock inget vi har kunnat verifiera i granskningen.

Pa den politiska nivan beskrivs det ha skett utbildning for kommunstyrelsen, ddremot inte for
fortroendevalda i namnderna.

7.6.2 Samverkan

Harndsands kommun deltar i samverkan inom ramen fér Medborgarléfte 2024-2026%2.
Samverkan sker mellan tre olika kommuner?? samt polisen och avser bland annat det
brottsforebyggande arbetet. Polisen tillsammans med kommunerna fokuserar under

aren 2024 - 2026 pa fyra olika omraden i syfte att forhindra rekrytering till organiserad
brottslighet, minska brottsligheten och 6ka tryggheten. Omraden kopplade till tidsperioden ar:
Droger, Hemmet ska vara en trygg plats, Trafik och Ekonomisk brottslighet. Inom omradet
ekonomisk brottslighet innefattas bland annat bedrageribrott, valfardsbrott,
arbetslivskriminalitet och andra brottsvinter i den organiserade brottligheten. Avseende
valfardsbrottslighet framgar att polisen och kommunen ska arbeta for att motverka att externa
aktorer, foretag eller privatpersoner, otillborligen utnyttjar kommunala eller regionala medel for
egen vinning. Slutligen framgar att medborgarmotena ska foljas upp gemensamt av kommunen
och polisen arligen, det framgar inte pa vilket satt eller vem som &r ansvarig for uppfoéljningen i
kommunen. Vid tiden for granskningen har uppfoljningen inte genomforts.

Det sker dven samverkan i olika med externa parter, exempelvis med polis, lansstyrelsen och
andra myndigheter i andra former. Ett exempel pa extern samverkan ar en regional
samverkanséverenskommelse i Vasternorrland mot organiserad brottlighet??, dar bland annat
vélfardsbrottslighet ingadr. Samverkansdverenskommelsen beslutades om i kommunstyrelsen i
borjan av ar 2025.

Internt beskrivs det dven ske en samverkan pa kommunovergripande niva genom radet, men
daven mellan olika forvaltningar. Bland annat beskrivs samverkan ske mellan ekonomienheten
och de olika forvaltningarna for att stétta i upphandling kontroll av fakturor och att sprida
information om hur utbetalningar ska ske.

21 Medborgarléfte 2024-2026, 2024-04-23.
22 Hirnosand, Kramfors och Sollefted kommun.
23 Regional samverkanséverenskommelse Vasternorrland mot organiserad brottslighet, KS 2025-01-21, §7.
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7.6.3 Bed6mning

Var bedémning ar att det endast delvis sker kompetensstarkning inom vélfardsbrottslighet for
medarbetare och chefer, i form av utbildningar samt intern och extern samverkan.

Vi grundar var bedémning pa att kompetenshdjande insatser kopplade till valfardsbrottslighet
har genomforts pa chefsniva samt beskrivs dven ha genomforts utbildning for kommunstyrelsen
samt for medarbetare som arbetare med handlaggning, detta &r dock inte nagonting vi kunnat
verifiera i samband med granskningen. Vi konstaterar att det inte genomfors nagon
kommunovergripande insats for samtliga medarbetare inom Harnésands kommun. Vi anser att
det bor sdkerstéllas att samtliga medarbetare erhaller kompetenshéjande insatser kopplat till
omradet.

Vi konstaterar dven att fortroendevalda bor erhalla kompetenshdjande insatser inom
valfardsbrottslighet.

| granskningen konstateras att det finns bade en extern och intern samverkan for det
forebyggande arbetet, vilket vi ser som positivt.
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8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna har sakerstallt
en dandamalsenlig styrning och samverkan samt en tillracklig intern kontroll avseende det
forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och nimnderna
endast delvis sdkerstillt en dndamalsenlig styrning och samverkan. Vi bedomer dven att
kommunstyrelsen och namnderna endast delvis sakerstallt en tillracklig intern kontroll
avseende det forebyggande arbetet mot vélfardsbrottslighet.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Uppratta en kommunovergripande definierad strategi for det férebyggande arbetet mot
valfardsbrottslighet dar begreppet valfardsbrott daven definieras..
e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.

e Beakta risker for valfardsbrottslighet i utformandet av befintliga styrdokument, rutiner
och processer.

e Uppratta rutiner for misstankar om valfardsbrottslighet och polisanmalan.

e Sikerstilla att kompetenshojande insatser genomférs avseende det forebyggande
arbete mot valfardsbrottslighet for alla medarbetare och fértroendevalda i kommunen.

e Sakerstalla en strukturerad och regelbunden uppfoljning av det férebyggande arbetet
mot valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi samhallsnamnden, skolndamnden och att:

e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.

e Beakta risker for valfardsbrottslighet i utformandet av befintliga styrdokument, rutiner
och processer.

e Uppratta rutiner for misstankar om valfardsbrottslighet och polisanmalan.

e Sikerstilla en strukturerad och regelbunden uppfoljning av det férebyggande arbetet
mot valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialndmnden att:

e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.
e Sakerstalla en strukturerad och regelbunden uppfoljning av det férebyggande arbetet
mot valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.
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9 BILAGOR

9.1 Bilaga A — Dokumentforteckning

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och namnder i Hirnésands kommun, KF
2025-05-26.

Reglemente for trygghet och halsa tillika lokala brottsforebyggande radet, KS 2023-09-25.
Handlingsplan brottsforebyggande atgarder utifran lagesbilden 2022-2023, 2024-02-22.
Atgardsplan brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser 2025-2027, ej daterad.
Reglemente for internkontroll, KF 2021-09-27.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025, KS 2024-12-10 §201.

Samhallsndmndens verksamhetsplan 2025, Samhallsnamnden 2024-12-19, §191.
Skolnamndens verksamhetsplan 2025, Skolndamnden 2025-02-06, §4.

Socialndmndens verksamhetsplan 2025, Socialndmnden 2024-12-18 §135.

Crime proofing analys pa regelverket/styrdokumentet: Riktlinje for stod till foreningar och
annat ideellt engagemang, 2025-01-09.

Crime proofing analys pa regelverket/styrdokumentet: Riktlinjer fér landsbygdsmedel 2025-
2027, Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027 (Urvalskriterier och poangsattning) och
Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027 En beskrivande presentation, 2025-03-27.
Kategorier — Riskavtal 2025.

Skolférvaltningens arbete for att bekampa valfardsbrott.

Intern revision av de ekonomiska processerna inom individ- och familjeomsorgen, 2025-02-
14.

Intern revision, Barn och familj & Vuxen och ekonomi

Rutin — felaktiga utbetalningar och valfardsbrott inom ekonomiskt bistand, 2025-07-03,
revideras 2025-10-08.

Presentationsunderlag - Chefsdag — Valfardsbrottslighet 2025, 2025-03-21.

Presentationsunderlag — Brottsférebyggande radet / Radet for trygghet och hilsa, ej
daterad.

Presentationsunderlag — Valfardsbrottslighet.
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Medborgarlofte 2024-2026, 2024-04-23.
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Fran: Gunnarsson, Sofia <sofia.gunnarsson@kpmg.se>

Skickat: den 26 maj 2025 11:42

Till: centraldiariet@harnosand.se

Kopia: Lillemor Andersson; Samuel Moller; Samuel Moller
(samuel.moller@harnosand.se); Larsson, Kristin; Witoft, Evelina; Medin,
Lena

Amne: RE: Information om granskning - forebyggande arbete mot

valfardsbrottslighet

Kategorier: Gron kategori

Extern avsdndare: Var forsiktigmed lankar och bilagor.
Hej,

Min kollega Lena skickade tidigare ut nedanstaende, satankte bara hdra om ni har hunnit utse
en kontaktperson for granskningen?

Ha en fortsatt trevlig dag!

Med vanliga halsningar,
Sofia Gunnarsson
Verksamhetsrevisor | Government Advisory Senvices

KPMG
Orvar Bergmarks plats 1
701 43 Orebro

Phone: +46 70 9416637
E-mail: sofia.qgunnarsson@kpmag.se

KPMG | Twitter | LinkedIn | YouTube | Facebook | Instagram

KPMG AB processes personal datain e-mail communication. Informationabout KPMG AB's processing of personal data is available at KPMG.se/gdpr

From: Medin, Lena<Lena.Medin@kpmg.se>

Sent: den 15 maj 2025 08:53

To: Harnésands kommun (kommun@harnosand.se) <centraldiariet@harnosand.se>

Cc: lillemor.andersson@harnosand.se; Samuel Méller (samuel.moller@harnosand.se)
<samuel.moller@harnosand.se>; Samuel Moller (samuel.moller@harnosand.se)
<samuel.moeller@telia.com>; Larsson, Kristin <kristin.larsson@kpmg.se>; Gunnarsson, Sofia
<sofia.gunnarsson@kpmg.se>; Witoft, Evelina<evelina.witoft@kpmg.se>

Subject: Information om granskning - forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet

Hej!
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Vanligen vidarebefordra nedanstaende till ordférande och forvaltningschefer samt 6vriga
berdrda tjanstepersoner. Ni behover inte skicka till dverformyndarnamnden och valnamnd
eftersom dessa inte berérs av denna granskning. /Lena

Hej!

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska kommunens
forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen och nAmnderna har sékerstallt en
andamalsenlig styrning och samverkan samt en tillracklig intern kontroll avseende det
forebyggande arbetet mot vélfardsbrottslighet.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

- Finns en definierad strategi samt ansvar inklusive ett aktivt ledarskap for det
forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet?

- Har namnderna och styrelsen sakerstallt att en riskanalys med inriktning pa
vélfardsbrottslighet har genomforts? Har riskminimerande atgarder vidtagits?

- Har kommunen en d&ndamalsenlig organisation och en tydlig ansvarsfordelning samt
rutiner for att fanga upp och hantera misstankar om valfardsbrottslighet?

- Sker kompetensstarkning inom valfardsbrottslighet for medarbetare och chefer, i form av
utbildningar samtintern och extern samverkan?

- Har namnderna och styrelsen tillsett en andamalsenlig uppfdljining av det forebyggande
arbetet mot valfardsbrottslighet?

Granskningen avgransas till arbetet mot valfardsbrott pa ett 6vergripande plan i kommunen.
Granskningen syftar inte till att upptacka eller utreda brott. Granskningen avser
kommunstyrelsen och samtliga ndmnder exkl. valndmnden och 6verférmyndarndmnden.

Granskningen kommer att utféras av Sofia Gunnarsson, verksamhetsrevisor, under ledning av
Evelina Witoft, verksamhetsrevisor. Granskningen kommer att paborjas inom kort och
genomféras genom genom dokumentgranskning och intervjuer/avstamningar.

Vi ber att ni utser en samordnande kontaktperson for granskningen, som ocksa kan bista med
underlag och vidare kontakter/intervjubokning etc. Meddela kontaktuppgifter till Sofia
Gunnarsson, mail sofia.gunnarsson@kpmag.se eller tel 070 - 941 66 37.

Om du har nagra fragor eller nagon information som du anser att vi bor ha kannedom om inom
granskningsomradet vanligen kontakta revisionens presidium (Lillemor Andersson och Samuel
Moller) eller undertecknad.

Med vénlig hélsning

Lena Medin
Senior Manager/Certifierad kommunal revisor
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Sida

Datum Dnr
kommun 2026-01-16 SKN/2026-000042

Skolforvaltningen
Felicia Bring Caris
felicia.bring.caris@harnosand.se

Skolndmnden

Skolnamndens delegationsordning 2026

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att anta den av skolfrvaltningen foreslagna uppdateringen av
delegationsordningen,

att fullgora sitt tillsynsansvar genom att delegaterna redovisar de beslut de
fattat pa delegation vid varje sammantréade.

Beskrivning av arendet

Skolndmnden fullgér kommunens uppgifter inom skolvésendet, sarskilda
utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet. Namnden far uppdra
presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare eller en anstalld i kommunen
att besluta & namndens vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av
arenden enligt 6 kap. 37 § KL.

Om det I6pande under aret uppkommer behov av andringar i
delegationsordningen ska det rapporteras till forvaltningschef.
Forvaltningschefen delegera rétten att besluta om mindre strukturella
forandringar i delegationsordningen om behov uppstar. Vid stérre andringar
ska forslag till revidering Iyftas till ndmndens ndsta sammantrade.

o Punkt 4.3 har dndrats fran bitradande forvaltningschef ftill
forvaltningschef.

o Alla delegationer under punkt 14 har &ndrats fran bitradande
forvaltningschef till forvakningschef.

Beddmning

Den foreslagna uppdateringen av delegationsordningen bedoms stérka
namndens mojlighet att fullgora sitt ansvar pa ett effektivt och rattssakert
sétt. Tydliga delegationsregler bidrar till kortare beslutsvagar, tkad
forutsagbarhet och en andamalsenlig ansvarsfordelning mellan politisk niva
och forvaltning. Inférandet av delegationspunkt avseende
aktualitetsprovning av styrdokument och forlangning av giltighetstid vid
oforandrat innehall mojliggor en effektiv hantering av styrdokument utan att
minska namndens kontroll. Kravet pa aterrapportering av delegationsbeslut
sékerstaller ndmndens tillsyn och insyn i fattade beslut

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218



Harndsands kommun

Jonas Albonius
T.f. forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1

Skolndgmndens
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TIANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
2024-09-23 SKN/2026-000042

Felicia Bring Caris
Namndsekreterare

delegationsordning 2026



Harnosands

kommun 2026.02-05
Delegationsordning for skolnamnden
Dokumenttyp
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Skolnamndens delegationsordning

En delegationsordning &r en lista 6ver de arendetyper dar ndmnden beslutat att delegera sin
beslutanderatt. Dar finns delegater och dess erséttare. Delegationsordningen talar om pa
vilken niva beslut far fattas.

Skolndmnden fullgér kommunens uppgifter inom skolvasendet, sarskilda utbildningsformer
och annan pedagogisk verksamhet. Skolndmnden ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med mal och riktlinjer samt den budget som fullméktige beslutat. VVerksamheten ska
aven folja de foreskrifter som finns i lag och forordning samt de bestammelser som finns i
reglementen.

Allmant om delegering

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for verksamheten i sin
helhet, vilket innefattar beredning, beslut och genomférande. Na&mndens beslutanderatt kan
dock fiyttas genom delegation. Detta gors for att avlasta namnden fran mer rutinméssiga
arenden, vilket ger mer utrymme for hantering av sérskilt betydelsefulla och principiella
arenden, samt for att skapa en effektivare verksamhet genom att beslutsvagarna blir kortare
och handlaggningen snabbare.

Vad det innebér

Att delegera innebar att fiytta Gver beslutsratt. Den som far beslutanderatten kallas delegat.
Nar en namnd delegerat sin beslutanderatt gar delegaten in i namndens stélle. Beslut som
fattas pa delegation &r juridiskt sett namndens beslut och kan 6verklagas pa samma sitt som
ndmndens beslut.

Vem kan vara delegat

Namnden far uppdra at ett utskott, en ledamot eller en erséttare, en anstalld hos kommunen att
besluta & namndens vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av arenden enligt 6 kap. 37 §
KL.

Det &r inte ftillatet att delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprendr. Delegering till
en tjansteman &r alltid individuell, det gar inte att delegera beslutanderatt till en grupp
personer. | denna delegationsordning delegeras till befattningar och funktioner, inte till
namngivna personer.

Vem ersatter

Ersattare far Overta beslutanderatten fran ordinarie delegat nar denne inte &r i tjanst pa grund
av sjukdom, semester, tjanstledighet, jav eller liknande. Ersattaren ska folja samma regler som
delegaten och erséttarens beslut har samma rattsverkan som delegatens. Om ordinarie delegat,
erséttare, vikarie och stallfretradande saknas och beslut inte bor droja ska &rendet avgoras av
delegatens narmaste chef. Delegationen omfattar delegatens ansvarsomrade enligt avtal
och/eller organisationsplan. Kommundirekt6ren har ratt att fatta beslut i samtliga
tjanstemannadelegaters stélle.

Vikarierande chefer och tillférordnade chefer under begransad tid paolika nivaer inom
forvaltningen ska ha samma beslutsbefogenheter som den de vikarierar for.
Beslutshefogenheter for bitrddande chefer anges i varje specifikt fall.
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Om ndamnden uppdrar at en forvaltningschef, verksamhetschef eller rektor att fatta beslut
inom namndens omrade kan de i sin tur vidaredelegera beslutsratten. Sadana beslut ska
anmélas tillbaka till den som delegerat beslutsratten att redovisa tillbaka till ndmnden vem
som fattat beslutet.

Forvaltningschefen har med stod av 7 kap. 6 § kommunallagen ratt att vidaredelegera sin
beslutanderatt till annan anstalld, om ndmnden har medgivit detta. Vidaredelegation &r dock
bara tillditen i ett steg, vilket innebédr att den som mottar en vidaredelegation fran
forvaltningschefen inte kan delegera beslutanderétten vidare.

En namnd har samma mdjligheter att ingripa i vidaredelegation som ivanlig delegation. Den
som delegerar har ansvar for att den som far delegation har insikt om vad
beslutsbefogenheterna innebar samt kompetens att fatta besluten.

Begransningar i delegationsratten
Namndens mdjligheter att delegera beslutsratten &r begransad ien viss typ av arenden:
e Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

e Framstdliningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av namnden i dess helhet eller av fullméktige har dverklagats

e Arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt

e Arenden som vickts genom medborgarforslag och som dverltits till namnden

e Vissa arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras, d.v.s. arenden
som omfattas av speciallagstiftning och dar det uttryckligen star att vissa drendetyper
inte far delegeras.

Om delegaten bedémer att nagon av dessa forutsattningar foreligger ska drendet hanteras av
namnden, trots att drendetypen ar delegerad.

Anmalan av delegationsbeslut
Delegationsbeslut ska anmalas till namnden.

| princip géller samma formregler for delegationsbeslut som for ndmndbeslut. Detta innebér
att det alltid ska finnas nagon form av skriftlig dokumentation for de beslut som fattas med
stod av delegation.

Varje beslut ska innehdlla uppgift om:
. vem som beslutat

. nar beslutet tagits

. vad beslutet handlar om

Delegationsbeslut ska enligt 7 kap. 8 § kommunallagen anmélas till ndmnden och ndmnden
far sjalv avgora ivilken form detta ska ske. Namndens uppgift &r inte att godkanna
delegationsbesluten, utan delegatens beslut galler, savida det inte blir dndrat vid
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overklagande. Syftet med att anméala besluten till nimnden &r att faststélla tidpunkten da
besvarstiden borjar I6pa nér det géller 6verklagande enligt kommunallagen, sa kallad
laglighetsprovning. Anméalan gors &ven for att ndmnden ska ha mojlighet att avgdra huruvida
delegaten fullgor sitt uppdrag enligt ndmndens intentioner.

Verkstéllighetsbeslut omfattas inte av anmélningsskyldigheten.

Om namndens ordfdrande har fattat beslut i bradskande drenden ska dessa beslut anmélas till
namnden vid dess ndstkommande sammantrade.

Om forvaltningschefen vidaredelegerat beslutanderétt till anstélld, ska dessa beslut i efterhand
anmalas till forvaltningschefen.

En redovisning for de som ej har fattat nagot beslut pa delegation limnas ocksa in manadsvis
till ndmnd.

Verkstallighet

Kommunallagen och skollagen skilier mellan beslut som delegeras och beslut som innebar ren
verkstallighet.

Delegation innebér oGverldtande av en beslutsfunktion, vilket betyder att delegaten gar in i
namndens stalle. Kannetecknande for ett delegationsbeslut i kommunallagens mening ar bland
annat att det finns alternativa Iosningar och att den som fattar beslutet maste gora vissa
overvaganden och beddmningar. Rétten for en anstalld att fatta sadana beslut maste grundas
pa delegering. Besluten kan normalt 6verklagas genom antingen kommunal- eller
forvaltningsbesvar.

Ren verkstéllighet ar all form av forberedande eller verkstéllande uppgifter som den anstéllde
utfor utifran sin tjanst. | dessa fall baseras ofta stéallningstagandet pa tidigare namndbeslut,
lagar, riktlinjer, avtal eller liknande dokument. Den anstallde gor alltsa ingen egen
sjalvstandig bedomning utan verkstaller endast atgarder som redan &r beslutade i
styrdokument eller lagar. Beslut som enligt lag ska fattas av rektor och inte kan delegeras
behover darmed inte redovisas till namnden. Det kan till exempel handla om sadant som att se
till att betyg sétts eller beslut om ordningsregler.

Det kan ocksa vara beslut av rutinméssig karaktar i drenden dar det saknas utrymme for
beslutsalternativ eller valmdjligheter och som kan hénforas till tidigare fattat beslut. Ratten for
anstallda att vidta sadana atgarder grundas inte pa delegering. Den foljer i stéllet av den
arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstéillda som maste finnas for att den
kommunala verksamheten ska kunna fungera. Beslut som &r ren verkstallighet ska inte
anmalas till ndmnd. Verkstéllighetsbeslut kan inte 6verklagas.

Arendena ska handlaggas enligt forvaltningens rutiner och i kinsliga eller tveksamma fall ska
aktuell chef vara informerad. Chefen kan da dven med fordel underteckna skrivelsen.

Rattsverkan, aterkallelse och jav

Beslut som é&r fattade med stod av delegation har samma rattsverkan som om de fattats av
namnden. Ndamnden kan nar som helst aterkalla eller andra ett givet delegationsuppdrag,
exempelvis om man anser att en delegat inte fullgjort sina uppgifter enligt ndmndens
intentioner. Detta kan goras generellt eller i ett sarskilt &rende. Daremot kan ndmnden inte
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andra ett redan fattat delegationsbeslut. Dock kan delegaten sjalv omprdva och &ndra sitt
tidigare beslut (37 8§ forvaltningslagen). Beslut kan 6verklagas av den/de som berors.

Om delegaten anser att ett arende ar svarbedomt eller av annan orsak inte vill besluta, ska
arendet foras upp till namnden for beslut. Vid tveksamhet skall delegat samrada med
overordnad. Likasa ska nyanstalld befattningshavare under en inledningsperiod, vars lingd
respektive chef faststéller, samrada med Gverordnad innan beslut fattas. Om en delegat ar javig
i ett arende far delegaten inte fatta beslut i arendet. I enlighet med forvaltningslagens
javsregler ska &rendet genast anmalas till forvaltningschefen, vilken utser en erséttare for
delegaten.

Regler om jav stéller krav pa saklighet och opartiskhet. Reglerna finns for att forhindra att
offentligt anstallda hamnar i vissa utpekade situationer och aven att uppratthalla allmanhetens
fortroende. De kan darfor ocksa i forlangningen oka forstaelsen for och vikten av
forebyggande arbete mot korruption och oegentligheter.

Den som deltar i handldggningen &r den som ocksa kan vara javig. Men lagen definierar inte
vad det betyder att delta i handlaggningen. Ofta ar manga personer pa en myndighet

inblandade i ett beslut. Det kan vara en foredragande, en annan som &r sakkunnig och en tredje
som ar beslutsfattare. Samtliga dessa deltar vanligtvis i drendet pa ett sadant satt att de kan
paverka myndighetens beslut. Det spelar ingen roll vilken tjanstebeskrivning eller titel man
har, utan det dr det man faktiskt gor i det enskilda fallet som avgdér om man kan vara javig
eller inte.

Delegat far inte besluta i drenden som innehaller principiella stallningstaganden, gar emot
tidigare praxis eller dar praxis saknas. Dessa drenden ska hanteras av ndmnden. Samma galler
om &rendet kan antas vara av stort politiskt varde.

Kommunstyrelsens delegationsordning

Beslut som ror personalfragor utgar fran kommunstyrelsens delegationsordning, dessa ar
omraden som styrs av kommunstyrelsens delegationsordning och géller for hela kommunen.
Beslut och anmélan av dessa gors till kommunstyrelsen.
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1 Allman
Arendegrupp Delegat Villkor

1.1 |Bradskande Ordférandealtl:e viceordf.eller 2:e| Ska anmalas vid nédsta
drenden som inte viceordf. vid franvaro. sammantrade.
kan avvakta 6 kap. 39 & 408§ KL
namndens
avgorande.

1.2 |Beslut om att inte Férvaltningschefalt Overklagas till
[dmna utallman verksamhetschef vid franvaro. Kammarratt.
handling. 2 kap.15§ TF & 6 kap. OSL

1.3 |Beslutattavvisa Forvaltningschefalt
overklagan somej verksamhetschef vid franvaro.
inkommitiratttid. 458§ FL

1.4 |Omprévningav Delegat som fattat beslutet.
beslut 3739 § FL
delegationsbeslut.

1.5 |Yttrande och Férvaltningschefalt Forutsattatt detinte gar
overklagan till verksamhetschef vid franvaro. emot férutsdttningarna
allmanna domstolar for vad som inte far
och delegeras enl.
férvaltningsdomstolar KL 6 kap 38§ (finns dven

beskrivet pa sidan2
ovan).

1.6 |Yttrande till annan Forvaltningschefalt Maste fran fall till fall
myndighet eller verksamhetschefvid franvaro. avgoéras om delegation
organisation. armojligenl.

6 kap38§

1.7 |Yttrande till Forvaltningschefalt
Skolvdsendets verksamhetschef vid franvaro.

Overklagandenamnd.

1.8 |Godkdnnande av Forvaltningschefalt Gallerinom
personuppgiftsbitra | kommundirektor vid franvaro. skolférvaltningens
desavtal. verksamhetsomraden.

1.9 |Ansvara foratt Forvaltningschefalt
allminna handlingar |verksamhetschefvid franvaro.
halls ordnadeoch
arkiveradeenligt
forskrifterna i TF, OSL,

ArkL.

1.10|Ansvara for att Forvaltningschefalt.
6ppna jourférskola  |verksamhetschef vid franvaro.
nar behov uppstar i |SKN 2014-12-18 §140
overenskommelse
med skolndmndens
presidium.

1.11| Ansvara for attge Forvaltningschefalt Den delegerade

tillstandtill
fristaende
verksamheter om
tillfalliga 16sningar,

verksamhetschef vid franvaro.

beslutsratten galler
endast fristaende
forskolor och
fristdende pedagogisk

2026-02-05
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sominte far Gverstiga
en
tremanadersperiod.

omsorg.
Kommunen ar
tillsynsmyndighet for de
ovannamnda
verksamheterna.
Beslutsker i samrad med
presidiet (20250206 §6).

1.12

Bitrdada Forvaltningschef.

huvudmannen i 2 kap § 8a SkolL
funktionen som
skolchef.

Huvudmannen kan utse
en skolchef for hela
verksamheten eller
flera skolchefer for
delar av verksamheten.
Funktionen ska finnas
inrdttad hos
huvudmannen som
bitrader huvudmannen
med att setill attde
foreskrifter som galler
for utbildningen féljs i
huvudmannens
verksamhet inom
skolvasendet.

1.13

Besluta om Forvaltningschef.

krigsplacering.

2026-02-05
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Arendegrupp Delegat, laghanvisning. Villkor
2.1 |Ansvara for attrektorerna har Forvaltningschefalt Utbildningen ska
relevant utbildning eller genomfor sarskild |verksamhetschef vid pabdrjas snarast mojligt
befattningsutbildning eller utbildning som kan |franvaro. efter det att rektorn
jamstdllas med denna. 2 kap.12 § SkoL borjatsinanstallning
och vara genomférd
inom fyra ar efter
tilltradesdagen,inom
fem ar for forskolan.
2.2 Ansvara for att larare, forskollarare Rektor alt
med flera har ratt kompetens infér anstallning. Verksamhetschef vid
franvaro.
2 kap. 18,19, 22 & 22a
§§ SkolL
2.3 Kompetensutveckling. Verksamhetschef alt

forvaltningschefvid
franvaro.

2 kap.34,34a
§ Skol
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Arendegrupp Delegat, lag. Villkor
3.1 |Systematisktoch kontinuerligtplanera, félja upp Forvaltningschefalt |Dokumenteras skriftligt.
och utveckla utbildningen. verksamhetschef vid
franvaro.
4 kap. 3,5 &6 §§ SkoL
3.2 [Ansvarafo6rattvidta dtgarder vid bristeri Verksamhetschef alt
verksamheten. forvaltningschef vid
franvaro.
4 kap. 7 § SkoL
3.3 |Ansvara forattuppratta rutiner for klagomal. Forvaltningschefalt |Skriftliga rutiner for

verksamhetschef vid
franvaro.4kap. 8 §
SkolL

klagomalshantering.
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hogst tva veckor.

verksamhetschef vid
rektors franvaro.
5 kap.17-20 § SkolL

4 Trygghet och studiero
Arendegrupp Delegat, lag. Villkor
4.1 [Beslutomavstangningavelevunder [Rektor alt Dokumenteras

skriftligt. Overklagan
sker till allman
forvaltningsdomstol.

4.2 [Beslut om avstingning av elev fran [Rektor alt Dokumenteras
viss utbildning med praktiskainslagi |verksamhetschefvid skriftligt. Overklagan
gymnasieskolan och anpassade franvaro. sker till allman
Gymnasieskolan. 5 kap.19 § SkolL Forvaltningsdomstol.
4.3 |Beslutom avstidngningavelev Forvaltningschefvid Beslut kan
under aterstoden av pagaende franvaro. overklagas hos
kalenderhalvar och hogstytterligare |[5kap 18 § Skol allmén

tre kalenderhalvar.

Forvaltningsdomstol.

2026-02-05
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5 Atgirder motkriankande behandling

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning.

Villkor

51

Ansvara for att
personalen fullgor
sina skyldigheter nar
den handlaritjdnsten
ellerinomramen for
uppdraget.

Rektor altverksamhetschef vid
rektors franvaro.
6 kap. 5 & SkoL

5.2

Ansvara for att
bedriva ett
malinriktatarbete for
att motverka
krankande
behandling.

Rektor altverksamhetschef vid
rektors franvaro.
6 kap. 6 § SkoL

53

Ansvara for att
genomfora atgarder
for att forebygga och
forhindra krdnkande
Behandling.

Rektor altverksamhetschef vid
rektors franvaro.
6 kap. 7 &§ SkoL

54

Ansvara for att
arligen upprétta en
plan dver de
atgarder som
behodvs for att
forebygga och
forhindra
krankande
behandling.

Rektor, altverksamhetschef vid
rektors franvaro.
6 kap. 8 § SkoL

Planenskainnehalla en
redogorelse for vilka av
dessa atgarder som
avses att paborjaseller
genomforas under det
kommande aret. En
redogorelse for hur de
planeradeatgarderna
har genomforts ska tas
iniefterfoljande ars
plan.

55

Skyldighetatt utreda
och vidta atgarder
mot krankande
behandling.

Rektor tillsammans med
verksamhetschef.
6 kap.10 § SkolL

2026-02-05
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Skolplikt och ratt till utbildning

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning.

Villkor

6.1

Beslutomelev i
grundskolankan fa
sinutbildninginom
anpassade
grundskolan.

Verksamhetschef alt
forvaltningschef vid franvaro.
7 kap. 5, 5a,5b, 9 § SkoL

Om de huvudmén som
berdrs ar dverens och
vardandshavarana
medger det.

6.2

Mottagande pa férsok.,

Verksamhetschef alt
forvaltningschef vid franvaro.
7 kap 8 § SkoL

6.3

Ansvara for att elever
i kommunens
grundskolor och
anpassade
grundskolor fullgér sin
Skolgang.

Verksamhetschef alt
forvaltningschef vid franvaro.
7 kap 21,22 § SkolL

6.4

Uppskjuten skolplikt.

Verksamhetschef, alt
forvaltningschef vid franvaro.
7 kap. 10 & SkoL

6.5

Fullgora skolplikti
anpassade
grundskolan
hostterminen det
kalenderar da barnet
fyller sex ar.

Verksamhetschef alt
forvaltningschef vid franvaro.
7 kap. 11a,11b § SkolL

6.6

Beslutom skolpliktens
forlangning alternativt
tidigareupphorande
samtratt att slutfora
Skolgang.

Verksamhetschef, alt
forvaltningschefvid franvaro.

7 kap. 13§, 14§, 15 § och 16 § SkolL

2026-02-05
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7 Forskolan
Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
7.1 |Ansvara for att Verksamhetschef alt
barngrupperna har  |férvaltningschefvid franvaro.
en lamplig 8 kap. 8 & SkolL
sammansattning,
Storlek och god
miljo.
7.2 |Erbjuda placeringi Verksamhetschef alt
forskola. forvaltningschef vid franvaro.
8 kap.12, 14 §§ SkolL
7.3 |Medge undantagfoér |Forvaltningschefalt
fristdendeférskola om verksamhetschef vid franvaro.
atterbjuda forskola |8 kap. 18 § Skol
for alla barn med
hansyn till
verksamhetens
sdarskilda karaktar.
7.4 |Beslutom Forvaltningschefalt Allman
tillaggsbelopp. verksamhetschef vid frdnvaro. férvaltningsdomstol.
8 kap. 21 & 23 §§ Skol
7.8 |Mottagandeien Verksamhetschef alt Innan kommunen fattar

annan kommun.

forvaltningschef vid franvaro.
8 kap 13 § SkolL

beslutska yttrande
hdmtas fran barnets
hemkommun.

2026-02-05



Harnosands
kommun

2026-02-05

8 Forskoleklassen

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor

8.1 |Inhdmtayttrande Verksamhetschef alt Barnfranannan
franbarnets forvaltningschefvid franvaro. kommun kan bli
hemkommun innan |9 kap 13 § Skol mottaget, om barnets
beslut om med hansyntill sina
mottagande av barn personligaférhallanden
fran annan kommun. harsarskildaskalattbli

mottaget.

Barn kan dven bli
mottaget efter
onskemal fran barnets
vardnadshavare.

Overklagan sker till
Skolvasendets
Overklagandenimnd.

8.2 |Ldmna yttrande ndr |Verksamhetschef alt Overklagan sker till
barnska bli mottaget |fsrvaltningschef vid franvaro. Skolvisendets
i forskoleklassiannan|g kap. 13 § SkoL Overklagandenimnd.
Kommun.

8.3 |Placeringavenelev |Verksamhetschef alt

enl. vardnadshavares | férvaltningschef vid franvaro.
onskansom paverkar | g kap. 15§ Skol

annanelevs
narhetsprincip och
kommunens
frangdende fran
Onskemalet.
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9 Grundskola

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor

9.1 |Placering vid Verksamhetschef alt Overklagan sker till
kommunens forvaltningschef vid franvaro. skolvédsendets
skolenheter 10 kap. 24, 25 & 30 §§ SkoL overklagandenamnd.

eller mottagandei
annan kommun.

9.2 |Beslutom Forvaltningschefalt. Overklagas tillallman
tillaggsbelopp. verksamhetschef vid frdnvaro. forvaltningsdomstol.
10 kap.37 & 39 §§ SkolL

9.3 |Beslutom férdelning [Forvaltningschefalt En
av verksamhetschef vid franvaro. nyanland elev eller en
undervisningstiden (9 kap. 4 § och 4 a § SkoF annan elev vars
mellan arskurserna. kunskaperbedémts

enligt 3kap. 12 ¢c §
skollagen (2010:800) far
ges mer undervisningi
svenska eller svenska
som andrasprak an
ovriga elever i samma
arskurs hos
huvudmannen genom en
omférdelningavden
undervisningstid
huvudmannen beslutat
enligt 4 § (prioriterad
timplan).

Ett beslut om prioriterad
timplan far fattas om
det behdvs for att
eleven sd snartsom
mojligtska kunna
tillgodogora sig
undervisningeni den
undervisningsgrupp som
eleven normalthor till.
En elev far omfattas av
prioriteradtimplan
under hogst ett aroch
eleven farinte under
denna tid ges mindre
undervisningtotaltan
andra elever i samma
arskurs hos
huvudmannen.

Rektorn beslutar om
prioriterad
timplan. Férordning
(2015:578).




Harnosands
kommun

9.4 |Sprakval. Verksamhetschef alt Ska finnas enligt 10 kap.
forvaltningschef vid franvaro. 4 § SkoL.
9 kap.5, 6 & 7 §§ SkoF

9.5 |Mottagande avbarn [Verksamhetschef alt Prévning sker efter
som anses bosatti forvaltningschef vid franvaro. begiran av
utlandet men har 4 kap. 2 § SkoF barnets vdrdnadshavare.
vardnadshavaresom
arsvenska
medborgare.

9.6 |Mottagande av Verksamhetschef alt
barndveni andra forvaltningschef vid franvaro.
fall ndr barnetinte 4 kap. 2 & SkoF
anses vara bosatti
Sverige eller har
vardnadshavare
som drsvenska
medborgare.

9.7 |Att praktisk Rektor altvidfranvarobitradande
arbetslivsorientering |skolledare,altv-chef i det fall bitr.

(prao)anordnas for |saknas for aktuell enhet.
alla elever under 10 kap. 8 § SkoL
sammanlagtminst

tiodagarfran

och med arskurs 8.

9.8 |Provningfor betyg - |Rektor altvid franvarobitradande
erbjudaianslutning |skolledarealtv-chefidet fall bitr.
till lovskolan att saknas for aktuell enhet.
genomga provning for[ 10 kap.23 § Skol
lovskolansavsedda
amnen.

9.9 |Erbjudalovskolatill |Rektor altvidfranvarobitradande |Lovskolanskaanordnasi
elever som har skolledarealtv-chefi det fall bitr junisamma arsom
avslutatarskurs 8 och [saknas for aktuell enhet. eleven haravslutat
9somriskerarejnd |[10kap.23 a, 23 b § SkolL arskurs 8 och uppga till
kunskapskraven. sammanlagtminst50

timmar. Tiden for
lovskolaingarintei den
minsta totala
undervisningstiden.

9.10|Vid vilken enhet Forvaltningschef, alt

lovskola ska anordnas|verksamhetschef vid franvaro.
10 kap.23 e §
9.11 [Anmala och Verksamhetschef, alt

dokumentera ett
beslutom att
Anvanda.

férvaltningschef vid franvaro.
5a kap. 5-6 §§ skolforordning.

fijarrundervisning. Om
huvudmannen utfor
fidrrundervisning at
nagon annan
huvudman ska det
ocksa anmilas.
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9.12 |Bedéma om en elev |Forvaltningschef,alt
aribehov avsadant |verksamhetschef vidfranvaro.
sarskiltstéd som 10 kap.31a

resursskolan erbjuder
for att eleven ska
kunna uppfylla de
betygskriterier eller
kriterier for
bedéomning av
kunskaper som minst
ska uppfyllas eller for
att eleven ska undvika
svarigheterisin
skolsituation.
Kommunen beslutar
om placeringaven
elevviden
resursskola.
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Harnosands
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10 Anpassade grundskolan

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

10.1

Beslut om dmnen
eller amnesomraden.

Rektor altv-chef vid franvaro.
11 kap. 8 § SkolL

Samrad med elevens
vardnadshavare ska ske
innan beslut fattas.

10.2

Mottagande avbarn
somanses bosatti
utlandet men har
vardnadshavaresom
arsvenska
medborgare.

Verksamhetschef alt
forvaltningschef vid franvaro.
4 kap. 2 § SkoF

Provning sker efter
begdran av

barnets vardnadshavare.

10.3

Mottagande avbarn
dveniandra

fall ndr barnetinte
anses vara bosatti
Sverige eller har

Verksamhetschef alt
férvaltningschef vid franvaro.
4 kap. 2 & SkoF

vardnadshavaresom
arsvenska
medborgare.
10.4 | Mottagande i Verksamhetschef alt Innan kommunen fattar
anpassad férvaltningschef vid franvaro. beslutska den inhamta

grundskola som
anordnas aven
annan kommun.

11 kap.25 & 26 §

yttrande fran elevens
hemkommun.

10.5

Beslut om
tillaggsbelopp.

Forvaltningschefalt

verksamhetschef vid franvaro.

11 kap.38 §

10.6

Anmala och
dokumentera ett
beslutom att
anvanda
fjidrrundervisning.
Om huvudmannen
utfor
fiarrundervisning at
nagon annan
huvudman ska det
ocksd anmilas.

Verksamhetschef alt
forvaltningschef vid franvaro.

5a kap. 5-6 §§ skolférordning.

10.7

Placeringviden
skolenhet.

Forvaltningschefalt.

Verksamhetschef vid franvaro.

11 kap.29 § SkolL

10.8

Bedoma om en elev
aribehov avsadant
sarskiltstéd som
resursskolan erbjuder
for att eleven ska
kunna uppfylla de
betygskriterier eller
kriterier for
bedomning av

Forvaltningschef, alt

verksamhetschef vid franvaro.

11 kap.30a § SkoL
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kunskaper som minst
ska uppfyllas eller for
att eleven ska undvika
svarigheterisin
skolsituation.
Kommunen beslutar
om placeringaven
elevviden
resursskola.




Harnosands
kommun

2026-02-05

11 Fritidshem

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
11.1|Placeringoch Verksamhetschef alt

erbjudandevid en férvaltningschef vid franvaro.

skolenhet. 14 kap.3 & 10, 11 §§ SkoL
11.2 | Ansvara for att Verksamhetschef alt

elevgruppen haren |[forvaltningschefvid franvaro.

lamplig 14 kap.9 § SkoL

sammansattning,
storlek och god miljo.

11.3|Beslut om Forvaltningschefalt.
tillaggsbelopp. verksamhetschef vid frdnvaro. 14
kap.17 &




Harnosands
kommun

12 Gymnasieskolan

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

121

Ansvara for
antagningentill de
olika utbildningarna.

Verksamhetschef alt
forvaltningschef vid franvaro.
15 kap.12 § SkoL

12.2

Meddela
hemkommun om
elev fran

annan kommun
borjar eller slutar.

Antagningshandlaggarealt
verksamhetschef vid frdnvaro.
15 kap. 15 § SkoL

123

Beslut om att
eleverna ska hallasig

med enstaka egna
hjalpmedel.

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.
15 kap.17 § SKolL

124

Ansvara for
upprattandet av
utbildningskontrakt.

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.
16 kap.11 a § SkolL

125

Beslutom en elevs
utbildning pa ett
nationelltprogram
till sittinnehall
faravvika franvad
somannars galler
for programmet.

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.
16 kap.14 § SkoL

Det mastefinnas
sarskildaskal.

12.6

Prévar om en
sokande ar
behorig och ska
tas emot, samt
erbjudandeom
utbildning.

Verksamhetschef alt
forvaltningschef vid franvaro.
16 kap.36 §, 42 § SkoL

Overklagan sker till
Skolvdsendets
Overklagandenamnd.

12.7

Beslutom
tillaggsbelopp.

Forvaltningschefalt.
verksamhetschef vid franvaro.
16 kap.54 § SkolL

Allman
forvaltningsdomstol.

12.8

Inhdmta yttrande
fran sokandes
hemkommun.

Antagningshandlaggarealt
verksamhetschef vid franvaro.
16 kap.48 § SkoL

12.9

Beslut om att
minska
omfattningen
for utbildning pa
introduktions-
program.

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.
17 kap.6 § SkolL

Eleven ska begdra det
och om sarskilda skal
finns.

12.10

Beslut om att ta
emot ungdom som
uppfyller
behoérighetskraven
for ett

Verksamhetschef alt
forvaltningschef vid franvaro.
17 kap.11 § SkoL

Det maste finnas
synnerliga skal for
ett sddant mottagande.
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yrkesprogramtill
yrkesintroduktion
eller individuellt val.

12.11

Beslut om

sokande ar
behorig och ska
tas emottill ett
programinriktat
individuellt val
eller
yrkesintroduktio
nsom har
utformats for en
grupp avelever, alt
till vidareutbildningi
formav fjarde
teknisktar.

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.
17 kap. 14 §,17 akap. 18 §SkolL

Overklagan till
skolvasendets
overklagandenamnd.

12.12

Beslut om vilka
kurser som ska
erbjudas som
programférdjupning.

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.
4 kap. 6§ GyF

Statens skolverk har
meddelat vilka kurser
somkan erbjudas som
programfordjupning.

12.13

Beslut om vilka
kurser som ska
erbjudas som

individuellt val.

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.
4 kap. 7§ GyF

12.14

Beslut om
arbetsplatsforlagt
larandeska finnas p3
hogskoleférberedan
de programochii
vilken omfattning.

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.
4 kap. 12 § GyF

12.15

Ansvara for att
skaffa platser for
det
arbetsplatsforlagda
larandetochatt
dessa uppfyller de
kravsom finns for
Utbildningen.

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.
4 kap. 12 § GyF

12.16

Beslut om det
arbetsplatsforlagda
larandetska bytas ut
mot motsvarande
utbildning forlagd til
Skolan.

Rektor altverksamhetschefvid
franvaro.
4 kap. 13 § GyF

Kravs att vissa
forutsattningar ar
uppfyllda for attkunna
fatta beslut. Innan beslut]
ska samrad med det
lokala programradet ske.

12.17

Beslutom antalet
undervisningstimm
ar mar for varje
kurs,varje
amnesomrade,
gymnasiearbetet

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.
4 kap. 22§ GyF

Det ska redovisas hur
eleven har fatt
singaranterade
undervisningstid.

2026-02-05



Harnosands
kommun

samt om hur
fordelningen av
undervisningstiden
over ldsaren ska
goras.

12.18 |Ansvara for att Verksamhetschef alt
infor ansdkan till forvaltningschef vid franvaro.
programinriktat 6 kap. 1 § GyF
individuelltval och
yrkesintroduktion
informera de
sokande om vilka
lagstadgade
urvalsgrunder som
tilldampas vid
urvalet.

12.19 |Beslut om att skol [Rektor altverksamhetschef vid Beslutfar fattas omdet
forlagga hela franvaro. uppenbartbastgynnar
utbildningen for 6 kap. 5§ GyF eleven.
Yrkesintroduktion.

12.20 | Ansvara for att gora | Rektor altverksamhetschef vid Elevens
en bedémning av  |franvaro. kunskapsutveckling ska
elevs 6 kap. 7 § GyF fortlépande beddmas i
sprakkunskaper infor Ovriga dmnen for att
mottagandet av eleven sd snartsom
elev till mojligt ska komma
sprakintroduktion. vidarei sin utbildning.

12.21 | Ansvara for att infor [ Rektor altverksamhetschef vid
ansokantill franvaro.
nationella program |7 kap. 2 § GyF
informera de
sokandeom vilka
lagstadgade
urvalsgrunder som
tillampasvid
Urvalet.

12.22 [Ansvara for att Rektor altverksamhetschef vid Samrad ska skeinnan
samradamed den [franvaro.7 kap.6 a § GyF en elevinom gymnasial
juridiska eller fysiska larlingsutbildning
person som placeras pa
tillhandahaller den arbetsplatsen.
arbetsplatsforlagda
delen av
utbildningen.

12.23 [Beslutom preliminar Verksamhetschef alt Beslutet ska fattas i
antagningtill forvaltningschef vid franvaro. borjanavvarterminen

nationelltprogram.

7 kap.7 § GyF

narmastfore
utbildningens start. Det
slutliga beslutet om
antagning ska om mojligt
fattas fore den 1 juli det
ar utbildningen borjar.
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12.24

Beslut om att anta |Rektor altverksamhetschefvid
en s6kandevid franvaro.

senaretidpunktdan |7 kap. 8§ GyF

vidboérjanav
Utbildningen.

12.25

Beslut om attelev |Rektor altverksamhetschefvid

ska fa byta franvaro.
studievag. 7 kap.9 & GyF

Eleven maste uppfylla
behorighetskraven for
den onskade
studievdgen. Innan
beslutfattas ska
eleven fatt mojlighet
att yttra sig. Om eleven
drunder 18 arska dven
elevens
vardnadshavare
beredas tillfdlleatt
yttra sig.

12.26

Beslut om att Rektor altverksamhetschef vid
undervisningen pad |franvaro.

ett nationellt 9 kap. 7§ GyF

program for en elev
i far fordelas Gver
langre tid an tre ar.

Kravs att vissa
forutsattningar ar
uppfyllda.

12.27 | Nya kurser. Verksamhetschef alt En huvudman eller
forvaltningschef vid franvaro. annanintressentfar
1kap. 6 § GyF ansoka hos statens

skolverk om en ny kurs.

12.28 | Anmala och Verksamhetschef, alt

dokumentera ett forvaltningschef vid franvaro.
beslutom att 4a kap. 5-6 §§ gymnasieférordning.
anvanda

fijarrundervisning.
Om huvudmannen
utfor
fidrrundervisning at
nagon annan
huvudman ska det
ocksa anmalas.

12.29

Justering avantal Verksamhetschef alt
platser pa programi |forvaltningschefvid franvaro

samband med
Antagning.

Ndamnd fattar beslut om

programochinriktningar

som erbjuds.
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13 Anpassade gymnasieskolan

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

131

Ansvara for
antagningtill deolikq
utbildningarna.

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.
18 kap.12 § SkoL

13.2

Meddela
hemkommun om
elev fran annan
kommun bérjar
ellerslutar.

Rektor altverksamhetschefvid
franvaro.
18 kap. 15 § Skol

133

Beslut om att ta
emot sékandeoch
prévningom en
sokandetillhor
Malgruppen.

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.

18 kap.5,7 §§, 19 kap. 29 § SkolL

Overklagan sker till
skolverkets
overklagandenamnd.

134

Upprattande av
utbildningskontrakt

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.
19 kap.10a §

135

Inhamta yttrande
fran den sokandes
hemkommun.

Verksamhetschef alt

forvaltningschef vid franvaro.
19 kap.41 §

13.6

Beslut om
tillaggsbelopp.

Forvaltningschefalt.
verksamhetschef vid franvaro.
19 kap.47 §

13.7

Beslut om vilka
kurser som ska
erbjudas som
programférdjupning.

Rektor altverksamhetschefvid
franvaro.
4 kap. 6 § GyF

Statens skolverk har
meddelat vilka kurser
som kan erbjudas
som
programfordjupning.

13.8

Beslut om vilka
kurser som ska

erbjudas som
individuellt val.

Rektor altverksamhetschefvid
franvaro.

4 kap.7a § GyF

13.9

Ansvarafor att
skaffa platser for
det
arbetsplatsforlagda
larandetoch att
dessa uppfyller de
kravsom finns for
Utbildningen.

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.
4 kap. 12 § GyF

13.10

Beslut om det
arbetsplatsforlagda
larandetska bytas ut
mot motsvarande
utbildningen forlagd
till skolan.

Rektor altverksamhetschefvid
franvaro.
4 kap. 13 § GyF

Krdvs attvissa
forutsattningar ar
uppfyllda for attkunna
fatta beslut. Innan beslut
ska samrad med det
lokala programradet ske.
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13.11|Beslut om antalet Rektor altverksamhetschef vid Det ska redovisas hur
undervisningstimmar |franvaro. eleven har fatt
for varjekurs, varje |4 kap.22§ GyF singaranterade
amnesomrade, undervisningstid.
gymnasiearbetet
samt om hur
fordelningen av
undervisningstiden
over lasaren ska
goras.

13.12 | Beslut om att anta en | Rektor altverksamhetschef vid
sbkandevidsenare |franvaro.
tidpunkt dan vid 7 kap. 8 & 14 §§ GyF
boérjanav
utbildningen.

13.13 | Beslut om attelev Rektor altverksamhetschef vid Eleven maste uppfylla
ska fa byta franvaro. behoérighetskraven for
studievag. 7 kap. 9 & 14 §§ GyF den onskade

studievdgen. Innan
beslutfattas ska
eleven fatt mojlighet
att yttra sig. Om eleven
drunder 18 aroch inte
haringatt dktenskap
ska dven elevens
vardnadshavare
beredas tillfdlleatt
yttra sig.

13.14 | Beslut om Rektor altverksamhetschefvid
antagningtill franvaro.
nationella 7 kap. 13 § GyF
program.

13.15 [Anmaéla ett beslut Verksamhetschef, alt

om att anvdnda
fjgrrundervisning till
Skolinspektionen.
Om huvudmannen
utfor
fjarrundervisning at
nagon annan
huvudman ska det
ocksa anmilas.

forvaltningschef vid franvaro.
4akap. 6 § GyF.
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14 Vuxenutbildning

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

141

Beslut om avgifter
for utbildning.

Rektor alt forvaltningschef vid
franvaro.
20 kap 7 § SkolL

14.2

Beslut om att
utbildning for
elev ska
upphora.

Rektor alt forvaltningschef vid
franvaro.
20 kap 9 § SkoL 21 kap 9 §

Beslut kan overklagas
hos skolvasendets
Overklagandeniamnd
enl. SL 28:12 p 10.

143

Beslut om att pa
nytt bereda
elevutbildning om
det finns sarskilda
skal.

Rektor alt forvaltningschef vid
franvaro.
20 kap § 9 SkoL 21 kap §9

Beslut kan overklagas
hos Skolvdsendets
Overklagandendmnd
enl. SL 28:12 p 11.

14.4 |Beslut om Rektor alt forvaltningschef vid
antagning till franvaro.
gymnasial 20 kap 22 §
Vuxenutbildning.

14.5 |Beslut om Rektor alt forvaltningschef vid
antagning till frénvaro.

sarskild utbildning
till vuxna.

21kap 7 &

14.6 |Beslut om Rektor alt forvaltningschef vid Beslut kan overklagas
mottagning franvaro. hos Skolvdsendets
till svenska 20 kap 33 & Overklagandeniamnd
for enl. SL 28:12 p 9.
invandrare.

14.7 |Beslut om Rektor alt forvaltningschef vid [Beslut kan 6verklagas
mottagande av franvaro. hos Skolvdasendets

elev till utbildning,
aven fran annan
kommun.

20 kap 14 § Skol 20 kap 22§, 21
kap 7§

Overklagandendmnd
enl.SL 28:12p 9
2.14.

14.8

Yttrande Gver
ansOkan om
utbildning i annan
kommun.

Rektor alt forvaltningschef vid
franvaro.
20 kap § 21

Beslut kan overklagas
hos Skolvdsendets
Overklagandeniamnd
enl. SL 28:12 p 12.

14.9 |Lamna uppgifter till|Férvaltningschef vid franvaro.
nationell 26 kap 25 § SkoL
uppfdljning.

14.10| Ansdka hos Statens |Fdrvaltningschef vid franvaro.
Skolverk om VuxF 2 kap § 5
inrattande av ny
kurs inom

gymnasial niva.

14.11

Beslut om vilka
nationella
kurser som ska
ges.

Forvaltningschef vid franvaro.
VuxF 2kap 9 §
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14.12

Anskaffning av
platser for
arbetsplatsforlagt
larande samt att
larandet uppfyller
de krav som stalls

Rektor alt forvaltningschef vid
franvaro.
VuxF 2 kap 27 §
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15 Fjarrundervisning

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

151

Beslutom
fijarrundervisningiett
visstamne, for extra
studietid eller for
integrerad samisk
undervisningi
Grundskolan.

Forvaltningschefalt

21 kap.9 & SkoL

verksamhetschef vid franvaro.

Beslutfar fattas for
hogst ett ldsarat
gangen.
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16 Sarskilda utbildningformer

Arendegrupp

Delegat, laghédnvisning

Villkor

16.1 | Beslut om att
fullgoéra skolplikten
paannat satt.

Forvaltningschefalt

verksamhetschef vid franvaro.

24 kap.23,24 & 25 §§ SkolL

Overklagan sker till
allmén
forvaltningsdomstol.
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17 Annan pedagogisk verksamhet

2026-02-05

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
17.1|Tillaggsbelopp. Forvaltningschefalt.
verksamhetschef vid franvaro.
25 kap.13 & SkolL




kommun

18 Tillsyn

Harnosands

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

18.1

Tillsynsansvar over
forskola och
fritidshemvars
huvudman
kommunen godkdnt
enligt

2 kap.7 8.

Forvaltningschefalt

verksamhetschef vid franvaro.

26 kap.4 § SkoL

18.2

Tillsynsansvar over
pedagogisk
omsorgvars
huvudman
kommunen har
forklaratratt till
bidragenligt

25 kap. 10 § Skol.

Forvaltningschefalt

verksamhetschef vid franvaro.

26 kap.4 § SkoL

18.3

Tilldela forelaggande.

Forvaltningschefalt

verksamhetschef vid franvaro.

26 kap.10 & SkolL

18.4

Tilldela en
anmarkning.

Forvaltningschef alt

verksamhetschef vid franvaro.

26 kap.11 § SkoL
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19 Ekonomi och avtal

Arendegrupp

Delegat,
laghdnvisning

Villkor

19.1 |Tecknande avhyresavtal med Forvaltningschef alt Efter besluti
en |optid pa upp till tre(3) ar kommundirektor vid lokalgruppen.
eller en arlighyra pa maximalt |franvaro.
tio (10) prisbasbelopp. For tillaggsavtaltill

befintligthyresavtal som
inte paverkar
hyresavtalets |6ptid
galler entillaggskostnad
pa maximaltfem (5)
prisbasbelopp.
Onskeméal om
presentation for namnd
innan beslutfattas i
lokalgrupp (20250206
§6).

19.2 Ovriga avtal sominteregleras Forvaltningschef alt Fortillaggsavtal till
pa annatsattmed en |6ptid upp [kommundirektor vid befintligtavtal sominte
till tre(3) arelleren arlig franvaro. paverkar avtalets |6ptid
kostnad pa maximalttio (10) gdller en tillaggskostnad
prisbasbelopp. pa maximaltfem (5)

prisbasbelopp.
Onskeméal om
presentation fér namnd
innan beslutfattas i
lokalgrupp (20250206
§6).

19.3 Utse beslutsattestanter vid Forvaltningschef alt
personal-och verksamhetschef
organisationsférandringar vid franvaro.
under aret.

19.4 [Ansoka om statsbidrag. Forvaltningschef alt

verksamhetschef
vidfranvaro.

195 Delge individuella beslutom Forvaltningschefalt Namnden beslutar om hur
bidragtill fristaende enheter. verksamhetschef vid principen for bidragska

franvaro. faststallas och delegerar
Dnr 2019-000065. till f-chefatt fatta
bidragsbeslut
utifran detta for respektive
enhet.

19.6 [Inom budgetram anskaffa Forvaltningschef alt Enligtgallande
forvaltningsovergripande och verksamhetschefvid attestantférteckning
forvaltningsspecifikavaroroch |franvaro. samt kommunens
tjanster genom upphandling, Riktlinjer for
avrop eller annan anskaffning. upphandlingoch

inkop.
19.7 Inom budgetram anskaffa Rektor alt Enligtgallande

enhetsspecifika varor och
tjanster med en avtalstid om
langstettar

verksamhetschefvid
franvaro.

attestantforteckning
samt kommunens
Riktlinjer for
upphandling och ink&p.
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20 Skolhalsovarden

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

20.1

Det samlade
medicinska och
administrativa
ledningsansvaret for
skolhéalsovarden och
ansvara for attleda
verksamheten sa att
den tillgodoser hog
patientsdkerhet, god
kvaliteti varden och
framjar
kostnadseffektivitet.

Skolskoterska med
medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskodterskans
franvaro.

4 kap. 2§ HSL

20.2

Ansvara for att
det finns ett
ledningssystem
somsystematisk
och fortlopande
utvecklar och
sakrar
verksamhetens
kvalitet.

Skolskoterska med medicinskt
ledningsansvar alt

skolldkaren vid skolskoterskans
franvaro.

3 kap. 1SOSFS 2011:9

20.3

Ansvara for att med
stdd av
ledningssystemet
planera,leda,
kontrollera, folja
upp, utvardera och
forbattra

Skolskoterska med medicinskt
ledningsansvar alt

skolldkaren vid skolskoterskans
franvaro.

3 kap. 2 § SOSFS 2011:9

Verksamheten.
20.4 |Ansvara foratt Skolskoterska med medicinskt
ange hur ledningsansvar alt
uppgifterna skolldkaren vid skolskoterskans
somingdri franvaro.
arbetet med 3 kap. 3§ SOSFS 2011:9
att systematiskt
och
fortlépande
utveckla och
sakra
kvalitetenar
fordeladei
verksamheten.
20.5 |Anpassa Skolskdterska med medicinskt
ledningssystemettill |ledningsansvar alt
verksamhetens skolldkaren vid skolskéterskans

inriktningoch
omfattning.

franvaro.
4 kap.1 §SOSFS 2011:9
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20.6

Ansvara for att
identifiera,
beskriva,

och faststdllade
processeri
verksamheten som
behovs for att sakra
verksamhetens
kvalitet.

Skolskoterska med medicinskt
ledningsansvar alt

skolldkaren vid skolskoterskans
franvaro.

4 kap. 2 § SOSFS 2011:9

20.7

Ansvara for att
utarbeta och
faststalla rutiner
som behovs for
att sakra
verksamhetens
kvalitet.

Skolskoterska med medicinskt
ledningsansvar altskollakaren vid
skolskoterskans franvaro.

4 kap. 4 § SOSFS 2011:9

20.8

Ansvara for att
identifiera de
processer dar
samverkan behdvs
for att forebygga att
patienter drabbas av
vardskada.

Skolskdterska med medicinskt
ledningsansvar altskollakaren vid
skolskoterskans franvaro.

4 kap. 6 § SOSFS 2011:9

| processerna och
rutinerna ska det
framga hur samverkan
ska bedrivas i denegna
verksamheten.

20.9

Ansvara for att
sakerstalla att
samverkan
mojliggors med
andravardgivare
och med andra
verksamheter inom
socialtjansten eller
enligt LSS eller andra
Myndigheter.

Verksamhetschef for elevhdlsa alt
skolldkaren vid franvaro.

4 kap. 6 § SOSFS 2011:9

Eleven ska begdra det
samt vara forenligt med
syftet med elevens
utbildning.

20.10

Ansvara for att
fortlépande
bedéma om det
finns risk for att
handelser skulle
kunna intraffa
som kan medféra

Skolskoterska med medicinskt
ledningsansvar altskolldkaren vid
skolskoterskans franvaro.

5kap. 1§ SOSFS 2011:9

For varjesadan
handelseska det
uppskattas hur stor
sannolikheten ar for
att handelsenintraffar
och bedéma vilka
negativa konsekvenser

bristeri som skullekunna bli
verksamhetens féljden avhindelsen.
kvalitet.

20.11 | Ansvara for att Skolskoterska med medicinskt

utdva egenkontroll
med den frekvens
och omfattning
som kravs for att
kunna sdkra
verksamhetens

kvalitet.

ledningsansvar alt

skolldkaren vid skolskoterskans
franvaro.

5 kap. 2 § SOSFS 2011:9

2026-02-05
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20.12

Ansvara for att ta
emot och utreda
klagomal och
synpunkter pa

Skolskoterska med medicinskt
ledningsansvar alt

skolldkaren vid skolskoterskans
franvaro.

verksamhetens 5 kap. 3 § SOSFS 2011:9
kvalitet.
20.13 [Ansvara for att Skolskoterska med medicinskt

sammanstdllaoch
analysera inkomna
rapporter, klagomal
och synpunkter fér
attkunna se
monster eller
trender som
indikerar brister i
verksamhetens
kvalitet.

ledningsansvar altskollakaren vid
skolskoterskans franvaro.
5kap. 6 § SOSFS 2011:9

20.14

Ansvara for att
vidta de
forbattringsatgarder
som kravs for att
sakra

Skolskdterska med medicinskt
ledningsansvar altskollakaren vid
skolskoterskans franvaro.

5kap. 7 § SOSFS 2011:9

Om det framkommit
sadanaresultat
avaktiviteterna

5 kap. 1-6 §§ SOSFS
2011:9 attatgarder

verksamhetens maste vidtas.
kvalitet.
20.15 [Ansvara for att Skolskoterska med medicinskt Om det framkommit

forbattra de
processer och
rutiner somintear
andamalsenliga

ledningsansvar altskollakaren vid
skolskoterskans franvaro.
5kap. 8 § SOSFS 2011:9

sadanaresultat

avaktiviteternai5 kap.

1-6 §§ SOSFS 2011:9.

20.16

Ansvara for att
sdkerstdlla att
verksamhetens
personal arbetari
enlighet med
processerna och
rutinerna som ingar
i ledningssystemet.

Skolskoterska med medicinskt
ledningsansvar alt

skolldkaren vid skolskéterskans
franvaro.

6 kap. 1§ SOSFS 2011:9

20.17

Ansvara for att
arbetet med att
systematisktoch
fortlépande
utveckla och
sakra
verksamhetens
kvalitet
dokumenteras.

Skolskoterska med medicinskt
ledningsansvar altskollakaren vid
skolskoterskans franvaro.

7 kap. 1§ SOSFS 2011:9

20.18

Ansvara for att
planera,leda och
kontrollera
verksamheten pa
ett som leder till
att kravet pa god
var uppfylls.

Skolskdterska med medicinskt
ledningsansvar alt

skollakaren vid skolskoterskans
franvaro.

3 kap.1§ PSL & 2a § HSL

2026-02-05



kommun

Harnosands

20.19 | Ansvara for att vidta de Skolskdterska med For atgarder sominte
atgirder som behdvs for att [medicinsktledningsansvar. |kanvidtas omedelbart
férebygga att patienter 3 kapaltskolldkarenvid ska en tidsplan
drabbas av skolskoterskansfranvaro. |uppréttas.
vardskador. 2§ PSL

20.20 | Ansvara for att utreda Skolskoterska med
hdndelser i verksamheten medicinskt
som har medfort eller ledningsansvar alt
kunnat medfora en skolldkaren vid
vardskada. skolskoterskans

franvaro.
3 kap. 3§ PSL

20.21|Ansvara for att ge Skolskoterska med
patienterna och deras medicinsktledningsansvar
narstdendemojlighet att altskollzkaren vid
delta i skolskoterskans franvaro.
patientsdkerhetsarbetet. 3kap. 4 § PSL

20.22 [Ansvara for att till Skolskoterska med En utredning ska
Inspektionen for vard och |[medicinsktledningsansvar |lamnasinisamband
omsorg anmala hédndelser |altskolldkarenvid med anmélaneller
som har medfort eller hade |skolsk&terskans franvaro. |snarastdarefter.
kunnat medféra en allvarlig |3 kap. 5§ PSL
vardskada.

20.23 | Ansvara foér att till Skolskoterska med Den utredning som

Inspektionen for vard och
omsorg anmala att om
nagon har drabbats av eller
utsatts for risk

att drabbas av annan
allvarlig skada an
vardskada till foljd

av sdkerhetsbrister i
verksamhetenurvalet.

medicinsktledningsansvar
altskollakarenvid
skolskoterskans franvaro.
3 kap.6§PSL

gjorts ska dven lamnas
in.
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20.24

Ansvara for att till
Inspektionen fér vard och
omsorg anmala om det
finns anledning attbefara
atten person, som har
legitimation for ett yrke
inom hdlso-och
sjukvarden ochsom ar
verksam eller harvarit
verksam hos vardgivaren,
kan

utgora en fara fér
patientsdkerheten.

Verksamhetschef for elevhélsa
altskollakaren vid franvaro.
3kap.7 8§ PSL

20.25

Ansvara for att snarast
informera en patientsom
hardrabbats aven

Skolskoterska med
medicinskt
ledningsansvar alt

vardskada. skolldkaren vid
skolskoterskans
franvaro.

3 kap. 8§ PSL
20.26 | Ansvara for att Skolskoterska med
dokumentera hur det medicinskt

organisatoriska ansvaret
for patientsdkerheten ar
fordelatinom

ledningsansvar alt
skollakaren vid
skolskoterskans

Verksamheten. franvaro.
3 kap.9§ PSL
20.27 |Uppratta en Skolskoterska med medicinskt|Patientsdkerhetsberattel

patientsdkerhetsberattelse
arligen.

ledningsansvar altskolldkaren
vid skolskoterskans franvaro.
3 kap.10 § PSL

sen ska vara upprattad
senastden 1 mars varje
ar.

20.28

Ansvara for att
anmalningsskyldighet enlig
Lex Maria fullgors.

Skolskoterska med medicinskt
ledningsansvar altskollakaren
vid skolskoterskans franvaro.
HSLF-FS 2017:414§
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21 Arbetsmiljo

Harnosands
kommun

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

21.1|Ansvara for att
utbildningen utformas
i enlighet med
Arbetsmiljolagen.

Forvaltningschefalt

verksamhetschef vid franvaro.

Se sarskilda blanketter
for delegering
avarbetsmiljouppgifter.
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kommun 3352-01-26 ;n|r<N/2026-oooo4o

Skolforvaltningen
Felicia Bring Caris
felicia.bring.caris@harnosand.se

Skolndmnden

Uppdragslista 2026

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Skolndmnden har upprattat en uppdragslista dver de utredningsbidrag som
tildelas skolforvaltningen. For varje uppdrag ska en lagesrapport redovisas
vid namndens sammantraden. Pagaende uppdrag har redovisats skriftlig
infor sammantradet.

Beslutsunderlag
Uppdragslitsan, senast uppdaterad 2026-01-02

Felicia Bring Caris
Namndsekreterare

Bilagor
Uppdragslistan 2026-01-02

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
NybroQatan 8 E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand kommun@harnosand.se 5576-5218



Uppdrag Beslutsdatum | Ansvarig for Redovisning i Kommentarer
8 arendet namnden
Skolstruktur 2023-12-20 Fc/ Kvartal 2 2024-05-29 8 56
. §113 verksamhets-
att en dversyn av trate
Harndsands kommuns > &
skolstruktur fran forskola
till gymnasiet gors.
att aterta fragan om
skolstruktur for vidare 2224'05'29 SKN Kvartal 3 2024-09-26 § 87
utredning och inriktning
under kvartal 3 2024,
Som resulterade i att 2024-09-26 2024-12-19 8134
utreda: §87

- De langsiktiga
forutsattningarna
for en anpassning
av skol-
organisationen

- Mojligheterna till
effektivisering
genom en
fortatning av de
kommunala
forskolorna.

- FOrutsattningarna
for minskning av
antal timmar i
forskoleklass fran
nuvarande 25
timmar i veckan.

- Intresse och
forutséttningar for
samverkan vid
kommungransen
for erbjudande
och nyttjande av
platser inom
forskola och
skola.




forts. Skolstruktur

att uppdra till
forvaltningschef att
forbereda forslag pa en
komprimerad
skolorganisation i
kommunen med fokus pa
en pedagogisk hallbar
verksamhet och en
ekonomiskt hallbar
lokallésning

att forslag till beslut
aterrapporteras senast vid
ndmndens sammantrade i
april 2025. (motsvarar
maj)

2024-12-19
§134

2025-06-04
§63

FC

2025-05-09

Bordlagt 2025-06-04
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%. kommun 206.02-02 SKN/2026.000037

Skolforvaltningen
Felicia Bring Caris

felicia.bring.caris@harnosand.se

Skolndmnden

Anmalan av delegationsbeslut 2026

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att godkanna redovisningen av delegationsbesluten:

Delegation november
Delegation december
Delegationsbeslut utlimnande av handling 20260122

Delegationsbeslut avseende krav pa diskrimineringsersattning 2026-
01-28

Delegationsbeslut 20260129 enhet 3 gymnasiet Kulturskolan
Blankett delegationsbeslut Skolndmnd dec 2025

Beskrivning av arendet

Aktuella underlag over delegationsbesluten har gatt ut till skolndmnden i
handlingarna infor dagens sammantrade.

Beslutsunderlag

* Delegation november

* Delegation december

* Delegationsbeslut utlimnande av handling 20260122

* Delegationsbeslut avseende krav pé diskrimineringsersattning 2026-01-28

* Delegationsbeslut 20260129 enhet 3 gymnasiet Kulturskolan
* Blankett delegationsbeslut Skoldmnd dec 2025

Jonas Albonius Felicia Bring Caris
T.f forvaltningeschef Namndsekreterare

Postadress

Harnésand kommun
Nybrogatan 8
87180 Harndésand

Bestksadress Hemsida Telefon

www.harnosand.se 0611-348000

E-post Fax
kommun@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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