Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Hallbar Samhallsomstallning
Ansokansid: 454304

Arendeid:

Typ av finansiering: Var med och bidra till ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i
Mellersta Norrland

Sista ans6kningsdag: 2023-09-12

Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande
Namn: Hirn6sands kommun Org.Nr: 212000-2403
Antal anstéllda: 2999

87180 HARNOSAND

Sverige

Arbetsstille

Namn: Sambiblioteket Arb.stillenr.: 27555655
Postadress: BesoOksadress:
Universitetsbacken 3 Universitetsbacken 3
87131 Harnosand 87131 Harnosand

Region: Harnésand

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Organisationens hemsida
https://harnosand.se/

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni berdknat er budget?
Nej

13 Projektpartner
Namn: Kramfors kommun Org.Nr: 212000-2429
Antal anstéllda: 2999

Postadress:
87280 KRAMFORS
Sverige
Arbetsstille
Namn: Kommunhuset Arbetsstillenr: 22761779
Postadress: Besoksadress:
Biblioteksgatan 4
87280 Kramfors 87230 Kramfors

Region: Kramfors



Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Malin Svanholm

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Nej

Namn: Sollefted kommun Org.Nr: 212000-2437
Antal anstillda: 2999

Postadress:

88180 SOLLEFTEA

Sverige

Arbetsstille
Namn: Kommunledningskontor Arbetsstillenr: 19212927
Postadress: BesOksadress:
Djupévigen 3
88180 Solleftea 88131 Solleftea

Region: Solleftea

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Ange vem som dr organisationens firmatecknare
Johan Andersson

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?

Nej

Namn: Sundsvalls kommun Org.Nr: 212000-2411
Antal anstéllda: 9999

Postadress:
85185 SUNDSVALL
Sverige

Arbetsstille
Namn: Kommunhus och Overfsrmyndarkontoret Arbetsstillenr: 19494236
Postadress: Besoksadress:

Norrmalmsgatan 4

85185 Sundsvall 85234 Sundsvall

Region: Sundsvall



Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan

upphandlingslagstiftning?
Ja

Ange vem som ir organisationens firmatecknare

Niklas Sdwén

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?

Nej
Namn: Timrd kommun
Postadress:
86182 TIMRA
Sverige

Arbetsstille

Namn: T10

Postadress:
Terminalvigen 10
86136 Timra

Org.Nr: 212000-2395
Antal anstillda: 1999

Arbetsstillenr: 60063880

Besoksadress:
Terminalvigen 10
86136 Timra
Region: Timré

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan

upphandlingslagstiftning?
Ja

Ange vem som dr organisationens firmatecknare

Stefan Dalin

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?

Nej
Namn: Ange kommun
Postadress:
84181 ANGE
Sverige

Arbetsstille

Namn: Kommunledningskontor
Postadress:

84181 Ange

Org.Nr: 212000-2387
Antal anstillda: 1499

Arbetsstillenr: 19208826

Besoksadress:
Torggatan 10
84133 Ange
Region: Ange



Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Erik Lovgren

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Nej

Namn: Ornskoldsviks kommun Org.Nr: 212000-2445
Antal anstillda: 9999

Postadress:

89188 ORNSKOLDSVIK

Sverige

Arbetsstille
Namn: Stadshus Arbetsstillenr: 19212935
Postadress: BesOksadress:
.. Nygatan 16
89135 Ornskoldsvik 89163 Ornskoldsvik

Region: Ornskoldsvik

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Ange vem som dr organisationens firmatecknare
Anna-Britta Akerlind

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5576-5218
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Specifikt mal

1.3 Forbattra de smé och medelstora foretagens hallbara tillvaxt och konkurrenskraft och
skapandet av arbetstillfillen i dessa foretag, inbegripet genom produktiva investeringar

Projektnamn
Samverkan och Kraftsamling for Attraktion- Hallbar samhéllsomstéllning

Projektstart
2024-01-01



Projektslut
2027-04-30

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomfdras? Valda lan
Visternorrland

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda kommuner
Ornskoldsvik, Sollefted, Timra, Hiarndsand, Ange, Sundsvall, Kramfors

Sdker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfort den héllbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken?
Ja

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet

De massiva investeringar som nu pagér eller planeras i norra Sverige ar avgorande for att
Sverige ska na klimatmalen. Industri- och samhéllsomstallningen har hog hastighet, vilket
péatagligt utmanar traditionella strukturer och system. Det ar darfor av storsta vikt att lyfta
fragan, som handlar om resiliens, till organisations och samhéllsniva. Stodstrukturen behéver
utvecklas for att méta de utmaningar som den grona industrialiseringen av Norra Sverige och
Visternorrland medfor. Tillganglig och samordnad stodstruktur kréavs for att stotta
innovationskraft och ytterligare utveckla kapacitet pa landsbygd och i glesbygd. Vi star infor nya
krav och behover 6ka var flexibilitet och forméga att anpassa oss utifran det som sker, det géller
béde organisationer och dess resurser. Projektet ska méta dessa utmaningar.

Beskriv kortfattat ert projektmal.

De massiva investeringar som nu pagar eller planeras i norra Sverige ar avgorande for att
Sverige ska nd klimatmalen. Industri- och samhéllsomstillningen har hog hastighet, vilket
patagligt utmanar traditionella strukturer och system. Det ar darfor av storsta vikt att lyfta
frdgan, som handlar om resiliens, till organisations och samhallsniva. Stédstrukturen behover
utvecklas for att méta de utmaningar som den grona industrialiseringen av Norra Sverige och
Visternorrland medfor.

Malet med projektet ar att utveckla stodstrukturer som ar redo for morgondagens héllbara
Visternorrland. Att projektet vid projektslut har utvecklat battre forutsattningar for foretag att
ta tillvara de grona omstillningens potential genom att ha vidareutvecklat stédstrukturer hos



deltagande projektparter. Projektet kommer mobilisera och formera behovsanpassad
stodstruktur for foretagen dar det idag saknas och utveckla befintlig efter de nya behov som
uppstar i och med samhillsomstillningen.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I16sa?

Utan en anpassad och samordnad planering riskerar stora etableringar belasta samhillets
resurser och var region, forstarka ojamlikheter och férhindra skapandet av hallbara och
inkluderande platser. Dock finns det stor potential att paverkan blir positiv och nya
affairsmojligheter skapas om ritt och 6vertiankta insatser sker. For att motverka den risken
behovs bade kraftsamling och samverkan mellan ménga olika aktorer i regionen. Stodstrukturer
som framjar héllbar omstéllning och foretagens kapacitet att delta pa internationella marknader
finns till viss del, men behover stiarkas dé perspektiv breddats och utmanar befintliga strukturer.
Vi stér infor nya krav och behover oka var flexibilitet och formaga att anpassa oss utifran det
som sker, det giller bade organisationer och dess resurser. Genom insatser skapas
forutsattningar for fler foretag att bredda sina marknader skapas tillvaxtpotential.

Beskriv nulaget som projektet ska bidra till att férandra.

Den nationella strategin for hallbar utveckling pekar ut behovet av att skapa likvardiga
forutsittningar for manniskor att arbeta, bo och leva i hela landet. Det 4r angeldget att
samhillsplaneringen framjar en samhaéllsstruktur som bidrar till hallbara livsmiljéer med
minskad klimatpaverkan. Attraktiv livsmiljo ar en grundlidggande forutsattning for en hallbar
utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin pekar pa ett behov av att starka naringslivsstrukturen i
Visternorrland, vilket kriaver en branschstruktur med bade bredd och spets. Det krivs 6kade
satsningar pa ett hallbart, jamstillt och jamlikt naringsliv. Var naringslivsstruktur och vara
kunskapsdrivna styrkeomraden riskerar annars att uppratthalla traditionella konsuppdelade
strukturer. Niringslivet behover ocksa kunna mota samhillets strukturomvandlingar och
omstillningsprocesser genom att dra nytta av de kunskaper och erfarenheter som finns i
narliggande omraden. Vasternorrlands naringslivsstruktur har 1ag regional vidareféradling och
behov av 6kad utveckling av virdekedjor enligt den regionala utvecklingsstrategin.

Med utgéngspunkt i den grona omstillning som sker i norra Sverige och mer specifikt
Visternorrlands siter i Alby, Torsboda, Hamre och Ornskoldsvik, ska regionen och dess
kommuner bidra till ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i Mellersta Norrland. Den
héllbara omstillningen innebir nya mojligheter for naringsliv och foretag i Vasternorrland, men
aven en ny verklighet for regionens kommuner som nu behover jobba med utveckling istillet for
avveckling. I WSPs analys for Torsboda etableringen ser man att en mgjlig 6kning med 13 000
invénare ar mojligt fram till 203o0.

Sammanlagt for alla planerade investeringar i regionen berdknar RVN en inflyttning p& minst
40 000 personer vilket innebér en enorm samhéillsomvandling. Det dr viktigt att kommunen
béde som organisation och plats hinger med i denna samhillsomvandling. Nya foretag ska
etableras, nya medborgare ska flytta hit och nya utmaningar behover hanteras.
Organisationerna behover ompréva arbetsmetoder och inriktningar. Projektet blir en
kraftsamling for att efter basta forméga att bygga ett hallbart samhalle utifrén ett nytt 1ige som
kommer med nya och stora mojligheter.

Befintligt naringsliv behover fA majligheter att vixa med utvecklingen och det behéver skapas
forutsattningar for nya foretag ska kunna uppsté. Samarbetet mellan kommunerna blir darfor
avgorande for att stiarka hela regionens naringsliv. Var region och dess kommuner har olika
forutsattningar bade geografiskt, strukturellt och befolkningsméssigt. Vilket innebar stora
utvecklingsomréden dir flaskhalsar riskerar att uppsta. Projektet ska arbeta for att motverka
eventuella flaskhalsar som kan uppsta for sma och medelstora foretag.

I Rambolls scenarioanalys for Skellefted (2021) rekommenderades kommunen att axla en
ledarroll i den grona omstéallningen av industrin i de norra ldnen. Visternorrland har méjlighet
att anvinda sig av de viktiga erfarenheter som Skellefted har av sin héllbara
samhillsomstillning for att lyckas s& bra som mojligt med de utmaningar vi star inf6r. Fran
Rambdlls analys kan ldsas att 6vrigt naringsliv, SME, behéver stod for att kunna ta tillvara pa de



nya mojligheter som storre etableringar och investeringar ger. Kommunens radighet ar
begransad men omraden som foretagsklimat, snabb myndighetshantering och en utvecklad
stodstruktur bidrar. Vidare hianvisas till att skapa strukturer inom t ex. forskning som hjélper
foretag att ta del av utvecklingen, knyta samman stora och mindre féretag i natverk och ge stod i
att kunna och viga nirma sig varandra samt att accelerera byggande med mycket variation for
att motverka sociala klyftor.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 11. Hallbara stader och samhillen, 8.
Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Projektet utgér fran regionala och nationella strategier som i sin tur arbetar emot Agenda 2030.
Projektet kommer ocksa direkt bidra till flera mél i Agenda 2030.

Projektet kommer fokusera pad mal 9 i Agenda 2030. For att mé6ta framtida utmaningar som vi
manniskor och var planet star infér maste vara industrier goras mer hallbara. Hallbar utveckling
bygger resiliens och motstandskraft for framtiden. Det bidrar dessutom till att skapa nya
marknader och arbetstillfallen vilket 6kar majligheterna for en effektiv och jamlik
resursanvandning. Projektet kommer framja den héllbara industrialiseringen genom att
utveckla en nédvandig fordjupad samverkan inom stédstrukturen. Det nya ldget i regionen
kraver att det stodjande arbetet for nya héllbara industrietableringar stiarks men dven for att 6ka
mojligheterna for befintligt niringsliv att ta tillvara pa potentialen som storre etableringar och
investeringar kommer med. Stodstrukturer behovs for att 6ka majligheterna for befintligt
niringsliv att ta tillvara pa potentialen som storre etableringar och investeringar kan ge.
Kravstillningen som de grona industrier stillt pa stodstrukturerna skapar en kunskapsbas som
kan utvecklas under projektet. Och bidra till att fler industrier och féretag i regionen kan stilla
om till mer hallbar produktion.

Projektet kommer arbeta mot Mal 11: Héllbara stdder och samhillen for att minska de
eventuella malkonflikterna som kan uppsta mot mal 9. Projektet kommer arbeta for att pa lang
sikt 6ka befolkningen i glesa omraden och pa s& sitt utveckla mer hallbara stader och
samhillen. Eftersom befolkningsokningen inte sker langsamt och organiskt utan vildigt snabbt,
behover projektet aktivt arbeta mot mal 11 f6r att inte negativa effekter ska uppsta. Hallbarhet
behover genomsyra hela projektet och for att 6ka naringslivets forutsiattningar men ocksé de
stodstrukturer som projektet utvecklar.

Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviaxt. Projektets aktiviteter kommer pé lang
sikt arbeta for att den ekonomiska tillvixten i regionen ocksa ar hallbar och skapar fler
arbetstillfiallen. Projektet 1angsiktiga resultat kommer leda till att antalet smé och medelstora
foretag okar tack vare de kommande storre etableringarna som starkt 6kar mojligheterna for en
héllbar samhéllsomstillning i regionen. Genom det skapas nya mojligheter till tillvaxt. En hogre
konkurrens om arbetskraften i regionen bidrar ocks4 till att befintliga foretag behover vara
attraktiva arbetsgivare for att klara framtidens rekryteringsbehov, det innebir bland annat att
organisationer behdver ha arbetsvillkor som gor dem attraktiva, t.ex. kopplat till lika
arbetsvillkor kring jaimstéilldhet och hilsa.

Forvantade samhaéllseffekter:

Den grona utvecklingen ar en grundférutséttning for den sociala och ekonomiska hallbarheten.
Men den ar ocksé avgorande for att Sverige ska na klimatmélen. Och den sker genom lyckade
héllbara etablering.

Projektet kommer arbeta for det globala mél 9 Hallbar industri och produktion. Genom
projektets aktiviteter kommer effekterna pa lang sikt vara att foretagen i Vasternorrland har fatt
kraftfullare stodstrukturer som ger 6kad kunskap om hallbar samhillsomstéllning och en 6kad
tillvaxt. Detta forvantas fa samhillseffekter genom att foretagen erhéller en 6kad exportmognad
och kan nu erbjuda produkter och tjanster som matchar efterfrdgan. Genom 6kad
exportmognad och projektets aktiviteter har marknaden breddats och foretagen fatt nya



malgrupper. Detta har lett till affarsutveckling hos foretagen dar nya varor och tjanster erbjuds
och fler héllbara foretag.

Starkta formégor hos malgruppen forvantas bidra tillsamhallseffekter efter projekttiden. De
utvecklade stodstrukturerna som projektet bidrar till kommer férvaltas i projektparterna efter
projektavslut och pé sé satt fortsitta generera samhallseffekter.

Vélj en priméar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Offentliga organisationer

Vaélj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden. (Valfri)

Foretagsfrimjande aktorer, Sma och medelstora foretag

Beskriv projektets malgrupp och deras behov

Effekten av projektet kommer uppsta i den stédjande strukturen for foretag i Vasternorrland,
alltsa framst offentliga organisationer. Men pa langre sikt dr den mottagande malgruppen sma
och medelstora foretag dar organisationerna genom projektet fraimjar och forbattrar
forutsittningarna for dessa. Befintligt naringsliv behover fa stod och mojligheter att vixa med
utvecklingen och det beh6ver skapas forutsattningar for nya foretag ska kunna uppsta. De
offentliga organisationer som utgor den primira malgruppen har fler kvinnor &n mén som
anstillda. Kvinnorna i Vasternorrland arbetar genomgéaende i offentlig sektor. Alla
Visternorrlands kommuner, utom Ange, har ett bastal 6ver 1 gillande anstilla som &r utrikes
fodda. Samtliga projektparter arbetar enligt en virdegrund som faststiller grundliggande
principer och viarderingar for inkludering, likabehandling och réattvisa méjligheter och
rattigheter.

For att starka naringslivsstrukturen i Vasternorrland kravs en branschstruktur med béade bredd
och spets. Det kravs 6kade satsningar pa ett hallbart, jaimstillt och jamlikt naringsliv. Var
naringslivsstruktur och véra kunskapsdrivna styrkeomraden riskerar annars att uppratthélla
traditionella konsuppdelade strukturer.

RVN skriver i Pdgdende samhillsomvandling till f6ljd av stora etableringar och investeringar i
Visternorrlands 1dn: Fram till 2030 berdknas mellan 100 - 120 miljarder att investeras i
Vasternorrland. Siffran ar exklusive kommunernas investeringar i samhallsomstéllningen, ex vis
bostéader och planerade infrastruktursatsningar. Detta stéller omfattande krav pd kommuner
och regioner som tillhandahaller vilfardsservice att investera och detta langt innan
skattekraften kan riknas hem. Kommunerna ar darfor i akut behov av statligt stod som
mojliggor investeringar for att mota befintliga och nya foretag och statliga verksamheters 6kade
behov, for sina anstéllda och for tillfalligt anstillda under projekterings och byggtid. Det ar
ocksd angelaget att planerade infrastrukturinvesteringar genomfors enligt plan och att
kompletterande investeringar kan goras i robust fysisk och digital infrastruktur. Samtidigt som
det finns ett stort behov av investeringar frain kommuner och regionen innebér det en risk. For
att kunna mota de utmaningar som kommunerna stér infor behovs tydliga och val utvecklade
strukturer och processer. En hallbar samhéllsomvandling stéller hoga krav pa kommuner och
regionen i Vasternorrland, krav som inte kommunerna har resurser att méta i dagslaget.
Regionalt perspektiv saknas i kommunernas drendehantering for tillstdndsgivning, och andra
tjanster som sma- och medelstora foretag behover. For att forbattra den samordnade servicen
och stodet som finns och for att korta handlaggningstiderna behover de interna arbetssétten
omstruktureras for att battre svara mot SMFs behov. Genom att utga fran och 6ppna upp och
synliggora processerna mellan kommunerna kan mer adekvata beslut fattas. I regionens
forstudie - att kartlagga sma och medelstora foretag i lanet som ar i behov av och mottagliga for
stod i en gron omstallning identifieras var i omstillningsarbetet foretagen befinner sig, vilka
behov av stod de har och vad de behover for att komma vidare samt accelerera arbetet med en
gron omstillning. En av frdgorna som respondenterna dterkommer till ar vikten av att na ut till
smé och medelstora foretagen d& de inte vet pa vilket sitt de kan f& hjalp av de offentliga
aktorerna. For att né ut till foretag som offentlig aktor behvs en etablerad kontakt och en tydlig



kommunikation som ar anpassad till malgruppen. Hir ser forstudien ett tydligt hinder hos
foretagen och en tydlig riktlinje pa insats som kravs fran offentliga aktorer att stirka kontakten
mellan de tva parterna. Har kan dven en samordning av offentliga aktorer komma till god nytta
med gemensamma insatser for att stirka kontakten samtidigt som samarbeten kan resultera i
starkare och bredare stod till foretagen.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Bédda kommuner och region har erfarenhet av att arbeta med stodstrukturer inom de offentliga
organisationerna. Dock finns ett behov av nya arbetssitt for att méte den samhillsutmaning
som vi nu star infor. Hairnosands kommun har tidigare drivit projektet Hallbar
livsmedelsindustri dir en av aktiviteterna var att skapa en plattform tillvaxtplattform for
livsmedelsetableringar i ett for lanet nytt utvecklingsomréde Foodtech framtidens
livsmedelsindustri. Syftet med denna plattform ar att utveckla smidiga etableringsprocesser, dar
kommuner och stédsystem dr forberedda for denna typ av investeringar och etableringar.

Deltagande kommuner har 14ng erfarenhet av arbete med den sekundéra malgruppen smé och
medelstora foretag, fraimst genom respektive kommuns naringslivsenheter. Dar finns stor
kinnedom om det lokala néringslivet. Projektet kommer skapa nytta for sméa och medelstora
foretag inte bara genom niringslivsenheterna genom samverkan som ar sektorséverskridande
inom organisationen.

Regionens samtliga kommuner har stor erfarenhet av att arbeta i samverkan med 6vriga
naringslivets stodstrukturer sd som naringslivsnéatverk, som Handelskammaren, Foretagarna,
Industrigrupper och Besoksnaringsnatverk.

Hur har ni arbetat for att inkludera malgruppen i forberedelserna av projektet?

Efter beskedet om etableringen i Torsboda holls informationstraffar i Timra, Harnosand och
Sundsvall i syfte att informera och svara pa fragor fran foretagare och privatpersoner. Flertalet
foretag efterfragar ett 6kat stod i att kunna vixa med etableringen exempelvis som
underleverantor. Mélgruppen har ocksé efterfragat konkreta workshops for kunskapséverforing
och okad forstaelse for gron omstillning. Projektet STIP, har skapat en supportfunktion dar
bade foretagare och privatpersoner kan stilla sina fragor via telefon eller e-post. Den har visat
pa behovet av att stodstrukturer for féretagen som moéter de nya utmaningar som en storre
etablering medfor.

Deltagande kommuners tillvaxtchefer, ledare inom samhéllsforvaltning samt naringslivsenheter
har ingéatt i dialoger kring aktiviteter i projektet for att kunna méta de behov som sma och
medelstora foretag har i och med samhéllsomvandlingen. I dialogerna har det framkommit att
utmaningen ligger i offentliga organisationers stodstrukturer. Alla dialoger bidragit med olika
perspektiv som tillsammans skapar en helhet for att mota de utmaningar som projektet syftar
till.

I dialoger med politiken i Vasternorrland har ocksé behovet av samverkan och struktur i arbetet
med den grona omstéllningen lyfts som avgorande faktorer for en kommande tillvéaxtresa.
Projektets alla deltagande kommuner och Region Vasternorrland har varit delaktiga i dialog
kring kartldggningar av projektet utmaningar och aktiviteter. Workshops, méten och dialoger
har skett under varen/sommaren for att kartlagga behov och faststélla projektet aktiviteter
tillsammans med mélgruppen.

Dialog har ocksa skett med Bizmaker, MIUN, Lansstyrelsen och Handelskammaren.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Malgruppen for projektet kommer vara aktiva projektparter som alla kommer arbeta i tre av
arbetspaketen. Genom ett aktivt deltagande sidkerstiller projektet att forandring sker i de
nodvindiga stodstrukturerna. Att formégor utvecklas och nédvindiga att beteendeforandringar
sker.

Den l6pande utviarderingen gor att malgruppen har mojligheter till feedback under projektet
gang, vilket skapar ett inkluderande och agilt arbetssitt.



Inom ramen for projektet ska deltagarna i projektet (den regionala/lokala stodstrukturen) och
samarbetet dem emellan stirkas genom medverkan i ett processledarprogram. Programmet
kommer att folja KK-stiftelsens KrAft-modell, vilket innebar ett 1arande i natverk i form av 12
lunch till lunch-traffar. Under traffarna far deltagarna behovsstyrd inspiration, moéjlighet att
utbyta erfarenheter, ldra nytt, genomféra gemensamma aktiviteter, utveckla fortroenden,
samsyn och nya gemensamma losningar. Detta for att starka den regionala arenan, regionens
attraktivitet, samt skapa den bas for utveckling av konkreta samarbeten som kravs for att den
grona omstallningen ska komma till stand. I fokus star att skapa relationer, 6ppna dialoger och
genom dessa identifiera gemensamma resurser, relevanta aktiviteter och samarbetsmojligheter.
Deltagarna ska under programmet skapa en handlingsplan, strategi eller annat av varde for
deras verksamheter samt implementera dessa. Mellan traffarna ges majlighet till handledning
i/av det egna arbetet. Mittuniversitetets och Centrum for forskning om ekonomiska relationers
(CERs) roll ar att processleda, strukturera och handleda deltagarna i programmet med
utgdngspunkt i tidigare genomférda processledarprogram pa regional, nationell och
internationell nivé samt utifrén tidigare och pigiende forskning.

Vilken huvudsaklig bransch forvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
20 Offentlig forvaltning

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

AP1 :Aktiviteterna kommer leda till att projektparternas forméga att samverka pa omraden
kopplade mot fysisk planering har 6kat. Forankringsarbetet har lett till en 6kad kunskap och
forméga i organisationerna. Natverk utvecklas inom omrédet och formagor i organisationerna
kopplat emot héllbarhetsarbetet utvecklas.

Att projektet styrs efter horisontella kriterier ansvarar framst pa projektledare for men ocksa
styrgrupp. Genom de utvecklade formégor som projektet ger mélgruppen skapas majligheter till
fler hallbara industrier i regionen. Detta genom att perspektiv och kravstillningar fran tidigare
héllbara etableringar tas till vara pa och implementeras stodstrukturer vilket bidrar till mal 9.
De forandrade formagor som arbetspaket leder till kommer att bidra till mal 11 Hallbara stader
och samhillen ut6ver att skapa battre forutsattningar for mél 9. Projektet kommer att bidra till
mer inkluderande och héllbara livsmiljoer dar manniskor vill bo, leva och verka sévil som en
attraktiv plats som manniskor vill besoka. Genom att strukturbildskartor och samverkan
kommer projektet arbeta for en méangfald av livsmiljoer sa for att motverka segregation och
skapa attraktiva platser for 6ka inflyt i regionen. Aktiviteten kommer aktivt arbeta med den
malkonflikt som uppstér mellan méal 9 och 11. Det kommer bidra till att hallbara industrier dven
gynnas genom sociala hallbarhet. Men ocksa ett minskat resande da anstilla har moéjlighet till
boende nira sin arbetsplats.

AP 2 :P3 lang sikt kommer platsens och foretagens attraktivitet bidra till mal 8. For att skapa
framtidens héallbara stdder och samhillen behovs en strukturerad stodstruktur.

Formagor kring samordning och samverkan mellan kommuner i regionen kopplat till den
héllbara samhillsomstillningen utvecklas. Insatser i arbetspaket kommer pa sa sétt bidra till
fler hallbara stiader och samhillen. Genom att ocksa bidra till méal 8 och 9 minskar arbetspaketet
de malkonflikter som kan uppsta. De horisontella kriterierna ar viktiga i det arbetet. For ett
héllbart samhalle inkluderar bade sociala, ekonomiska och miljoméassiga aspekter. Inom de
omradena kommer arbetspaketen starka méalgruppens formagor.

AP 3 :Arbetspaket paverkar malen horisontellt 6ver de andra paketen. Framst vi
kommunikationsinsatser. Paverkansarbetet skapar pa 1ang sikt mdjligheter inom béde inom mal
8,9 och 11.

Kommunikationsstrategin kommer ha en tydlig méngfald och jamstélldhetsperspektiv vilket
kommer leda till en 6kad forstaelse och formaga inom det omradet for méalgruppen.

AP 4 :Arbetspaket paverkar malen horisontellt 6ver de andra paketen. Framst via
kommunikationsinsatser. Utviarderingen kommer vara av stor vikt for att sdkerstalla att de
ovriga arbetspaketen styr emot de utsatta malen men ocksé hur de bidrar till de globala malen.
Malkonflikter

Satsningar mot mal 9 kan ha vissa negativa effekter pd andra mal, trots att dess huvudsakliga
fokus ar att fraimja inkluderande och hallbar industrialisering. Dessa mélkonflikter ar centralt i
behovet av projektet. Men genom projektets aktiviteter kommer dessa méalkonflikter motverkas.
Den storsta konflikten som projektet identifierat &r emot mal 11. Snabb industrialisering kan
leda till urbanisering, 6kad befolkningstiathet och utmaningar med att tillhandahalla tillrackligt



med bostéder, infrastruktur och grundldggande tjanster i stiderna. Utan strukturerad
stadsplanering och férvaltning kan industrialiseringen belasta stadens resurser, forstarka
ojamlikheter och forhindra skapandet av héllbara och inkluderande stider. De aktiviteter som
sker i arbetspaketen arbetar aktiv for att motverka de mélkonflikterna.

Ett holistiskt tillvigagingssatt som sammankopplar mél 9 med andra relevanta mal ar
nodvandigt for att minimera negativa effekter och maximera positiva resultat. Kunskapshéjande
insatser kommer genomforas pd omradet for att hantera konflikterna.

Var ska resultaten uppsta?
RK2: I foretagsfraimjande och andra organisationer (ej foretag)

Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

RK2: Forandrade attityder och synsitt, RK2: Nya metoder & arbetssitt, RK2: Nya processer,
RK2: Relevant kunskap, RK2: Samverkan & kunskapsoverforing, RK2: Beslutsunderlag,
stoddokument och strategier, RK2: Forbattrat/forstarkt ledarskap, RK2: Samverkansarenor
(Offentliga till foretag), RK2: Samverkansarenor (Akademi, offentliga, foretag, sociala)

Vilka forandrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos mélgruppen
eller malobjektet?

RK2: Anvinder resurseffektiv teknik, metod och processer, RK2: Etablerar ny samverkan, RK2:
Genomfor kompetensutveckling, RK2: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktérer,
RKa2: Skalar upp metoder, processer och arbetssitt, RK2: Tar fram nya strategier,
beslutsunderlag, policys/riktlinjer, RK2: Utvecklar arenor, kluster och niatverk, RK2: Utvecklar
héllbarhetsarbetet (jamstalldhet), RK2: Utvecklar hallbarhetsarbetet (miljo & klimat), RK2:
Utvecklar hallbarhetsarbetet (mangfald och integration), RK2: Utvecklar strategisk
kompetensforsorjning, RK2: Okar digital kompetens (generell, icke-teknisk, specialist), RK2:
Utvecklar/tillgingliggor radgivning till foretag, RK2: Utvecklar/tillgingliggor teknik, material
och metoder

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfdora projektet?

Projektet kommer att 4gas av Harn6sands kommun, vilka svarar for projektets drift och
projektorganisation. Harnésands kommun har god erfarenhet av att driva regionala projekt och
har en vil genomarbeta genomforandekapacitet for projektet med upparbetade och vil
fungerande rutiner for denna typ av projekt.

Projektorganisationen kommer besté av projektledare, projektadministration och en
kommunikator. Samtliga dessa personer finns pa plats i den sokande organisationen. Det
minskar risken som uppkommer med en extern rekrytering av personal i projektets start.

Projektparters organisation kommer besta av en heltidstjanst per part. Det stora antalet
projektpartner beror pa vikten av att alla kommuner kraftsamlar tillsammans for att nd malen.
Projektet kommer besta av projektparter fran alla regionens kommun. Det &r av storsta vikt att
de stodstrukturer som forstiarks och utvecklas ar tydligt och langsiktigt forankrat lokalt i alla
sina kommuner i regionen.

Projektet medfinansieras i annat dn pengar av fyra parter. Lansstyrelsen Vasternorrland
kommer bidra med tid i arbetspaketen 1 och 3. Region Vasternorrland medfinansierar projektet
med en halvtidstjanst i arbetspaket 1 samt arbetspaket 3. De kommer bidra med kunskaper som
ar relevanta for utvecklingen av stodstrukturerna och arbeta for att na projektmalen.

BizMaker medfinansierar projektet med tid och kommer framst delta i arbetspaket 1. Det
kommer framst vara en kunskapséverforing fran tidigare arbete som kan anvindas som en
grund i aktiviteterna och omvirldsbevakningen.



Mittuniversitetet medfinansierar projektet med tid i frimst arbetspaket 1 och arbetspaket 4.
Processledning kommer stotta aktiviteterna och bidra till projektmalen. Mittuniversitetet
kommer anvdnda KrAft-modell for att stirka samverkan mellan de olika projektparterna.

KrAft-modell innebar att deltagarna arbetar i larcirklar dér de har stort inflytande pa innehéllet
och gruppen bidrar till den gemensamma kunskaps och kompetensutvecklingen. Det
erfarenhetsbaserade larandet kan tillimpas i ménga branscher och ménga situationer. Metoden
har tidigare med stor framgang anvénts t.ex. inom ett processledarprogram inom regionala
strategiska natverk i Vasternorrland.

Styrgrupp i projektet kommer besta av representanter ifran Vasternorrland genom tillvaxtchefer
eller motsvarande frén resp. projektpart. Styrgruppen foljer upp tid, kostnader och leveranser
for att sdkerstélla att projektet levererar enligt 6verenskomna mal.

Projektet kommer dven ha en referensgrupp bestiende av det stora regionala samverkansradet.
Dar ingér utover kommuner och regionen representanter fran naringslivet genom
Handelskammaren, Féretagarna och Almi.

Projekten ska i sin interna projektorganisation striava efter en jamn konsfordelning,.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter k&nner ni till?

Projektet The North Sweden Green Deal (NSGD) arbetar med att bemota den grona
omstillningen som pagar i Norrbotten och Vasterbotten. NSGD fokuserar pa regional och lokal
mobilisering och att parterna i projektet jobbar fram en gemensam fardriktning.

STIP (Samverkan Torsboda Industrial Park) ar ett samverkansprojekt mellan Harnosand,
Timra, Sundsvall och Region Visternorrland. STIP 4r kommunernas forenade kraftsamling
kring en stor etablering i Torsboda, med malsattningen att skapa minst tvatusen nya jobb.

Genom de samverkansavtal som Hiarnosand, Timra och Sundsvalls kommuner har med
Mittuniversitetet pagar dven ett gemensamt forskningsprojekt vars resultat 4ven kommer starka
projektet och ge ytterligare kraft for att nd 6nskvirda positiva effekter. Forskningsprojektet
syftar till att kartlagga forutsattningar for kommuner gillande storre etableringar och
fragestillningarna som:

- Vilka konsekvenser far det for kommuner nir etableringar kommer till orten?

- Vilka lardomar kan ldras av andra kommuner som redan fatt storre etableringar

Mittuniversitetet/CER (Centrum for ekonomiska relationer) samverkar dven kring
gemensamma forskningsomraden med Umea universitet/ CERUM (Centrum for
regionalvetenskap) kring lokal och regional utveckling. Kommunerna i Visternorrland
diskuterar nu innehéll for ytterligare ett forsknings och samverkansinitiativ Innovation och
kunskapsdriven regional utveckling.

SAM- Starkt attraktionskraft och mottagningskapacitet. Kommunerna i Vasternorrland kommer
under hosten 2023 soka ett ESF+ projekt som kompletterar de aktiviteter som sker i detta
projekt. Med anledning av den samhéllsomvandling och omstéllning till grén industri som sker i
norra Sverige s maste kommunerna i Vasternorrland samverka och kraftsamla for
attraktionskraft och mottagningskapacitet.

Erfarenheter och lardomar frén projekten ovan kommer vara en del i omvéarldsbevakningen som
kommer ske i projektet.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Alla anstillda i Hirn6sands kommun arbetar enligt en vardegrund som faststéller
grundliaggande principer och varderingar for inkludering, likabehandling och rattvisa
mojligheter och rattigheter. Det finns rutiner for hantering av konflikter samt ett individuellt
ansvar for alla anstillda att frimja en god arbetsmiljo och gemenskap. Aven
projektorganisationen kommer att arbeta utifrén dessa grundldggande principer. Projektet



kommer att striva efter att ha en diversifierad kompetens- och bakgrundsmix i projektteamet,
inklusive externa konsulter.

Projektledaren har huvudansvaret for att skapa en inkluderande projektorganisation, samtidigt
som varje teammedlem behover forsté sin egen roll i att framja en inkluderande kultur. En
inkluderande ledarstil hos projektledaren kommer att vara centralt, dar denne utnyttjar allas
kompetens, uppmuntrar forslag, utmanar egna synsitt och normer samt ar lyhord for
projektmedarbetares och konsulters behov.

Projektorganisationen kommer kontinuerligt att arbeta for att alla i mélgruppen har majlighet
att ta del av projektets resultat och pa sé sétt paverka projektets inriktning och sikerstilla att vi
uppfyller projektmalet.

Den externa utviarderaren som upphandlas kommer fa ett uppdrag att f6lja upp hur arbetet i
projektet genomfors utifran dessa aspekter.

Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet?

Flera deltagande organisationer har hallbarhetsstrateger som kommer att fungera som
radgivande parter. I projektorganisationen har olika personer olika perspektiv pa héllbarhet.
Projektledaren har kunskap om social, ekonomisk och miljomassig héllbarhet genom tidigare
ledarskap. Projektledaren kommer att se till att bade styrgruppen och det styrgruppen
inkluderar hallbarhetskompetens. Projektorganisationen har dven erfarenhet av att leda och
rapportera EU-projekt samt insikt i de héllbarhetskrav som stills dar.

I projektorganisationen finns kompetens inom det fjarde héllbarhetsperspektivet, kultur. Som
bland annat innefattar demokrati, jaimstalldhet, mangfald och inkludering. Kompetens bade
inom digital och fysisk tillganglighet finns ocksa hos alla projektparter.

I det planerade projektteamet finns omfattande erfarenhet av att arbeta med olika
héllbarhetsaspekter inom samhéllsomstillningen och naringslivsutveckling. Harnosands
kommun var projektigare av projektet "Investeringsframjande i Vasternorrland", dar héllbara
etableringar ar centralt. Projektorganisationen har en stark erfarenhet av branschen nar det
galler hallbarhetsfragor och ett omfattande néatverk for att kunna utbyta idéer och samarbeta
med andra organisationer.

Utdver detta kommer projektet att anlita extern kompetens for utvirdering och larande, dar
héallbarhetskompetens kommer vara en hogt prioriterad faktor vid val av 1amplig konsult. Den
I6pande externa utviadringen kommer att folja projektet och kontinuerligt fungera som
radgivare for att sdkerstilla att projektets aktiviteter far maximal effekt for mélgruppen och
samtidigt bidrar till de globala mélen.

Kommer ni i ert projekts genomforande att arbeta med andra aktorer &n de som ingar i er
projektorganisation?

Ja

Beskriv vad for slags arbete som kommer att genomféras och med vilka aktdrer, samt
hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Projektet kommer aktivt samverka med Ovriga aktorer i det regionala framjarsystemet.
Exempelvis BizMaker, ALMI, BRON, Foretagarna Vasternorrland, Handelskammaren Mitt
Sverige.

Mittuniversitet kommer komplettera ans6kan med en avsiktsforklaring. Avsiktsforklaringen
kommer innehalla MIUNs engagemang utéver den medfinansring i tid som finns i budgeten.
Mittuniversitets ledning kan inte medfinansiera med tid men avser att folja projektet.



Handelskammaren Mitt Sverige och Foretagarna Visternorrland kommer komplettera ansékan
med en avsiktsforklaring, for att visa pd néringslivets behov av projektaktiviteterna. Projektet
kommer ocksa inkludera regionala noden for Industriellt utvecklingscentrum i genomférandet.

Eftersom projektets syfte ar att utveckla stodstrukturer for att starka foretagen i regionen
behover hela kedjan av foretagsfraimjande tas till vara pa. Projektet kommer inte att genomf6ra
aktiviteter som idag ligger inom ndgon annans organisations ansvar men kommer skapa en
helhet sé foretag far stod igenom hela processen till att vara en del av den héllbara
samhéllsomvandlingen.

Projektet kommer igenom det foretagsfraimjande systemet och andra samverkansparter, som
North Sweden Office och Europaforum norra Sverige, arbeta griansregionalt. Projektets effekter
och aktiviteter kommer ocksé i samverkan med andra aktorer arbeta sektorsoverskridande.

Soker ni stod for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni i projektets planering sakerstéllt att ni har formaga att rapportera och redovisa
kostnader och aktiviteter i projektet?

Projektidgaren har en 1dng erfarenhet att projektleda ERUF projekt, stéd fran projektekonom
och kommunikator. Projektledare tillsammans med administrativt stod frain Harnésands
kommun sikerstaller att rapporteringen sker i enlighet med Tillvaxtverkets allmanna villkor och
beslut. Projektet kommer tilldelas ett projektnummer och siarredovisas, detta galler bade for
tidrapportering och kostnader. Alla underlag dokumenteras och arkiveras i enlighet med
gillande regler kring bokforing. Alla kostnader kommer attesteras enligt gillande attestrutiner.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Kommunikation kommer vara en visentlig del i projekts genomférande.

For att na ut till malgruppen oavsett alder, kon, bakgrund eller geografi kommer projektet
anvanda sig av flera olika metoder for kommunikation. Representation i marknadsforing och
kommunikation har betydelse for att skapa forutsattningar for storre méangfald. Projektet ska
bidra genom icke diskriminerande kommunikation i olika marknadsféringssammanhang. Detta
for att na ut till representanter i malgruppen med olika bakgrund, kon, alder och geografi. Inom
projektets styrgrupp ar strivan att fa en jamn kénsférdelning.

Projektorganisationen kommer ha en resurs pa 50 procent i arbetet. Malgruppen ar utéver den
primara méalgruppen framforallt foretag, branschforetradare, regionala och nationella aktorer.
Kommunikationsinsatserna kommer anpassas utifran olika méalgrupper och branscher.

Malet ar att kommunikationen ska bidra till projektmalen och resultatet. Befintliga kanaler for
projektparter kommer anviandas samt annonsering i lokaltidningar och deltagande pé
evenemang. Exempelvis nyhetsbrev till foretagare, foretagsfrukostar, annonser.

Manga av de aktiviteter som sker i projektet kommer ha en effekt pa lang sikt.
Marknadsforingsinsatser kommer ha effekter efter projektperioden.

Som projektagare har vi forstatt att vi maste samla in konsuppdelad statistik for de
deltagare som far stéd genom projektet

Ja

Hur ska ni arbeta med inkdp i projektet?

Alla projektparter lyder under LOU och kommer f6lja inképspolicy och rutiner med stod av
Hiarnoésands kommuns ink6p- och upphandlingsenhet. Riktlinjerna utgor det ramverk som



kommunala bolag ska forhélla sig till i arbete med upphandling och inkop. Projektledaren
kommer sikerstilla att inkop genomfors i enlighet med gillande regler.

Harnésands kommun beskriver sitt arbete med upphandling och inkop sa hér:

Kommunens verksamheter har ett stort ansvar for att stiarka och vidmakthélla kommunens
varumairke och attraktivitet i arbetet med upphandling och ink6p. Kommunen ska verka for en
rattssiker, effektiv samt social- miljomassig och ekonomiskt hallbar upphandling till nytta for
invanarna och naringslivets utveckling.

Upphandlingsarbetet omfattar strategiska val vilka kommunen gor utifrén behovsanalys,
marknadsanalys samt politiska ambitioner och viljeyttringar. Arbetet handlar ocks& om hur
kommunen uttrycker sig i upphandlingen utifran dialog med marknaden, kravformulering och
rattssdkerhet. Riktlinjer for upphandling och ink6p ska tydliggéra ansvaret i kommunens arbete
med upphandling och inko6p.

Hur har ni sékerstallt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Likviditeten i samtliga projektparter ar god och bedéms inte genomgé visentliga forandringar
under projekttiden. Projektledare ansvarar for att Ipande stimma av med respektive part
gillande likviditet.

Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

Den storsta risken (15) i riskanalysen avser den komplexa projektstrukturen. Projektet har
darfor en ansvarig processledare i varje projektpart och kommer ha en tydlig intern
kommunikationsplan. Projektets komplexitet kraver en tydlig organisation, struktur for
rapportering och aterkoppling till projektledare. Bemanning i projektorganisationen ar darfor av
att storsta vikt for att relevant kompetens och ledarskap finns.

Risker varde 10:

Projektet styr inte mot beslutade mal.

D4 projektet kontinuerligt kommer att f6ljas upp utav en utviarderare samt via styrgruppsmoten
ar det liten risk att projektet styr at fel hall. Dadremot ar det viktigt att projektgruppen och
styrgruppen i projektstart gar igenom dom uppsatta mélen och har dom val synliga under
projektperioden for att skapa en tydlig méalbild och motivation inom projektgruppen. Projektet
I6pande att utvirderas av en extern part vilket kommer ge kontinuerlig dterkoppling pa styrning
mot malen.

Horisontella kriterier visar sig svart att integrera och anvianda som verktyg

Projektledaren ansvarar for att formedla sin kunskap om de horisontella kriterierna. Det ar
ocksa nodvandigt att under styrgruppsmoéten ta upp och diskutera horisontella kriterierna och
hur de kan bidra till 6kad konkurrenskraft for projektets resultat. Kompetens inom héllbar
samhillsomvandling kommer erbjudas for alla projektparter. I alla aktiviteter ar de horisontella
kriterierna genomgaende.

Nyckelperson i projektet slutar,

Det dr av storsta vikt att de anstéllda i projektet dokumenterar sitt arbete samt foljer samt
foljer aktivitetsplanen i projektet. De anstillda ska enbart spara dokumentation i digitala
projektplats dit dven styrgruppen har tilltride. Genom detta arbete s blir det enkelt f6r ny
personal att ta vid dar projektpersonalen har slutat. Det ar ocksa valdigt viktigt att projektet har
en bra arbetsmiljo och att projektpersonalen vet vart den ska vinda sig vid eventuella problem.

Beskriv utifran era gallande policyer och riktlinjer hur ni kommer att ta hansyn till dessa i
ert projekt?

Projektledare ansvar for att projektparter foljer Hirn6sands kommuns policys och riktlinjer.
Resepolicy, Riktlinjer for upphandling och ink6p ar de riktlinjer och policys som primért
kommer paverka projektet. Nar projekteter startar kommer projektledaren informera om
gillande policys for att sdkerstilla att alla parter har relevant information. Projektledaren
ansvarar for att projektparterna foljer riktlinjer och policys under projektet gang.



Styrgruppen kommer tillsammans med projektledaren sikerstilla att projektet alltid kommer
att arbeta efter uppsatta riktlinjer och policies. Vilket dven kommer sikerstéllas genom
kontinuerliga styrgruppsmoten.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden? Beskriv ocksa hur ni vill sakra att resultaten tas tillvara under
projekttiden?

Projektet dokumenteras l6pande for att méata och f6lja upp méatbara mal och resultat.
Projektdokumentation kommer att hanteras pa en digital samarbetsyta. Det ger en bra och
stabil struktur med majlighet att ocksé ge andra aktorer tillgéng till material eller att skapa
samarbetsytor inom ramen for projektet. Detta ger ocksé ett dokumenthanteringsstéd under
projektets livscykel.

Projektet kommer att ha ett agilt arbetssitt, vilket innebar att arbetsmetoder kan justeras
utifrén de erfarenheter som dras under projektets genomfoérande. Lopande utvarderingen &ar en
viktig del i detta.

Resultatspridning ar en viktig del av projektets kommunikationsstrategi, Projektet kommer att
spridas genom en webbplattform, sociala medier och andra kommunikativa kanaler.

1.6 Tid och aktivitetsplan

hallbara omstéllningen | regional utveckling och har betydelse
for saval naringslivets utveckling och
konkurrenskraft som for manniskors
livskvalitet enligt den nationella
strategin for hallbar utveckling.

Vasternorrland behover ta fram en
regional strukturbild dar vi
tillsammans samordnar fysisk
planering. Syftet med strukturbilden
ar att 6ka forutsattningarna for
hallbara och attraktiva livsmiljoer
som bidrar till de tre malen i den
regionala utvecklingsstrategin och
Agenda 2030.

Det finns ett behov av utveckling av
samarbetet kring stodstrukturerna
riktat mot fysisk planering. For att
underlatta for befintliga foretag i
regionen som vill vixa men dven
stotta nya etablerare och darigenom
skapa tillvaxt.

Det handlar om att en strukturbild
som visar pa hela regionens
tillvixtarbete saknas men ocksa ett
strukturerat kunskapsutbyte mellan
de offentliga organisationerna i
regionen. Ett strukturerat och

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

1 - Stodstruktur fysiska | En god samhallsplanering skapar 2024-01-01 - 11857123

forutsattningar for den  forutsattningar for en hallbar 2026-12-31




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

utvecklat arbetssatt pd kommunal
och regional niva skapar kortare
handlaggning/arendehantering vilket
gynnar foretagen pa platsen.

Effektmal:

En fordandrad stodstruktur for
foretagen bidrar till en 6kad
tillvaxttakt och fler féretag som
utvecklas och etableras.

Alla projektparter genomfor arbete
inom arbetspaketet

1.1 - Strukturbildskarta

Aktiviteter kan komma att ske
utanfdér programomradet. Resor och
logi till platser utanfor Mellersta
Norrland for att omvarldsbevaka och
kunskapshdja. Deltagare dr inte bara
projektmedarbetare och styrgrupp
utan kan dven vara andra relevanta
personer inom projektparters
organisation.

Arbetssatt och processer kopplat till
strukturbildskartor i regionen skalas
upp och utvecklas. For att forstarka
etableringsarbetet och 6ka
moijligheter for nya foretag att viaxa
och utvecklas tar vi fram en
strukturbildskarta. Utgdngspunkter
ar kommunernas oversiktsplaner
samt tidigare genomforda analyser
fran bland annat High Coast Invest
men ocksa framgangsrika metoder
fran andra regioner som genomfort
ett liknande arbete. Syftet med
strukturbildskartan ar att visa pa
hela regionens samlade utveckling.
Identifiera nya majligheter och fa en
gemensam bild.

Forankringsarbete for
strukturbildskartor i kommuner.
Kommunikationsinsatser som ar
bade digitala och fysiska.
Dialogmdten med naringsliv och
offentliga organisationer som
malgrupp, for att 6ka forstaelsen och
vikten i samverkan i
samhallsomvandlingen. Oka
kunskaperna om hallbar
samhallsomvandling, vilket kommer

2024-01-01 -
2026-12-31

6734143




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

lagga vikt pa de horisontella
kriterierna.

Aktiviteten utvecklar
stodstrukturernas hallbarhetsarbete
och utvecklar natverk. Det skapar
dven nya formagor igenom
kompetensutveckling. Pa sikt kan
aktiviteten bidra till 6kad
attraktionskraft och féretagens
internationaliseringsgrad.

Kostnader:

Konsultkostnader, exempelvis
analyser i och med framtagande av
strukturbildkartor

Dialogmoten, resor, lokaler,
representation

1.2 - Utbyte och struktur

JAKktiviteter kan komma att ske
utanfdér programomradet. Resor och
logi till platser utanfor Mellersta
Norrland for att omvarldsbevaka och
kunskapshéja. Deltagare ar inte bara
projektmedarbetare och styrgrupp
utan kan dven vara andra relevanta
personer inom projektparters
organisation.

Utvardera och utveckla strukturer for
hur kunskapsutbyte ska ske for
arbete kopplat till
samhallsomvandlingen. Férankra nya
arbetssatt som moter naringslivets
forandrade behov. Formagor i
malgruppen kompetensutvecklas.

Inspirerande och kunskapshdjande
atgarder for tjansteméan och politiker
i regionens kommuner for att skapa
en effektiv struktur som bidrar till
foretagens mojligheter.

Kostnader:

Dialogmoten, resor, lokaler,
representation
Processkartlaggning, konsult
Omvarldsbevakning, resor och logi
(kan ske utanfor programomradet)

2024-01-01 -
2026-12-31

4070089

1.3 - Kommunikation

Kommunikation internt och externt
kopplat inom arbetspaketet. Digital
visualisering av strukturbilden.

Kostnader:
Tryckmaterial

2024-01-01 -
2026-12-31

1052890




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

1.4 - AP Resultat och Resultat lang sikt: 2024-01-01 - 1

héallbarhet Arbetspaketet kommer leda till att 2026-12-31

processer kring detaljplaner
effektiviseras. Detta skapar
incitament for
fastighetsinvesteringar i regionen
vilket mojliggor for fler hallbara
foretag. Projektet bidrar till att
foretag kan vaxa pa platsen och
darigenom skapa ekonomisk och
social hallbarhet for hela regionen.

Resultat medellang sikt:

Region och kommuner kommer
genom sitt arbete med fysisk
planering ha forbattrat
forutsattningarna for att effektivt
genomfora de stora investeringar
som kravs for en attraktiv, hallbar
naringslivs- och samhallsstruktur.
Projektparternas nya formagor har
pa medellang sikt bidragit till kortare
handlaggningstider och mer effektiv
struktur kring omvandling av
detaljplaner. Metoder och processer
skalas upp och pa sa satt 6kar
tillgangligheten for radgivning till
foretagen.

Resultat kort sikt:

Malsattningen ar att arbetspaketet
vid projektslut ska ha skapat
uppdaterade planeringsunderlag pa
lokal och regional niva for att hantera
de utmaningar som
samhallsomvandlingen medfor.
Hallbarhetskriterierna ska ha
beaktats i planeringsunderlagen.
Aktiviteterna kommer leda till att
projektparternas formaga att
samverka pa omraden kopplade mot
fysisk planering har 6kat.
Forankringsarbetet har lett till en
okad kunskap och féormaga i
organisationerna. Natverk utvecklas
inom omradet och formagor i
organisationerna kopplat emot
hallbarhetsarbetet utvecklas.

Agenda 2030:

Att projektet styrs efter horisontella
Kriterier ansvarar framst pa
projektledare for men ocksa
styrgrupp. Genom de utvecklade
formagor som projektet ger




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

malgruppen skapas mojligheter till
fler hallbara industrier i regionen.
Detta genom att perspektiv och
kravstéllningar fran tidigare hallbara
etableringar tas till vara pa och
implementeras stodstrukturer vilket
bidrar till mal 9.

De forandrade formagor som
arbetspaket leder till kommer att
bidra till mal 11 Hallbara stader och
samhallen utdver att skapa battre
forutsattningar for mal 9. Projektet
kommer att bidra till mer
inkluderande och hallbara livsmiljoer
dar manniskor vill bo, leva och verka
saval som en attraktiv plats som
manniskor vill besoka. Genom att
strukturbildskartor och samverkan
kommer projektet arbeta for en
mangfald av livsmiljder sa for att
motverka segregation och skapa
attraktiva platser for 6ka inflyt i
regionen. Aktiviteten kommer aktivt
arbeta med den malkonflikt som
uppstar mellan mal 9 och 11. Det
kommer bidra till att hdllbara
industrier dven gynnas genom sociala
hallbarhet. Men ocksa ett minskat
resande da anstdlla har mojlighet till
boende nara sin arbetsplats.

2 - Samverkan i den
hallbara omstallningen

Lanet har en stodstruktur pa det
kommunala och regionala planet som
inte hunnit med i utvecklingen kring
de stora investeringar som sker i
regionen. Detta riskerar att skapa
tillvaxthinder for foretag i regionen.
For att skapa den strukturen behdvs
bade kraftsamling och samverkan
mellan manga olika aktdrer i
regionen. Okade kunskaper kravs
kring den hallbara
samhallsomstéallningen och det finns
ett behov av ett strukturerat
arbetssatt.

Foretag i Vasternorrland har behov
att fa del av kunskap kring de nya
utmaningar som uppstar i
samhallsomvandlingen men behdver
ocksa mer kunskap om det stéd som
gar att fa. Kommunernas
naringslivsutvecklare och andra
foretagsframjare saknar idag den

2024-01-01 -
2026-12-31

8139 855




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

kunskap och den struktur som
behovs for att mota det behovet.

Effektmal:

I den kommunala och regionala
stodjande strukturen ar syftet att
skapa en mer strukturerad
samverkan for att stotta foretagen att
vara en del av den héllbara
samhallsomstallningen och de nya
forutsattningarna.

Alla projektparter genomfor arbete
inom arbetspaketet

2.1 - Kommunikation

Kommunikation internt och externt
kopplat inom arbetspaketet. Digital
visualisering av strukturbilden.
Kostnader:

Tryckmaterial

2024-01-01 -
2026-12-31

1052890

2.2 - Samverkan

Aktiviteter kan komma att ske
utanfor programomradet. Resor och
logi till platser utanfor Mellersta
Norrland for att omvarldsbevaka och
kunskapshdja. Deltagare dr inte bara
projektmedarbetare och styrgrupp
utan kan dven vara andra relevanta
personer inom projektparters
organisation.

Omvarldsanalys, inspiration fran
andra platser for att se hur de
organiserar arbetet for att mota de
nya forutsattningar som finns for
foretag i regionen i och med stora
etableringar pa en plats.

Utvardera befintliga och samordna
forum for samarbete, internt och
externt. Projektet ska identifiera
natverk som dr av vikt for
samhallsomstallningen.
Implementering av gemensamma
projektaktiviteter i den egna
organisationen. Processledare ska
tydliggora behoven inom de olika
samverkansomradena, koordinera
moten, agendor och natverk med
stod av projektets kommunikator.

Genomféra kunskapshoéjande
atgarderna som kommer leda till
kunskapsunderlag sa som
processorienterade arbetsmetoder
och gemensamma nuldgesanalyser.

2024-01-01 -
2026-12-31

7 086 964




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Kartldgga verktyg och behov. Ta fram
en resurskarta dar fragor och
expertis kan delas mellan
projektparter.

En plan for fortsatt arbete efter
projektavslut ska upprattas.

Identifiera, kartlagga befintliga
natverk och behov av nya natverk fér
att na hela naringslivets behov.
Effektivisera kluster och
gemensamma aktiviteter. Exempel
kan vara regionala féretagsfrukostar
och tematiska natverk.

Kostnader:

Resor mellan projektparter
Natverkstraffar (lokal representation
mm)

Resor omvérldsanalys (resa och logi)

2.3 - AP: Resultat och
héllbarhet

Resultat lang sikt:

For att skapa framtidens hallbara
stader och samhallen behdvs en
strukturerad stodstruktur. Projektet
kommer mota detta behov. P3 lang
sikt kommer projektet stiarka
platsens och foretagens attraktivitet
och bidra till samhallsférandring i
bland annat mal 8.

Resultat medellang sikt:
Malgruppens nya formagor leder pa
medellang sikt till ett mer effektivt
arbete som stddjer och framjar
foretagen i regionen att utvecklas.
Detta sker genom att fler foretag far
moijlighet till stod for en hallbar
omstallning i takt med
samhallsomvandlingen.

Resultat kort sikt:

Formagor kring samordning och
samverkan mellan kommuner i
regionen kopplat till den hallbara
samhallsomstallningen utvecklas.

Agenda 2030:

Insatser i arbetspaket kommer pa sa
satt bidra till fler hallbara stdder och
samhéllen. Genom att ocksa bidra till
mal 8 och 9 minskar arbetspaketet de
malkonflikter som kan uppsta. De
horisontella kriterierna ar viktiga i

2024-01-01 -
2026-12-31




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

det arbetet. For ett hallbart samhalle
inkluderar bade sociala, ekonomiska
och miljémassiga aspekter. Inom de
omradena kommer arbetspaketen
starka malgruppens formagor.

3 - Paverkansarbete
hallbar omstéllning av
Vasternorrland

Det nya utganglaget som den hallbara
samhéllsomvandlingen innebar
paverkar strukturerna Kring
paverkansarbete i Vasternorrland.
Visternorrland saknar en tydlig
position pa nationellt plan i den
grona industrialiseringen av Norra
Sverige och det finns ett behov av en
tydlig och samordnad stédstruktur
for att kunna bidra till foretagens
tillvaxt.

[ den strategiska planen for den
regionala utvecklingsstrategin pekas
behovet av att arbeta pa enad front
for att paverka nationell och EU-niva.
For att mojliggora forutsattningar for
utveckling och tillvaxti
Visternorrland. Detta for att 6ka
mojligheterna att tillvarata ldnets
potential och sdkerstaller att
nationell och EU-politik ar flexibel
nog att kunna anpassas till regioner
som Vasternorrland.
Paverkansarbetet ska samordnas
over lansgranserna och sker ocksa
tillsammans med andra relevanta
aktorer, nationellt och internationellt.
Detta arbetspaket samordnas med
den regionala paverkansagendan
som ar en del i den strategiska planen
for RUS 2030.

Effektmal:

Stodstrukturer pa det nationella
planet har kunskaper om
Vasternorrland och dess tydliga
position i den hallbara omstallningen
av Norra Sverige, vilket skapar dkade
mojligheter for foretagen i regionen.

Alla projektparter genomfor arbete
inom arbetspaketet

2024-01-01 -
2026-12-31

8060 327

3.1 - AP: Resultat och
héallbarhet

Resultat lang sikt:

Arbetspaketet mojliggor en 6kad
medvetenhet om den utveckling som
sker i Norra Sverige pa ett nationellt
plan for att framja foretag i
Vasternorrland. Vasternorrland som
plats stdrks ur ett nationellt och

2024-01-01 -
2026-12-31




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

globalt perspektiv. Det skapar dven
moijligheter for en 6kad
internationaliseringsgrad och att fler
foretag och organisationer valjer att
vaxa har.

Resultat medellang sikt:
Strategisk marknadsforing av
regionen som en del i den grona
omstallningen och
samhallsomvandlingen av Norra
Sverige.

Resultat kort sikt:
Kommunikationsstrategi och
paverkansarbete for Vasternorrland.
Deltagande parter kommer efter
projektet ha dkat sin formaga att
arbeta strategiskt kring
paverkansarbete. Samverkan mellan
de olika projektparterna kommer 6ka
projektets effekter och
spridningsformaga. Genom att flera
organisationer arbetar mot samma
mal.

Arbetspaket paverkar malen
horisontellt 6ver de andra paketen.
Framst via de
kommunikationsinsatser som
genomfors internt och externt.

Agenda 2030:

Paverkansarbetet skapar pa lang sikt
mojligheter inom bade inom mal 8,9
och 11. Kommunikationsstrategin
kommer ha en tydlig mangfald och
jamstalldhetsperspektiv vilket
kommer leda till en 6kad forstaelse
och forméga inom det omradet for
malgruppen.

3.2-
kommunikationsstrategi

[ aktiviteten kommer vi med hjalp av
en konsult ta fram en
kommunikationsstrategi-och koncept
anpassad efter malgrupp och
marknad. Det kommer innebéara
omvarldsbevakning samt att
identifiera de nya forutsattningarna
och strukturera paverkansarbetet i
Vasternorrland.

Sammanstélla naringslivets nya
behov av paverkansarbete. Strategin
kommer utga ifran redan framtagen
kommunikation och verktygslador i

2024-01-01 -
2026-12-31

2 843049




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

kommuner och region.
Implementering, kunskapsho6jande
atgarder och resultatspridning gors
for relevant malgrupp som berérs av
ovanstdende.

Kostnader:

Resor mellan projektparter, lokaler,
representation
Kommunikationskonsult

3.3 - PAverkan

Samordna paverkansgrupp regionalt
efter de nya férutsattningarna.

Delta pa utpekade gemensamma
arenor nationellt och internationellt i
enlighet med strategin under
projektperioden. Aktiviteten kan
innehalla genomférande av
paverkansarbete, dialoger med
beslutsfattare fran politik och
naringslivet samt involvera
ndringslivet sa att de kdnner ansvar
och bidrar till samhéllsomvandling.
Det kan handla om debattartiklar,
ndrvaro och aktiviteter pa stora
nationella motesplatser, men
projektet ar anpassningsbart efter
den riktning som strategin kommer
fram till.

Kostnader:

Resor mellan projektparter, lokaler,
representation

Deltagande massor (resa logi)
Masskostnader

2024-01-01 -
2026-12-31

4916 261

3.4 - Kommunikation

Kommunikation internt och externt
kopplat emot arbetspaketet.
Kostnader: Kommunikationsmaterial
utover ovan

2024-01-01 -
2026-12-31

301016

4 - Projektledning och
samordning

Verka for och genomféra samordning
av ovriga arbetspaket, stiarka
samarbetet mellan projektets parter,
bidra till att paketera och sprida
projektresultat via aktuella kanaler.

Projektet kommer ocksa ta lardom av
liknande processer som skett i andra
kommuner, utnyttja den kunskap
som finns inom redan etablerade
natverk och bygga vidare pa de
kunskaperna. Arbetsinsatser fran
projektledning finns férdelad i alla
arbetspaket och i varje arbetspaket
ingdr arbetet med utvirdering,
larande och avslutsarbete.

2024-01-01 -
2027-04-30

3884779




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Under avslutsmanaderna ska
projektet sammanfattas, avslutas och
slutrapporteras. Arbetet innebar
uppfoljning av arbete och resultat.
Ambitionen ar att sprida en tydlig
bild av projektet samt dess resultat
sa att upparbetade relationer,
partners, modeller och verktyg
anvands vidare i full styrka och att
detta i sin tur starker uppkomna
resultat for att framgangsrikt kunna
hantera nya utmaningar.

Den 6vergripande kommunikationen
ror spridning av resultat och
lardomar. Inslag av kommunikation
finns aven i varje arbetspaket var for
sig och kostnader for kommunikation
ar inkluderade i andra arbetspaket.

Agenda 2030

Arbetspaket paverkar malen
horisontellt 6ver de andra paketen.
Framst via kommunikationsinsatser.
Utvarderingen kommer vara av stor
vikt for att sdkerstilla att de dvriga
arbetspaketen styr emot de utsatta
malen men ocksa hur de bidrar till de
globala malen.

4.1 - PL, samordning och
utvardering

Koordinering, samordning och
samverkan . Genomfora intern och
extern kommunikation.

Planering, koordinering
genomforande konferenser,
seminarier, workshops och méten for
projektorganisationen.
Kartlaggning/utredning av
kompetens- och utbildningsbehov,
etc.

Inom ramen for projektet ska
deltagarna i projektet (den
regionala/lokala stodstrukturen) och
samarbetet dem emellan starkas
genom medverkan i ett
processledarprogram. Programmet
kommer att folja KK-stiftelsens KrAft-
modell, vilket innebar ett larande i
natverk i form av 12 lunch till lunch-
traffar. Under traffarna far deltagarna
behovsstyrd inspiration, méjlighet att
utbyta erfarenheter, lara nytt,
genomfora gemensamma aktiviteter,

2024-01-01 -
2026-12-31

3884778




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

utveckla fortroenden, samsyn och
nya gemensamma losningar.

Forandringsarbete och spridning
samt utvardering och larande.

Koordinera arbete med SAM-
projektet, BizMaker, norra Sverige-
samverkan och ndringslivsaktorer for
att skapa regionalt natverk och
samsyn.

Kostnader:

Resor mellan projektparter, lokaler,
representation

Extern l6pande utvarderare till
projektet

4.2 - Horisontella
kriterier

Arbetspaket paverkar malen
horisontellt 6ver de andra paketen.
Framst vi kommunikationsinsatser.
Utvarderingen kommer vara av stor
vikt for att sdkerstalla att de 6vriga
arbetspaketen styr emot de utsatta
malen men ocksd hur de bidrar till de
globala malen.

Projektledaren ansvarar for att
formedla kunskap om de horisontella
Kriterierna. Det ar ocksa nodvandigt
att under styrgruppsmoten ta upp
och diskutera horisontella kriterierna
och hur de kan bidra till 6kad
konkurrenskraft for projektets
resultat. Kompetens inom hallbar
samhallsomvandling kommer
erbjudas for alla projektparter. I alla
aktiviteter ar de horisontella
kriterierna genomgaende.

Miljo

Den snabba omstallningen stéller
harda krav pa de verksamheter som
ror samhallsomstallningen. Mycket
av den forandring som nu sker gar
langs tidigare obruten mark, varfor
behov att bygga upp nya och utveckla
befintliga stodstrukturer ar mycket
stora. Den hallbara omstallningen ar
bade en mojlighet och en utmaning,
inte minst i fraga om
kompetensforsorjningen, som ar
avgorande for att den grona
omstallningen ska realiseras.

2024-01-01 -
2026-12-31




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Utgangspunkten till projektets ar just
hallbar omstéllning. Det ligger darfor
centralt i projekt att verka for att alla
aktiviteter ska ske med lag
Klimatpaverkan i fokus.
Projektledaren ansvarar for att
projektinsatserna inom samtliga
arbetspaket har ett tydligt miljéfokus.

Mangfald

De flesta kommuner i Vasternorrland
har under flera ar praglats av
utflyttning som inneburit ett negativt
flyttnetto. En férhallandevis stor del
av tillskottet till arbetskraften har de
senaste 10 aren utgjorts av utrikes
fodda, manga av dessa har anlant
som flyktingar och dock inte stannat
lange eller lyckats na egen
forsorjning i regionen.

Projektet kommer sarskilt betona
mangfaldsperspektivet vilket
kommer aterspeglas i bade det
interna och det externa arbetet.
Projektets mal nds genom att
ytterligare starka bilden av
Vasternorrland och dess kommuner
som en plats dar olikheter skapar
utvecklingskraft. Ett Vasternorrland
med ett mangfald av personliga
livsmiljoer skapas igenom
stodstrukturer med
mangfaldsperspektiv i arbetet. Detta
for att pa lang sikt starka tillvaxten i
sma och medelstora foretag i
regionen.

Jamstalldhet

Vasternorrland har en
konssegregerad arbetsmarknad, dar
kvinnor till 6vervigande del ar
verksamma inom offentliga yrken
och mdn inom naringslivet.
Arbetskraftsbehoven inom den nya
industrin ar mycket stora och kan
delvis forandra den konsmassiga
balansen. Detta i sin tur har potential
att bidra till mer jamstallda
arbetsplatser och branscher, vilket ar
en grund till lokal och regional
attraktionskraft och naringslivets
tillvaxtkraft.




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

En utmaning kvarstar i det fall detta
leder till att farre valjer traditionellt
kvinnodominerade branscher och
yrken, som exempelvis skola, vard
och omsorg. Dessa branscher har
ocksa mycket stora
kompetensforsorjningsproblem, inte
minst darfor att dldersavgangarna ar
mycket stora de ndrmsta aren. En
viktig slutsats ar darfor att de
insatser som gors maste biara med sig
det perspektivet i attraktionsarbete,
analyser med mera.




1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

som ocksa utgor mélgruppen.

Viardet av digitala tjanster, | Projektet ska utveckla | Startvarde: Ej Aktuellt
produkter och processer som | samverkan mellan | Malvarde: o
utvecklats for foretag stodstrukturer och  dess | Enhet: SEK
processer. Processer hos
projektparter  har  inget
marknadsvarde utanfor
organisationen.
Organisationer som far stod | Projektparter och | Startvirde: Ej Aktuellt
medfinansidrer i projektet | Méalvarde: 11

Enhet: Organisationer

Resultatindikatorer

Antal skapade arbetstillfallen
i enheter som far st6d

Projektet utgdngspunkt ar att
projektparterna ska arbeta
resurseffektivt  med den
personal som finns idag.
Aktiviteterna kan péavisa ett
behov av fler resurser men det
iar inte ett mal med projektet
att utdka organisationerna.
Projektet ska arbeta for att
hitta smartare och effektivare
arbetssatt mellan
projektparterna, detta
kommer att generera positiva
effekter pa den lokala och
regionala arbetsmarknaden.

Startvarde:
Malvarde: o
Enhet: Heltidsekvivalenter

Anvindare av | Under projekttider berdknar | Startvirde:
implementerade 450  organisationsnummer | Méalviarde: 450
stodstrukturer nyttja de stodstrukturer som | Enhet: Anvindare

utvecklats igenom framst

fysiska traffar. Maits via

anmailan. Projektets resultat

och leveranser kommer att

spridas digitalt, vilket

kommer att leda till att ett

stort antal individer kan ta del

resultatet. De digitala

kanalerna méts i

besoOksstatistik och beridknas

na 3000 individer.

1.8 Budget
Kostnader
Kostnadsslag Harnésa | Kramfo | Sollefte | Sundsv | Timra Ange | Ornskold Totalt
nds a alls komm | komm sviks
kommu komm kommu | komm un un kommun
n un n un

Personalens 16n:
Kommunikatoér 684 00
50% 684 000 0 0 0 0 0 0 0
Personalens 16n:
Utvecklings/proce 16200 | 16200 | 162000 | 16200 1620 1620 11 340
ssledare 00 00 0 00 000 000 | 1620000 000
Personalens 16n:
Ekonomiassistent 11200 11200
80% 00 0 0 0 0 0 0 00
Schablon pa upp 33332 567 60 59535 | 58563 | 57530 68116
till 40% 32 8 | 573966 0 0 3 580 608 97




Kostnadsslag Harnésa | Kramfo | Sollefte | Sundsv | Timra Ange Ornskold Totalt
nds rs a alls komm | komm sviks
kommu komm kommu | komm un un kommun
n un n un
Summa 11666 | 28380 | 286983 | 29767 | 2928 2876 29 058
kostnader 313 38 0 50 150 513 | 2903 040 634
Projektintakter
Summa faktiska 11666 | 28380 | 286983 | 29767 | 2928 2876 29 058
kostnader 313 38 0 50 150 513 | 2903 040 634
Bidrag annat dn pengar
Offentligt bidrag i 28221 28221
annat an pengar 02 0 0 0 0 0 0 02
Privat bidrag i
annat an pengar 61 350 0 0 0 0 0 0 61 350
Summa bidrag i 28834 28834
annat an pengar 52 0 0 0 0 0 0 52
Summa totala 14549 | 28380 | 286983 | 29767 | 2928 2876 31942
kostnader 765 38 0 50 150 513 | 2903 040 086
Finansiering
Finansiar Harnosa Kramf | Sollefte | Sundsv Timra Ange Ornskolds Totalt
nds ors a alls kommu | kommu viks
kommu komm | kommu | kommu n n kommun
n un n n
Offentligt bidrag annat @n
pengar
RVN : Tva
personer 50%
under
projektet. AP1 208590 20859
och AP3 2 0 0 0 0 0 0 02
Lansstyrelsen:
Tid i projekt 613 500 0 0 0 0 0 0 613 500
MIUN:
Processledning
- KrAft-modell 122 700 0 0 0 0 0 0 122 700
Total
offentligt
bidrag annat 282210 28221
an pengar 2 0 0 0 0 0 0 02
Offentlig
kontantfinansiering
Timra
kommun:
Kontanta 10437 10437
medel 0 0 0 0 63 0 0 63
Harndsands
kommun:
Kontanta 104376 10437
medel 3 0 0 0 0 0 0 63
Kramfors
kommun:
Kontanta 10437 10437
medel 0 63 0 0 0 0 0 63
Solleftea
kommun:
kontanta 10437 10437
medel 0 0 63 0 0 0 0 63
Ange
kommun:
kontanta 10437 10437
medel 0 0 0 0 0 63 0 63




Finansiar Harnosa Kramf | Sollefte | Sundsv Timra Ange Ornskolds Totalt
nds ors a alls kommu | kommu viks
kommu komm | kommu | kommu n n kommun
n un n n
Ornskéldsviks
kommun:
Kontanta 10437
medel 0 0 0 0 0 0 1043763 63
Sundsvalls
kommun:
Kontanta 10437 10437
medel 0 0 0 63 0 0 0 63
RVN 1:1:
Medfinansierin
g kontanta | 482718 | 65906 90000
medel 5 0| 678135 | 742287 | 713127 | 682 145 698 061 00
Total offentlig
kontantfinansi | 587094 | 17028 | 17218 | 17860 | 17568 | 17259 16 306
ering 8 23 98 50 920 08 | 1741824 341
Total offentlig 869305 | 17028 17218 17860 17568 17259 19 128
finansiering 0 23 98 50 90 08 1741 824 443
Privata bidrag annat an
pengar
Bizmaker: Tid i
projekt 61 350 0 0 0 0 0 0 61 350
Total privat
bidrag annat
an pengar 61 350 0 0 0 0 0 0 61 350
Privat kontantfinansiering
Total privat
kontantfinansi
ering 0
Total privat
finansiering 61 350 0 0 0 0 0 0 61 350
Summa
medfinansieri 875440 | 17028 17218 17860 17568 17259 19 189
ng 0 23 98 50 90 08 | 1741824 793
Stoédfinansiering
Finansiering Harnoésands | Kramfors | Sollefted | Sundsvalls Timra Ange Ornskoldsviks Totalt
kommun kommun | kommun kommun kommun | kommun kommun
Stodfinansiering 5795365 | 1135215 | 1147932 1190700 | 1171260 | 1150605 1161216 12 752 293
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 43,88%
Stodandel av totala kostnader 39,92%
Stodandel av stodgrundande finansiering 39,92%
Stodandel av total finansiering 39,92%
Andel annan offentlig finansiering 59,88%
Andel offentlig finansiering 99,81%
Andel privat finansiering 0,19%




1.9 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.10 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:
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