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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Harndsands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens investeringsprocess.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen och samhéllsndmnden har en
dndamalsenlig planering och uppfoljning for investeringar pa kort och lang sikt.

Var samlade bedédmning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
samhallsnamnden endast delvis har en andamalsenlig planering och uppféljning for investeringar
pa kort och lang sikt.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att det kommunstyrelsens och samhallsnamndens ansvar
for investeringar inte ar tydligt beskrivet i reglemente och delegationsordningar. Vi har dven noterat
viss osakerhet i samhallsnamndens beslutsmandat for startbesked av beslutade investeringar.

Vi konstaterar ocksa att Riktlinjer for styrning, planering, uppféljning och kontroll endast till viss del
omfattar rutiner for styrning och uppfoljning av investeringar. Det saknas dven riktlinjer for vilka
underlag som ska finnas infor investeringsbeslut.

Vi bedomer daremot att kommunen har en etablerad arbetsprocess for insamlandet av
forvaltningarnas investeringsbehov samt en arbetsprocess for att anpassa investeringar till
kommunens langsiktiga finansiella utrymme i den faststallda 10-arsplanen.

Vi ser inte att det i tillracklig utstrackning finns dokumentation avseende uppfdljning och
aterrapportering, samt hur eventuella avvikelser i tidplan eller budget ska hanteras.

| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

S o

Revisionsfriga Bedomning

Beaktar kommunens budget behovet av investeringar bade pa kort och lang sikt. | allt vasentligt

Baseras budgeten pa kalkyler och i 6vrigt val underbyggda beslutsunderlag i Endast delvis
forhallande till tidsfaktorn.

Har kommunen en andamalsenlig investeringsprocess (som bl a omfattar Endast delvis
ansvarsférdelning, planering/projektering, genomférande, uppféljning och
utvardering)?

Foljer kommunstyrelse och samhallsnamnden upp investeringar regelbundet (mot Endast delvis
budget inklusive prognos och tidplan) och beslutas om atgarder vid avvikelser (inkl
informeras kommunfullméktige vid behov)?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.
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Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

tydliggora ansvaret for investeringar.

uppratta riktlinje for vad som ska klassificeras som investering, avskrivningstider m m, se
tidigare gallande riktlinje for investeringar.

uppratta kommunovergripande riktlinjer for vilka underlag som ska finnas till de olika
investeringsbesluten for att sakerstalla att beslut om investeringar fattas pa val underbyggda
beslutsunderlag.

uppratta riktlinjer for uppfoljning av investeringar i bade kommunstyrelse och namnder,
inklusive riktlinjer for beslut om atgarder vid eventuella avvikelser fran budget eller tid.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi samhallsnamnden att:

forstarka underlagen infor beslut om investeringar.

forstarka den ekonomiska uppféljningen av investeringar, inklusive information till ndmnden
sa att det ocksa tydligare framgar av protokoll hur investeringen férhaller sig till budget och
tidsplan inklusive prognoser.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Harndsands kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt
granska kommunens investeringsprocess. Uppdraget ingar i revisionsplanen foér ar 2025.

Ar 2024 bersknades kommunernas sammantagna resultat bli det svagaste resultatet under 2000-
talet, med ett tydligt samband mellan resultat och kommuntyp. Efter tva ar som praglats av hog
inflation och mycket hoga kostnader borjar ekonomin i kommunsektorn ljusna nagot infér ar 2025.
De relativt starkare resultaten kommande ar racker dock inte till att finansiera de stora investeringar
som nu maste goras i kommuner och regioner, framst i fraga om infrastruktur. Det dr darmed viktigt
for kommunen att satta det ekonomiska resultatet i relation till de nédvandiga investeringar som
maste goras. Ju storre investeringsbehov desto starkare behover resultatet att vara.

Kommunens investeringsbudget 6kar kraftigt och uppgar efter justering till 252,3 mnkr for 2025,
varav merparten sker inom samhallsndmndens verksamhetsomrade.

Mot bakgrund av kommunens nuvarande investeringsbehov bedémer revisorerna att det finns risk
for brister i planering och uppféljning av investeringar.

3 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen och samhéllsndmnden har en
dndamalsenlig planering och uppfoljning for investeringar pa kort och lang sikt.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:
- Beaktar kommunens budget behovet av investeringar bade pa kort och lang sikt.

o Baseras budgeten pa kalkyler och i 6vrigt val underbyggda beslutsunderlag i férhallande
till tidsfaktorn.

- Har kommunen en dndamalsenlig investeringsprocess (som bl a omfattar ansvarsfordelning,
planering/projektering, genomfoérande, uppfdljning och utvardering)?

- Foljer kommunstyrelse och samhallsnamnden upp investeringar regelbundet (mot budget
inklusive prognos och tidplan) och beslutas om atgarder vid avvikelser (inkl informeras
kommunfullmaktige vid behov)?

4 AVGRANSNING

Granskningen ar 6versiktlig och baseras pa de underlag som finns vid tidpunkten for granskningen.
Granskning av kalkyler i enskilda investeringar avgransas till storre investeringar inom omradena
gata, vagar, broar, kaj och fastigheter. Denna avgransning har inneburit att granskning av kalkyler
skett av utvalda projekt inom samhallsnamndens verksamhet. Inga enskilda projekt inom
kommunstyrelsens verksamhet har granskats.

Granskningen har avgransats till verksamhetsaret 2025, dock har viss historik hdmtats i granskning
av enskilda investeringar.
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5 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

Kommunallagen 6 kap § 6

Tillampbara interna regelverk och policys.

6 METOD

Granskningen har genomfoérts genom:

Dokumentstudier av:

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder i Harnésand
Reglemente — Radet for planering och exploatering 2021-2025
Reglemente ekonomistyrning 2021-2023

Reglemente for god ekonomisk hushallning

Delegationsordning kommunstyrelsen 2023-2026

Arsplan 2025

Riktlinjer investeringar

Investeringsplanering

Finansieringsplanering

Sammanstallning 11-arig investeringsplan

Samhallsnamndens budgetuppféljning 202505

Tjansteskrivelse samhallsnamndens budgetuppfdljning 202505
Checklista infor beslut

Riktlinje for styrning, planering, uppfoljning och kontroll.
Tjansteskrivelse riktlinje for styrning, planering, uppfoéljning och kontroll
Produktionstidplan Nybron Oversikt

Fullfoljdskrivelse Fas 2

Betalningsplan Nybron rev 2025-05-15

Protokoll 2025 for Samhallsnamnden, Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige

Intervjuer har genomférts med

Kommundirektor

Ekonomi- och kommunledningschef
Controller

Tf plan- och byggchef

Teknisk chef

Samhallsnamndens presidium

Page 6 of 24



Granskning av investeringsprocessen | Azets

2025-12-04
De bedomningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga intervjuade samt kommunstyrelsens ordférande.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 INVESTERINGSPROCESS

Under var granskning har vissa forandringar skett vad géller styrdokument, bl a har Riktlinjer for
ekonomistyrning och Riktlinjer fér redovisning av investeringar! upphort att gilla. Granskningen har
utgatt fran bade tidigare och gallande riktlinjer i vara bedomningar av efterlevnad av rutiner.

Riktlinje for styrning, planering, uppfdljning och kontroll? ir den nu faststélld under
granskningsperioden. | faktakontrollen uppges att dven nya investeringsriktlinjer for kommunen har
arbetats fram under hosten.

Se vidare under avsnitt 7.1.2.

7.1.1 Ansvar

Av Riktlinjer for god ekonomisk hushallning framgar att det ar kommunfullmaktige som uppdrar i
Arsplanen &t namnderna att ansvara for att vissa verksamheter blir utférda inom ramen for
tilldelade resurser. Uppdraget anges som:

« Arliga uppdrag och sarskilda politiska prioriteringar

¢ Driftsbudget genom skattemedelsanslag per namnd

¢ Investeringsbudget genom ramanslag per namnd

Av gemensamt reglemente fér kommunstyrelse och ndmnder i Hirndsands kommun? framgér att
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan med helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Enligt kommunallagen 6 kap. § 6
ska styrelsen inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullméaktige har bestamt samt de féreskrifter som géller for verksamheten.

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen
samordnar, genom att leda och styra, den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller
overgripande forutsattningar for planering och uppféljning av hela den kommunala verksamheten
inklusive de kommunala bolagen. Sedan ar 2021 ar “Radet for planering och exploatering” ett
radgivande organ som organisatoriskt dr inordnat under kommunstyrelsen. Enligt reglemente® har
radet mandat att fatta enklare inriktningsbeslut for fortsatt arbete rérande planering eller
exploateringar. Radets uppgifter ar att:

e Vara samordnande part gallande samhaéllsplaneringsfragor som berér kommunen
e Fatta enklare inriktningsbeslut for fortsatt arbete rorande planering eller exploateringsfragor
e Vara referensgrupp vid framtagandet av planer och program som rér samhallsplanering

Av gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder i Harnésands kommun framgar dven
att samhallsndmndens 6vergripande uppgifter ar att inom namndens omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt
samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

1KS2021-000313
2 KS2025-000217 (2025-04-27)
3 KS2025-000217
4 KS 2021-000309
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Samhallsndmnden ansvarar bland annat for:

1) att vara verkstallande organ for mark- och exploateringsverksamhet inklusive férvaltning och
foradling av mark- och skogstillgangar

2) att vara kommunal vaghallningsmyndighet
3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och vagar inklusive gatu- och vagbelysning

4) skotsel och utveckling av allméan platsmark samt park- och gronomraden inklusive skotsel och
utveckling av odlingslotter

Delegationsordning Kommunstyrelsen 2023-2026° innefattar inte sirskild delegation avseende
investeringar. Delegationsordning Samhéllsndmnden® reglerar, inom ekonomiska fragor,
investeringar i form av

o Delegat Forvaltningschef “inom budgetram for drift och investeringsbudgetram anskaffa
forvaltningsovergripande och forvaltningsspecifika varor och tjanster genom upphandling,
avrop eller annan anskaffning”

o Delegat Verksamhetschef for teknikavdelningen, Fritidschef och Kostchef “Inom budgetram
for drift anskaffa enhetsspecifika varor och tjanster med en avtalstid om langst ett ar.
Investeringar inom investeringsbudgetram”

7.1.2 Process

Tidigare riktlinjer:

| intervjuer framgar att kommunstyrelseforvaltningen utgar fran “Riktlinjer for redovisning av
investeringar” (fortsattningsvis riktlinjen for investeringar) vars syfte ar att skapa en effektiv
ekonomisk planering, uppfoljning, resursutnyttjande och med detta efterleva lagkrav och
rekommendationer. Riktlinjerna fér investeringar syfte var dven att ge en ram och fortydliga
handlaggning, beslutsfattande och redovisning av investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar inom kommunen. Riktlinjerna for investeringar utgar fran lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning, samt tillampning med stéd fran Radet fér kommunal
redovisning. Grundregler for vad som ar investering samt exempel pa vad som kan inga och
kostnader som inte ska inga vid berdkning av investeringar ges.

Riktlinjerna for investeringar beskrev dven till viss del budgetarbetet, och uppger att

”Varje namnd erhaller en investeringsram i samband med att kommunfullmaktige faststaller
budget for det kommande aret. | ekonomistyrningsreglerna star att anslagsbindningsnivan
for investeringar ligger pa verksamhetsomrade. Detta innebar att namnd inte kan flytta
investeringsmedel mellan olika verksamhetsomraden utan ett sarskilt beslut av
kommunfullmaktige.”

| riktlinjerna for investeringar anges dven att investeringar 6verstigande 1 mnkr ska félja kommunens
projektmodell enligt reglemente fér ekonomistyrning. Reglemente fér ekonomistyrning” upphérde
dock 2023-12-31.

5 KS2023-000468
6 SAM 2025-000041
7 KS2020-0002024

Page 9 of 24



Granskning av investeringsprocessen | Azets

2025-12-04

Riktlinjerna for investeringar angav att det for projekt med en total investeringsbudget 6éver 5 mnkr
ska upprattas en utbetalningsplan som visar utbetalningar per projekt och manad under
projekttiden. Utbetalningsplanen ska skickas in i god tid innan projektstart till ekonomichef. Vid
férandring ska utbetalningsplanen uppdateras. Aven framtida driftkostnader ska tas i beaktning vid
investeringar, da nya investeringar kan komma att krava extra underhall. Forvaltningen maste da ta
stallning till hur kommande budget ser ut, och om driftkostnaderna ryms inom ram.

Av riktlinjerna for investeringar framgick att outnyttjade investeringsmedel fran foregaende ar kan
efter beslut i kommunfullmaktige 6verforas till nastkommande ar, normalt vid
februarisammantradet, dock senast vid kommunfullmaktiges sammantrade i mars. | intervjuer
uppges att nuvarande arbetsmetod normalt sett inte 6verfor investeringsmedel ar till ar, utan att
fokus ligger pa investeringarnas budget och resultat ses pa hela investeringens tidscykel.

Nuvarande riktlinjer

Sedan juni 2025 géller ”Riktlinje for styrning, planering, uppféljning och kontroll”, vilken definierar
och fortydligar vad som forvantas av namnd i de olika delarna. Flera styrande dokument samverkar i
riktlinjen dar de mest centrala ar:

e Reglementet for god ekonomisk hushallning

e Riktlinje for utdovande av uppsiktsplikt

e Reglemente for intern kontroll

e  Program for uppfoljning av privata utforare

e Kommunfullméktiges arliga beslut om Arsplan
e Kommunfullmaktiges malprogram.

Av riktlinje for styrning, planering, uppfdljning och kontroll framgar saledes namndernas skyldigheter
inom bland annat malstyrning, intern kontroll, planering och uppféljning. Riktlinjen behandlar inte
specifikt kommunstyrelsens och ndmndernas hantering av investeringar, forutom i skyldighet att
lyfta fragor av principiell beskaffenhet. Av riktlinjen framgar att:

“Namnd har ratt att besluta om andrad inriktning eller omfattning av en verksamhet som
bedéms lamplig eller nédvandig. Andringar avseende drift- eller investeringsverksamhet som
innebar antingen avsevard forandring av verksamheten eller &r av principiell beskaffenhet i
forhallande till inriktningar, mal och uppdrag ska alltid lyftas till kommunfullmaktige foér
stallningstagande. | de fall det sker ska konsekvenser, pa kort och lang sikt utifran relevanta
perspektiv, tydligt framgad i namndens beslutsunderlag.”

Av riktlinjen framgar dven att

"Namnd ansvarar for att hantera samtliga avvikelser avseende drift- och investeringsbudget
pa lampligt satt. Verksamheten ska skyndsamt informera namnds presidium vid befarad
negativ budgetavvikelse. Vid negativa avvikelser ska verksamheten ldmna forslag pa
atgarder i en handlingsplan for att nd ekonomisk balans.”

Av checklista infor beslut av Riktlinjer for styrning, planering, uppféljning och kontroll framgar att
riktlinjen férvantas skapa en sammanhallen styrning i hela kommunen fran vision, lokala inriktningar
och mal till det dagliga arbetet i all verksamhet, dar uppféljning och kontroll sdkerstéller att arbetet
leder till dnskade resultat.
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Av intervjuer framgar att det rader konsensus om vilka investeringar som innebér avsevard
forandring av verksamheten eller ar av principiell beskaffenhet. Det framkommer dock att det
forekommer vissa oklarheter betraffande vilka beslut som ska lyftas till kommunfullmaktige. Ett
exempel som framkommit i var granskning ar Nybrogatan, dar investeringskalkyl och startbesked av
investeringsprojekt Nybrogatan dar samhallsndmnden initialt fattat startbesked, vilket sedermera
lyftes till beslut i kommunstyrelse och kommunfullméktige. Forklarningen till detta uppges vara en
oenighet i kommunstyrelsen géllande 10-arsplanen, vilket innebar att drendet lyftes fran
samhallsnamnden. | intervjuer rader dock fortsatt uppfattningen att faststallandet av 10-arsplanen
innebar att ndmnderna har ansvar for de investeringar som beslutats dar.

Riktlinjer for genomforande, uppfoljning och utvardering.

Av riktlinje for styrning, planering, uppféljning och kontroll framgar att kommunfullmaktige foljer
upp verksamheten tre ganger per ar, efter arets fyra forsta manader, efter atta manader och vid
arets slut.

Namndernas verksamhetsuppfdljning ska under aret vara tillrdcklig och belysa hur verksamheten
utvecklas i forhallande till lokala inriktningar, mal och uppdrag som faststallts i kommunfullmaktiges
Arsplan och i den egna verksamhetsplanen. Uppféljningen ska bidra till saval den interna kontrollen,
som till larande och utveckling av verksamheten. Utifran slutsatser fran uppfoljningen ansvarar
namnd for att fatta beslut om atgarder for att komma till ratta med orsaker till allvarliga avvikelser
och brister i kvalitet. De riktlinjer som finns géllande ekonomiska prognoser fokuserar pa
driftredovisning, utan sarskilda riktlinjer for investeringsverksamheten, férutom att néamnderna
”ansvarar for att hantera samtliga avvikelser avseende drift- och investeringsbudget pa lampligt
satt”.

Varken kommunstyrelsen eller samhéllsnéamnden har faststallt riktlinjer for uppféljning av pagaende
och/eller slutférda investeringar utéver de som namns ovan. Samhallsnamnden har
manadsrapporter som visar nulaget i namndens investeringar, vilket beskrivs ytterligare i avsnitt 7.4.

7.1.3 Bedbmning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen och samhallsndmnden endast delvis har en
andamalsenlig investeringsprocess, omfattande ansvarsfordelning, planering/projektering,
genomfdrande, uppféljning och utvardering.

Beddmningen grundar sig pa att kommunens reglemente och delegationsordning inte tydligt
beskriver kommunstyrelsens och samhallsnamndens ansvar for investeringar.

Av riktlinje for styrning, planering och kontroll framgar namndernas ratt till &ndringar samt
skyldighet att lyfta vissa beslut till kommunfullmaktige for stdllningstagande. Vi har identifierat viss
osdkerhet i samhallsndmndens beslutsmandat for startbesked av beslutade investeringar.

Beddmningen grundar sig dven pa att kommunens riktlinjer for redovisning av investeringar har
upphort. Riktlinjen innehdll bland annat vad som ska klassificeras som investering, avskrivningstider,
utrangering och nedskrivningar. Riktlinjen beskrev dven budgethantering pa en évergripande niva. Vi
noterar att det i faktakontrollen uppges tagits fram nya riktlinjer for investeringar under hésten
2025., dessa har dock inte granskats. Vi konstaterar att Riktlinjer for styrning, planering, uppfoljning
och kontroll endast till viss del omfattar rutiner for styrning och uppféljning av investeringar.
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Vi noterar att varken tidigare eller nuvarande riktlinjerna har beskrivit vilka underlag som ska finnas
vid investeringsbeslut, vilket vi anser ndédvandigt for att minska risk for att vissa investeringar
beslutas utan relevanta underlag. Det finns inte heller reglerat i vilken omfattning budgeten ska
omfatta nagon form av riskpremie, se dven avsnitt 7.3.1.

Vi noterar att varken kommunstyrelsen eller samhallsnamnden har faststallt riktlinjer for hur
uppféljning eller utvardering av investeringar ska ske. Vi uppfattar dock att investeringar ska foljas
upp manatligen av samhéllsndmnden, dven om det inte framgar av styrdokument.

7.2 INVESTERINGSBUDGET

Kommunens investeringar sammanstalls i rullande tiodrsplaner enligt kommunfullméaktiges beslut

&r 20203, 10-arsplanerna syftar till att sikerstilla en god planering som ger ekonomiska
forutsattningar for att kunna genomféra de investeringar som kommer vara nédvandiga, eller av vikt
for kommunens utveckling. Varje investeringsprojekt ska darutéver beslutas i sarskild ordning utifran
mer detaljerade underlag infér genomfdérande.

For ar 2025 galler dock en 11-arig investeringsplan for aren 2025-2035. Bakgrunden till beslutet av
11-3arig investeringsplan ar att "Respektive investeringsprojekt behover beslutas i sdrskild ordning
utifran mer detaljerade underlag infor genomférande.”

Investeringsplanen omfattar aven kommunens lanebehov, rantekostnader samt
sjdlvfinansieringsgrad (se bilaga 1) samt ndmndernas detaljerade investeringar (se bilaga 2). Vissa
projekt bendamns i den 10-ariga investeringsplanen som “Strategiska projekt”, utan att det framgar i
beslut, riktlinjer eller investeringsplanen definitioner vad som anses vara strategiska projekt.

| intervjuer beskrivs insamlandet av forvaltningarnas behov av investeringar till den dvergripande
investeringsbudgeten. Uppfattningen ar att det finns en val fungerande process for forvaltningarna
att dska investeringsmedel, med ekonomiavdelningen som sammanhallande funktion med uppgift
att sakerstalla att totala investeringar inte 6verskrider kommunens finansiella mojligheter. |
intervjuer bekraftas att denna process inte ar dokumenterad, samt att dokumenterade riktlinjer for
vilka underlag, exempelvis i form av kalkyler, som ska finnas for investeringar saknas.

Sammanstallningen for investeringar for ar 2025 visar att samhallsnamnden hanterar storre delen av
kommunens investeringar.

Investeringar 2025

Sammanstallning (tkr) Plan 2025
Kommunstyrelsen 20960
Arbetslivsnamnden 2 800
Skolnamnden 5200
Socialndamnden 5223
Samhallsnamnden 218 115
Summa 252 298

82020-11-23 § 90

Page 12 of 24



Granskning av investeringsprocessen | Azets

2025-12-04

Kdlla: 11-drig investeringsplan 2025-2035

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har 2025-05-06 § 76 beslutat att foresla kommunfullmaktige
e att anta 11-arig investeringsplan 2025-2035,
e att forandra investeringsramen fér 2025 fran 257,8 till 252,3 mnkr,
e att forandra beslut om nyupplaning fér 2025 fran 158,4 till 192,1 mnkr,

e att lagga till projekten Hamnbassdang och avlopp Smitingen i portfoljen storre strategiska
projekt,

e att finansiera investeringsprojekt Nybrogatan med 56,0 mnkr aren 2025 - 2028, samt
e att aterrapportera investeringsprojekt Nybrogatan efter genomférande.

Av beslutet framgar att den forsta 10-ariga investeringsplanen antogs i fullmaktige 2022-06-20 § 67.
Foreliggande plan ar den tredje som ar framtagen och bygger vidare pa den plan som beslutades
2023 for perioden 2024 - 2033 samt Arsplan 2025. Investeringsplanen innehaller férutom de normalt
forekommande investeringarna for kommunens verksamhet dven de storre strategiska
investeringsprojekten som arbetades fram under aren 2021 - 2022 med de foreslagna tillaggen
Hamnbassdangen och VA Smitingen.

De storre forandringarna jamfort med tidigare beslutad investeringsplan for ar 2024 - 2033 ar att
projekt utsprangskajen flyttats fran 2025 - 2027 till 2027 - 2029, strategiska markinkdp har flyttat
fram till ar 2029 samt de nya tillagda investeringar VA Smitingen och Hamnbasséangen.”

Vid kommunfullméaktiges sammantrdade 2025-05-26 aterremitterad kommunstyrelsens drende
2025--05-06 § 76, med motivering.

e Att (sats fem) investeringsprojekt Nybrogatan ska aterremitteras till samhallsforvaltningen,
for omarbetning av projektkostnaden.

e Att (satserna ett tva, tre, fyra och sex) aterremitteras i avvaktan pa aterremittering av att-
sats fem samt att projekt Kanaludden ska minskas ner till att bara berdra de delar som
ansluter direkt till hotellets direkta narhet.

Kommunfullmaktige beslutar efter aterremittering enligt kommunstyrelsens férslag
2025-06-16 § 93, inklusive att anta 11-arig investeringsplan 2025-2035.

Samhallsndamnden

| intervjuer framkommer att samhallsndmnden ansvarar for investeringar pa en évergripande niva,
med huvudfokus pa strategiskt storre investeringar. Nimnden har ett ansvar for att
investeringsbudgeten for aret inte ska overskridas.

Av intervjuer framgar att enskilda startbeslut eller kalkyler sdllan behandlas av ndmnden. Vid stérre
investeringar sker dock detta, som exempel anges nya Nybron som ett storre projekt. Varken
kommunstyrelsen eller samhallsndmnden har faststallt beloppsgranser eller riktlinjer for vad som
ska anses vara storre investeringsprojekt. Att ndimnden inte detaljstyr varje investeringsprojekt
uppges i intervjuer vara positivt, da forvaltningen ges en flexibilitet att forandra utférandet I6pande
beroende pa de forutsattningar som uppstar.
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7.2.1 Bedbmning

Var bedémning ar att kommunens budget i allt visentligt beaktar behovet av investeringar bade pa
kort och lang sikt.

Vi ser positivt pa att kommunen har antagit en langsiktig investeringsplan, i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut fran ar 2020. Vi noterar dock att 2025 ars langsiktiga investeringsplan
omfattar 11-ar.

7.3 KALKYLER

Vi noterar att bakgrunden till beslutet av 11-arig investeringsplan uppger att “Respektive
investeringsprojekt behover beslutas i sarskild ordning utifran mer detaljerade underlag infor
genomforande.” Granskningen visar att samtliga investeringsprojekt inte beslutas for genomférande
utifran detaljerade underlag som visar budget och tidsplanering, varken i samhallsnamnden eller
kommunstyrelsen. Vi konstaterar att den langsiktiga investeringsplanen fungerar som beslut for
genomfdrande i en majoritet av investeringsprojekten samt att enskilda beslut har fattats vid vissa
storre, strategiskt viktiga investeringar.

| intervjuer forklaras att flera av samhallsnamndens investeringar ar sammankopplade, vilket dven
framgar av kommunens hemsida. Utvecklingen av Skeppsbron ar en del i utvecklingen av hela
Harnosands centrum och ar starkt kopplad till flera andra projekt, till exempel Utsprangskajen,
Nybron och Nybrogatan. samt utvecklingen av omradet kring Tobaks, Herndverken och det nya
bostadsomradet Salstens Udde. Granskning har genomforts av underliggande kalkyler for projekten
Nybron, Nybrokajen och Skeppsbron som alla ar i olika faser och tillhér den ombyggnad av stadens
centrum som pagar

Kalkyl Nybron

Kommunfullmaktige beslutade i december 2021° om Inriktningsbeslut ny Nybro dar
samhallsnamnden fick i uppdrag att pabérja arbetet med ny Nybro samt att finansieringen for aren
2023-2026 beaktas i kommande budgetarbete och i arbetet med en 10-arig investeringsbudget.
Infor kommunstyrelsens beslut 2022 visar de nya kalkyler som tagits fram till férslaget om en
svangbar Nybro att kostnaden da berdknades dka fran initial uppskattning om 122 mnkr till offererad
kostnad 210 mnkr.1® Kommunfullmaktige beslutade 2022-12-19*! att Nybron ska uppféras som en
svangbro med bagar till en berdknad kostnad av 210 miljoner kronor.

Av kommunstyrelsens beslut 2022 framgar att, dd kommunen star infor ett stort antal storre
investeringar kommande ar, planeras nagra av de mer strategiska investeringarna att lanefinansieras
(i enlighet med den 10-ariga investeringsplanen). Investeringen av en ny Nybro ar ett av dessa
projekt.

9 Kommunfullméaktige 2021-12-20 §138
10 Kommunstyrelsen 2022-12-01 §200
11 Kommunfullmaktige 2022-12-19 §142
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Samhallsforvaltningen har upphandlat samverkanspartner och darefter arbetat fram erforderliga
detaljhandlingar och anstkan for miljotillstand, som lamnades in till Mark och miljédomstolen for
beslut i juni 2024. Férberedande lednings- och markarbete paborjades under varen 2024. Fas 2
paborjades under april med byggetablering under maj 2024. Projektet berdknades da avslutas i
november 2026.

Under 2024 beslutade? samhillsnamnden om avtal och budget fér Nybron, vilket innefattar bade
ekonomiskt och juridiskt perspektiv: | kommunens 10-ariga investeringsplan har investeringen av en
ny Nybro beaktats (dnr 2022-000220) for aren 2023 — 2026. Samhéllsnamndens beslutade:

e att teckna avtal med PEAB, dar riktpriskalkyl pa 226 miljoner kronor, tidplan och
genomférandebeskrivning ingar.

o Att oférutsedda kostnader berdknas till 15 % i projektet utover riskpriskalkylen

e Att kostnaden beaktas i kommunens 10- arig investeringsplan, samt

e Att uppdra till forvaltningschef att underteckna avtalet

Beslutsunderlag for samhallsnamndens beslut var:

. Sambhallsforvaltningens tjansteskrivelse 2024-03-08
. Fullféljdsskrivelse Fas 2
. Produktionstidsplan 2024-2026

Dar Fullféljdsskrivelse Fas 2 innefattar omfattning av det prissatta arbetet, samt férteckning av
handlingar som riktpriset baserats pa. Aven 6verenskomna tider fér Fas 2 framgar av
fullfoljdsbeskrivelse Fas 2 enligt nedan:

Fardigstallande tid: 2026-12-11

Deltider:

1. Tidigast mdjliga stangning av farled: 2024-08-26
2. Aterdppning av farled: 2026-06-12

3. Muddring av farled Nattviken utférs: 2026-10 t.0.m. 2027-03, dvs aven efter fardigstallande av
konstruktionen.

Produktionstidplanen beskriver varje delmoment (exempelvis rivning, tillfallig bro, palning,
landfaste, lansering, muddring mm) med start och sluttid fran 2024-03-01 till 2027-02-11.

| intervjuer forklaras svarigheterna med att uppskatta kostnader for namndens beslut innan
upphandling av leverantor ar genomford. Initialt gors en bedomning baserad pa erfarenhet,
kontakter med leverantorer och jamforbara investeringar, men det ar forst nar upphandling ar
genomford och avtalen redo att tecknas som den faktiska kostnaden kan faststallas. | kostnaden
inkluderas i detta fall oférutsedda kostnader beraknade till 15% av projektet i riskpriskalkyl. Riktlinjer
och rutiner anger inte nar riskpriskalkyler ska anvdandas eller hur hoga dessa ska vara. Avtalet med
leverantor ar tecknad med riskdelning, dar kommunen och leverantéren delar pa kostnader som for
hela projektet som ar bade stérre och mindre dn budget for projektet, vilket uppges vara ett satt for
kommunen att ytterligare motivera leverantéren att halla projektbudgeten.

12 Samhallsndmnden 2024-03-27 §44
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Av bilaga 2 till investeringsbeslutet, investeringsplanering, framgar att kostnaderna férvantas intraffa
2025-2026:

2025:129 161 tkr
2026: 73 582 tkr

Kalkyl Nybrogatan
Av protokoll framgar att samhéllsnimnden beslutar®?
e Att paborja genomforandet av projekt Nybrogatan, och
e Att starta delprojekt av gang- och cykelbana langs med Pumpbacksgatan

Av beslutsunderlaget framgar inga kalkyler vad géller budget eller tidsramar for projekten. Den
beskrivning som ges av darendet anger att

"Tjansteskrivelse ar en fortsadttning pa drendet SAM 2020-000023 3.3.7.2 Nybrogatan.
Processen att rusta upp del av projekt Nybrogatan behover nu ga vidare till
bygghandlingsskede och entreprenad. Flera utredningar om vilka atgarder som behéver
genomforas har genomforts. Under utredningsarbetets gang med framtagande av olika
alternativa l6sningar har projekteringsmoten hallits mellan konsultgruppen och
samhallsforvaltningen. Den del som ar féremal for ombyggnation ar strak C langs
Pumpbacksgatan, enligt arendet SAM 2020-000023 3.3.7.2 Nybrogatan”.

I mailkonversation bekraftas att inget specifikt kalkylunderlag finns till beslutet. Kostnaden &r i den
11-ariga investeringsplanen beraknad till 56 mnkr fér perioden 2025-2028. Intervju beskrivs att
projektering pagar, vilket innebar att detaljerade underlag inte finns tillgdngliga forran ett
forfragningsunderlag for upphandling har arbetats fram. Berdknad kostnad baseras pa tidigare
erfarenheter, sa att namnden ska ha en utgangspunkt att ta stallning till i beslut om pabérjande av
genomforande.

Av bilaga 2, investeringsplanering framgar att kostnaderna forvantas intraffa 2025-2028:

2025: 14 000 tkr
2026: 21 000 tkr
2027:16 000 tkr
2028: 5000 tkr

Kalkyl Skeppsbron

I mailkonversation bekréaftas att inget kalkylunderlag finns till beslutet. Kostnaden &r i den 11-ariga
investeringsplanen uppskattad till 50 mnkr for perioden 2028-2030. | intervjuer med
samhallsforvaltningen forklaras att kalkylen for Skeppsbron ingar i leverantérens kalkyler for Nybro-
projektet men att det hanteras som separat projektnummer i investeringsredovisningen.

Av bilaga 2, investeringsplanering framgar att kostnaderna férvantas intraffa 2028-2030:
2028: 10 000 tkr

2029: 20 000 tkr
2030 20 000 tkr

13 Samhallsndmnden 2025-03-27 §47
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7.3.1 Bedbmning

Var bedomning &r att budgeten endast delvis baseras pa kalkyler och i 6vrigt val underbyggda
beslutsunderlag i forhallande till tidsfaktorn.

Vi konstaterar sdsom ocksa framgar av avsnitt 7.1.3 att det inte finns reglerat vilka underlag som ska
finnas till beslut om investering.

Vara stickprov visar ocksa att underlag foér beslut varierar. Avseende Nybron finns kalkyler och till
viss del underlag for nar vissa moment ska vara fardiga.

Vad galler 6vriga granskade investeringar, Nybrogatan och Skeppsbron, har vi inte fatt ta del av
nagra kalkyler.

Vi anser att det ar av vikt att det finns kalkyler som redogor fér det budgeterade beloppets olika
delmoment och nar olika dessa ska vara fardiga. Vi anser att sddana kalkyler daven ska utarbetas for
investeringsprojekt som ligger langre fram i tiden, om &n inte pa samma detaljeringsgrad och med
beaktande av att det finns storre osdkerhetsfaktorer. Kalkylerna behdver darfor ses 6ver och bli allt
mer precisa nar genomforandet och slutligt beslut ndrmar sig.

Vi ser positivt pa att det i kalkylen for Nybrogatan finns en riskbuffert, men sasom vi tolkar ingar inte
riskbufferten i den beslutade budgeten om 226 mnkr. Vi har inom ramen for denna granskning inte
gjort nagon bedémning om den ar rimlig med hansyn till riskerna i projektet. Vi noterar att det inte
finns reglerat i riktlinjerna de ekonomiska riskerna i projekt ska beaktas och budgeteras.

7.4 UPPFOLNING

| intervjuer framkommer att uppféljning av investeringar sker i kommunstyrelsen vid delarsrapport
och arsredovisning. | intervjuer bekraftas att varken kommunstyrelsen eller samhéllsnédmnden har
faststallt rutiner for hur, var och nar investeringsuppfoéljning ska ske. | intervjuer uppges att
kommunstyrelsen inte anses ha tillrackligt stora volymer egna investeringar for att motivera mer
detaljerad uppfoljning. 2025 har Kommunstyrelsen 21 msek i investeringsbudget varav 6 msek avser
”storre strategiska projekt”.
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Arsredovisning

Av arsredovisningen 2024 framgar uppféljning av kommunstyrelsen och ndmndernas investeringar

Investeringsredovisning Utgifter Varaw: drets
(mnkr) sedan investeringar
projektens
start
Fardigstdllda projekt Beslutad Ack. | Awvikelse Budget utfall | Awvikelse
totalutgift utfall
Kommunstyralse 26,0 121 14,0 14,0 8,0 5,9
Kommunfullmaktige 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Arbetslivsnamnd 7.7 4,1 3,6 3,6 1.6 1,9
Samhallsnamnd 1777 120,7 57,0 57,0 57,0 0,0
Skolnamnd 7.0 3,5 3,5 3.5 3,5 0,0
Socialnamnd 16,7 8.1 8.7 8,7 6,7 2,0
lustering finansiella 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
5:a fardigstdlida 235,7 148,5 87,2 87,2 76,8 10,3
investeringar
Pagaende investeringar Beslutad Ack. Awvikelse Budget Utfall = Awvikelse
totalutgift utfall
Kommunstyrelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsndmnd 147 .8 299 58,0 58,0 73,4 -15,5
Skolndamnd 1,0 0.8 0,2 0,2 0.8 -0,6
Socialnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a pagaende 148,8 90,6 58,1 58,1 74,2 -16,1
investeringar
S:a investeringar 3845 239,2 145,3 145,3 151,0 -5,7
Inkop finansiell leasing 56,5
S:a investeringar inkl 207.5

I anslutning till investeringsredovisningen finns konstateras att avvikelsen avser samhallsnamnden. |
ovrigt hanvisas till respektive ndmndsrapport.

| arsredovisningen under rubriken Handelser av vasentlig betydelse beskrivs det avtal som tecknats
avseende byggnation av nya Nybron med riktpriskalkylen, som innefattar tidplan och
genomférandebeskrivning och uppgar till 226 miljoner kronor. Oférutsedda kostnader beréknas till
15% i projektet harutover. Kostnaden beaktas i kommunens 10-3riga investeringsplan. Vid
tidpunkten har forberedande lednings- och markarbete paborjats. Det framgar inte om nagra
avvikelser har identifierats kopplat till denna investering.

Page 18 of 24



Granskning av investeringsprocessen | Azets

2025-12-04

Delarsrapport

Av kommunstyrelsens delarsrapport finns en motsvarande investeringsredovisning som vid
arsbokslutet. For pagaende investeringar finns féljande tabell

Pagaende investeringar Beslutad Ack. = Avvikelse Budget Utfall | Avvikelse
totalutgift Utfall

Kommunstyrelse 29,7 8,0 21,7 21,7 8,0 13,7

Arbetslivsnamnd

Samhallsnamnd 392,8 192,6 200,2 200,2 107,2 93,0

Skolndamnd 6,6 1,2 5,4 5,4 0,4 5,0

Socialndmnd 1,6 0,0 1,6 1,6 0,0 1,6

S:a pagaende 430,6 201,8 228,9 228,9 115,6 113,3

investeringar

S:a investeringar 516,8 264,6 2523 2523 139,0 113,3

Nyanskaffning finansiell 138,9

leasing

Summa inkl. finansiell 277,9

leasing
Av kommentarerna framgar att prognosen ar 249,7 mnkr.

Investeringen i Nybron uppgar till 85,5 mnkr och Nybrogatan till 3,7 mnkr. Nagon prognos lamnas
inte for dessa investeringar, varken i férhallande till arets budget eller den totala budgeten.

Samhallsnamndens budgetuppfoljning

Nedan féljer en beskrivning av den manadsrapport som samhéllsndmnden behandlat fér perioden
januari - maj. | faktakontrollen med samhallsforvaltningen uppges att det finns felaktigheter i
tabellerna, samt att summeringarna inte ar korrekta. Uppgifterna nedan ar atergivna fran
samhallsnamndens budgetuppféljning maj 2025 och inte korrigerade utifran de i faktakontrollen
uppmarksammade felaktigheter.

2025 Utfall Arsbudget Arsprognos
Jan-Maj 2025 2025
Fritidsverksamheter 3,3 5,0 5,7
Konstavdelningen 0,2 0,6 0,6
Teknikavdelningen 72,7 225,5 211,6
Investeringar totalt 76,2 233,0 217,8

Av samhéllsndmndens manadsuppfdljning jan-maj framgar att projekt 1084 — Nybron byggnation
forbrukat 85 671 tkr av total budget om 227 500 tkr. Det framgar inte hur langt projektet framskridit,
dock anges total avvikelse projektutgift/budget till 141 829 tkr enligt nedan. Noteras att budgeten
for oférutsedda kostnader pa 15 % inte ingar i uppféljningen av projektet.

Page 19 of 24



Granskning av investeringsprocessen | Azets

2025-12-04
Projekt Utfall Total Budget enligt Avvikelse total
Jan-Maj | projektutgift | ursprunglig projektutgift/budget
2025 t.o.m maj projektansékan
2025
1084 — Nybron -52 559 -85 671 -227 500 141 829
byggnation

Samhallsnamnden uppger att projektet for Nybron féljs med stor noggrannhet vad galler tidplan och
budget. Att det skett nagon form av uppfoljning ar till viss del sparbar i samhallsnamndens protokoll.
En stor del av uppféljningen uppges i intervjuer dven ske I6pande mellan férvaltning och néamndens
politiker.

Av samhiéllsndmndens manadsuppfdljning jan-maj framgar att, i och med att listan innefattar stora,
ej genomforda projekt, den totala avvikelsen projektutgift/budget for samtliga investeringar
summeras till 231 090 tkr enligt nedan.

Projekt Utfall Total Budget enligt Avvikelse total
Jan-Maj | projektutgift | ursprunglig projektutgift/budget
2025 t.0.m maj projektansékan
2025
Totalt -76 153 -196 290 -427 380 231090

Resultat och prognos beskrivs i text, med kommentarer fér namndens storsta investeringar samt
avvikelser. Samtliga namndens investeringar redovisas aven i en detaljerad tabell for
investeringsutgifter, som visar projektnr/benamning, utfall jan-maj 2025, total projektutgift t.o.m
maj 2025, budget enligt ursprunglig projektansékan samt avvikelse total projektutgift/budget.

Har presenteras ett urval fran den detaljerade redovisningen som visar de 5 storsta negativa
avvikelserna, vilka listas nedan:

Projekt Utfall Total Budget enligt Avvikelse total
Jan-Maj | projektutgift ursprunglig projektutgift/budget
2025 t.o.m maj projektansékan
2025
1047 - Reinvestering -25 -3459 -400 - 3059
Gronkullapa
1068 — Gerestabacken -65 -3074 -1 600 -1474
1102 — Aspvagen -53 -4 473 -2 500 -1973
1113 - -1 -7 456 -500 -6 956
Namndemansvagen
1842 - Vastra -10 -11 675 -6 500 -5 175
Ringvagen et 2
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Av intervjuer framgar att vid varje manadsuppféljning rapporterar tjanstemannasidan om hur
investeringsprojekten l6per pa jamfért med budget och da har politiken maéjlighet att stélla fragor
och begéra ytterligare underlag om de sa vill. | intervju uppges dven att namnden har svarigheter att
utldsa investeringarnas resultat av nuvarande rapportering, samt att det pagar diskussioner om att
fortydliga underlagen till némnden. Namnden anser dock att den I6pande informationen om
investeringsprojekten ar tillfredstallande, med goda mojligheter att stélla fragor

7.4.1 Bedbmning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen och samhallsnamnden endast delvis foljer upp investeringar
regelbundet (mot budget inklusive prognos och tidplan). Var bedémning ar att beslut om atgérder
vid avvikelser saknas.

Beddmningen grundar sig pa att kommunstyrelsen endast féljer investeringar pa dvergripande niva i
samband med delarsrapport och arsredovisning. Vi noterar att kommunstyrelsen beslutat att
aterrapportera investeringsprojekt Nybrogatan forst efter genomférande. Vi anser daremot att
kommunstyrelsen baserat pa ansvaret for ledning och uppsikt 6ver évriga ndmnder samt ansvar for
kommunens ekonomiska férvaltning, se 6 kap kommunallag, behover forstarka uppféljningen av
storre investeringsprojekt.

Vi noterar att samhallsnamnden utdver delarsrapport och arsredovisning féljer investeringar pa en
manadsvis. Var uppfattning ar dock att de ekonomiska manadsrapporterna inte tydligt visar status
for enskilda investeringar, vilket forsvarar analysen av det ekonomiska laget for namndens
investeringar. Vi anser att ndmnden regelbundet behdver géra en prognos for utfallet i forhallande
till den totala budgeten, i varje fall de stérre projekten. Vi bedomer darfor att den ekonomiska
uppfoéljningen inte ar tillracklig utan anser att samhallsnamnden som ansvarig for stora delar av
kommunens investeringsprojekt, varav manga riktigt omfattande, behover forstarka uppféljningen
av investeringsprojektet bade vad géller kostnader, omfattning och tidplan.
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8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och samhallsnamnden har en
andamalsenlig planering och uppféljning for investeringar pa kort och lang sikt.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
samhillsnamnden endast delvis har en andamalsenlig planering och uppféljning for investeringar
pa kort och lang sikt.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

tydliggbra ansvaret for investeringar.

uppratta riktlinje for vad som ska klassificeras som investering, avskrivningstider m m, se
tidigare gallande riktlinje for investeringar.

uppratta kommunovergripande riktlinjer for vilka underlag som ska finnas till de olika
investeringsbesluten for att sakerstalla att beslut om investeringar fattas pa val underbyggda
beslutsunderlag.

uppratta riktlinjer for uppfoljning av investeringar i bade kommunstyrelse och namnder,
inklusive riktlinjer for beslut om atgarder vid eventuella avvikelser fran budget eller tid.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi samhallsnamnden att:

forstarka underlagen infor beslut om investeringar.

forstarka den ekonomiska uppféljningen av investeringar, inklusive information till ndmnden
sa att det ocksa tydligare framgar av protokoll hur investeringen férhaller sig till budget och
tidsplan inklusive prognoser.

2025-12-04

Azets Revision & Radgivning AB

Lena Medin Par Koyanagi-Gustafsson
Kundansvarig
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
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BILAGA 1 - INVESTERINGSPLAN

Hirnosands
kommun

11-arig investeringsplan 2025-2035

Bilaga 1- Sammanstallning

Sammanstallning : Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
(tkr) 1 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Totalt Kommunstyrelsen i 20560 25036 12477 6917 12844 7361 11208 12823 9175 13963 6581
Totalt Arbetslivanamnden E 2800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt Skolnamnden ! 5200 3730 4605 3481 3958 4437 4118 4201 4685 4370 4370
Totalt Socialnamnden I 5223 4020 1118 1136 1155 1174 1194 1214 1234 1254 1276
Totalt Samhallsnamnden i 218115 168252 75250 115301 133554 64848 42181 39736 44273 42307 40843
Summa i 252298 201078 93450 131235 151511 77820 58711 58073 59366 61896 53070
Strategiska projekt (SAM och KS) 166661 120582 25000 70000 86000 24000 0 0 0 0 0
SAM "reinvestering” 51454 47710 46250 48301 47301 40848 42191 39736 44273 42307 40843
Lanebehavkammunen

UB 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Ny upplaning 152104 141482 28000 63000 83000 20000 0 0 0 0 0
Amartering nya lan, 23 3842 2830 560 1260 1660 400 0 0 0 0 0
Total amortering 4400 9547 12377 12937 14197 15857 16257 16257 16257 16257 16257 16257
Totallaneskuld Ub 2024 285250 467807 596812 611975 660779 727922 731655 715409 699152 682805 666638 650382
Avskrivningskostnader 54734 60624 67254 68371 71315 73364 72164 72339 73318 73413 73011
Rantekostnader 3,1% 14502 18504 18971 20484 22566 22682 22178 21674 21170 20666 20182
Resultatniva 2% 41343 42437 43781 45293 46581 47819 49259 50564
Utrymme nettokostnad 1956 565 2000271 2059054 2130517 2188610 2247092 2319359 2383626
Sjalvfinansieringsgrad 38% o1% 119% 87% 78% 156% 207% 2% 124 119%  138%
Sjalvfinansieringsgrad, netto 160% 173% 170% 167% 172% 210% 207% 212% 124%  119%  138%
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BILAGA 2 - DETALIERAD INVESTERINGSPLAN

11-arig investeringsplan

Harnosands
kommun Bilaga 3 - Investeringsplanering

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
TOTAL INVESTERINGSBUDGET 252 298 201 078 93 450 131 235 151 511 77 820 58 711 58 073 59 366 61 896 53 070
KOMMUNSTYRELSE 20 960 25 036 12 477 6917 12 844 7 361 11 208 12 923 9 175 13 963 6 581
Allmant 2420 3 800 300 300 300 300 300 3337 300 300 300
Larcentrum och YH o] 200 400 1900 300 700 700 200 500 600 o
IT-avdelningen 2140 6220 5661 2885 6 895 995 4 825 3985 2956 7 626 825
Kultur 200 1616 216 832 849 866 883 901 919 a37 956
Enheten for stategisk samhallsutveckling 7 000 0 o (8] 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500
Tilllvdxtavdelningen 2 600 2 500 1300 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Storre strategiska projekt & 000 10 000 4 000 (o] 0] 0 0 (o] 0 [¢] [¢]
Avlopp smitingen (lAneprojekt) 6 000 10 000 4 000 o o 0 0 o 0 o o
KOMMUNFULLMAKTIGE o o ] 0 o (] o ] 0 (2] (2]
Lokaler och inventarier (o] ] ] o] o] o] o] ] 0 o] o]
ARBETSLIVSNAMND 2 800 0 0 0 o 0 0 0 0 [+] [+]
Inventarier 2 500 o o o o o o o o o o
Forbattringsutgifter i annans fastighet 300 (o] (o] o o 0 (o] (o] (4] o] o]
SKOLNAMND 5 200 3730 4 605 3 881 3 958 4 437 4118 4 201 4 685 4 370 4 370
Inventarier 2 600 1630 1663 1696 1730 1764 1800 1836 1872 1910 1910
Komwvux o o 300 8] o 400 o o 400 (o] o
Forbattringsutgifter i annans fastighet 1 600 1100 1122 1144 1167 1191 1214 1239 1264 1289 1289
IT och digitala verktyg 1000 1000 1020 1040 1061 1082 1104 1126 1149 1172 1172
SOCIALNAMND 5223 4020 1118 1136 1155 1174 1194 1214 1234 1254 1276
Inventarier 4123 3120 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Forbattringsutgifter i annans fastighet 1100 900 918 936 955 974 994 1014 1034 1054 1076
SAMHALLSNANMND 218 115 168 292 75 250 119 301 133 554 64 848 42 191 39 736 44 273 42 307 40 843
Kostverksamhet 550 600 550 440 562 574 2085 597 200 600 600
Trafik & Fritid 5650 1710 6 370 10 100 1900 1650 450 450 3 650 2950 450
Gata 32943 36 900 23 300 20 300 22 800 17 300 17 300 17 300 17 300 17 300 17 300
Ovrigt 13 636 12 700 13 700 14 100 14 100 14 100 14 100 14 100 14 100 14 100 14 100
Genomfdrande DP 1000 500 2 000 2 000 4 300 4 800 4 800 4 800 4 800 4 800 4 800
Naturvardsatgarder 675 800 1 800 800 300 800 800 200 8200 800 800
Hallplatsatgérder 1 000 o 1 000 o] 1 000 (o] 1 000 o 1 000 [o] 1 000
Utredningar/projektering 2 000 3 500 1530 1561 1592 1624 1656 1689 1723 1757 1793
Storre strategiska projekt 160 661 110 582 25 000 70 000 86 000 24 000 2] o] 0 2] 2]
Utsprangskajen (laneprojekt) o 0 8 000 48 000 63 000 0 0 [5) 0 o o
Industriomride Véstra Saltvik et. 2 och 3 4 000 o 1000 7 000 3 000 4 000 o o o] o] o]
Mybrogatan (l&neprojekt) 14 000 21000 16 000 5 000 o o] o] (o] 0 o Q
Muddring Nattviken o 4 000 v] [v] o 0 0 v] 0 v] Q
Nya Nybron (l&neprojekt) 129 161 73582 o o o o o o 0 o o
Skeppsbron (l&neprojekt) o o o 10 000 20 000 20 000 o o 0 o o
Gymnasiekajen och hamnbasséngen (ldneprojekt) 10 000 o o o o o o o 0 o o
Kanaludden frdn badhus till Bryggaren Strand 3 500 12 000 o [o] o o] ] o o] [o] o
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