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kommun 2051-10-15

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige

kallas hidrmed till sammantride méndagen den 25 oktober 2021 kl. 13:15 i
Parkaden, Adalsviigen 15.

Sammantradet inleds med att Mats Kollin, forvaltningschef pa
socialforvaltningen, informerar om socialforvaltningen och dess verksamhet.

Kommunfullméktiges drendelista med tillhorande handlingar finns
tillgingligt for allmidnheten 1 kommunreceptionen i kommunens
servicecenter 1 Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A. Handlingarna finns
dven pa kommunens webbplats, www.harnosand.se
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Foredragningslista

Allimanhetens fragestund i kommunfullmaktige 2021
Information fran revisionen 2021

Motion - Férsvaret och fritiden

Motion - Skydda Gaddfabriken

Delarsrapport 2021, Harnésands kommun
Forandrat finansiellt mal 2021

Revidering av Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och namnder i
Harnésands kommun
Redovisning av obesvarade motioner

Klimatanpassningsplan Harnésands kommun
Interpellation - Vem har helhetsansvaret?
Avsagelser 2021

Valarenden 2021

Arenden fér kannedom till kommunfullmaktige 2021
Tillkommande motioner, interpellationer och fragor
Korta fragor - korta svar 2021

Goran Norlander
ordforande


http://www.harnosand.se/

Fran: noreply@harnosand.se

Skickat: den 7 oktober 2021 09:12
Till: centraldiariet@harnosand.se
Amne: Allmanhetens fragor

Namn

Andreas Menzel
Adress

Dinfraga
Seratt Gotlands Kommun har ett program for Handikappfragor, och nu undrar jag om det finns nagot
sadant program framtageti Harnésands Kommun, och var hittarjag i sa fall de programmet?

Riktarsig din fraga till nagon eller nagra specifika politiker? Skrivi sddana fall namnen hdr Géran
Norlander

Samtycke

2021-10-07 09.12

Jag godkannerattde uppgifterjagskriviti formularet hanteras av Harnésands kommun enligt
dataskyddsférordningen (GDPR).



Fran: noreply@harnosand.se
Skickat: den5 oktober2021 11:17
Till: centraldiariet@harnosand.se
Amne: Allmanhetens fragor
Uppfoljningsflagga: Foljupp

Flagga: Har meddelandeflagga
Namn

Andreas Menzel
Adress

Dinfraga

Hej!

Vad gor vara politiker Harnésands Kommun for att garantera allamedborgares trygghet, osdkerhet och
tillgdnglighet med tanke pa Telias avveckling av fast telefoni? vilket framst drabbar Landsbygden, dar
mobiltelefonin drlangti fran likafunktionell sominneistan och dveni stan har mobiltelefonin
omfattande bristerviket kan ledatill livshotande situationer fraimst om detinte gar att na nédnumret
112 ,och har fragan nagonsin diskuterats, och eller skickats till hdgre instans som Riksdag och Regering
och hur resonerarvaraPolitikeri dennafér mig/oss som medborgare viktiga fraga ?

Har man nagonsin funderat pa konsekvenserna av avvecklingen av fast telefoni ?

Riktarsig din fraga till nagon eller nagra specifika politiker? Skrivisadanafall namnen har
Kommunstyrelsens Ordférande Andreas Sjolander

Samtycke

2021-10-05 11.16

Jag godkannerattde uppgifterjagskriviti formularet hanteras av Harnésands kommun enligt
dataskyddsférordningen (GDPR).



Harnosands kommuns
revisorer

Revisionsaret 2021



Status revisionsplan 2021

Granskning

Ansvarig namnd

Status

Grundldggande granskning

Samtliga namnder

Granskning pagar bl a med namndstraffar
inbokade under hosten
Rapport december 2021/januari 2022

Granskning av arsredovisning

Kommunstyrelsen

Rapport varen 2022

Granskning av delarsrapport

Kommunstyrelsen

Rapport oktober 2021

Granskning av distansundervisning vid
gymnasieskola

Skolndmnd

Rapporterad juni 2021
Svar begart till oktober 2021

Granskning av kommunens IT-stod

Kommunstyrelsen

Rapport november 2021

Uppféljande granskning av insatser for vuxna

Socialndmnden och 6vriga berérda namnder

Rapport november 2021

Granskning av utbetalningsrutiner

Kommunstyrelsen men beror samtliga
namnder

Rapport november 2021

Granskning av kommunens hantering av
coronaviruset

Kommunstyrelsen

Rapporterad juni 2021
Svar begart till den 4 oktober 2021

Grundlaggande granskning

Kommunala bolagen

Rapport december 2021

Ytterligare granskning beraknas tillkomma




Svar invantas pa foljanc

e rapporter fran 2020

Rapport Tidpunkt Namnd
Uppf0dljning av granskningar &ren 2016 och | 17 maj 2021 Arbetslivsndmnden
2017

Grundldggande granskning 17 maj 2021 Arbetslivsndimnden
Granskning av systematiskt 17 maj 2021 Arbetslivsndmnden
arbetsmiljoarbete

Granskning av distansundervisning vid 30 juni 2021 Arbetslivsndimnden
vuxenutbildning

Granskning av styrmodell 4 oktober 2021 Arbetslivsndmnden




Verksamhetsbesok 2021 inkl
lekmannarevision

Datum Kallade Noteringar

2021-08-24 Grupp 3 Verksamhetsbesok — receptionen for
socialtjansten

2021-09-14 Grupp 1 Verksamhetsbesok - skyddsmaterial

2021-09-27 Grupp 1 Verksamhetsbesok hos
samhaéllsforvaltningen

2021-09-27 Grupp 2 Verksamhetsbesok — krishantering
vid sdrgymnasiet

2021-09-28 Grupp 2 Verksamhetsbesok pa
Halledalsskolan

2021-09-28 Grupp 3 Verksamhetsbesok — hemtjanstens
tekniska hjdlpmedel

2021-10-26 Lekmannarevisorer 1

Harnosandshus

2021-11-04

Lekmannarevisorer 1 Hemab
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Kommunstyrelsen

§ 162 Dnr 2021-000157 1.1.1.1

Motion - Forsvaretoch fritiden

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

att anse motionen vara besvarad sa tillvida att motionens forslag tas med i
den fortsatta dialogen med forsvarsmakten.

Propositionsordning
Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta 1 enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Liberalerna har i en motion daterad 2021-03-23 foreslagit att kommunen ska
mleda samtal med fortifikationsverket om den utokade militdra nédrvaron pa
Hamon och behovet av utokad och forbittrad skyltning 1 omridet.

Ijuni 2021 hade kommunen dialog med representanter frdn 119 Boden och
Visternorrlandsgruppen 1 Juni 1 ar specifikt for att prata om de nya
trafikforeskrifterna som Forsvarsmakten har ansokt om att dndra hos
Lénsstyrelsen.

Utover detta har kommunen kontinuerlig dialog med Forsvarsmakten varje
host, vanligtvis inovember. Detta &r inskrivet i det miljotillstdind som
forsvarsmakten har for 6vningsomradet pa Hirnon. I denna dialog har
tidigare medarbetare fran samhéllsforvaltningen deltagit men framover
kommer dven en representant frdn kommunstyrelseforvaltningen att vara
med.

Eftersom dialog redan sker anser kommunledningskontoret att motionen ska
anses vara besvarad.

Motiondrerna forslar ocksé en rad konkreta atgirder for att tydliggdra
mformationen om ndr det dr forbjudet att betrdda dvningsomradena.

Kommunledningskontoret haller med motiondrerna att det ar viktigt med
tydlig och relevant information, dock maste detta ske i dialog med

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

forsvarsmakten. Dérfor foreslds att dessa forslag tas med i den fortsatta
dialogen.

Socialt perspektiv

Det &r positivt ur manga perspektiv om dessa delar av Hirnon dven fortsatt
kan vara tillgingliga for allménheten och att det dérfor finns relevant och
tydlig information om nér det &r forbjudet att tilltrdida omradet.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pé detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen péverkan péa detta perspektiv.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2021-08-24

Motion - Forsvaret och fritiden

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Datum Dnr
i kommun 2021-08-24 KS/2021-000157

Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrom, 0611 34 80 17
Ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméiktige

Motion - FOrsvaretoch fritiden

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméiktige besluta

att anse motionen vara besvarad sa tillvida att motionens forslag tas med 1
den fortsatta dialogen med forsvarsmakten.

Beskrivning av arendet

Liberalerna har i en motion daterad 2021-03-23 foreslagit att kommunen ska
mleda samtal med fortifikationsverket om den utokade militira nérvaron pa
Héarmdn och behovet av utokad och forbittrad skyltning 1 omrddet.

Ijuni 2021 hade kommunen dialog med representanter fran 119 Boden och
Visternorrlandsgruppen 1Juni i ar specifikt for att prata om de nya
trafikforeskrifterna som Forsvarsmakten har ansokt om att éndra hos
Lénsstyrelsen.

Utover detta har kommunen kontinuerlig dialog med Forsvarsmakten varje
host, vanligtvis inovember. Detta dr inskrivet i det miljotillstdnd som
forsvarsmakten har for 6vningsomradet pa Hirnon. I denna dialog har
tidigare medarbetare fran samhillsforvaltningen deltagit men framdver
kommer dven en representant fran kommunstyrelseforvaltningen att vara
med.

Eftersom dialog redan sker anser kommunledningskontoret att motionen ska
anses vara besvarad.

Motiondrerna forslar ocksé en rad konkreta atgérder for att tydliggora
mformationen om nir det dr forbjudet att betrida dvningsomradena.

Kommunledningskontoret haller med motiondrerna att det ar viktigt med
tydlig och relevant information, dock maste detta ske i dialog med
forsvarsmakten. Darfor foreslds att dessa forslag tas med i den fortsatta
dialogen.

Socialt perspektiv

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndésand 0611-348030 5576-5218



Harndsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2021-09-03 KS/2021-000157

Det &r positivt ur manga perspektiv om dessa delar av Hirnon dven fortsatt
kan vara tillgdingliga for allmidnheten och att det dérfor finns relevant och
tydlig information om nér det ar forbjudet att tilltrdda omradet.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag
Motion Liberalerna, 2021-03-23.

Anna Bostedt Ina Lindstrdm
Kanslichef Utredare
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Liberalerna

Motion till Kommunfullmdktige Harnésand

Forsvaret och fritiden

Idag star haller militdren pa att &ka sin ndrvaro pa deras 6vningsomraden pa Harnon. Omradet anvands
samtidigt flitigt av friluftsintresserade och de som trdnar och anvander Hogsldtten som utgangspunkt. | ndrtid
aviserar férsvarsmakten att de permanent vill sténga ner all civil trafik. Detta kan riskera att militdrens narvaro
ifragasdtts. For att minska konfliktytorna mellan olika intressen foreslar vi

Att: kommunen tillsammans med fortifikationsverket inleder samtal for att satta upp tydligare skyltning.

Att: denna information uppdateras i realtid pa flera sprak med ljus och ljudsignaler for att &ka tillgéngligheten
fér bade utlandsfodda och ddva.

Att: systemet av bommar gédrna far automatiseras for att hoja sakerheten.
Att: kommunens hemsida tydligt ska visa pa flera sprak huruvida omradet &r tillgangligt eller ej for civila.

Att: all gammal skyltning tas ner/ ses 6ver for att minska férvirringen géllande omradets tillganglighet.

g 7

V% £
Eva Olstedt-L ndgren Liberalerna Harndsand
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Kommunstyrelsen

§ 163 Dnr 2021-000156 1.1.1.1

Motion - SkyddaGaddfabriken

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

att avsla motionen.

Propositionsordning
Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, forslag.

Ordforande frdgar om kommunstyrelsen avser att besluta 1 enlighet med
liggande fOrslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag,

Bakgrund

En motion har lamnats till kommunfullméktige 2021-03.29 av Olle Lofgren
och Eva Olstedt Lundgren Liberalerna. Motionirerna forslar
kommunfullmiktige att utreda mdjligheten att stinga sjon Kragomsviken 1
Alandsbro for fiske under giddans lekperiod tillsammans med
fiskerdttsinnehavare. For att informera om detta bor skyltning om forbud
sdttas upp samt uppfolining genom fisketillsyn med bétfillning for de som
bryter mot forbudet. Utover dessa atgérder fOrslir motiondrerna att
kommunens dagliga verksamheter ska gora insatser i omradet som frimjar
giddans lek.

Bakgrunden till forslaget ar det minskande bestandet av gidda lings
norrlandskusten som Linnéuniversitet i Kalmar skippt en studie om i vér.
Varfor gdddan minskar i antal vet man inte. Men en orsak tros vara att andra
rovfiskar har minskat vilket gjort att Spiggen Okat. Spiggen dter gdrna rom
och yngel fran andra fiskar vilket kan leda till att foryngringen av gdddan har
minskat.

Tillviixtenhetens bedomning

Sjon Kragomsviken i Alandsbro ingar inte i ett fiskevirdsomrade vilket gor
att sjon har fiskeforbud aret om. Endast de med fiskerétt far ritteligen fiska 1
sjon eller de med tillstind frén fiskerdttsinnehavare. For att sitta forbud som
motiondrerna menar behdver sjon ingd i ett fiskevardsomrade. For att gora
sjon till ett fiskevardsomrade krédvs oftast en fiskeréttsutredning om det

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



14

i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 2(2)
“%. kommun AR

Kommunstyrelsen

saknas en fortdckning Over fiskerdttsinnehavare. Vilket det gor for
Kragomsviken. Lantmiteriet far uppdraget att utfora utredningen vilket
kostar mellan 50 000 till 100 000 kr beroende omfattning av utredningen
viket péverkas av antalet fastigheter som eventuellt har fiskerétt.

Kostanden for utredningen betalas av initiativtagaren som idetta fall skulle
vara kommunen.

Ut 6ver detta sa behover alla fiskerédttsinnehavare godkénna bildandet av
fiskevardsomradet och det dr dessa personer som kommer att driva forningen
om som har hand om fiskevardsomradet.

Tillvixtkontoret foreslar att motionen avslds mot bakgrund av att
Kragomsviken har fiskeforbud for alla utom fiskerdttsinnehavare.
Omfattningen av fisket 1sjon dr svér att uppskatta och viken paverkan det
har pé bestandet av giddan vilket gor det svért att motivera kostnaden for
utredningen om fiskerédtten.

Beslutsunderlag

Tillvixtavdelningens tjansteskrivelse, 2021-06-09

Motion - Skydda Giddfabriken

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Datum Dnr
mmun 2021-06-09 KS/2021-000156

Kommunstyrelseforvaltningen
Henrik Petre, 0611-348015
henrik.petre@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - SkyddaGaddfabriken

Forslag till beslut

Tillvixtavdelningen foresldr kommunstyrelsen foreslda kommunfullmaktige
besluta

att avsld motionen.

Beskrivning av arendet

En motion har Emnats till kommunfullméktige 2021-03.29 av Olle Lofgren
och Eva Olstedt Lundgren Liberalerna. Motiondrerna forslar
kommunfullméktige att utreda mojligheten att stinga sjon Kragomsviken i
Alandsbro for fiske under giddans lekperiod tillsammans med
fiskerdttsinnehavare. For att informera om detta bor skyltning om forbud
sittas upp samt uppfoljning genom fisketillsyn med bétfillning for de som
bryter mot forbudet. Utover dessa atgirder fOrslir motiondrerna att
kommunens dagliga verksamheter ska gora insatser i omradet som framjar
giddans lek.

Bakgrunden till forslaget ar det minskande bestandet av gidda lings
norrlandskusten som Linnéuniversitet i Kalmar slippt en studie om i var.
Varfor gdddan minskar i antal vet man inte. Men en orsak tros vara att andra
rovfiskar har minskat vilket gjort att Spiggen oOkat. Spiggen dter girna rom
och yngel fran andra fiskar viket kan leda till att foryngringen av giddan
har minskat.

Tillvixtenhetens bedomning

Sjon Kragomsviken i Alandsbro ingar inte i ett fiskevirdsomride vilket gdr
att sjon har fiskeforbud aret om. Endast de med fiskeratt far ratteligen fiska 1
sjon eller de med tillstind frdn fiskerdttsinnehavare. For att sitta forbud som
motiondrerna menar behdver sjon ingd i ett fiskevardsomride. For att gora
sjon till ett fiskevardsomradde kravs oftast en fiskerdttsutredning om det
saknas en fortdckning Over fiskerdttsinnehavare. Vilket det gor for
Kragomsviken. Lantmiteriet fir uppdraget att utfora utredningen vilket
kostar mellan 50 000 till 100 000 kr beroende omfattning av utredningen
vikket paverkas av antalet fastigheter som eventuellt har fiskeritt.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
0611-348030 5576-5218



Harnodsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2021-09-23 KS/2021-000156

Kostanden for utredningen betalas av mitiativtagaren som i detta fall skulle
vara kommunen.

Ut 6ver detta sa behover alla fiskeréttsinnehavare godkénna bildandet av
fiskevardsomradet och det dr dessa personer som kommer att driva
forningen om som har hand om fiskevirdsomradet.

Tillvixtkontoret foreslar att motionen avslds mot bakgrund av att
Kragomsviken har fiskeforbud for alla utom fiskeréttsinnehavare.
Omfattningen av fisket isjon dr svar att uppskatta och vikken péverkan det
har pa bestdndet av gdddan viket gor det svért att motivera kostnaden for
utredningen om fiskerétten.

Socialt perspektiv

Forslaget paverkar inte det sociala perspektivet.

Ekologiskt perspektiv

Forslaget paverkar inte nuvarande forutsattningar for Kragomsviken.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget paverkar inte det ekonomiska och juridiska perspektivet.

Beslutsunderlag
I beslutsunderlaget har information hdmtas av Lansstyrelsen Visternorrland.

Uno Jonsson Henrik Petre
Tillvixtchef Utredare
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Liberalerna

Motion till Kommunfullmaktige Harnosand

Skydda Gaddfabriken

Norr om Alandsbro finns Kragomsviken sjé/vatmark som under varen invaderas av stora
mangder gaddor som leker. Detta ar sedan lange allmant nagot som allmanheten ar
medveten om och manga fiskar dar under varen och forsommaren. Men varfoér minskar
mangden gadda efter norrlandskusten?

— Men vi vet egentligen inte varfor. En orsak kan vara att att torsken och andra
rovfiskar har minskat i Ostersjon. Den holl tidigare undan storspiggen, sdger
Orjan Ostman.

Nir spiggen fatt fritt spelrum har ett hot mot bland annat gddda uppstatt. Spiggen
tycker namligen om att dta upp rom och smayngel av andra fiskar.

— For nagra veckor sedan kom det en studie fran Linnéuniversitet i Kalmar som
visade att ungefdr 80 procent av all gaddrom blir uppdten av spigg, sdger Orjan
Ostman som arbetar vid SLU.

(https://unt.se/nyheter/osthammar/det-tar-lang-tid-att-vanda-trenden-5266073.aspx)

Darfor foreslar vi fran Liberalern

Att: Kommunen underséker majligheten att stanga sjon for fiske under lekperioden
tillsammans med fiskerattsinnehavare. Har kommer det behovas skyltning, och uppféljning
(botféallande) av de som stor fiskarnas lek.

Att: Kommunens dagliga verksamheter gor atgarder som vidare framjar platsen som
lekomrade for gadda.



2021-03-23

Olle Lofgren Liberalerna Harnosand
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HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(1)
Sammantradesdatum
kommun 20211005

Kommunstyrelsen

§ 166 Dnr 2021-000349 1.1.2.1

Delarsrapport 2021, Harnosands kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

att godkdnna Delarsrapport 2021 Hérnsands kommun.
Kommunstyrelsen beslutar
att overlimna Delarsrapport 2021 Harnésands kommun till revisionen.

Propositionsordning
Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Harnésands kommuns delarsrapport har upprittats enligt Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning.

Hérnésands kommun uppvisar ett resultat om 9,8 mnkr for érets tta forsta
manader och den kommunala koncernen uppvisar ett resultat om 51,8 mnkr.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2021-09-29

Bilaga - Delarsrapport 2021 Harndsands kommun

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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g kommun 335?—09—29 Dng/2021_000349

Ekonomiavdelning
Asa Roénnlund, 0611 34 80 55
asa.ronnlund@harnosand.se

Kommunfullméiktige

Delarsrapport 2021, Harnosands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméiktige besluta
att godkdnna Deldrsrapport 2021 Harndsands kommun.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att overlimna Delarsrapport 2021 Hiarndsands kommun till revisionen.

Beskrivning av arendet

Harnosands kommuns delarsrapport har upprittats enligt Lag (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning,

Harnésands kommun uppvisar ett resultat om 9,8 mnkr for arets atta forsta
manader och den kommunala koncernen uppvisar ett resultat om 51,8

mnkr.

Lars Liljedahl Johan Lindén
Kommundirek tor Ekonomichef
Bilagor

Delarsrapport 2021 Harnosands kommun

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Héarnosands
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HARNOSAND.SE
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Hirnésands kommun
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Delarsrapport 2021

Rapportperiod: 2021-08-31 Organisation: Harnésands kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Delarsrapporten tar sitt avstamp frin

en av modern tids sviraste perioder,
med en pandemi som pé flera sitt
paverkat vardag och ekonomi 6ver
hela virlden. Sveriges konjunktur
har under 2021 si nir som Aterstallts
till en niva forenlig med tiden fore
pandemiutbrottet. Samtidigt som det
rader en viss oro pd finansmarkna-
den, framforallt dver USA och Kinas

ekonomiska agerande.

Rent ekonomiskt visade sig ri-

kenskapsir 2020 vara ett bra ar

for kommunen, da de ekonomiska
kompensationerna méanga ginger
overtriffade de faktiska kostnaderna.
Laga elpriser paverkade kommun-
koncernen som i 6vrigt klarade sig
bra rent ekonomiskt med tanke pa

forutsittningarna.

For delaret har kommunen visat upp
ett positivt resultat om 9,8 mnkr
samtidigt som prognosen indikerar
att kommunen vid arsslutet kommer
att uppvisa ett resultat om -1,3 mnkr.

I synnerhet har personalkostnaderna

for social- och skolnimnden upp-
visat kraftiga 6kningar jimfort mot
budget. Kommunen har investerat

i ovanligt lag takt for perioden och
uppvisar dirmed en ovanligt god
kassalikviditet. Kommunkoncernen
gynnas i stort av hogre elpriser och
visar upp ett resultat om 51,8 mnkr
for perioden samt prognostiserar ett

resultat om 40,3 mnkr.
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Utgangspunkter

,&rsplanen beskriver férdelningen av skattemedel och de insatser kommunen planerar att ge-
nomfora det kommande aret. Arsplanen konkretiserar kommunens mal. Budgeten fastslar de
ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger aven till grund fér nédmndernas verk-
samhetsplan da det ska finnas tdckning inom budget fér de aktiviteter ndmnderna planerar att
genomfora.

Arsplanen foljs upp i fyramanadersrapport, delarsrapport samt &rsredovisning.

Arsplan

Arsredo- Fyra-
aa manaders-
visning

rapport

Delars-
rapport
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmatktige

C

Overféormyndare

N

Forvaltningar och namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseférvaltningen)-

|

Valnamnden )
Revisionen )
Koncernféretag

Harnésand Energi och Miljé AB

Harnoésand EInat AB

Skolndmnden

Skolférvaltningen

>_

HEMAB Elférséljning AB

Socialndmnden

AB Harnésandshus

>_

Socialférvaltningen

Harnésands kommunfastigheter

Samhallsnamnden

Invest i Hirn6sand AB

Samhéllsférvaltningen )—

Technichus i Mitt Sverige AB

Arbetslivsndmnden

oI

Arbetslivsférvaltningen )—

Stiftelser

Raddningstjansten Héga kusten Adalen

NN N A N N AN AN

Foretag dar kommunen &r deldgare/medlem

Mellersta Norrlands pensionsstiftelse

Elinorr-forbundet ) C

Harndsands
Naringsliv AB

) CHérnésand Handel AB

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

Y

Husbyggnadsvaror

Koncernerna for HEMAB, AB Hir-
nosandshus och Invest i Hirnosand
AB samt Hirnosands del i Ridd-
ningstjansten Hoga Kusten-Adalen
(33%) ingar i den kommunala kon-

cernen (nedan kallat koncernen). De

HBV Férening

Hoéga Kusten
Industrigrupp

Kommunbrénsle
i Adalen AB

Ostkustbanan AB

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten

) (
) ( ) (
(oo o) (
C ) (.

Kommuninvest i

Servanet AB

N\

Y (s
)(
)(

Sverige AB

bedéms ha en sirskild betydelse for

kommunens ekonomi eller verksam-
het. Kommunala koncernféretag som
inte ingér i de sammanstillda riken-

skaperna framgir av organisations-

schemat da de inte uppfyller nigot

kriterium for att upptas i de sam-
manstéllda rikenskaperna. Endast
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
ir foremal for en eventuell sidan

klassificering, se redovisningsprinci-

per for vidare information.
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Kommunen

HARNOSANDS KOMMUN AR ORGANISERAD | FEM NAMNDER.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens
ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekono-
miska stillning. Den 6vergripande
uppgiften dr att leda, samordna och
styra uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsen dr anstillnings-, [6ne-
och pensionsmyndighet och ansvarar
for fragor som ror forhillandet
mellan kommunen som arbetsgivare

och dess arbetstagare.

ARBETSLIVSNAMNDEN

Arbetslivsnimnden ir kommunens
nimnd for arbetsmarknad, vuxnas
lirande och mottagning av nyanlin-
da. Nimnden har ansvar for vux-
enutbildning i form av Kommunal
vuxenutbildning (Komvux), Lir-
vux, Svenska for invandrare (SFI),
samhillsorientering f6r nyanlinda
(SO) samt {6r Yrkeshogskolan.
Aven mottagning av nyanlinda samt
sysselsittning for personer som star
lingt fran arbetsmarknaden ingér i

nimndens uppdrag.

SAMHALLSNAMNDEN

Samhillsnimnden ansvarar for
miljéarbete, fysisk planering, bygglov,
mark och fastighetsfrigor, mitnings-
uppgifter, gator och parker, natur-
vird, miljo- och hilsoskydd samt
livsmedelskontroller. I samhills-
nimndens ansvarsomréide ingir dven
fritids- och ungdomsverksamhet,
diribland drift av fritids- och
friluftsanldggningar samt
Hirnésands fritidsgard.

SKOLNAMNDEN

Skolnimnden ansvarar for utbild-
ning av barn och ungdomar i dldern
1-21 4r. Skolnimndens verksamheter
omfattar forskola, pedagogisk om-
sorg, 6ppen forskola, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsirsko-
la, gymnasieskola, gymnasiesirskola
samt den kommunala Musik- och

kulturskolan.

SOCIALNAMNDEN

Socialnimndens uppgift ér att er-
bjuda enskilda och familjer stéd i sin
livsféring. Ndmnden ska ocksi verka

f6r en god vard och omsorg for dldre

och funktionshindrade samt bedriva
verksamhet som ger stéd f6r den
enskilde att leva ett sjilvstindigt och
aktivt liv i gemenskap med andra.
Socialnimnden fullgér kommunens
uppgifter inom socialtjinsten betrif-
fande stod och service till funktions-
hindrade, den kommunala hilso- och
sjukvirden, bistind, insatser mot
missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Nimnden ansvarar dven for

kommunens familjerddgivning.

MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

Parti Mandat (%)
Socialdemokraterna 14 32,3
Moderaterna 8 18,3
Centerpartiet 5 12,1
Sverigedemokraterna 5 1,7
Vénsterpartiet 4 9,5
Miljépartiet de gréna 3 6,4
Liberalerna 2 4,1
Kristdemokraterna 2 3,6
Feministiskt initiativ 0 1.8
Ovriga partier 0 0,2
Totalt 43 100

Fotnot: Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet
2018 till 85,29 procent.



29

FORVALTNINGSBERATTELSE

Komunala koncernforetag

AB HARNOSANDSHUS

Den grundliggande uppgiften ir
att erbjuda allminheten attraktiva,
trygga, klimatsmarta och prisvirda
hyresbostidder inom Hirndsands
kommun, samt dga dndamilsenliga
och tillgingliga lokaler f6r kommu-
nens olika verksambheter, si kallade
publika fastigheter. Foretaget kan i
begrinsad omfattning dga kommer-
siella fastigheter for uthyrning under
marknadsmissiga villkor.

HARNOSAND ENERGI OCH MILJO
AB, HEMAB

Den grundliggande uppgiften
for foretaget dr att tillhandahalla
teknisk infrastruktur i Hirnosand.

Kunderna ska erbjudas god kvalitet,
storningsfria leveranser och nirhet.
Laga priser ska prioriteras fore hog
avkastning.

INVEST | HARNOSAND AB SAMT
TECHNICHUS | MITTSVERIGE AB

Foretaget Invest i Hirnésand AB har
till uppgift att verka for att naringsli-
vet utvecklas i Hirnsands kommun.
Det sker genom att initiera och
stddja utvecklingsprojekt i linje med
kommunens vision och de kommun-
gemensamma mél som kommun-
fullmiktige faststillt samt vara aktiv
dgare av dotterbolaget Technichus

i Mittsverige AB. Technichus i sin
tur har till frimsta uppgift att oka

intresset for vetenskap och entre-
prendrskap frimst hos barn och
ungdomar, lokalt och regionalt.

RADDNINGSTJANSTEN | HOGA
KUSTEN-ADALEN

Réiddningstjinsten Hoga Kusten—
Adalen ir ett kommunalférbund
mellan kommunerna Sollefted,
Kramfors och Harnosand. Forbundet
ska inom sina medlemskommu-

ner skydda och ridda minniskor,
egendom och milj6. Genom fore-
byggande arbete ska férbundet dven
minska sannolikheten for att brinder
och andra olyckor intréftar, samt
minska konsekvenserna av intriffade

hindelser.
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Viktiga forhallanden for
resultat & ekonomisk stallning

Omvarldsrisker

Forandringar i var omvarld paverkar den kommunala koncernen. Snabb omstallningsférméaga
i kombination med en hog robusthet ar framgéngsfaktorer for att lyckas hantera
omvarldsférandringar av olika slag. Fértroendet fran befolkningen ar i mangt och mycket

en avgdrande faktor for att lyckas. Att leverera vélfard under en pagédende pandemi har

kravt att konsekvenser for individ, lokalsamhalle, foretag och arbetsmarknad beaktats.
Riskbeddmningar och analyser av nulaget och olika scenarier pé kortare och langre sikt, samt
en stor osdkerhet kring ekonomiska prognoser har under 2020-2021 blivit den nya vardagen.

Befolkningsminskning med 69 personer ar 2020,
samt prognoser som visar pd minskad befolknings-
mangd framit. Resultatet av detta 4r minskade
intdkter frin skatter och statsbidrag samtidigt som
grupperna barn, unga och aldre 6kar snabbare dn
gruppen som dr i arbetsfor dlder, vilket leder till ett
hogt demografiskt tryck. Detta innebiér att beho-
vet av resurser for uppritthillande av vilfirden pa

dagens nivi okar snabbare dn skatteintikterna.
Kommunala koncernen

For att koncernen ska uppritthalla och utveckla en
lingsiktigt hallbar ekonomi behéver verksamheterna

effektivisera och minska kostnaderna samtidigt som

utvecklingsarbetet f6r att utveckla tjansterna inom

vilfarden i en arbetsmarknad som digitaliseras och
automatiseras méste paborjas. Stod till etablering
av foretag for att oka antalet arbetstillfillen som ger

okad inflyttning.

10
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UTVECKLINGEN PA ARBETSMARKNADEN

Den digitala omstillningen och konsekvenserna av
pandemin har medfért att en omstrukturering av
arbetsmarknaden har inletts. Instegsjobb for ung-
domar har minskat i antal med minskade arbetstill-
fillen och en 6kad ungdomsarbetsloshet som f6ljd.
Forindrade behov av kompetens i samhallet stéiller
hogre krav pa kompetens, vilket riskerar fortsatt 6k-
ning av lingtidsarbetsldsheten i grupper med ligre

eller inte matchningsbar utbildningsnivé

Organisatorisk enhet

Kommunstyrelsen och arbetslivsndimnden

Hantering av risk

Kompetenshojande insatser for befintlig personal
inom organisationen for att matcha utvecklingen i
samhdllet och studievigledning och utbildningsin-
satser som hojer och matchar nuvarande och framti-

da behov av kompetens i kommunen/regionen.

PANDEMIN OCH PAVERKAN PA KOMMUNENS
EKONOMI

Sveriges kommuner och regioner (SKR) pekar pé
den ekonomiska osikerheten som har sin grund i
eventuell ny smittspridningsokning av Covid-19.
Osikerheten péverkar kommunens méjligheter att
prognostisera och planera f6r de ekonomiska forut-

sittningar framat.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen.

Hantering av risk

Okad omstéllningsformaga och planering for olika

typer av scenarier grundat i aktiv omvirldsbevak-

ning och l6pande prognoser

11
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UTVECKLINGEN PA ARBETS-
MARKNADEN OCH DEMOGRAFISKA
UTMANINGAR

Arbetsmarknaden i Visternorrland
bestar till storst del av den privata
tjdnstesektorn och offentlig sektor.
Arbetsmarknaden i Harnosands
kommun bestir till stor del av offent-
liga tjinster och mer dn vartannat
arbetstillfille dterfinns inom detta
omride. Branschstrukturen i kom-
munen far till f6ljd att det ofta krivs
minst gymnasieutbildning for att nd
en anstillning. De arbetstillfillen som
inte kriver minst gymnasiekompe-
tens dr fi till antalet. Utbildningsni-
van bland arbetssokande i Hirnosand
visar att 6 av 10 har en férgymnasial
utbildning, och av dessa har 6 av 10
kortare utbildning dr niodrig grund-

skola.

Arbetsformedlingen prognostiserar
att andelen arbetslosa i slutet av 2022
kommer att vara pd samma nivd som
2019. Bist dterhdmtning ses i regi-
oner och kommuner med en storre
andel privat sektor. Visternorrlands
arbetsloshetsutveckling dr mindre
gynnsam dn ovriga lin. Inom linet
har Hirnosand sedan flera 4r, bland

de hogsta arbetsloshetssiffrorna.

I juli 2021 l4g den totala arbetslos-
heten i Hirnésand pé 10,7 procent,
vilket ska jimféras med samma peri-
od 2019 som uppvisade 11.0 procents
arbetsloshet. Aterhimtningen har
med andra ord redan skett, men till
en nivd som 2019 var hog i jimforelse

med riket och lanet.

Hur arbetslosheten utvecklas i linet
framit kommer delvis att vara ett
resultat av dess forutsittningar.

Sverige har en vixande befolkning,

12

men ocksd en allt dldre befolkning.
Antalet barn och ungdomar vintas
oka i en liknande takt som befolk-
ningen mellan 16 och 64 4r under
2021-2022. Den grupp som vixer
snabbast dr personer over 65 ér, i syn-
nerhet de 6ver 80 ér. Det stiller nya
krav pi arbetsmarknaden, inte minst
i den offentliga sektorn. Efterfragan
pa vard- och omsorgstjinster 6kar i
takt med att befolkningssammansitt-
ningen férdndras. En ligre andel av
befolkningen i dldern 16-64 ér inne-
bir ocksa utmaningar f6r kompetens-
forsérjningen. Befolkningen i dldern
16—64 ir berdknas att minska i 10 av
21 lan fram till och med 2022. Mest
vintas den minska i Norrbotten, Vis-
ternorrland, Varmland samt Kalmar.
Den ildre delen av befolkningen
vintas diremot 6ka i samtliga lin
under samma period. Det leder till
att arbetskraftsutbudet inte kommer
att 6ka i samma takt som behovet av
exempelvis vird- och omsorgstjinster
i landets mindre titbefolkade delar.

Pandemin har generellt slagit hart
mot branscher som hotell, restaurang
och handel dir tillfilliga anstall-
ningar dr vanliga och dir det finns
miénga ingingsjobb. Krisen drabbar
ménga grupper pa arbetsmarknaden,
situationen dr sirskilt svar for ungdo-
mar och utrikes fédda som ir nya pa
arbetsmarknaden men ocksi for de
som redan var arbetslosa. Samtidigt
medfor strukturomvandlingen pi
arbetsmarknaden att vissa jobb, ex-
empelvis inom handeln, inte kommer
tillbaka efter krisen. Sarskilt drabbade
ar storstiderna och kommuner med
hog grinshandel. Antalet varsel i
Visternorrland har under 2021 och
fram till och med juli varit i snitt 22

per méinad.

Foretagens anstillningsplaner mins-
kade kraftig viren 2020 men éter-
himtade sig till viss del under hésten.
De senaste ménaderna har dock
optimismen bland f6retagen 6kat och
planerna pa antalet nyanstéillningar
har stigit snabbt. Antalet nyanmilda
platser pa arbetsmarknaden i Hirno-
sand har under forsta halvaret 2021
varit hogre dn motsvarande period
2020.

Andrade képbeteenden till £6ljd av
pandemin har skapat en tudelning

av handeln i flera dimensioner. En
redan utmanad butikshandel har

fatt det dnnu tuffare pd méanga hall,
medan e-handeln vixt s det kna-
kar. Forsiljningen av varor till vira
bostider och tridgirdar har varit
stark, medan f6rsiljningen av klader,
skor och accessoarer varit rekordsvag.
De betydligt firre restaurangbesoken
har lyft den breda livsmedelshan-
deln, men samtidigt varit negativt
for partihandeln som dven levererar
till restauranger. Det genomgiende
temat inom handeln under pandemin
ar alltsa tudelning. Men sammanta-
get f6ll omsittningen i hela handeln
med en procent under 2020, vilket

motsvarar 35 miljarder kronor.

Besoksniringen ser ut att till viss del
ha aterhdmtat sig om man utgér frin
statistiken fran Tillvaxtverket och
SCB som visar en tydlig 6kning av
antalet gistnitter i jimforelse med
2020 under perioden frin mars och
framit i Visternorrland. For riket
som helhet 6kade antalet gistnitter
med 43 procent i maj 2021 jimfort
med maj 2020. Dock dr det en bit
kvar till 2019 4rs niva, dir ses 40
procent fler gistnitter i relation till
maj 2021.
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SAMHALLSEKONOMI

Sveriges kommuner och regioners
(SKR) ekonomirapport december
2020, pekade pi svirigheterna att
gora konjunkturprognoser under
tiden pandemin hade en sam-
hillsspridning. Pandemin har fatt
omfattande negativa konsekvenser for
hilsa, utbildning, levnadstérhallanden
och ekonomi pi ménga hall i virlden.
Den globala ekonomin och handeln
upplevde ett rejilt bakslag under
2020, samtidigt dr framtiden nu
ljusare om #n osiker. Sveriges paver-
kan av pandemin har visats sig bade
direkt och indirekt genom effekterna
i omvirlden. Pandemin har péverkat
kommunens verksamheter; viarden,
dldreomsorgen, gymnasieskolan,
socialtjdnsten, idrotts- och kulture-
venemang, kollektivtrafik med mera.

Personalen i vilfirden har pressats av

osikerhet och 6kad arbetsbelastning

till foljd av okat antal sjukskrivningar
och krav pd omstillning. Utsikterna
f6r det kommunala skatteunderlaget
forsvagades under 2020 med anled-
ning av fallande sysselsittning och
sjunkande inkomster i samhallet. En-
ligt SCB:s BNP-indikator 61l BNP i
Sverige under 2020 med 8,6 procent
det andra kvartalet, men dterhimtade
sig under tredje kvartalet med en
uppging om 4,9 procent jimfort med
kvartalet innan. P4 drsbasis har BNP

stigit med 10,2 procent.

Den svenska ekonomin fortsitter

att dterhdmta sig, trots osikerhet
kring en eventuell fjirde vig av
smittspridning. Den framgangsrika
vaccinationskampanjen bidrar till en
kraftig minskning av smittspridning-
en under sommaren och att samhillet

successivt borjar 6ppnas upp. Detta

innebir att dterhdmtningen i ekono-
min accelererar det andra och tredje
kvartalet i ar, trots att brist pé insat-
svaror och logistikproblem himmar
industriproduktionen och exporten.
Lagkonjunkturen bedéms vara éver
i slutet av dret, men utvecklingen pi
arbetsmarknaden slipar efter och
arbetslosheten nationellt dverstiger 7

procent i slutet av nista 4r.

SKR:s skatteunderlagsprognosen
vilar pa ett samhillsekonomiskt
scenario ddr Sverige gir mot nor-
malkonjunktur 2024. Prognosen f6r
2021 pekar mot stark dterhdmtning,
och dven 2022 riknar SKR med
hog tillvixt, savil £6r BNP som for
sysselsittningen. Efter nedgingen i
produktion och sysselsittning 2020
foljer dirmed flera ar av obruten

konjunkturuppging.

13
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BEFOLKNINGSOKNING UNDER 2021

Under de sex forsta manaderna av 2021 vander
befolkningsméngden ater uppat for kommunen
med en befolkningsdkning pa 17 personer.

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN pa en tydlig minskning av invandring-

Den totala befolkningsstorleken och en i kombination med en 6kning av
fordelningen mellan olika dldersgrup- dédsfallen under pandemin. Mellan
per bestams av fodslar, dodsfall och maj 2020 till maj 2021 ékade befolk-

flyttningsmonster. Vid utgéngen av ningen i Sverige med 0,5 procent.
2020 uppgick Sveriges folkmingd till
niirmare 10,4 miljoner vilket ér en 6k- I Visternorrlands lin har befolkning-

ning med 0,5 procent det senaste dret. | en minskat med 793 personer under

Den laga folkokningen bedéms bero 2020 jimfort med foregiende ar.

I Hérno6sand uppgick befolkningen
vid drsskiftet 2020/2021 till 25 114
personer vilket dr en minskning med
69 personer jimfort med samma
tidpunkt féregiende ar. Befolknings-
tillvixten for Hirnosand har varierat
mellan dren. Sett over de senaste tio
dren har Hirnosand haft en tydlig

befolkningstillvixt. Antalet invinare




har under perioden 6kat med drygt

500 personer vilket innebdr en ckning

med tvd procent. Det som gor att folk-
mingden i Harnsand minskar under
2020 jamfort med foregiende ar ér
framfor allt skillnaden mellan antalet
fodda barn och antalet dodsfall. Kom-
munen registrerar under dret 52 fler
dodsfall 4n fodslar. Aven utflyttningen
bidrar till minskad befolkning.

For kommunen innebir det ett mins-
kat skattemedelsunderlag framit. Be-
folkningssammansittningen i kom-
munen ir en utmaning fér framtiden.
Liksom manga andra kommuner har
Hirnésand en hog andel dldre, 26
procent, vilket dr sex procentenheter
hogre dn riket i stort. I gruppen éldre

finns individuella behov att ta hinsyn

35

FORVALTNINGSBERATTELSE

till savil som forandrade behov och

férvintningar.

Under de sex férsta manaderna av
2021 vinder befolkningsmingden
dter uppét f6r kommunen med en
befolkningsokning pa 17 personer,
befolkningen uppgér dirmed till 25
131 personer vid halvarsskiftet.
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Verksamhetsrisker

SAMVERKANSBRISTER

Ansvaret for st6d till personer i arbetsloshet delas

mellan kommuner, Arbetsférmedlingen, Forsik-

ringskassan, forbund och privata aktorer som fatt

uppdraget av Arbetstormedlingen. Vil fungerande
samverkan 4r en forutsittning for att inte riskera att
tiden till egen f6rs6rjning forlings. Sammanhallet
stod for att minska arbetsloshet nir flera aktorer
har olika ansvar och roll vilar pa hur vil samverkan

fungerar

Organisatorisk enhet

Arbetslivsnimnden, Socialnimnden och

Kommunstyrelsen

Hantering av risk

Utveckla och sikerstilla samverkan internt och
strukturera samverkan pa 6vergripande nivd mellan

kommunen och de externa aktorerna.

KOMPETENSFORSORJNING

Brister inom olika yrkeskategorier risker att paverka
kvalitet, kontinuitet och 6ka personalkostnaderna
vid exempelvis bemanningslésningar. Inom lagstad-
gade verksamhetsomraden riskerar kommunen att

inte uppfylla lagkrav.

Organisatorisk enhet

Socialnimnden och Skolnimnden.

Hantering av risk

Kompetensforsorjningsplaner ska upprittas for
verksamheterna dér strategier och handlingsplaner
for rekrytering beskrivs samt ett lingsiktigt arbete
inom ramen fér "God arbetsgivare” for att bibehélla

befintlig personal.

16
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Som en konsekvens av minskat antal platser inom
dldreboenden samtidigt som andelen personer 80 4r
och ildre okar, finns en risk att bistindsbeslut fatta-
de med stod av 4 kap. 1§ Sol som enligt 16 kap. §3
Sol ska verkstillas omedelbart inte verkstills utifrin
de legala ramarna. Detta kan fi sivil ekonomiska

konsekvenser som konsekvenser for individens halsa.

Socialnamnden

Pi lingre sikt tillskapa fler platser pd dldreboenden

utifrin dagens och kommande behov.

Den digitala utvecklingen sker olika snabbt i
verksamheterna och dirfor riskerar organisationen
att beslut fattas som inte pa bista sitt tar hinsyn
till vad som ir bast for helheten. Det finns daven en
risk att Hirnosands kommun inte hittar balansen
mellan intern digital utveckling/effektivisering och
det utvecklingsarbetet som dr direkt riktad mot

kommuninvénare.

Kommunstyrelsen

Utveckla kommungemensamma strategier och
(e} te}
prioriteringar som beskrivs i styrande dokument,

resursitts och f6ljs upp under dren.

17
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ANSVAR FOR ATT MINSKA
ARBETSLOSHETEN

Enligt socialtjanstlagen (2001:453)
4 kap §4 ska kommunen samord-
na och erbjuda sysselsittning och
arbetsmarknadsinsatser fér personer
som stér langt frin arbetsmarkna-
den. Det innebir att socialnimnden
far begira att den som fir f6rsorj-
ningsstéd under viss tid ska delta

i av ndimnden anvisad praktik eller
annan kompetenshdjande verksam-
het om den enskilde inte har kunnat
erbjudas nagon limplig arbetsmark-
nadspolitisk atgird. Den praktik eller
kompetenshéjande verksamhet som
avses i forsta stycket ska syfta till att
utveckla den enskildes méjligheter att
i framtiden f6rs6rja sig sjilv. Verk-
samheten ska stirka den enskildes
mojligheter att komma in pé arbets-
marknaden eller, dir sa dr limpligt,
pa en fortsatt utbildning. Den ska
utformas med skdlig hinsyn till den
enskildes individuella 6nskemal och
forutsittningar. Socialndimnden ska
samrada med Arbetsformedling-

en innan beslut fattas enligt forsta
stycket.

Arbetsformedlingen ir en viktig
aktor som ska bidra till att personer i
arbetsloshet ska nd narmare arbets-
marknaden. En uppgift dr ocksa att
rusta de som star lingt ifrin arbets-
marknaden. Utover Arbetsformed-
lingen och kommunerna finns en
miéngfald av fristdende aktorer som
ska bidra med matchning mot arbete.
Enligt Januariavtalet ska Arbets-
férmedlingen reformeras i grunden
och fristiende aktorer ska rusta och
matcha arbetssokande till arbete. Re-
formen ir omfattande och i december

reviderades tidsplanen till 2022.

18

Forsikringskassan utreder behovet
av arbetslivsinriktade atgirder och
samordnar insatser frin hilso- och
sjukvarden, arbetsgivaren, Arbetsfor-
medlingen, socialtjinsten och andra
aktorer for att personen ska kunna
itergd i arbete eller arbetssokande.
Forsikringskassan samordnar dven
insatserna for personer som har akti-

vitetsersittning.

Samordningstérbundet dr en samver-
kansplattform dir Arbetsférmedling-
en, Forsikringskassan, regionerna och
kommunerna i samverkan ska verka
f6r att medborgare ska fi stod och
rehabilitering som ger dem mojlighet
att forsorja sig sjilva. Insatserna syftar
ofta till att samlokalisera, utveckla ge-
mensamma metoder och individan-
passa insatser si att man nir en 6kad
effektivitet. Samordningsférbunden
stodjer ocksa aktivt aktiviteter som
syftar till att fi samarbetet mellan

parterna att fungera mer effektivt.

En statlig utredning har nyligen
konstaterat att det finns juridiskt
stod for att en kommun ocksé blir en
formell aktér tillsammans med 6vriga
fristdende aktorer. Dock har dnnu

ingen kommun i Sverige fatt detta

uppdrag.

I Hirnosand har Arbetslivsnimnden
det operativa ansvaret for att rusta
och matcha personer som stir langt
frén arbetsmarknaden. Kommunsty-
relsen, som tillika dr arbetsmarknads-
nimnd, har det strategiska ansvaret
for att Harnosands arbetsmark-
nadsinsatser 4r dandamalsenliga och
kostnadseftektiva.

Arbetsmarknadstorget som invig-

des i mars 2021 dr en plats ddr alla

relevanta aktorer inom arbetsmark-
nadspolitiken samlats under ett tak.
Ambitionen ir att individen dirmed
alltid ska ha nira till den/de aktorer
som hen behéver for att ta sig in pa
arbetsmarknaden.

Verksamhetsrisken ligger i att sam-
verkan mellan Forsikringskassan,
Arbetstérmedlingen, socialnimnden,
arbetslivsnimnden, kommunstyrelsen
och 6vriga aktorer méste fungera vil
for att varje individ ska fi ett dnda-

milsenligt och individanpassat stod.

KOMPETENSFORSORJINING OCH
KVALITET

Digitaliseringen och automatisering-
en fortsitter att driva pa struktur-
omvandlingen pi arbetsmarknaden
vilket stiller férindrade krav pa
arbetskraftens kompetenser. De kom-
mande tio dren vintas efterfrigan pa
tekniska kompetenser att 6ka och det
dr primirt grundliggande digitala
kunskaper i det dagliga arbete som
bedoms bli mer eftertraktade. Saledes
kommer arbetskraften behova kom-
petensutveckla sig for att mota de nya

kraven pa arbetsmarknaden.

Liksom andra kommuner har Hirno-
sand paverkats av den brist som finns
i landet gillande legitimerad vérd-
personal och legitimerade ldrare. Vid
pandemins utbrott 6kade behovet

av legitimerad personal. Behovet av
vikarier 16stes dels genom omfor-
delning av resurser i organisationen
av legitimerad personal som under
en period gick in i andra verksam-
heter dn den egna, (framforallt till
verksamheter inom socialnimndens
omréde), dels genom att bemanna

via bemanningsforetag. Vid beman-
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ningslésningar och omférdelning av
resurser och finns risk fér minskad
kontinuitet och ckade kostnader.
Inom skolnimndens omride krivs le-
gitimerade ldrare, vilket dven omfattar
lagstadgade ritten till modersmalsun-
dervisning och studiehandelning pa
modersmil. Risk finns att behovet

av studiehandledare och modersma-
lirare inte uppfylls vilket pé sikt kan
paverka individernas sprikutveckling,
framtida méjligheter till sysselsatt-
ning och integrationen i samhillet.

Kommunen som arbetsgivare har un-
der flera ér haft ett behov av utbildad
personal inom #ldreomsorgen. Sam-
tidigt dr det ménga outbildade som
soker sig till yrkesomradet Vard och
omsorg da det finns goda méjligheter
till arbete. En stor personalomsitt-
ning dkar risken for kvalitetsbrister
inom dldreomsorgen och omsorgen
pa grund av bristande kompetens, er-

farenhet och kommunikativ férmaga.

GYNNANDE FORVALTNINGSBESLUT

Minskat antal platser pa sirskilt
boende och korttidsavdelning
medfor en risk att kommunen inte

i tillridcklig omfattning kan erbjuda
dndamalsenliga 16sningar till kom-
muninvénarna. Efter beslut om av-
veckling av Ugglans sirskilda boende
for dldre fattades ytterligare beslut
om att minska den 6kande kon for
sirskilt boende genom att omvandla
en korttidsavdelning tillfalligt till
demensboende. Socialnimnden har
under 2019-2020 totalt minskat med
24 platser till dldreboende/korttids-
boende. Minskat antal platser pd
sirskilt boende och korttidsavdelning
medfor en risk att kommunen inte

i tillricklig omfattning kan erbjuda

dndamalsenliga 16sningar till kom-
muninvéinarna. Sedan 2015 antalet
personer i aldersspannet 75-94 ir
okat med 448 personer. Prognoser
visar att andelen personer over 75 dr

kommer att fortsitta att oka framét

Vid arsskiftet 2020/2021 var det 12
stycken ej verkstillda beslut om plats
pa dldreboende varav fyra avsig plats
pa dldreboende f6r personer med de-
mens. Under forsta halviret 2021 var
det totalt 17 ej verkstillda beslut om
plats pa sirskilt boende varav 8 avsig
plats pd demensboende. Konsekven-
serna kan bli att anhoriga far ta storre
ansvar och att tidiga insatser f6rdrojs,

vilket kan paverka den dldres hilsa.

DIGITAL OMSTALLNING
Forskning om den digitala mog-

naden (organisationens forméiga

att tillgodogora sig nyttorna med
digitalisering) i Sveriges forvaltningar
och kommuner visar att den aktuella
nivan av digital mognad i Sverige dr
47 procent. Den digitala mognaden
och mitningen av den utgir ifran i
hur stor grad kommunens digitala
infrastruktur och tillgangar 4r ett
hinder eller en méjlighet f6r kommu-
nens mojligheter att utvecklas digitalt
samt organisationens formaga att
arbeta milinriktat med strategiska
val som balanserar mellan effektivitet
och innovation. Forskningen visar

att det finns stora interna skillnader i
digital mognad mellan kommunernas

forvaltningar.

En genomging av kommunernas
verksamhetsplaner visar att 42 kom-
muner inte beror digitalisering i sina
styrande dokument. Den genomsnitt-

liga digitaliseringsstrategin prioriterar

nyttjandet av digitalisering for ckad
automatisering och inre effektivitet.
Med andra ord ir invinarnas nytta
med digitalisering till stor del sekun-
dir eller irrelevant i kommunernas
genomsnittliga mél- och resurssitt-
ningar. Istillet ses digitalisering som
en metod for att reducera interna
kostnader i vidmakthéllandet av en
stabil leverans av vilfird. Det finns
tydliga skillnader i relation till ett
urval demografiska faktorer. Mindre
kommuner dr mer benigna dn storre
att rikta digitalisering int snarare
dn utat och att fokusera pi effektivi-
tet snarare 4n innovation. Likasi ar
kommuner med finansiellt under-
skott mer bendgna att fokusera pi

intern innovation.

Majoriteten av organisationer inom
offentlig sektor uppvisar brister i sit-
tet de dverblickar och prioriterar sina
digitala initiativ. Effekten av detta dr
att offentlig sektor i dagsldget riskerar
att agera med bristande dndamalsen-

lighet i sin digitalisering.

Aven i Hirnosands kommun finns
det risk att den digitala utvecklingen
sker olika snabbt i verksamheterna
och att vad som ir bist for helheten
tappas bort. Det finns dven en risk
att Hirnosands kommun inte hittar
balansen mellan intern digital ut-
veckling/eftektivisering och utveck-
lingsarbetet som dr direkt riktad mot

kommuninvénare.
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Finansiella risker

Hirnésands kommun dr inte i nigon
betydande grad exponerad mot
utlindska valutor. Férindringar i ut-
lindska valutor bedoms dirmed inte
paverka kommunen eller kommun-

koncernens resultat.

Kommunen har en relativt lag
skuldsittningsgrad och samtliga lin
har Kommuninvest som lingivare.
Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden uppgir till 0,64 ar och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgar till 1,11 ar per bokslutsdag.

Den genomsnittlig kvarstiende

20

l6ptiden till rinteregleringstidpunkt

av rintebdrande skulder dr lag, men
med Kommuninvest som lingivare
och alltjamt laga rintor bedéms inte
risken som hog. Risken med kapital-
bindningen dr marginaliserad som en

effekt av fornyelsepolicyn.

For kommunkoncernen uppgir den
genomsnittliga rintebindningstiden
till 1,78 &r och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden till 1,89 ar.
Kommuninvest dr langivare sé risken
f6r den laga kapitalbindningstiden

blir marginaliserad. Hirnésands-

hus har ett bra utrymme att kunna
hantera svingningar som den liga
genomsnittliga rintebindningstiden
skulle kunna innebira. Den samman-
tagna likviditetsrisken i kommunkon-
cernen har alltjimt forbittrats och
blivit stabil sedan de extra tillskotten
mottogs under 2020. HEMAB har
vid rikenskapséret ingang bedomts
ha en hog likviditetsrisk men den
har minskat avsevirt under dret pd
grund av det goda rorelseresultatet
samtidigt som rintekostnaderna inte
har 6kat i proportion till de 6kade

rorelseintikterna.
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Pensioner

PENSIONSFORPLIKTELSE (MNKR) 2021 AUG 2020 DEC
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt (pensioner fore 1998) 6171 618,0
Avsattning inkl. sarskild [6neskatt (pensioner efter 1998) 165,8 150,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse *2020 Dec -103,2 -103,2
Summa pensionsforpliktelse inkl. pensionsstiftelse 679,7 665,1
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) *2020 Dec -211,4 -211,4
Summa férvaltade pensionsmedel -211,4 -211,4
Aterlanade medel 5715 556,9
Konsolideringsgrad (%) 27,0% 27,5%

Under 2009 bildades Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse (MINP)
for att trygga delar av kommunens
pensionsforpliktelser. Kommunen
har ej finansiella placeringar avseende
pensionsmedel utéver den del som
forvaltas av pensionsstiftelsen. Pen-
sionsmedlen i pensionsstiftelsen avser
att trygga pensionsforpliktelser for
personer fodda till och med 1942.

Vid utgingen av 2020 var pensions-
stiftelsens totala pensionsitagande
117,4 mnkr, varav kommunens del
uppgick till 103,2 mnkr. Det totala

marknadsvirderade egna kapitalet
hos stiftelsen var 229,5 mnkr, varav
kommunens andel utgjorde 92,16
procent. Stiftelsens placeringar har
visat en positiv utveckling under nu-
varande rikenskapsar och kommunen
kommer eventuellt begira gottgorelse
om 14,3 mnkr under innevarande

rikenskapsir.

Under aret har styrelsen for SKR
beslutat i enlighet med RIPS-kom-
mitténs forslag att dndra beriknings-
grunder f6r kommuner och regioners

pensionsitaganden. Det ir livslings-

antagandet som framgent kommer
bygga pa data frin kommunsek-
torns egna anstilldas dédlighet och
inkomster. Dirtill har ocksd metoden
ekonomisk dédlighet tillimpas

vilket innebdr att man i berikningen
beaktar skillnader av dédlighet for
anstillda i olika inkomstskikt. For
kommunen har pensionsavsittningen
inklusive loneskatt inneburit en resul-
tatpdverkan om 7,8 mnkr. Ansvars-
férbindelsen som avser pensioner har
i sin tur okat med 16,2 mnkr som
effekt av dndrade livslingdsantagan-

den.
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Handelser av
vasentlig betydelse

OMVARLDSHANDELSER- NATIO-
NELLT, REGIONALT OCH LOKALT

Inledningen av 2021 har till stor del
handlat om Covid-19 pandemin,
vaccinationer och rekommendationer
pa nationell och lokal nivd. Pandemin
paverkar den samhillsekonomiska
utvecklingen, kommunernas skatt-
eunderlag, arbetsmarknaden och
sysselsittning, niringslivet och £6-
retagarnas mojligheter att driva sina
foretag under pandemin och kraft att
dterhimta sig. Smittspridningstalen i
linet och i Hirnésand genomgick en
andra vig under november 2020-ja-
nuari 2021, och en tredje vig under
mars-maj 2021. Smittspridningen
sjonk under juni ménad i Hirnésand,
regionen och nationellt, varfor littna-
der i rekommendationerna genom-
fordes forsta juli. Ytterligare lattnader
i rekommendationerna vintas i
september. Andelen firdigvaccinera-
de invanare i Sverige var i bérjan av
augusti 41,7 procent. I linet var 51,8

procent firdigvaccinerade.

Kommunens alla verksamheter, med-
arbetare och chefer paverkas av den
pigiende pandemin. Det dr utma-
nande att befinna sig i ett lige dir det
inte finns givna svar, dir arbetsbelast-
ning och arbetsmilj6é har paverkats

i det nirmaste dagligen. Vikten av
sikra arbetsforhéllanden stiller hoga
krav pi bade medarbetare och chefer
att ta in information och anpassa
arbetet efter en ny verklighet.
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Coronapandemins paverkan pé de-
mokratiska processer och minskade/
forindrade mojligheter till infly-
tande har fitt som konsekvens att
nya arbetssitt och digitala 16sningar
genomforts lokalt. Digitala kommun-
fullmiktigemoten har genomforts
sedan december 2020.

ARBETSMARKNADEN OCH SYSSEL-
SATTNING

Efter pandemins utbrott uppmittes
totalt i riket historiskt héga varseltal
och ett kraftigt 6kat antal inskriv-

na arbetslosa. Under heldret 2020
noterades det hogsta antalet inskrivna
arbetslosa sedan 1997. Under forsta
halvaret av 2021 ses en minskning av
antalet inskrivna arbetslosa hos Ar-
betsformedlingen. Méinga gér frin ar-
betsloshet till anstallning vilket dr en
forbittring i jamforelse med tidigare
bedémning. Sammantaget dr dock
arbetslosheten pd en hég nivéd och
lingtidsarbetslosheten fortsitter oka.
Liget pé svensk arbetsmarknad édr
fortfarande allvarligt och svensk eko-
nomi paverkas dven framéver till stor
del av utvecklingen i omvirlden. Nir
den ekonomiska aktiviteten stirks
kommer i forsta hand anstillda som
beviljats korttidsarbete att gi upp i
arbetstid under inledningsskedet. Det
innebir att jobbtillvixten under det

niarmaste dret halls tillbaka.

Pandemin har generellt slagit hart

mot branscher som hotell, restaurang

och handel dir tillfilliga anstillning-
ar dr vanliga och dir det finns manga
ingéngsjobb. Samtidigt medfor
strukturomvandlingen pa arbets-
marknaden att vissa jobb, exempelvis
inom handeln, inte kommer tillbaka
efter krisen. Sirskilt drabbade ar
storstiderna och kommuner med hég
grinshandel. Antalet varsel i Vister-
norrland har under 2021 och fram
till och med juli varit i snitt 22 per
ménad.

Foretagens anstillningsplaner mins-
kade kraftig viren 2020 men ater-
himtade sig till viss del under hésten.
De senaste ménaderna har dock
optimismen bland féretagen 6kat och
planerna pa antalet nyanstéllningar
har stigit snabbt. Antalet nyanmalda
platser pd arbetsmarknaden i Hirno-
sand har under forsta halvéret 2021
varit hégre dn motsvarande period

2020.

Arbetsformedlingens omvirldsa-
nalys (mars 2021) ar att liget pa
svensk arbetsmarknad ar fortfaran-
de dr allvarligt och den fortsatta
utvecklingen dr alltjimt svirbedémt.
Aterhémtningen kommer att ta tid
vilket styrker behovet av individuellt
anpassade stod for att bryta arbetslds-
hetstiderna i ett sa tidigt skede som
mojligt. Vigledning och anvisning till
bade reguljir utbildning och arbets-
marknadsutbildning framstir dirfor

som dn mer viktiga verktyg for att
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halla tillbaka arbetslosheten pd bade
kort och ling sikt. Digitaliseringen

och automatiseringen fortsitter att
driva pé strukturomvandlingen vilket
skapar nya arbetstillfillen men ocksi
forindrade krav pi arbetskraftens
kompetenser.

Beslutet att prioritera nya Ostkustba-
nan och Norrbottniabanan kommer
pa sikt paverka arbetsmarknadsom-
radet, ndringslivet och utvecklingen

i regionen och Hirnésand pi ett

mycket positivt sitt.

HANDELN OCH BESOKSNARING

Andrade képbeteenden till £6ljd av
pandemin har skapat en tudelning av
handeln i flera dimensioner. En redan
utmanad butikshandel har fitt det
dnnu tuffare pA manga hall, medan
e-handeln vixt. Forsiljningen av
varor till vira bostdder och tridgérdar
har varit stark, medan forsiljningen
av klider, skor och accessoarer varit
rekordsvag. Minskat antal restaurang-
besok har lyft den breda livsmedels-
handeln, men samtidigt varit negativt

f6r partihandeln som édven levererar

till restauranger. Det genomgiende
temat inom handeln under pandemin
ar alltsa tudelning. Sammantaget foll
omsittningen i hela handeln med en
procent under 2020, vilket motsvarar
35 miljarder kronor.

Trenden med aterbruk och medveten
konsumtion 6kar inom t.ex. livsmed-
el, klider och mobler. En trend som 1
sin tur har skapat nya affirsméjlighe-

ter och motesplatser.

Besoksniringen ser ut att till viss del
ha dterhdmtat sig om man utgir frin
statistiken fran Tillvaxtverket och
SCB som visar en tydlig 6kning av
antalet gistnitter i jimforelse med
2020 under perioden frin mars och
framat i Visternorrland. For riket
som helhet 6kade antalet gistnitter
med 43 procent i maj 2021 jimfort
med maj 2020. Dock ér det en bit
kvar till 2019 ars niva, d4 antalet
gistndtter var 40% fler 4n i maj 2021.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Den demografiska utveckling-

en piverkar férutséittningarna pa

arbetsmarknaden. Fram till 4r 2030
fortsitter den demografiska utveck-
lingen mot en 6kad andel dldre i
befolkningen. Parallellt vintas den
yrkesaktiva delen av befolkningen
endast oka marginellt under samma
period. Det medfor okade svirigheter
med kompetensforsorjningen inom
flera bristyrken, inte minst inom vird
och omsorg dir behovet av arbets-
kraft vintas 6ka kraftigt de nirmsta
dren. Samtidigt kan stora regionala
skillnader noteras som visar pi att
denna utveckling dr en sirskilt stor
utmaning i landsbygdskommuner.
For att klara bide kompetensfor-
sorjningen och motverka en forsorj-
ningsborda behdver sysselsittningen
oka i grupper som idag stir utanfor

arbetsmarknaden.

Fler flyttar fran Stockholm dn till,
frimst barnfamiljer viljer att bositta
sig pa mindre orter. Stockholms lin
har ett negativ flyttnetto f6r forsta
gingen pa 15 dr. Mojligheter att
arbeta hemifrin, digitaliseringen
samt infrastruktursatsningar kan

paverka trenden framat. Landsbygds-
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kommuner i kransomraden till storre

arbetsmarknadsomriden spas kunna
utnyttja trenden for en positiv befolk-
ningsutveckling.

HALLBARHET

Under en mycket kort tid har
omvirlden forindrats drastiskt och
minniskors vardag har begrinsats.
Forindringen riskerar att paverka
savil den fysiska som psykiska hilsan.
Signaler nationellt om 6kad psykisk
ohilsa paverkar Hirndsand i form av
att behovet av (tidiga) insatser 6kar
lokalt.

Vild i nira relationer ar ett stort
sambhillsproblem och inbegriper
savil rittsliga, sociala som hilso-och
sjukvirdsaspekter. Arbetet tar sin
utgangspunkt i de minskliga rittig-
heterna. Regeringen har under éret
intensifierat arbetet och presenterat
ett dtgirdspaket med 40 punkter i

arbetet med att bekimpa mans vild

24

mot kvinnor och vild i nira relatio-

ner. De 40 punkterna indelas i fyra

omraden:

* Ett utokat och verkningsfullt fore-
byggande arbete mot vild

* Forbittrad upptickt av vald och
starkare skydd och st6d for valds-

utsatta kvinnor och barn
* Effektivare brottsbekimpning

* Forbittrad kunskap och metodut-
veckling

FN:s klimatpanelsrapport 2021
har under sensommaren fatt stor
uppmirksamhet. Korta nedslag ur

rapporten visar att:

* Det idr otvetydigt att minsklig pa-
verkan har virmt upp atmosfiren,
havet och landomradena.

* Den senaste tidens omfattning pa
fordndringar i klimatsystemet i sin
helhet och det nuvarande tillstin-
det av flera av dess aspekter saknar
motstycke manga arhundraden till
manga drtusenden tillbaka i tiden.

* Minskligt orsakad klimatfor-
dndring paverkar redan méinga
vader- och klimatextremer i alla
omriden jorden runt. Sambandet
mellan observerade férindringar i
extremer som exempelvis virme-
béljor, skyfall, torka och tropiska
cykloner, och hur de paverkas av
minsklig klimatpaverkan, har
starkts

* Den globala medeltemperaturen
kommer att fortsitta att 6ka at-
minstone till mitten av 2000-talet
i samtliga utsldppsscenarier som
har beaktats i denna rapport. En
global uppvirmning pa 1,5°C
och 2°C kommer att overskridas
under 2000-talet om inte kraftiga
utsldppsminskningar av koldioxid
och andra vixthusgaser gors under
de kommande drtiondena.

Bilindustrins pigiende omstillning
till elbilar behover motas med en
utbyggd laddinfrastruktur. Omstall-
ningen kan dven innebdra moéjligheter
f6r nya grona industrietableringar i
vér region - dir Northvolt/Volvo dr

ett konkret exempel.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har under 2021
fortsatt arbetet med att stotta fore-
tagare som drabbats ekonomiskt av
Covid-19 genom den s.k. foretags-
akuten. Den sista juni upphérde den
ekonomiska ridgivningen, men den

coachande ridgivningen fortsitter.

Det finns ett vixande intresse for

investeringar i nybyggnation av

bostider i kommunen. Kommunen
arbetar aktivt med att mota investe-
ringsintresset och planberedskapen av

nya bostider dr god.

Vid érsskiftet bildades Kommunsty-
relsens nya lokalforsérjningsenhet.
Intendenttjinster frin socialnimn-
den, skolnimnden och kommunsty-
relsen flyttades till den nya enheten.

Ett virtuellt hallbarhetskontor har

skapats dir arbetet bedrivs i nit-
verksform. En kommunévergripande
digitaliseringsgrupp har bildats,
liksom en IT-arena som i samarbete
med arbetslivsndimnden kommer att
hantera den anvindarnira I'T-sup-
porten.
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Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamnden har under 2021

fortsatt att arbeta mot det gemen-
samma 9vergripande malet: Fler
personer i sjalviorsorjning och/eller

meningsfull tillvaro.

For att uppna detta mél har dven tre

nimndsmal tagits fram.

* Fler har mer likvirdiga forut-
sattningar till studier/arbete och
inkludering i samhillet

26

¢ Fler personer deltar i behovsbase-
rade och tillgingliga utbildningar.

* Fler meningsfulla arbetstrinings-
platser till fler deltagare.

Pandemins paverkan pa verksam-
heten har medfért att ménga av de
aktiviteter som planerats inte har
kunnat utféras i den omfattning som
vi hade hoppats. Trots detta si har
nimnden uppnitt goda resultat inom

flera malomriden.

Nimnden har ansvar for en kom-
plex mélgrupp som behdéver sirskilt
anpassat stod bade vad giller studier
och arbetsmarknadsinsatser for att
nirma sig egen forsorjning. Det gor
det sirskilt viktigt att kunna mota
studerande och deltagare i en fysisk
miljé. Da detta inte varit moéjligt
under pandemin kommer nimnden
under hosten satsa mer resurser for
att skapa forutsittningar for indivi-
danpassat stod.
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Samhallsnamnden

Inom samhillsnimndens omride har
beslut om inférandet av nytt linjenit
och kvillstrafik i titorten tagits och
infors 13 december 2021. For med-
borgarna forbittras mojligheterna
att resa med kollektivtrafik mycket i
jamforelse med dagens utbud. Plane-
ringen med att bygga en ny sporthall
pa fastlandet fortsitter och ska svara

-

upp mot barn och ungdomars behov
av en idrottshall i anslutning till Ven-
dela Hellmanskolan. Ungdomsgarden
har under sommaren bytt lokal och
har en mer central plats i titorten och
invigs under hésten. Det nya namnet
dr nu Hérnosands fritidsgird. En
kampanj for att samla in skrotbilar

genomfordes under sommaren och

har bidragit till en renare och finare
kommun. Féreningar har under
pandemin har haft hyresfritt och
foretag har fatt littnader i avgifterna
for tillsyn under pandemin. Detta
bidrar till livskraftigare foreningar
och féretag men har paverkat utfallet

f6r Samhillsnimnden negativt.
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Skolnamnden

Skolnimnden har under 2021 fortsatt
arbeta efter ett lingsiktigt mél. Alla
forskolor och skolor ska kinneteck-
nas av en god milj6 f6r lirande och
utveckling. Tillsammans med detta
mél har tre strategiska fokusomré-
den tagits fram: Nyanldndas lirande,
Digitalisering och Kompetenstor-
sorjning. Pagiende pandemi och dess
konsekvenser har inneburit stora
anpassnings- och férindringsbehov
inom forskola och skola. Overgingen
till fjarr- och distansundervisning un-
der viren 2020 har paskyndat skolans

28

digitalisering pé ett pitagligt sitt.

Detta utvecklingsarbete fortsitter
och skapar moéjligheter for innovation
och nytinkande kring alternativa och
kompletterande undervisningsformer,
samtidigt som det identifierar och
blottligger behov och utmaningar,
inte minst vad giller tillging pa lik-
virdig digital utrustning mellan olika
enheter.

Den allt mer 6kade skolsegregationen
dr en av de storsta utmaningarna for
det svenska undervisningssystemet.

Skillnaden mellan olika skolor vad

giller elevers studieresultat okar, s&
ocksa i Hirnosands kommun. Olik-
heterna i elevers férutsittningar att
na mélen dr patagliga, och forsko-
lans och skolans uppdrag att med
kompensatoriska atgirder reducera
skillnaderna blir allt mer utmanande.
Savil pandemi som utmaningarna
med allt fler barn och elever i behov
av extra stod, stiller hoga krav pa
forskolans och skolans personal till

anpassning och utveckling.
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Socialnamnden

Inledningen av 2021 har till stor

del handlat om covid-19 pandemin.
Nimndens arbete har priglats av
covid-19 aven under detta halvir. So-
cialférvaltningen har utifrin pande-
min i likhet med véirden en omsorgs-
skuld. Under pandemin inrittade
socialnimnden ett covid—team som
tog hand om misstidnkt smittade och
bekriftat smittade i ordinirt boende.
Denna édtgird har bidragit till att fler
medborgare kunnat kinna sig trygg
med hemtjinsten. Anhorigstodet har
arbetat extra mycket med telefonstod
for att pa ett smittsikert sitt ge stod
till kommunens ménga anhorigvarda-

re under pandemin.

Socialnimnden har inte kunnat se

nagon massiv 6kning i behovet av
stdd till barn utifrin pandemin. Inte
heller behovet av ekonomiskt bistind

har okat.

Socialnimnden har under deliret
startat upp heltid som norm inom
verksamhetsomriden Sirskilt boende,
hemtjinst och omsorg om funktions-

nedsatta. Detta via pilotverksamheter.

Aldreomsorgslyftet for att oka kom-
petensen hos nimndens personal har
startat och ett stort antal personal tar

del av denna kompetenshdjning.

Vidare har socialnimnden anstillt
en projektledare som ska hilla ihop
nimndens arbete med Nira vard.
Nimndens tjansteledning har ocksé
genomgitt SKRs ledarskapsutbild-
ning i "Omstillningen till God och

nira vard”.

Boendeutredningen har faststillts
och nyetablering av sirskilt boende
planeras. Si dven nytt socialpsykia-

triskt boende inom omsorgen.

Avslutningsvis haller ett nytt verk-

samhetssystern pé’l att implementeras.
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Styrning och uppfoljning
av den kommunala
verksamheten

Den kommunala koncernen styrs via ett méalprogram fér kommunens fem namnder (se 1.5.1
Hur kommunen styrs) samt via agardirektiv for de kommunala féretagen. | féretagens agard-
irektiv framgér att féretagen ar organ for kommunal verksamhet och i sin verksamhet star
under kommunstyrelsens tillsyn. | dgardirektiven framgar daven de ekonomiska mal som finns
for respektive verksamhet. Forutom genom lagar och forfattningar regleras féretagens verk-
samhet och féretagens forhéllande till kommunen genom géllande bolagsordning, dgardirektiv

samt av fullméktige och kommunstyrelsen sarskilt fattade beslut.

30
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Hur kommunen styrs

En av kommunfullmiktiges frim-
sta uppgifter dr att utverka mal och
riktlinjer for verksamheterna samt
att folja de ovriga foreskrifter som
giller f6r dem. De lingsiktiga mélen
utgdr sjilva ramen for styrningen.
De spinner over alla grundliggande
omraden och stakar ut den gemen-
samma fardriktningen.

For att veta i vilken man kommunen

lyckas med sina ambitioner krévs fo-

kus pa uppfoljning och resultat. Dir-
f6r har kommunfullmaktige utverkat
kortsiktiga, avgrinsade och konkreta
resultatuppdrag med tillhérande
styrtal som anger vad nimnder och
foretagsstyrelser ska prioritera under
dret och vad uppfoljningen ska foku-
sera pi. Nimnderna kan utdver detta
formulera egna mil for sitt arbete,
med utgingspunkt frin kommunens

vision och 6vergripande mal.

Kommunstyrelsen ansvarar for att
hilla uppsikt 6ver hela kommunens
samlade verksamheter, sdvil nimn-
der som kommunala féretag. For att
uppfoljning ska kunna ske pi likartat
sitt foljer kommunstyrelsen upp alla
mil i delarsrapporter och drsredovis-
ning. Namndernas och styrelsernas
méluppfyllelse sammanstills till ett

kommungemensamt resultat.

31



DELARSRAPPORT 2021

Hirnésands kommun

52

Malprogram for kommunen

Den modell féor mal och resultatstyrning som Harndsands kommun tillampar innehéller en

kedja fran vision och mal till konkreta resultatuppdrag med tillnérande styrtal/malnivaer. Mal-

programmet galler for perioden 2020-2023. Programmet innehéller en vision och atta kom-

munovergripande mal. Kommunens évergripande mal faststalls av kommunfullmaktige och

foljs upp med sikte pa ar 2023.

VISION 2023: HARNOSAND -
BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

Hirnosand ir en levande och kreativ
motesplats dir méanniskor forverk-
ligar sina drémmar. En kommun i
positiv utveckling som tar ledarskap
for framtiden. En plats med cen-
tralortens attraktion, landsbygdens
rikedom och med uppkoppling mot
omvirlden. Hirnésand erbjuder

hog livskvalitet for alla invinare och

gister. Vart gemensamma mél dr ett
solidariskt samhille med ett stort
hjirta och med ett aktivt miljoarbete.
Hir bygger vi en hallbar framtid!

MAL

I mélprogrammet finns dtta 6ver-
gripande mil férdelade pd tva
perspektiv. Det forsta perspektivet-
Hirnosandsperspektivet- speglar den

onskvirda utvecklingen i kommunen

generellt. Hir betonas samverkan
mellan olika aktorer och vikten av att
kommunorganisationen bidrar till
detta. Det andra perspektivet- orga-
nisationsperspektivet- innehéller mél
f6r den verksamhet kommunen sjilv
bedriver, de tjinster som levereras
samt personal och ekonomi. De
overgripande mélen 1-4 dr placerade
under Harndsandsperspektivet och
mil 5-8 under Organisationsperspek-

tivet.

KOMMUNENS OVERGRIPANDE PERSPEKTIV OCH MAL 2020-2023

VISION

HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

ATTRAKTIVT BOENDE
MED LEVANDE MOTESPLATSER

KREATIVT FORETAGANDE
MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

JAMSTALLD OCH SOLIDARISK
VALFARD AV HOG KVALITET

GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

LEDANDE MILJOKOMMUN
MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA

32

FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI
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God ekonomisk hushallning
& ekonomisk stallning
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushéllining.

God ekonomisk hushallning innebir
att kommunen nir bade sina finan-
siella och verksamhetsmissiga resul-
tatuppdrag, samt att verksamheten
bedrivs pi ett langsiktigt, indamal-
senligt och eftektivt sitt.

De finansiella resultatuppdragen finns
for att betona att ekonomin ir en
restriktion for verksamhetens omfatt-
ning. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar dven om
detta kan medfora att de i arsplanen
angivna resultatuppdragen for verk-

samheten inte helt kan uppnis.

Om det uppstar konflikt mellan
ekonomiskt utrymme i budget och
resultatuppdrag ska nimnd/styrelse
agera och prioritera sa att budgetra-

men inte 6verskrids.

Kommunens kortsiktiga finansiella
mél f6r god ekonomisk hushallning
definieras av resultatuppdragen under
mal 8 Vilskott och stabil ekonomi,
ddr dven kommunens langsiktiga
finansiella ambitioner beskrivs i defi-
nitionen av milet. For att kommunen
ska bedémas ha uppnitt god ekono-
misk hushéllning ska de finansiella

malen vara uppnidda samt minst
hilften av Gvriga resultatuppdrag.
Ett resultatuppdrag bedéms uppnitt
om resultatet dr battre 4n baslinjen
(delvis uppfyllt) eller att malnivan dr
uppnidd (helt uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk
hushallning for koncernen vigs
utfallet pd méluppfyllelsen f6r kon-
cernbolagens ekonomiska mal enligt

dgardirektiven in i beddmningen.
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Maluppfyllelse

Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits
under punkt 1.5.2 Malprogram fér kommunen. Bedémningen av
maluppfyllelsen ska ses i relation till kommunens ambitionsniva
inom respektive verksamhetsomrade. Némndernas redovisning

av arbetet med resultatuppdragen ligger till huvudsaklig grund for
beddmningen.
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HARNOSANDSPERSPEKTIVET

©® Natt malen

Battre &n baslinjen Bl Sémre &n baslinjen

Kommunovergripande mal

Mal 1 - Attraktivt boende i unik livsmiljé

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

® MAL 1 - ATTRAKTIVT BOENDE | UNIK LIVSMILJO

BESKRIVNING: Hirnésand ir en 6ppen och vilkomnande kommun som ger utrymme f6r nya

miénniskor och nya initiativ. En plats dir man latt kan mota andra och vara delaktig i samhillsutveck-

lingen. Hirnésand dr kint for sina attraktiva boendemiljoer, en levande landsbygd och nirheten till

Hoga Kusten. Invinarna har god hilsa och kinner sig trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande

kulturliv och méngfald av fritidsaktiviteter skapar méten 6ver grinser.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE BEDOMNING
RESULTATUPPDRAG 2021 AUG -21 2020 2019 HELAR 2021
Kommuninvénarnas bedomnlng av k?mmunen Index 59 Saknas Index 60 Index 57 P
som en plats att bo och leva pé ska 6ka.
Komrnunmvanarnas upplevelse av trygghet Index 55 Saknas Index 55 Index 53 ()
ska Oka.
Kommlynlnvanarnas ndjdnet med gang- och Index 51 Saknas Index 63 Index 49 o
cykelvéagar ska oka.
Kommunlqyanarnas nojdhet med fritidsmaojlig- Index 65 Saknas Index 63 Index 63
heter ska Oka.

BEDOMNING: Mailet bedoms upp-
nitt vid drets slut.

Arbetet med att skapa forutsittningar for
attraktiva bostider har fortsatt. Det finns

ett intresse for investeringar i nybygg-

nation av bostiader och ett aktivt arbete

pagar att mota investeringsintresset. Plan-

beredskapen av nya bostider idr god.

Kommunens Kulturprogram har firdigstillts

och politiskt beslut vintas under hosten.

Programmet skapar en grund {6r det lingsik-

tiga arbetet i kommunen kring kultur. Aven

Tillvixtstrategin har reviderats, arbetet med

olika handlingsplaner for att ni de lingsiktiga
milen i strategin tar nu vid. Som en f6ljd av
ridande restriktioner och nationella rekom-
mendationer kopplat till covid-19 har an-
passning och omstillning av aktiviteter under
dret varit en forutsittning for genomforande, i

detta har kultursektorn varit starkt paverkad.

En lagesbildsanalys har presenterats i samverkan
med lokalpolisomride s6dra Angermanland.
Resultatet f6r Harnosand visar att upplevelsen
av trygghet har okat och att brottsligheten ir
oférindrad i jimforelse med tidigare mitning.
Kommunikation och information utgdr vikti-

ga delar i upplevelsen av trygghet. Genom det
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RESULTAT AUG 2021

Kommunpolitikernas
attityder till féretagande ska
férbattras och dverstiger just
nu malnivéan for 2021.

36

pagiende arbetet att formatera kommunens
kommunikationsarbete kan upplevelsen av
trygghet paverkas positivt hos kommunens

invinare di ratt information nés 1 ratt kanal.

Under véren avsattes 600 000 kr for kost-
nadsfria sommarlovsaktiviteter for barn och
ungdomar. Under pandemin har ungdomars
mojlighet att delta i aktiviteter varit begrin-
sade, sommarlovsaktiviteterna utgér genom
detta en viktig parameter kopplat till rorelse,
sammanhang och delaktighet. Sommarlovsak-
tiviteterna har anordnats av féreningar och
toretag i kommunen Aktiviteterna dr 6ppna

tor alla invinare inom aktuell aldersgrupp.

I syfte att 6ka invinarnas njdhet med fritids-
mojligheter har vandringsleder och grillplatser i
kommunen inventerats for att fi en Gversyn av
behovet av atgirder. Vid mitning av invinarnas
néjdhet med fritidsanliggningar nidde Harno-
sand det hogsta resultatet 2016 med ett totalt
index pa 67, trenden har efter det varit negativ
sett till det sammanslagna vérdet for kvinnor
och min. Kvinnor dr dock ndjdare med fritids-
mojligheterna i kommunen dn vad minnen

ir. Vid den senaste mitningen skiljer hela atta
indexpunkter didr min nir resultatet index 59,
och kvinnor index 67. De storsta skillnaderna

i nojdhet kan ses kopplade till tillgédngen till
kultur och idrottsevenemang dir resultatet

visar att kvinnor dr tydligt néjdare dn min.

® MAL 2 - KREATIVT FORETAGANDE MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

BESKRIVNING: Hirnosand har ett niringsliv som vixer och foretag som utvecklas positivt. Klimatet

tor entreprendrskap dr gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstar pa en arbetsmarknad

som ir bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande for miljé och hallbarhet

préglar produktion, foridling och kommunikationer. Utveckling av infrastruktur ger stirkta forutsitt-

ningar pa en regional och global arena och samverkan mellan kommunen och det civila samhallet ger

drivkraft at lokal utveckling.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE BEDOMNING
RESULTATUPPDRAG 2021 AUG -21 2020 2019 HELAR 2021
Komr:nuripollt\kernas attityder till féretagande 3,20 3,29 307 2,92 PY
ska forbattras
TJanﬁtemannens attityder till féretagande ska 3,20 3,27 3.07 2,93 ®
forbattras

BEDOMNING: Milet bedoms uppnitt vid drets

slut.

Arligen genomfors en mitning av attityder dir
foretagare skattar sivil kommunpolitikers som

tjanstemdns attityder till féretagande. Arets

resultat visar en tydligt uppitgiende trend sedan

2019 och resultatet (3,29 gillande kommunpo-

litiker, respektive 3,27 {or tjinstemin) Gverstiger

den satta milnivin (3,20).

Under dret har kommunpolitiken och nérings-

livet triffats digitalt f6r att hantera pandemins

konsekvenser for niringslivet. Genom regel-
bundna méten skapas forstielse for respektive

parts uppdrag, utmaningar och méjligheter.

Arbetet med digitala medborgardialoger och
digitala moétesplatser har fortsatt. Under varen
genomfordes foretagsgalan for forsta gingen
digitalt. Ndstan 100 nomineringsforslag och
5800 roster kom in.

Under viren tecknades ett nytt samarbetsavtal
med Héga Kusten Industrigrupp, HKIG, i
syfte att stirka samarbetet med ndringslivet.
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Avtalet giller f6r 2022-2024.

Pandemin har drivit pa digitaliseringen och fler
foretag har utvecklat sin digitala utveckling i allt
snabbare takt. Férvintningarna har 6kat pa att
kommunorganisationen har en god digital kom-
petens och en digital miljé som kan utgéra en
resurs for ndringslivet. Den digitala utvecklingen
stiller ocksd krav pa att verksamheten anpassar

sig till nya arbetsformer.

I mars méinad lanserade kommunen en ny
e-tjdnst for upphandling. En digitaliseringsar-
betsgrupp har skapats tillsammans med Tech-
nichus med syfte att fortsitt och samarbeta
kring digitaliseringsfragor.

Genom okad intern samverkan inom kom-
munorganisationen utvecklas forstielsen for £6-
retagande och foretagens betydelse for vilfirden.

MAL 3 - LEDANDE MILJOKOMMUN MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

BESKRIVNING: All utveckling i Hirndsand priglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang for

minskad miljépaverkan. Hir utvecklas kunskapen som behévs for att skapa ett hallbart samhille.

Med férnybar energi, klimatsmarta 18sningar, okad sjilvforsorjning och hushéllning av naturresurser

dr Hirn6sand en féregingare i omstillningen till en fossilfri ekonomi.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE | BEDOMNING
RESULTATUPPDRAG 2021 AUG -21 2020 2019 HELAR 2021
Utslappen av vaxthusgaser (CO2) for
kommunen med fokus pa konsumtion 2,10 2,30 2,53
(livsmedel ska minska
Utslappen av vaxthusgaser (CO2) for
kommunen med fokus pa transporter ska Saknas [ |
minska
MOJIlghetgp att anvanda kollektivtrafiken for 51 Saknas 5.1 49 )
resor ska 6ka

BEDOMNING: Milet bedoms vara delvis uppnétt

vid 4rets slut.

En 6versyn av linjendtet for kollektivtrafik samt
kvillstrafiken har genomforts. Férindringen
innebdr en helt ny kvillstrafik mellan kl 18:15-
22:15 vardagar med start den 13 december
2021. Resultatet frain Medborgarundersdkning-
en (SCB) visar att kvinnor i kommunen vid de
tre senaste mittillfillena (2018-2020) skattat
mojligheten att anvinda kollektivtrafiken f6r
resor ldgre 4n motsvarande resultat for man.
Forandringen i linjendtet samt kvillstrafiken
vintas paverka mojligheten att anvinda kollek-

tivtrafiken for resor positivt.

Under tiden med covid-19 har kommunorga-

nisationens behov av fordon varit hogt. Utifran

det radande laget har inga riktade insatser
genomforts for att minska andelen km med
fossilberoende bilar, detta som en £6ljd av att
alla bilar som funnits tillgingliga har nyttjats i
verksamheter relaterade till covid-19.

Vid byte av kommunens egna fordon tas hinsyn
till kommunens riktlinjer vilket innebir att det i
mojligaste man alltid strivas efter att inférskafta
fossilfria fordon. De leveransproblem som finns
inom fordonsindustrin har paverkat inkép av
nya bilar. Under érets f6rsta dtta ménader har
en dieselbil bytts ut mot en gasbil. Leveranspro-

blemen vintas ha fortsatt paverkan dven under

nasta ar.

Med syfte att minska den klimatpaverkan som

kommunens livsmedel bidrar med har flera
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mindre dtgirder vidtagits under perioden, alla
med syftet att minska mangden CO2-ekviva-
lenter per kilo inkdpt livsmedel. Exempelvis har
projektet "Klimat torsdag” startat pd Wende-
laskolan dir matritter som blivit 6ver under
veckan tas tillvara. Ett samarbete med en av

kommunens storsta matvarubutiker har inletts 1

syfte att minska matsvinn. Samarbetet innebdr
att varor som inte kan siljas i butiken pé grund
av trasig forpackning eller utginget datum him-
tas en ging per vecka. Varorna dr kostnadsfria
f6r kommunen och kommer invinarna tillgodo i

skola, férskola och boenden.

MAL 4 - KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA

BESKRIVNING: Hirnosand dr en modern kunskapsstad med kreativa miljoer f6r utbildning och

lirande och dir det dr naturligt att nyttja digitaliseringens mojligheter. Framgéingsrik skolverksam-

het pé alla nivder ger alla chansen att lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och nirhet till hogre

utbildning ligger en grund f6r dagens och morgondagens jobb och niringslivets kompetensbehov.

Folkbildning och kulturella uttryck ger inspiration till nytinkande.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE BEDOMNING
RESULTATUPPDRAG 2021 AUG -21 2020 2019 HELAR 2021
Andelen elever i 8k 3 som klarar delaproverll 7% 69%* 69% 9% %
Svenska och Svenska som andrasprék ska ¢ka
Andeler} eleveriak 9 sE)m ar behoriga till ett 84.0% 89.7%* 83.9% 79.2% *x
gymnasieprogram ska 6ka
Ahdglen ele\ier sonj fullfljer gymnasieutbild- 79% 88%* 70.8% 70.5% PY
ning inom 4 &r ska 6ka
Andelen‘elever pa Komvux med godlfanda Okning 73,4%* 815% B
resultat inom gymnasiala kurser ska 6ka [ |

*) Utfall utifran intern sammanstalining. Offentligt bearbetad statistik finns inte tillganglig vid tiden for deldrsrapporten.
**) Ingen beddmning av méluppfyllelse vid arets slut kan goras. Se kommentarer i malredovisningen.

BEDOMNING: Milet bedoms vara delvis uppnatt
vid drets slut.

Under 2021 har andelen elever med godkinda
betyg inom gymnasiala kurser pa Komvux mins-
kat. En forklaringsfaktor i detta bedoms vara att
undervisningen inom vuxenutbildningen som
en f6ljd av covid-19 bedrivits pa distans under
perioden. Distansstudier ir en studieform som
stiller hoga krav pa eleven i form av sjilvdis-
ciplin, ansvar och studieteknik. For att erbjuda
okat platsbundet stod i studierna till elever har
en studiehall utvecklats och firdigstillts under
inledningen av dret, och moéjligheten till enskilt
stod frin larare har okats.

Vid tiden fo6r delarsrapporten finns ingen offi-
ciell statistik tillginglig gillande andelen elever
som ér behoriga till gymnasiet. De sammanstill-
ningar och analyser som gjorts internt indikerar
dock en positiv utveckling, dir 89,7 procent

av avgangseleverna i drskurs 9 var behoriga.

Det ir viktigt i sammanhanget att podngtera

att dessa resultat giller efter avslutade studier i
sommarskola. I samband med att den officiella
statistiken gors tillginglig, kommer denna att

analyseras och redovisas.

Aven for andelen elever som fullfoljer gym-
nasieutbildning inom fyra ar saknas officiell
statistik vid tiden for delarsrapporten. Den in-
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terna sammanstillning som gjorts visar dock pé

att andelen med examen uppgar till 88 procent
f6r innevarande 4r, vilket i ssmmanhanget kan
betraktas som ett delresultat med biring mot
resultatuppdraget. Denna andel innefattar bide
yrkes- och gymnasieexamen.

Inom omridet svenska och svenska som andra
sprik i arkurs tre mats maluppfyllelsen ge-

nom resultatet pa nationella prov. Under 2021

genomfordes inga nationella prov i drskursen till

£6ljd av restriktioner under ridande pandemi.
Detta innebdr att en analys av méiluppfyllelsen
baserad pi officiell statistik inte kommer vara
genomforbar. Dock anvinds olika verktyg och
matmetoder for att undersoka progressionen i
elevernas lirande. Resultatet av detta visar att
elever i drskurs tre har en positiv utveckling,
bade vad giller innevarande lisirs elever men
dven i jamforelse med foregiende lisérs elever.

39



DELARSRAPPORT 2021
Hirnésands kommun

ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

@ Natt mélen Battre &n baslinjen Bl Sémre &n baslinjen

Kommunévergripande mal

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Mal 6 - God service och gott bemotande o
Mal 7 - Framtidens arbetsgivare
Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi [ |

MAL 5 - JAMSTALLD OCH SOLIDARISK VALFARD AV HOG KVALITET

BESKRIVNING: Hirnosands kommun erbjuder vilfirdstjdnster av hog kvalitet dir behoven styr och

insatserna ges pa lika villkor, oavsett kon, sexuell liggning eller bakgrund. Resurser prioriteras sé att

allas ritt till utveckling och ett virdigt liv tillgodoses. Kommunens arbete priglas av Iyhérdhet och

respekt f6r den enskilde. Barnens bidsta dr i centrum for alla beslut.

wiouh | SESIRE sesuir | sasuue | seoue
ﬁg%ﬂ:;ﬁ;ﬁ?ﬁ;om ér ncjda med sin 91% Saknas 84% 87% ]
éggildeg :k?gi;e som ar néjda med sitt sérskilda 79% Sefies 83% 78% P
e nec et | oge | sam | x| x| e
marknadstgina o egen forsoring s ks | 0% 22 ) °

BEDOMNING: Milet bedoms delvis uppnitt vid

irets slut.

Brukares nojdhet med sin hemtjinst och sitt
sirskilda boende mits genom den nationella
undersokningen "Vad tycker de dldre om éld-
reomsorgen?”. Mitningen genomfors en ging/
ir, men arets mitning dr férsenad. Enkdtinsam-
lingen planeras ske i december och resultatet

presenteras i maj 2022.

Inom kommunens sirskilda boenden (SABO)
och hemtjinst har arbetet fortlopt med att

mojliggora en meningsfull vardag f6r bruka-

re genom att aktiviteter utgar frin individens
intressen och behov, sa kallad professionell,
personcentrerad planering.

Kompetenshéjande insatser f6r personal inom
ildreomsorgen pagir inom Aldreomsorgslyftet.
Genom att 6ka andelen personal med adekvat
utbildning skapas bittre forutsittningar och
hogre kvalitet inom verksamheten.

Inférandet av heltid som norm bedéms péaverka
personalkontinuiteten inom bide SABO och
hemtjinsten positivt. Genom att brukaren mo-

ter ett mindre antal olika personer skapas bittre
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forutsittningar for personcentrerat arbete, vilket

isin tur vintas 6ka néjdheten hos brukarna.

Arbetet med insatser for att bryta arbetsléshet
och for att deltagare i arbetsmarknadsinsatser
ska na egen forsorjning fortloper. Utdver insat-
ser sisom anstéllningar i syfte att bryta langtids-
arbetsloshet och motiverande insatser ges ocksa
ett sammanhallande stod i kontakterna med
ovriga myndigheter vilket 6kar moéjligheten for
individen att kunna erbjudas, och ta del av, ritt

insatser.

En utokad samverkan mellan socialnimndens
och arbetslivsnimndens verksamheter samt
Arbetstérmedlingen har gett positiv effekt pa
antalet personer som ir langvarigt beroende av
ekonomiskt bistind. Under perioden har det
ligsta antalet hushall som dr i behov av forsorj-
ningsstéd uppmitts sedan 2018. Aven hushill
med langvarigt bistind (mer 4n 10 manader) har

minskat under de senaste tvi dren.

Under arets forsta atta manader har 84% av de
deltagare som avslutats i arbetsmarknadsatgird
natt annan férsorjning dn férsérjningsstod.

® MAL 6 - GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

BESKRIVNING: Gott virdskap, hog tillginglighet och professionalitet dr virden som genomsyrar

Hirnésands kommun. Arenden handliggs skyndsamt och med hég kvalitet. Digitaliseringen dr det

sjalvklara medlet for att utveckla tjanstekvalitet och effektivisera det interna arbetet. Kommunens

medarbetare och politiker beméter alltid ménniskor med vinlighet, tydlighet och effektivitet. Genom

samverkan, respekt och lyh6rdhet byggs det goda samhillet.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE BEDOMNING
RESULTATUPPDRAG 2021 AUG -21 2020 2019 HELAR 2021
Inlagg pa kommunens kundforum ska besvaras 5 o
inom den utlovade svartiden 92% 7% o
Kommuninvanarnas upplevelse av gott be-
motande och tillgénglighet vid kontakt med Index 55 Saknas Index 55 Index 63 [ )
kommunen ska 6ka
Restjl'ltatet i §KRs métninga v foretagsklimtatet 79 90* 80 78 Y
ska oka. (Insikt)

*) Resultatet vid tiden for deléret. Preliminart utfall.

BEDOMNING: Milet bedoms uppnitt vid arets
slut.

For att underlitta och forbittra servicen till
invanarna skapades under 2019 ett kundforum
pé kommunens hemsida dir invinare kan stilla
fragor. Frigorna och svaren pa dessa finns till-
gingliga att ldsa pd hemsidan och fungerar som
en informationskanal for invinare och besokare.
Kundforum fortsitter viaxa som kanal och under
drets forsta ménader har antalet drenden okat

med 44% i jimforelse med samma period f6re-

giende dr. Forumet utvecklas och fylls 16pande
pa med nya frigor och svar. De tre mest besokta
fragestillningarna under drets atta forsta mana-
der har gillt datumparkering, méjlighet att kopa
ved, samt hur man limnar medborgarforslag
(e-forslag). Genom att servicecenter organisato-
riskt dr en del av kommunikations-avdelningen
skapas ett nira samarbete i kommunikationen
med kommunens innevinare vilket bedoms

paverka service och kvalité positivt.

Arbetet med att utveckla och marknadsfo-

+44%

KUNDFORUM VAXER

Kundforum fortsatter véxa
som kanal och under arets
férsta manader har antalet
arenden okat med 44%
ijamférelse med samma
period foregéende éar.
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Index 82

RESULTAT 2020
| jdmforelse med andra

kommuner &r detta att
betrakta som ett bra resultat.

42

ra e-tjdnster fortgar, dock har det strategiska
arbetet fatt sta tillbaka nagot till forman for den
operativa produktionen av e-tjanster under peri-
oden. Orsaken till detta dr det ckade behovet av
e-tjdnster som uppstatt under pandemin.

Under aret har E-tjdnsteproduktionens pro-
cesser kartlagts vilket kommer att vara till stort
stdd 1 det fortsatta arbetet. Den strategiska
planeringen och det lingsiktiga utvecklings-
behovet gillande e-tjinsteutveckling kommer

under hosten att involveras i arbetet for den

kommunévergripande digitaliseringsgruppen.

Insikt dr en nationell servicemitning av kom-
munernas myndighetsutévning. Resultatet vid
deléret visar en tydlig 6kning i jimforelse med
foregiende ars resultat dir resultatet for foretag
ndr index 90 vilket dr ett mycket hogt resultat
och en 6kning med hela 10 indexpunkter i
jimforelse med foregiende dr. Resultatet for
delaret dr dock inte komplett varfor resultatet
vid drsskiftet kan vara ligre.

MAL 7 - FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

BESKRIVNING: Hirnésands kommun dr en f6regingare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv

arbetsplats dit ménniskor soker sig. Organisationen préglas av nyfikenhet med beredskap f6r nya

utmaningar. Medarbetare ges ett gott ledarskap, méjlighet till personlig och professionell utveckling och

inflytande 6ver sitt arbete. Hirn6sands kommun ér en jamstalld och hilsofrimjande arbetsplats med

laga sjuktal, méngfald och goda arbetsvillkor.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE BEDOMNING
RESULTATUPPDRAG 2021 AUG -21 2020 2019 HELAR 2021
Andelen enheter med en sjukfranvaro hoger én
riksgenomsnittet for kommuners sjukfrénvaro Saknas *
ska minska
Korttidssjukfranvaron ska minska 14 200 8 531 13 082 [ )
Resultatet av méatningen av Hallbart medarbe- Okning Saknas Index 82 Index 79 .
tarengagemang, HME, ska tka

*) Ingen bedémning av maluppfyllelse vid arets slut kan goéras. Se kommentarer i malredovisningen.

BEDOMNING: Miluppfyllelsen for helaret dr vid
tiden for delaret mycket svir att bedéma, detta
di nationella rekommendationer med anledning
av covid-19 paverkar sévil arbetssituationen

som sjukfranvaron f6r kommunens medarbetare.

Korttidssjukfrinvaron 6kade kraftigt under
2020 som f6ljd av den ridande pandemin och
nationella rekommendationer om att stanna
hemma fran arbetet dven vid lindriga symptom.
Under 2021 har korttidssjukfranvaron minskat

och nirmar sig nivin fére pandemin. Utfallet
efter april méanad var 5239 dagar och efter
augusti 8561 dagar. Med syfte att minska kort-
tidsfrinvaron i kommunen pégér ett arbete med
att ta fram ett material innehallande verktyg och
utbildningsinsatser riktat till kommunens chefer.
Ett kommunévergripande arbete kommer att
genomforas. Utifran delarets resultat av kort-
tidssjukfranvaro bedoms utfallet vid arets slut
ligga mellan 13-14000 dagar. Genom detta
bedéms resultatuppdraget kunna vara uppnatt
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vid drsskiftet, denna bedémning 4r dock osiker
med anledning av den pigiende pandemin
och nationella rekommendationer kopplade till

denna.

Arbetet med att finna en tillimplig modell {6r

att 6ka friskndrvaron och minska sjukfrinvaron

pagir.

No6jd medarbetarindex mits rligen genom
medarbetarunders6kningen och bendmns i

denna Hallbart medarbetarengagemang, HME.

Kommunens resultat 2020 dr Index 82,1 jam{6-
relse med andra kommuner ir detta att betrakta
som ett bra resultat. Arets mal ir att 6ka resulta-

tet i jaimforelse med foregiende ar.

Minga av kommunens medarbetare har fitt en
férindrad arbetssituation som f6ljd av pandemin
och de nationella rekommendationerna. Det dr
dirmed svirt att bedoma om den satta malnivin
for Hallbart Medarbetarengagemang, HME,
kommer att uppnis vid arets slut.

B MAL 8 - VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

BESKRIVNING: I Hirndsands kommun anvinds resurser effektivt, indamalsenligt och med lingsiktig-

het. Uppsatta budgetmil uppnas och kommunens ekonomiska stillning dr god. Langsiktiga och ritt

genomforda investeringar och upphandlingar ger utveckling pé kort och lang sikt. God analys och

uppfoljning samt respekt f6r miljémissig och social hillbarhet dr en sjilvklarhet.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE BEDOMNING
RESULTATUPPDRAG 2021 AUG -21 2020 2019 HELAR 2021
Kommunens resgltat av skatteintakter och 10% 0.8% 3.54% 0.2% [ |
generella statsbidrag
§Jélvﬁnah5|erlngsgraden fér kommunens 100% 408% [ ]
investeringar

*) Férandrad Malniva enligt beslut §144 Kommunfullméaktige 25 november 2019

BEDOMNING: Milet bedéms inte uppnatt vid

rets slut.

Kommunens resultat av skatteintikter och
generella statsbidrag for delaret uppgir till 0,8
procent. Det prognostiserade resultatet f6r
2021 ligger klart under budget vilket innebér
att resultatet i forhallande till skatteintikter och
generella statsbidrag pa helar inte bedéms na
upp till det satta mélvirdet pa 1,0 procent.

Sjilvfinansieringsgraden uppgér vid deléret till
408 procent vilket forklaras av en ovanligt lag

investeringstakt for perioden. Det innebir att
kommunen fyra ginger om har kunnat finansie-

ra sina egna investeringar.

Helarsprognosen for investeringar och kommu-
nens resultat visar p att mélet om 100 procent
sjalvfinansieringsgrad av investeringarna inte
kommer kunna uppfyllas. Detta forklaras frimst
av att det prognostiserade heldrsresultatet dr

for lagt i forhéllande till vad som ér planerat i
budget.
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Bedomning avseende
god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska
kommunerna ha en god ekonomisk
hushillning. God ekonomisk
hushallning innebdr att kommunen
nir bade sina finansiella och
verksamhetsmissiga resultatuppdrag,
samt att verksamheten bedrivs pi
ett lingsiktigt, andamalsenligt och
effektivt sitt. Lagen har utformats
s att det dr upp till varje kommun
att definiera innebdrden av god

ekonomisk hushallning.

For att kommunen ska bedomas

ha uppnitt god ekonomisk
hushallning ska de finansiella mélen
vara uppnidda samt minst hilften
av Gvriga resultatuppdrag. Ett
resultatuppdrag bedéms uppnitt

om resultatet dr battre dn baslinjen
(delvis uppfyllt) eller att malnivin dr
uppnidd (helt uppfyllt).

I ljuset av att de tva finansiella

milen inte beddms kunna uppnis s

hjélper det inte att 84 % av de Gvriga
resultatuppdragen bedéms kunna

uppnis helt eller delvis.

Den sammanfattande bedémningen
blir dirmed att Harnosands
kommun inte kommer att uppni god

ekonomisk hushillning vid érets slut.
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Resultat och ekonomisk stallning
for den kommunala koncernen

Koncernens resultat

PERIODENS RESULTAT ANDEL AV EGET KAPITAL
Kommunen 9.8 2,5%
HEMAB konernen 34,9 9,8%
AB Harnésandshus koncernen 6,3 2.2%
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen (33%) 0.3 4,3%
Invest i Harnésand AB 05 1,6%

Den kommunala koncernen uppvisar ett positivt resultat, som f6r koncernforetagens del ér att betrakta som bittre dn
motsvarande period foregiende dr dven om resultatet i sin helhet dr 56,3 mnkr ligre. Framf6rallt Hemab uppvisar ett
bittre resultat som dr mer i linje med den marknadsmaissiga utvecklingen. Hirnésandshus dr alltjdmt att betrakta som
en stabil verksamhet och visar pi ett resultat inom ramen f6r vad som kan anses normalt for verksamheten. De mindre

koncernforetagen visar ocksd pd en for perioden sund resultatutveckling.

Intakts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2021 (%) FORANDRING MOT FG. AR
Verksamhetens intakter 8,3%
Verksamhetens kostnader 8,0%

Det ir framforallt kommunens kirnverksamheter som orsakar periodens kostnadsékning samtidigt som Hemab har
gynnats av de hoga elpriserna vilka bidragit till bade intdkts- och kostnadsutvecklingen. Marknadsforhillandena for
Hemab var betydligt mer gynnsamma under nuvarande period jamfort mot samma period foregiende dr. Hirnésanshus
jamforelse mot foregiende period forsviras nagot eftersom den innehdll en stérre realisationsvinst genom avyttring av
fastighet som inte dr att betrakta som normalt. Hyresintikterna dr samtidigt hogre vilket forklaras av arets hyreshojning-
ar om 1,06% samt till £5ljd av forvirvet av fastigheten Ridhuset 4.
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Investeringar

Hemab har {6r perioden frimst reinvesterat i befintliga ledningsnit och anliggningar samt tagit kolfiltret vid vatten-

verket i drift varav den totala investeringen uppgatt till 35 mnkr. Kommunfastigheter har férvirvat 50% av aktierna i

Hirnosand Handel AB till ett virde av 4,1 mnkr.

Soliditet

SOLIDITET 2021 AUG 2020 DEC
Soliditet % 27,6% 26,2%
Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser och léneskatt % 8,2% 6,6%

Soliditetsutvecklingen dr alltjamt positiv. Kommunkoncernen har 6kat sin f6rméga att pd sikt kunna reglera pensions-
dtagandet hos kommunen och Riddningstjinsten trots att kommunens totala pensionsitagande 6kat oproportionerligt
som en effekt av dndrat dédlighetsantagande. Det dr i synnerhet det positiva koncernresultaatet som dr forklaringsvari-
abel till utvecklingen av den lingsiktiga betalningsférmagan, samtidigt som de disponibla medlen inte i nigon hég grad

uppbundits i anliggningstillgingar.

Likviditet

LIKVIDITET 2021 AUG 2020 DEC
Kassalikviditet 100,4% 61,9%
Rérelsekapital, mnkr 19,6 -230,9
Anlaggningskapital, mnkr 859,1 1057,8

Kassalikviditeten har sett en betydande 6kning f6r kommunkoncernen under perioden, vilken i hég grad férklaras av
Hemabs hoga resultat och kommunens laga investeringstakt f6r perioden. Att kassalikviditeten 6verskrider 100% inne-
bir att koncernen har mer likvida medel 4n kortfristiga skulder. Det dr teoretiskt dnskvirt men i tider av hog inflation ar

det inte ekonomiskt optimalt.

Rorelsekapitalet har 6kat vilket dr positivt da det utgdr kapitalet kommunkoncernen anvinder sig av for att finansiera
den I6pande verksamheten. Forindringen innebir indirekt att kommunkoncernen har ett bittre kassaflode jamfért mot

drsskiftet. Att utfallet dr positivt innebir att kommunkoncernens leverantorer inte lingre finansierar verksamheten.

Anliggningskapitalet har for perioden sett en storre minskning vilket visar att det finns en ligre grad anliggningstill-
gangar sett till kommunkoncernens lingfristiga skulder vilket ej dr 6nskvirt. Den storsta forklaringsvariabeln dr dock att
en stor del av kommunkoncernens skulder ombundits fran kortfristiga skulder till langfristiga skulder. Det ror sig alltsa

inte om ett skuldnetto som vixer oproportionerligt.
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Avvikelser mellan

Hemab uppvisar en positiv budget-
avvikelse med 12,4 mnkr. Intikterna
ir prognostiserade till 446,7 mnkr.
Jamfort med budgeterade intikter
pa 441,3 mnkr dr det en 6kning
med 5,4 mnkr. De hogre prognos-
tiserade intikterna beror frimst pé
att elpriset har legat betydligt hogre
de forsta dtta ménaderna dn det pris

som budgeterades. I budget rikna-

des med ett forsiljningspris pa 236

kr/MWh mot det faktiskt viktade
genomsnittspriset pd 404 kr/MWh.
Aven elproduktionen har varit hogre
de forsta dtta méinaderna dn vad som
budgeterats, detta pi grund av hogre

elpriser.

Prognosen f6r Hirnésandshus upp-
gar till 9,5 mkr vilket dr i nivi med
den budget som lagts for aret. For att

mojliggora ett resultat som ér i niva

med budget bedéms det planerade
underhallet i Hirnosandshus behova
reduceras med ca 2 mkr under irets

sista minader.

Riddningstjdnsten visar en mindre
budgetavvikelse som i huvudsak
forklaras av intiktsbortfall vilket gor
att resultatet prognostiseras bli 250
tkr ligre dn budgeterat.
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Resultat och ekonomisk stallning
kommunen

Kommunens resultat

PERIODENS RESULTAT 2021 AUG 2020 DEC
Arets resultat, mnkr 9.8 67,8
Procent av skatteintakter och generella statsbidrag 0.8% 5,8%

Kommunen uppvisar ett positivt resultat for perioden, alltjimt dr den ekonomiska utvecklingen oroande. Foregiende

irs motsvarande period visade pi ett komplicerat lige dir pandemin gjorde att kostnader steg i h6jden, likvil som att
overkompensationen for perioden var tydlig. Nuvarande period visar ett betydligt ldgre resultat trots en nettookning av
skatteintikter och generella statsbidrag om 18,2 mnkr. Under 2021 kommer inga ytterligare riktade statsbidrag att utg
for att kompensera for kostnader med anledning av covid-19 pandemin. Dirmed kommer de merkostnader som framfo-

rallt socialndmnden har haft under pandemin att fa en mer direkt effekt pi kommunens resultat.

Intakts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2021 (%) FORANDRING MOT FG. AR
Verksamhetens intakter -2.9%
Verksamhetens kostnader 55%
Skatteintakter och generella statdbidrag 1,6%

Kommunen har framforallt tappat intikter i form av hyror och arrenden samt i form av taxor och avgifter jimfért med
motsvarande period foregiende dr. Nettoutvecklingen av intikter uppgar i sin tur till -7,2 mnkr. Kostnadsmassan har
dock okat med 73,1 mnkr i sin helhet dir framforallt 6kade personalkostnader dr den stora forklaringen. Nettookning-
en av 16ner och tjanster uppgar till 61,6 mnkr. Covid-19 har framf6rallt hos socialnimnden inneburit extrakostnader
under framforallt drets forsta fyra ménader. Dirtill bidrar det av SKR édndrade dédlighetsantagandet vid berikningen av

pensionsskuld till 7,8 mnkr i hogre kostnad vilket inte dr att anse som normalt.
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Likviditet

LIKVIDITET 2021 AUG 2020 DEC
Kassalikviditet 94,0% 81,9%
Rérelsekapital, mnkr =92 -562,7
Varav semsterléneskuld 44,2 70,9
Anlaggningskapital, mnkr 404,2 437,9

Det positiva resultatet har haft en positiv paverkan pa kassalikviditeten, den si kallade kortfristiga betalningsférmagan.
I synnerhet nir likviditet inte bundits upp i anldggningstillgingar eller 6vriga omsittningstillgingar i nigon betydande

grad.

Rorelsekapitalet dr kraftigt forbattrat vilket innebir att kassaflodet dr bittre och att kommunens leverantorer till en
mindre grad finansierar den 16pande verksamheten. Dock visar det minskade anliggningskapitalet att kommunen inte
investerar pa en sidan nivd som dr att férvinta sig. Det innebdr i sin tur att kommunen tappar virde i sina anliggnings-
tillgdngar betydligt snabbare dn de lingfristiga skulderna minskar. Hade kommunen amorterat av sina skulder hade

utvecklingen av anliggningskapitalet varit mer ekonomiskt hilsosam.

Soliditet

SOLIDITET 2021 AUG 2020 DEC
Soliditet % 35,3% 34,4%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt % -19.9% -20,8%

Hirn6sands kommuns lingsiktiga betalningstérméga har 6kat marginellt sedan drsskiftet. Eftersom pensionsitagandet
har 6kat oproportionerligt pd grund av det dndrade dédlighetsantagandet dr den relativa styrkan i utvecklingen av solidi-
teten bittre dn vad som framgér av nyckeltalens utveckling. Dock dr ej kommunen kapabel att med egna medel finansie-

ra sitt fulla pensionsitagande dven om medel frin Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse beaktas.
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NETTOINVESTERINGAR

Investeringar

2021 AUG

2020 AUG

Nettoinvesteringar (mnkr)

-91

-23,5

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar

31,8%

72,5%

Kommunen har investerat i en ovanligt lig takt jaimf6rt mot féregiende perioder. Nytt f6r perioden dr att kommunen

investerar i immateriella anldggningstillgingar dir det nya 16nesystemet efter aktivering, kommer att skrivas av under de

sju ar kontraktet 16per. Kommunens avskrivningar dr hogre dn nettoinvesteringarna vilket innebir att kommunen tappar

tillgAngsmassa vilket ej dr 6nskvirt. Det ska dock stillas i relation till att kommunen ofta visar en relativt passiv investe-

ringstakt under drens forsta atta méinader jimfort med resterande del av éret.

Laneskuld och borgensatagande

BORGENSATAGANDE (MNKR)

2021 AUG

2020 DEC

Borgen 1401 1421
Varav kommunala féretag 1379 1399
Varav egna hem 0 0
Varav dvriga 21 21

Kommunkoncernen har minskat sin belining sedan arsskiftet vilket dr ett halsosamt tecken. Linedtagandet har atergitt

till nivderna frin 2019 samtidigt som kommunen alltjamt avstar frin att amortera sina lan, vilka fortsatt uppgar till 210

mnkr.
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Avvikelser mellan budget och prognos

HELARSPROGNOS (MNKR)

BUDGET HELAR

PROGNOSAVVIKELSE HELAR

PROGNOSTISERAT RESULTAT

HELAR
Kommunstyrelse inkl KF 0,0 9.8 9.8
Kommungemensam verksamhet 0.0 1.8 18
Arbetslivsnamnd 0.0 -0,3 -0,3
Samhallsnamnd 0.0 -3,5 -3,5
Skolnamnd 0.0 -19.9 -19.9
Socialndmnd 0.0 -36,9 -36,9
Summa verksamhetens nettokostnader 0,0 -491 -49.1
Skatteintakter och finansnetto 17.5 30,4 47,9
Summa 17,5 -18,8 -1,3

Kommunens prognos for det sam-
lade helarsresultatet landar pa -1,3
mnkr, att jimf6ra med det bud-
geterade heldrsresultatet pa +17,5
mnkr. Den prognostiserade budget-
avvikelsen uppgér dirmed till -18,8
mnkr och beror pi att ndimndernas
verksamhet (verksamhetens netto-
kostnad) forvintas avvika negativt
mot budget med -49,1 mnkr. Dirtill
har beslut fattats om en obudgeterad
satsning pa minskad arbetsloshet
som prognostiseras belasta arets
resultat med ytterligare - 6,0 mnkr.
P4 den positiva sidan prognostiseras
skatteintikter och generella statsbi-
drag avvika positivt mot budget med
+36,5 mnkr.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD
(-49,1 MNKR)

Den samlade prognostiserade bud-
getavvikelsen for verksamhetens net-

tokostnad, dvs nimndernas verksam-

het, uppgar till -49,1 mnkr. Det dr
frimst socialnimnden (-36,9 mnkr)
och skolnimnden (-19,9 mnkr) som
utgdr prognosavvikelsen gentemot
budget for verksamhetens nettokost-
nad men ocksi samhillsnimnden
(-3,5 mnkr) medan kommunstyrel-
sen har en positiv budgetavvikelse pd

+9,7 mnkr.

Kommunstyrelsen (+9,7 mnkr)

Den positiva budgetavvikelsen inom
kommunstyrelsen beror frimst pa att
avsatta medel till inférande av hel-
tidsresan inte behovt anvindas i den
omfattning som budgeterats. Darut-
6ver har kommunstyrelsen haft ligre
personalkostnader nir vakanser och
sjukskrivningar inte har dterbesatts
fullt ut. En annan bidragande orsak
till det prognostiserade Gverskottet
dr att inférandet av nytt l6nesystem
klassificerats som en immateriell

tillgéng vars utgifter bokfors som en

investering istillet f6r, som budgete-

rats, en kostnad pa driftsbudgeten.

Samhdllsndmnden (-3,5 mnkr)

Samhillsnimndens intikter vintas
minska med -6,8 mnkr jaimfort med
helarsbudget vilket frimst beror pa
minskade intékter frin badanligg-
ningar. De prognostiserade kostna-
derna forvintas blir ca +3,3 mnkr
ligre dn budget vilket frimst beror
pa ligre personalkostnader ddr ex-
empelvis kostnader for vikarier inom
fritidsanldggningar minskat under

pandemin.

Socialnémnden (-36,9 mnkr)
Inom Socialnimnden ir det frimst
okade personalkostnader (-34 mnkr)
som utgdr den prognostiserade
avvikelsen. En betydande delforkla-
ring till de utokade kostnaderna f6r

personal dr den utokade bemanning-
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en for att minska risken for smitt-
spridning samt det Covid-19 team
som funnits under forsta kvartalet
2021. Socialnimndens bedémning
ar att ca -21,6 mnkr av nimndens
kostnader under 2021 dr hinforliga
till den pagiende Covid-19-pande-
min. Med anledning av den statliga
covid-19-relaterade ersittningen
f6r december ménad 2020, pi totalt
+7 mnkr som kunde bokforas forst
2021, landar dock den prognostisera-
de nettoeffekten for covid-19 under
2021 pa -14,6 mnkr.

Pi verksamhetsomradesnivi si ar det
hemtjinsten som dr frimsta orsaken
till det prognostiserade underskot-
tet. Det samlade underskottet for
hemtjinsten uppgdr till -22,7 mnkr,
varav ca -7,6 mnkr dr volymrelate-
rad och beror pa 6kat antal utférda
hemtjdnsttimmar. Resterande del

av underskottet ar frimst relaterat
till £6r lig brukartid vilket innebér
att hemtjinsten inte bedrivs pa ett
tillrackligt ekonomiskt effektivt sitt.

Sirskilt boende prognostiserar ett
underskott pd -10,8 mnkr. Frimsta
orsaken dr 6kade personalkostnader
(-8,9 mnkr) och en delférklaring ar
okad grundbemanning samt extra
chefer i syfte att minska spridningen
av Covid-19 under perioden jan-

april.

Hilso- och sjukvirden prognosti-
serar ett underskott om -8,2 mnkr
vilket beror pa att det tidigare under

dret varit mycket inhyrd personal.

Individ och familjeomsorgen prog-
nostiserar med en positiv budgetav-
vikelse om +3,8 mnkr vilket frimst
beror pé ligre placeringskostnader
f6r HVB f6r barn och unga.
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Skolnémnden (-19,9 mnkr)

Intikterna for Skolnimnden vintas
overstiga budget med +7,9 mnkr pé
helarsbasis och beror bland annat pé
hogre statsbidrag, sjuklonekompen-
sation frin Forsikringskassan under
Coronapandemin, samt 6kade intik-
ter fran forsiljning av verksamhet,

barn/elever frin andra kommuner.

Pi kostnadssidan 4r det fraimst
personalkostnaderna som prognos-
ticeras 6verstiga budget med -18,6
mnkr som forklarar den negativa
budgetavvikelsen. En viss del av
personalkostnadsékningen motsvaras
av okade statsbidrag och en del av
underskottet f6r personalkostnader
ar hinforliga till den ridande pan-
demin da fler korttidsanstillningar
har behovts for att kunna bedriva
verksamheten under den ordinarie

personalens frinvaro.

En forklaring till de 6kade perso-
nalkostnaderna dr att ett storre antal
elever viljer fristdende skolverksam-
het vilket inneburit en nédvindig
omdisponering av budgetmedel frin
frimst personalkostnader inom verk-
samhet bedriven i egen regi till kost-
nader for kép av huvudverksamhet
bedriven i extern regi. Anpassning av
verksamhetskostnaderna i egen regi
till budget har dock inte genomforts
i den utstrickning som krivts. Aven
kostnader for kop av huvudverksam-
het i extern regi prognostiseras bli

-4,4 mnkr hogre dn budgeterat.

Totalt beriknas covid-19 relaterade
kostnader och intikter uppga till
-4,3 mnkr. Hir inryms dé bland an-
nat personalkostnader samt inkép av
extra stid och material samt intikter

for sjuklonekompensationen.

SATSNING FOR MINSKAD
ARBETSLOSHET 2021 (-6,0 MNKR)

Kommunfullmiktige fattade 2021-
04-26 § 44 beslut om en utokad
satsning pa minskad arbetsléshet.
Utéver befintliga budgeterade medel
om 2 mnkr avsattes ytterligare 8
mnkr vars finansiering skulle ske

via drets resultat. En firsk prognos
framtagen av arbetslivsnimnden
visar pa en totalkostnad for satsning-
en under 2021 pa -8 mnkr varav -6
mnkr kommer belasta resultatet pa

finansverksamheten.

SKATTEINTAKTER OCH
GENERELLA BIDRAG OCH
UTJAMNING (+36,5 MNKR)

Skatteintdkterna vintas enligt senas-
te prognos bli +33,2 mnkr hégre och
bidrag samt utjimning +2,7 mnkr
hogre samt fastighetsavgift +0,5
mnkr hogre dn budget. De 6kade
skatteintikterna beror helt pa for-
vintade positiva slutavrikningar f6r
dren 2020 och 2021 di SKR gjort en
upprevidering av skatteunderlagsut-
vecklingen frimst avseende star-
kare utveckling av antalet arbetade
timmar i slutet av 2020 jimfort med
tidigare uppskattning samt att det
finns skil att tro pa starkare utveck-
ling under andra halviret 2021. Det
forbattrade utfallet fran bidrag och
utjamning dr hinforlig till inkom-
stutjdmningen som vintas innebdra

en hogre intikt dn budgeterad.
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Balanskravsresultat

Kommunen har for rakenskapsaret inget ingdende negativt balanskrav att aterstalla. Enligt det

prognostiserade resultatet kan kommunen komma att vid rakenskapsarets slut uppvisa ett
negativt balanskravsresultat om -1,5 mnkr. Om utfallet for aret blir negativt kan kommunen
komma att behdva visa pa ett 6verskott under de kommande tre aren. Beslut om det fattas i
sa fall nar ett balanskravsunderskott ar konstaterat.

Balanskravsresultat (mnkr) 2021 PROGNOS 2020 2019
= Arets resultat enligt resultatrékningen -1.3 61,4 3,2
- Samtliga realisationsvinster -0,2 -0,3 -0,8

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0

Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
-/+ Aterf(')ring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1,5 61,1 2,4
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0

Anvéandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
= Balanskravsresultat -1,5 61,1 2,4
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Vasentliga

personalforhallanden

Vésentliga personalférhallanden redovisas nedan fér kommunen som organisation. Gallande

koncernen redovisas vasentliga personalférhallanden i arsredovisningen.

SJUKFRANVARO | KOMMUNEN, JAN - JUL

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid 6,6 7,6
Andel 'sjukfnrénvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer i % av 53 16
total sjukfrénvaro

Sjukfrénvaron for kvinnor 6,9 7.8
Sjukfrénvaron for man 51 6,8
Sjukfrénvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 4,8 7.7
Sjukfrénvaron i aldrarna 30-39 6,5 71
Sjukfrénvaron i dldrarna 40- 49 &r 53 6,8
Sjukfrénvaron i dldrarna 50-59 7.4 8,7
Sjukfrénvaron i dldrarna 60 ar eller aldre 6,9 8,6
Sjukfrénvaro per forvaltning, jan - jul 2021 2020
Kommunstyrelseférvaltningen 3,4 4,8
Arbetslivsforvaltningen 3,4 6,7
Samhaéllsforvaltningen 50 3,5
Skolférvaltningen 6,9 7.7
Socialférvaltningen 79 9.5

Sjukfranvaron under 2020 var hogre dn den varit pd ménga ir som en direkt £6ljd av den ridande pandemin. Under

2021 har sjukfrinvaron varit 6.9 % fér de sju forsta ménaderna vilket dr en knapp procentenhet mindre 4n for samma

period forra aret. Det ér stor skillnad mellan nimnderna. Nimnder dir medarbetare i hogre grad utfor arbetet pa plats

har hégre sjukskrivningstal 4n ndmnder vars medarbetare har storre maéjlighet att arbeta pa distans, vilket dr en {6ljd av

rekommendationer om att stanna hemma vid symtom.
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Arsarbetare

Manads- Manads- Tillsvidare- Tillsvidare-
.. Varav " Varav o o
avlonade kvinnor (%) avlonade kvinnor (%) anstallda anstallda
2021/08 ° 2020/08 ° 2021/08 2020/08
Kommunstyrelsen 210 70 217 67 196 197
Arbetslivsnamnden 102 63 87 55 86 77
Samhéllsnédmnden 75 47 71 48 70 71
Skolndmnden 893 74 901 74 avi 716
Socialndmnden 859 70 864 72 791 786
Kommunen totalt 2134 69 2134 69 1854 1840

Forindringen i antalet drsarbetare mellan augusti 2020 och augusti 2021 dr marginell. P totalen dr antalet precis lika
stort. Kortfattat innebdr det att de forstirkningar som gjordes under viren 2020 med anledning av pandemin fortfarande

finns kvar, 4tminstone numerirt.

'lll'l'f'.l '|.|._|| | II
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Forvantad utveckling

/

Federal Reserve i USA har genom att
fortsitta trycka pengar i en hog takt
bidragit till en hég inflation i dollarn
som under ling tid agerat global
reservvaluta, aktiemarknaden har som
effekt okat i virde.

Dirtill rdder en stor osdkerhet kring
Kinas agerande kring omstruktu-
reringen av deras framgangsrika
foretag. Vidare dr situationen kring
Evergrande ett morkt orosmoln pa
den finansiella marknaden. Problem
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att betala skulder kombinerat med en
hog grad av utgivna papper riskerar
att skapa dominoeftekter som kan
leda till allvarliga ekonomiska konse-

kvenser pé en global skala.

Sveriges ekonomiska dterhimtning
har bérjat ndrma sig en nivé i linje
med de nivierna av BNP som var
aktuella innan Covid-19 och SKR
forvintar sig att riket ska na ni-
vin under arets tredje kvartal. Nya
smittvigor utgor pa grund av bland

annat vaccinationen en eventuell
ligre ekonomisk risk. Enligt SKR:s
prognos forvintas skatteunderlaget
vixa med 1,1 procent per ir under
2020-2024 vilket dr betydligt ligre dn
de senaste tio arens genomsnitt vilka
uppgar till 1,6 procent till stora delar
som en direkt ekonomisk konsekvens

av Covid-19.
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KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen fortsitter arbetet
med digitalisering, bide av egna pro-
cesser och genom st6d till nimnder-
nas arbete med detta. Prioriterade

omriden ar

* Automatisering av processer och
repetitiva administrativa arbets-

uppgifter.

* Digital utrustning, standardisering
och anpassning utifrin anvind-
ningsomréide och funktion till rdtt
kostnad.

* Fjirrarbete och digitala moten,
fortsitta utveckla anvindandet
av och dtkomst till arbetsrelate-
rat material och system med ritt
sikerhetsperspektiv och atkomst-
metod.

Arbetet med inférande av nytt 16-
nesystem fortskrider, nytt system for
sjilvservice ska implementeras och

utbildningar genomféras 16pande.

Det pagar ett arbete kring att Over-
férmyndaren i Hirnésands kommun
gor en gemensam forvaltningsorga-
nisation med Kramfors kommuns
overtérmyndarverksamhet. Verk-
samheten kommer enligt plan att
lokaliseras till Hirnosand. Vid tiden
for delarsrapporten finns inget avtal
skrivet, ett sidant avtal kommer inte
reglera dverformyndarens politiska
organisation. Férindringen vintas

genomforas med start 1 januari 2022.

ARBETSLIVSNAMNDEN

Arbetstormedlingens statistik visar
pa att arbetslosheten aterhdmtar sig
efter pandemin, men att konkurrens-
svaga grupper befinner sig lingre tid
i arbetsloshet. Arbetslivsnimnden
har i detta en utmaning att matcha

deltagare vidare till sysselsittning via

det utbud och stéd som verksamhe-

terna erbjuder.

Viktiga medel for att nd effekt i
namndens arbete dr samverkan med
ndringsliv, andra utbildningsaktorer

och huvudmain.

I det strategiska perspektivet pigar
samverkan med regionens vuxenut-
bildningar och Mittuniversitetet i
syfte att ha regionala perspektivet for
6gonen ndr utbildningsutbud match-

as till arbetsmarknadens efterfrigan.

Sirskilt intressant beredningsarbete
handlar om hur Hirnosand, och da
sirskilt Vuxenutbildningens olika
delar, kan arbeta for att bidra med
studieplatser och utbildningar i linje
med Northvolts behov for att frimja
Sundsvallsregionens arbete f6r Nort-

hvolts etablering i regionen.

SAMHALLSNAMNDEN

Samhillsnimnden férvintar sig ett
hogt besoksantal av turister i kom-
munen, frimst sommartid. Forvant-
ningarna frin bes6kare och med-
borgare dr hoga for de besoksmal,
vandringsleder och anldggningar

som nimnden ansvarar for och kan
paverka kostnaderna om férvintning-
arna ska uppfyllas. Antalet drenden
inom myndighetsutévningen har okat
markant och vintas dven kommande
ar ligga pd en hog nivé. Detta visar
pa en vilja att bygga och investera

i kommunen vilket dr positivt men
som samtidigt kan medféra merkost-
nader inom nimndens ansvarsomri-

den.

SKOLNAMNDEN

Skolndmndens mil att uppni en god
milj6 f6r utveckling och lirande har

antagits utifran skolforskningens
slutsatser att ett varaktigt Gvergri-
pande skolutvecklingsarbete beho-
ver 5-7 ar pé sig for att langsiktiga
effekter ska kunna utvirderas och
onskvirda ligen ska kunna uppnas.
De strategiska fokusomridena Ny-
anlindas lirande, Digitalisering och
Kompetensforsorjning har darfor ett
uttalat flerarsperspektiv med sig for
att kunna foljas systematiskt utifrin

uppnidd och bedémd effekt.

Fortsatt raidande pandemildge skapar
osikerhet i planeringsférutsittning-
arna for verksamheterna. Atgirder for
att hélla distans i lokaler och minska
risken t6r uppkomst och spridning av
smitta bedoms ha en fortsatt kost-
nadsdrivande effekt i forhallande till
de tidigare planeringsforutsittningar
och i férhéllande till de budgeterade

medel som fastslagits.

P4 nationell nivd pagir omfattande
processer, savil pa regeringsnivd och
myndighetsnivi, som bedéms paverka
skolverksamheten under innevarande
lsdr. Inte minst giller detta regelver-
ket for de statsbidrag som dr riktade
och som kraver de lokala skolhuvud-
miénnens motprestationer pi olika

satt.

De allt storre skillnaderna i de
individuella forutsittningarna hos
barn och elever att ni milen medfor
okade krav pi verksamheterna att
vidta de sa kallade kompensatoriska
stodéitgarderna, vilka ska sorja for att
utbildningen i si hog utstrickning

som mojligt ska vara likvirdig.

SOCIALNAMNDEN

Socialnimnden stir infor en rad

utmaningar i form utav ny planerad
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lagstiftning inom verksamhetsomra-
det. Under hosten kommer nimnden
ta del av inneb6rd av dessa lagforslag

an mera.

Inférandet av heltid som norm péigar
under 2021 i ”pilotform” for att
didrefter 6verga i ett breddinforande

inom ndmndens samtliga verksam-
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heter. Det innebir att det dr viktigt
att de medel KS avsatt for att stodja
uppkomna kostnader till f6ljd av hel-
tidsinforande dven finns tillgingliga

att avropa under 2022.

Ett spinnande och utvecklande arbete
med att utveckla God och Nira vird

i samverkan med lanets 6vriga aktorer

och inom kommunen kommer att

piga under de kommande aren.

Nimnden fortsitter sitt arbete med
forebyggande atgirder for att mota
upp medborgares behov av vard och
omsorg. Dirutéver planeras/tillskapas
nya platser inom Omsorgen av funk-

tionsnedsatta och sirskilt boende.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Utbildning av BPSD-team (Bete-
endemissiga, psykiska symptom vid

demens) kommer att genomforas

under hosten 2021.

Ett nytt verksamhetssystem kommer

att implementeras under 2021.

Nigra av socialnimndens viktigaste

utmaningar de kommande éren ir att:

Hantera omsorgsskulden
Breddinfora “heltid som norm”

Noga folja utvecklingen avseende
barn och ungas behov av nimn-
dens stod — sirskilt i ljuset av
pandemins foljdverkningar

Utveckla férmégan att rekrytera
kompetent personal till nimndens
alla verksamhetsomriden

Mota de demografiska f6rind-

ringarna pa klokast moéjliga sitt.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

(MNKR) Kommun Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

2021 aug 2020 aug Prognos 2021 Budget 2021 2021 aug 2020 aug
Verksamhetens intakter Not 2 239.5 246,7 387.6 354,0 625,3 577.4
Verksamhetens kostnader Not 3 -1398,7 -1325,6 -2137,3 -2046,8 -1663,1 -1540,0
Avskrivningar -28,6 -32,4 -42,8 -44,4 -96,4 -96,7
Verksamhetens nettokostnad -1187,8 -111,3 -1792,5 -1737,2 -1134,2 -1059,3
Skatteintakter 808,1 789,6 1209,7 1176,5 8081 789,6
Generella statsbidrag och utjamning 3875 387.8 578,4 5751 387,56 387,8
Verksamhetens resultat 7,8 66,1 -4,4 14,4 61,4 18,1
Finansiella intakter 4,4 50 6,1 6,3 0.8 14
Finansiella kostnader -2.4 -3.3 -3,0 =32 -10,3 -11.4
Resultat efter finansiella poster 9,8 67,8 -1,3 17,5 51,8 108,1
Extraordinara poster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Periodens resultat 9,8 67,8 -1,3 17,5 51,8 108,1
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Balansrakning

(MNKR) Kommun Kommun Koncern Koncern
2021 aug 2020 dec 2021 aug 2020 dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 0.4 0.0 0.4 0.0
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 565,5 5825 2530,9 25274
Maskiner och inventarier 48,4 511 156,6 165,9
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 194,9 195,2 38,7 35,7
Summa anléggningstillgéngar 809,2 828,8 2726,6 2729,0
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsdattningstillgéngar
Forrad m.m. 9.7 9.8 17.8 17.9
Fordringar 142,2 1691 2321 231,8
Kortfristiga placeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassa och bank 158,0 12,8 207,0 1731
Summa omsdttningstillgdngar 309,9 291,7 456,9 422,8
Summa tillgangar 19,1 1120,4 3183,5 3151,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 4
Periodens resultat 9.8 61,4 51,8 110,56
Resultatujamningsreserv 0.0 0.0 0,0 0.0
Ovrigt eget kapital 385,1 323,6 826,9 716,3
Summa eget kapital 394,9 385,0 878,7 826,8
Avsdttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 165,8 150,3 175,4 160,3
Andra avsattningar 0,0 0.0 1217 1254
Summa avsdttningar 165,8 150,3 297,1 285,7
Skulder
Langfristiga skulder 239,2 240,6 1570,4 1385,6
Kortfristiga skulder 319,2 344,4 437.,3 653,7
Summa skulder 558,4 585,0 2007,7 2039,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1191 1120,4 3183,5 3151,7
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sdkerheter Not 5 1400,8 1421,2 21,4 214
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna Not 6 6171 618,0 6171 618,0
Ovriga ansvarsforbindelser 21 21 2,3 2,3
Summa panter och ansvarsforbindelser 2020,0 2041,3 640,8 641,7
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FINANSIELLA RAPPORTER

Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

LAGSTIFTNING OCH NORMGIVNING

Hirnésands kommun har i enlighet
med lagen for kommunal bokf6-
ring LKBR (2018:597) och Radet
f6r kommunal redovisning (RKR)
upprittat delarsrapporten om inget

annat anges.

VARDERING

Hirndsands kommun tillimpar for-
siktighetsprincipen vilket innebir att
virdering i rikenskaperna ska goras
med rimlig forsiktighet. Forfaller

en osikerhet vid en virdering ska
kommunen vilja en ligre virdering
av tillgédngar och en hégre virdering

av skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Vid en klassificering och upptagning

som en materiell anldggningstillging
tillimpar kommunen fran och med
rikenskapsir 2019 RKR R4. Det
innebdr att tillgingarna maste vara
avsedda f6r stadigvarande bruk eller
innehav, bedémas ha en nyttjandepe-
riod om minst tre r samt Gverstiga
virdet om ett helt prisbasbelopp.
Anlidggningstillgingar upptas till
anskaffningsvirde i balansrikningen
efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar. Undantaget f6r planenliga
avskrivningar dr mark, konst och
pagiende arbeten. Investeringsbi-
drag, gatukostnadsersittningar och
anslutningsavgifter tas frin och med
2010 upp som en lingfristig skuld
och periodiseras 6ver anldggningens

nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009
baserats pa SKL:s forslag, sedan 2010
skrivs kommunens anliggningstill-
gingar av efter nyttjandeperioden.
Det har inte genomforts nigon
anpassning av avskrivningstiderna
mellan foretagen i de sammanstillda
rikenskaperna. Avskrivningarna pi-
borjas den dag anliggningstillgingen
tas i bruk. Bedémning av nyttjande-
period sker i samréid av personal med
teknisk kompetens inom aktuellt
omride tillsammans med ekonomiav-
delningen. Komponentavskrivningar
gors pa nya investeringar som har ett

virde over 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillimpas
huvudsakligen f6ljande ekonomiska

livslingder:

* Fastigheter och anliggningar 20,
33 och 50 ar

* Maskiner och inventarier 5-10 ar

* Energidistributionsanliggningar

25 ar
* VA-anliggningar 10,20 och 33 ar

* Fran och med 2010 tillimpas hu-
vudsakligen f6ljande nyttjandeti-
der f6r investeringar som dr gjorda

2010 och senare:
* Fritidsanliggningar 10-60 ar

* Fastigheter och anliggningar
10-60 ar

* Parker 15-25 4r

* Gatu- och belysningsanliggning
25-60 ar

e Maskiner och inventarier 3-10 ir

Vid klassificering av immateriella

anldggningstillgdngar tillimpar kom-
munen RKR R3.

AVSATTNINGAR OCH
ANSVARSFORBINDELSER

En avsittning redovisas i balansrik-
ningen i fallet att det foreligger en
legal forpliktelse som dr siker eller
sannolik till sin forekomst men oviss
till belopp eller infriandet av tid-
punkt. Ansvarstérbindelser redovisas
i det fall di en forpliktelse som hérror
frin intriffade hindelser har en mer
osiker natur och inte uppfyller kra-

ven for skuld eller avsittning.

FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER

En finansiell tillging och en finansiell
skuld redovisas i balansrikningen nir
kommunen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmissiga vill-

kor. Tillgingarna klassificeras som
antingen anliggningstillgangar eller
omsittningstillgdngar beroende pa
syftet med innehavet. Ska tillgingen
brukas och innehas stadigvarande
klassificeras den som en anliggnings-
tillgdng varav det omvinda genererar
en omsittningstillging. De finansiella
skulderna klassificeras som antingen
en lingfristig eller kortfristig skuld
varav allt klassificeras som lingfristigt
utom i det fall den finansiella skulden
forfaller till betalning inom tolv ma-
nader riknat frin balansdagen eller
forvintas bli betald inom det normala
forloppet av kommunens verksam-

hetscykel.
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LEASING

Fran och med 2004 har all leasing re-
dovisats i en tilliggsupplysning, frin
och med 2019 redovisas den i en not
och ingér inte lingre i ansvarsforbin-
delsen. Alla leasingavtal i kommunen
har klassificerats som operationell
leasing. Enligt RKR R5 ska klassifi-
cering ske vid leasingavtalets borjan
och majoriteten av leasingavtalen

har inte tratt i kraft under 2020. All
leasing i kommunen ér dirtill fortsatt
klassificerade som operationell lea-
sing med grunden att leasingavtalen
inte i all visentlighet 6verfor de risker
och férdelar som dr forknippade med

att dga tillgéngen till leasingtagaren.

EXTRAORDINARA POSTER

Vid klassificering av extraordinira
poster foljer kommunen lagkrav och
rekommendationer enligt 5 kap. 5

§ LKBR samt RKR R11. Poster
miste uppga till ett visentligt belopp,
den ekonomiska hindelsen fir inte
forvintas intriffa regelbundet samt
att den miste sakna ett samband med

kommunens normala verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

For att klassificera en ekonomisk
hindelse som en jimforelsestorande
post foljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en
bedémning ér att den ekonomiska
hindelsen inte ar extraordinir men ir
viktig att uppmérksamma. Kommu-
nen tillimpar en eventuell provning

i de fall da beloppet i all visentlighet
framgar som jimforelsestorande

mellan dren.

INTAKTER

Intikter som dr hanforliga till

rikenskapsiret bokfors oavsett
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tidpunkten f6r betalningen. SKR:s
senaste prognos pi skatteavrikningen
ligger till grund for berdkning och
periodisering av arets skatteintdkt i
enighet med RKR R2. Forutbetal-

da intikter och 6vriga intikter pa
balansrikningens skuldsida avses att
periodiseras pa nistkommande dr om
inget annat framgir av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intiktsfors enligt
redovisningsprincipen for anligg-
ningstillgAngar. Kommunen tillimpar
en strikt tolkning gillande hantering-

en av de generella statsbidragen.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER
I enighet med RKR R16 omfattar

de sammanstillda rikenskaperna
kommunen, féretag och kommu-
nalférbund dir kommunen har ett
visentligt inflytande och dir foretaget
eller t6rbundet har en visentlig be-
tydelse f6r kommunen. Proportionell
konsolidering tillimpas. Undantaget
ir alla organisationer som inte nimns
i tilliggsupplysningarna. Av flera skil
har kommunen valt att tillsvidare
undanta Mellersta Norrlands Pen-
sionsstiftelse frin de sammanstillda
rikenskaperna da det rider en oenig-
het i om och hur en pensionsstiftelse
eventuellt ska konsolideras for att

ge en rittvisande bild. Kommunen
kommer omprova sin hallning efter
RKR har kommit med direktiv under
2021.

NEDSKRIVNINGAR

Om det vid balansdagen framgar att
en materiell anliggningstillgdngs
verkliga virde dr ligre 4n vad som
foljer av LKBR (1-3§§) ska till-
gangens skrivas ned om virdeminsk-
ningen anses vara bestdende enligt
RKR R6 vilken ir applicerbar pa

kommunal verksamhet som regleras
av sjilvkostnadsprincipen. I det fall
de materiella anliggningstillgingarna
anvinds i verksamhetsgrenar som
inte omfattas av sjdlvkostnadsprinci-
pen med laga stod tillimpas 27 kap.
Bokforingsnimndens allménna rad
(BFNAR2012:1) om arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Even-
tuella nedskrivningar for finansiella
anldggningstillgdngar hanteras enligt
RKR R7.

PENSIONSKOSTNADER OCH
PENSIONSSKULD

Kommunen fsljer RKR 10 sedan
2019 och berikningarna f6r pen-
sionsskulden bygger pa den modell

som anvisas 1 senaste RIPS.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Intikter och kostnaderna i driftredo-
visningen speglar varje nimnds indi-
viduella ekonomiska relation till om-
virlden. Diarav saknas skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning,
finansiella intikter och kostnader
Fin int/kost finns 1 viss mén i driften
(rintekostnader) men elimineras bort
pa justeringsrad pa samma sitt som
avskrivningarna samt extraordinira
kostnader i driftsredovisningen jim-
fort mot resultatrikningen. Omvint
forhallande giller interndebiteringar
som enbart upptas i driftsredovis-
ningen men ej ir foremal for kom-

munens resultatrikning.

Investeringsredovisningen utgdors av
kommunexterna utgifter och i vissa
fall 16neutgift inkluderat sociala av-
gifter och andra direkt anstillnings-

relaterade utgifter.
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NOTER
NOT 2 Verksamhetens intakter
(MNKR) 2021 aug 2070 aug
Forséljningsintékter ne 12,2
Taxor och avgifter 26,3 30,3
Hyror och arrenden 22,6 33,0
Bidrag fran staten 1461 142,2
Bidrag 6vriga 16,0 13,6
Forsaljning verksamhet 16,2 15,0
Ovrigt 0,4 0,4
Summa verksamhetens intakter 239,5 246,7
NOT 3 Verksamhetens kostnader
(MNKR) 2021 aug 2020 aug
Bidrag -45.2 -43,8
Entraprenader och kop av verksamhet -199.4 -194,4
Tjanster -46,8 -39.0
Loner, ersattningar och sociala avgifter -791,7 -737.9
Pensioner inkl. I6neskatt -73.2 -70,3
Pensioner inkl. I6neskatt, andrade berékningsgrunder -7.8 0.0
Lokalhyror -128,6 -134,2
Fastighets- och driftskostnader -218 -18,6
Material -48,4 -52,7
Ovriga verksamhetskostnader -36,1 -34,7
Summa verksamhetens kostnader -1398,7 -1325,6
NOT 4 Eget kapital
(MNKR) 2021 aug 2020 aug
Ingéende eget kapital 385 323,6
Periodens resultat 9.8 61,4
Utgaende eget kapital 394,9 385
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NOT 5 Panter och darmed jamforliga sakerheter

(MNKR) 2021 aug 2070 aug
Borgen i kommunala bolag 1379.4 1399.8
Borgensatagande egna hem 0,0 0.0
Ovriga borgensmassigaforpliktelser 21,4 214
Summa panter och darmed jamférliga sakerheter 1400,8 1421,2

Hirnésands kommun har i decem-
ber 1993 ingitt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld f6r Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga for-
pliktelser. Samtliga 274 kommuner
som per 2013-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest har ingatt likaly-

dande borgensférbindelser. Mellan

samtliga dessa kommuner har ingatts
ett avtal om hur ansvaret skall forde-
las pa varje medlemskommun vid ett
eventuellt infriande av borgensansva-
ret. Principerna f6r denna férdelning

sker efter en berdkningsmodell grun-

dad pé samtliga medlemskommuners
respektive dgarandel i Kommunin-
vest. Hiarnosands kommun hade vid
arsskiftet 2012/2013 en dgarandel i
Kommuninvest som uppgick till 0,36
procent.

NOT 6 Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande forpliktelser

(MNKR) 2021 aug 2020 aug
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. Ioneskatt 618,0 638,7
Rénte- och basbeloppsupprakning 7,3 14,8
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto -0.1 15
Andring av forsakringstekniska grunder 13,1 -2,5
Arets utbetalningar -214 -30,9
Ovrig post 0.3 0.4
Férandring av I6neskatt -0.2 -4,0
Summa ansvarsforbindelse for pensioner inkl. I16neskatt 6171 618,0

NOT 7 Ovriga upplysningar

Delarsrapporten innehiller cykliska
effekter och sisongvariationer si som
svingningar av semesterloneskuld,
skatteavrakning och en generellt

ligre grad av investeringar. Det

finns inga dndrade uppskattningar
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och bedémningar som paverkar den
aktuella rapportperioden om det inte
framgér av redovisningsprinciperna.
Delarsrapporten har anvint samma
redovisningsmetoder och berik-

ningsmetoder som i den senaste

arsredovisningen. I det fall redovis-

ningsprinciperna korrigerats eller ut-
vecklats till och med delarsrapporten
framgdr det i avsnittet innehallandes

redovisningsprinciperna.
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Drift- och
investeringsredovisning

Namndernas driftsredovisning

(MNKR) Intdkter Kostnader Nettokostnad nettokil;sng:; Avvikel;zdn;::
Kommunstyrelse inkl KF 41,6 -164,3 -12,7 -129.2 16,6
Arbetslivsnamnden 65,6 -105,7 -40,1 -39.3 -0,9
Samhallsnamnden 13,7 -142,9 -129.1 -119.5 -9.6
Skolndmnden 82,1 -505,2 -423,1 -412,0 -1
Socialndmnden 81,9 -530,2 -448,3 -418,6 -29.7
Summa namnder 285,0 -1438,3 -1153,3 -1118,6 -34,7
Kommunévergripande verksamhet 55,1 -89,9 -34,8 -10.1 -24,7
Korrigering interna poster -100,6 100,6 0,0 0,0 0,0
Korrigering avskrivningar 0.0 28,6 28,6 29,6 -10
Korrigering finansiella poster namnder 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa 239,5 -1399,0 -1159,5 -1099,1 -59,4
Korrigering finansen 70,1 421 28,0
Summa inkl. finansen -31,4

Kommunstyrelsen inkl KF har

16,6 mnkr i positiv budgetavvikelse
for perioden januari till och med
augusti 2021. Detta beror frimst pa
att projekt Ritt till heltid dnnu inte
har borjat generera kostnader i den
takt som budgeterats, men ocksi pi
att system- och konsultkostnader ar

lagre 4n budget for perioden.

Arbetslivsnimnden har -0,9 mnkr i

negativ budgetavvikelse for perioden.

Detta beror frimst pa att kostnader
har inkommit och bokforts for de
fem nya vuxenutbildningar som
startades 1 host, medan bidraget frin
Myndigheten for yrkeshogskolan
f6r dessa utbildningar dnnu inte har

inkommit. En fordran som bedomts

vara for osiker for att kunna bokas
upp.

Samhillsnimnden har -9,6 mnkr i
negativ budgetavvikelse for peri-
oden januari till och med augusti
2021. Detta beror dels pd minskade
intikter for fritidsanliggningarna till
£6ljd av covid-19, men ocksi pi okat
kép av huvudverksamhet p.g.a. hoga
entreprenadkostnaden under drets

forsta atta minader.

Skolnimnden har -11,1 mnkr i
negativ budgetavvikelse for perioden
januari till och med augusti 2021.
Detta beror frimst pa 6kade kostna-
der for personal jamfért mot budget
vilket till viss del ar covid-19-relate-
rade kostnader. Dirutover 6kat kop

av verksamhet till foljd av att fler
elever dn budgeterat valt att studera

hos annan huvudman.

Socialnimnden har -29,7 mnkr i
negativ budgetavvikelse for perioden
januari till och med augusti 2021.
Detta beror frimst pa 6kade kost-
nader for personal. En betydande
delforklaring till detta dr att social-
nimnden har haft hoga kostnader
kopplade mot dtgirder for att minska
risken for spridning av covid-19.
Tillfalligt inhyrd personal, forbruk-
ningsmaterial samt hogre kostnader
kopplade mot hemtjidnstpeng utgdr
ytterligare kostnadsokningar och
som bidrar till nimndens underskott

for perioden.
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen har genomfort investeringar for 0,5
mnkr under perioden. Prognosen ir att 3,5 mnkr av érs-
budgeten pa 6,8 mnkr kommer att anvindas under 2021,
bland annat till teatern och ny I'T-infrastruktur.

Arbetslivsndmnden har genomfort investeringar f6r 0,8
mnkr under perioden. Prognosen ir att arsbudgeten pa
1,5 mnkr kommer att anvindas under 2021.

Samhillsnimnden har genomfort investeringar for 5,6
mnkr under perioden. Prognosen ir att 45,5 mnkr av

total arsbudget pi 49,5 mnkr kommer att anvindas under

2021, bland annat for arbete med Volontirvigen, beligg-

ningsentreprenader, forlingning av Talgoxevigen samt

byte till LED-belysning pa Vardkasens elljusspar.

Skolndmnden har genomfért investeringar for 0,8 mnkr

under perioden. Prognosen ér att drsbudgeten pi 5,8

mnkr kommer att anvindas under 2021.

Socialnimnden har inte genomfért négra investeringar

under perioden. Prognosen ir att drsbudgeten pi 1,4

mnkr kommer att anvindas under 2021, bland annat till

nytt brandskydd samt ink6p av elcyklar.

UTGIFTER SEDAN i
INVESTERINGSREDOVISNING PROJEKTENS START VARAV: ARETS INVESTERINGAR
“ M Beslutad Prognos Prognos
FARDIGSTALLDA PROJEKT . Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse gno budgetav-
totalutgift helar 2
vikelse
Kommunstyrelse totalt 0,0 0,0 0,0 6,8 09 59 3,5 3,3
varav Kommunstyrelse 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
varav kommungemensamt & 0.0 0.0 0.0 0.0 0.9 0.9
finansen
Arbetslivsndmnd 0.0 0.0 0.0 15 0.8 0.7 15 0,0
Samhaéllsnamnd 6,0 05 55 49,5 6,3 43,2 455 4,0
varav Vastra Saltvik Ind 60 05 55 0.0 0.0 0.0
omr et 1
Skolndmnd 0.0 0,0 0,0 58 0.4 54 58 0.0
Socialnamd 0.0 0,0 0,0 1.4 0.8 0,6 1.4 0.0
Justering fnaniella 650 %2 555
anlaggningstillgadngar
S:a fardigstallda projekt 6,0 0,5 5,5 65,0 9.2 55,8 57,7 73
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DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

Beslutad

PAGAENDE PROJEKT totalutgift Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse totalt 0.8 0.8 0.0 0.8 0.4 0.4
varav Kommunstyrelse 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav kommungemensamt & finansen 0,8 0,8 0,0 0.8 0.8 0,0
Arbetslivsnamnd 0 0 0.0 0 0 0,0
Samhallsnamnd 48,1 22,3 25,8 28,6 3,6 251
varav Gerestabécken 2020 16 -0,6 22 09 05 0.4
varav Bro over jarnvag Hemab, 2020 14,4 14,4 0.0 0.0 02 -0.2
varav Kajer Skeppsbron 6,0 2,0 4,0 6,0 0.3 57
‘ézggéjagk”n‘rfgav Kaj 0.6 0.4 0.2 02 0.0 02
Varav Kattastrand 2021 45 0.1 4,4 4,5 0.1 4,4
Varav Sélstensudde 2021 45 02 4,3 4,5 02 4,3
‘grf]vpg‘ry]::zgata” RE 60 40 20 20 0.4 16
varav Nybro 2023-1 13 0.0 13 13 0.0 13
varav Re lekutr. Tullportens lekpl. 0.2 01 0.1 0.2 02 01
varav Re Angsvagen 2021 2,0 0.2 1.8 2,0 0.2 18
varav Re Seminariegatan 3,0 0,3 2,7 3,0 0.3 2,7
varav Re Rosenbécksallen 2,0 0.3 17 2,0 0.3 17
varav Bollgréand re gatan 10 01 0.9 1,0 0,1 09
varav Atgérder badplatser 2020 0.4 0.3 01 0.4 0.3 0.1
varav Takbyte Mjélldgard Vastana 06 05 01 0,6 0,5 0.1
Skolnamnd 0.4 0.3 0,1 0,0 0.0 0,0
Socialnamd 0 0 0,0 0.0 0,0 0.0
S:a pagaende projekt 49,3 23,4 25,9 0,0 0,0 25,5
S:a investeringsprojekt 55,3 23,9 31,4 65,0 9,2 81,3
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EKONOMISK ORDLISTA

Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgdngar avsedda for stadigvarande inne-
hav sdsom anlaggningar och inventarier.

AVSKRIVNING

Planmassig vardeminskning av anlaggnings-
tillgdngar for att fordela kostnaden Gver

tillgdngens livslangd.

BALANSLIKVIDITET

Betalningsformaga péa kort sikt. Definieras
som kvoten mellan omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen pa
bokslutsdagen och hur den har férandrats
under aret. Av balansrékningen framgar
hur kommunen har anvént sitt kapital (i
anlaggnings- och omséttningstillgangar),
respektive hur kapitalet anskaffats (lang
och kortfristiga skulder samt eget kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.
Utgor det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER

Bestar av intakter och kostnader hanforliga
till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intakter som inte tillhor
den ordinarie verksamheten och som &r
viktig att uppmaéarksamma vid jamforelse
med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga
fordringar m.m. Omsattningstillgdngarna
ska inom kort varsel kunna omvandlas och
anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som férfaller inom
ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som férfaller senare
an ett ar fran balansdagen eller 1an som
avses ersattas med andra lan.

SOLIDITET

Langfristig betalningsformaga. Andelen
eget kapital av de totala tillgdngarna.

RESULTATRAKNING

Sammanstéllning av arets intékter och
kostnader som visar arets resultat (forand-
ring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET

Tillgdngar bestaende av likvida medel som
kan anvandas for betalning.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorernas bedomning

av delarsrapport

Revisorerna i Harndsands kommun 2021-10-14

Till Fullmaktige i Harndsands kommun | Organisationsnummer 212000-2403

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer,
har uppdraget att beddma om resul-
tatet i deldrsrapport per 2021-08-31
ar forenligt med de mal fullméktige
beslutat om. Beddmningen avser mal
och riktlinjer som dr av betydelse for
en god ekonomisk hushallning, savil

finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkun-
niga som bitridder revisorerna.

Viar bedémning ér baserad pé en
oversiktlig granskning av delars-
rapporten, inriktad pd 6vergripande
analys och inte pa detaljer i redovis-

ningen.

Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i
bifogad rapport.

Harndsands kommun 2021-10-14

}{a s Gustafsson
Vol lsin

I>arsa Nicklasson

'Vald med undantag for socialnamnden

Bilagor:
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Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport.

Revisorerna bedomer att resultatet
i delarsrapporten inte ir i enlighet
med fullmiktiges mal f6r god ekono-

misk hushallning.

Socialnimnden prognosticerar ett
underskott med 36,9 mnkr och
skolnimnden med 19,9 mnkr. Vi ir

oroade 6ver resultatutvecklingen.
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Revisorerna i Hirnosands kommun 2021-10-14

Till
Fullméktige 1 Harnésands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapport per 2021-08-31 ar forenligt med de mal fullméktige beslutat om.
Beddmningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning, savil finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Var bedémning &r baserad pd en dversiktlig granskning av delarsrapporten,
inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed 1 kommunal verksamhet.
Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorerna beddmer att resultatet 1 delarsrapporten inte dr i enlighet med
fullméktiges mal for god ekonomisk hushéllning.

Socialndmnden prognosticerar ett underskott med 36,9 mnkr och skolndgmnden
med 19,9 mnkr. Vi dr oroade 6ver resultatutvecklingen.

Héarnosands kommun 2021-10-14
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sdmmaniatining

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska delarsrapporten per 2021-08-31. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2021.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna tillrackligt underlag for sin bedémning.

1.1 Rékenskaperna och delarsrapporten
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

- Kommunens resultat for delaret uppgar till 9,8 mkr, vilket ar 58 mkr lagre &n samma period forra aret. Det beror framst pa 6kade
kostnader om 73 mkr, 6kningen ar framst hanférlig till hogre personalkostnader avseende bade anstalld och inhyrd personal, vilket
delvis motverkas med hogre skatteintakter.

- Kommunens prognos for helaret uppgar till -1,3 mkr, vilket &r 18,8 mkr lagre an budget. Historiskt sett ar det en trend att
delarsresultatet ar hogre an prognosen for helar och det beror oftast pa att kostnaderna inte kommer linjart 6ver aret.

- Kommunens balanskravsresultat beraknas uppga till -1,5 mkr fér 2021.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott med 36,9 mkr och skolndmnden med 19,9 mkr. Vi &r oroade 6ver resultatutvecklingen.

Vi anser att Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse ska inga i koncernredovisningen enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR).

Kommunen hyr en betydande andel av verksamhetsfastigheterna. Vi anser att dessa boér redovisas som finansiell leasing och inte som
operationell.

Enligt RKR R2 ska ett bidrag fran staten utan villkor, i resultatrékningen redovisas under posten Generella statsbidrag och utjamning.
Kommunen har under aret erhallit bidrag avseende "Sakerstalla en god vard och omsorg av aldre personer” samt skolmiljarden utan
aterbetalningskrav, som felaktigt har redovisats under verksamhetensintakter. Detta medfér en felaktig klassificering i delarsrapporten och
prognosen men paverkar inte det totala resultatet. Vi reckommenderar att klassificeringen av statsbidrag ses dver och korrigeras till
arsbokslutet.

KkPMmG

Document Classification: KPMG Public
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Vi har, utdver ovan, inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i delarsbokslutet, och i granskningen har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

100

1.2 Underlag for revisorernas bedomning utifran fullmaktiges mal
Enligt bestammelser i kommunallagen ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god

ekonomisk hushallning. Revisorerna ska beddma om resultatet i delarsbokslutet ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen fér den
ekonomiska férvaltningen.

Vad galler god ekonomisk hushallning sa hanvisar RKR till férarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten av att mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning utvarderas for hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernféretag gemensamt.
Vi beddémer att malen fér god ekonomisk hushallning inte omfattar eller har utvarderas for kommunkoncernen som helhet.

Vi delar kommunstyrelsens sammanfattande bedémning ar att Harnésands kommun inte kommer att uppna god ekonomisk hushallning vid
arets slut. Beddmningen baseras framst pa att de tva finansiella malen inte uppnas. Vi konstaterar dartill att vi inte objektivt kan bedéma
férutsattningarna for att klara verksamhetsmalen under ar 2021 da det saknas uppgift om utfall for flera av resultatuppdragen

per 2021-08-31.

KPMG 2021-10-14
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niedning

Av lagen om kommunala bokféring och redovisning framgar att kommuner ska uppratta minst en delarsrapport som ska omfatta en period av
minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex manader och hogst atta manader. Det ar aven den rapport
som faller inom ramen fér denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska gora en bedémning av.

102

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap i kommunallagen bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som fullmaktige
beslutat (2 §). Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

2.1 Syfte och revisionsfraga
Granskningen syftar till att dversiktligt beddma om:

v Kommunens delarsrapport har upprattats i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner

v Resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.
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2.2 Avgransning
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Var granskning omfattar delarsrapporten per 2021-08-31.

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna definieras av
SKR och Skyrev. Det innebar att vi planerat och genomfért den dversiktliga granskningen for att med begransad sakerhet forsakra oss att
delarsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som
vidtas goér det inte mgjligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en fullstandig revision utforts.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex forskingring.

| delarsrapporten har vi 6versiktligt granskat resultat- och balansrakning samt tillhérande noter. Ovriga delar har enbart granskats med
utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.
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niedning forts.

2.3 Revisionskriterier
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Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer:

v Kommunallag (KL) och Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

v God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR
v Interna regelverk och instruktioner

v Fullmaktigebeslut

Vi har beddmt om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av kommunfullmaktige beslutade malen for ekonomi och verksamhet som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

2.4 Ansvarig namnd
Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som enligt 11 kap 16 § kommunallagen ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

2.5 Metod

Granskningen har genomférts genom:

v Dokumentstudie av relevanta dokument
v Intervjuer med berdrda tjanstepersoner
v Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi
v Oversiktlig analys av resultat- och balansrékning
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ResuUltal av granskninden

3.1 Forvaltningsberattelse

106

Enligt 13 kap. 2 § LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad forvaltningsberattelse. RKR
preciserar i rekommendation 17 vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven pa en férenklad
forvaltningsberattelse.

Vi noterar att kommunens férvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R17.

3.2 Beddémning av fullmaktiges mal med betydelse av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens sammanfattande bedémning ar att Harnésands kommun inte kommer att uppna god ekonomisk hushallning vid arets
slut. Bedomningen baseras framst pa att de tva finansiella malen inte uppnas.

Vi delar kommunstyrelsens sammanfattande bedémning ar att Harnésands kommun inte kommer att uppna god ekonomisk hushallning vid
arets slut. Beddmningen baseras framst pa att de tva finansiella malen inte uppnas. Vi konstaterar dartill att vi inte objektivt kan bedéma
forutsattningarna for att klara verksamhetsmalen under ar 2021 da det saknas uppgift om utfallet for flera av resultatuppdragen

per 2021-08-31.

Vad galler god ekonomisk hushallning sa hanvisar RKR till férarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten av att mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning utvarderas for hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernféretag gemensamt.
Vi beddémer att malen fér god ekonomisk hushallning inte omfattar for kommunkoncernen som helhet.
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Resultal av granskninden orts
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3.2.1 Finansiella mal

De finansiella malen omfattar mal 8 — valskoétt och stabil ekonomi. Resultatuppdragen ar:

. Kommunens resultat av skatteintakter och generella statsbidrag ska uppga till 1 %

. Sjalvfinansieringsgraden fér kommunens investeringar ska uppga till 100%

Kommunstyrelsens beddmning ar att resultatet enligt delarsrapporten inte ar férenligt med de av fullmaktige faststallda finansiella malen
eftersom bada malen inte beddms uppnas till arsskiftet. Vi gér ingen annan bedémning.
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Resultal av granskninden orts
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3.2.2 \lerksamhetsmal

Verksamhetsmalen ar indelade under sju rubriker. Till varje mal finns ett antal resultatuppdrag.

Enligt delarsrapporten kommer malen attraktivt boende med levande maétesplatser, kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad
samt god service med gott bemétande att uppnas vid arets slut. Ovriga fyra mal bedéms vara béttre &n baslinjen men inte att malet ar
uppnatt.

Flera resultatuppdrag saknar utfall per 31 augusti. For de tre mal som beddéms uppnas finns sammanlagt fyra resultatuppdrag med
information om att uppdraget klaras. For dvriga fem saknas uppgifter om utfall per 31 augusti.

Symbol for bedémning om resultatuppdragen kommer att klaras vid arets slut finns for flertalet resultatuppdrag. Det ar dock svart att
bedéma dessa nar det saknas information om utfall under innevarande ar.

Vi konstaterar darfor att vi objektivt inte kan bedéma férutsattningarna for att klara malen under ar 2021.

RBRN 13
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3.3 Balanskravet

109

En kommun ska enligt kommunallagen gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Kommunen redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen. Av delarsrapporten framgar det att kommunens
prognostiserade balanskravsresultat uppgar till -1,5 mkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.
Berakningen som ligger till grund for kommunens balanskravsresultat innehaller enligt var beddémning inga vasentliga felaktigheter.

Ett balanskravsunderskott ska regleras senast tre ar efter att det har konstaterats i arsredovisningen. Fullmaktige ska anta en atgardsplan
for hur en reglering ska ske. For att inte tid gar forlorad bor atgarder sattas in sa fort som mgjligt. Enligt prop. 2003/04:105 bor det
atminstone o6versiktligt i delarsrapporten framga vilka atgarder som kravs for att uppnad balanskravet. Kommunen har i delarsrapporten
noterat detta och att beslut om hur ett eventuellt underskott ska hanteras fattas nar det ar konstaterat.

KPMG 14
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3.4 Analys av resultatrakning
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En kommuns langsiktiga utveckling &r beroende av att intdkterna 6kar mer an kostnaderna for att inte urholka det egna kapitalet.

Kommunens resultat for delaret uppgar till 9,8 mkr, vilket ar 58 mkr lagre an samma period forra aret. Det forklaras framst av 6kade
personalkostnader for bade anstallda och inhyrd personal om 73,3 mkr, 6kningen forklaras av ett hdgre antal arsarbetare jamfort med
foregaende ar. Kostnadsokningen motverkas av hogre skatteintakter om 18,8 mkr. De 6kade personalkostnaderna ar framst hanforliga till
Corona pandemin samt att fler elever an budgeterat valt att studera hos annan huvudman vilket 6kat kostnaderna fér kommunen.

Kommunens arsprognos uppgar till -1,3 mkr, vilket ar lagre an delarsresultatet. Historiskt sett ar det en trend att delarsresultatet ar hégre an
vid helar och det beror oftast pa att kostnaderna inte kommer linjart dver aret.

Prognostiserat helarsutfallet, exklusive skatteintdkter och finansnetto, férvantas ga samre an budget med 49,1 mkr. Det lagre resultatet ar
frAmst hanforligt till skolndmnden -19,9 mkr samt socialndmnden -36,9 mkr. Vi oroade dver resultatutvecklingen.

Enligt RKR R2 ska ett bidrag fran staten utan villkor, i resultatrakningen redovisas under posten Generella statsbidrag och utjamning.
Kommunen har under aret erhallit bidrag avseende "Sakerstalla en god vard och omsorg av aldre personer” samt skolmiljarden utan
aterbetalningskrav, som felaktigt har redovisats under verksamhetensintakter. Totalt erhallet belopp uppgar till 15,9 mkr vara 8/12 ar
periodiserade som intakt i delarsbokslutet. Detta medfér en felaktig klassificering i delarsrapporten och prognosen men paverkar inte det
totala resultatet. Vi rekommenderar att klassificeringen av statsbidrag ses éver och korrigeras till arsbokslutet.
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3.5 Balansrakning
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3.5.1 Anlaggningstillgangar
Harnésands kommuns arsbudget for investeringar 2021 uppgar till 65 mkr. Till och med augusti har kommunen investerat 9,2 mkr.

Arsprognosen visar att kommer kommunen att investera 57,7 mkr, vilket visar pa att 7,3 mkr inte kommer att anvandas under aret. Det
beror pa framst pa forskjutningar i projekten da tidsplan ar framflyttad.

Enligt not framgar att kommunen bedémer att alla leasing- och hyresavtal ar operationella. Vi har tidigare ar granskat ett urval av de
hyresavtal som finns avseende verksamhetsfastigheter. Var bedémning ar att hyresavtal vad géller verksamhetsfastigheter manga ganger
ska klassificeras som finansiell leasing, bl a med hansyn till 16ptid och risk. Ett exempel ar att kommunen ar bundna av langa hyreskontrakt
(uppemot 20 ar) och bar darmed riskerna vid eventuell avveckling av verksamhet.
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3.6 Sammanstalld redovisning
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Enligt kommunal bokférings- och redovisningslagen 12 kap 2 § ska den sammanstallda redovisningen omfatta de juridiska personer i vilka
kommunen har ett betydande inflytande. Av LKBR framgar att ett betydande inflytande forutsatts féreligga ndr kommunen innehar minst 20
% av rosterna i en annan juridisk person. Det finns dock méjlighet att géra avsteg fran principen om foéretaget har en ringa omsattning eller
balansomslutning.

| RKR R17 Delarsrapport ar det upp till varje kommun att avgéra om de kommunala bolagen ska omfattas av delarsrapporten. Att de
kommunala bolagen ska inga torde dock vara nédvandigt eftersom det ar fullmaktiges mals for hela kommunkoncernen som ska bedémas.

Enligt lag om kommunal redovisning ska kommunala koncernféretag som ar en stiftelse konsolideras i proportion till andelen av stiftelsens
kapital som kommunen har bidragit med. Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse med andamal att trygga utfastelse om pension. Kommunens
andel uppgar till 92,6 %.

Harnésand Handel AB och Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland ingar inte heller i den sammanstallda redovisningen. D& kommunala
koncernféretag enligt RKR R16 kan undantas nar verksamheten ar av obetydlig omfattning, vilket definieras som foretag dar den
kommunala koncernens andel av omséattning eller omslutning &r mindre an 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Da det nya
bolaget och stiftelsen ar mindre gor vi ingen annan bedémning an kommunen att dessa inte ska inga i de sammanstallda rakenskaperna.

| 6vrigt rekommenderar vi att kommunen tillser att samtliga koncernforetag ingar den sammanstallda redovisningen i enlighet med lag och
rekommendation.
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3.7 Redovisningsprinciper
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| delarsrapporten ska enligt RKR R17 samma berakningsmetoder anvandas som i den senaste arsredovisningen eller, om dessa principer
eller metoder har andrats, en beskrivning av karaktdren pa och effekten av férandringen. Upplysningar ska &aven ldmnas kring
sasongsvariationer, cykliska effekter som har paverkan pa verksamheten, karaktaren och storleken pa jamfoérelsestérande poster, effekten
av andrade uppskattningar och bedémningar samt férandringar i vasentliga ansvarsférbindelser.

| delarsrapporten anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket
avses i 6verensstammelse med LKBR och RKRs rekommendationer.
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i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 12)
“%. kommun AR

Kommunstyrelsen

§ 167 Dnr 2021-000381 1.1.2.1

Forandratfinansielltmal 2021

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

att fordndra det finansiella malet Kommunens resultat av skatteintikter och
generella statsbidrag fran 1,0 procent till 0,1 procent, samt

att tillfilligt avsteg fran Reglementet for ekonomistyrning 1 Harndsands

kommun gors enligt beskrivning nedan for Socialnimnd, Skohdmnd samt
Samhéllsndmnd for ar 2021.

Yttranden
I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Propositionsordning
Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande fOrslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag,

Bakgrund

Kommunen har isin budget for 2021 budgeterat ett overskott pa 17,5
miljoner kronor (1,0 procent av skatter, statsbidrag och utjimning).
Kommunens prognostiserade resultat for helaret &r -1,3 miljoner kronor per
sista augusti 2021.

Tre av kommunens ndmnder prognostiserar ett underskott som forklaras till
stora delar av den anstrdngande situation som Covid-19 pandemin mneburit
dér liv och hilsa prioriterats under ldng tid. Kommunfullméktige har dven
under aret tagit beslut om ytterligare satsning pa minskad arbetsloshet som
belastar resultatet. Utifrin givet lige foreslds att kommunens finansiella mal
for resultat av skattemtdkter och generella statsbidrag éndras frén 1,0 procent
till 0,1 procent (1,7 mnkr).

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i Hﬁrnﬁsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 2(2)
“%. kommun AR

Kommunstyrelsen

Diarutover sa foreslas ett for aret tillfilligt avsteg fran Reglementet for
ekonomistyrning i1 Hirmdsands kommun f6r Socialnimnd, Skolndmnd samt
Samhéllsnimnd da de undantas fran skrivningen "Nadmnden ansvarar for att
verksamheten bedrivs mom av den av kommunfullmiktige faststillda
budgetramen”.

Kommunens finanser ar sa pass starka utifrfdn den stora tilldelningen av extra
statsbidrag 2020, vilket kan béra det for aret svagare resultatet.

Beslutsunderlag
Ordforandeforslag, 2021-10-05

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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l. Harnosands ORDFORANDEFORSLAG 1(2)

Datum Dnr
i kommun 2021-10-05 KS/
KOMMUNSTYRELSEN

Andreas Sjodla

nder

andreas.sjolander@harnosand.se

Kommunfullméiktige

Forandratfinansielltmal 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ordforande foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att fordndra det finansiella malet Kommunens resultat av skatteintdkter och
generella statsbidrag fran 1,0 procent till 0,1 procent, samt

att tillfilligt avsteg frin Reglementet for ekonomistyrning i1 Harndsands
kommun gors enligt beskrivning nedan for Socialnimnd, Skolhdmnd samt
Samhéllsndmnd for ar 2021.

Beskrivning av arendet

Kommunen har isin budget for 2021 budgeterat ett 6verskott pa 17,5
miljoner kronor (1,0 procent av skatter, statsbidrag och utjimning).
Kommunens prognostiserade resultat for helaret &r -1,3 mijoner kronor per
sista augusti 2021.

Tre av kommunens ndmnder prognostiserar ett underskott som forklaras till
stora delar av den anstrangande situation som Covid-19 pandemin mnneburit
dér liv och hilsa prioriterats under ling tid. Kommunfullméktige har dven
under aret tagit beslut om ytterligare satsning pa minskad arbetsloshet som
belastar resultatet. Utifrdn givet lige foreslds att kommunens finansiella mal
for resultat av skatteintikter och generella statsbidrag dndras fran 1,0
procent till 0,1 procent (1,7 mnkr).

Dirutover sa foreslas ett for aret tillfalligt avsteg frdn Reglementet for
ekonomistyrning 1 Harndosands kommun for Socialhimnd, Skolhdmnd samt
Samhéllsnimnd da de undantas frén skrivningen “Nadmnden ansvarar for att
verksamheten bedrivs mom av den av kommunfullméktige faststillda
budgetramen”.

Kommunens finanser &r sa pass starka utifidn den stora tilldelningen av
extra statsbidrag 2020, vikket kan bara det for aret svagare resultatet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Banigiro

87180 Harndésand

Fax
0611-348030 5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
KOMMUNSTYRELSEN 2021-10-05 KS/

Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordforande
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i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(2)
“%. kommun AR

Kommunstyrelsen

§ 170 Dnr 2021-000357 1.1.2.0

Revidering av Gemensamtreglemente for
kommunstyrelsen och ndmnderi Harndsands kommun
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta reviderat Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder i
Héamosands kommun version 5.0.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, fOrslag.
Ordforande frigar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Mot bakgrund av oklarheter kring hantering av hyresavtal och
lokalanpassning foreslds forandringar ireglementet.

Genom de fordndringar som foreslds och i kombination med fordndring av
respektive nimnds delegationsordning s skapas en tydligare ordning for
tecknandet av olika avtal i kommunen.

Forvaltningschef far delegation att teckna avtal upp till tre ar eller en arlig
hyra motsvarande maximalt tio prisbasbelopp.

Namnd far rétt att teckna avtal upp till sex ar eller en arlig hyra pa maximalt
20 prisbasbelopp.

For avtal som Overstiger sex dr eller har en arlig hyra Gverstigande 20
prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

Fordndringar under gemensamma bestdimmelser av lokalforsorjning och rétt
att teckna avtal:

§ 41 Styrelse/ndimnd ansvarar for planering av nimndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i1 den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

I tidigare formulering fastslogs att behovet skulle anmélas till lokalgruppen.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 2(2)
“%. kommun AR

Kommunstyrelsen

§ 42 Vid forhyrming av lokaler lingre sex (6) ar eller en arlig hyra
overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om
och som mnte péverkar hyresavtalets 1optid giller en tilliggskostnad
overstigande tio (10) prisbasbelopp for beshut 1 kommunstyrelsen.

Tidigare formulering fastslog tre ar respektive 10 prisbasbelopp samt ingen
reglering av tilliggsavtal fanns.

§43 Styrelse/nimnd 4ger ritt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomréde.

Vid 6vriga avtal som inte regleras pa andra sétt med en loptid linge &n sex
(6) areller en arlig kostnad Overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och
som inte pdverkar avtalets 1optid géller en tilliggskostnad Overstigande tio
(10) prisbasbelopp for beshut i kommunstyrelsen.

I tidigare formulering fastslogs tre ar respektive 10 prisbasbelopp samt ingen
reglering av tilliggsavtal fanns.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokollsutdrag, 2021-09-21 § 51

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2021-09-13

Bilaga - Andringar - Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och
ndmnder 1 Hirmdsands kommun

Bilaga - Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och nimnder for
Harmosands kommun

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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H'Eirnésands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
kommun 2021-09-13 KS/2021-000357
KOMMUNSTYRELSEN

Billy Sjolén, 0611-348902
Billy.sjolen@harnosand.se

Kommunfullméktige

Revidering av Gemensamtreglemente for
kommunstyrelsen och ndmnderi Harn6sands kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresld kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta

att anta reviderat Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder
1 Harndsands kommun version 5.0.

Beskrivning av arendet

Mot bakgrund av oklarheter kring hantering av hyresavtal och
lokalanpassning foreslas fordndringar i reglementet.

Genom de fordndringar som foreslds och i kombination med fordndring av
respektive nimnds delegationsordning sa skapas en tydligare ordning for
tecknandet av olika avtal 1 kommunen.

1. Forvaltningschef fir delegation att teckna avtal upp till tre ar eller en
arlig hyra motsvarande maximalt tio prisbasbelopp.

2. Néamnd far rétt att teckna avtal upp till sex ar eller en érlig hyra pa
maximalt 20 prisbasbelopp.

3. For avtal som Overstiger sex ar eller har en arlig hyra Gverstigande
20 prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

Forandringar under gemensamma bestimmelser av lokalforsorjning och ratt
att teckna avtal:

8 41 Styrelse/namnd ansvarar for planering av ndmndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

I tidigare formulering fastslogs att behovet skulle anmilas till lokalgruppen.

§ 42 Vid forhyrning av lokaler langre sex (6) ar eller en arlig hyra
overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om
och som inte paverkar hyresavtalets loptid géller en tillaggskostnad
overstigande tio (10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
0611-348030 5576-5218
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Harndésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
KOMMUNSTYRELSEN 2021-09-16 KS/2021-000357

Tidigare formulering fastslog tre ar respektive 10 prisbasbelopp samt ingen
reglering av tilliggsavtal fanns.

843 Styrelse/namnd ager réatt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomrade.

Vid dévriga avtal som inte regleras pa andra satt med en loptid lange &n sex
(6) ar eller en arlig kostnad 6verstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och
som inte paverkar avtalets I6ptid galler en tillaggskostnad Gverstigande tio
(10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

I tidigare formulering fastslogs tre &r respektive 10 prisbasbelopp samt
ngen reglering av tilliggsavtal fanns.

Beslutsunderlag

Lars Liljedahl Billy Sjolén
Kommundirek tor Utredare
Bilagor

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och nimnder i Harndsands
kommun version 5.0.
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Datum Diarienummer 12&

Héarn6sands kommun 2021-09-08 KS 2021-000061 3(28)

a

1 Gemensamma bestammelser

Detta reglemente mnnehdller bestimmelser som dr gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens ndmnder. Utdver gemensamma
bestimmelser 1kapitel 1, tydliggdrs dven kommunstyrelse och nimndernas
verksamhet och uppgifter 1 kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestimmelser om hur
kommunstyrelse och ndmnder ska utfora sina uppgifter. Dar star ockséd om
hur sammantrdden ska gd till och pé det sétt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndamnder ska vid verkstillighet och forvaltning mom
sina verksamhetsomraden folja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullméktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Nimnd, ledamoter och erséittare (3 kap. §1 - §4 KL)

§1 Kommuner ar skyldiga enligt lag att utdver kommunstyrelse tillsdtta
krisledningsndmnd, valndmnd och 6verformyndarnimnd /Gverformyndare
samt de ndimnder som behdvs for att fullgdra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersittares tjinstgoring (6 kap. §17 KL)
§2 Om en ledamot &r forhindrad att instdlla sig till ett sammantrdde eller att
vidare delta 1 ett sammantrdde ska en ersittare tjanstgora iledamotens stille.

§3 En ledamot som instéller sig under ett pdgdende sammantrade har ritt att
tjénstgdra dven om en ersdttare har intrdtt i1ledamotens stélle.

§4 Om mte erséttarna véljs proportionellt ska ersittarna tjdnstgdra enligt den
av fullmiktige mellan dem bestdmda ordningen.

§5 En ersittare som har borjat tjdnstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom péverkas
fir en ersittare som mstiller sig under pagdende sammantride trida in 1
stillet for en ersittare som kommer Engre ner i ordningen.

§6 Ersittare som mte tjanstgdr dger ritt att delta i styrelse/ndmnds
Overliggningar.

Skyldighet anmiila forhinder

§7 En ledamot som é&r forhindrad att delta i ett sammantrédde eller i1 del av
sammantridde, ska snarast anmila detta till styrelse/nimnds sekreterare eller
styrelse/nimnds ordforande.

§8 Det aligger den ledamot som planerar att vara frdnvarande att underrétta
den erséttare som stdr i tur att tjinstgora om hon/han ska tjanstgdra vid
sammantradet.

Sammantriden

§9 Styrelse/nimnd sammantrdder pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/mdmnd bestaimmer.

Deltagande pa distans

§10 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/nimnds sammantride under
forutsattning att kommunallagens 5 kap. §16 ar uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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Styrelse/nimnds presidium har ej rétt att delta pa distans, detsamma géller
protokollforare.

Om nagon eller flera av styrelse/nimnds ledamot/ledamdter deltar pé distans
far ej sekretessidrenden eller drenden som géller personval (sluten
omrdstning) behandlas.

Offentliga sammantriden
§11 Styrelse/ndimnd far besluta om offentliga sammantraden.

Kallelse

§12 Ordforande ansvarar for att kallelse 1digital form utfirdas till
sammantrddena. Kallelse ska mnnehédlla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

§13 Kallelsen ska digitalt tillsindas varje ledamot och ersittare senast fem
dagar fore sammantrddesdagen. Kallelse kan iundantagsfall ske pé annat
satt. Nar varken ordforande eller nagon av de tva vice ordforandena kan
kalla till sammantrddet ska den till tjanstgoringsélder éldste ledamoten gora
detta.

§14 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordforanden bestimmer i

viken utstrickning handlingar som tillhér ett drende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Nirvaroratt

§15 Varje styrelse/mdmnd &ger ritt att sjilva besluta vika, forutom
ledambter och ersittare, som far nirvara pé styrelse/nimnds sammantréde,
och i viken utstrickning de far delta 1 olika Overliggningar.

§16 Kommunalrdd har rétt att nirvara vid nimndernas sammantrdden och
delta i overliggningar. Kommunstyrelsen fir darutover, om sarskilda skal
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna ritt.

§17 Vid styrelse/nimnds sammantrdden fir, om ordférande begir det,
kommundirektor och forvaltningschef eller annan foredragande tjnsteman
vara narvarande med rétt att foredra och delta 1 6verliggningar 1 drenden,
som beror vederborandes verksamhetsomréde.

Ersittare for ordforande

§18 Om béde ordférande och vice ordforandena har forhinder att delta 1 ett
sammantride, &r det den till tjanstgdringsalder dldste ledamoten som fullgdr
ordforandes uppgifter.

§19 Om ordforande pé grund av sjukdom eller av annat skil ar hindrad att
fullgdra uppdraget for en lingre tid far styrelse/nimnd utse en annan ledamot
att vara erséttare for ordforande. Ersdttaren fullgdr ordforandes samtliga

uppgifter.

Jiv och avbruten tjanstgoring

§20 Den som ir javig far inte delta eller ndrvara vid handliggning av
drendet. Handliggning av ett drende mnefattar savél beredning,
foredragning, Overliggning som beslut.

§21 En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjdnstgdring pa grund av
jav iett drende far tjanstgdra igen sedan drendet behandlats.
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§22 Den som pé grund av annat hinder &n jdv avbryter tjdnstgoéringen under
sammantrdde fir tjdnstgora igen endast om placerad ersittare tilhor annat
parti.

Initiativritt

§23 Initiativriatten hanteras i enlighet med kommunallagen.

Reservation

§24 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga

motiveringen ska limnas i till sekreteraren mnan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokolls ante ckning
§25 Om en ledamot eller ersittare onskar limna en protokollsanteckning
miste den medges av ordforande, som ansvarar for protokollets mnnehall.

Om ordférandes bedomning ifrdgasittas bor styrelse/nimnd avgora fragan.
Endast ledamot och ersittare kan fi sin mening antecknad i protokollet.

Innehéllet ien protokollsanteckning ska redovisas skriftligen mnnan den kan
medges av ordforande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
§26 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantridet av ordférande och
en ledamot.

Styrelse/nimnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragrafiexten méiste redovisas vid sammantridet nnan
beslut tas och det ska framgd av protokollet att paragrafen &r omedelbart
justerad.

Utskott
§27 Styrelse/mdmnd far utse de utskott som krivs for att fullgéra de uppgifter
som ingdr i styrelse/nimnds uppdrag.

Vird av handlingar
§28 For varden av styrelse/mndmnds handlingar giller kommunens
arkivreglemente.

Demokrati och invinardialog
§29 Styrelse/ndimnd ska utifrdn sitt kompetensomrade uppmuntra till och
delta 1 demokratiarbete och dialog med nvanarna.

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

§30 Styrelse/nimnds huvuduppgift &r att besluta i frigor som ror
forvaltningen och 1 frgor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de frigor som kommunfullméktige delegerat till
dem.

Styrelse/nimnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstills.

Information och samriad
§31 Styrelse/nimnd far sjdlv eller genom ombud fora kommunens talan i
mal och drenden som faller mom styrelse/mdmnds verksamhetsomrade.

§32 Styrelse/nimnd ska samrada nér deras verksamhet och drenden beror
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksamhet.
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Samrdd ska dven ske med foreningar och organisationer ndr dessa dr sarskilt
berérda.

§33 Styrelse/nimnd ansvarar for att information limnas om styrelse/nimnds
verksamhet till allmdnheten, anstdllda, andra styrelser/ndmnder samt andra
myndigheter.

Arbetsmiljo
§34 Styrelse/nimnd har huvudansvar for arbetsmiljon mom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebdr ansvar for att nddvandiga

arbetsmiljoatgarder vidtas och att det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs
enligt gillande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

§35 Styrelse/ndimnd far besluta om konkurrensutsdttning. Vid principiella
eller andra fragestdllningar av storre vikt for kommunen totalt, ska frigan om
konkurrensutsittning overlimnas till kommunfullméiktige for provning,

§36 Styrelse/ndimnd far trdffa avtal nom sitt verksamhetsomrade sé linge det
inte dr av principiell natur eller av storre vikt.

§37 Styrelse/namnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktOrer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
§38 Styrelse/ndimnd ska folja de av fullmiktige angivna budgetramarna och
de 1 kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

§39 Styrelse/ndimnd ska redovisa till fullmiktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stillningen under budgetaret.

Lokalfors 6rjning

§40 Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens
lokalforsorjning.

§41 Styrelse/ndamnd ansvarar for planering av ndmndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

§42 Vid forhyrning av lokaler Eingre &n sex (6) ér eller en arlig hyra
overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

For tilldiggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om
och som inte paverkar hyresavtalets 1optid giller en tilliggskostnad
overstigande tio (10) prisbasbelopp for beslut 1 kommunstyrelsen.

Ritt att teckna avtal

§43 Styrelse/nimnd &ger rétt att teckna avtal mom sitt verksamhetsomrade.
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Vid 6vriga avtal som inte regleras pa andra sétt med en 16ptid lingre &n sex
(6) ar eller en arlig kostnad Overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

For tilliggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och
som inte pdverkar avtalets Ioptid giller en tilliggskostnad Overstigande tio
(10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for nimnder internt inom den kommunala
forvaltningen

§44 Personuppgiftsanvaret mom Hérnosands kommun ar fordelat mellan de
olika ndmnderna och anges i kommunens forteckning Over
behandlingsdandamal.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for kommundvergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och dvriga system) och anges dven
dessa i kommunens forteckning 6ver behandlingsindamal

Det ér varje personuppgiftsansvarig nimnds ansvar att hilla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig nimnd é&r skyldig att ge instruktioner till en
ndmnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar for den
personuppgiftsansvarige ndmndens rikning.

Nimnd som agerar personuppgiftsbitride
§45 Personuppgiftsbitridet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna fran den personuppgiftsansvarige ndmnden.

Det miste finnas mstruktioner for den ndmnd som agerar
personuppgiftsbitride och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges nidmnds instruktion.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

§1 Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen mom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ér tilliicklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 Ovrigt tillfredstéllande sétt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldamnats 6ver till ndgon annan.

§2 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stillning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéiller Overgripande
forutsdttningar for planering och uppfoljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

§3 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt 6ver dvriga ndimnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt over verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation viken kommunen
ngar i

3) besluta i frdgor om samordning mellan ndmnder och gransdragning
mellan nimndernas kompetens nir nagot ar oklart eller tvistigt

4) fullgdra sédana uppgifter som mte lagts pd annan ndmnd

5) kontrollera och folja upp verksamhet, nédr vard av kommunal
angeligenhet genom avtal har limnats Over till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 géllande
uppsiktsplikt géllande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas lirande och mottagning av nyanlinda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pd kommunfullmiktige nir det inte
ar av principiell betydelse eller nir tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméktige

11) uppritta dversiktsplaner och fordjupningar
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Ansvarsomriade
§4 Kommunstyrelsens ansvarsomrdden ar

1) oOversiktlig planering av anviandning av mark och vatten
2) demokrati och nflytande

3) bostadsforsorjning

4) miljo- klimat- och energiarbete

5) néringslivsutveckling inklusive besdksndring

6) mark- och exploateringsverksamhet

7) mfrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillginglighet)
8) oOvergripande kommunikations- och trafikforsorjning
9) kultur

10) arbetsloshetsndamnd enligt lag 1944:75

11) mangfald, jamstélldhet, tillgdnglighet och folkhélsa

12) valdsforebyggande arbete

13) VA- och avfallsplanering samt renhdllningsansvarig namnd enligt 15
kap. Miljobalken

14) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordindra héndelser 1 fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

15) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sidkerhetsskydd

16) det strategiska och samordnande arbetet nom informationssékerhet

17) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
mformation och marknadsforing

18) den digitala anslagstavlan
19) samordning av de kommunala raden

20) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifrdn styrelsens verksamhet

21) regelreformering

22) central administration

23) statistik och samhéllsanalys

24) medborgarservice

25) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp

26) anskaffhing av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnirliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljcer

27) lagmissig skyldighet enligt bibliotekslagen
28) fragor enligt hemvérnsforordningen (1997:146)

29) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente
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30) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullméktiges presidium

31) Tillsyn, beshit och 6vrig myndighetsutdvning i drenden dér annan
namnd pa grund av jdv mte kan fatta beslut

Utskott

§5 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgér finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga ndmnders verksamhetsomraden.

§6 Kommunstyrelsen har rétten att utover arbetsutskott mrétta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
§7 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

§8 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

§9 Kommunstyrelsen ansvarar for forvarv, Overlatelse och upplatelse av
fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderdtter vad avser kommunens fasta
egendom.

§10 Kommunstyrelsen ansvarar for underhall och forvaltning av kommunens
fasta och l6sa egendom iden man detta inte har uppdragits at annan namnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
§11 Kommunstyrelsen &r anstillningsmyndighet for hela Hirnosands
kommun.

§12 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

§13 Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhdllandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

§14 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.

§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott dr kommunens 1one- och
pensionsmyndighet.
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3 Arbetslivsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Niamnden ska ocksé se till att internkontrollen &r tillidcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 Ovrigt tillfredstéllande sétt.

Detsamma giller nér varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har lAimnats Over till ndgon annan.

Ansvarsomriade
§2 Arbetslivsnimnden ansvarar for att:

D
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

fullgdra kommunens uppgifter mom det offentliga skolvdsendet for
vuxna enligt skollagen (2010:800)

fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhéllsorientering for
vissa nyanlinda mvandrare (2013:156)

fullgbra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanlinda invandrare for bosittning (2016:38)

samordna och erbjuda sysselsédttning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjinstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som
star lingt frin arbetsmarknaden

samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
erbjuda yrkeshdgskoleutbildning utifidn lokala och regionala behov
drift av Hirndsands energitekniska arena

erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett
lokalt och regionalt perspektiv

stodja och utveckla mtegrationsfrimjande insatser

10) formedla tolktjénster

133,
11(28)
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4 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden mnom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillricklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 Ovrigt tillfredstéllande sétt.

Detsamma giller nér varden av en kommunal angeligenhet med stdd av
kommunallagen 10 kap. §1 har IAmnats Over till ndgon annan.

Ansvarsomride
§2 Samhillsndmnden ansvarar for:

1) att vara verkstillande organ for mark- och exploateringsverksamhet
mnklusive forvaltning och forddling av mark- och skogstillgdngar

2) att vara kommunal vighéllningsmyndighet

3) teknisk forsorning avseende kommunens gator och vdgar inklusive
gatu- och végbelysning

4) skotsel och utveckling av allmin platsmark samt park- och
gronomraden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvisendet och har nirmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstéllas av kommunal nidmnd
mom plan- och byggvisendet

8) uppgifter mom miljo- och hélsoskyddsomrddet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och strilskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgbras av ndmnd mom milj6-
och hélsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljévards- och naturvardsfragor och planering inom
kulturmiljoomradet

11) Samhéllsndmnden utgér kommunens traflknimnd enligt lag
(1978:2234) om ndmnder for vissa trafikfragor

12) alla frdgor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsdvervakning
samt for alla fragor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt dgd eller forhyrd mark, dér lagen &r
tillamplig

13) trafikplanering och trafiksékerhet
14) lokala trafikforeskrifter
15) kommunens kollektivtrafik

16) métteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjdnster

17) kommunala namngivningsfrdgor, adressering och ldgenhetsregister
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18) fritids- och idrottsomradet
19) att utdva tillsyn Sver sprangimnesprekursorer

20) att anta detaljplaner och omrddesbestimmelser om planidrendet inte Ar
av principiell betydelse eller av storre vikt

21)att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljoledning inom
ramen for ndmndens verksamhetsomrade

22)kommunens energiradgivning

23) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i
vissa fall

24) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

25) att utveckla friluftslivet

26) kommunens ungdomsgardsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom ndmndens ansvarsomrade

27) att stddja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer nom ndmndens verksamhetsomrade

28) drift och upplitande av lokaler och anliggningar nom namndens
verksamhetsomréade

29) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
nimndens verksamhetsomrade

30) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anliggningar nom ndmndens verksamhetsomrade

31)utarbetande av forslag till planer och yttra sig dver planer,
utredningar och remisser som ror ndmndens verksamhetsomrade

32) beredning och beslut i drenden rorande tillstinds- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

33) kommunens provning av tillstdind for servering av alkoholdrycker
34)tillsyn Over servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 61

35)tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfiia likemedel

36) kommunens kostverksamhet



Datum Diarienummer 13@

Harndsands kommun 2021-09-08 KS 2021-000061 14(18)

a

5 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden mnom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mil och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Niamnden ska ocksé se till att internkontrollen &r tillidcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 Ovrigt tillfredstdllande satt.

Detsamma giller nér varden av en kommunal angeligenhet med stdd av
kommunallagen 10 kap. §1 har IAmnats Over till ndgon annan.

Ansvarsomriade
§2 Skolndmnden ansvarar for att:

1) fullgbra kommunens uppgifier mom det offentliga skolvisendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- Oppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- grundsirskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- gymnasiesirskola
- musik- och kulturskola

4) utforma utbildning i 6verenstimmelse med grundliggande
demokratiska vérderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestdmmelser 1 arbetsmiljolagen
(1997:1160)

6) bedriva ett milinriktat arbete for att motverka krédnkande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stind for alla skolformer mom ndmndens
ansvarsonrade for alla barn och elever 1 kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgdr sin skolging

9) utdva tillsyn Over forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmédn kommunen har godként

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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6 Socialnamnd

Overgripande uppgift
§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden mnom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som

kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Niamnden ska ocksé se till att internkontrollen &r tillidcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 Ovrigt tillfredstéllande sétt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har lamnats Gver till ndgon annan.

Ansvarsomriade
§2 Socialnimnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter mom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom dldreomsorg

4) kommunens uppgifter nom hemtjénst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hélso- och sjukvéirden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sdgs om socialnimnd

7) msatser och avgifter nom socialtjinsten for vard och omsorg till
dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjinsten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjerddgivning kan erbjudas den som begir det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer mnmom ndmnds
verksamhetsomréade

11) fordelning av bidrag ur fonder mom ndmndens verksamhetsomrade

12) msatser och avgifter med stod av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
i den obligatoriska skolan

13) nsatser och avgifter mom den kommunala hilso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahélla servicetjanster at dldre mom
ndmndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asylsokande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstind
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7 Valnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden mnom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Niamnden ska ocksé se till att internkontrollen &r tillidcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 Ovrigt tillfredstéllande sétt.

Detsamma giller nér varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har lAimnats Over till ndgon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valndmnden ska fullgbra de uppgifier som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och Ovriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomrostningar.
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8 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt lagen om kommuners och landstings &tgirder infor och vid
extraordindra héndelser i fredstid och hojd beredskap (2006:544) ska
kommunfullmiktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgéra uppgifiter under extraordindra héndelser 1 fredstid. I &vrigt
tillimpas kommunallagens (2017:725) bestimmelser.

Niamndens sammanséittning
§2 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens krisledningsndmnd.

Ansvarsomrade

§3 Ordforande i krisledningsnimnden bedomer ndr en extraordindr hdndelse
medfor att ndmnden ska trdda i funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsnimnden som far kdnnedom om en hindelse som
motiverar att krisledningsnimnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordforanden.

§4 Ordforande far besluta pa ndmndens vignar i drenden som dr sa
bradskande att ndimndens avgdrande inte kan avvaktas. Sadana beslut ska
dérefter snarast anmilas till nimnden.

§5 Har ordforanden i krisledningsnimnden forhinder trader i forsta hand 1:e
vice ordforanden och i andra hand 2:¢ vice ordforande i idennes stille.

§6 Krisledningsnimnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomrdden fran Ovriga nimnder i kommunen och heligda
kommunala bolag dir det ar reglerat 1 avtal eller dgardirektiv. Om mojligt
ska berord ordforande getts tillfille att yttra sig.

§7 Krisledningsnimnden far vid en extraordindr héndelse i fredstid vid
behov begira bistdnd frdn eller bevija bistdnd till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistdndsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

§8 Krisledningsnimnden far under en extraordindr handelse i fredstid limna
begrénsat ekonomiskt stod till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
hindelsen.

§9 Nar forhallandena medger det ska krisledningsnimnden besluta att de
uppgifter som ndmnden har Overtagit frdn andra nimnder ska aterga till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphdra.

§10 Krisledningsndmndens beslut ska anmélas vid ndrmast foljande
fullmédktigesammantrdde. Fullmiktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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9 Overférmyndare

§1 I varje kommun ska det finnas en dverformyndare eller en
overformyndarnimnd. Héarndsands kommun har en politiskt tillsatt
overformyndare samt en erséttare. Utover det som foreskrivs i
kommunallagen giller dven bestimmelserna i fordldrabalken.

§2 Overformyndaren ansvarar for att dverfoSrmyndarverksamheten i
kommunen bedrivs i enlighet med reglerna i fordldrabalken samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till overformyndarverksamhet.

§3 Overformyndaren ska ocksa se till att den interna kontrollen ir tillriicklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstidllande sétt.

§4 Om overformyndaren &r forhindrad ska overformyndarens ersdttare
tjénstgora 1 overformyndarens stille.

§5 Avtal, andra handlingar och skrivelser som upprittas av dverformyndaren
ska undertecknas av Overformyndaren och kontrasigneras av person som
overformyndaren bestimmer. I dvrigt bestimmer Overformyndaren vem som
ska underteckna handlingar.

§6 For overformyndaren giller sérskilda arkivregler.
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1 Gemensamma bestammelser

Detta reglemente mnehdller bestimmelser som dr gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens nimnder. Utdver gemensamma
bestimmelser 1kapitel 1, tydliggdrs dven kommunstyrelse och nimndernas
verksamhet och uppgifter 1 kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestimmelser om hur
kommunstyrelse och ndmnder ska utfora sina uppgifter. Dar star ockséd om
hur sammantrdden ska gd till och pé det sétt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndamnder ska vid verkstillighet och forvaltning mom
sina verksamhetsomraden folja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullméktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Nimnd, ledamoter och erséittare (3 kap. §1 - §4 KL)

§1 Kommuner ar skyldiga enligt lag att utdver kommunstyrelse tillsdtta
krisledningsndmnd, valndmnd och 6verformyndarnimnd /6verformyndare
samt de ndimnder som behdvs for att fullgdra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersittares tjinstgoring (6 kap. §17 KL)
§2 Om en ledamot &r forhindrad att instdlla sig till ett sammantrade eller att
vidare delta 1 ett sammantrdde ska en ersittare tjdnstgora iledamotens stille.

§3 En ledamot som instéller sig under ett pdgdende sammantrade har ritt att
tjénstgdra dven om en ersdttare har intrdtt i1ledamotens stélle.

§4 Om nte erséttarna véljs proportionellt ska erséttarna tjanstgora enligt den
av fullmiktige mellan dem bestdmda ordningen.

§5 En ersittare som har borjat tjdnstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas
far en ersittare som mstiller sig under pdgdende sammantrdde trdda in i
stillet for en ersittare som kommer Engre ner i ordningen.

§6 Ersittare som mte tjanstgdr dger ritt att delta i styrelse/ndmnds
Overliggningar.

Skyldighet anmiila forhinder

§7 En ledamot som é&r forhindrad att delta i ett sammantrdde eller i del av
sammantridde, ska snarast anmila detta till styrelse/nimnds sekreterare eller
styrelse/nimnds ordforande.

§8 Det aligger den ledamot som planerar att vara frdnvarande att underritta
den erséttare som stdr i tur att tjinstgéra om hon/han ska tjénstgora vid
sammantradet.

Sammantriden

§9 Styrelse/nimnd sammantrdder pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/mdmnd bestaimmer.

Deltagande pa distans

§10 Deltagande far ske pa distans vid styrelsemdmnds sammantride under
forutsattning att kommunallagens 5 kap. §16 ar uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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Styrelse/nimnds presidium har ej rétt att delta pa distans, detsamma géller
protokollforare.

Om nagon eller flera av styrelse/nimnds ledamot/ledaméter deltar pa distans
far ej sekretessidrenden eller drenden som géller personval (sluten
omrdstning) behandlas.

Offentliga sammantriden
§11 Styrelse/ndimnd far besluta om offentliga sammantraden.

Kallelse

§12 Ordforande ansvarar for att kallelse 1digital form utfirdas till
sammantridena. Kallelse ska innehdlla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

§13 Kallelsen ska digitalt tillsindas varje ledamot och ersittare senast fem
dagar fore sammantradesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske pé annat
satt. Nar varken ordforande eller nagon av de tvd vice ordforandena kan
kalla till sammantrddet ska den till tjanstgoringsélder éldste ledamoten gora
detta.

§14 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordforanden bestimmer i

vikken utstrickning handlingar som tillhér ett drende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Narvaroratt

§15 Varje styrelse/mdmnd &ger ritt att sjilva besluta vika, forutom
ledamdter och ersittare, som fir nirvara pa styrelse/nimnds sammantride,
och i viken utstrickning de far delta 1 olika Overliggningar.

§16 Kommunalrdd har rétt att nirvara vid nimndernas sammantrdden och
delta i overliggningar. Kommunstyrelsen fir darutover, om sérskilda skél
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna ritt.

§17 Vid styrelse/nimnds sammantrdden far, om ordférande begir det,
kommundirektor och forvaltningschef eller annan foredragande tjnsteman
vara ndrvarande med rétt att foredra och delta 1 6verliggningar 1 drenden,
som beror vederborandes verksamhetsomréde.

Ersittare for ordforande

§18 Om béde ordférande och vice ordforandena har forhinder att delta 1 ett
sammantride, &r det den till tjanstgdringsalder dldste ledamoten som fullgor
ordforandes uppgifter.

§19 Om ordforande pé grund av sjukdom eller av annat skil ar hindrad att
fullgdra uppdraget for en lingre tid fir styrelse/nimnd utse en annan ledamot
att vara erséttare for ordforande. Ersdttaren fullgdr ordforandes samtliga

uppgifter.

Jiv och avbruten tjanstgoring

§20 Den som ir javig far inte delta eller ndrvara vid handliggning av
drendet. Handliggning av ett drende mnefattar savél beredning,
foredragning, Overliggning som beslut.

§21 En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjdnstgdring pa grund av
jav iett drende far tjanstgdra igen sedan drendet behandlats.
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§22 Den som pé grund av annat hinder &n jdv avbryter tjdnstgoéringen under
sammantrdde fir tjdnstgora igen endast om placerad ersittare tilhor annat
parti.

Initiativritt

§23 Initiativriatten hanteras i enlighet med kommunallagen.

Reservation

§24 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga

motiveringen ska ldmnas m till sekreteraren mnan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokolls ante ckning
§25 Om en ledamot eller ersittare onskar limna en protokollsanteckning
miste den medges av ordforande, som ansvarar for protokollets mnnehall.

Om ordforandes bedomning ifragasittas bor styrelse/mimnd avgora fragan.
Endast ledamot och ersittare kan fd sin mening antecknad i protokollet.

Innehéllet ien protokollsanteckning ska redovisas skriftligen mnnan den kan
medges av ordforande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
§26 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantridet av ordférande och
en ledamot.

Styrelse/nimnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten méiste redovisas vid sammantrddet innan
beslut tas och det ska framgd av protokollet att paragrafen &r omedelbart
justerad.

Utskott
§27 Styrelse/ndimnd far utse de utskott som krivs for att fullgéra de uppgifter
som ingdr i styrelse/nimnds uppdrag.

Vird av handlingar
§28 For varden av styrelse/ndimnds handlingar giller kommunens
arkivreglemente.

Demokrati och invinardialog
§29 Styrelse/ndimnd ska utifran sitt kompetensomrade uppmuntra till och
delta 1 demokratiarbete och dialog med nvanarna.

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

§30 Styrelse/nimnds huvuduppgift &r att besluta i frigor som ror
forvaltningen och i frgor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de frigor som kommunfullméktige delegerat till
dem.

Styrelse/nimnd ska se till att kommunfullméiktiges beslut verkstills.

Information och samriad
§31 Styrelse/nimnd far sjdlv eller genom ombud fora kommunens talan i
mal och drenden som faller mom styrelse/mdmnds verksamhetsomrade.

§32 Styrelse/nimnd ska samrada nér deras verksamhet och drenden beror
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksamhet.
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Samrad ska dven ske med foreningar och organisationer ndr dessa dr sarskilt
berérda.

§33 Styrelse/nimnd ansvarar for att information limnas om styrelse/nimnds
verksamhet till allmdnheten, anstillda, andra styrelser/nimnder samt andra
myndigheter.

Arbets miljo
§34 Styrelse/nimnd har huvudansvar for arbetsmiljon mom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebdr ansvar for att nddviandiga

arbetsmiljoatgarder vidtas och att det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs
enligt gillande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

§35 Styrelse/ndimnd far besluta om konkurrensutsdttning. Vid principiella
eller andra fragestdllningar av storre vikt for kommunen totalt, ska frigan om
konkurrensutsittning overlimnas till kommunfullméiktige for prévning.

§36 Styrelse/ndimnd far trdffa avtal nom sitt verksamhetsomrade sé linge det
inte dr av principiell natur eller av storre vikt.

§37 Styrelse/namnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
§38 Styrelse/ndimnd ska folja de av fullmiktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

§39 Styrelse/ndimnd ska redovisa till fullmiktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stdllningen under budgetaret.

Lokalfors 6rjning
§40 Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens
lokalforsorjning.

§41 Styrelse/namnd ansvarar for planering av ndmndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i1 den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

§42 Vid forhyrning av lokaler lingre &n sex (6) ér eller en arlig hyra
overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.
For tilliggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om

och som inte paverkar hyresavtalets 1ptid giller en tilli ggskostnad
overstigande tio (10) prisbasbelopp for beslut 1 kommunstyrelsen.

Riitt att teckna avtal
§43 Styrelse/nimnd 4ger ritt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomréde.

Vid 6vriga avtal som inte regleras pa andra sétt med en 1optid lingre &@n sex
(6) ar eller en arlig kostnad Overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

For tilliggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och
som inte pdverkar avtalets loptid giller en tilliggskostnad Overstigande tio
(10) prisbasbelopp for beshut i kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for nimnder internt inom den kommunala
forvaltningen
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§44 Personuppgiftsanvaret nom Harndsands kommun &r fordelat mellan de
olka namnderna och anges i kommunens forteckning Over
behandlingsdandamal.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for kommundvergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och dvriga system) och anges dven
dessa i kommunens forteckning Over behandlingsindamal.

Det ér varje personuppgiftsansvarig ndmnds ansvar att halla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig nimnd &r skyldig att ge instruktioner till en
ndmnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar for den
personuppgiftsansvarige ndmndens rikning.

Nimnd som agerar personuppgiftsbitride
§45 Personuppgiftsbitradet fir bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna fran den personuppgiftsansvarige namnden.

Det miste finnas mstruktioner for den ndmnd som agerar
personuppgiftsbitride och en behandling fir enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges nidmnds instruktion.



Datum Diarienummer 14§a

Harndsands kommun 2021-09-08 KS 2021/000061 8(18)

2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

§1 Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen mom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ér tilliicklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 Ovrigt tillfredstéllande sétt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldamnats 6ver till ndgon annan.

§2 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stillning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéiller Overgripande
forutsdttningar for planering och uppfoljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

§3 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt 6ver Ovriga nimnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt over verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation viken kommunen
ngar i

3) besluta i frdgor om samordning mellan ndmnder och gransdragning
mellan nimndernas kompetens nir nagot ar oklart eller tvistigt

4) fullgdra sédana uppgifter som mte lagts pd annan ndmnd

5) kontrollera och folja upp verksamhet, nédr vard av kommunal
angeligenhet genom avtal har limnats Over till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 géllande
uppsiktsplikt géllande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas lirande och mottagning av nyanlinda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pd kommunfullmiktige nir det inte
ar av principiell betydelse eller ndr tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméktige

11) uppritta dversiktsplaner och fordjupningar
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Ansvarsomriade
§4 Kommunstyrelsens ansvarsomrdden ar

1) oOversiktlig planering av anviandning av mark och vatten
2) demokrati och nflytande

3) bostadsforsorjning

4) miljo- klimat- och energiarbete

5) néringslivsutveckling inklusive besdksndring

6) mark- och exploateringsverksamhet

7) mfrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillginglighet)
8) oOvergripande kommunikations- och trafikforsorjning
9) kultur

10) arbetsloshetsndimnd enligt lag 1944:75

11) mangfald, jamstélldhet, tillgdnglighet och folkhélsa

12) valdsforebyggande arbete

13) VA- och avfallsplanering samt renhdllningsansvarig namnd enligt 15
kap. Miljobalken

14) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordindra hédndelser 1 fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

15) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sidkerhetsskydd

16) det strategiska och samordnande arbetet nom informationssékerhet

17) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
mformation och marknadsforing

18) den digitala anslagstavlan
19) samordning av de kommunala raden

20) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifrdn styrelsens verksamhet

21) regelreformering

22) central admmistration

23) statistik och samhéllsanalys

24) medborgarservice

25) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp

26) anskaffhing av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnirliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljéer

27) lagmissig skyldighet enligt bibliotekslagen
28) fragor enligt hemvérnsforordningen (1997:146)

29) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente
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30) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullméktiges presidium

31) Tillsyn, beshit och 6vrig myndighetsutdvning i drenden dér annan
namnd pa grund av jdv mte kan fatta beslut

Utskott

§5 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgér finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga ndmnders verksamhetsomraden.

§6 Kommunstyrelsen har rétten att utover arbetsutskott mrétta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
§7 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

§8 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

§9 Kommunstyrelsen ansvarar for forvarv, Overlatelse och upplatelse av
fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderdtter vad avser kommunens fasta
egendom.

§10 Kommunstyrelsen ansvarar for underhall och forvaltning av kommunens
fasta och l6sa egendom iden man detta inte har uppdragits at annan ndmnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
§11 Kommunstyrelsen &r anstillningsmyndighet for hela Hirnosands
kommun.

§12 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

§13 Kommunstyrelsen ansvarar for fradgor som ror forhdllandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

§14 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.

§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott dr kommunens 1one- och
pensionsmyndighet.
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3 Arbetslivsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksé se till att internkontrollen r tillidcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 Ovrigt tillfredstéllande sétt.

Detsamma giller nér varden av en kommunal angeligenhet med stdd av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldamnats Over till ndgon annan.

Ansvarsomriade
§2 Arbetslivsnimnden ansvarar for att:

1) fullgbra kommunens uppgifter mom det offentliga skolvdsendet for
vuxna enligt skollagen (2010:800)

2) fullgbra kommunens uppgifter enligt lag om samhéllsorientering for
vissa nyanlinda mvandrare (2013:156)

3) fullgdbra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanlinda invandrare for bosittning (2016:38)

4) samordna och erbjuda sysselsittning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjinstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som
star lingt frin arbetsmarknaden

5) samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
6) erbjuda yrkeshdgskoleutbildning utifrdn lokala och regionala behov
7) drift av Hirndsands energitekniska arena

8) erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning 1 ett
lokalt och regionalt perspektiv

9) stddja och utveckla integrationsfrimjande insatser

10) formedla tolktjénster

157,
11(28)
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4 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden mnom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Niamnden ska ocksé se till att internkontrollen &r tillidcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 Ovrigt tillfredstéllande sétt.

Detsamma giller ndr virden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har IAmnats Over till ndgon annan.

Ansvarsomride
§2 Samhillsndmnden ansvarar for:

1) att vara verkstillande organ for mark- och exploateringsverksamhet
mklusive forvaltning och forddling av mark- och skogstillgdngar

2) att vara kommunal vighéllningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och vdgar inklusive
gatu- och végbelysning

4) skotsel och utveckling av allmin platsmark samt park- och
gronomraden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvisendet och har nirmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstéllas av kommunal ndmnd
mom plan- och byggvisendet

8) uppgifter mom miljo- och hélsoskyddsomrddet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och stralskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgbras av ndmnd mom milj6-
och hélsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljévards- och naturvardsfragor och planering inom
kulturmiljoomradet

11) Samhéllsndmnden utgér kommunens trafknimnd enligt lag
(1978:2234) om ndmnder for vissa trafikfragor

12) alla frdgor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsdvervakning
samt for alla fragor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt dgd eller forhyrd mark, dér lagen &r
tillamplig

13) trafikplanering och trafiksékerhet
14) lokala trafikforeskrifter
15) kommunens kollektivtrafik

16) métteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjdnster

17) kommunala namngivningsfrdgor, adressering och ldgenhetsregister
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18) fritids- och idrottsomradet
19) att utdva tillsyn Sver sprangimnesprekursorer

20) att anta detaljplaner och omrddesbestimmelser om planidrendet inte Ar
av principiell betydelse eller av storre vikt

21)att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljoledning inom
ramen for ndmndens verksamhetsomrade

22)kommunens energiradgivning

23) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i
vissa fall

24) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

25) att utveckla friluftslivet

26) kommunens ungdomsgardsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom ndmndens ansvarsomrade

27) att stddja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer nom ndmndens verksamhetsomrade

28) drift och upplitande av lokaler och anliggningar nom namndens
verksamhetsomréade

29) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
nimndens verksamhetsomrade

30) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anliggningar nom ndmndens verksamhetsomrade

31)utarbetande av forslag till planer och yttra sig dver planer,
utredningar och remisser som ror ndmndens verksamhetsomrade

32) beredning och beslut i drenden rorande tillstinds- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

33) kommunens provning av tillstdind for servering av alkoholdrycker
34)tillsyn Over servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 6l

35)tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfiia likemedel

36) kommunens kostverksamhet
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5 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden mnom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mil och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Niamnden ska ocksé se till att internkontrollen &r tillidcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 Ovrigt tillfredstéllande sétt.

Detsamma giller nér varden av en kommunal angeligenhet med stdd av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats Gver till ndgon annan.

Ansvarsomriade
§2 Skolndmnden ansvarar for att:

1) fullgbra kommunens uppgifier mom det offentliga skolvisendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- Oppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- grundsirskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- gymnasiesirskola
- musik- och kulturskola

4) utforma utbildning i dverenstimmelse med grundliggande
demokratiska vérderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestdmmelser 1 arbetsmiljolagen
(1997:1160)

6) bedriva ett milinriktat arbete for att motverka krédnkande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stind for alla skolformer mom ndmndens
ansvarsonrade for alla barn och elever 1 kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgdr sin skolging

9) utdva tillsyn Over forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmédn kommunen har godként

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, foja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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6 Socialnamnd

Overgripande uppgift
§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som

kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Niamnden ska ocksé se till att internkontrollen &r tillidcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 dvrigt tillfredstdllande sitt.

Detsamma giller nér varden av en kommunal angeligenhet med stdd av
kommunallagen 10 kap. §1 har IAmnats Over till ndgon annan.

Ansvarsomriade
§2 Socialnimnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter mom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom dldreomsorg

4) kommunens uppgifter nom hemtjénst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hélso- och sjukvéirden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sdgs om socialnimnd

7) msatser och avgifter nom socialtjinsten for vard och omsorg till
dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjinsten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjerddgivning kan erbjudas den som begir det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer mom ndmnds
verksamhetsomréade

11) fordelning av bidrag ur fonder mom ndmndens verksamhetsomrade

12) msatser och avgifter med stod av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
i den obligatoriska skolan

13) nsatser och avgifter mom den kommunala hilso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahélla servicetjanster at dldre mom
ndmndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asylsokande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstind



Datum Diarienummer 15§a

Harndsands kommun 2021-09-08 KS 2021/000061 16(18)

7 Valnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden mnom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de méal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Niamnden ska ocksé se till att internkontrollen &r tillidcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 Ovrigt tillfredstéllande sétt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldamnats Over till ndgon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valndmnden ska fullgbra de uppgifier som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och Ovriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomrostningar.
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8 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt lagen om kommuners och landstings &tgirder infor och vid
extraordindra héndelser i fredstid och hojd beredskap (2006:544) ska
kommunfullmiktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgéra uppgifiter under extraordindra héndelser 1 fredstid. I &vrigt
tillimpas kommunallagens (2017:725) bestimmelser.

Niamndens sammanséittning
§2 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens krisledningsndmnd.

Ansvarsomrade

§3 Ordforande i krisledningsnimnden bedomer ndr en extraordindr hdndelse
medfor att nimnden ska trdda i funktion och fattar di beslut om att s ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsnimnden som far kdnnedom om en hindelse som
motiverar att krisledningsnimnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordforanden.

§4 Ordforande far besluta pa ndmndens vignar i drenden som dr sa
bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska
dérefter snarast anmilas till nimnden.

§5 Har ordforanden i krisledningsnimnden forhinder trader i forsta hand 1:e
vice ordforanden och i andra hand 2:¢ vice ordforande i idennes stille.

§6 Krisledningsnimnden far fatta beslut om att verta hela eller delar av
verksamhetsomrdden fran Ovriga nimnder i kommunen och heligda
kommunala bolag dir det ar reglerat 1 avtal eller dgardirektiv. Om mdjligt
ska berord ordforande getts tillfille att yttra sig.

§7 Krisledningsnimnden far vid en extraordindr héndelse i fredstid vid
behov begira bistdnd frdn eller bevija bistdnd till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistdndsinsatser maste emellertid, alltid ligga mnom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

§8 Krisledningsnimnden far under en extraordindr handelse i fredstid limna
begrénsat ekonomiskt stod till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
hindelsen.

§9 Nar forhallandena medger det ska krisledningsnimnden besluta att de
uppgifter som ndmnden har Gvertagit fran andra ndmnder ska étergd till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphdra.

§10 Krisledningsndmndens beslut ska anmdlas vid ndrmast foljande
fullmédktigesammantrdde. Fullmiktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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9 Overférmyndare

§1 I varje kommun ska det finnas en dverformyndare eller en
overformyndarnimnd. Hérndsands kommun har en politiskt tillsatt
overformyndare samt en erséttare. Utover det som foreskrivs i
kommunallagen giller dven bestimmelserna 1 fordldrabalken.

§2 Overformyndaren ansvarar for att dverfoSrmyndarverksamheten i
kommunen bedrivs i enlighet med reglerna i fordldrabalken samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till overformyndarverksamhet.

§3 Overformyndaren ska ocksa se till att den interna kontrollen ir tillriicklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstidllande sétt.

§4 Om overformyndaren &r forhindrad ska overformyndarens ersdttare
tjénstgora 1 overformyndarens stille.

§5 Avtal, andra handlingar och skrivelser som upprittas av dverformyndaren
ska undertecknas av Overformyndaren och kontrasigneras av person som
overformyndaren bestimmer. I dvrigt bestimmer Overformyndaren vem som
ska underteckna handlingar.

§6 For overformyndaren giller sérskilda arkivregler.
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Kommunstyrelsen

§173 Dnr 2021-000326 1.1.2.0

Redovisningav obesvarademotioner

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

att ligga redovisningen av obesvarade motioner 2021 till handlingarna.
Propositionsordning
Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, forslag.

Ordforande frdgar om kommunstyrelsen avser att besluta 1 enlighet med
liggande fOrslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag,

Bakgrund

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullméktiges arbetsordning &rligen pa
fullméktiges oktobersammantride folja upp motioner dér handliggning
pagar och svar dnnu inte lAmnats. Fullmiktige har enligt kommunallagen
mojlighet att avskriva motioner som inte beretts klart inom ett 4r.

Socialt perspektiv

Uppfoliningen av obesvarade motioner stirker den demokratiska processen
och bidrar till en réttssédker drendehantering sé att mimnade forslag far ett
svar och inte ligger for linge. Detta dr dnnu viktigare nu nir kommunen for
tillfillet mnte har ndgon kanal in direkt frdn medborgarna.

Ekologiskt perspektiv
Ingen péaverkan ur ett ekologiskt perspektiv
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunallagen forutsitter att fullmiktige folier upp och hanterar motioner
som mte kan beredas firdigt mom ett ar. Kommunstyrelsen har det samlade

ansvaret for avrapportering och uppfolining sker i en arlig rapport som enligt
fullmiktiges arbetsordning presenteras i oktober.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2021-08-17

Bilaga — Redovisning av obesvarade motioner

159
12)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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- kommun 2021-08-17 KS/2021-000326

Kommunstyrelseforvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullméktige

Redovisningav obesvarade motioner

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméiktige besluta

att ligga redovisningen av obesvarade motioner 2021 till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullméaktiges arbetsordning &rligen pa
fullméktiges oktobersammantride folja upp motioner déar handliggning
pagar och svar dnnu inte lAmnats. Fullmiktige har enligt kommunallagen
mdjlighet att avskriva motioner som inte beretts klart inom ett ar.

Socialt perspektiv

Uppfoljningen av obesvarade motioner stirker den demokratiska processen
och bidrar till en rittssdker drendehantering sa att mlimnade forslag far ett
svar och mnte ligger for linge. Detta &r &nnu viktigare nu nir kommunen for
tillfillet inte har ndgon kanal in direkt frdn medborgarna.

Ekologiskt perspektiv
Ingen péverkan ur ett ekologiskt perspektiv
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunallagen forutsétter att fullmidktige foljer upp och hanterar motioner
som inte kan beredas firdigt inom ett &r. Kommunstyrelsen har det samlade
ansvaret for avrapportering och uppfoljning sker i en arlig rapport som
enligt fullmiktiges arbetsordning presenteras i oktober.

Beslutsunderlag
Bilaga — Redovisning av obesvarade motioner

Anna Bostedt Jeanette George

Kanslichef Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax
87180 Harnésand 0611-348030

Bankgiro
5576-5218
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Hamosands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2021-09-21 KS/2021-000326
Bilagor

Bilaga — Redovisning av obesvarade motioner



Redovisning obesvarade motioner

2021-10-04
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Motion Inlamnare Inkom Status Dnr

Motion om inférande av Margareta Tjarnlund 2019-11-25 | Remitteradtill KS 2019-

LOV inom sarskildboende | (M) socialndmnden for 529
yttrande

Motion om distansarbetei | LindaBorg (M) och 2021-09-02 | Hos KS forberedning | KS 2021-

Harnésands kommun Eva-Clara Viklund (M) 343
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Kommunstyrelsen

§174 Dnr 2020-000489 1.1.2.1

Klimatanpassningsplan Harnésands kommun
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

att anta Klimatanpassningsplan 2100 for Hirnésands kommun
Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, forslag.

Ordforande frdgar om kommunstyrelsen avser att besluta 1 enlighet med
liggande fOrslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag,

Bakgrund

Processen for beredning till beslut sedan beslut om dterremiss

Klimatanpassningsplanen har varit pd information till kommunstyrelsen och
den politiska referensgruppen™® arligen under projektets gang och nu sirskilt
for beredning enligt nedan

e Politiska referensgruppen for miljo, energi och klimatfrdgor - 25
november 2020

e Kommunstyrelsen (beredningsédrende) -2 februari 2021
e Samhillsnimnden (informationsidrende) - 25 februari 2021

e Politiska referensgruppen for miljo, energi och klimatfrdgor - 1 mars
2021

e Kommunfullmiktige (beslutsdrende, aterremiss) - 29 mars 2021

* Den politiska referensgruppen var aktiv fram till 3 oktober 2018 sedan
uppstarten ar 2015 och terinrdttades till ett forsta mote 25 november 2020
med fokus pa klimatanpassningsplanen.

Under beredningens géng har det noterats synpunkter med fortydligande till
riktlinjerna - att i punkt 4 under avsnitt 3.1.2 pé sidan 9 - att
klimatanpassning &ven ska beaktas i de nvesteringar (ombyggnation av gata

Justerandes sign
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och vig, planering bostadsomraden etc...) som har en pagiende planering
for genomforande - vilka ingdr i samhéllsplaneringen.

Att besluta om klimatanpassningsplanen innebar ett beslut om hur arbetet nu
kan fortsétta i en kommunkoncerndvergripande arbetsgrupp — med stdd av
framtagen arbetsmodell, fokusomraden och riktlinjer for arbetsgruppens
uppdrag. En stor och viktig fraga dér alla partiers deltagande blir fortsatt
viktig 1 arbetet med klimatanpassning,

Bakgrundsbeskrivningen

Klimatanpassningsplanen har tagits fram pa uppdrag av kommunstyrelsen
genom beslut om medverkan 1 det multi-nationella EU-projektet CLIMATE
(Dnr 2016-000432, 2016-10-04).

Malbilden med klimatanpassningsarbetet 1 Harndsands kommun é&r att
arbetet med klimatforandringar ska bli en naturlig del i beslutsunderlagen vid
planering, genomforande, kontroll och uppfoljning av atgérder i
verksamhets- och samhéllsutvecklingen.

Planen inriktar sig i huvudsak for de verksamheter som kommunen har
rddighet Over och de atgérder som kan genomforas inom radande
ekonomiska ramar. Andra aktorers verksamheter har inte analyserats lika
omfattande. Hinsyn har heller inte tagits till indirekta effekter av
klimatforandringar i omvérlden. Det innebér att fragor som exempelvis
Okade migrationsstrommar till Sverige och Harnésand som en foljd av
fordndrat klimat inte har tagits med. Detta fir bevakas och hanteras nom
ramen for kommunens &versiktsplanering.

Klimatanpassningsplanen 2100

Vért samhdlle paverkas redan idag och kommer att paverkas pé flera olika
sitt 1 framtiden vilket behover beaktas 1 bade verksamhets- och
samhéllsplaneringen.

Den absolut viktigaste atgirden som projektet identifierat ar vikten av att
etablera en kommunkoncerndvergripande arbetsgrupp med l6pande ansvar
for samordning av arbetet med klimatanpassning.

Planen har tagits fram med syfte att klimatfordndringarnas negativa
konsekvenser ska bli s& sma som mojligt och att vi ska ta tillvara pa de
positiva konsekvenserna pé bésta sitt.

Klimatanpassningsplanen bestir av tva delar. En del &r ett digitalt
kartverktyg (sa kallad Storymap) for att kommunicera planen och beskriva
hur framtidens klimat kan péverka Harosand och vad vi kan gdra och gor
for att sdkerstélla ett fortsatt robust Harndsand i framtiden. Denna del ska
vara fristdende fran det styrande dokumentet som ska beslutas.

Den andra delen, bilaga till beslut, &r indelad itva avsnitt.
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I det inledande avsnittet beskrivs mal, syfte och avgransningar i arbetet med
klimatanpassning samt hur planen har tagits fram. Héar behandlas dven
klimatanpassningens koppling till lagar och andra styrande dokument,
mterna och externa aktdrer och sarbara objekt 1 samhéllet.

Det andra avsnittet behandlar genomforandet och fokusomraden for arbetet
med klimatanpassning som arbetsgruppen bor efterleva och dra nytta av. Har
behandlas dven hur atgérdsplanen ar uppbyggd och ett urval atgirder
redovisas ur atgirdsplanen. Direfter kommer du till hur arbetet ska bevakas
och foljas upp.

Planen har tagits fram av en projektgrupp med tjénstepersoner fran
Kommunstyrelseforvaltningen, Samhéllsforvaltningen och det kommunala
bolaget HEMAB. Ovriga forvaltningar och bolag har inte involverats i
arbetet med planen da initialt fokus har varit inriktat for kommunens arbete
med samhillsplanering, men kan komma att involveras i framtiden kopplat
frdgor som berdr verksamhetsplanering.

Nu foreslis arbetet fortsitta i en kommunkoncernéve rgripande
arbetsgrupp — med stéd av framtagen arbetsmodell, fokusomriden och
riktlinjer for arbetsgruppens uppdrag

Den av EU-projektet framtagna arbetsmodellen mnnehaller 5 steg och ér en
iterativ process och aterfinns idag pa hemsidan www.climate-project.net
fram till &r 2025. For arbetsmodellen finns en beskrivning av varje steg,
checklistor och olika verktyg (til exempel framtagna mallar, agendor,
workshops) som ar anvéndbara i det fortsatta arbetet (pé engelska).

Projektgruppen har landat i sex fokusomraden for Hirnosands kommun 1
arbetet med klimatanpassning. Fokusomrdden dr bebyggelse, sarbara
grupper, tillsyn, vattenskydd, ekosystemtjanster samt teknik och
mfrastruk tur.

Projektgruppen har tagit fram riktlinjer for arbetet med klimatanpassning:

e Arbetsgruppen ska utveckla ett arbetssitt for uppdraget att sikerstélla
genomforandet och revidering genom att efterleva framtagen
arbetsmodell och fokusomrdden for klimatanpassning.

e Arbetsgruppen ska foresld en budget for att stodja genomforandet
och uppfoljning av arbetet.

e Arbetsgruppen ska fortsitta arbetet med atgdrdsplanen och de
atgarder som tagits fram i projekt Climate.

e Arbetsgruppen ska sdkerstilla att perspektivet klimatanpassning
beaktas i berorda styrdokument for verksamheterna och i
samhillsplaneringen.

Justerandes sign
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e Arbetsgruppen ska bistd med utbildnings- och informationsinsatser
for tjanstepersoner, chefer och fortroendevalda i kommunens
verksamheter och bolag och vara ett stod 1 arbetet med
klimatanpassning.

Socialt perspektiv

Arbetet bidrar till att mnska milj6- och hélsorisker for bade méinniska och
miljo, vilket bidrar positivt till héilsa och vilbefinnande for invinare och
foretagsamhet 1 kommunen.

Ekologiskt perspektiv

Arbetet inkluderar strategiskt arbete med ekosystemtjdnster (den grona
infrastrukturen) vikken kan resultera i flera ekologiska vinster.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Klimatanpassning medfor oftast en kostnad. I de flesta fall dr forebyggande
planering och mvesteringar betydligt billigare i ett lingre perspektiv, jamfort
med att ta kostnaderna for konsekvenser 1 efterhand.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2021-09-14

Klimatanpassningsplan 2100 — Antagandehandling forslag
Protokollsutdrag kommunfullméktige 2021-03-29 § 22
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Sida

2021-09-14 KS/2020-000489

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Kommunfullmaktige

Klimatanpassningsplan Harnésands kommun - aterremiss

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta Klimatanpassningsplan 2100 for Hirnésands kommun

Beskrivning av drendet
Processen for beredning till beslut sedan beslut om aterremiss

Klimatanpassningsplanen har varit pd information till kommunstyrelsen och
den politiska referensgruppen® arligen under projektets gang och nu sarskilt
for beredning enligt nedan

e Politiska referensgruppen for miljo, energi och klimatfragor - 25
november 2020

e Kommunstyrelsen (beredningsidrende) -2 februari 2021
e Samhillsndmnden (informationsdrende) - 25 februari 2021

e Politiska referensgruppen for miljo, energi och klimatfrdgor - 1 mars
2021

e Kommunfullmiktige (beslutsdrende, aterremiss) - 29 mars 2021

* Den politiska referensgruppen var aktiv fram till 3 oktober 2018 sedan
uppstarten ar 2015 och terinrdttades till ett forsta mote 25 november 2020
med fokus pa klimatanpassningsplanen.

Under beredningens gang har det noterats synpunkter med fortydligande till
riktlinjerna - att i punkt 4 under avsnitt 3.1.2 pd sidan 9 - att
klimatanpassning &ven ska beaktas i de investeringar (ombyggnation av gata
och vig, planering bostadsomraden etc...) som har en pagiende planering
for genomforande - vilka ingér i1 samhdllsplaneringen.

Att besluta om klimatanpassningsplanen nnebdr ett beslut om hur arbetet nu
kan fortsétta i en kommunkoncerndvergripande arbetsgrupp — med stod av
framtagen arbetsmodell, fokusomrdden och riktlinjer for arbetsgruppens

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnosands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harnosand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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uppdrag. En stor och viktig friga dér alla partiers deltagande blir fortsatt
viktig 1 arbetet med klimatanpassning.

Bakgrundsbeskrivningen

Klimatanpassningsplanen har tagits fram pa uppdrag av kommunstyrelsen
genom beslut om medverkan i det multi-nationella EU-projektet CLIMATE
(Dnr 2016-000432, 2016-10-04).

Malbilden med klimatanpassningsarbetet i Harndsands kommun &r att
arbetet med klimatforandringar ska bli en naturlig del i beslutsunderlagen vid
planering, genomforande, kontroll och uppfoljning av atgérder 1
verksamhets- och samhéllsutvecklingen.

Planen inriktar sig i huvudsak for de verksamheter som kommunen har
rddighet Over och de atgérder som kan genomforas inom radande
ekonomiska ramar. Andra aktorers verksamheter har inte analyserats lika
omfattande. Hansyn har heller inte tagits till indirekta effekter av
klimatfordndringar i omvérlden. Det innebér att frfdgor som exempelvis
okade migrationsstrommar till Sverige och Harnésand som en foljd av
fordndrat klimat inte har tagits med. Detta far bevakas och hanteras inom
ramen for kommunens &versiktsplanering.

Klimatanpassningsplanen 2100

Vért samhille paverkas redan idag och kommer att paverkas pé flera olika
satt 1 framtiden vilket behdver beaktas i bdde verksamhets- och
samhillsplaneringen.

Den absolut viktigaste atgirden som projektet identifierat ar vikten av att
etablera en kommunkoncerndvergripande arbetsgrupp med l6pande ansvar
for samordning av arbetet med klimatanpassning.

Planen har tagits fram med syfte att klimatforindringarnas negativa
konsekvenser ska bli s& sma som mojligt och att vi ska ta tillvara pé de
positiva konsekvenserna pa bésta sitt.

Klimatanpassningsplanen bestar av tva delar. En del ar ett digitalt
kartverktyg (sa kallad Storymap) for att kommunicera planen och beskriva
hur framtidens klimat kan péverka Harndsand och vad vi kan gdra och gor
for att sékerstélla ett fortsatt robust Harndsand i framtiden. Denna del ska
vara fristdende fran det styrande dokumentet som ska beslutas.

Den andra delen, bilaga till beslut, &r indelad itva avsnitt.

I det inledande avsnittet beskrivs mal, syfte och avgransningar i arbetet med
klimatanpassning samt hur planen har tagits fram. Hér behandlas &ven
klimatanpassningens koppling till lagar och andra styrande dokument,
interna och externa aktorer och sarbara objekt i samhéillet.

Det andra avsnittet behandlar genomforandet och fokusomraden for arbetet
med klimatanpassning som arbetsgruppen bor efterleva och dra nytta av. Hér
behandlas dven hur atgérdsplanen ar uppbyggd och ett urval atgirder
redovisas ur atgirdsplanen. Direfter kommer du till hur arbetet ska bevakas
och foljas upp.
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Planen har tagits fram av en projektgrupp med tjénstepersoner fran
Kommunstyrelseforvaltningen, Samhéllsforvaltningen och det kommunala
bolaget HEMAB. Ovriga forvaltningar och bolag har inte involverats i
arbetet med planen da initialt fokus har varit inriktat for kommunens arbete
med samhillsplanering, men kan komma att involveras i framtiden kopplat
fragor som berdr verksamhetsplanering.

Nu foreslis arbetet fortsitta i en kommunkoncerndéve rgripande
arbetsgrupp — med stod av framtagen arbetsmodell, fokusomriaden och
riktlinjer for arbetsgruppens uppdrag

Den av EU-projektet framtagna arbetsmodellen innehaller 5 steg och ér en
iterativ process och aterfinns idag pa hemsidan www.climate-project.net
fram till ar 2025. For arbetsmodellen finns en beskrivning av varje steg,
checklistor och olika verktyg (till exempel framtagna mallar, agendor,
workshops) som ar anvindbara 1 det fortsatta arbetet (pa engelska).

Projektgruppen har landat i sex fokusomraden for Harnosands kommun i
arbetet med klimatanpassning. Fokusomraden &ar bebyggelse, sarbara
grupper, tillsyn, vattenskydd, ekosystemtjdnster samt teknik och
infrastruk tur.

Projektgruppen har tagit fram riktlinjer for arbetet med klimatanpassning:

e Arbetsgruppen ska utveckla ett arbetssétt for uppdraget att sékerstilla
genomforandet och revidering genom att efterleva framtagen
arbetsmodell och fokusomrdden for klimatanpassning,

e Arbetsgruppen ska foresla en budget for att stodja genomforandet
och uppfolining av arbetet.

e Arbetsgruppen ska fortsitta arbetet med atgérdsplanen och de
atgirder som tagits fram 1 projekt Climate.

e Arbetsgruppen ska sikerstilla att perspektivet klimatanpassning
beaktas 1 berorda styrdokument for verksamheterna och i
samhdllsplaneringen.

e Arbetsgruppen ska bistd med utbildnings- och informationsinsatser
for tjanstepersoner, chefer och fortroendevalda i kommunens
verksamheter och bolag och vara ett stod i arbetet med
klimatanpassning.

Socialt perspektiv

Arbetet bidrar till att minska miljo- och hélsorisker for bdde ménniska och
milj6, viket bidrar positivt till hilsa och vélbefinnande for invanare och
foretagsamhet 1 kommunen.

Ekologiskt perspektiv

Arbetet inkluderar strategiskt arbete med ekosystemtjanster (den grona
mfrastrukturen) vilkken kan resultera iflera ekologiska vinster.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
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Klimatanpassning medfor oftast en kostnad. I de flesta fall dr forebyggande
planering och investeringar betydligt billigare 1 ett lingre perspektiv, jamfort
med att ta kostnaderna for konsekvenser i efterhand.

Beslutsunderlag

Under projekttiden 2017-2020 har Harnosands kommun, de regionala
partnerna Sundsvalls kommun och Mittuniversitetet tillsammans med linder
inorra Europa arbetat ihop med syfte att ta fram och optimera en modell for
hur mindre kommuner och samhillen kan ta fram klimatanpassningsplaner.
Projektet har varit finansierat av Northern Perifery and Arctic Programme
samt med Interreg-medel (EU).

Genom deltagandet har Hiarnosands kommun haft mdjlighet att ta fram
kunskapsunderlag {or att arbeta vidare med och 6ka kunskapen i utbytet med
aktorer 1 projektet. Kunskapsutbytet har varit en av styrkorna i projektet, dér
Sverige 1minga avseenden ligger lingre fram &n exempelvis partners fran
Nordirland, Far6arna, Island och Finland 1 arbetet med klimatanpassning,

Befintliga underlag har anvénts i framtagandet, de mest centrala har varit
antagen Oversiktsplan, rapporten “Konsekvenser och behov av édtgirder 1
Hérndsands kommun™ (Lénsstyrelsen Vésternorrland, 2014:13) och
“Regional handlingsplan for klimatanpassning 1 Vésternorrlands IAn”
(Lansstyrelsen Vésternorrland, 2018:01).

Uno Jonsson Daniel Johannsson
Tillvixtchef Halbarhetsstrateg
Bilagor

Bilaga 1 Klimatanpassningsplan 2100 — Antagandehandling forslag



Kommunstyrelseférvaltningen

172

Harndsands kommun PLAN
Datum Diarienummer
2020-11-18 KS/2020-000489

Klimatanpassningsplan
Harnosands kommun

; CLIMATE

Adapting to Change

Europoan Rogional Davolopment Fund

- Region (‘ Northern Periphery and EUROPEAN UNION
== Visternorrland Arctic Programme g

Dokumentnamn

Klimatanpassningsplan fér Harnésands kommun

Dokumenttyp
Plan

Faststalld av

Kommunfullmaktige

Datum

Diarienummer

KS2020-000489

Dokumentansvarig/processagare

Kommunstyrelsen

Version

1.0

Senast reviderad

2021-02-22

Giltigtom

2025-02-22

Dokumentinformation

Kommunens inriktning for arbetet med klimatanpassning. Planen ses dver vart
fjarde ar, forslagsvis i samordning med revidering av kommunens 6versiktsplan.

Dokumentet galler for

Samtliga verksamheter och bolag inom kommunkoncernen och Harnésand som

geografiskt omrade.

Annan information

Redaktionella &ndringar kan goras under |6ptid utan ny beslutsprocess.

Hairnosands
kommun




Harnodsands kommun

Datum Diarienummer
Klimatanpassningsplan 2020-11-18 KS/2020-000489
Innehall
1 T o 3
2 INIEANING ceoeiiii e 4
2.1 S& laser du klimatanpassningsplanen ..........cccvvveieniniieee e 4
2.2 Begreppsforklaringar ..o 4
2.3 Relation till lagar och andra styrande dokument ..., 4
2.4 1 PR 5
2.5 Syfte 0Ch MEtOd ... 5
2.6 AVGIANSNING ..oiiiiiiiii i 6
2.7 Samhallsviktiga objekt.......coiiiiiiiiii 7
2.8 Interna och externa aktorer..........ueeii oo 7
3 Genomforande och uppfolining.......ccooocceiiiiiii 9
3.1 IMPlEMENEEIING .. et 9
3.2 Arbetsmodell for klimatanpassning ........cccccevvveeeeienenecese e 10
3.3 Fokusomraden for klimatanpassning i Harnésands kommunkoncern......11
3.4 Oversiktlig beskrivning av 8tgardsplan.........cc.ccceoveiiieiiinienic e 11
3.5 Urval pagaende atQarder ........ooiiieieiereeiee e 12
3.6 Atgarder i regional SAMVErkan ...........ccccceveveueveieiceeieeice e, 13
3.7 Bevakning av styrande dokument ..........cccovviriiiiiiinc 15
3.8 UPPTOINING et 15

173,
2(15)

== Region
== Vasternorrland



Harndsands kommun Datum Diarienummer 17S%a
Klimatanpassningsplan 2020-11-18 KS/2020-000489 3(15)

1 Forord

Den pagdende globala uppvarmningen paverkar klimatet — saval globalt som lokalt.
Harndsands kommun paverkas redan idag av klimatférandringarna och kommer att
paverkas pd manga olika satt i framtiden. Vi behdver darfor arbeta strategiskt och

langsiktigt med anpassning till bland annat ett varmare klimat med mer nederbérd.

Denna klimatanpassningsplan ar tankt att fungera som en ledstang i det fortsatta
arbetet.

Att arbeta med klimatanpassning handlar om hur framtidens klimat kan paverka
Harndsand och vad vi gor och kan gora for att sdkerstélla ett fortsatt robust Harndsand i
framtiden.

Planen har tagits fram for att klimatférandringarnas negativa konsekvenser ska bli sa
sma som mojligt samtidigt som vi ska ta tillvara de positiva konsekvenserna pa basta
satt.

Planen avgransas till att identifiera de risker som ar en féljd av klimatférandringar och
inriktar sig i huvudsak pa de verksamheter som kommunen har radighet dver.

Lars Liljedahl

Kommundirektor Harndsands kommun

** o
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2 Inledning

Klimatanpassningsplanen kommer anvandas som ett verktyg fér kommunens fortsatta
strategiska och langsiktiga arbete med klimatanpassning.

2.1 Salaser du klimatanpassningsplanen

Klimatanpassningsplanen (nedan planen) ar indelad i tva delar

1. StoryMap 2. Styrande dokument

Du bor forst ta del av StoryMap som du hittar pa landningssidan for Harnésands
arbete med klimatanpassning www.harnosand.se/anpassa innan du fortsatter lasa
planen.

StoryMap &r den digitala popularversionen av planen dar du far information om
hur framtidens klimat kan paverka Harndsand och vad vi gér och kan gora for att
sakerstalla ett fortsatt robust Harndsand i framtiden. Du far dven information om
hur klimatanpassning ar kopplat fran den globala till den lokala nivan. StoryMap
kommer uppdateras I6pande.

Det styrande dokumentet (detta dokument) delas upp i tva avsnitt.

Ett inledande avsnitt som bland annat beskriver mal, syfte och avgransningar i
arbetet med klimatanpassning samt information om hur planen har tagits fram.
Har behandlas dven klimatanpassningens koppling till lagar och andra styrande
dokument, interna och externa aktorer och sarbara objekt i samhallet.

Det andra avsnittet ger information om den viktigaste atgarden i planen vilken ar
att etablera en organisation med |6pande ansvar for samordning av arbetet med
klimatanpassning. Avsnittet redogor aven for arbetsmodellen och fokusomraden
som arbetsgruppen bor efterleva och dra nytta av. Har behandlas dven hur
atgardsplanen ar uppbyggd och ett urval dtgarder redovisas ur atgardsplanen.
Darefter kommer du till hur arbetet ska bevakas och féljas upp.

2.2 Begreppsforklaringar

Forklaring av vanliga begrepp som anvands i arbetet med klimatanpassning hittar
du pa www.harnosand.se/anpassa.

2.3 Relation till lagar och andra styrande dokument

Nedan redogors ett urval lagar och styrande dokument som har en relation till
arbetet med klimatanpassning.

Klimatanpassning finns reglerat i olika lagar och bestdmmelser for den offentliga
sektorn. P den nationella nivan ar det framst regeringen, riksdagen och ett stort
antal myndigheter som pa olika satt ansvarar for klimatanpassningsarbetet.

Ett stort antal lagar styr klimatanpassningsarbetet i Sverige, bade direkt och
indirekt. Den framsta och mest direkta lagen ar Plan- och bygglagen (2010:900).
En framtradande lag med indirekt styrning ar aven Miljobalken (1998:808).

Mer information om vilka bestdmmelser som galler for klimatanpassning och vem
gor vad, fran lokal till global niva — 1as mer pa www.klimatanpassning.se.
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Kommunen planerar fér samhallets utbyggnad och bestdmmer var byggande ar
lampligt. Plan- och bygglagen (PBL) reglerar verktygen for detta: dversiktsplan,
omradesbestammelser, detaljplan och lovprévning.

Inom Oversiktsplaneringen finns sedan ar 2018 lagstadgade krav pa att
kommunerna ska bedéma risken for skador pa den byggda miljon, kopplade till
klimatférandringarna samt hur sddana risker ska minska eller upphéra. Planen
(detta dokument) ska ses som ett planeringsstod till dversiktsplanen® och
stallningstaganden for samhallets utveckling av mark och vatten tas fram inom
kommunens 6versiktsplan och ska efterlevas i den fysiska planeringen.

| kommunens risk- och sérbarhetsanalys ska aspekter inom klimatanpassning tas
med for att analysera hur samhallet kan skyddas vid extrema vaderhandelser.

2.4 Mal

Malbilden med klimatanpassningsarbetet i Hirndsands kommun &r att arbetet
med klimatférandringar ska bli en naturlig del i beslutsunderlagen vid planering,
genomforande, kontroll och uppfdljning av dtgarder i verksamhets- och
samhallsutvecklingen.

3 :’I.I.LSAW 6 RENTVATTEN

Ll 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH
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Urval av de globala malen for hallbar utveckling som har en stark relation till
arbetet med klimatanpassning. Las mer om hur de relaterar till klimatanpassning
—www.klimatanpassning.se.

o K

2.5 Syfte och metod
Syfte
For att kommunen ska sta robust mot klimatfoérandringar i framtiden krévs det en

analys av vilka konsekvenser klimatforandringar bidrar till och vilka dtgarder som
kan genomforas for att begransa dem>.

Planen har tagits fram med syfte att klimatforandringarnas negativa
konsekvenser ska bli s3 sma som maojligt och att vi ska ta tillvara pa de positiva
konsekvenserna pa basta satt.

Framforallt ska planen pa sikt resultera i att ett Iopande och systematiskt arbete
med klimatanpassning infors i verksamheterna och bolagen sa att
klimatanpassning blir en naturlig del i beslutsunderlagen vid planering,
genomfdrande, kontroll och uppféljning av atgarder.

Metod

' Ny 6versiktsplan, projekt 2019 - 2022.
2 Konsekvenser och behov av dtgarder, Klimatférandringar i Harnésands kommun
(Lansstyrelsen Vasternorrland Rapport nr 2014:13)

n Northern Periphery and == Region
Arctic Programme = Véasternorrland
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Planen har tagits fram pa uppdrag av kommunstyrelsen genom beslut? att
medverka som partner i EU-projekt CLIMATE.

Harndsands kommun har tillsammans med de regionala partnerna Sundsvalls
kommun och Mittuniversitetet deltagit i det multi-nationella EU-projektet
CLIMATE. Projektet har varit finansierat av NPA (Northern Perifery and Arctic
Programme) som i sin tur ar finansierat med Interreg-medel (EU) och har pagatt
mellan 2017-2020. Fokus i projektet har varit att ta fram och optimera en modell
for hur mindre kommuner och samhéllen kan ta fram klimatanpassningsplaner.

Harndsands kommun har varit en av tre piloter som har bidragit till att utveckla
modellen i projektet*. Genom deltagandet har Harnésands kommun aven haft
mojlighet att ta fram béattre underlag att arbeta vidare med och dven 6ka
kunskapen i utbytet med andra aktorer i projektet.

Kunskapsutbytet har varit en av styrkorna i projektet, dar Sverige i mdnga
avseenden ligger langre fram &n exempelvis partners fran Nordirland, Fardarna,
Island och Finland i arbetet med klimatanpassning. | Sverige har SMHI till exempel
tagit fram en lathund for sma kommuner om hur man kan ta fram en
klimatanpassningsplan och man har dven numera en nationell
klimatanpassningsstrategi.

Bada exemplen visar pa att det i Sverige finns en viss top-down reglering med
avseende pa klimatanpassning. | manga andra ldnder maste man jobba sig
nerifrdn och upp med kunskapsforankring da det saknas de stodfunktioner vi har i
Sverige.

Lansstyrelsens roll som samordnare i regionen och i referensgruppen till projekt
CLIMATE har varit en viktig resurs och fortsatter att ha en viktig funktion for att
kunna realisera det lokala klimatanpassningsarbetet i Harnosands kommun.

2.6 Avgransning

Det ar inte mojligt att i detalj forutse hur klimatet kommer att férandras pa varken
global eller lokal niva. De klimatscenarier som ingar i underlagen ar daremot val
spridda och accepterade inom omrddet varfor de far ses som rimliga antaganden.

Underlagens beskriver 6vergripande hur Harnésands kommun kan komma att
paverkas till ar 2100. Planen avgransas till att identifiera de risker som ar en foljd
av klimatforandringar och inriktar sig i huvudsak pa de verksamheter som
kommunen har radighet 6ver och de atgarder som kan genomféras inom rddande
ekonomiska ramar.

Planen ar fokuserad till kommunal verksamhet. Andra aktorers verksamhet har
inte analyserats. Hansyn har heller inte tagits till indirekta effekter av
klimatforandringar i omvarlden. Det innebar att fragor som exempelvis 6kade
migrationsstrommar till Sverige och Harnésand som en foljd av forandrat klimat
inte har tagits med. Detta far bevakas och hanteras inom ramen fér kommunens
oversiktsplanering.

3 Beslut om Medverkan i EU-projekt CLIMATE (Dnr 2016-000432, 2016-10-04)

4 www.climate-project.net/ (aktuell till ar 2025, sprak engelska)

5 Konsekvenser och behov av atgarder, Klimatférandringar i Harnésands kommun
(Lansstyrelsen Vasternorrland Rapport nr 2014:13)
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Tidsperspektivet for atgarder i planen stracker sig fram till ar 2100 da storre delen
av den forskning som finns stracker sig dit. Det ar dock viktigt att belysa att
forandringar inte kommer upphdra da och att fler dtgarder kan vara nodvéandiga
bortom det.

Atgarder for arbetet med att begransa klimatp&verkan ingr inte i planen direkt,
de ingar i Harnésands kommuns klimatplan® och &r dven beroende av hur var
omvarld arbetar med att begransa klimatpaverkan.

| arbetsgruppen har tjanstepersoner fran Kommunstyrelseférvaltningen,
Samhallsforvaltningen och det kommunala bolaget Harnésand Energi & miljo AB
(HEMAB) ingatt.

2.7 Sambhallsviktiga objekt

I Harndsand finns flera viktiga objekt dar paverkan av ett forandrat klimat kan fa
storre konsekvenser an skadan i sig. Det kan rora sig om lokaler eller anlaggningar
dar det bedrivs samhallsviktig verksamhet eller sddant som samhallsviktiga
verksamheter ar beroende av for sin funktion. | kommunens risk- och
sarbarhetsanalys identifieras samhallsviktiga verksamheter och dess kritiska
beroenden.

Exempel pa samhallsviktiga objekt &r:

e Infrastruktur for teknisk forsorjning (produktion och distribution av el,
varme, vatten och avlopp)

e Infrastruktur for transporter (vagar och kollektivtrafik).

e Verksamheter som forskolor, sarskilda boenden for dldre och foér personer
med funktionsnedsattning.

e Polis, ambulans och brandstationer samt butiker, bensinstationer och
apotek.

Detta arbete &r dven en del av klimatanpassningsarbetet. Risker och dtgarder som
hanteras inom arbetet med klimatanpassning och som paverkar arbetet med
beredskap i kommunen ska kommuniceras och beaktas, och vice versa for risker
och atgarder som hanteras i beredskap.

2.8 Interna och externa aktorer

Harndsands kommun med kommunala bolag arbetar for att medverka till att
utveckla och forbattra samhallet inom de ramar som de har radighet 6ver, dels
genom egna initiativ, dels i samverkan med andra aktorer. Det finns dven externa
aktorer utanfor den kommunala organisationen som ar viktiga att samarbeta
med. En 6versikt 6ver interna och externa aktorer inom nagra viktiga omraden, se
tabell 1.

Forvaltningar inom kommunen

KSF = Kommunstyrelseférvaltningen (enheter inom parantes), SAM =
Samhallsforvaltningen, SKO = Skolfdrvaltningen, SOC = Socialférvaltningen, ALF
= Arbetslivsforvaltningen

¢ Klimat- och energiplan 2017-2020 (Diarienummer KS16-492-003)

== Region
== Visternorrland
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Vdgar, jarnvagar,
flygplatser, hamnar

Bebyggelse

VA-system (dagvatten,
avlopp, dricksvatten)

Flora och fauna

Kulturmiljo

Tillsyn

Energi- och telesystem

Naringsliv

Halsa

Datum

2020-11-18

Interna aktorer

KSF (Utveckling)
SAM (Plan- och bygg,
Teknik)

HEMAB
Raddningstjansten

KSF (Utveckling)

SAM (Miljo, Plan- och bygq)
Harndsandshus

HEMAB

Raddningstjanst

SAM (Miljo, Teknik)
HEMAB (AO Vatten)

SAM (Milj5)

KSF (Utveckling)
SAM (Plan- och bygqg)

SAM (Milj5)

HEMAB
Servanet

KSF (Naringsliv)
SAM (Plan och bygg)

KSF, SAM, SOC*, ALF*,
SKO* HEMAB

Diarienummer

KS/2020-000489

Externa aktorer

Trafikverket
Vagforeningar
Harnésands hamn

Lansstyrelsen
Fastighetsdgare
Exploateringsforetag
Forsakringsbolag

Samfallighetsforeningar
Enskilda fastighetsagare
Lansstyrelsen
Livsmedelsverket
(Socialstyrelsen)

Fastighetsdgare
Lansstyrelsen
Skogsstyrelsen
Foreningsliv

Lansstyrelsen
Vasternorrlands Museum
Region Vésternorrland
Fastighetsdgare
Foreningsliv

Lansstyrelsen

Tele- och
kommunikationsbolag
Energibolag (E.ON)

Intresseorganisationer och
foretagsforeningar

Region Vasternorrland

Tabell 1 - Interna och externa aktorer. * Har inte involverats i arbetet med planen da
initialt fokus har varit inriktat for kommunens arbete med samhallsplanering.

(‘ Northern Periphery and
Arctic Programme

EUROPEISKA UNIONEN
Europosia regonsla
uveckingstonden
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8(15)
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3 Genomforande och uppfdljning

Arbetet med klimatanpassning ska bedrivas kontinuerligt med malbilden att
arbetet ska bli en naturlig del i beslutsunderlagen vid planering, genomférande,
kontroll och uppféljning av atgarder. Arbetet galler for de dtgarder som
kommunen har radighet 6ver och de atgarder som kan genomféras inom rddande
ekonomiska ramar.

Planen ska vara ett stod for kommunkoncernens (kommunens och kommunala
bolagens) fortroendevalda och tjdnstepersoner i arbetet med klimatanpassning.

Samtidigt ar det inte bara kommunala verksamheter som beh&ver arbeta med
klimatanpassning — det ar en fraga som beror alla som bor och verkar i
kommunen. For att nd dem ska information goras tillganglig. Framforallt sker det
genom Iopande kontakter som respektive verksamheter har med olika
intressenter, men dven genom att goéra information tillganglig pd hemsidor och
andra kommunikationskanaler.

3.1 Implementering

Den absolut viktigaste atgarden som projektet identifierat ar vikten av att
etablera en kommunkoncerndévergripande arbetsgrupp med [6pande ansvar for
samordning av arbetet med klimatanpassning.

3.1.1  Atgérd - Etablera en koncernévergripande arbetsgrupp

For samordning av arbetet med klimatanpassning ger kommundirektoren i
uppdrag att etablera en arbetsgrupp for arbete utifran riktlinjer for
arbetsgruppens uppdrag.

3.1.2 Riktlinjer for arbetsgruppens uppdrag

e Arbetsgruppen ska utveckla ett arbetssatt for uppdraget att sakerstalla
genomforandet och revidering genom att efterleva framtagen
arbetsmodell och fokusomraden for klimatanpassning.

e Arbetsgruppen ska foresla en budget for att stodja genomférandet och
uppféljning av arbetet.

e Arbetsgruppen ska fortsdtta arbetet med atgardsplanen och de atgarder
som tagits fram i projekt Climate.

e Arbetsgruppen ska sakerstalla att perspektivet klimatanpassning beaktas
i berorda styrdokument for verksamheterna och i samhallsplaneringen.

e Arbetsgruppen ska bistd med utbildnings- och informationsinsatser for
tjanstepersoner, chefer och fortroendevalda i kommunens verksamheter
och bolag och vara ett stod i arbetet med klimatanpassning.

s == Region
& W ryanc g
(d Arctic Programi n == Vasternorrland
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3.2 Arbetsmodell for klimatanpassning

5. Bevaka, 2. Bedom
granska & risk &
utvirdera - sarbarhet

3

_ Identifiera
;t- \élilr?it:r alternativ,
(¢] utvdrdera

& prioritera

Den framtagna arbetsmodellen innehaller 5 steg och &r en iterativ process. Pa
projekt Climates hemsida finns det en beskrivning av varje steg, checklistor och
olika verktyg (till exempel mallar, agendor, workshops) som ar anvandbara i
arbetet (pa engelska). Lasa mer om arbetsmodellen - www.climate-project.net.
Hemsidan kommer att vara tillganglig till ar 2025, men dokumenteras &ven av
Harnésands kommun.

Arbetsmodellen kan anvandas i sin helhet som en stegvis guide, eller anvandas
som inspiration och plocka delar som passar in i organisationen.

EUROPEISKA UNIONEN
Europoiska regionala
heckingitonden

184,

10(15)
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3.3 Fokusomraden for klimatanpassning i Hirnésands

kommunkoncern
Komma igang
1
Teknik & Sarbara
infrastruktur grupper
5
Bevaka, granska e Beddm risk &
& utvardera KA ine sarbarhet
2

Ekosystem-
tjanster

Vidta atgérder

4

4

Identifiera alternativ,
utvardera & prioritera

3

Utifran framtagen arbetsmodell har arbetsgruppen i projektet beslutat om att
arbeta med fokus pa féljande omraden:

* Bebyggelse *

* Sarbara grupper **

* Tillsyn

* Vattenskydd

* Ekosystemtjanster

*  Teknik & infrastruktur ***

* Omfattar befintlig bebyggelse, ny bebyggelse/exploatering och kulturmiljé
** Sarbara grupper (Bland andra aldre personer och grupper med vissa kroniska
sjukdomar och med nedsatt funktionsférmaga)

*%% Omfattar teknisk forsorjning och infrastruktur

Med kommunkoncern menas Harnésands kommun och alla kommunala bolag.

3.4 Oversiktlig beskrivning av atgardsplan
Utifran de atgarder arbetsgruppen identifierar ska atgarder dokumenterasien
atgardsplan enligt en faststalld struktur dar det for varje atgard framgar:

eryand § Region
me= Vasternorrland
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Europoiska regionala
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Atgird
Syfte med dtgarden

183

Datum Diarienummer a
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Genomforande Prioritet
Ansvarig beslut Typ av atgard

Ansvarig genomférande

Intressent

e Atgirdsnamn och syfte med 3tgérden

e Genomforande for nar dtgarden ska vara klar. Delas upp i
tidsperspektiven Kort (<2030), Medel (2030-2060) eller Lang sikt (2060-
2100), samt ansvarig (beslut och genomférande) och intressent
(samverkande och/eller berérda aktorer).

* Prioritet och typ av atgard. Prioriteringen bygger pa en forenklad
utvardering av atgard, baserat pa om anstrangning/kostnad &r stor eller
liten i relation till effekt/paverkan dtgarden ger, fran

1, hogst prioritet = Genomféra, 2 = Overvaga, 3 = Mojligt eller

4 = Onskvart. Det kan kravas flera typer av atgarder for att 16sa en specifik
konsekvens av framtidens klimat. Dessa delas upp (2) Fysisk atgard, (2)
Styrning & beredskap och/eller (3) Mer kunskap.

Vid beslut och planering av dtgarder behéver en ndrmare kostnads- och

nyttoanalyser goras.

3.5 Urval pagaende atgarder

Atgird
Syfte med atgarden

Implementera skyfallsscenarion i GIS-
system och férankra underlag till berérda
i organisationen

Skyfallsscenarion ska ingd i kommunens
arbete med skyfallsrelaterade fragor och
utgodra underlag for bedémning av risker
kopplade till skyfall i samband med fysisk
planering.

Gerestabacken

Syftet med planerade atgarder &r att skapa
en battre hydrologi och fordroja vattnet en
langre tid i hdgre upp landskapet’.
Atgarder som planeras &r bl.a. att anligga
tre dammar och lagga igen diken vilket
aven minskar belastningen och risken for
skred, samt skapar en battre miljo for vaxt-
och djurliv.

Utreda lampliga anpassningsatgarder i
Gadea-vattensystem
Sakerstalla viktiga varden for Gadea-

Genomfdrande
Ansvarig beslut
Ansvarig genomférande
Intressent

Kort sikt<2021
Kommunstyrelsen
KSF (Utveckling)
SAM (Teknik)
HEMAB

Kort sikt <2023
Samhallsnamnden
SAM (Miljo)
HEMAB

Kort sikt <2025
Samhallsnamnden
Bolagets styrelse

7 Projektet medfinansieras med bidrag fran det statliga initiativet for lokal

naturvardssatsning, LONA, och férmedlas via Lansstyrelsen Vasternorrland.

Prioritet
Typ av atgard

Genomfora
Styrning & beredskap
Mer kunskap kravs

Genomfodra
Fysisk atgard

Overviga
Mer kunskap kravs

E Region
me= Vasternorrland
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vattensystem i framtidens klimat med
utgangspunkt i framtagen forstudie.

3.6 Atgirderiregional samverkan

Datum
2020-11-18

SAM (Milj5)
HEMAB

Diarienummer

KS/2020-000489

184,
13(15)

Syftet med den regionala handlingsplanen® &r att den ska vara en vagledning for
hur Vésternorrlands lan ska arbeta tillsammans med klimatanpassning pa lokal
och regional niva. Den regionala handlingsplanen revideras vart femte ar och foljs
upp inom ramen for det regionala klimatanpassningsnatverket dar Harndsands

kommun ingar.

Planen ger forslag pa dtgarder som boér genomforas for att skapa ett robust och
sdkert samhalle. De dtgarder som aterfinns i den regionala handlingsplanen
prioriteras i tre tidsperspektiv. Atgarder som bér vara genomférd &r 2020, 2025

och 2030.

Atgarder foljs upp &rligen av Lansstyrelsen Vésternorrland genom det regionala
natverket for klimatanpassning som samordnas pa uppdrag av Lansstyrelsen
Vasternorrland. Férutom kommunerna finns dven Region Vasternorrland,
Trafikverket, Mittuniversitetet, LRF Vasternorrland, Skogsstyrelsen och
Lansforsakringar representerade i natverket.

Atgirder i samverkan med interna aktorer:

Atgird
Syfte med atgarden

Integrera klimatanpassning i den fysiska
planeringen

Sakerstalla att de planer och program som
tas fram for den fysiska planeringen tar
hansyn till ett forandrat klimat med syfte
att minska riskerna att det vi idag planerar
och bygger kommer till skada, eller skadar
andra varden i var fysiska milj6. Hansyn bor
aven tas till hur olika atgarder kan minska
riskerna for den befintliga bebyggelsen i
samband med att nya planer tas fram.

Skyfallsanalyser for lanets tatorter
Identifiera sarbara omraden i tatorten, da
en tatort drabbas av en 6versvamning pa
grund av skyfall, och ta fram atgarder som
ar mojliga for att motverka konsekvenserna
i aktuella omraden. Oversiktlig
lagpunktskartering och skyfallsmodell finns
for Harnésands kommun.

Kommunala vattenforsorjningsplaner
Ge stod i arbetet for att klara
dricksvattenforsorjningen dver tid.

Genomfoérande
Ansvarig beslut
Ansvarig genomférande
Intressent

Kort sikt <2020
Kommunfullmaktige
KSF (Utveckling)
HEMAB

Kort sikt <2025
Kommunstyrelsen
KSF (Utveckling)

SAM (Teknik, Plan och

bygg)
HEMAB

Kort sikt <2020
Kommunfullmaktige
KSF (Utveckling)

Prioritet
Typ av atgard

Genomfora
Styrning & beredskap

Genomfora
Mer kunskap kravs
Styrning & beredskap

Genomfora
Styrning & beredskap

8 Regional handlingsplan for klimatanpassning i Vasternorrlands lan (Lansstyrelsen

Vasternorrland Rapport nr 2018:01)
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Skydda vara vattentdkter mot 6kade
risker for kemiska och mikrobiologiska
fororeningar

Skydda vattentakter mot okade risker for
bade kemiska och mikrobiologiska
fororeningar som ett forandrat klimat med
6kad nederbord och varmebdlja kan ge.

Klimatanpassa kommunernas
dricksvatten

Sdkerstalla leveransen av dricksvatten av
god kvalité, idag och i ett framtida
forandrat klimat

Minska risken for avbrott i ledningsnatet
for vatten och avlopp

Kartlagga riskomraden for ras och skred
bor ske dar ledningsnat och pumpstationer
for vatten och avlopp finns. Extra tillsyn och
6vervakning av dessa kan vara nédvandig
for att sakra leverans av dricksvatten.

Robusta anldaggningar for att sakerstalla
lanets energiforsorjning

Sakerstalla att den infrastruktur som
distribuerar den el som produceras och
konsumeras i kommunen sakras for okade
klimatrelaterade risker lanet kan drabbas
av.

Datum
2020-11-18

SAM (Miljo)
HEMAB

Kort sikt <2020
Bolagets styrelse
HEMAB

SAM (Miljo)

Kort sikt <2030
Bolagets styrelse
HEMAB

SAM (Miljo)

Kort sikt <2025
Bolagets styrelse
HEMAB

SAM (Plan och bygg)
KSF (Utveckling)

Kort sikt <2030
Bolagets styrelse
HEMAB

Berorda elndtsdgare

Atgirder i samverkan med externa aktérer

Atgird
Syfte med dtgarden

Drift och underhall av infrastruktur tar
hansyn till ett forandrat klimat
Sakerstalla att barighet och konstruktioner
i aktuell infrastruktur klarar pafrestningar i
framtidens klimat, galler tgarder bade
inom investering och drift och underhall.

Riskinventering av vaginfrastruktur
Inventera vilka vagar som l&per storst risk
att bli paverkade i samband med skyfall och
langvariga regn.

God beredskap for varmebdljor och 6kade
risker for smittspridning for sarbara
grupper

Oka beredskapen fér hur vi hanterar
varmebdljor och 6kade risker for

Genomforande
Ansvarig beslut
Ansvarig genomférande
Intressent

Kort sikt <2020
Trafikverket
Hdrnésands kommun

Kort sikt <2025
Trafikverket
Hdrnésands kommun

Kort sikt <2020
Regionen
Hédrnésands kommun

(‘ Northern Periphery and
Arctic Programme

Diarienummer

KS/2020-000489

183,
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Genomfora
Styrning & beredskap

Mojligt
Styrning & beredskap
Fysisk atgard

Overviga
Mer kunskap kravs
Styrning & beredskap

Mojligt
Styrning & beredskap

Prioritet
Typ av atgard

Genomfdra

Mer kunskap kravs
Styrning & beredskap
Fysisk atgard

Overvaga
Mer kunskap kravs

Genomfora
Mer kunskap kravs
Styrning & beredskap

~— Rggion
== Visternorrland
EUROPEISKA UNIONEN
Evroposia regonala
Viveckingstonden
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smittspridning. Ta del av goda exempel
(Sundsvalls kommun).

Inventering och 6versyn av fastigheter Kort sikt <2025 Overviga
och anlaggningar dar riskgrupper som Lansstyrelsen Styrning & beredskap
paverkas av vairmebodljor befinner sig Hdrnésands kommun

For att minska risken for att grupper som ar
extra kansliga for perioder med hoga
temperaturer. Ta del av goda exempel
(Sundsvalls kommun).

Oka kunskapen om hur ett forandrat Kort sikt <2025 Overviga

klimat paverkar var halsa Regionen Mer kunskap kravs
Kunskapsdagar bor genomforas for att 6ka | Hdrnésands kommun

kunskapen om hur ldnets invanare kommer

att paverkas av ett forandrat klimat.

3.7 Bevakning av styrande dokument

Arbetsgruppen ska bevaka s3 att perspektivet klimatanpassning beaktas vid
framtagning eller revidering av styrande dokument.

Exempel pa styrande dokument som ingar i bevakningen:
e Oversiktsplan och detaljplaner
e Klimatplanen
e Bostadsforsorjningsplan
e Friluftsplan
e VA-Plan
e Beredskapsplaner
e Risk- och sarbarhetsanalyser
3.8 Uppfoljning

Arbetsgruppen har i uppdrag att sdkerstdlla genomférandet av planen genom
aterkommande traffar och arliga uppfdljningar.

Arbetsgruppen ansvarar for att planen ses 6ver vart fjarde ar, forslagsvis i
samordning med revidering av kommunens oversiktsplan.

ory and E Rggion
me= Vasternorrland
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Kommunfullméktige

§22 Dnr 2020-000489 1.1.2.1

Klimatanpassningsplan Harnésands kommun

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullméiktige beslutar

att aterremittera drendet.

Yttranden

I drendet yttrar sig Knapp Britta Thyr (MP), Olle Lofgren (L), Anders
Gitvert (M), Lennart Bergstrom (SD), Andreas Sjolander (S), Lennart
Bolander (M), Christina Lindberg (C), Ake Hamrin (V), Ingemar Ljunggren
(M), Eva Olstedt-Lundgren (L), Goran Norlander (S).

Yrkanden

Knapp Britta Thyr (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Andreas Sjolander (S), Christina Lindberg (C) och Ake Hamrin (V)
mnstdmmer till yrkandet.

Anders Géfvert (M) yrkar att drendet ska aterremitteras med motiveringen:
Det dr mycket viktigt att alla partier fir mojlighet att delta 1 framtagande av
ett sd viktigt dokument som “Klimatanpassningsplan Hérndsands kommun”
samt att det gors ett gediget forankringsarbete mnan beslut tas. Fragan ér stor
och viktig dérfor ska ett beslut nte hafsas fram.

Lennart Bergstrom (SD) mstimmer till yrkandet.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beshut, liggande forslag
samt forslag om dterremittering.

Ordforanden fragar om érendet ska avgoras idag.
Ordforanden frigar sedan om drendet ska dterremitteras.

Ordforanden finner att kommunfullmiktige beslutat att aterremittera drendet.

Bakgrund

Klimatanpassningsplanen har tagits fram pa uppdrag av kommunstyrelsen
genom beslut om medverkan 1 det multi-nationella EU-projektet CLIMATE
(Dnr 2016-000432, 2016-10-04).

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i Hirnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL o
kommun 20010399

Kommunfullméktige

Malbilden med klimatanpassningsarbetet 1 Hirndsands kommun &r att
arbetet med klimatfordndringar ska bli en naturlig del i beslutsunderlagen vid
planering, genomforande, kontroll och uppfolining av étgérder i
verksamhets- och samhéllsutvecklingen.

Under projekttiden 2017-2020 har Hirnésands kommun, de regionala
partnerna Sundsvalls kommun och Mittuniversitetet tillsammans med linder
inorra Europa arbetat thop med syfte att ta fram och optimera en modell for
hur mindre kommuner och samhéllen kan ta fram klimatanpassningsplaner.
Projektet har varit finansierat av Northern Perifery and Arctic Programme
samt med Interreg-medel (EU).

Genom deltagandet har Hdrndsands kommun &dven haft mdjlighet att ta fram
battre underlag att arbeta vidare med och 6ka kunskapen 1 utbytet med
aktorer 1 projektet. Kunskapsutbytet har varit en av styrkorna i projektet, dér
Sverige iminga avseenden ligger lingre fram &n exempelvis partners fran
Nordirland, Firdarna, Island och Finland 1 arbetet med klimatanpassning.

Planen inriktar sig 1 huvudsak pé de verksamheter som kommunen har
rddighet Over och de atgirder som kan genomforas nom radande
ekonomiska ramar. Andra aktorers verksamheter har inte analyserats lika
omfattande. Hiansyn har heller inte tagits till indirekta effekter av
klimatforandringar i omvérlden. Det innebér att fragor som exempelvis
Okade migrationsstrommar till Sverige och Harnésand som en foljd av
fordndrat klimat inte har tagits med. Detta fir bevakas och hanteras mnom
ramen for kommunens &versiktsplanering.

Klimatanpassningsplanen 2100

Vért samhille paverkas redan idag och kommer att paverkas pa flera olika
satt 1 framtiden vilket behdver beaktas i bade verksamhets- och
samhdllsplaneringen.

Den absolut viktigaste atgirden som projektet identifierat &r vikten av att
etablera en kommunkoncerndvergripande arbetsgrupp med l6pande ansvar
for samordning av arbetet med klimatanpassning.

Planen har tagits fram med syfte att klimatfordndringarnas negativa
konsekvenser ska bli s& sma som mojligt och att vi ska ta tillvara pa de
positiva konsekvenserna pé bésta sitt.

Klimatanpassningsplanen bestar av tvd delar. En del &r en StoryMap som é&r
en plats for att kommunicera planen och beskriva hur framtidens klimat kan
paverka Héarndsand och vad vi kan gora och gor for att sikerstilla ett fortsatt
robust Hérndsand i framtiden. Denna del ska vara fristdende fran det
styrande dokumentet som ska beslutas.

Den andra delen, bilaga till beslut, &r indelad itva avsnitt.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunfullméktige

I det inledande avsnittet beskrivs mal, syfte och avgransningar i arbetet med
klimatanpassning samt hur planen har tagits fram. Hér behandlas dven
klimatanpassningens koppling till lagar och andra styrande dokument,
mterna och externa aktdrer och sarbara objekt 1 samhéllet.

Det andra avsnittet behandlar genomforandet och fokusomraden for arbetet
med klimatanpassning som arbetsgruppen bor efterleva och dra nytta av. Har
behandlas dven hur atgérdsplanen ar uppbyggd och ett urval atgirder
redovisas ur atgirdsplanen. Ddrefter kommer du till hur arbetet ska bevakas
och foljas upp.

Planen har tagits fram av en projektgrupp med tjénstepersoner fran
Kommunstyrelseforvaltningen, Samhéllsforvaltningen och det kommunala
bolaget HEMAB. Ovriga forvaltningar och bolag har inte involverats i
arbetet med planen da initialt fokus har varit inriktat for kommunens arbete
med samhillsplanering, men kan komma att involveras i framtiden kopplat
frdgor som berdr verksamhetsplanering.

Arbetsmodell, fokusomrdden och riktlinjer for arbetsgruppens uppdrag

Den av EU-projektet framtagna arbetsmodellen mnehaller 5 steg och ér en
iterativ process och dterfinns idag pa hemsidan www.climate-project.net
fram till ar 2025. For arbetsmodellen finns en beskrivning av varje steg,
checklistor och olika verktyg (till exempel mallar, agendor, workshops) som
ar anvandbara 1 arbetet (pa engelska).

Projektgruppen har landat i sex fokusomraden for arbetet med
klimatanpassning. Fokusomraden &r bebyggelse, sérbara grupper, tillsyn,
vattenskydd, ekosystemtjanster samt teknik och infrastruktur.

Projektgruppen har tagit fram riktlinjer for arbetet med klimatanpassning:

Arbetsgruppen ska utveckla ett arbetssdtt for uppdraget att sikerstilla
genomforandet och revidering genom att efterleva framtagen arbetsmodell
och fokusomraden for klimatanpassning.

Arbetsgruppen ska foresla en budget for att stodja genomféorandet och
uppfoljning av arbetet.

Arbetsgruppen ska fortsdtta arbetet med atgirdsplanen och de atgérder som
tagits fram 1 projekt Climate.

Arbetsgruppen ska sikerstélla att perspektivet klimatanpassning beaktas i
berorda styrdokument for verksamheterna och i samhéllsplaneringen.

Arbetsgruppen ska bistda med utbildnings- och informationsinsatser for
tjiénstepersoner, chefer och fortroendevalda i kommunens verksamheter och
bolag och vara ett stod 1 arbetet med klimatanpassning.

Socialt perspektiv

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunfullméktige

Arbetet bidrar till att minska milj6- och hélsorisker for bade méinniska och
miljo, vilket bidrar positivt till héilsa och vilbefinnande for invnare och
foretagsamhet 1 kommunen.

Ekologiskt perspektiv

Arbetet inkluderar strategiskt arbete med ekosystemtjdnster (den grona
infrastrukturen) viken kan resultera i flera ekologiska vinster.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Klimatanpassning medfor oftast en kostnad. I de flesta fall &r forebyggande
planering och investeringar betydligt billigare 1 ett lingre perspektiv, jamfort
med att ta kostnaderna for konsekvenser 1 efterhand.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2021-02-02 § 21

Kommunstyrelse forvaltningens tjansteskrivelse, 2020-11-18
Klimatanpassningsplan 2100 — Antagandehandling forslag

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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2021-09-27
Interpellation till Socialndmndens ordférande Krister Fagerstrom Mc Carthy

| sommar har vi haft varmt och sként. Flera veckor av sol och viarmebalja. Vi har aven haft en
pandemi som gjort att vi alla har haft en mycket begransad tillvaro.

For nagra av vara medborgare har denna period varit 4n mer begransande, jag pratar sjalvklart om
vara dldre med hemtjanst. Jag har pa nara hall sett hur begransad tillvaro en ensam, dement person
haft under denna period. Under aret har personen inte nagon gang fatt annan mat eller fika &n den
som levererats fardiglagad i en plastlada, alla aktiviteter som gula villan och liknande har varit
stangda, sa ingen social stimulans utanfér den som de anhdériga kan ges har funnits.

Personen i fraga har hemtjéanst sedan tva ar, men efter en sjukdomsperiod i bérjan av sommaren har
den egna férmagan minskat. En demenssjukdom gor att personen i princip behover hjalp med allt!
Det finns anhoriga som gor sin del men beroendet av hemtjanst ar primar. De anhériga ska kunna
vara just anhdriga men hamnar hela tiden i en situation att de maste vara de som styr upp hjalpen
runt den sjuke.

Otaliga ar de telefonsamtal till; bistandshandlaggare, hemtjanstchefer, hemtjanstplanerare,
arbetsterapeuter, boendeanpassare, hemtjanstpersonal, |akare, skéterskor, fotvardsspecialister,
provtagningsenhet, sjukgymnaster osv. Alla med telefontider eller telefonsvarare dar man ombeds
ldmna uppgifter for att bli uppringd. Pa helgen ar alla instanser stingda och oméjliga att fa tag pa.
Som yrkesarbetande anhorig ar det svart att passa tiderna eller att kunna svara pa en given tid. Men
de anhériga slar knut pa sig sjalv, fér att den sjuke ska fa den hjélp hen behéver.

Gangen idag &r att brukaren anséker, med stéd av den anhorige, om hjélp hos bistadndshandliggare
som i sin tur beviljar och skickar uppdraget till hemtjansten. Om uppdraget inte blir utfért av
hemtjansten, av olika skal, sker ingen aterkoppling till den anhérige. Darmed tror den anhérige att
brukaren fatt den hjilp som férvantas men kan inte riktigt veta sakert att det verkligen &r sa.

Nir den anhdrige ringer de olika instanserna ar det INGEN som tar pa sig helhetsansvaret och
samtliga papekar standigt att “nagon annan” har ansvaret.

Mina fragor ar:

e  Hur sdkerstalls det att vara aldre svagaste med stdrst behov av hjilp har en god livskvalitet?
e Hur sdkerstalls kontaktvagar mellan anhériga och hemtjénst?

e Vad gor vi for att skapa mojlighet till digital kontakt och avstamning?

e Hur ser det ut med aktiviteter sasom Gula villan — nar kan dagverksamhet 6ppna igen?

e Vad gors for att samordningen saval inom kommunen men dven med andra aktorer

fungerar?
EPX9
= s LA
L~V "

Eva Olstedt - Lindgren Gruppledare Liberalerna



192

‘ i Hﬁrnﬁsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(1)
“%. kommun T

Kommunfullméktige

Avsagelser 2021

Kommunfullméaktiges beslut

Kommunfullmiktige foreslas besluta

att bevilja avsdgelsen fran Fredrik Olsson (S) som ledamot i socialhimnden.

Beslutsunderlag
Avsidgelse fran Fredrik Olsson (S), 2021-09-28

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunfullméktige
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullméiktige

PROTOKOLLSFORSLAG

19§da
1(1)

Dnr
KS/2020-000520

Arenden for kannedom till kommunfullmaktige 2021

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige foreslas besluta

att drendena for kidnnedom Iiggs till handlingarna.

Bakgrund

Kommunfullméktige erhaller forteckning &ver de handlingar som inkommit till
kommunfullméktige och ej foranlett ndgon atgird. Krisledningsnimndens beslut

ska enligt géllande reglemente anmilas vid ndrmast foljande

fullméktigesammantride.

Delarsrapport 2021 kommunstyrelsen 1

Delarsrapport 2021 samhéllsndmnden 30

Delérsrapport 2021 arbetslivsnimnden 48

Delarsrapport 2021 socialnimnden 89

Protokoll socialndimnden 2021-08-26 § 93 —

Budgetuppfoljning juli 2021 114

Jeanette George

Kommunsekreterare

Bilagor

Bilaga — Arenden for kinnedom
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Fax Banigiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Kommunstyrelsen

§ 165 Dnr 2021-000350 1.1.2.1

Delarsrapport 2021, Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna kommunstyrelsens delarsrapport 2021.

Propositionsordning
Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Kommunstyrelsens delérsrapport for 2021 har upprittats i enlighet med
anvisningar fran ekonomiavdelningen.

Resultatet per den sista augusti for kommunstyrelsen dr ett underskott pa 8,7
mnkr. Kommunstyrelseforvaltningen visar ett 6verskott pa 16,0 mnkr och
kommungemensam verksamhet visar ett underskott pa 24,7 mnkr.

I rapporten redovisas dven den ekonomiska prognosen for kommunstyrelsen
vid arets slut. Prognosen visar ett dverskott pa 1,8 mnkr for
kommungemensam verksamhet samt ett overskott pa 9,7 mnkr {or
kommunstyrelseforvaltningen.

Jamfort med fyraminadersrapporten prognos pa 2,2 mnkr i dverskott ser
prognosen hogre ut vid arets slut. Det hogre dverskottet dr en {oljd av att
medel till inférande av heltidsresan inte kunnat utnyttjas, lagre
personalkostnader med anledning av vakanser och sjukskrivningar samt att
forviantade kostnader for inforandet av nytt 16nesystem klassificerats om till
en immateriell tillgdng vars utgifter bokfors som en investering 1 stéllet for
en kostnad.

Socialt perspektiv
Bedoms inte paverka.

Ekologiskt perspektiv

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Bedoms inte paverka.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att uppratta en delarsrapport som beskriver ackumulerat resultat och
prognostiserat resultat vid arets slut bidrar kommunen till att kommunens
resurser anvands effektivt, andamalsenligt och langsiktigt.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2021-09-23

Delérsrapport kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Deldrsrapport 2021

Innehdllsforteckning
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan med helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Dess 6vergripande uppgift ar att leda,
samordna och styra uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen ar
anstallnings-, l6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer samt den
budget som fullmdktige bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
bestammelser i ndmndens reglemente.

Kommunstyrelse Delarsrapport 2021 2 [26]
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2 Utgdngspunkter

Verksamhetsplan Fyramanadersrapport Delarsrapport Verksamhetsberattelse

Verksamhetsplanen &r en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna fér det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna néamnden planerar att genomféra.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i ndmndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i namndens verksamhetsberattelse.

Kommunstyrelse Delarsrapport 2021 3[26]
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3 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten
3.1 Viktiga handelser nationellt, regionalt och lokalt

Inledningen av 2021 har till stor del handlat om covid-19 pandemin, vaccinationer och
rekommendationer pa nationell och lokal nivd. Pandemin paverkar den samhéllsekonomiska
utvecklingen, kommunernas skatteunderlag, arbetsmarknad, sysselsattning och naringslivet samt
foretagarnas mojligheter att driva sina foretag och kraft att aterhdamta sig. Smittspridningen i lanet och
i Harndsand genomgick en andra vag fore och efter arsskiftet samt en tredje vag mellan mars-maj.
Smittspridningen sjonk under juni manad i Harnésand, regionen och nationellt, varfor lattnader i
rekommendationerna genomfordes forsta juli. Ytterligare lattnader i rekommendationerna vantas i
september. Andelen fardigvaccinerade invanare i Sverige var i bérjan av augusti 41,7 procent. | ldnet
var 51,8 procent fardigvaccinerade.

Kommunens alla verksamheter, medarbetare och chefer paverkas av den pagaende pandemin. Det &r
utmanande att befinna sig i ett lage dar det inte finns givna svar, dar arbetsbelastning och arbetsmiljo
har paverkats i det ndarmaste dagligen. Vikten av sdkra arbetsférhallanden stéller hoga krav pa bade
medarbetare och chefer att ta in information och anpassa arbetet efter en ny verklighet.

Coronapandemins paverkan pa demokratiska processer och minskade/férandrade mdjligheter till
inflytande har fatt som konsekvens att nya arbetssatt och digitala |I6sningar genomforts lokalt. Digitala
kommunfullmaktigemdten har genomforts sedan december 2020.

Arbetsmarknaden och sysselsattning

Efter pandemins utbrott uppmattes historiskt hoga varseltal och ett kraftigt 6kat antal inskrivna
arbetslosa. Under heldret 2020 noterades det hogsta antalet inskrivna arbetslésa sedan 1997. Under
forsta halvaret av 2021 ses en minskning av antalet inskrivna arbetsldsa hos Arbetsférmedlingen.
Manga gar fran arbetsloshet till anstallning vilket ar en forbattring i jamforelse med tidigare
beddmning. Sammantaget ar dock arbetslésheten pa en hég niva och langtidsarbetslosheten fortsatter
Oka. Laget pa svensk arbetsmarknad &r fortfarande allvarligt och svensk ekonomi paverkas dven
framover till stor del av utvecklingen i omvarlden. Nar den ekonomiska aktiviteten starks kommer i
forsta hand anstdllda som beviljats korttidsarbete att ga upp i arbetstid under inledningsskedet. Det
innebar att jobbtillvaxten under det ndrmaste aret halls tillbaka.

Utbildning ar och kommer att bli en allt viktigare faktor for att fa ett jobb. En fullféljd
gymnasieutbildning ar oftast ett grundkrav. Utdver det tillkommer ofta krav pa antingen en yrkes- eller
hogskoleutbildning. Stérre konkurrens om jobben vantas i yrken inom forsaljning, inkbp och
marknadsforing, ekonomi och administration samt kultur medan variationen kommer vara stor inom
hotell och restaurang, socialt arbete och transport. Arbetsformedlingen bedémer att det fortsatt
kommer att finnas jobb som inte krdaver gymnasieutbildning men att de ar 6éverrepresenterade bland
yrken dar konkurrensen om jobben beddéms bli storre.

Arbetsformedlingens omvarldsanalys (mars 2021) &r att laget pa svensk arbetsmarknad fortfarande ar
allvarligt och den fortsatta utvecklingen &r alltjamt svarbedomt. Aterhamtningen kommer att ta tid
vilket styrker behovet av individuellt anpassade stéd for att bryta arbetsloshetstiderna i ett sa tidigt
skede som mojligt. Véagledning och anvisning till bade reguljar utbildning och
arbetsmarknadsutbildning framstar darfor som an mer viktiga verktyg for att halla tillbaka
arbetslosheten pa bade kort och lang sikt.
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Den strukturomvandling som nu sker pa arbetsmarknaden prognostiseras innebdra att antalet
sysselsatta i lanet aren 2020-2021 minskar med 6,8 procent. Vasternorrland ar darmed ett av tre lan
som tappar mest i sysselsattning. Den “nya” strukturomvandlingen sker framfér allt inom foretag som
ersatter mellankvalificerade rutinjobb med allt battre och billigare datorer och maskiner for att
fortsatta utvecklas. Denna utveckling kommer att fortsatta och den nya och snabba teknikutvecklingen
har bara borjat forandra vara arbetsliv. Mellan en tredjedel och hélften av dagens jobb riskerar att
automatiseras under de kommande decennierna. Digitaliseringen och automatiseringen fortsatter att
driva pa strukturomvandlingen vilket stéller forandrade krav pa arbetskraftens kompetenser.

For Harnésands kommun innebér laget pa arbetsmarknaden, arbetsloshetsstrukturen och behovet av
vagledning och utbildning att satsningar behoéver genomforas, vilket inleddes genom
kommunfullméaktiges beslut under varen att satsa 10 miljoner kronor for insatser inom omradet.

Naringsliv och bes6ksnaringen

Pandemin har generellt slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar tillfilliga
anstallningar ar vanliga och dar det finns manga ingangsjobb. Krisen drabbar manga grupper pa
arbetsmarknaden, situationen ar sarskilt svar for ungdomar och utrikesfodda som ar nya pa
arbetsmarknaden men ocksa for de som redan var arbetslosa. Samtidigt medfor strukturomvandlingen
pa arbetsmarknaden att vissa jobb, exempelvis inom handeln, inte kommer tillbaka efter krisen.
Sarskilt drabbade ar storstaderna och kommuner med hég granshandel. Antalet varsel i Vasternorrland
har under 2021 och fram till och med juli varit i snitt 22 per manad.

Foretagens anstéllningsplaner minskade kraftig varen 2020 men aterhamtade sig till viss del under
hosten. De senaste manaderna har dock optimismen bland foretagen 6kat och planerna pa antalet
nyanstallningar har stigit snabbt. Antalet nyanmalda platser pa arbetsmarknaden i Harnésand har
under forsta halvaret 2021 varit hégre dn motsvarande period 2020.

Andrade képbeteenden till fljd av pandemin har skapat en tudelning av handeln i flera dimensioner.
En redan utmanad butikshandel har fatt det dnnu tuffare pa manga hall, medan e-handeln vaxt sa det
knakar. Forsaljningen av varor till vara bostdader och tradgardar har varit stark, medan forsaljningen av
klader, skor och accessoarer varit rekordsvag. De betydligt farre restaurangbesdken har lyft den breda
livsmedelshandeln, men samtidigt varit negativt for partihandeln som dven levererar till restauranger.
Det genomgaende temat inom handeln under pandemin ar alltsa tudelning. Men sammantaget foll
omsattningen i hela handeln med en procent under 2020, vilket motsvarar 35 miljarder kronor.

Besoksnéringen ser ut att till viss del ha aterhdmtat sig om man utgar fran statistiken fran Tillvaxtverket
och SCB som visar en tydlig 6kning av antalet gastnatter i jamforelse med 2020 under perioden fran
mars och framat i Vasternorrland. For riket som helhet 6kade antalet gastndtter med 43 procent i maj
2021 jamfort med maj 2020. Dock ar det en bit kvar till 2019 ars niva, som i sin tur hade 40 procent
fler gastnatter jamfort med laget i maj 2021.

Befolkningsutveckling

Den demografiska utvecklingen paverkar férutsattningarna pa arbetsmarknaden. Fram till ar 2030
fortsatter den demografiska utvecklingen mot en 6kad andel dldre i befolkningen. Parallellt viantas den
yrkesaktiva delen av befolkningen endast 6ka marginellt under samma period. Det medfor 6kade
svarigheter med kompetensforsorjningen inom flera bristyrken, inte minst inom vard och omsorg dar
behovet av arbetskraft vantas 6ka kraftigt de narmsta aren. Samtidigt kan stora regionala skillnader
noteras som visar pa att denna utveckling ar en sarskilt stor utmaning i landsbygdskommuner. For att
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klara bade kompetensforsérjningen och motverka en forsorjningsborda behover sysselsattningen 6ka
i grupper som idag star utanfor arbetsmarknaden.

Hallbarhet

Under en mycket kort tid har omvarlden forandrats drastiskt och manniskors vardag har begransats.
Forandringen riskerar att paverka saval den fysiska som psykiska halsan. Signaler nationellt om 6kad
psykisk ohéalsa paverkar Harnosand i form av att behovet av (tidiga) insatser 6kar lokalt.

Vald i ndra relationer &r ett stort samhallsproblem och inbegriper saval rattsliga, sociala som hélso-och
sjukvardsaspekter. Arbetet tar sin utgangspunkt i de manskliga rattigheterna. Regeringen har under
aret intensifierat arbetet och presenterat ett atgardspaket med 40 punkter i arbetet med att bekdmpa
mans vald mot kvinnor och vald i ndra relationer. De 40 punkterna indelas i fyra omraden:

e Ett utokat och verkningsfullt férebyggande arbete mot vald

e Forbattrad upptackt av vald och starkare skydd och stéd for valdsutsatta kvinnor och barn
e Effektivare brottsbekdampning

e  Forbattrad kunskap och metodutveckling

FN:s klimatpanelsrapport 2021 har under sensommaren fatt stor uppmarksamhet. Korta nedslag ur
rapporten visar att:

e Det ar otvetydigt att mansklig paverkan har varmt upp atmosfaren, havet och landomradena.

e Den senaste tidens omfattning pa forandringar i klimatsystemet i sin helhet och det nuvarande
tillstandet av flera av dess aspekter saknar motstycke manga arhundraden till manga
artusenden tillbaka i tiden.

e Manskligt orsakad klimatforandring paverkar redan manga vader- och klimatextremer i alla
omraden jorden runt. Sambandet mellan observerade fordndringar i extremer som exempelvis
varmeboljor, skyfall, torka och tropiska cykloner, och hur de paverkas av mansklig
klimatpaverkan, har starkts

e Den globala medeltemperaturen kommer att fortsatta att 6ka dtminstone till mitten av 2000-
talet i samtliga utslappsscenarier som har beaktats i denna rapport. En global uppvarmning pa
1,5°C och 2°C kommer att 6verskridas under 2000-talet om inte kraftiga utslappsminskningar
av koldioxid och andra vaxthusgaser gérs under de kommande artiondena.

3.2 Viktiga handelser i organisationen
HR-avdelning

Under forsta halvaret har alla chefer fatt mojlighet att utveckla férmagan att leda i férdandring och
starka sitt sjadlvledarskap. Utbildningen finansierades via Omstallningsfonden. Ett forum for
enhetschefer, HR15, har formats dér ett mindre antal chefer erbjuds att delta pa méten med olika
teman som ror chefsrollen och méjlighet till Iarande och natverkande 6ver forvaltningsgranser. Teman
for HR 15 framat kommer vara baserade pa de 6nskemal och behov som cheferna sjalva lyft fram.

Ett arshjul for HR-processer och utbildningar ar utvecklat och finns tillgangligt fran och med hdsten
2021.
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Loneenheten har under aret lagt stort fokus pa inférandet av ett nytt [6nesystem som berdknas ga i
drift under oktober manad. Kostnaden foér anskaffning och implementering har tidigare uppskattats till
3 mnkr. Delar av dessa kostnader kan komma att tas som investering. Bytet av |6nesystem kommer i
forlangningen att innebara en kostnadsminskning for kommunen.

Ekonomiavdelning

Upphandlingsenheten har infért E-signering for dokument relaterade till upphandlingsprocessen
(tilldelning, avtal). Arbetet med implementeringen av inkdpsanalys har paborjats vilket ger mojlighet
att identifiera inkopsmonster. Vidare har ett digitaliseringsarbete for att effektivisera vissa
arbetsprocesser pabdorjats.

Ett arbete inom hela ekonomiavdelningen har paboérjats med anledning av de forbattringsomraden
som gemensamt identifierats utifran resultaten i avdelningens senaste medarbetarenkat fran 2020,
KPMG's revision gallande avdelningens arbetsmiljo samt en avdelningsgemensam OSA-enkat. Extern
kompetens kommer att stddja utvecklingsarbetet. Intervjuer med alla medarbetare har genomforts
efter sommaren och arbetet fortléper nu steg for steg med syftet att pa sikt skapa en valfungerande
organisatorisk och social arbetsmilj6.

Kommunledningskontor

Vid arsskiftet bildades Kommunstyrelsens nya lokalforsorjningsenhet och en enhetschef tillsattes.
Intendenttjanster fran socialférvaltningen, skolférvaltningen och kommunstyrelseférvaltningen
flyttades till den nya enheten och darefter har ytterligare en lokalintendent rekryterat till enheten.
Lokalférsorjningsenheten ar inrymd i lokaler inom Sambiblioteket.

Under forsta halvaret 2021 har uppféljning genom verksamhetsdialoger genomforts med alla
kommunens ndamnder inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Dialogerna har utmynnat i
rapporter med forslag till rekommendationer och uppdrag genom beslut i kommunstyrelsen.

Den omvaérldsanalys som genomférdes och antogs som Kommunstyrelsens egen i december 2020 ar
under revidering for nytt beslut i kommunstyrelsen under senhosten.

Kommunens styrmodell har fortsatt att utvecklas inom ramen for projektet Styrleden. Syftet med
projektet ar att astadkomma en transparent, andamalsenlig och effektiv styrning som préaglas av tillit,
samarbete, helhetssyn och vikansla. Arbetet att ta fram en kommundvergripande policy for ledning
och styrning med tillhérande riktlinjer har paborjats.

Oversynen av kommunledningskontorets verksamhet har pagatt under aret. | syfte att skapa sa goda
forutsattningar som mojligt for fortsatt god service och god kvalitet har tva organisatoriska
forandringar genomfoérts, servicecenter har flyttats till kommunikationsavdelningen och
kontorsservice har flyttats till Arbetslivsforvaltningen.

Projekt att skapa ett kommundvergripande hallbarhetskontor har genomférts, arbetet har resulterat i
att ett virtuellt hallbarhetskontor har skapats dar arbetet bedrivs i natverksform, dock utan att
kommunens resurser inom hallbarhetsfragor har samlats organisatoriskt.

Inom folkhélsoarbetet har en satsning paborjats i syfte att 6ka kunskaperna inom suicid och
suicidprevention. Arbetet kommer att fortgd med utbildningsinsatser och aktiviteter under perioden
2021-2022.

Arbetet med Nollvisionen mot vald i nara relationer har paverkats av den pagaende pandemin.
Planerade aktiviteter och insatser har flyttats fram i tid.
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Inom informationssdkerhetsomradet har arbetet med informationsklassning och riskanalyser vid ex.
upphandling och inférande av nya system fortsatt. Arbetet med informationsklassning vid
dokumenthanteringsprocesser och verksamhetsprocesser dr standigt pagaende och utgor steg i det
systematiska informationssdkerhetsarbetet. Organisationens medvetenhet och vilja att rapportera
informationssakerhetsincidenter har varit 6kande sett till antalet inkomna rapporter.

Inom omradet krisberedskap, sakerhetsskydd och civilt forsvar har arbetet i stort sett uteslutande
fokuserat pa att mildra effekterna av covid-19. Saval externa som interna utvarderingar pekar pa att
arbetet under pandemin totalt sett fungerat val.

Tillvéxtavdelning

Sedan starten i mars 2020 har Harnésands kommuns Foretagsakut gett kostnadsfri radgivning till dver
180 foretag i kommunen som drabbats ekonomiskt av Covid-19. Akuten har erbjudit bade ekonomisk
radgivning och coachande samtal. Den sista juni upphdrde den ekonomiska radgivningen men den
coachande radgivningen fortsatter.

Det finns ett intresse for investeringar i nybyggnation av bostader i kommunen. Kommunen arbetar
aktivt med att mota investeringsintresset och planberedskapen av nya bostader ar god.

Kommunen har startat detaljsplansarbete fér nya bostader pa Kronholmen for att skapa attraktiva
boendemiljoer i centrala Harnésand. Ett beslut har fattats om markanvisning pa Talgoxvagen. Under
sensommaren startades tecknandet av nya lagenheter i Brf Utsikten. Kommunen har lamnat in en
ansokan for bidrag till sanering for att omvandla delar av Kattastrands industriomrdde som en
fortsattning pa Bryggaren Strand till ett nytt bostadsomrade. Beslutsprocessen fran Naturvardsverket
drar dock ut pa tiden.

Utifran lattnaderna i restriktionerna kunde konsthallen aterigen 6ppna den 14 juni. Harndsands teater
ar under renovering, kostnaderna fordelas mellan Harnésands kommun och Harndsands
kommunfastigheter AB.

Kommunikationsavdelning

Aven under 2021 har kommunikationsarbetet hittills i hég utstrackning praglats av pandemin med alla
de behov av saval intern som extern kommunikation som foljer under en sa langvarig kris.

Servicecenter har flyttat fran kommunkontoret till kommunikationsavdelningen — en férandring som
innebar att ett av kommunens viktiga ansikten utat nu finns pa Sambiblioteket dar ocksa
kommunikationsavdelningen har sin hemvist.

IT-avdelning
Under forsta halvaret genomfordes en behovsanalys med syftet att identifiera vad vi som kommun
behover gora for att bli an mer framgangsrika i vart digitaliseringsarbete. De resulterade i att en
kommunovergripande digitaliseringsgrupp bildades, gruppens uppdrag ar att skapa en helhetsbild
med samsyn i alla forvaltningar och skapa en modell for hur verksamhetsutveckling genom
digitalisering ska bedrivas pa ett samordnat satt.

| samarbetet med arbetslivsforvaltningen kommer IT-avdelningen att starta upp en IT-arena som
bemannas av arbetslivsférvaltningen. IT-arenan kommer att ta hand om den anvandarnara IT-
supporten.

Kommunstyrelse Delarsrapport 2021 8 [26]

11



205

Under varen har vi tillsammans inom ldanssamverkan (eSamverkan) tagit fram en kompetenshdjande
insats som kommer att genomforas i lanets alla kommuner och i Hirnésand under december manad.
Syftet ar att starka kompetensen for att folja med i och driva pa den digitala utvecklingen inom sin

verksamhet.
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4 Mdluppfyllelse

Matt Mal 2021 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2020 2019 2018 2017

Mal 1 - Attraktivt boende med levande motesplatser

Medborgarnas 59 60 60 57 58

bedémning av

kommunen som en

plats att bo och leva

pa (index)

Medborgarnas bedémning av kommunens som en plats att bo och leva pa mats genom SCBs
Medborgarundersékning. Undersdkningen genomfdrs under hdsten och resultatet presenteras i form av ett
index i mitten av december. Malet for 2021 &r satt till Index 59.

Det finns som beskrivs ovan ett intresse for investeringar i nybyggnation av bostdder i kommunen. Ett aktivt
arbete pagar for att moéta investeringsintresset- och planberedskapen av nya bostader &r god.

Som en féljd av radande restriktioner och nationella rekommendationer kopplat till covid-19 har anpassning
och omstallning av kulturaktiviteter varit en forutsattning for att de ska kunna genomféras. Omstéllning har
gjorts till digital form dar det har varit mojligt och till anpassad form for fysiska aktiviteter dar det varit
lampligt. Konsthallen och teatern haft stangt for besokare del av aret, trots detta har
utstallningsverksamheten fortsatt i konsthallen genom att verksamheten har stallt om och visningar och
kommunikation skett digitalt. Da ordinarie forestallningsverksamhet inte kunnat bedrivas pa Harnésands
teater har arbetet med renovering och tillgdnglighetsanpassningar av artistutrymmen prioriterats under
perioden. Utifran lattnader i restriktionerna kunde konsthallen aterigen 6ppna den 14 juni.

Kommunens Kulturprogram har fardigstallts, politiskt beslut om detta vantas under hésten. Programmet
skapar en grund for det langsiktiga arbetet i kommunen kring kultur.

Genom projektet Kulturtrappan har kulturen i Harnésand vaxt sig starkare. Harnésands kommun har
beviljats drygt 1,2 miljoner kronor for skapande skola. Bidraget gor det magjligt att erbjuda kulturupplevelser
och kulturprojekt av hogsta klass for elever i bade kommunens skolor och pa Kastellskolan.

Kulturradet har beviljat medel fér projektet Starkta bibliotek. Syftet ar att 6ka utbudet och tillgédngligheten
till biblioteksverksamhet. Genom medlen ges mdjlighet att arbeta med utveckling av digital service och
verksamhet for personer med funktionsvariationer, samt vidareutveckling av service pa landsbygden och
narbiblioteken.

Kommunens Tillvaxtstrategi har reviderats, arbetet med olika handlingsplaner for att na de langsiktiga malen
i strategin tar nu vid.

| arbetet med kommunens friluftsplan och éversiktsplan har invanardialoger genomforts. Dialogerna har
anpassats till radande restriktioner. Samradsforslaget for 6versiktsplanen har funnits att ta del av bade
digitalt och i fysisk form i alla kommundelar.

En matning av nedskrdapning har genomforts under sommaren. Syftet ar att mata effekterna av tidigare
genomfdrda insatser inom omradet nedskrapning, arbetet ingar i det langsiktiga arbetet mot en attraktivare
plats att leva och bo pa.

| syfte att starka och fortydliga kommens kommunikation i olika kanaler pagar ett arbete med att formatera
kommunikationsarbetet. Exempel pa kommunikationskanaler &r kommunens hemsida, Kundforum,
Facebook, Instagram och Linked in.
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Beddmning: Malet bedéms uppnatt vid arets slut.

Medborgarnas 55 55 55 53 53 45
nojdhet nar det galler
trygghet

Malet kopplas till resultatet i SCBs Medborgarundersékning. Undersékningen genomfors en gang per ar
under hosten och resultatet presenteras i mitten av december. Malet for 2021 &r satt till index 55.

| borjan av aret presenterades en ligesbildsanalys i samverkan med lokalpolisomrade sédra Angermanland.
Lagesbilden visar att Harndsands kommun har 6kat i upplevelsen av trygghet och att brottsligheten ar
oforandrad/lika sedan innan.

| syfte att 6ka kunskapen om trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser i Hirnésand har en
informationsinsats riktat till kommunens féretagare genomfoérts under varen. | samverkan med
Lansstyrelsen Vasternorrland har en konferens om dopning och sexuella trakasserier genomforts.
Malgruppen for konferensen var personal pa traningsanlaggningar/ gym.

Under féorsommaren 6kade otryggheten i och utanfor ett antal butiker i centrala Harnésand. Genom
samverkan mellan Kommunstyrelsens verksamheter, Polisen och Hirndsands képmannaférening HAR
Handel och méten hittades en [6sning dar rondering med vaktbolag i centrum mojliggjordes genom ett visst
ekonomiskt stod fran kommunen. Insatsen har varit uppskattad av handlarna och kommer att utvarderas
med syfte att se dver hur en ev. fortsattning skulle kunna se ut.

| samverkan med ldnets sju kommuner, Hemab och Lansstyrelsen Vasternorrland har matningar av
forekomsten av narkotika i avioppsvattnet genomforts. Matningen genomférdes i borjan av aret och
resultatet visade pa laga halter. Vid tolkningen av detta resultat ar det viktigt att notera att det ror sig om
enstaka matningar, for att fa ett tillforlitligt resultat behover flera matningar 6ver lang tid genomforas.

For att skapa trygghet och lugna oro kopplat till covid-19 har kommunikationsinsatser i samverkan med
karnverksamheterna genomférts under perioden. Dessa insatser har varit omfattande under pandemin.
Aven kommunikationsinsatser i syfte att sprida kunskap kring sexuella ofredanden, brottsférebyggande
information och #WeDo har genomforts i syfte att skapa trygghet och motverka brott.

Under aret har flertalet samordnade insatser kring motorburna biltraffar genomforts med ett gott resultat.

Kommunikation och information utgor viktiga delar i upplevelsen av trygghet. Genom det pagéende arbetet
med att formatera kommunens kommunikationsarbete kan upplevelsen av trygghet paverkas positivt hos
kommunens invanare da ratt information nas i ratt kanal.

Bed6mning: Malet bedéms vara uppnatt vid arets slut.

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Kommunpolitikernas 3.20 3.29 3.07 2.92 2.95 3.03
attityder till

foretagande (variabel

i Svenskt Naringslivs

ranking)

Kommunpolitikernas attityder till foretagande mats genom enkatundersokning fran Svenskt Naringsliv.
Faktorn beskriver hur foretagarna upplever kommunpolitikernas attityder till féretagande. Resultatet
presenteras en gang per ar i maj manad. Resultatet visar en tydligt uppatgaende trend sedan 2019 och
resultatet pa 3,29 Overstiger den satta malnivan (3,20).

Under aret har kommunpolitiken och néringslivet traffats digitalt for att hantera pandemins konsekvenser
for naringslivet. Genom regelbundna moten skapas forstaelse for respektive parts uppdrag, utmaningar och
mojligheter.
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Arbetet med digitala medborgardialoger har fortsatt. Ett digitalt verktyg med inbyggd kartfunktion har
inforts for att underlatta och 6ka maojligheten till inflytande fér kommunens invanare i dialoger, gensvaret
fran civilsamhallet har varit bra. Kulturluncher och féretagsfrukostar har i sin helhet dvergatt fran fysiska till
digitala méten med hansyn till rekommendationer som féljt av covid-19. Aven arbetet med digitala
motesplatser har fortsatt. Under varen genomfordes foretagsgalan for forsta gangen digitalt. Nastan 100
nomineringsforslag och 5800 roster kom in.

Under varen tecknades ett nytt samarbetsavtal med H6ga Kustens Industrigrupp (HKIG) i syfte att starka
samarbetet med ndringslivet. Avtalet galler for 2022-2024.

Bedémning: Malet beddms vara uppnatt vid arets slut.

Tjanstemannens 3.20 3.27 3.27 2.93 2.96 3.25
attityder till

foretagande ska

forbattras (variabel i

Svenskt Naringslivs

ranking)

Tjanstemannens attityder till féretagande mats genom enkatundersokning fran Svenskt Naringsliv. Faktorn
beskriver hur féretagarna upplever tjanstemannens attityder till foretagande. Resultatet presenteras en
gang per ar i maj manad. Resultatet visar en uppatgaende trend sedan 2019, arets resultat nar 3,27 vilket
Overstiger den satta malnivan (3,20).

Pandemin har drivit pa digitaliseringen och fler foretag har dkat sin digitala utveckling i allt snabbare takt.

Forvantningarna har 6kat pa att kommunorganisationen har en god digital kompetens och en digital miljo
som kan utgoéra en resurs for naringslivet. Den digitala utvecklingen staller ocksa krav pa att verksamheten
anpassar sig till nya arbetsformer.

Ett Natverk for It-foretag har skapats, Goodtech, med syfte att ta vara pa de snabbvaxande privata foretag
och myndigheter som finns inom omradet. | mars manad lanserade kommunen en ny e-tjanst for
upphandling. En digitaliseringsarbetsgrupp har skapats tillsammans med Technichus med syfte att fortsatt
och samarbeta kring digitaliseringsfragor.

Kommunens tillsyns- respektive tillstandsverksamhet har dven i andra matningar fatt goda vitsord fran saval
naringsliv som medborgare.

Beddmning: Malet bedéms vara uppnatt vid arets slut.

Mal 6 - God service med gott bemdtande

Svarstid pa 92% 97%
kommunens
kundforum

For att underlatta och forbattra servicen till invanarna skapades under 2019 ett kundforum pa kommunens
hemsida dar invanare kan stélla fragor. Fragorna och svaren pa dessa finns tillgangliga att lasa pa hemsidan
och fungerar som en informationskanal for invanare och besokare. Kundforum fortsatter vaxa som kanal och
under arets forsta manader har antalet drenden 6kat med 44% i jamforelse med samma period féregdende
ar.

Den utlovade svarstiden for fragor ar tva arbetsdagar, 97% av samtliga darenden besvaras inom denna tid.
Forumet utvecklas och fylls [6pande pa med nya fragor och svar. De tre mest besokta fragestallningarna
under aret hitintills har gallt datumparkering, mojlighet att kopa ved, samt hur man ldmnar
medborgarforslag (e-forslag).
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Genom att servicecenter organisatoriskt dr en del av kommunikationsavdelningen skapas ett nara
samarbete i kommunikationen med kommunens innevanare vilket bedéms paverka service och kvalité
positivt.

Beddmning: Malet bedéms uppnatt vid arets slut.

Kommuninvanarnas 55 55 55 53 56

upplevelse av

bemétande och

tillganglighet

Kommuninvanarnas upplevelse av bemétande och tillganglighet vid kontakt med kommunen mats genom
Medborgarundersékningen. Matningen genomfors under hésten och resultatet presenteras i december
manad i form av ett index.

Resultatet avspeglar invanarnas svar pa fragor gallande hur latt det &r att komma i kontakt med tjansteméan
eller annan personal i kommunen, hur invanaren blir bemott vid kontakt med kommunen, den service
invanaren far vid kontakt, samt hur Iatt det &r att komma i kontakt med hogre chefer inom kommunen.

Inom begreppet tillganglighet innefattas dven tillganglighet genom e-tjanster. Arbetet med att utveckla och
marknadsfora e-tjanster fortgar, dock har det strategiska arbetet fatt sta tillbaka nagot till férman for den
operativa produktionen av e-tjanster under perioden. Orsaken till detta ar det 6kade behovet av e-tjanster
som uppstatt under pandemin.

E-tjansteproduktionens processer har kartlagts vilket kommer att vara till stort stod for det fortsatta arbetet.

Den strategiska planeringen och det langsiktiga utvecklingsbehovet géllande e-tjansteutveckling kommer
under hosten att involveras i arbetet for den kommundvergripande digitaliseringsgruppen.

Beddmning: Malet bedéms uppnatt vid arets slut.

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare
Korttidssjukfranvaro, 14 200 8561 19 301 13 082 12 499 10700
antal dagar

Korttidssjukfranvaron avser franvaro till och med 14 dagar. Korttidssjukfranvaron 6kade kraftigt under 2020
som féljd av den radande pandemin och nationella rekommendationer om att stanna hemma fran arbetet
aven vid lindriga symptom.

Under 2021 har korttidssjukfranvaron minskat och narmar sig nivan fére pandemin. Utfallet efter april
manad var 5239 dagar och efter augusti 8561 dagar.

Bed6mning: Utifran delarets resultat bedoms utfallet vid arets slut ligga mellan 13-14000 dagar. Genom
detta bedoms malet kunna vara uppnatt vid arsskiftet, denna bedémning dr dock osaker med anledning av
den pagdende pandemin och nationella rekommendationer kopplade till denna.

Andel enheter med
hog sjukfranvaro

Mattet anger andelen enheter som har en hogre sjukfranvaro an riksgenomsnittet for kommuners
sjukfranvaro. Mattet ar inte mojligt att redovisa forr an utgangen av 2021.

Arbetet med att finna en tillamplig modell for att 6ka frisknarvaron och minska sjukfranvaron pagar.

Nojd 82 82 79 79
Medarbetarindex,
HME
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NOjd medarbetarindex mats arligen genom medarbetarundersékningen och benamns i denna Hdllbart
medarbetarengagemang, HME. Kommunens medarbetarundersékning genomférs under hésten och
resultatet presenteras i borjan av december manad.

N6jd medarbetarindex mats arligen genom medarbetarundersékningen och benamns i denna Hallbart
medarbetarengagemang, HME. Kommunens resultat 2020 ar Index 82, i jamforelse med andra kommuner &r
detta att betrakta som ett bra resultat. Arets mal &r att 6ka resultatet i jamférelse med féregaende ar.

Bedomning: Manga av kommunens medarbetare har fatt en férandrad arbetssituation som féljd av
pandemin och de nationella rekommendationerna. Det dr darmed svart att bedoma om den satta malnivan
for Hallbart Medarbetarengagemang, HME, kommer att uppnas vid arets slut.

Mal 8 - Vilskétt och stabil ekonomi

Resultat av 1.0% 0.8% 3.5% 0.2% -0.3%
skatteintdkter och

generella statsbidrag

Kommunens resultat av skatteintdkter och generella statsbidrag for delaret uppgar till 0,8 procent.

Beddomning: Det prognostiserade resultatet for 2021 ligger klart under budget vilket innebar att resultatet i
forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag pa helar inte bedoms na upp till det satta malvardet
pa 1,0 procent.

Sjalvfinansieringsgrad 100% 408%
for kommunens
investeringar

Sjalvfinansieringsgraden uppgar vid delaret till 408 procent vilket forklaras i en ovanligt |1ag investeringstakt
for perioden. Det innebar att kommunen fyra ganger om har kunnat finansiera sina egna investeringar.

Bedémning: Helarsprognosen for investeringar och kommunens resultat visar pa att malet om 100 procent
sjalvfinansieringsgrad av investeringarna inte kommer kunna uppfyllas. Detta forklaras framst av att det
prognostiserade helarsresultatet ar for lagt i forhallande till vad som &r planerat i budget.
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5 Ekonomisk uppfélining och prognos
5.1 Utfall och prognos

Kommunstyrelsens Januari - Helar
utfall (mnkr) Augusti
Periodens Periodens Periodens  Budget- Ars- Ars- Ars-  Awvikelse
utfall utfall budget avvikelse utfall budget prognos
2020 2021 2021 2021 2020 2021 2021 prognos/
budget
Intakter 167,0 166,4 168,3 -1,8 255,8 253,0 259,8 6,9
- tilldelade 115,7 124,8 124,8 0,0 173,3 186,1 192,0 6,0
skattemedel
- 6vriga intakter 51,3 41,6 43,5 -1,8 82,4 66,9 67,8 0,9
Kostnader -159,8 -150,4 -168,3 17,9 -240,4  -253,0 -250,1 2,9
- kop av -3,4 -0,7 -1,6 0,9 -4,8 -2,5 -2,5 0,0
huvudverksamhet
- personal -81,8 -84,5 -90,5 6,0 -122,3 -136,4 -130,0 6,4
- lokalhyra -20,7 -15,4 -15,9 0,5 -31,8 -23,9 -24,5 -0,6
- avskrivningar -2,3 -1,7 -2,3 0,6 -3,4 -3,4 -2,4 1,0
- 6vriga kostnader -51,6 -48,0 -57,9 9,9 -78,1 -86,9 -90,8 -3,9
Resultat 7,2 16,0 0,0 16,0 154 0,0 9,7 9,7

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari till och med augusti visar ett 6verskott pa 16,0 mnkr.
Overskottet bestar av 1,8 mnkr mindre intakter &n budgeterat samtidigt som kostnaderna &r 17,9 mnkr
lagre an budget for perioden. Jamfort med foregdende ar har bade kostnader och intakter minskat. En
stor anledning till differensen mellan aren &r att asylboendet Soludden budgeterat med bade intakter
och kostnader. En annan forandring mellan dren ar att alla externfinansierade projekt numera ar
budgeterade vilket inte har gjorts tidigare.

Ytterligare en anledning till att intdkterna ar ldgre dn budget for perioden dr minskade intakter hos
kostenheten pa grund av stangda skolenheter under varterminen

Bade "personalkostnader" och "posten 6vriga kostnader", exempelvis férbrukning, systemkostnader,
konsulttjanster, kompetensutveckling, lamnade bidrag med mera, har varit lagre an budget for
perioden. Annu ej tillsatta tjdnster samt sjukskrivningar dr den viktigaste anledningen till minskade
personalkostnader.

Ytterligare en anledning till Iagre 6vriga kostnader for perioden ar att kostnaderna for heltidsprojektet
sahar langt varit betydligt Iagre dn vad som budgeterats. System- och konsultkostnaderna for att kunna
inféra det nya personalsystemet Personec P har omforts till immateriella tillgangar och kommer
sdledes inte belasta resultatet for perioden. Aven kostnaderna fér férbrukningsinventarier och
material ar ocksa nagot lagre an budget for perioden.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott om 9,7 mnkr vid arets slut. Resultatet for ar 2020 visade
ett 6verskott pa 15,4 mnkr. Overskottet bestod d& av ej férbrukade medel fér heltidsprojektet, mindre
ldmnade bidrag an budgeterat samt lagre kostnader 6verlag.

Vid arets slut férvantas intdkterna att vara 6,9 mnkr hogre an budget och kostnaderna forvantas vara
2,9 mnkr lagre dn budget.
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De viktigaste anledningarna till hogre forvantade intakter ar obudgeterade projektintakter, icke
budgeterade covid-19 kompensationer, extra skattemedel fran finansen for satsning pa minskad
arbetsléshet samt obudgeterade intakter for aterstaliningskostnader av asylboende Soludden. Dessa
intdktsokningar Overstiger de minskade intdkter hos kostenheten som beskrivits ovan sa att
nettoresultatet blir ett 6verskott pa 6,9 mnkr.

Kostnaderna prognostiserar ett 6verskott om 2,9 mnkr vid arets slut. Det beror till stor del pa att
posten for personalkostnader prognostiserar ett 6verskott pa 6,4 mnkr vid arets slut, vilket framst
beror pa vakanser och sjukskrivningar. Posten 6vriga kostnader har dock ett underskott om 3,9 mnkr.
Underskottet beror i huvudsak pa obudgeterade kostnader foér bland annat Har-kortet,
systemkostnader, lamnade bidrag pa grund av Covid-19, kostnader till Arbetslivsforvaltningen for
satsningen av minskad arbetsloshet samt slutfakturor fran hyresvdrden géllande asylboendet
Soludden.

5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomréde

Utfall per verksamhetsomrade Januari - Helar
(mnkr) Augusti
Periodens Periodens Arsutfall Arsprognos

utfall utfall

2020 2021 2020 2021
Politisk ledning 1,8 -0,9 2,8 -1,2
Forvaltningsledning 1,3 0,2 3,0 0,0
HR-avdelning 3,9 7,3 6,6 6,6
Ekonomiavdelning -0,9 2,3 0,5 2,5
Kommunledningskontor 0,4 0,2 0,3 -2,1
Tillvaxtavdelning 1,0 3,6 0,8 1,0
Kommunikationsavdelning -0,4 0,7 -0,7 0,5
IT-avdelning 1,0 2,0 1,9 2,6
Utveckling och bidrag -0,8 0,6 0,1 -0,2
Resultat 7,2 16,0 15,4 9,7

Ovanstaende tabell visar resultat och prognos per verksamhetsomrade, periodens utfall for perioden
januari till och med augusti ar 16,0 mnkr i 6verskott. Under samma period féregaende ar visade
resultatet per sista augusti ett 6verskott om 7,2 mnkr. Vid arets slut prognostiserar kommunstyrelsen
ett overskott pa 9,7 mnkr.

Politisk ledning visar ett underskott om 0,9 mnkr for perioden och ett underskott om 1,2 mnkr
prognostiseras vid arets slut. Det beror i huvudsak p3 att kostnaden fér presentkorten fran HAR som
tilldelats anstallda inom Harndsands kommun infor sommaren.

HR-avdelningen visar ett 6verskott for perioden 7,3 mnkr samt ett prognostiserat éverskott pa 6,6 for
helaret. Orsakerna till 6verskottet ar lagre personalkostnader samt att kostnader for inforandet
Personec P omforts till immateriella tillgangar och darfoér inte kommer att belasta resultatet.

Ekonomiavdelningen visar ett 6verskott om 2,3 mnkr vilket framst beror pa lagre personalkostnader
dn budgeterat for perioden pa grund av vakanser och sjukskrivningar. Ekonomiavdelningen
prognostiserar ett Overskott om 2,5 mnkr vid arets slut vilket framst beror pa att personalkostnaderna
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prognostiserar att vara fortsatt lagre i kombination med ett litet underskott for konsulttjanster inom
upphandlingsenheten.

Kommunledningskontoret visar ett 6verskott pa 0,2 mnkr fér perioden. Kostenheten har lagre intakter
dn budgeterat for perioden, vilket beror pad stidngda skolenheter samt fortsatt oftrandrade
portionspriser. Fran och med 2021 ingar kostenheten som en verksamhet under samhallsndmnden,
budgetmedlen kvarstar dock hos kommunstyrelsen under 2021. Kostenheten kommer fran och med
budgetar 2022 &dven att budgeteras under samhallsnamnden. Kommunledningskontoret visar ett
Overskott pa samtliga kostnadsposter, dar det framsta Overskottet finns inom posten
personalkostnader. Kommunledningskontoret prognostiserar ett underskott om 2,1 mnkr vid arets
slut, vilket till stor del beror pa det intdktsbortfall som finns inom kostenheten.

Tillvaxtavdelningen visar ett 6verskott per den sista augusti pa 3,6 mnkr, vilket framst beror pa lagre
personal-, lokal-, forbrukning-, annonser-, reklam-, system- och personalkostnader.
Tillvaxtavdelningen prognostiserar ett 6verskott om 1,0 mnkr vid arets slut, vilket till stor del beror pa
att manga kostnader kommer under hosten.

Kommunikationsavdelningen visar per den 31 augusti ett 6verskott pa 0,7 mnkr som till stor del beror
pa lagre personal-, konsult- och systemkostnader &n vad som budgeterats for perioden. Intdkterna ar
ocksa nagot hogre an budget for perioden. Kommunikationsavdelningen prognostiserar ett 6verskott
pa 0,5 mnkr vid arets slut, vilket framst beror pa lagre personalkostnader dn budgeterat.

IT-avdelningen visar ett 6verskott pa 2,0 mnkr for perioden samt prognostiserar ett déverskott pa 2,6
mnkr vid drets slut. Overskottet beror i huvudsak pa lagre system- och licenskostnader samt lagre
kostnader for konsulttjanster an forvantat.

Utveckling och bidrag visar ett dverskott om 0,6 mnkr foér perioden. Overskottet beror delvis p& hogre
intdkter an budgeterat. Kommunen har skickat slutfakturor till Migrationsverket for asylboendet
Soludden, dock har dven slutfakturor fran hyresvarden inkommit. Vilket innebar ett mindre underskott
for lokal- och fastighetskostnader fér perioden. Utveckling och bidrag har dven lagre kostnader pa
ovriga kostnadsposter. Framst ar avskrivningskostnaderna lagre dn budget, vilket medfor ett 6verskott
pa 0,6 mnkr. Det prognostiserade resultatet for Utveckling och bidrag férvantas vara ett underskott pa
0,2 mnkr vid arets slut. Underskottet beror till stor del av 6kade kostnader for medfinansiering samt
en obudgeterad kostnad fér lamnat bidrag till Samhallsforvaltningen som har haft ett intaktsbortfall
for livsmedelstillsyn i kombination med minskade avskrivningskostnader.
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Utfall och prognos personalkostnader per verksamhetsomrdde

Verksamhetsomrade Januari - Helar
(mnkr) Augusti
Periodens  Periodens  Periodens Budget- Ars- Ars- Ars-  Avvikelse
utfall utfall budget avvikelse utfall budget prognos
2020 2021 2021 2021 2020 2021 2021 prognos
/budget
Politisk ledning -2,4 -2,5 -2,6 0,1 -3,6 -3,8 -3,8 0,0
Forvaltningsledning -1,0 -1,1 -1,0 0,0 -1,5 -1,5 -1,6 -0,1
HR-avdelning -12,0 -11,7 -13,7 20 -17,2 -20,8 -17,8 3,0
Ekonomiavdelning -10,8 -10,6 -12,2 1,6 -16,0 -18,3 -15,8 2,5
Kommunlednings- -29,9 -29,9 -30,8 0,9 -44,6 -46,4 -46,4 0,0
kontor
Tillvéxtavdelning -16,5 -18,4 -19,2 08 -254 -28,9 -28,6 0,3
Kommunikations- -3,4 -4,7 -4,9 0,2 -5,2 -7,4 -7,1 0,4
avdelning
IT-avdelning -5,9 -5,7 -6,1 0,4 -8,8 -9,2 -8,8 0,4
Resultat -81,8 -84,5 -90,5 6,0 -122,3 -1364  -130,0 6,4

Ovanstaende tabell visa utfall och prognos for personalkostnader inom respektive
verksamhetsomrade. Personalkostnaderna for perioden januari till augusti forvantas vara 84,5 mnkr
vilket ar 6,0 mnkr lagre an budget. Jamfort med samma period under féregaende ar ar
personalkostnaderna nagot hogre, vilket beror pa bade Ionerevision men ocksda for att
externfinansierad personal i olika projekt har blivit budgeterad.

HR-avdelningen visar ett 6verskott om 2,0 mnkr for personalkostnader for perioden januari till och
med augusti. Det beror framst pa att HR-avdelningen har budgeterade personalkostnader for
bemanningsenheten, dock har kostnaderna flyttat over till socialférvaltningen. Ekonomiavdelningen
bidrar ocksa till en stor del av 6verskottet och har ett 6verskott 1,6 mnkr for perioden, vilket beror pa
sjukskrivningar och vakanser. Kommunledningskontoret visar ocksa ett éverskott for perioden pa 0,9
mnkr dar kostenheten star for den storre delen. Kostenheten har kunnat anvanda ordinarie personal
vid vikariebehov da skolenheter varit stangda.

Personalkostnaderna under 2021 prognostiseras att bli ett 6verskott pa 6,4 mnkr vid arets slut. Det
stora 6verskottet pa 3,0 mnkr dr inom HR-avdelningen, dar budget for bemanningsenheten som flyttat
till socialforvaltningen finns och utfallet for den kostnaden till socialférvaltningen finns inom en annan
kostnadspost. Ekonomiavdelningen bidrar ocksa med ett forvantat 6verskott pa 2,5 mnkr, i och med
vakanser och sjukskrivningar. Kommunledningskontoret prognostiserar ett nollresultat for
personalkostnader vid arets slut dar den stora avvikelsen finns inom lokalférsorjningsenheten.
Lokalférsorjningsenheten dr en enhet som blivit storre under aret och har dels fatt internt tillférda
medel fran skolférvaltningen och socialférvaltningen for lokalintendenter samt anstéllt ny personal
som det ej budgeterats for. Lokalforsoérjningsenhetens underskott i relation till 6vriga enheters
overskott inom kommunledningskontoret resulterar i ett prognostiserat nollresultat vid arets slut.
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5.3 Investeringar

Investeringar (mnkr) Investering Arsbudget Arsprognos Avvikelse
jan-aug 2021 2021 aug 2021 budget/prognos
Kultur 0,2 0,5 0,5 0,0
Lokalféréandringar 0,1 1,0 1,0 0,0
Infrastruktur 0,2 4,0 2,0 -2,0
Licenser 0,4 0,0 0,0 0,0
Inventarier 0,0 0,3 0,0 -0,3
Exploatering 0,0 1,0 0,0 -1,0
Totalt 0,9 6,8 3,5 -3,3

Kommunstyrelseférvaltningen har genomfort nagra mindre investeringar for perioden januari till
augusti. Prognosen vid arets slut férvantas vara 3,5 mnkr, vilket innebar 3,3 mnkr lagre dn budget.
Teatern forvantas forbruka sin del av investeringsbudgeten. Lokalférsorjningsenheten forvantas
forbruka hela sin investeringsbudget for ombyggnad i Stadshuset, ombyggnad av lokaler i
Sambiblioteket samt atgarder av utemiljo i anslutning till skolor. IT-avdelningen har investerat i en ny
Fortianalyzer, som ar en komponent till kommunens brandvaggslosning for inloggning och analys av
natverkstrafik. IT-avdelningen planerar dven att investera i en ny redundantlésning for kommunens
datalagring samt utoka minneskapaciteten i kommunens Hyper-V kluster, dar bada &r en central del
av kommunens IT infrastruktur. IT-avdelningen har haft upphandlingar som har blivit billigare an vad
som forvantades i ett tidigare skede vid marknadsundersékningarna.
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5.4 Utfall och prognos kommungemensam verksamhet

Kommungemensamma Januari - Helar
utfall (mnkr) Augusti
Periodens Periodens Periodens Budget- Ars- Ars- Ars- Avvikelse
utfall utfall budget  avvikelse utfall budget prognos
2020 2021 2021 2021 2020 2021 2021 prognos/
budget
Intikter 88,7 65,2 57,5 7,7 137,0 129,0 140,7 11,8
- tilldelade 26,6 10,1 10,1 0,0 57,9 57,9 57,9 0,0
skattemedel
- dvriga intakter 62,1 55,1 47,4 7,7 79,1 71,1 82,8 11,8
Kostnader -72,6 -89,9 -57,5 -32,4 -130,6 -129,0 -139,0 -10,0
-kop av -16,7 -17,1 -16,8 -0,4 -25,1 -25,1 -25,7 -0,5
huvudverksamhet
- personal -47,6 -61,9 -30,5 -31,4 -84,4 -88,5 -97,9 -9,4
- lokalhyra 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1
- avskrivningar -3,2 -0,2 0,0 -0,2 -4,8 0,0 -0,3 -0,3
- Ovriga kostnader -5,1 -10,6 -10,2 -0,4 -16,3 -15,3 -15/0 0,4
Resultat 16,1 -24,7 0,0 -24,7 6,4 0,0 1,8 1,8

Under kommungemensam verksamhet redovisas kommunens pensioner, semesterloneskuld,
klimatkompensation, STIM, intern leasing/hyra, forsdljning av tillgdngar, bidrag till
Raddningstjanstforbundet, Linsmuseet Murberget samt Kommunférbundet.

Utfallet per den sista augusti ar ett underskott pa 24,7 mnkr fér perioden, vilket framst beror pa dkade
pensionskostnader och dnnu inte utbetald gottgorelse fran pensionsstiftelsen.

Den samlade prognostiserade budgetavvikelsen pa helar fér kommungemensam verksamhet ar ett
overskott pa 1,8 mnkr.

Pensionskostnaderna forvantas overskrida budget med 9,3 mnkr framst till foljd av beslutade
regelférandringar inom RIPS, Riktlinjer for berakning av pensionsskuld. Regelférandringarna beror
framst pa forlangda livslangdsantaganden vilket gor att pensionsskuldens storlek 6kar da det innebar
att framtida pensionsutbetalningar kommer ske under en langre tid an tidigare forvantat. Detta
innebar att kommunen maste 6ka sina avsattningar for redan upparbetad pensionsskuld i
balansrakningen, vilket medfor en 6kad pensionskostnad av engangskaraktar.

Den negativa prognosavvikelsen pa pensionssidan vags upp av att bidraget fran det samlade PO-
palagget for att tiacka kollektivavtalsenliga pensionskostnader forvdntas overstiga budget under aret
med 11,4 mnkr. Denna 6kning i intakter fran PO-paldagget beror i sin tur pa att underlaget fér PO-
palagget, de samlade personalkostnaderna i kommunen, forvdantas 6ka ute pa forvaltningarna jamfort
med budget. Berdkningen av bidraget fran PO-palagget for kollektivavtalsenliga pensionskostnader
kan vara svar att forutse och prognosen ar darfor behaftad med vissa osakerheter.
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6 Forvantad utveckling
6.1 HR-avdelning

Arbetet med att byta I6nesystem gar in i ett kritiskt skede under oktober manad. Stora delar av HR-
avdelningen kommer att pa olika satt vara inblandade i arbetet. Bytet av lonesystem paverkar alla
anstdllda som bland annat kommer att fa ett nytt system for sjalvservice. Utbildningar genomfors
|6pande.

6.2 Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningens arbete med att digitalisera och effektivisera lampliga arbetsprocesser fortgar.
Ett forbattringsarbete avseende arbetsmiljon inom ekonomiavdelningen har inletts med hjalp av
Collegica. Arbetet fortgar och fokus inledningsvis ligger pa att skapa en bra organisatorisk och social
arbetsmiljo.

6.3 Kommunledningskontor

Det pagar ett arbete kring att Overférmyndaren i Harndsands kommun gér en gemensam
forvaltningsorganisation med Kramfors kommuns éverformyndarverksamhet. Verksamheten kommer
enligt plan att lokaliseras till Hirnésand. Vid tiden for delarsrapporten finns inget avtal skrivet, ett
sadant avtal kommer inte reglera 6verférmyndarens politiska organisation, utan var kommun kommer
aven fortsattningsvis ha sin egen overférmyndare eller namnd. Férandringen férvdantas genomféras
med start 1 januari 2022.

| samband med revideringen av den omvarldsanalys som antogs av Kommunstyrelsen i december 2020
kommer en férdjupad analys att genomforas. Den fordjupade analysen kommer att utgéra ett tillagg
till den 6vergripande omvarldsanalysen for Harnésands kommun.

Genom sin uppsiktsplikt har kommunstyrelsen under aret stallt ett antal rekommendationer och
forslag till kommunens namnder samt uppdrag till kommundirektéren. En metod for hur dessa
rekommendationer och uppdrag ska hanteras behover arbetas fram med syfte att skapa en systematik
i uppfoljningen av dessa.

Det finns ett behov av att ta ett helhetsgrepp kring kommunens styrdokument inom
hallbarhetsomradet. Utifran detta arbete kan befintliga dokument paverkas. Som en foljd av detta
avvaktas med revidering av folkhalsoplanen.

Kommunledningskontoret kommer att tillsammans med kommunens ndmndsekreterare arbeta fram
forbattringsatgarder for att kvalitetssakra darendeprocessen.

6.4 Tillvaxtavdelning

Rekrytering pagar for projektledare ungdomsdemokrati. Genom att identifiera och skapa sammanhang
for delaktighet och paverkansmojligheter inom omradena meningsfull fritid och delaktighet i
samhallsbygget ska arbetet resultera i att ungas demokratiska rattigheter starks. Projektet ska ge
forslag pa hur Harnésands kommun kan arbeta proaktivt och strategiskt for att stiarka ungas inflytande
i samhallsutvecklingen och makten att forma sina liv.

Utvecklingen av pandemin och férandrade restriktioner paverkar mojligheterna att genomféra
aktiviteter fysiskt. Bibliotek, konsthallen och teatern kan under hdsten ha andra majligheter till att
erbjuda aktiviteter for medborgarna.
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Mycket av de planerande aktiviteterna for verksamheten har statt tillbaka under varen pa grund av
rddande pandemi. Under hosten planeras manga projekt dterupptas och fysiska aktiviteter kommer
att upptas.

6.5 Kommunikationsavdelning

Efter 18 manader dar mycket fokus har behovt laggas pa kriskommunikation sa ser avdelningen fram
emot att ateruppta de utvecklingsarbeten som av nédvandighet har behovt std pa vant under
pandemin. Ett viktigt omrade som kommer att prioriteras framat ar att fortsatta utveckla kommunens
platsvarumarke.

6.6 IT-avdelning

Rekrytering pagar for en Verksamhetsarkitekt IT. F6r kommunen som helhet kommer tjdnsten att bidra
till att vi gor hallbara strategiska vagval och identifierar vilka utvecklingsinitiativ som skapar mest nytta
for enskild verksamhet och for kommunen som helhet. Genom att stotta forvaltningarnas digitalisering
och systemforvaltning skapar vi storre drivkraft i utvecklingen av saval interna som externa tjanster
och funktioner.

Den forsta september startar IT-supporten upp i egen regi genom den nybildade IT-arenan. Ett
samarbete mellan IT-avdelningen och Arbetslivsforvaltningen, har vi tar ytterligare steg i riktningen for
att minska arbetsloshet och skapa sysselsattning samt okar servicenivan.

Nu pagar flera inforandeprojekt av verksamhetssystem, system som &r viktiga och har stor betydelse
for infrastrukturen och som kommer skapa storre mojligheter inom digitalisering och automatisering.

2021 prioriterades foéljande tre omraden som vardehdjande for kommunens verksamheter genom att
de ger mojligheter till effektiviseringar och kvalitetshéjningar inom bade arbetsmiljo och
databehandling.

e Automatisering av processer och repetitiva administrativa arbetsuppgifter.

e Digital utrustning, standardisering och anpassning utifran anvandningsomrade och funktion till
ratt kostnad.

e Fjarrarbete och digitala moten, fortsdtta utveckla anvdndandet av och atkomst till
arbetsrelaterat material och system med réatt sdkerhetsperspektiv och atkomstmetod.

Under arets kvarvarande manader genomférs planerade aktiviteter som forvdntas ge positiva effekter
inom omradena Digital utrustning, digitala moéten och automatisering av processer.
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7 Internkontroll

M3l 6 - God service med gott bemotande

Gott vardskap, hog tillganglighet och professionalitet ar varden som genomsyrar Harnésands kommun.
Arenden handldggs skyndsamt och med hég kvalitet. Digitaliseringen &r det sjilvklara medlet for att
utveckla tjanstekvalitet och effektivisera det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker
bemdter alltid manniskor med vanlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och
lyhordhet byggs det goda samhallet.

Process:
Den politiska beslutsprocessen

Arendeprocessen mellan namnder och KS/KF &r inte kvalitetssakrad i form av vad underlaget bér
innehalla for att sdkerstdlla att underlagen infor beslut innehaller all information for att besluten ska
vara rattsakrade och hallbart finansierade. | processerna fran KS/KF ska rutinerna vara kdnda och
tillampas for att sdkerstdlla att implementering och verkstdllande av fattade beslut sker i
verksamheterna samt att verkstallighet sker inom rimlig tid, efter att besluten ar tagna. Risken ar att
inte rutiner och en gemensam bild av drendeprocessen inte kdnda av alla och tillampas av alla.

Risk:

Risk for att vasentlig information i underlagen infor beslut saknas vilket kan orsaka minskad
rattssdakerhet och oklarheter kring till exempel finansiering. och att arendeprocessen mellan
KF/KS/namnder inte &r kvalitetssakrad i form av implementering av verkstallda beslut och att det sker
inom rimlig tid.

Kontrollmoment:

Foljande brister har upptackts i kontrollmomenten:
e Mallen for tjansteskrivelse foljs inte (rubriker dndras/laggs till)
e Fel typ av mall anvands ((beslut/tjansteskrivelse)
e Forekommer otydlighet i hur besluten ar formulerade

e Forekommer brister i protokoll dar det inte framgar vem/vilka som yrkat pa ett férandrat
beslut

e Spraket ar i vissa fall byrakratiskt och svart att férsta

e Saknas i vissa fall tydliga motiveringar till varfor ett visst beslut foreslas

e Klassificering av dokument stammer inte alltid (arbetsmaterial/upprattat)

e Dokument och drendesystemet anvands inte for att skicka handlingar mellan férvaltningar

Kommunledningskontoret ska tillsammans med kommunens namndsekreterare arbeta med
forbattringsatgarder under hosten 2021 for att kvalitetssakra drendeprocessen.

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare
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Harnésands kommun ar en foregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit
manniskor soker sig. Organisationen praglas av nyfikenhet med beredskap fér nya utmaningar.
Medarbetare ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig och professionell utveckling och inflytande
Over sitt arbete. Harndsands kommun ar en jamstalld och hdlsoframjande arbetsplats med laga sjuktal,
mangfald och goda arbetsvillkor.

Process:
Digital kompetensnivan

| verksamheternas dagliga arbete i anvdandandet av digitala verktyg finns det en risk med att en
avdelning/verksamhet inte tar hdnsyn till hela kommunens behov och méjligheter nar utvecklingen av
system och digitala verktyg sker utifran att méta behov hos en eller nagra malgrupper.

Risk:

Risk for suboptimering i anvandandet av digitala verktyg och system i dagligt arbete, vilket betyder att
verksamheterna i sitt dagliga arbete i anvandandet av digitala verktyg riskerar att inte ta hansyn till
hela kommunens behov och majligheter nar utvecklingen av system och digitala verktyg sker utifran
att mota behov hos en eller nagra malgrupper.

Kontrollmoment:

For att undersdka om verksamheterna i sitt dagliga arbete i anvidndandet av digitala verktyg utgar fran
hela kommunens behov och mojligheter i utvecklingen och vid inkdp av system och digitala verktyg
har kommunens systemfdrvaltarorganisation foljts upp for att undersoka om verksamheterna ar aktiva
och om systemplaner finns och anvands. Vid kontroll och uppféljning av
systemfdrvaltarorganisationen, om verksamheterna ar aktiva och om systemplaner finns och anvands
visar resultatet att tre av elva forvaltningsplaner ar fardiga, fyra planer har pabdrjats men pausats
under perioden av pandemi. Fyra forvaltningsplaner ar inte paboérjade. Vid uppfoljningen framkommer
att det finns ett behov av att revidera befintliga och fardiga férvaltningsplaner.

Forbattringsatgirder ar paborjade genom ett beslut om att tilldela fler personella resurser i
systemférvaltarorganisationen for att starta upp inférandeprojektet pa nytt. Organisationen och
projektet ar i behov av en resurs som driver och samordnar inférandet av
systemforvaltarorganisationen. Ovriga roller inom organisationen férvintas bemannas under
inférandeprojektet och ledas av funktionen som driver projektet.

Process:
Kompetensforsorjning

Om det saknas kompetensforsérjningsplaner riskerar det att verksamheterna rekryterar kompetens
som inte stdmmer med det faktiska behovet framat. Ett exempel ar den digitala transformeringen av
arbetsmarknaden som sker nu och som i framtiden kommer att forandra arbetsuppgifter och skapa
nya arbetsroller inom en nara framtid.

Risk:

Om det inte finns upprattade kompetensforsérjningsplaner finns det risker for att verksamheterna
rekryterar kompetens som inte stimmer med det faktiska behovet framat. Ett exempel &r den digitala
transformeringen av arbetsmarknaden som sker nu och som i framtiden kommer att forandra
arbetsuppgifter och skapa nya arbetsroller inom en nara framtid.
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Kontrollmoment:

Kontroller har genomforts for att undersdka om verksamheterna rekryterar ratt kompetens genom att
understéka hur manga kompetensforsorjningsplaner som ar upprattade. Resultatet av kontrollen visar
att enbart Skolférvaltningen har en kompetensforsérjningsplan som ar aktiv.

Forbattringsatgarder ska bearbetas tillsammans med forvaltningsledningarna under hésten 2021.
Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

| Harnésands kommun anvands resurser effektivt, andamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta
budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stallning dr god. Langsiktiga och ratt genomforda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och lang sikt. God analys och uppféljning samt
respekt for miljomassig och social hallbarhet ar en sjalvklarhet.

Process:
Ekonomisystemen Proceedo och ROR

De tva ekonomiska system som kommunen har, integrerar inte pa ett fullgott satt, vilket medfor en
risk for felaktiga ekonomiska underlag. Genom att risken finns att det sker ger det ocksd andra
konsekvenser i form av tillits - och fértroendeskada. (Proceedo och ROR)

Risk:

De tva ekonomiska system som kommunen har, integrerar inte pa ett fullgott satt, vilket medfor en
risk for felaktiga ekonomiska underlag. Genom att risken finns att det sker ger det ocksd andra
konsekvenser i form av tillits - och fértroendeskada. (Proceedo och ROR)

Kontrollmoment:

Kontroll har skett genom manadsavstamningar mellan leverantérsreskontra och huvudbok for att
kontrollera hur systemen (Proceedo och RoR) integrerar genom manadsvisa avstamningar. Kontroller
visar att vissa differenser forekommer och rutinerna behover darfor ses over for att motverka att
differenserna ackumuleras.

Forbattringsatgirder har genomférts under aret genom inrattandet av rutin for kontroll. Rutinerna
innebar aterkommande avstamningar, vilka sdkerstaller att nya differenser inte ackumuleras.

Process:
Inkdps och upphandlingsprocessen

Upphandlande myndighet ska efterleva ingangna avtal, sa kallad avtalstrohet. Konsekvenserna av
brister kan vara att lagen inte f6ljs, att inkdpsverksamheten blir ineffektiv och att fortroendet for
kommunen skadas, manga ganger medfor inkdp utanfor upphandlade avtal ocksa dyrare inkop.

Risk:

Det finns en risk for att medarbetare gor enskilda inkép utanfor avtal. Det medfor i sig en risk for
fortroendeskada mellan kommunen och de foretag som kommunen har avtal med.

Kontrollmoment:
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Inkbpsmonster har analyserats for att identifiera kop utanfor avtal, kontrollen har genomforts med
hjalp av underlag i stickprovskontroller. Resultatet av kontrollmomentet visar att det i nuldget
forekommer inkép utanfor upphandlade ramavtal i en inte accepterad omfattning.

Forbattringsatgirder har genomfoérts under aret genom upprattande av ny rutin som gor att
verksamheter (ledning och medarbetare) har blivit medveten om hur storre inkdp ska hanteras.
Resultatet ar att vi efterlever styrdokument och lag i storre utstrackning. Implementering av verktyg
for inkopsanalys pagar. Genom ny rutin och nytt verktyg har det darmed vidtagits atgarder och
forandringar av vara faktureringskrav i vara upphandlingar, avtal samt kommunicerat dem pa
kommunens hemsida.

Ink6ps - och upphandlingsprocessen
Process:

Riktlinjer for upphandlingsprocessen finns i organisationen. Den strategiska planeringen avkommande
upphandlingar ar beroende av att verksamheterna foljer riktlinjerna.

Risk:

Risk for fordrojd upphandlingsprocess pa grund av férsent inkommen bestéllning kan medféra att
upphandlingsprocessen drar ut pa tiden och att upphandlingsprocessen inte far den tid den behover,
vilket medfor att arbetsbelastningen pa medarbetare 6kar och kvalitén pa processen minskar.

Kontrollmoment:

Kontroll av foljsamhet till riktlinjerna for upphandlingsprocessen genom stickkontroller av hur lang tid
det tar fran att ett uppdrag har inkommit till avdelningen har genomforts och visar att bestéllning
inkommit i tillrackligt god tid nar det géller upphandling av nya ramavtal (dar befintligt avtal redan
finns dar avtalstiden I6per ut).

Stickprovskontroll har visat att bestdllning av upphandling avseende behov som ligger i
investeringsplanen i beslutad budget, har i vissa fall inte inkommit i tillrackligt god tid for att hinna
genomfoéra upphandlingsprocess i tid.

Forbattringsatgirder har genomférts genom att riktlinjerna har kompletterats med rutinen att
controllerenheten férser upphandlingsenheten med investeringsplan i syfte att fanga upp storre inkdp
och darmed arbeta proaktivt med att bestéllning av upphandling inkommer i god tid och darmed
minimera risken ytterligare.

Ny rutin som anger att avtalscontroller sdkerstéller att verksamhet i god tid far kdnnedom om
avtalstidens slut och att ny bestéllning foér upphandling behoéver skickas in till upphandlingsenheten.
Rutinen omfattar dven regelbunden avstamning mellan upphandlingsenheten och kommunledningen
for att sdkerstalla att bestallare av upphandling utses i de fall ingen sjalvklar bestallare av upphandling
finns.
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| i Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun ;?E)mznjla_rggcj;s;atum

Samhallsnamnden

§ 115 Dnr 2021-000132 1.1.3.1

Delarsrapport samhallsnamnden

Samhallsnamndens beslut
Samhillsndmnden beslutar

att godkénna delarsrapport 2021,
att skicka den till kommunstyrelsen,

att ge forvaltningen i uppdrag att uppritta en handlingsplan utifran
informationen i delarsrapporten och

att handlingsplanen presenteras vid nimndens oktobersammantréde.

Yttranden
I drendet yttrar sig Knapp Britta Thyr (MP) och Per-Eric Norberg (C).

Yrkanden
Knapp Britta Thyr (MP) yrkar pa f6ljande beslutsformulering:

att godkdnna delarsrapport 2021,
att skicka den till kommunstyrelsen och

att ge forvaltningen i uppdrag att uppritta en handlingsplan utifran
informationen 1 delarsrapporten.

Per-Eric Norberg (C) yrkar pa en tilldggsattsats enligt foljande:
att handlingsplanen presenteras vid ndmndens oktobersammantrade.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, Knapp
Britta Thyrs (MP) forslag med Per-Eric Norbergs (C) tillaggsforslag.

Ordforanden fradgar om samhéllsndmnden avser besluta i enlighet med

Knapp Britta Thyrs (MP) forslag med Per-Eric Norbergs (C) tilldggsforslag.

Ordforande finner att samhillsndmnden har beslutat i enlighet med Knapp

Britta Thyrs (MP) forslag med Per-Eric Norbergs (C) tilldggsforslag.
Bakgrund

Samhéllsndmndens delarsrapport for 2021 har upprattats i ledningssystemet

Hypergene, enligt anvisningar fran kommunstyrelse- forvaltningens
ekonomiavdelning. I verksamhetsberittelsen presenteras verksamheten,
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1(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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‘ Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
‘ kommun ;eémzn?]a_rgrgcjgséiatum

Samhallsnamnden

viktiga hindelser under aret samt framtidshéndelser. Avsnittet mal och
indikatorer presenterar drets utfall pa de indikatorer som ror forvaltningen.
Ekonomiavsnittet analyserar det ekonomiska utfallet samt prognoser pa drift
och investering. Bilagan utgor samhéllsforvaltningens forslag till
kommunstyrelseférvaltningens upprittande av delarsrapport till
kommunstyrelsen.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Beslutsunderlag

Samhéllsforvaltningens tjénsteskrivelse 2021-09-17
Delérsrapport 2021

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Deldrsrapport 2021

Status: Pabérjad Rapportperiod: 2021-08-31 Organisation: Samhdéllsndmnd
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

Samhallsnamnden ansvarar for miljoarbete, kollektivtrafik, skolskjutsplanering, fysisk planering,
bygglov, matningsuppgifter, gator och parker, naturvard, milj6- och halsoskydd samt
livsmedelskontroller.

| samhéllsndmndens ansvarsomrade ingar dven fritids- och ungdomsverksamhet, daribland drift av
fritids-, bad- och friluftsanlaggningar samt Harndsands fritidsgard. Kostavdelningen som tillagar och
levererar mat till kommunens verksamheter ingar ocksa i ndmndens ansvarsomrade fran och med
2021.

Namndens arbete styrs av reglementet faststallt av kommunfullmaktige samt av kommunen antagna
mal.
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2 Utgdngspunkter

Verksamhetsplan Fyramanadersrapport Delarsrapport Verksamhetsberattelse

Verksamhetsplanen &r en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna fér det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna néamnden planerar att genomféra.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i ndmndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i namndens verksamhetsberattelse.
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3 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten
Fritid

Stora satsningar har genomférts under aret pa framforallt friluftsanlaggningar som till exempel
badplatser med ny lekutrustning bade pa Smitingen och Svartviksbadet. Vid badplatserna pa Hemson
och i Viksjo har det daven anlagts nya parkeringar for att forbattra trafiksdkerheten och tillgdangligheten.
Vidare fortsatter utvecklingen av omradet runt Godstjarn och Bondsjohojdens IP med anldggandet av
en ny hinderbana och pa Hogslatten har en privat entreprendér byggt en ny padelhall.

Planeringen med att bygga en ny sporthall pa fastlandet fortsatter och ska svara upp mot barn och
ungdomars behov av en idrottshall i anslutning till Vendela Hellmanskolan.

Ungdomsgarden har under sommaren bytt lokal och har en mer central plats i tatorten. Det nya
namnet blir Harnésands fritidsgard och invigs i helt nya lokaler pa Magasinsgatan vilket forvantas bli
ett populart besoksmal for stadens ungdomar.

Under pandemin har féreningar haft helt hyresfritt i kommunens lokaler. Det har varit uppskattat och
gjort det ideella arbetet lite enklare for féreningarna i kommunen. Detta bidrar till livskraftigare
foreningar men har paverkat det ekonomiska utfallet for Fritidsverksamheten negativt. Anlaggningar
som simhall och Hogsldtten har under aret kunnat 6ppna upp sina verksamheter fér medborgarna igen
och besdksantalet stiger stadigt.

Trafik

Inom samhaéllsnamndens omrade har beslut om inférandet av nytt linjenat och kvallstrafik i tatorten
tagits och infors 13 december 2021. For medborgarna forbattras mojligheterna att resa med
kollektivtrafik mycket i jamforelse med dagens utbud.

Miljo

Tillsynsarbetet inom livsmedel och miljoskydd har fortsatt genomférts med nya arbetssatt kopplat till
covid-rekommendationer. Den tillsyn som kan gbras genom andra sitt dn besdk pa plats har
prioriterats. Avdelningen har dven fatt fortsatt ansvar for trangseltillsyn pa restauranger och caféer i
och med Folkhalsomyndighetens forlangda foreskrifter. Detta har lett till att tillsynen for livsmedel inte
hunnits med som planerat. Kommunen har beviljats statligt bidrag for trangseltillsyn och en konsult
har darfor kunnat tas in for att hjalpa till med tillsynen for livsmedel.

Arenden fér enskilda avlopp har 6kat de senaste dren vilket lett till att manga beslut fran féregdende
ar behover féljas upp samtidigt som antalet drenden for 2021 fortsatt dr hogt. Den egeninitierade
inventeringen av enskilda avlopp har darfor blivit mindre an planerat.

LONA-projektet for att genomfdra naturvardsatgarder kopplat till Gerestabackens omrade har
fortskridit. Atgarder vid bade ridhusdammen och dammen vid grusplanen i narheten av Gerestaskolan
borjar bli klara. Resterande delprojekt far avvakta till Miljiodomstolen gett sitt godkdnnande.
Fjarilsingen vid Godstjarn har forbattrats och satts med angsblommor for att gynna biologisk
mangfald. Arbetet med att ta fram en tiodrsplan for atgarder inom naturvard har paborjats.
Kommunen har beviljats bidrag av Lansstyrelsen for att bedriva fisketillsyn under 2021, vilket dven
gjordes 2020. En konsult ar upphandlad for uppdraget.

Arbetet med att ta fram en VA-plan fortskrider i ett arbete som genomfors tillsammans med andra
forvaltningar och HEMARB.
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Under pandemin har kommunen inte tagit ut avgift for livsmedelstillsyn och alkohol- och tobakstillsyn
men tillsyn fran kommunen har gjort i vanlig omfattning. Féretagen har fatt lite battre forutsattningar
att bedriva verksamhet i och med kommunens insats.

Plan- och bygg

Antalet bostadanpassningsbidragsdrenden har fortsatt legat pa en lagre niva an tidigare ar under arets
forsta halft for att darefter ater sakta okat till antalet. Detta da det ofta ar personer i riskgrupper som
soker dessa bidrag och hanteringen kraver oftast besok i privatbostdder av bade handlaggare och
hantverkare varfor denna arendetyp avtagit. Efter att vaccineringen mot Covid-19 genomférts har
antalet drenden sakta ater okat till antalet.

Antalet nyinkomna bygglovs- och anmalningsdarenden under perioden maj-juli har 6kat ytterligare
jamfért med samma period 2020, dock inte med samma takt som mellan 2019-2020. Aven detta tolkas
som en foljd av Covid-19 da& manga privatpersoner fortsatt har "hemestrat” och satsade
semesterkassan pa sin hemmiljo istallet.

Framtagandet av planprogrammet for Skeppsbron har fortskridit under aret och efter sommaren har
dialogfasen avslutats. Framtagandet av den nya detaljplanen for etablering av ett nytt vard- och
omsorgsboende i Saltvik samt fér det nya bostadsomradet pa Salstensudde har varit mycket intensivt
under de senaste manaderna och de bada ar nu inne i granskningsfas, respektive samradsfas.

Teknik

Teknikavdelningen lade under vintern extra resurser pa vintervaghallning, beroende pa 6nskan fran
sjukvarden att forebygga olyckor och belastning av varden i Covid-tider. Mangden drenden har 6kat pa
matverksamheten som en f6ljd av det 6kade antalet bygglov.

Mote med politiska partier har hallits dar gjorda utredningar av ”stora investeringsprojekt”
diskuterades. En tredje workshop genomfordes digitalt i juni och under hdsten vantas de politiska
prioriteringarna och ekonomiska besluten.

Livsuppehallande atgarder och besiktningar har gjorts pa Nybron. Nya skvalpzoner har byggts pa ostra
kanalbron vilket forlanger livslangden med upp till 15 ar pa konstruktionen. Ombyggnationen av
Volontarvagen med ny gang- och cykelvag till myran drivs med full framdrift under aret och pagar sa
lange vadret tillater. Projektet fortsatter dven 2022. Hantering av 6verblivna schaktmassor, som gravs
ur vid gaturenoveringar, ger 6kade kostnader och tar arbetstid for att fa till bra och ekonomiska
|6sningar.

En kampanj for att samla in skrotbilar genomférdes under sommaren och har bidragit till en renare
och finare kommun.
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4 Mdluppfyllelse

Matt Mal 2021 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2020 2019 2018 2017

Mal 1 - Attraktivt boende med levande motesplatser

No6jdhet med 51 53 53 49 48

gang- och

cykelvagar

Kommentar:

Med syfte att 6ka n6jdheten hos invanare i kommunen har fem strategiskt viktiga atgarder identifierats.
Dessa atgarder och vad som gjorts under arets fyra forsta manader f6ljer nedan.

Aktivt verka for tydliga gdng- och cykelstrak vid detaljplanering samt framtagande av planprogram; Plan- och
byggavdelningen tillsammans med teknikavdelning genomforde i slutet av maj ett startmote. Syftet var att
definiera malet tydligare, klargéra vilka ansvarsomraden respektive avdelning har, nar och hur i processen
samverkan ska ske mellan avdelningarna samt hur samhallsférvaltningen praktiskt gar vidare. Under
sommaren har representanter fran Teknik- och Plan- och Byggavdelningen inventerat delar av cykelnatet for
att tydligare identifiera omraden som ska prioriteras samt vara underlag till gang- och cykelplanen.
Fardigstalla gang- och cykelplanen fér kommunen och darefter aktivt jobba efter den: Styrgrupp och
projektgrupp bildad fér ny gang- och cykelplan. Projektplan godkand.

Aktivt verka for att knyta ihop befintliga gang- och cykelvdgar genom nyanlaggning av nya gang- och
cykelvagar: | samarbete med ny gang- och cykelplan och inventering som gérs dar kommer en "att gora lista"
att tas fram. Volontarvagen byggs under 2021.

Prioritera driftatgarder pa gang- och cykelnatet framfor vagar: Inventering gang- och cykelvagar bestalld av
entreprendr. Pengar avsatta i investeringsbudget for underhallsatgarder

Ta fram informationsmaterial och tydlig skyltning av gang- och cykelstrak: Detta ingar i det samlade arbetet
med ny gang- och cykelplan.

Nojdhet med 65 63 63 65
fritidsmajligheter

Kommentar:

Mote har dven hallits med folkhdlsosamordnaren i kommunen for att tydliggéra hur folkhalsoperspektivet
kan komma in i detaljplaneprocessen sa tidigt som mojligt.

Mal 2 - Kreativt féretagande med mangsidig arbetsmarknad

INSIKT, 79 90 80 78
Servicematning

Kommentar:

Insikt &r méatning av ndjdheten hos de som har haft arenden inom kommunen, indelat i olika omraden, dar
maxvardet ar 100. Varden 6ver 62 bedéms som godkant, éver 70 som hogt och 6ver 80 som mycket hogt.
Avlasning for Insikt 3 september 2021 visar ett resultat pa 90 (80) for foretag, 78 (77) for 6vriga och 84 (78)
for sammanslagna resultatet (forra arets resultat inom parentes), det vill saga en 6kning och just nu

ligger samhaéllsférvaltningen éver malvirdet. Arenden fér mark och serveringstillstdnd &r dock inte
inskickade dn och darfér inte inkluderade vid det har tillfallet. Vardena uppdateras vartefter och kan darfor
vara lagre an malvardet vid arets slut.

Mal 3- Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

Mojligheten att 5.1 5.1 5.1 4.9 5.4
anvanda

kollektivtrafiken

for resor

Kommentar:

Allt material som tidtabeller och planering av nya hallplatser ar nu klart for genomférandet av en ny och
forbattrad kollektivtrafik i tatorten. Forandringen innebar ocksa en helt ny kvallstrafik mellan kl 18:15- 22:15
vardagar och hela nya upplagget kommer att starta mandagen den 13 december 2021.
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Andel km korda
med ej fossilfria
bilar

Kommentar:

Vid byte av fordon tas alltid hdnsyn till de riktlinjer som finns for inkép av kommunens fordon vilket innebar
att det i mojligaste man alltid stravas efter att inforskaffa fossilfria fordon. | forsta hand handlar det om
gasbilar, laddhybrider eller elbilar.

Vi gor bara kilometeravlasning per den sista december pa grund av att det inte ar alla fordon som det gar att
gora I6pande avlasning pa.

Vi har under de forsta 8 manaderna bytt ut en dieselbil mot en gasbil, det ar problem med leveranser av nya
bilar och det kommer att paverka oss dven under 2022.

Utifran det radande laget har inga insatser gjorts for att minska andelen km med fossilberoende bilar, utan
istallet har alla bilar som funnits tillgdngliga anvants i Corona relaterade verksamheter och malet kommer
inte att nas per den sista december.

Socialforvaltningen har infort tjanste-elcyklar i vissa omraden i centrala Harnésand. Bidrar till minskade
utslapp.

CO2- 2.10 2.30 2.53 2.28
ekvivalenter/ kg

inkopta

livsmedel

Kommentar:

Delta i hallbarhets vecka 43 "climat week" fér skolor och férskolor som utférs 6ver hela Sverige tillsammans
med Orkla FoodSolutions. Samarbetar med ICA-Maxi, hamtar varor som ej kan séljas i butiken 1 gang i
veckan pa grund av trasig férpackning, utganget datum och sa vidare. Dessa varor ar gratis och kommer
kommunens kunder i skola, férskola och boenden tillgodo. Start fér ny livsmedelsupphandling, 2021-09-08
har arbetsgruppen sitt férsta mote dar planering for arbetat ska paborjas. Den nya livsmedelsupphandling
ska galla fran 2023-02-01
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5 Ekonomisk uppfélining och prognos
5.1 Utfall och prognos

Namndens utfall Januari Helar
(mnkr) -

August

i

Period Period Period Budgetawi Arsutf Arsbud Arsprog = Awvikelse

ens ens ens kelse all get nos prognos/bu
utfall utfall budget dget
2020 2021 2021 2021 2020 2021 2021 2021
Intakter 133,4 133,2 138,2 -5,0 205,5 2131 206,3 -6,8
o tilldelade 117,7 119,5 119,5 0,0 180,6 183,3 183,3 0,0
skattemed
el
e Qvriga 15,7 13,7 18,7 -5,0 24,9 29,8 23,0 -6,8
intakter
Kostnader -136,6  -142,9 -138,2 -4,7 - -213,1  -209,8 3,3
204,9
e kopav -45,1 -49,7 -43,6 -6,1 -62,0 -68,7 -68,3 0,4
huvudverk
samhet
e personal -28,3 -28,3 -31,1 2,8 -42,8  -46,6 -43,6 3,0
o lokalhyra -10,8 -12,2 -11,1 -1,1 -16,1 -16,7 -17,2 -0,5
e avskrivnin  -24,3 -23,6 -24,9 1,3 -36,6 -37,4 -35,4 2,0
gar
e Qvriga -28,2 -29,2 -27,5 -1,6 -47,4  -43,7 -45,3 -1,6
kostnader
Resultat -3,2 -9,6 0,0 -9,6 0,6 0,0 -3,5 -3,5

Samhéllsnamndens har en nollbudget for 2021. Utfallet for arets atta forsta manader visar ett
underskott med 9,6 mnkr mot budget vilket dr 6,4 mnkr simre dn samma period foregaende ar. Den
totala intaktsminskningen for namnden mellan aren 2020 och 2021 &r 0,2 mnkr och 5,0 mnkr jamfor
med arets budgeterade niva. Skattemedelstilldelningen ar 1,8 mnkr hogre an féregaende ar men de
ovriga intdkterna har minskat med 2,0 mnkr jamfért med samma period foregaende ar. Intdkterna
visar ett underskott med 3,9 mnkr jamfért med budgeterad niva for 2021 och beror till storsta delen
pa minskade intdkter pa kommunens fritidsanlaggningar och da framst simhallen.

Samhaéllsnamndens prognos pa helar som tagits fram i samband med bokslutet for tertial 2 visar pa ett
prognosticerat underskott med 3,5 mnkr i forhallande till budget. Intdkterna visar ett prognostiserat
underskott i storleksordningen 6,8 mnkr for 2021. Detta som en direkt foljd av den pagaende
pandemin dar prognosen pekar pa ett markbart intaktsbortfall fér badanlaggningar.

Den totala kostnadsokningen for perioden mellan aren 2020-2021 &r 6,3 mnkr samtidigt som utfallet
ar 4,7 mnkr hogre dn budgeterad niva fér 2021. Prognosen for totala kostnader visar ett 6verskott pa
3,3 mnkr.

Kostnader for kop av huvudverksamhet ar 4,6 mnkr hogre an foregaende ar och ar for perioden 6,1
mnkr hogre an budgeterad niva. Kép av huvudverksamhet visar ett prognostiserat éverskott pa 0,4
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mnkr. Differensen mellan prognos och utfall beror framst pa hoga entreprenadkostnader under arets
forsta atta manader.

Utfallet for personalkostnaderna ligger for perioden pa samma niva som féregaende ar och har varit
2,8 mnkr lagre dn budgeterat. Prognosen for personalkostnaderna ger ett 6verskott pa 3,0 mnkr mot
budget. Effekten av pandemin pa kommunens fritidsanldggningar har paverkat personalkostnaderna i
en positiv mening med lagre vikariekostnader som foljd. Nar anldggningar nu borjat 6ppna upp
paverkar det kostnader fér personal som atergar till en i stort sett budgeterad niva for arets resterande
manader.

Kostnader for lokalhyror har under perioden varit 1,4 mnkr hogre jamfort med foregaende ar samt 1,1
mnkr hdgre dn budgeterad niva for 2021. Detta till stor del p& grund av ett nytt avtal med Obackahallen
som Okar forvaltningens lokalkostnader. Prognosen foér kostnader for lokalhyra forvantas vara 0,5 mnkr
hogre sett over helar.

Kostnader for avskrivningar har jamfort med tidigare ar varit 0,7 mnkr lagre och visar ett overskott
med 1,3 mnkr mot budget fér perioden. Prognosen for avskrivningar visar ett dverskott for helar pa
2,0 mnkr. Vid bokslut 2020 gjordes utrangeringar av anlaggningstillgdngar samt en Oversyn av
komponentindelningar vilket kommer att ge effekt pa det totala utfallet fér 2021. Dessa justeringar
ger minskade avskrivningskostnader for hela 2021.

Ovriga kostnader har fér perioden varit 1,0 mnkr hégre dn féregdende &r och visar ett underskott mot
budget pa 1,6 mnkr. Prognosen for 6vriga kostnader visar for heldret ett underskott pa 1,6 mnkr mot
budget. Resultatet beror bland annat pa att konsultkostnader forvantas bli hogre dan budgeterat.
Fastighets- och driftskostnaderna ligger fér perioden hogre an budget vilket beror pa hogre kostnader
i borjan av aret hos férvaltningens fritidsanlaggningar.

5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrdde

Utfall per verksamhetsomrade (mnkr) Januari - Helar

Augusti

Periodens Periodens Arsutfall Arsprognos

utfall utfall

2020 2021 2020 2021
Samhallsnamnd 0,1 -0,1 0,2 -0,1
Forvaltningsledning -0,2 1,6 -0,1 2,2
Fritidsverksamhet -0,6 -4,1 -1,2 -5,3
Trafikenhet -0,5 -3,1 1,1 -1,7
Miljo 0,6 0,4 0,4 0,7
Plan & Bygg 1,3 0,6 2,5 0,4
Teknik -3,9 -4,9 -2,1 0,2
Kostavdelningen 0 0 0 0
Resultat -3,2 -9,6 0,6 -3,5

Namndverksamheten visar fér perioden ett underskott mot budget med 0,1 mnkr. Verksamhetens
kostnader avser framst I6nekostnader for namndens fortroendevalda. Prognosen for
namndverksamheten visar ett underskott pa 0,1 mnkr pa grund av kostnader for ett extrainsatt
namndsmote under 2021.
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Forvaltningsledningen visar for perioden ett 6verskott pa 1,6 mnkr. Det som framst paverkar utfallet
ar minskade avskrivningskostnader for 2021. Prognosen visar ett dverskott med 2,2 mnkr relativt
budget och beror som tidigare pa lagre avskrivningskostnader fér 2021.

Fritidsverksamheten visar for perioden ett underskott pa 4,1 mnkr i forhallande till budget. Det ar
framst minskade intakter pa simhallen som paverkar utfallet i en negativ mening. Resultatet vags upp
nagot utav lagre vikariekostnader for perioden an budgeterat. Fritidsverksamheten har ett
prognostiserat resultat med ett underskott pa 5,3 mnkr. Intdktsminskningen for simhallen forvantas
paverka resultatet negativt for hela aret, en viss atergang till normala nivaer forvantas stabilisera
resultatet nagot for arets sista manader. Det stora intdktsbortfallet vags upp nagot utav minskade
personalkostnader och kostnader 6ver lag kopplat till fritidsanlaggningar.

Trafikenheten visar ett underskott pa 3,1 mnkr mot budget for perioden. Det beror till stor det av
slutregleringen for busstrafiken for 2020 som blev dyrare an beraknat. Prognosen for trafikenheten
visar ett underskott mot budget pa 1,6 mnkr fér 2021. Forbattringen gentemot periodens utfall avser
nagot lagre kostnader for fardtjansten for 2021 &n budgeterat men dven nagot hogre hyresintakter pa
Harnoésands Central. | trafikbudgeten finns dven medel avsatta for linjenatsjusteringar som inte
forvantas kunna paborjas forran sent till hosten vilket ocksa minskar kostnaderna relativt budget och
utfall for 2021 i en positiv mening

Miljéverksamheten visar ett overskott med 0,4 mnkr mot budget fér perioden. Bidragsintakter for
livsmedelstillsyn pa grund av pandemin har paverkat resultatet i en positiv mening. Prognosen for
miljoverksamheten visar ett 6verskott pa 0,7 mnkr mot budget.

Plan & Bygg visar ett dverskott pa 0,6 mnkr mot budget. Personalkostnaderna har varit lagre an
budgeterat for arets atta forsta manader. Plan- & byggverksamheten visar ett prognostiserat 6verskott
med 0,4 mnkr for hela 2021. En nagot hogre intdkt fran bygglovsverksamheten samt en lagre
|6nekostnad an budgeterat gor att plan- och byggavdelningen forvantas visa ett 6verskott mot budget
vid arets slut.

Teknikverksamheten visar ett underskott pa 4,9 mnkr mot budget per sista augusti. Underskottet beror
framst pa hoga entreprenadkostnader under perioden. Teknikverksamheten visar ett prognostiserat
overskott for helar pa 0,2 mnkr. Kostnaderna for entreprenaden férvantas bli lagre under arets
resterande manader och ger en positiv resultatpaverkan.

Kostavdelningen ingar nu med start 2021 som en av verksamheterna och samhallsndamnden tar darfor
med verksamheten i sina rapporter. Avdelningens budget for 2021 har inte justerats for att reflektera
de nya tankta maltidspriserna for 2021. Syftet med justeringen ar att verksamheten i fortsattningen
inte ska ga med underskott. Pa grund av detta sa redovisas faktiska resultatet eller prognosavvikelsen
i kommunstyrelsens rapporter da kommunstyrelsen star den ekonomiska risken under 2021. Den
budgetmassiga justeringen av portionspriserna sker forst till budget 2022 varfor resultat och prognos
for verksamheten ej ger resultatpaverkan. Resultat och prognos for kostenheten paverkar inte
samhallsnamndens budget i dagslaget.

5.3 Handlingsplan

Samhaéllsnamnden prognos ger ett underskott pa 3,5 miljoner kronor. Regleringen fér 2020 fran
kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten var 4,8 miljoner kronor dyrare dn férvantat och kom
till kommunen under juni 2021. Vid fyramanadersrapporteringen for samhallsndmnden visade
kollektivtrafikens prognos ett Overskott pa 3,5 miljoner kronor fér 2021. Kommunen far inte
avvikelserapporter fran kollektivtrafikmyndigheten sa att atgarder kan vidtas inom rimlig tid. For att
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forbattra kommunikationen mellan organisationerna utvecklar tjanstemdannen formerna for
kommunikation ytterligare under hosten.

Intdkterna fran badanldggningar har ett underskott pa heldr men aterhdamtningen gar béttre an
forvantat i prognosen i fyramanadersrapporten. Anldggningarna har under en langre period varit
stangda for gaster vilket paverkar resultatet.

Beslut som tagits utifran pandemin paverkar prognosen. Beslut om hyresfritt for foreningar,
avgiftsbefrielse gallande tillsyn inom livsmedel och tobaks- och alkohollagen paverkar
samhallsnamndens kostnader negativt. Besluten har varit positiva for kommunens foreningar och
foretags mojligheter att bedriva verksamhet under pandemin.

Atgirder for att f& en budget i balans vid arets slut ar att minska 6vriga kostnader och kdp av
verksamhet under hosten.

5.4 Investeringar

Samhallsnamndens totala investeringsutgift uppgar till 5,6 mnkr per den sista augusti av ndmndens
totala budget pa 49,5 mnkr. Detta ger ett utrymme for fortsatta investeringar pa 43,9 mnkr mot
budget. Flera projekt har varit klarprojekterade och upphandlade med byggstart under hosten vilket
innebar att utgifterna kommer att 6ka under arets sista tertial. Prognosen for forvaltningens totala
investeringar under 2021 uppgar till 45,5 mnkr.

Arsbudget Utfall T2 2021  Prognos 2021

2021
Fritidsverksamhet 4497 508 3203,2
Hallplatsatgarder 1100 0 550
Spontanidrottsplats 150 0 0
Underlag konstsno BIP 150 0 50
Hastar Hastsportarenan 100 0 100
Godstjarn friluftsomrade 649 120,9 300
Vardkasen, Friluftsomrade 98 0 98
Atgarder badplatser 350 111,2 310
Smitingen 400 0 0
Takbyte Mjallagard Vastana 250 160,7 550
Allm fritidsinvesteringar 450 0 0
Ny kattingrojare 0 125,3 125,3
Belysn. Elljusspar (byte) 800 0 800
Mébler till fritidsgarden 80
Byte kondensor kylanl. H6 0 -40,3 -40,3
Reparation Eksjoédammen 250
Hogtalarsy, Bondsjo IP 0 30,2 30,2

Fritid

Ett flertal stora investeringar dr planerade hittills i ar med byte av tak pa Mijallagard i Vastan3,
lekutrustningar pa badplatser, nya inventarier till fritidsgarden samt pabaorjade hallplatsatgarder infor
den stora férandring som genomférs av kollektivtrafiken i december. Senare under aret kommer aven
all belysning pa Vardkasens elljusspar att bytas ut till moderna ledlampor vilket innebar att samtliga
elljusspar inom tatorten har ledbelysning.
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Miljo
Gerestabacken
Miljo

Arsbudget
2021

800
800

Utfall T2 2021

531,2
531,2

237

Prognos
2021

631
631

Kommunen har blivit beviljade statligt bidrag (LONA-bidrag) med 90 % av kostnaderna (2,2 Mkr) fran
Lansstyrelsen for att kunna genomfora naturvardsatgarder i Gerestabackens omrade for att bland
annat minska eventuella hoga vattenfloden och risk for 6versvamningar. Projektet pagar 2020-2022.
Under 2021 har arbetet med tva dammar fortsatt och ar nastintill klara. Resterande delprojekt behover
invanta godkdnnande fran Miljodomstolen for att sattas igang.

Arsbudget Utfall T2 Prognos

2021 2021 2021
Teknik 44250 4555,6 41674,9
Utemiljo LP Lagret 0 82,8 100
Ostra Kanalbron 0 617,5 800
Diskusvagen 200
Latrintomning, husbilar 500 0 500
Va Saltvik ind.omr et 1 0 13 300
Utsprangskajen 3000 273,8 273,8
E4 Alandsbro anslutning 0 113,4 250
Kattastrand 2021 0 146,2 150
Salstensudde 2021 0 227,7 227,7
Frideborgsgatan 800 297,7 500
Volontarvagen 9000 1083,4 12000
Nybrogatan ny gestaltning 2000 380,9 380,9
Nybron livsforlangning 0 60,6 1000
Dagvatten ledningar 500 0 1800
Reinv. Tullportens lekpl. 170 142,5 142,5
Konstbyggnader 1500 111,4 200
Parker 1380 0 700
Tillgdnglighet 400 0 0
Trafiksakerhet 400 0 0
Enskilda vagar 400 0 500
Genomférande GC-plan 1200 0 500
Reinvest inom gatukontrak 3000 0
RE Gata 500 0
Genomférande DP 2000 0 500
RE Belysning 1200 0 900
Angsvigen 2000 215,4 2500
Seminariegatan 3000 271 2300
Rosenbacksallen 2000 337,5 2600
Bollgrand 1000 119,3 750
Pendlarparkering Brunne 1000 0 0
Viksjo Belysning 300 0 300
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Beldggningsatgarder 5000 61,5 5500

Talgoxevagen 3000

Jarnvagsviadukten 300

Reparation Sjoraddningspir 500

T: parkering Kanaludden 2000 0 2000
Teknik

Re gata inom gatuavtalet har en totalt sett en prognos pa ca 9 mnkr, Re gata ca 12 mnkr dar
Volontarvagen star for merparten av kostnaderna. Trafiksdkerhetsatgérder och tillganglighetsatgarder
utfors i dessa projekt for ca 0,4 mnkr vardera.

Konstbyggnader investeras totalt for 1,5 mnkr och markarbeten totalt 6,5 mnkr dar
beldggningsentreprenader star for ca 5 mnkr.

Genomforande av detaljplan har totalt sett en prognos pa 5,7 mnkr dar forlangningen av Talgoxevagen
kostar ca 3 mnkr.

Utredningar och undersdkningar har totalt sett 6ver aret en prognos pa ca 1,3 mnkr.
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6 Forvantad utveckling

Samhallsnamnden forvantar sig ett hogt bestksantal av turister i kommunen, fraimst sommartid.
Forvantningarna fran besdkare och medborgare ar hoga for de bescksmal, vandringsleder och
anlaggningar som namnden ansvarar for och kan paverka kostnaderna om forvdntningarna ska
uppfyllas. Antalet &renden inom myndighetsutévningen har 6kat markant och vantas dven kommande
ar ligga pa en hog niva. Detta visar pa en vilja att bygga och investera i kommunen vilket ar positivt
men kan medféra merkostnader inom ndmndens ansvarsomraden.

Fritid

Fragan om en ny sporthall pa fastlandet ar i planeringsstadiet vilket forvantas blir ett stort lyft for bade
skolan och foreningslivet om det blir verklighet inom ndrmaste aren. For att fortsatta utveckla
Vardkasens omrade sa behdvs stora investeringar for byte av liftar i slalombacken fér att modernisera
dagens alderdomliga liftsystem. Ett nytt liftsystem skulle oka tillgédngligheten for slalombacken med
mojligheter till att dven anldgga en downhill-bana som skulle kunna locka sommarturister till omradet.
Vidare sa utreds dven mojligheterna till alternativ for vatten-forsérjningen for konstsnétillverkningen
i slalombacken och den utredningen kommer att presenteras fére arsskiftet.

Trafik

Stora satsningar ar beslutade for kollektivtrafiken inom tatorten vilket innebar ett delvis helt nytt
linjenat fran och med 13 december 2021. Férbattrade bytesmojligheter i centrum mellan olika linjer,
ny kviéllstrafik och trafik i nya bostadsomraden ar forandringar som innebar forbattrade majligheter
for manga att borja nyttja kollektivtrafiken for sina dagliga resor.

Miljo

Milj6- och livsmedelstillsynen har detaljerade tillsynsplaner for ett stort antal objekt och omraden som
ska genomfdéras under aret. Arbetet med att utveckla metodiken for att na malen med vara
tillsynsbesok kommer att fortsatta. Trangseltillsyn kommer att fortsatta under hosten. For att klara av
den tillsyn inom livsmedelsomradet som vi ar alagda att genomfdra, sa har en konsult anlitats under
hosten.

Nya regler har inforts inom halsoskydd for verksamheter dar allmanheten yrkesmadssigt erbjuds
hygieniska behandlingar som innebar risk for blodsmitta eller annan smitta pa grund av skarande eller
stickande foremal, tex akupunkturnalar. Detta ar en ny uppgift som behdver prioriteras mellan
avdelningens 6vriga uppgifter inom verksamhetsplaneringen for 2022. Avdelningen samverkar med
lanets 6vriga kommuner for att gemensamt tolka den nya lagstiftningen och ta fram rutiner.

En fortsatt 6versyn av vara e-tjanster for att ersatta blanketter kommer att goras.

Den solcellssafari som var planerad inom energi- och klimatradgivningen och fatt skjutas upp pa grund
av covid-19, ska genomfdras digitalt i september. Aven ett digitalt seminarium fér att cykla aret runt
ska genomfdras tillsammans med lanets dvriga kommuner.

Plan- och bygg

Antalet bostadsanpassningsbidragsdrenden forvantas att fortsatta 6ka jamfort med arets forsta del
och bedéms komma upp till budgeterad niva under aret.

Antalet nyinkomna bygglov och anmalningsdrenden bedéms atergd till ett mer normalldge for
resterande del av aret. Antalet steg under arets forsta sex manader med en koncentration under varen
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och sommaren. Denna trend kan féljas manga ar tillbaka men inte med samma tydlighet och till
numeraren som under 2020 och 2021. Under augusti och september har antalet nyinkomna drenden
atergatt till ett mer normalar. Ett 6kat inflode av drenden ger dven en 6kad intdkt for avdelningen vilket
det dven budgeterades for detta ar och bedémningen ar att budgeten kommer att 6verstigas nagot for
denna aktivitet.

Under aret har tva anstéllda slutat inom avdelningen och aterrekryteringen ersattare for dessa tjanster
har skett med en dryg manads fordrojning per tjanst. Rekryteringen av en ny stadsarkitekt har inte
genomforts dannu.

Teknik

Stor framdrift ar prognosen for de storre investeringsprojekten under hdsten innan snén kommer.
Konsultstdd inom verksamheten bidrar till att hantera arbetstoppar. Foérberedelser infor
vintersasongen har kommit Iangt och de sista atgarderna ar fardiga i boérjan av oktober.
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOL L 12)
“¥. kommun 20210016

Arbetslivsnamnden

§ 56 Dnr 2021-000062 1.1.3.1

Delarsrapport 2021

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsndmnden beslutar
att godkdnna redovisningen av tertial 2, med ett underskott om -861 tnkr,

att godkdnna prognosen for heldr 2021 med ett underskott om — 266 tnkr,
samt

att vidarebefordra rapporten till kommunstyrelsen.

Bakgrund

Forvaltningarna ger aterkoppling pa verksamhetsplanen genom tre
delarsrapporter per ér till nimnderna. Delarsbokslutet redovisar viktiga
handelser, framtid, ndmndens verksamhetsmal, det ekonomiska liget samt
prognos for 2021.

Resultatet vid augusti manads bokslut r ett underskott om -861 tnkr.
Prognosen visar till dags dato ett prognostiserat underskott om -266 tnkr vid
arets slut.

Uppfolining av nimndens verksamhetsmal visar att forvaltningens
bedomning ar att fyra av sex mal kommer att uppnds varav ett av tva
resultatuppdrag mot fullméiktiges mal

De tva mal som riskerar att inte uppnas héarror bada fran konsekvenser av
pandemin.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen péverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att upprétta bokslut som beskriver ackumulerat resultat,
prognostiserat resultat vid arets sluit samt en ekonomisk analys, bidrar
ndmnden till att kommunens resurser anvinds effektivt, dndamilsenligt och
langsiktigt.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Uppdrag och ansvarsomraden enligt reglemente

Arbetslivsnamndens uppdrag och uppgifter enligt reglemente beslutat av fullmaktige 2019-03-25 § 29,
ar att:

1. fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdasendet for vuxna enligt skollagen
(2010:800)

2. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for vissa nyanlanda invandrare
(2013:156)

3. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for
bosattning (2016:38)

4. samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjdanstlagen
(2001:453) 4 kap 4§ samt for personersom star langt fran arbetsmarknaden

5. samordna kommunens sommarjobb fér ungdomar
6. erbjudayrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionalabehov
7. driftav Harnosands energitekniskaarena (HETA)

8. erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, férmedla utbildning och verka for
utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt perspektiv

9. stédja och utvecklaintegrationsframjandeinsatser

10. férmedlatolktjanster

11. driftav kommunens arbetsmarknadsarenor

Arbetslivsforvaltningens ataganden lagstadgad och icke lagstadgad verksamhet

Kommunen arskyldig att ha vissa verksamheter enligt lag. Andraverksamheter ar frivilliga och beslutas
av den lokala politiken. | budgeten ar férdelningen cirka 40 % och 60 % for lagstadgad respektive ej
lagstadgad verksamhet.

Lagstadgad verksamhet

e Utbildning forvuxna pagrundldggande och gymnasial niva, utbildningi svenskaforinvandrare,
samt grundldggande och gymnasial nivainom sarskild utbildning for vuxna.

e Samhallsorienterandeinsatser som syftar till att underlatta nyanlandas etablering i arbets- och
samhallslivet.

e Mottagningav vissanyanlandaforbosattning.

e Samordning och erbjudande av sysselsdttning och arbetsmarknadsinsatser enligt
socialtjanstlagen.

Ej lagstadgad verksamhet

e Sommarjobbforungdomar
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e Yrkeshogskoleutbildning

e Harnosands energitekniskaarenaoch uppdragsutbildningar
e Ldrcentrum

e Vissaintegrationsframjandeinsatser

o Tolkformedling
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2 Utgdngspunkter

Verksamhetsplan Fyramanadersrapport Delarsrapport Verksamhetsberattelse

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanenkonkretiserar hurkommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
detska finnastackninginom budget for aktiviteternanamnden planerarattgenomfora.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i namndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppfdljning samt
prognos), inamndens delarsrapport samti ndmndens verksamhetsberattelse.
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3 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Omvarldshandelser

Inledningen av 2021 har till stor del handlat om Covid-19 pandemin, vaccinationer och
rekommendationer pa nationell och lokal niva. Pandemin paverkar den samhallsekonomiska
utvecklingen, kommunernas skatteunderlag, arbetsmarknaden och sysselsattningen, naringslivet och
foretagarnas mojligheter att driva sina féretag under pandemin och kraft att aterhamta sig. Den
regionalavarden harfatt gora tuffa prioriteringar och har varit hart belastad, vilketi sin tur skapar en
vardskuld som pa sikt forespas foljas av en preventionsskuld. Kultursektorn har drabbats hart med
installda evenemang och kulturella motesplatser som hallits stingda. Idrotts - och foreningslivet har
fatt dra ned pa sina verksamheter och gatt over till uteaktiviteter, digitala I6sningar eller instéllda
aktiviteter. Besoksnaring har stallt om till farre gastnatter och besokare.

Paindividniva harallt sammantaget bland annatresulteratirapporter om 6kad psykisk ohalsa, langre
vantetider inom varden, fler i arbetsloshet och fler langtidsarbetslosa, negativ paverkan i
kunskapsutvecklingen for barn och ungdomar nar utbildningen genomfors pa distans, upplevd
ensambhet, isolering och oro.(Kalla: SKR)

Sveriges kommunerochregioner (SKR) menaratt det som ar avgérande fér den samhallsekonomiska
utvecklingen ar hur smittspridningen paverkas av vaccinationsprogram och restriktioner varlden éver.
SKR bedémer att Sverige forvantas |lamnalagkonjunkturen under 2020 bakom sig. For 2021 beraknar
SKR att skatteunderlagstillvixten 6kar till 3,2 procent. Aven 2022 vintas hog tillvaxt fér BNP och
sysselsattning, samt fortsatt stigande skatteunderlagstillvaxt. Bedomning bygger framst pa att den
inhemska efterfragan skata rejal fart efter sommaren, nar smittspridningen forutsatts varalagre och
alltflerrestriktioner antas vara pa vag att lyftas.(Kalla: SKR, Maj 2021)

Innan pandemin befann sig svensk ekonomi i en avmattningsfas och arbetslésheten hade successivt
borjat 6kaunderandra halvaret 2019. Efter pandemins utbrott uppmatteshistoriskt hdga varseltal och
ettkraftigt 6kat antal inskrivna arbetsldsa. Under helaret 2020 noterades det hogsta antaletinskrivna
arbetsldsa sedan 1997. Under inledningen av 2021 ses en minskning av antalet inskrivna arbetslésa
hos Arbetsformedlingen. Manga gar fran arbetsléshet till anstallning. vilket ar en forbattring i
jamforelse med tidigare beddmning. Det finns i nulaget drygt 120 000 tillgangliga arbeten att soka i
platsbanken. Sammantaget ar dock arbetslosheten pd en hog niva och langtidsarbetslosheten
fortsatter 6ka. Det finns skillnaderilandet, dararbetslosheten drhog ar ocksa langtidsarbetslsheten
hog. Laget pa svensk arbetsmarknad ar fortfarande allvarligt och svensk ekonomi paverkas dven
framover till stor del av utvecklingen i omvarlden. Nar den ekonomiska aktiviteten starks kommer i
forsta hand anstallda som beviljats korttidsarbete att ga upp i arbetstid under inledningsskedet. Det
innebar att jobbtillvaxten under det ndrmsta aret halls tillbaka. (Kalla: Arbetsférmedlingen, maj 2021)

De hetaste yrkena framoéver finns inom varden, enligt Arbetsformedlingens prognos for kommande
fem ar. Detkommer dven attfinnas godajobbmojligheterinom flerayrkesomraden som t ex snickare,
systemutvecklare, larare och ingenjorer. Men det ar ocksa tydligt att en avslutad utbildni ng har stor
betydelse i konkurrensen om jobben. Gymnasieutbildning ar ofta ett grundkrav och utover det finns
oftakrav pa antingen enyrkes- eller hégskoleutbildning.

| en kartlaggning genomfoérd av Post och telestyrelsen framkom att begrdansningen av fysiska méten
har medfért en snabb och omfattande digital omstallning. Skolhuvudman och rektorer inom
skolvdasendet har under pandemin tvingats att inventera och utveckla sin digitala infrastruktur och
uppdatera tillgangen till enheter och programvara for att kunna erbjuda undervisning pa distans. En
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snabb smittspridning i samhallet medforde att vardtagare och brukare inte ville genomfora fysiska
vardbesok i lika hog grad som fore coronautbrottet. Digital teknik har bérjat anvandas pa sa val
sarskilda boenden som i féreningar och brukarorganisationer for att moéta aldre personer eller
personer i riskgrupper. Pa sa satt har varden och omsorgen, trots pandemin, kunnat erbjuda sodial
samvaro eller hdlsoframjande kunskap via digitala kanaler(Kalla: Post och telestyrelsen maj 2021)

Covid-19

Kommunens verksamheter har under 2021 anpassat sig till de nationella, regionala och lokala
rekommendationerna. Det innebar bland annat att distansarbete har blivit normen fér dem som kan
arbeta hemifran, att onodiga resor har undvikits och att munskydd anvands i offentliga miljoer.

Kommunengickini 2021 med hoga tal gallande smittspridningen och detta skeende komi efterhand
att kallas andravagen. Samtidigt paborjades vaccinationer av de mest sarbara grupperna. Kommunens
krisledning var tydlig med att arbeta for att vaccineringen skulle ga sa bra som majligt och att inget
vaccin skulle slangas. Detta resulterade bland annat i att kommunen holl daterkommande
samverkansmoten mellan Regionen, halsocentralerna, privata hemtjanstaktérer och
socialférvaltningen. Métenabehandlade de fragor som var aktuellai vaccinationsprocessen med syfte
att goéra den sa smidig som moijligt. Vaccinationerna har visat sig ha mycket bra effekt och tydligt
forhindrat svarsjukdom och for tidigdod i sarbara grupper.

Smittspridningstalen i lanet och i Harnésand gick ner efter arsskiftet for att sedan i borjan pa mars
aterigen borjastigaoch entredjevag paborjades. Hirnésands kommun har hittills klarat sig relativt val
medan andra narliggande kommuner hardrabbats hardare. Under juni manad sjonk smittspridningen
till 1agatal.

Arbetslosheten

| december 2020 uppgick arbetslosheten i Harnosand till 11,9 procent, vilket &r samma niva som i
december féregaende ar. Motsvarande niva for arbetsldsai hela lanet vari december 9 procent, en
O0kning med 0,2 procent under senaste aret. Motsvarande niva for arbetslésa i hela landet var i
december 8,80 procent, vilket &ren 6kning med 1,40 procent jamfort med decemberforegaendear.

Under juli manad 2021 rapporterade Harndsand en total arbetsloshet pa 10,7 procent. Det &r en
minskning jamfort med samma tidpunkt i fjol (-2,1 procentenheter). Men dven om arbetsloshetenii
Harndsand minskar, sa ligger den fortfarande 6ver snittet i hela Vasternorrlands 1an (10,7 procent i
kommunen, jamfort med 8,0 procent i hela lanet). Harnésand har diarmed den hogsta
arbetsloshetsnivan i lanet. Ange har den lagsta (6,4 procent). For att Harndsand skulle komma ner i
samma arbetsldshetsniva som Ange skulle 499 personer behdva sysselsittas.

| riketsom helhetsjonkarbetsléshetenijuli jamfort med aret innan (-1,3 procentenheter) och ligger
nu pa 7,9 procent. 284 av 290 kommuner harlagre arbetsloshetidagan for ett ar sedan.

Arbetslosheten bland utlandsféddavar31,4 procenti Harnésand underjuli manad, motsvarande 660
av 2 102 personer. Det dr 6,0 procentenheter farre dn vid samma tidpunkt i fjol (motsvarande -124
personer). Darmed harde utlandsfoddasarbetsloshet varit Iagre dn vid sammatidpunktifjol i dvertre
ar i strack. Sedan september 2017 har arbetslésheten bland utlandsfédda minskat fran 49,1 till 31,4
procent. Den nuvarande arbetsléshetsnivan drden ldgsta sedanjanuari 2011.

Skillnaden i arbetsloshet mellan utrikesfédda och hela befolkningen ar 20,7 procentenheter i
Harnosand. Det ar en betydligt mindre skillnad an forett ar sedan (-3,9 procentenheter).
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Precis som dentotala arbetslésheten sjunker dven arbetslosheten bland unga (-3,4 procentenheter).
| julivar 15,9 procent av 18-24-aringarna inskrivha som arbetssékande (motsvarande 182 personer).
Mater vi antaletinskrivna servi en minskning med 49 personer pa ett ars sikt. Ungdomsarbetslsheten
i Harnosand ligger hogre an i Vasternorrland som helhet. Skillnaden mellan kommunen och lanet ar
3,1 procentenheter.

Att arbetslosheten inte gatt upp trots pandemin kan delvis bero pa att arbetslivsforvaltningen anstallt
personer ur utsatta gruppen i extratjanster och andra beredskapsanstéllningar. Harndsand har ocksa
varit ganskaforskonad fran varsel och permitteringar. De arbetstillfdllensom finns i Harndsand arinte
lika konjunkturkansliga som hos andra kommuneri ldnet. Detta da manga arbetstillféllen finns inom
olikatyperav offentligverksamhet.

Drygt 80 procent av arbetslésa i Harnoésand tillhor sarskilt utsatta grupper pa arbetsmarknaden.
Genomsammanhallnasociala och arbetsrehabiliterandeinsatser 6kar deras forutsattningar att ndrma
sigarbetsmarknaden.

Nar efterfragan pa arbetskraft minskar, sa minskar ocksa méjligheterna till viktiga ingangsjobb. Kort
utbildningsniva ar entydligvattendelare pd arbetsmarknaden och flerarbetssokande behover starka
sin kompetens for att inte riskera att hamna i langtidsarbetsloshet. Samarbete med
Arbetsférmedlingen och naringsliv kring utbildningsinsatser kommer att vara avgdrande for att rusta
arbetssokande som haren svagare konkurrensféormaga.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningens verksamhet har under aret paverkats av pagdende rekryteringar for flera
chefsfunktioner. Infor hosten dr bade verksamhetschef med ansvar for vuxenutbildning samt chef
yrkeshogskola pa plats. Nytt for i ar ar att skolforvaltningen och arbetslivsférvaltningen delar en
verksamhetschefstjanst, med ansvar for vuxenutbildning och gymnasieskola. Férvdantan bakom detta
ar att kunnata vara pa naturligaberéringspunkter som finns mellan de olikaverksamheterna.

Vuxenutbildningen gar under hosten tillbaka till reguljar undervisning efter varens
pandemirestriktionersomstyrdeii princip allt till distansbaserad undervisning.

Detta innebar att planerade aktiviteter som kraverreguljarverksamhetkan paborjas infor och under
hosten 2021. Pandemin har daremot paverkat mojligheterna att starta aktiviteter och mojligheterna
till maluppfyllelse enligt plan 2021. Mer information om detta vid verksamhetsspecifika rubrikerna.

Riskbedomningar for att forebygga utbrott av covid-19gorsi allaav Vuxenutbildningens verksamheter.
Komvux och sfi

Den kommunala vuxenutbildningen (komvux) har under 2020-2021 tagit fram en ny modell for sin
verksamhet. Modelleninnebér attvi erbjuder undervisningi klassrumi svenska forinvandrare (sfi) for
elevermed |3g studiebakgrund, |drvux samt Vard- och omsorgscollege. Ovriga kurser ges pa distans via
externautbildningsanordnare som Hermods och ABF. For att ge de elever som studerar pa distans ett
extrastodfinnsivaralokaleren studiehall som artankt att ge en stimulerande studiemiljo och tillgang
till den teknik som eleven behdver i sina studier, till exempel datorer och wifi. Studiehallen &r
bemannad av en larare som ger eleverna handledning i studierna. En del av studiehallen ar tjansten
”Boka en larare”, dar eleverna via komvux webbplats kan boka en individuell traff med en larare i
svenskasom andrasprak, matematik, engelska och samhallskunskap. Studiehallen bedoms som fardig
nar deninte bara arigang, utan dven kand och nyttjad av elever.
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Under 2020 genomférde komvux ett dvergripande malarbete, och detta arbete fortsatter under
hdsten 2021, bland annat inom studie- och yrkesvagledning och administration. Administrationen har
organisatoriskt flyttat foratt nu ha forvaltningschefsom narmaste chef.

| ett lyckat samarbete med regionen gjorde komvux det enkelt fér vara sfi-elever och deltagare pa
forvaltningens verksamheter att vaccinera sig mot Covid-19 i Johannesbergshuset. Aktiviteten lag
utanfor verksamhetsplanen, men resultatet blev att 6ver hundra individer fran en spraksvag grupp i
samhallet fick sin forstavaccinationsdos.

| verksamhetsplanen finns tre mal som ror komvux, och resultaten underforsta halvaret pekar pa att
vi nar tva av de malen: andel avbrott inom hela komvux och andel godkdnda betyg inom alla
utbildningar inom komvux. Nar avstamningen gjordes i juni 2021 naddes inte malet som handlar om
andelen godkandabetyginom de gymnasiegemensamma amnena svenska, svenska som andrasprak,
matematik, engelska, samhallskunskap, naturkunskap, historia och religion. Prognosen ar att
satsningarna pa studiestdod genom studiehallen och tjansten "Boka en ldrare” kommer att paverka
gymnasiekursernas resultat pa ett positivt sdtt under hdsten.

Yrkeshogskolan

For Yrkeshogskolan, YH, har antalet studieplatser som erbjuds, antaletinskrivna samt andel sékande
per studieplats 6kat. Matt med antal studerande pa YH nar uppsatt malvarde. Antagninginfor hésten
ar genomford och utbildning bedrivs enligt plan med en férdelning mellan distans och reguljar
undervisning som utgar fran verksamhetens behov.

Myndigheten for yrkeshogskolan beslutar efter arsskiftet om sokta utbildningar beviljas stod
alternativt avslas. Ansdkningar ar inskickade for utbildningariegen regi, bade nya utbildningar sasom
specialistunderskoterska, samt omsokningar for alla pagaende egna utbildningar. Alla ansékningar
utgar fran ettregionalt behov.

Utbildningarna Skargardskapten och Trafikskolldrare, med start under hosten, genomfors i samarbete
med externaaktorer.

Larcentrum

Larcentrum Oppnar igen under hosten med reguljar verksamhet efter varens pandemirestriktioner.
Tentamenservice startardvenden.

Larcentrum har identifierat en efterfragan av utbildningar pad Yrkeshogskoleniva for trafiklarare,
vindkrafttekniker, fastighetstekniker, bygglovshandlaggare samt sjofart. Utdver dessa finns
efterfragan av Hogskole-/Universitetsutbildningar: Grundskoleldrare, Forskolelarare, Fritidspedagog,
Specialist-/Sjukskoterska, Tandhygienist och Barnmorska.

Dialog pagar med olika utbildningsaktorer for samarbete kring undervisning pa distans.
Arbete och Integration

Under de tva forsta tertialen har Arbete och integration kunnat utféra en viss del av ordinarie
verksamhet trots pandemin. Verksamheten har erbjudit praktikplatser, anstallningar, feriearbete for
ungdomar samt gett stod till personer med behov att komma narmare arbetsmarknaden.
Verksamheten har lyckats skapa nya arbetstraningsplatser samt utdkat samarbetet med andra
forvaltningar och med naringslivet. Verksamheten har bidragit till spridning av samhallsviktig
information till nyanlanda i kommunen med hjilp av tolkféormedlingen samt fyllt alla
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mottagningsplatser. Mottagning och integration har axlat rollen att i samarbete med regionen bidra
till att manga nyanldndanu ar vaccinerade. Trots pandemin har Arbetsmarknadstorget blivitett navi
kommunikationen med andra myndigheter. Samarbetet med naringslivet har trots pandemin
forstarkts nagot genom det Europeiskasocialfondsprojektet “Allakan arbeta” med syftet att hittanya
jobbtill deltagare i utsatta gruppen.

Arbetsmarknadstorget

Arbetsmarknadstorget 6ppnade upp for allméanheten i april. Pandemin har haft stor inverkan pa
uppstart av verksamheten. Dock har arbetsmarknadstorget fungerat som utgangspunkt i samarbetet
med féretagarna.

Sommarferiearbete for ungdomar

Ungdomar har erbjudits mojlighet till sommarjobb, utifran gallande riktlinjer kring smittspridning.
Totalt har 262 ungdomar erbjudits sommarjobb under sommaren 2021.

Arbetstraningsplatser - arenor

Med hjalp av I6nestod sa som extratjanster, [6nebidrag, OSA (offentligt skyddad anstallning),
introduktionsanstallning och nystartsjobb har Arbete och integration haft 278 anstallda hittills i ar.
Dessa har placerats pa verksamhetens egna arbetstraningsplatser, arenorna men dven hos andra
kommunalafdrvaltningar ochinom detlokala naringslivet.

Arenaverksamheten innehaller bageri, caféverksamhet, fritid och HSS, Kretsloppsparken, stdd och
tvatt, skog och ved, snickeri, bilvard, service, fastighetsskotsel och serviceuppdrag.

Under pandemins tredje vag var stora delar av arenaverksamheten stiangd. Arenaverksamheten har
utfért nédvandiga serviceuppdrag enligt avtal med 6vriga forvaltningar. Ett café dppnade under
perioden medan ovriga caféverksamheter pa sarskilda boenden har varit stingda pa grund av
smittorisk. Endast arbetsuppgifter sa som stad, skogsarbete, biltvatt, Bed & breakfast samt ett fatal
jobb inom snickeri, renhallning och flyttar utférdes av ett fatal deltagare och personal. Inte heller
Etappen och Sambandet kunde fortsatta med ordinarie verksamhet. Dock hélls kontakt med alla
deltagare genom promenader, telefonsamtal eller digitalt. Under maj manad pabdrjades en succesiv
Oppningavverksamheterna.

Under senare delen av sommaren har ett samarbete kommit igang kring sprakinlarning som innebér
att sfi-larare arbetat pa plats pa arenorna.

Arbetslivsinriktad rehabilitering
Samarbetet med 6vrigamyndigheter och andrasamarbetspartners harfungeratval under pandemin.

Tyvarr bidrog nedsténgningar under arets forsta manadertillatt en del deltagaresutveckling stannade
av ellertill och med férsamrades. Dygnsrytm, rutiner, motion och kosthallning har paverkats ne gativt
da detinte fanns ensysselsattning for deltagare att gatill. Detta hari sin tur paverkat bade den fysiska
och psykiska halsan negativt.

Mottagning och integration

Mottagning och integration har forutom sitt ordinarie arbete intensifierat kontakter med nyanlanda
for att sprida information och riktlinjer kring pagaende pandemi samt varit med och organiserat
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vaccinationer for utsatta gruppeni samarbete med Regionen och socialtjansten. Enheten har uppfyllt
antaletboséattningsanvisade tillHarn6sands kommun for 2021.

Enheten har gett stéd i administrativa drenden som till exempel CSN, Forsdkringskassan,
socialférvaltningenoch a-kassan samt arbetat med samordning avsommarlovsaktiviteter fér barn och
ungdomar. Bland annat harkommunen képt 50lagerplatseri samarbete med KFUM, som detfanns en
stor efterfraganav.

Tolkférmedlingenharanpassat sin verksamhet och sitt utbud i och med pandemin genom bland annat
digitala |6sningar for tolkuppdrag samt erbjudit dversattningar av samhallsviktig information.
Tolkférmedlingenharstandig dialog med kommunensforvaltningar och de kommunala bolagenfor att
de snabbt ska kunna na ut med samhallsviktiginformation.
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4 Maluppfyllelse

Matt Mal 2021 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2020 2019 2018 2017
Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Andel avbrott inom 22.00% 18.00% 21.70% 25.60%
Komvux (Vux)

Kommentar:
Andel avbrott inomkomvux: 18 % (2021-06-30)
Antal studerande pa 4.0 4.4 6.4 34 4.7 1.8

YH (Vux/YH)

Kommentar:

Antal sokandei férhallandetill utbildningsplatser (2021-06-30).

Certifierad kyl- och varmepumptekniker 1,5 ar: Antal utbildningsplatser:20 Antal platser.S6kande: 87,varav
44 behoriga.

Driftingenjor Elkraft2 ar: Antal utbildningsplatser: 20.S6kande: 97,varav 79 behoriga.

Drifttekniker Kraft & varme 2 ar: Antal utbildningsplatser: 20.Sékande: 76, varav42 behoriga.

Ingenjor VVS och energi med 3D CAD, BIM och solenergikompetens 2,25 ar: Antal utbildningsplatser:20.
Sékande: 102,varav 79 behoriga.

Montageledare Solel 6 manader: Antal utbildningsplatser:25.Sokande: 101, varav 80 behériga.

Totalt 463 s6kande/105 utbildningsplatser =4,4 sékande per utbildningsplats

Andelen elever inom 83.00% 83.90%
komvux med godkant
resultat (Vux)

Kommentar:
Historiska mattal saknas.
Utfall 2021-06-30, juni:83,9%

Antal inskrivnapa 25
Larcentrum som

studerari utbildningar

som tagits frami

samarbete med
hogskolor/universitet

Kommentar:

Historiska mattal saknas.

Pa grund av pandemin har larcentrum hallitstangt under hela 2021. Férvdantas 6ppna under september.
Darfor har vi inte kunnat mata malet 4nnu.

Andelen elever inom 83.0% 73.4% 81.5%
komvux med godkdnt

resultatinom

gymnasiala kurser

Kommentar:

Andel elever inom komvux med godkant resultatinom gymnasialakurser:73,4 % (2021-06-30)

En orsaktill attfarreelever fatt godkdnda betyg kan vara attpandemin i stort sett bara har tillatit
distansstudier.Det ar en studieform som kraver mycket av eleven i form avsjalvdisciplin,ansvar och
studieteknik. Vi har sett att vi behdver erbjuda platsbundetstod for att hjalpa eleverna att klarar sina
distanskurser, och nar restriktionerna pa grund av pandemin nu lattar, kan vi dppna var bemannade
studiehall och mojligheten for eleverna att boka en individuelltid med en larare.

Enstaka betyg kanfa stort utslagi utfallet, da vi har fa elever pa vissa kurser.

Vi kommer att titta ndrmare pa vad orsakerna till detsjunkanderesultatetkan vara, ochidet arbetet
involverar vi ocksa de externa anordnarna av distansutbildningarna.
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Mal 5 - Jamstélld och solidarisk vélfird av hog kvalitet

Deltagare som tagit 5.0%
del avyrkesinriktade
insatser

Kommentar:

En verksamhetsstrateg har anstdllts for attutveckla en modell fér validering avyrkeskunskaper pa vara
arenor. Kartlaggning och kunskapsinhamtning pagar. Ny enhetschef for yrkeshogskolan har rekryterats och
modellen kommer att utvecklas under hésten i ndra samarbetemed denne samtverksamhetschef for
vuxenutbildningen.

Kartlaggning av arbetsuppgifter pa arenorna har utforts avverksamhetsstrateg under varen. Syftet med
kartlaggningar attldgga grund for framtida arbete med validering o yrkesbevis. SFl lararetillsammans med
arbetsledare pd arenorna och arbetsmarknadskonsulenter utvecklar en modell fér hur yrkeskompetens kan
synliggoras.

Antal 220 180 180
arbetstraningsplatser
pa arenor

Antal personer som 65
arbetstranarinom

kommunal

verksamhet

Kommentar:
Ska matas en gang om aret. Den sista december.

Antal personer i ko till 100 43
arbetstraningsplats

Kommentar:

43 personer vantar pa att fa del av insatser fran arbetslivsinriktad rehabilitering. For att komma ut pa en
sysselsattningkravs att personen far traffa en arbetsmarknadskonsulentsomtillsammans med personen gor
en kartlaggningoch en handlingsplan. Darefter paborjas arbetettillsammans med deltagaren att hitta
lampligsysselsattning utifran formaga ochintresse. | dagslagetfinns inte utrymme hos nagon konsulentatt
paborja arbetet med de som stari ko.

Andelen deltagare 84.0% 30.0%

som efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

nar egen forsorjning

Kommentar:

Av de 80 personer som avslutats i arbetsmarknadsatgard under tiden 210101-210831 har 67 gatt till egen
forsorjning.

Den genomsnittliga tiden for i atgardar 17 manader. Tiden stracker sig 6ver ett stort spann.Fran1 manad
till 66 manader.

Kommentar:

Egen forsorjning

Att ga till egen forsorjninginnebéar attinte sdka férsorjningsstod. Tittar man ndrmare pa de 67 personer som
efter arbetsmarknadsatgard avslutats motegen forsorjning under perioden kan man seatt 15 personer har
fatt arbete, 12 personer har bérjatstudera, 10 personer har erhallitA-kassa, 4 har fatt foraldrapenning, 18
har aktivitetsstdd, 4 har sjuk- eller aktivitetsersattning, 2 har gatti pension, 2 till etableringsersattning.

Att avslutas mot studierinnebéar att personen soker studiestdd for att studera. Hen kan ha studeratunder en
langretid inomramen for arbetsmarknadsatgarden. Merparten av de som avslutas for attstudera har
paborjatstudieri enstaka @mne parallelltmed arbetsprovningeller bidragsanstallning. Nagra studerar pa
Etappen, andra far olika typer av stod i studierna. Det betyder ocksa att det i dagslagetfinns manga som
studerar men inte avslutats.Nagra somavslutas motannan forsorjningkan ha slutfértstudier under tiden i
insats men avslutas mot till exempel arbete eller fordldraledighet.

Varierandetidiinsats
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Nagra av personerna med 40-66 manader i atgard &r personer med bestaende hinder som varitanstéllda i
forvaltningen med hogt |6nebidragoch gatti pension eller avlidit.

Langtidiinsats

Gemensamt for personerna som haftlangtidiinsats drattdet ar personer med omfattande hinder.
Utrikesfodda sominte tillagnatsig detsvenska spraket, psykiska- och fysiska handikapp. Tidigarelangvarigt
missbruk, Neuropsykiatriska funktionshinder, NPF och social utsatthet.

Maluppfyllelse

84 % av de som fatt del av insatser via Arbete och integration har gatt till egen forsérjningjamfértmed 66 %
ar2020

Paverkan pa verksamhetsplanen - strategiska atgarder
Utvecklaarbetet medsociala insatser

En stor andel deltagare som saknar arbetslivserfarenhet och dessutom har en komplex livssituation
har ofta behov av manga myndighetskontakter, till exempel Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
sjukvarden och socialtjdnsten. Genom att ge stod i dessa kontakter har deltagare kunnat lagga mer
fokus pa arbetstraning paen arbetsplats.

Utrikes fodda kvinnor som harlag skolbakgrund eller saknar arbetslivserfarenhet har fattintro duktion
infor arbetstraning och extratjanst. Férutom kunskap om arbetsmarknaden, rad kring halsa, traning i
att prata svenska har de fatt lara sig hantera Bank-id och skolans narvarosystem. Syftet ar att de ska
vara battre forberedda for sysselsattning och bli mer sjalvstdndiga. Tva grupper har genomgatt
introduktionskurs for kvinnor och ny grupp startar i augusti.

Projekt Stadsnara odling startade i april 2021 for att undersdka hur arbetslivsforvaltningen kan
utvecklanyaarenorforsysselsattning och rehabilitering och samtidigt starka lokal matproduktionoch
Harndsand som bestksmal. Projektledare ar anstalld, styrgrupp etablerad, mojliga odlingsplatser har
undersokts, studiebesok har genomforts, planering har gjorts for olika odlingsinriktningar.
Upphandling av arbetsklader och redskap har forberetts. Arbete kring jordprovtagning, kemiska
analyseroch landskapsanalys har paborjats.

Utvecklaarenorna

| samarbete med andra forvaltningar och naringslivet har enkla serviceuppdrag tagits fram for att
sysselsatta personer med lag arbetsférmaga. Samhaéllsforvaltningen har bidragit med arbetsuppgifter
som ograsrensning, bekampning av lupiner, stddning av gator samt skogsskotsel som réjning och
dragning av ris. | samarbete med skolan har stddning och underhall av lekplatser i kommunens regi
utforts. Naringslivsenheten har tillsammans hantverksféreningen bidragit med uppgifter som att skéta
Harnosands gasthamn och att tillverka enklainstallationer som placerats uti centrum for att skapaen
trevligare utemiljo. Socialtjansten har fatt hjalp med sophantering och enklare flyttuppdrag.

Planering pagar for att starta ett tvatteri i samarbete med socialférvaltningen. Processen kring att hitta
en lamplig och anpassad lokal har tagit langre tid an vad som kunde forutses. Under tiden fortsatter
enheten attarbetamed planering avinkép och logistikfragor.

Arbete med strategier och modeller for upplarning pa arbetstréningsplatser pagar. Personer med
spraksvarigheter och vissafunktionsvariationer har ofta behov av systematisk undervisning for att lara
sigatt utforaarbetsrelaterade uppgifter.

Med hjalp av arbetsmodellen Supported Employment, SE, har individuella strategier tagits fram for
upplarning paarbetsplatser. Introduktion, information och 6vning av momentindividanpass as utifran
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individens forutsattningar. Daremot har pandemin gjort att privataarbetsgivare inte kunnattain nya
personeriverksamheten.Under hosten skerfortsatt utbildning av konsulenter och arbetsledare inom
SE.

En kartldggningav bland annat arbetsuppgifterinom arenaverksamheten argenomférd och kommer
att ligga till grund for det fortsatta arbetet med att synliggéra deltagarnas kompetenser. Nya
arbetssatt, till exempel kompetensbevis, ska synliggéra den kompetens som individen farinom ett
yrkesomrade undersintidianstéallning.

En stor andel deltagare som genomfor arbetstraning ar utrikes fodda med sprakliga hinder for att
narma sig egen forsorjning. Att deltagare far mojlighet till sprakutvecklande insatser i kombination
med praktik elleranstalining har darfor prioriterats. Undervaren hartva sfi-larare planerat och till viss
del genomfort sprakutvecklande insatser paarenorna. Lararna har dels haft samtal med arbetsledama
i syfte att samarbeta kring spraktraning i det praktiska arbetet pa arenorna, dels med deltagarna for
att synliggéraderas behov.Ett klassrum driordningsstallt, vilket ger deltagare mojlighet att studera sfi
pa plats. Lararna har varit ute i arbetsgrupperna och deltagiti moéten och for att ge stod till
arbetsledarnakring ett sprakutvecklande arbetssatt. Pandemin harinneburit en forsenad start.

En kartlaggning av arbetsuppgifter inom arenaverksamheten ar genomférd i dialog med enhetschef
och respektive arbetsledare. Syftet med kartlaggningen att ar skapaen grund for det fortsattaarbetet
med att utveckla och kvalitetssdkra arenorna. Kartlaggningen har synliggjort de arbetsuppgifter som
forekommer inom respektive arena och ar ett led i att synliggora och stiarka deltagarnas
yrkeskompetens.

Utvecklayrkesinriktade insatser

Verksamhetsstrateg har anstallts for att utveckla en modell fér validering av yrkeskunskaper inom
arenorna for arbetstraning. Arbete med kartlaggning och kunskapsinhdmtning pagar. Enhetschef for
yrkeshogskolan har rekryterats och modellen kommer att utvecklas under hésten i ndra samarbete
med denne samtverksamhetschef for Vuxenutbildningen.

Inom yrkeshogskolan pagar planering for att erbjuda fler uppdragsutbildningar till naringslivet.
Pandemin harinneburit att utbildningar genomfértsi mindre grad.

Arbete pagar for att etablera en aterbruksgalleriai samarbete med néringslivsenheten och lokala
entreprendrer. Malet ar att skapa fler arbetstillfdllen, nyaforetag och minska mangden avfall. Utifran
detta har projektet definitierat vad gallerian ska vara och vilken typ av butiker som skainga. Forebilder
och aktoérerinom aterbruk och cirkuldrekonomi sa som Re:tuna, Sustainableinfluencers, Science Park
Boras och lkea har gettinspiration och méjlighetertillsamarbeten och eventuella etableringar. Dialog
har forts med intressenter for att forsta olika behov for de som vill etablera en butik eller sélja sina
produkter i gallerian. Vinnande namnférslag blev Re:store Hoga kusten och tillsammans med en
reklambyra har projektet arbetat med marknadsféring av gallerian.

Arbetsmarknadstorget ar en samverkan mellan Arbetsférmedlingen, utbildningsanordnare,
kommunen och arbetsgivare. Verksamheten vidareutvecklas for att ge ett battre individanpassat stod.
Arbetsmarknadstorget 6ppnade i april for allmanheten, men med anledning av pandemin har
receptionen periodvis hallit stdngt, men ar nu ater 6ppen fordrop-in.

Undervaren och forsommaren harfleraféretag hallit rekryteringstraffar pa arbetsmarknadstorget for
inskrivna deltagare i kommunens arbetsmarknadsatgarder.
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Under perioden april tillaugustihar ett attiotal personer kommiti kontakt med arbetsmarknadstorget
via projektet Alla kan arbeta. Cirka 300 ungdomar har fatt rad och stéd av arbetsmarknadstorget
rérande sommarjobb, men dven fatt kunskap om att verksamheten finns och ytterligare 300 personer
har fatt personlig hjalp och kontakt via arbetsbetsmarknadstorget. En sarskild drop-in forstudie- och
yrkesvagledning hallsregelbundet tva dagari veckan.

Organisera en framtida vuxenutbildning

En 6versyn av organisationeninom komvux har lett till en férandring som innebar alla kurser pa
grundldggande och gymnasial niva i forsta hand erbjuds som distansutbildning. Om det finns ett
elevunderlag ses mdjligheten 6ver att dven erbjuda klassrumsundervisning. Ovriga kurser inom
komvux, till exempel vissa kurser pa sfi, erbjuds fortfarande som klassrumskurser. Férandringen
innebér att lararresurser anvands for att ge stod till alla vara elever, oavsett om de ladser pa distans
elleriklassrum.Syftet med forandringen ar att alla elever ska erbjudas mojlighet att faindividanpassat
stod for att na malet med sinastudier.

Elever som studerar pa komvux kan boka individuella méten med d@mnesléarare via tjansten Boka en
larare. De har ocksa mojlighetatt komma till komvux studiehall. Studiehallen dr iordningstalld for att
alla eleverinom komvux ska kunna erbjudas tekniskt och pedagogiskt stod oavsett utbildningsform.
Studiehallenoch tillhérande teknisk utrustning samt datasal dr tankt att ge alla elever en mojlighet att
fa stédisinastudier. Studiehallenhar utformats foratt passa olika larstilar och den drbemannad med
pedagoger och studiehandledare pa modersmal. | studiehallen kommer ocksd studie- och
yrkesvéagledare att synas och verka. Studiehallen kommer att vara 6ppen dagtid pa vardagar och en
kvalliveckan. Lattnaderi restriktionerna kring pandemin har gjort det mojligt att Sppna studiehallen i
augusti.

Eleveri behov av séarskilt stod eller anpassningar kan kontakta elevhalsoteamet innan de paborjar
studierna. Den pedagogiska personalen fortbildas med fokus pa neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

En gemensam verksamhetschef for gymnasieskolan och vuxenutbildning tillsattes under sommaren.
Med en gemensam chef finnsgoda forutsattningar att under hdsten skapa rutiner for dvergang mellan
gymnasietsintroduktionsprogram och komvux. Syftet aratt 6ka elevernas forutsattningar att fullfolja
sinagymnasiestudier.

Oka utbudetav eftergymnasial utbildning

Larcentrum har dialog med hogskolor och universitet for att etablera nya samarbeten dar fler
distansutbildningarkan erbjudas boende i Hirndsand, genom fjarrundervisning via Larcentrum.

Larcentrum har identifierat en efterfragan av yrkeshogskoleutbildningar for trafiklarare,
vindkrafttekniker, fastighetstekniker, bygglovshandldggare samt inom sjofart. Utover dessa finns
efterfragan av hogskole- och universitetsutbildningar: grundskollarare, forskollarare, fritidspedagog,
sjukskoterska, specialistsjukskoterska, tandhygienist och barnmorska. Dialogen fortsatter med olika
utbildningsaktorer foér samarbete kring undervisning pa distans.

Det finns mojlighet for personer som bor utanfor kommunen att ga utbildningar som ges pa distans
via Larcentrum i Harndsand. Detta har inte varit aktuellt eftersom Larcentrum har varit stangt under
pandemin. Larcentrum 6ppnarigeniseptember.

Yrkeshogskolan, YH, har fortsatt arbetet med att erbjuda utbildning som efterfragas av regionens
arbetsmarknad. Yrkeshogskolemyndigheten beslutar i januari 2022 om vilka inlamnade ans6kningar
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som beviljasstdd, delsnya utbildningar som specialistunderskoterska och stads-och landsbygdsodlare,
delsomsokningarav pagaende utbildningar.

Under 2021 hade Yrkeshogskolan ett hogt s6ktryck och nu finns ett behov av sdkerstalla att studerande
som pabodrjat en utbildning ocksa genomfér den. Arbetet pagar dven med att se 6ver organisationen
for ansdkningartill utbildningar vid Yrkeshogskolan.

Ett prioriterat omrade harvarit att 6ka Vuxenutbildningensutbud av yrkesvuxutbildningar. En 6versyn
ar gjord foratt kartldgga behovetav utbildningari kommunen. Resultatetav dversynen harlett till att
enyrkesvuxutbildningi kombination med sfiarunderplanering.

Under sommaren pabérjade personalen ett arbete for att skapa en mer tillgdnglig, effektiv och
behovsbaserad administration fér helaforvaltningen. Personal inom studie - och yrkesvagledning, syv,
inleder dven ett utvecklingsarbete med fokus pa 6kad tillganglighet. Syftet ar att medborgare ska fa
okade mojligheter till vagledning infor framtida studie- och yrkesval. Det innebér bland annat att syv
ska arbetamed uppsdkande verksamheti storre omfattning antidigare.

Arbetslivsnamnd Deldrsrapport 2021 Paborjad 16 [22]

66



260

5 Ekonomisk uppféljning och prognos
5.1 Utfall och prognos

Arbetslivsnamndenuppvisar ett underskott pa 0,9 mnkrefterarets atta férstamanader. Motsvarande
period foregaende ar uppvisades ett 6verskott pa 5,5 mnkr. Namndens underskott har minskat med
0,3 mnkr sedan foregdende manad. Detta beror bade pa att arbetslivsndmndens och
forvaltningsledningens overskott har 6kat med sammantaget 0,2 mnkr och att arbete o integrations
underskott minskat med 0,6 mnkr. Vuxenutbildningens underskott har dkat med 0,5 mnkr. En
forklaring till att vuxenutbildningens underskott 6kat sedan foregdende manad &r att en del av
kostnadernaforde fem nya hogskoleutbildningarnasom startade i host har bokforts, men intdktema
i form av bidrag fran Myndigheten féryrkeshogskolan dnnuinte harinkommit. Eftersom bidraget kan
dndras beroende paelevantalet ansags det varaen osdker uppbokning, varfér man harvaltattinvanta
bidraget. Detta har paverkat resultatet, da kostnader bokats upp, men inte de férvantade intakterna
for perioden.

Utfall jamfort med budget
500
0 —+——F+r—T—+ 17— r—
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
- 500
—— Budget tkr
1000 Utfall tkr
-1 500 ——
-2 000

De postersom avvikeriforhallande till utfallet for samma period foregdende arar dvrigaintakter och
personalkostnader, bada posterarbetydligt hdgre i jamforelse.

De oOvriga intakterna star for 62,5% av namndens intakter (resterande 37,5% kommer fran tilldelade
skattemedel). De 6vrigaintdkternauppgar perden sistaaugusti till 65,6 mnkr, varav 61,9 mnkrbestar
av externaintakteroch 3,7 mnkrbestaravinternaintakter (vilket redanarhogre dn de arsbudgeterade
3,1 mnkr). De externa intdkterna dr 16 mnkr hogre jamfort med foregaende ar och 9 mnkr hogre én
budgeterat for perioden. De interna intdkterna ar 1,8 mnkr lagre jamfort med féregaende ar och 1,6
mnkr hogre dn budgeteratforperioden.

Arbetsformedlingen har bidragit med 43,3 mnkr (budgeterat for perioden var 25,6 mnkr), att jamféra
med 26,7 mnkr forra aret. Migrationsverket har bidragit med 12,8 mnkr (budgeterat fér perioden var
21,8 mnkr), att jamféramed 5,2 mnkrifjol.
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Januari - Augusti Helar
Periodens utfall]  Periodens utfall| Periodens budget| Budgetavvikelse| Arsutfa Arsbudget Arsprognos Avvikelse)
| 2021 2021 2021 2020 2021 2021 prognos/budget
Intakter 90,6 104,9 94,3 10,6 42,1 140,5 1550 14,5
- tilldelade shattemedel 9.2 39,3 39,3 0,0 58,0 58,0 66,0 8,0
- Gvriga intakter 51,3 65,6 55,0 10,6 84 82,5 89,0 6,5
Kostnader 85,1 -105,7 -94,3 -11,4 1371 -140,5 -155,2 -14,7
- kép av huvudverksamhet -2,4 -3,2 4,2 0,9 4,4 -6,3 7,4 -1,1
- persanal -66,5 -83,5 -70,3 131 101,4 -104,6 -112,0 7.4
- lokalhyra -5,8 -5,7 -6,7 1,0 8,7 -10,0 -9.4 0,6
- avskrivningar -0,4 0,6 -0,3 -0,2 ), -0,5 -0,9 -0,4
- Gvriga kostnader 9,9 -12,8 -12,7 0,0 22,0 -19,1 -25,5 -6,4
Resultat 5,5 -0,9 0,0 -0,9 5,0 0,0 -0,2 -0,2

Arsprognosen forforvaltningen tyder pa att underskottet kommer att minska ytterligare, till totalt 0,2
mnkr. Detforvantade underskottet arinte av betydande storlek, varfér ingen handlingsplan upprattas.

De poster som avser arsprognosen och som avviker jamfort med arsbudgeten ar interna intakter,
ovrigaintakter, personalkostnader och 6vriga kostnader.

De interna intdkterna forvantas bli 8,0 mnkr hogre an ramen for tilldelade skattemedel 2021, vilket
forklaras av det beslut som fattades i borjan av aret ”“satsning for minskad arbetsldshet”.
Arbetslivsforvaltningen har prognostiserat att kunna upparbeta kostnader om totalt 8,0 mnkr under
2021, med motsvarande internintdkt fran Kommunstyrelsen (se bilaga 1och 2).

Att personalkostnaderna prognostiserats bli hogre gari linje med utfallet som perden sista augusti ar
13,1 mnkr hogre an budgeterat for perioden. De 6kade personalkostnaderna foérklaras av att antalet
BEA-anstédllda ar betydligt hogre an budgeterat for perioden. Verksamhetsomradet arbete o
integration, dar personalkostnaden for BEA-anstdllda aterfinns, har prognostiserat att
personalkostnaderna kommer att bli 8,6 mnkr hogre an arsbudgeten for2021.

Dettaforklarar ocksa varforde 6vrigaintdkterna prognostiserats att blihdgre dn arsbudgeten for 2021,
eftersom de budgeterade externaintdkternavarberdknat pa ettlagre antal BEA-anstélldavad detde
facto ar.

De 6vriga kostnadernahar prognostiserats att bli 6,4 mnkr hogre an arsbudgeten. Dettaberordels pa
att arbete o integration har prognostiserat hogre dvriga kostnadertill f6ljd av satsningen fér minskad
arbetsldshet, totalt sett 4,3 mnkr hogre 6vriga kostnader dn budgeterat fér 2021. Aven
vuxenutbildningen har prognostiserat 2,1 mnkr hégre 6vriga kostnader an budgeterat for 2021. Det
beror fraimst pa att konsultkostnaderna pa yrkeshogskolan forvédntas att bli hogre an budgeterat,
eftersom de nya utbildningar som startar i host inte ar budgeterade. Det beror ocksa pa en 6kad
kostnad forannonsering av bade lediga tjanster och vuxenutbildningens utbildningar.
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5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrdde

Resultat per verksamhet tkr
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Flyktingmottagande

Uppdragsutb ﬁ
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T
-1 500 -1 000 - 500 0 500 1000

Arbetslivsnamnden, forvaltningsledningen och arbete o integration prognostiseras att visa dverskott
vid arets slut, medan vuxenutbildningen prognostiserar ett underskott. Sammantaget prognostiserar
namnden ett underskott pa 0,2 mnkr. Somtidigare namnt kommeringen handlingsplan att upprattas,
eftersomunderskottetinte drav betydande storlek.

Utfall per ansvarsomrade (mnkr) Januari - Augusti | Helar
Periodens utfall Periodens utfall Arsutfall Arsprognos
2020 r 2021 2020 2021
301 - Arbetslivsnamnd ),3 0,2 0,4 0,2
302 - Forvaltningsledning ),2 1,4 -0,3 1,7
303 - Arbete o integration 2,4 -0,7 0,7 1,0
304 - Vuxenutbildning -1,8 4,2 -3,1
Resultat -0,9 -0,2

Arbetslivsnamndens prognostiserade 6verskott pa 0,2 mnkr forklaras av att verksamheten forvantas
ha lagre personalkostnader i form av arvoden under 2021 &an budgeterat for aret
Forvaltningsledningens prognostiserade overskott pa 1,7 mnkr forklaras av bade lagre personal - och
lokalkostnader. Det prognostiserade overskottet hos arbete o integration forklaras av hogre intakter
an kostnader. Trots att ackumulerat utfall visar ett underskott pd 0,7 mnkr sa forvantas det vanda till
ettoverskott pd 1 mnkr vid arets slut. Detta kan dels forklaras av atten del av de kostnadersom redan
uppstatt ingar i satsningen for minskad arbetsléshet, men motsvarande intdkt fran KS dnnu inte
bokforts. Som tidigare ndmnt har arbete o integration hogre personalkostnader &n budgeterat, pa
grund av att antalet BEA-anstallda dr betydligt hogre an budgeterat for perioden. Detta vags dock upp
av hogre intakter i form av l6nebidrag fran Arbetsférmedlingen. Ackumulerat utfall for arbete o
integration, arbetslivsrehabilitering och mottagning o integration arett 6verskott pa sammantaget 2,8
mnkr, medan arenaverksamheten uppvisar underskott pa 3,5 mnkr. Underskottet hos
arenaverksamheten férklaras framst av uteblivna forséljningsintdkter, men ocksa av hogre
personalkostnader an budgeterat fér perioden. De uteblivna férsaljningsintakterna ar férenliga med
denradande pandemin.Fleraarenor (med caféverksamhet) har ppnat eller forvantas att 6ppna under
hosten. De hogre personalkostnaderna forklaras dven har delvis av olika insatser i form av nya
arbetsledare/projektledarei satsningen fér minskad arbetsloshet.
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Vuxenutbildningen prognostiserar ett underskott pa 3,1 mnkr vid arets slut. Underskottet mildras av
ovriga verksamhetsomradens 6verskott. Ackumulerat utfall for vuxenutbildningen, komvux och
uppdragsutbildningen arett underskott pa 2,6 mnkr, medan yrkeshogskolan uppvisar ett 6verskott pa
0,8 mnkr. Sammantaget visar vuxenutbildningen ett ackumulerat utfall pa 1,8 mnkr i underskott.
Samma period foregaende arvisade det ackumulerade utfallet ett 6verskott pa 2,7 mnkr. En forklaring
till dverskottet var franvaro av vuxenutbildningschef men ocksa dndrat arbetssatt till foljd av pandemin
(distansundervisning). Vuxenutbildningen har hogre kostnader for annonsering av lediga tjanster én
budgeterat, samt hogre konsultkostnader forden konsult som hyrtsin under aret som stéd for rektor
i avsaknad av verksamhetschef.

Komvux har 0,7 mnkr hogre kostnader for kop av huvudverksamhet dn budgeterat for perioden. En
forklaring till detta ar att ett nytt avtal har tecknats med en ny aktor och det gamla avtalet fortloper
parallellt med det nyatill dess att elevernaavslutat sin pabérjade utbildning hos den tidigare aktoren.

Aven komvux har kostnader avseende satsningen fér minskad arbetsldshet, men dnnu inte ndgon
bokford intékt. Kostnaderna bestar av personalkostnader for tva stycken nya sprakstédjare och en ny
vardlarare, vilka anstéalldesi augusti ochiseptember.

Uppdragsutbildningen har lagre intdkter an budgeterat for perioden, vilket ar férenligt med den
radande pandemin, eftersom uppdragsutbildningen inte har kunnat anordnasina utbildningari samma
utstrackning som planerat och det kommer med all sannolikhetinte kunna arbetasin under arets sista
manader. Overskottet hos yrkeshégskolan pad 0,8 mnkr férklaras dels av lagre kostnader for
forbrukningsmaterial men ocksa av hogre intakter i form av bidrag fran Myndigheten for
yrkeshogskolan an budgeterat for perioden.

Ansvarsomrade (mnkr) Januari - Augusti Helar
Periodens utfall | Periodens utfall | Periodens budget | Budgetavvikelse | Arsutfall Arsbudget Arsprognos Avvikelse
2020 2021 2021 2021 2020 ‘ 2021 2021 prognos/budget
301 - Arbetslivsnamnd 0,5 -0,5 -0,6 0,1 0,7 -0,9 -0,8 0,1
302 - Forvaltningsledning 2,3 -3,1 -3,6 0,6 -5,4 -4,7 0,7
303 - Arbete o integration 46,3 -61,8 -48,1 -13,7 -71,3 -79,9 -8,6
304 - Vuxenutbildning 17,5 -18,1 -18,0 -0,2 26,0 -26,9 -26,6 0,3
Resultat -66,5 -83,5 -70,3 -13,1 -101,3 -104,5 -112,0 -7,5

Endast arbete o integration har prognostiserat for hogre personalkostnader for 2021 an arsbudget,
resterande verksamhetsomraden har prognostiserat lagre personalkostnader dn budgeterat. Som
tidigare namnt pekar utfallet redan pa 13,7 mnkr hogre personalkostnader dn budgeterat for perioden.
De O0kade personalkostnaderna hos arbete o integration forklaras av ett betydligt hogre antal BEA-
anstdllda an budgeterat for perioden. Underskottet for personalkostnaderna vags upp av Okade
externaintakteriformavl|dnebidragfran Arbetsformedlingen, underskottet for personalkostnadema
forvantas dven att minska vid arets slut till 8,6 mnkr. De lagre personalkostnaderna hos 6vriga
verksamhetsomraden kan forklaras delvis av franvaro av bade vuxenutbildningschef och enhetschef
hos yrkeshogskolan. Forvaltningsledningen harinte nyttjat den vakantatjansten som validerare, vilke t
var budgeterat for.

5.3 Handlingsplan
5.4 Investeringar

Inga investeringar har gjorts under augusti manad. Budgeten pa 1,5 mnkr berdknas dock forbrukas
underaretssistafyra manader.
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Investeringar (mnkr) Investering Arsbudget Arsprognos Avvikelse
jan-aug 2021 2021 aug 2021 budget/prognos
Invmedel ALF (budget) 1,5 1;9 0,0
Vimek 606 TT Skogsmaskin 0,8 0,0
Totalt 0,8 1,5 1,5 0,0
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6 Forvintad utveckling

Arbetsformedlingens statistik visar pa att arbetslésheten aterhamtar sig efter pandemin, men att
konkurrenssvaga grupper befinner sig langre tid i arbetsloshet. Vuxenutbildningen har i detta en
utmaning att matcha utbildningens utbud och stod till elever. Studiehall och stéd at alla ar en vag att
gd i detta. Sprakutvecklande insatser i kombination med validering for deltagare pa
arbetstraningsplatser draven detviktiga metoder.

Under hosten fortsatter arbete med uppbyggnad av nya arbetstraningsplatser, bland annat tvatteri,
aterbruksgalleria och stadsnaraodling.

Studerande i vuxenutbildning har under pandemininte kunnat tadel av stéd och undervisning pa plats
pa samma satt som innan pandemin. Dessa insatser kommer kunna genomfdras under hosttermin
2021 och beddms framja larande under ht-21 och paverkan pa resultat berdknas kunna analyserasi
samband med terminsslut 2021.

Viktiga medel for att na effekt i foérvaltningens arbete dr samverkan med néringsliv, andra
utbildningsaktérer och huvudman.

| det strategiska perspektivet pagar samverkan med regionens vuxenutbildningar och Mittuniversitetet
i syfte att ha regionala perspektivet for dgonen néar utbildningsutbud matchas till arbetsmarknadens
efterfragan.

Sarskilt intressant beredningsarbete handlar om hur Harnésand, och da sarskilt Vuxenutbildningens
olika delar, kan arbeta for att bidra med studieplatser och utbildningar i linje med Northvolts behov
for att framja Sundsvall-Timras arbete for Northvolts etableringi regionen.

Utover etablerad samverkan med regionenskommuner berdknassamverkan fordjupasytterligare med
naringsliv, universitet, men dven nordligakommuneri Halsingland.

Uppstart av Arbetsmarknadstorg har paverkats av pandemin. Under hosten ligger fokus pa att fa en
fungerande samverkan mellan myndigheter foratt ge stod till kommunmedborgarna.

Pagrund av pandemin har deltagarantaleti Europeiska socialfondsprojektet projektet, Allakan arbeta,
varit lagre dn férvdntat. Aven problematiken med att det endast r deltagare med forsérjningsstéd
som kan skrivasini projektet forsvarararbetet. Dels utifran att detinte finns tillrackligt med resurser
for att gora en ordentlig kartlaggning for att se vilkainsatserinom projektet som ar bast lampade for
individen och dels for att manga av de deltagare som skrivs in direkt i startsparet har laga
sprakkunskaper i svenska. Manga av dessa personer skulle behéva ha en spraktraning inom
yrkessparet men da kravs en storre tillganglighet av arbetsmarknadskonsulent samt arbetsledare pa
plats.

Arbetet med att identifieralagtroskelarbeten och fordjupa arbetet med samarbetet med naringslivet
har inte fatt den start som projektet dnskat. Detta pa grund av pandemin men ocksa pa grund av
tidsbrist hos projektmedarbetare.
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Ingrid Nilsson, 0611-34 85 75
Ingrid.nilsson@harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Delarsrapport 2021

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foresldr arbetslivsnimnden besluta

att godkénna redovisningen av tertial 2, med ett underskott om -861 tnkr,

att godkdnna prognosen for helar 2021 med ett underskott om — 266 tnkr,
samt

att vidarebefordra rapporten till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Forvaltningarna ger aterkoppling pa verksamhetsplanen genom tre
delarsrapporter per ar till nimnderna. Delarsbokshutet redovisar viktiga
héndelser, framtid, ndmndens verksamhetsmal, det ekonomiska liget samt
prognos for 2021.

Resultatet vid augusti manads bokslut ar ett underskott om -861 tnkr.
Prognosen visar till dags dato ett prognostiserat underskott om -266 tnkr vid
arets slut.

Uppfolining av nimndens verksamhetsmal visar att forvaltningens
bedomning ar att fyra av sex mil kommer att uppnas varav ett av tvd
resultatuppdrag mot fullméktiges mal

De tva mil som riskerar att inte uppnas héarrér bada fran konsekvenser av
pandemin.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att uppritta bokslut som beskriver ackumulerat resultat,
prognostiserat resultat vid arets shuit samt en ekonomisk analys, bidrar

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen E-post Banigiro

. . Fax
87180 Harndésand 0611-348525 73576-5218
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namnden till att kommunens resurser anvinds effektivt, dndamalsenligt och
langsik tigt.

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 — Tertialrapport 2 inklusive prognos ALN
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Fran: lisedott. mineur@hamosand.se

Skickat: 2021-06-03 20:33:13

Till: centraldiariet @hamosand.se

Amne: Handlingar for drende 2021000062, Delarsrapport 2021

Beslutat i arbetslivsndmnden 2021-05-27
Aktuella handlingar for &rende 2021000062, Delarsrapport 2021 bifogas detta e-postmeddelande
Lank till arendet:

Handlingar for drende 2021000062.pdf
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| i Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun ;%nérqa_rgr;cj;s;atum

Arbetslivsnamnden

§ 31 Dnr 2021-000062 1.1.3.1

Fyramanadersrapport 2021

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsndamnden beslutar

att godkinna redovisningen av fyramanadersrapport 2021, samt
att 6versidnda fyramanadersrapport till kommunstyrelsen.

Bakgrund

Fyramanadersrapport med helérsprognos for 2021 har uppréttats.
Arbetslivsforvaltningens utfall ackumulerat april 2021 uppvisar underskott
pa 0,8 mnkr. Motsvarande period 2020 var utfallet 3,8 mnkr och samtliga
enskilda ménader hade da ett Gverskott jamfort med budget.

Intékterna for perioden dr 3,0 mnkr hogre dn budget, vilket hinger samman
med att omfattningen av arbetsmarknadsétgirderna i form av BEA-
anstédllningar ar betydligt hogre én det var budgeterat for.
Personalkostnaderna totalt for hela ndimnden Overstiger budget med 5,3
mnkr. Intidkten avseende bidrag fran arbetsformedlingen har efter arets forsta
fyra ménader ett utfall pd 19,7 mnkr jamfort med budgeterade 12,1 mnkr.
Ifjol var bidraget 14,6 mnkr.

Prognosen for heldret 2021 pekar pé att ekonomin kommer att vara i balans
vid arets slut. Bade intikterna och kostnaderna forvintas bli 5,2 mnkr hogre
an budgeterat. Kostnader for personal berdknas bli 5,5 mnkr hégre édn
budgeterat. Ett underskott pd 0,4 mnkr for kop av huvudverksamhet paverkar
ocksa prognosen negativt. Prognosen uppvisar ett overskott giallande 6vriga
kostnader, vilket kan forklaras av minskade kostnader till f6ljd av pandemin.
Vissa verksamheter inom arbete o integration har inte kunnat starta eller
bedrivas 1 full takt”. Dessa verksamheter véntas starta under andra halvéret
av 2021, varfor dven intdkterna forvintas oka.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

268
1(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
"3 kommun S

Arbetslivsnamnden

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Beslutsunderlag
Muntlig information fran Julia Enander, controller

Arbetslivsforvaltningens tjinsteskrivelse 2021-05-20, ARN 2021-000062.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

o 7




sands

kommun

arno

T

ivsnamnd

Arbetsl|

Fyramanadersrapport 2021

2021-04-30



272

Fyramanadersrapport 2021

Status: Pabérjad Rapportperiod: 2021-04-30 Organisation: Arbetslivsndmnd

Innehdllsférteckning
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Arbetslivsnamnd Fyramanadersrapport 2021 Paborjad 1[8]
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1 Uppdrag och verksamhet

Arbetslivsndmndens uppdrag och uppgifter enligt reglemente::

1. fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet for vuxna enligt skollagen
(2010:800)

2. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for vissa nyanldanda invandrare
(2013:156)

3. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanldanda invandrare for
bosattning (2016:38)

4. samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen
(2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som star langt fran arbetsmarknaden

5. samordna kommunens sommarjobb fér ungdomar
6. erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
7. drifta HarnGsands energitekniska arena (HETA)

8. erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla utbildning och verka for
utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt perspektiv

9. stédja och utveckla integrationsframjande insatser
10. férmedla tolktjanster

11. drift av kommunens arbetsmarknadsarenor

Arbetslivsnamnd Fyramanadersrapport 2021 Paborjad 2 (8]
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2 Utgdngspunkter

Verksamhetsplan Fyramanadersrapport Delarsrapport Verksamhetsberattelse

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger aven till grund fér verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna néamnden planerar att genomféra.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i ndmndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i ndmndens verksamhetsberattelse.

Arbetslivsnamnd Fyramanadersrapport 2021 Paborjad 3[8]
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3 Ekonomisk uppfdlining och prognos
3.1 Utfall

Utfallet ackumulerat april 2021 uppvisar underskott pa 0,8 mnkr. Motsvarande period 2020 var utfallet
3,8 mnkr och samtliga enskilda manader hade da ett 6verskott jamfért med budget.

Intdkterna for perioden ar 3,0 mnkr hogre an budget, vilket hanger samman med att omfattningen av
arbetsmarknadsatgarderna i form av BEA-anstéllningar ar betydligt hégre an det var budgeterat for.
Personalkostnaderna totalt for hela namnden 6verstiger budget med 5,3 mnkr.

Intdkten avseende bidrag fran arbetsférmedlingen har efter arets forsta fyra manader ett utfall pd 19,7
mnkr jamfort med budgeterade 12,1 mnkr. Ifjol var bidraget 14,6 mnkr.

Utfall jamfért med budget

600
400
200 ;'/\
o I /A S
300 | Jan [Feb Mar| Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
/ \ —+—Budget tkr
- 400 ; —m— Utfall tkr
-600
7
- 800
-1 000
Utfall Utfall Budget
Jan 20- April| Jan21- Jan 21- Differens
Arbetslivsnamnden (mnkr) 20| April21 April 21| Utfall/Budget
Namndens intdkter 45,2 50,2 46,2 4,0
-varav tilldelade skattemedel 18,8 18,7 18,7 0,0
-varav interna intakter 2,9 2,0 1,0 0,9
-varav externa intakter 23,5 29,5 26,5 3,0
Namndens kostnader -41,5 -51,0 -46,2 -4,8
-varav utgifter for personal -31,9 -39,6 -34,3 -5,3
-varav kép av verksamhet -0,9 -1,3 2,1 0,8
-varav lokalhyra -2,9 -2,8 -3,3 0,5
-varav fastighets- o driftskostnader -0,8 -1,1 -0,6 -0,6
-varav avskrivningar -0,2 -0,3 -0,2 -0,1
-varav ovriga kostnader -4,8 -6,0 -5,8 -0,2
NAMNDENS UTFALL 3,8 -0,8 0,0 -0,8
Arbetslivsnamnd Fyramanadersrapport 2021 Paborjad 48]
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Utfall per verksamhetsomrade
Ndmnden uppvisar for perioden ett underskott pa 0,8 mnkr. Bade verksamhetsomrade arbete o
integration och vuxenutbildningen har ett underskott pa 0,8 mnkr vardera, medan
forvaltningsledningen och ndmndverksamheten har ett 6verskott pa 0,7 mnkr respektive 0,1 mnkr.

Vad gialler verksamheten for forvaltningsledningen forklaras overskottet av lagre personal- och
lokalkostnader. Aven intdkterna fér verksamheten dr hogre dn budgeterat. Overskottet for intdkterna
forklaras till storsta delen av kompensation for sjukléner i samband med den radande pandemin. Dessa
intdkter ar inte budgeterade.

Underskottet som arbete o integration visar upp for perioden beror pa 6kade personalkostnader, detta
vags dock upp till en viss del av 6kade intdkter. Aven ligre kostnader vad det giller kdp av
huvudverksamhet mildrar periodens underskott.

Verksamhetsomrade vuxenutbildning uppvisar ett underskott som till stérsta del beror pa inkép av
konsultverksamhet som ar 1,3 mnkr hogre dn budgeterat. Dessutom har verksamheten fatt lagre
intdkter i form av forsaljning av verksamhet. Uppdragsutbildningen har drabbats av installda kurser pa
grund av covid-19 samtidigt som mycket resurser kravts for att driva yrkeshogskoleutbildningarna.

Utfall Utfall
Jan 20 - Jan 21 - -varav -varav -varav
Per ansvar (mnkr) April 20 April 21| skattemedel intdkter kostnader
Arbetslivsnamnd 0,1 0,1 0,3 0,0 -0,2
Forvaltningsledning 0,4 0,7 4,4 0,1 -3,8
Arbete o integration 2,4 0,8 6,7 25,1 -32,6
Vuxenutbildning 0,9 -0,8 7,3 6,3 -14,4
SUMMA 3,8 -0,8 18,7 31,5 -51,0
Resultat per verksamhet tkr
Arbetsmarknadsatgarder e —————— 1 |
Flyktingmottagande
Uppdragsuth |
SFI ===y
Higskoleuth
Lirvux [ |
Gymnasial vuxenuth £
Grundldggande vuxenuth o ADM _
X ] 500 1000

Specifikation av personalkostnader
Forutom arbete o integration som har betydligt hogre kostnader fér personal dn budgeterat har de
andra ansvaren lagre kostnader. Arets forsta fyra manader har 7,2 mnkr hogre kostnader &n periodens
budget for BEA-anstallningar. Vad det géller kostnaden for arbetskraft for mottagning o integration ar
den 1,0 mnkr lagre dn budgeterat. Sammantaget ar underskottet 5,9 mnkr for verksamheterna inom

arbete o integration.

Inom vuxenutbildningen uppvisar Komvux det storsta 6verskottet for personalkostnader med 0,2
mnkr.

Arbetslivsnamnd Fyramanadersrapport 2021 Paborjad 58]
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utfall Utfall Budget

Jan 20- Jan21- Jan 21- Differens
Utgifter for personal (mnkr) April 20| April 21| April 21| Utfall/Budget
Arbetslivsnamnd -0,3 0,2 -0,3 0,1
Forvaltningsledning -1,0 -1,5 -1,8 0,3
Arbete o integration -21,8 -29,1 -23,2 -5,9
Vuxenutbildning -8,8 -8,7 -8,9 0,3
SUMMA -31,9 -39,6 -34,3 -5,3

3.2 Prognos

Prognosen for helaret 2021 pekar pa att ekonomin kommer att vara i balans vid arets slut. Bade
intdkterna och kostnaderna forvantas bli 5,2 mnkr hogre an budgeterat. Kostnader for personal
beraknas bli 5,5 mnkr hégre dn budgeterat. Ett underskott pa 0,4 mnkr for kép av huvudverksamhet
paverkar ocksa prognosen negativt. Prognosen uppvisar ett 6verskott gillande 6vriga kostnader, vilket
kan forklaras av minskade kostnader till foljd av pandemin. Vissa verksamheter inom arbete o
integration har inte kunnat starta eller bedrivas ”i full takt”. Dessa verksamheter vdntas starta under
andra halvaret av 2021, varfor aven intakterna forvantas oka.

| denna prognos har ingen hansyn tagits till de ytterligare 8 mnkr som kommunfullméaktige beslutat att
tillféra Arbetslivsnamnden under 2021 for 6kade insatser for minskad arbetsloshet.

Arbetslivsnamnden med prognos Arsbudget Arsprognos B d[:::'e}:::;nos
(m nkr) 2021 2021, april april

Intakter 140,5 145,7 52
- varav tilldelade skattemedel 58,0 58,0 0,0
- varav intékter 82,5 87,7 52
Kostnader -140,5 -145,7 5,2
- varav kop av huvudverksamhet -6,3 6,7 0.4
- varav utgifter for personal -104,6 -110.1 -5,5)
- varav lokalhyra -10,0 -10,0 0,0
- varav avskrivningar -0,5 0,9 0.4
- varav dvriga kostnader -19,1 -18,0 1.1
Resultat 0,0/ 0,0 0,0

Prognos per verksamhetsomrdde

Verksamhetsomrade vuxenutbildning prognostiserar ett underskott om 0,6 mnkr. Det prognostiserade
underskottet beror till storsta del av att intdkter i form av bidrag och forsaljning av utbildning berdknas
minska med 2 mnkr respektive 1,4 mnkr. Detta ar en foljd av covid-19 eftersom elevunderlaget minskat
och kurser stéllts in. Darutover ser kostnaderna for kdp av huvudverksamhet ut att bli 0,9 mnkr hogre
an budgeterat, samtidigt som personalkostnader och 6vriga kostnader ar lagre an budgeterat.

Arbete o integration prognostiserar ett underskott pa 0,4 mnkr. Anledningen till detta ar att
omfattningen av arbetsmarknadsatgarderna i form av BEA-anstallningar berdknas bli betydligt hogre
an det var budgeterat for. Detta paverkar dven intakterna fran arbetsformedlingen som darmed
berdknas bli hégre, men inte i samma utstrackning som kostnaderna for verksamheterna. Redan nu
kan vi se effekten av detta i utfallet fér arets forsta fyra manader.

Forvaltningsledningen prognostiserar ett 6verskott om 0,9 mnkr vilket beror pa lagre personal- och
lokalkostnader an budgeterat.

Arbetslivsnamnd Fyramanadersrapport 2021 Paborjad 6 [8]
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Per ansvar med prognos (m nkr) A;:;;:’g:;’ aka-;:rf:: del | Varav intdkter | -varav kostnader
Arbetslivsnamnd 0.1 1,0 00| -0.9
Férvaltningsledning 0.9 13.3 0,1 -12,5
Arbete o Integration -0.4 21,6 71,3 -93.3
Vuxenutbildning -0,6 220 16,3 -39.0
Resultat 0,0 57,9 87,7 -145,7

Specifikation, prognos personalkostnader

| prognosen fér arbete o integration géllande personalkostnader ar det stor skillnad jamfért med

budget. Det férklaras med att arets férsta fyra manader redan nu har 7,2 mnkr hégre kostnader &n
periodens budget for BEA-anstallningar.

Ovriga verksamhetsomraden inom Arbetslivsférvaltningen har prognostiserat lagre personalkostnader

an budgeterat.

Utgifter for personal prognos (mnkr) A“;:'“z':get Azf;g‘msgp“;r budg;':!;r:%’noa,
E apri
Arbetslivsnamnd 09 0.8 01
Férvaltningsledning 5.4 4.7 -0,7
Arbete o Integration 713 80,6 9.3
Vuxenutbildning 269 24,0 2.9
Totalt | 104,5 110,1 56

3.3 Investeringar

Nar det géller investeringsbudgeten berdknas den forbrukas under aret.

Investeringar prognos (mnkr] Investering jan{ Arsbudget Arsprognos b Dﬂ: l.‘mam:is
DGSE prognos (mokfy april 2021 2021 2021, april “‘*9:;:’9

Investeringar 08 15 15 0,0

Totalt 08 1.5 1,5 0,0

Arbetslivsnamnd Fyramanadersrapport 2021 Paborjad
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4 Handlingsplan
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| Hirnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
| kommun %Lﬁq-os-zo znlraN/zom-ooooesz

Arbetslivsndmnden

Fyramanadersrapport 2021

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsndmnden besluta

att godkinna redovisningen av fyramanadersrapport 2021, samt

att 6versinda fyramanadersrapport till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Fyramanadersrapport med helarsprognos for 2021 har uppréttats.
Arbetslivsforvaltningens utfall ackumulerat april 2021 uppvisar underskott
pa 0,8 mnkr. Motsvarande period 2020 var utfallet 3,8 mnkr och samtliga
enskilda ménader hade da ett Gverskott jimfort med budget.

Intdkterna for perioden ér 3,0 mnkr hogre én budget, vilket hinger samman
med att omfattningen av arbetsmarknadsétgirderna i form av BEA-
anstéllningar dr betydligt hogre dn det var budgeterat for.
Personalkostnaderna totalt for hela namnden 6verstiger budget med 5,3
mnkr. Intidkten avseende bidrag frén arbetsformedlingen har efter arets
forsta fyra manader ett utfall pa 19,7 mnkr jamfort med budgeterade 12,1
mnkr. Ifjol var bidraget 14,6 mnkr.

Prognosen for heldret 2021 pekar pd att ekonomin kommer att vara i balans
vid arets slut. Bdde intdkterna och kostnaderna forvintas bli 5,2 mnkr hogre
an budgeterat. Kostnader for personal berdknas bli 5,5 mnkr hogre én
budgeterat. Ett underskott pa 0,4 mnkr for kop av huvudverksamhet
paverkar ocksa prognosen negativt. Prognosen uppvisar ett dverskott
géllande ovriga kostnader, vilket kan forklaras av minskade kostnader till
foljd av pandemin. Vissa verksamheter inom arbete o integration har inte
kunnat starta eller bedrivas 1 full takt”. Dessa verksamheter véntas starta
under andra halvaret av 2021, varfor dven intdkterna forvéntas oka.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.
Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Arbetslivsférvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand 0611-348525 87576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
2021-05-20 ARN/2021-000062

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Beslutsunderlag

Ingrid Nilsson Julia Enander
Forvaltningschef Controller
Bilagor

Bilaga 1 Fyramanadersrapport 2021
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| i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
kommun ;?E)mznjla_rggcj;s;atum

Socialnamnden

§ 105 Dnr 2020-000274 1.1.3.1

Delarsrapport 2021

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkinna Delarsrapport 2021 och overldmna den till Kommunstyrelsen,

att socialndimnden noterar den kraftigt negativa budgetprognosen for 2021
och ger fortsatt uppdrag till socialforvaltningen att arbeta med att minska
kostnaderna och dterkomma med en atgirdsplan med tillhoérande risk- och
konsekvensbeskrivningar till namnden i oktober,

att socialndmnden, i likhet med ndmndens beslut i maj om
fyraménadersrapporten samt budgetuppfoljningen i augusti, forutsitter att
Covidrelaterade kostnader for 2021 inte ingar i kommunfullmaktiges
forvintade kostnadsreduceringskrav, samt

att lagga internkontroll redovisningen till handlingarna.

Yrkanden

Krister Mc Carthy (S) yrkar pa att den av socialforvaltningen foreslagna att-
satsen; att socialndmnden noterar den kraftigt negativa budgetprognosen for
2021 och ger fortsatt uppdrag till socialférvaltningen att arbeta med att
minska kostnaderna dndras och ersitts av att-satsen;

att socialndmnden noterar den kraftigt negativa budgetprognosen for 2021
och ger fortsatt uppdrag till socialférvaltningen att arbeta med att minska
kostnaderna och aterkomma med en atgérdsplan med tillhdrande risk- och
konsekvensbeskrivningar till ndmnden 1 oktober.

Samtliga ledamoter och tjénstgérande ersittare yrkar bifall till forslag enligt
yrkande fran Krister Mc Carthy (S).

Propositionsordning

Ordforande finner att det foreligger ett forslag till beslut; liggande forslag
med dndring av en att-sats.

Ordforande finner att Socialndimnden beslutar enligt forslaget.

§ 105. Fort

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun ;?E)mznjla_rggcj;s;atum

Socialnamnden

Protokollsanteckning

Hela oppositionen vill ha svar pd om socialnimnden ska sta for
covidkostnaden for 2021.

Bakgrund

Samtliga ndmnder ska gora en Delarsrapport for perioden januari- augusti,
vars innehall och struktur styrs av kommunstyrelseforvaltningen.

Det ekonomiska utfallet for perioden visar ett underskott pd minus 29,7
mnkr. De tre storsta underskottsomradena i relation till budget finns inom:

- Kommunala hemtjénsten -17,1 mnkr
- Sarskilt boende -9,9 mnkr
- Halso- och sjukvard -8,2 mnkr
De tre storsta verskotten i relation till budget finns inom:
- Forvaltningsledning + 8,3 mnkr
- Individ och familjeomsorgen inklusive Forsorjningsstdd +5,5 mnkr
- Utvecklings och kunskapsstyrningsenheten +2,2 mnkr

I 6verskottet for Forvaltningsledningen finns inrdknat den statliga
ersittningen for Covid kostnader i december 2020 vilket ingdr med 7 mnkr.

Prognosen for socialndmnden pa helér visar minus 37,7 mnkr, det vill sdga
ett betydande underskott. I det ingar kostnader pd ca 22 mnkr som beddms
hinforas till Covid-19 situationen, kostnader vilka det 1 nuldget inte finns
ndgra indikationer pa att de kan dtersokas frén staten. Daremot dr de signaler
forvaltningen uppfattat fran kommunledningen att det inte forvéntas att
Socialndmnden skall klara av att gora kostnadsreduceringsatgérder som dven
tacker de Covid relaterade kostnaderna.

Det prognostiserade resultatet, om Covid relaterade kostnader tas bort,
indikerar att forvaltningen har ett underskott pa ca 16 mnkr i sin normala
verksamhet. Det vill siga behov av att sdnka kostnaderna med ca 1,3 mnkr
per manad, vilket dr néstan 1 mnkr lagre per ménad jamf{ort med
fyramanadersrapporten fran maj.

Uppdraget att finna kostnadsreducerande atgirder har pagétt sedan varen. Ett
flertal olika forslag har tagits fram och bearbetats. Ndmnden har tagit ett
antal beslut vid de tvéd senaste mdtena fore sommaren. Forvaltningen har
dock haft betydande svérigheter att finna atgérder som med relativt stor
sdkerhet sinker de 16pande kostnaderna med det miljonbelopp som krivs. De
forslag som hitintills beslutats av ndmnden respektive forvaltningsledningen
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Socialnamnden

bedoms inte med sdkerhet ricka for att i tillrdcklig omfattning sdnka
kostnaderna till budgeterad niva.

Forvaltningschefen avser att pa nimnden redovisa vilket krav som skall
laggas ut for att kunna ta fram forslag pa ytterligare kostnadsreduceringar.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2021-09-19.

Socialforvaltningen, Delarsrapport 2021.
Socialforvaltningen, Uppfoljning Volymokningar augusti 2021.

Socialforvaltningen, Uppfoljning intikter, kostnader och volymutveckling
augusti 2021.

Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2021-09-02.

Socialforvaltningen, Redovisning - Ekonomiskt bistdnd deldrsrapport 2021.
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2021-09-01.

Socialforvaltningen, Redovisning - Vuxen deldrsrapport 2021.
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2021-09-13.

Socialforvaltningen, Redovisning - Barn och Familj delérsrapport 2021.
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2021-09-07.

Socialforvaltningen, Bilaga - Rapportering av internkontroll Deldrsbokslut
2021.
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Socialnamndens 6vergripande uppgift ar att namnden inom sitt omrade ska se till att verksamheten
bedrivs enligt det mal och riktlinjer som fullmaktige beslutat samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Verksamheterna inom socialndmndens omrade ar i huvudsak lagstyrda. Det finns
insatser som inte styrs av lag men har en god inverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrd
verksamhet.

Med socialtjanst avses i forsta hand den verksamhet som regleras genom socialtjanstlagen (Sol), lagen
med sarskilda bestdammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), samt personlig assistans som utfors
med assistansersattning enligt socialforsakringsbalken. Socialtjanst avser dven handldaggning av
drenden som ror adoptioner, faderskap, vardnad, boende och umgange enligt foraldrabalken.

Med kommunal hélso-och sjukvard menas sjukvard som genom kommunens atagande ges i
vardtagarens bostad eller pa boende dar vardtagaren vistas. Kommunerna ansvarar enligt halso- och
sjukvardslagen for halso- och sjukvard (forutom ldkarinsatser) i sarskilt boende och dagverksamheter
samt dven for hemsjukvard i ordinért boende.

Socialférvaltningen har fyra verksamhetsomraden, individ och familjeomsorg, hemtjanst, sarskilt
boende inklusive halso- och sjukvard samt omsorg om funktionshindrade. | férvaltningen finns dven
en medicinskt ansvarig sjukskoterska med ansvar for kvalitet inom halso- och sjukvardsomradet.
Utdver dessa omraden finns myndighetsutévning, olika stéd- och utvecklingsfunktioner samt
administration och namndsekretariat.
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2 Utgdngspunkter

Verksamhetsplan Fyramanadersrapport Delarsrapport Verksamhetsberattelse

Verksamhetsplanen &r en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomféra det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna fér det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna néamnden planerar att genomféra.

Verksamhetsplanen ska féljas upp i namndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppfdljning samt
prognos), i ndmndens delarsrapport samt i namndens verksamhetsberattelse.
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3 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Inledningen av 2021 har till stor del handlat om Covid-19 pandemin, vaccinationer och
rekommendationer pa nationell och lokal niva. Forvaltningens arbete har praglats av Covid-19 dven
under detta halvar. Ett stort antal misstankt smittade har hanterats dven om antalet bekraftade fall
minskat i takt med att fler blivit vaccinerade. Pandemin paverkar den samhéllsekonomiska
utvecklingen, kommunernas skatteunderlag, arbetsmarknaden och sysselsattning, naringslivet och
foretagarnas mojligheter att driva sina féretag under pandemin och kraft att aterhdmta sig. Den
regionala varden har fatt géra tuffa prioriteringar och har varit hart belastad, vilket i sin tur skapar en
vardskuld som pa sikt forespas foljas av en preventionsskuld. Socialférvaltningen har utifran pandemin
i likhet med varden en omsorgsskuld. Manga i hjalpbehov har valt att sdga nej till insatser utifran radsla
for att bli smittade. Detta galler tex. hemtjansten. De anhoriga har tagit ett extra stort ansvar for att
mojliggora detta. Till detta ska dven pandemiatgarder laggas, i form utav stangda dagverksamheter,
motesplatser, vaxelvard, anhoriggrupper och stodgrupper. Nar nu pandemin pagatt sa pass lang tid ser
forvaltningen ett 6kat tryck pa sarskilt boende. Det far man tolka som att anhoriga och enskilda i allt
storre utstrackning inte langre kan avsta hjalpinsats. Under pandemin inrdttade socialforvaltningen ett
Covid — team som tog hand om misstankt smittade och smittade i ordinart boende. Denna atgard har
bidragit till att fler medborgare kunnat kdnna sig trygg med hemtjansten och kanske i mindre
omfattning tackat nej till n6dvandiga insatser i radsla for att bli smittade av Covid-19. Anhorigstodet
har arbetat extra mycket med telefonstdd, bland annat genom att ringa upp deltagare i grupper
regelbundet. Anhorigstodet har till storsta del handlat om konsekvenser av pandemin, tex att anhoriga
tagit ett stort ansvar, social isolering etc. Ohalsan hos anhérigvardarna har 6kat under pandemin.

Pa individniva har allt ssmmantaget bland annat resulterat i rapporter om 6kad psykisk ohalsa, langre
vantetider inom varden, fler i arbetsléshet och fler langtidsarbetslosa, negativ paverkan i
kunskapsutvecklingen fér barn och ungdomar nar utbildningen genomfors pa distans, upplevd
ensamhet, isolering och oro.(Kélla: SKR). Foér Socialférvaltningen kan pandemin ge dkat behov av
stodinsatser till barn och ett 6kat behov av ekonomiskt bistand. Nar det géiller dessa parametrar har
forvaltningen inte kunnat se ndgon massiv 6kning i behovet av stod till barn utifran pandemin. Inte
heller behovet av ekonomiskt bistand har 6kat. Faktum &r att trenden med att behovet av langvarigt
ekonomiskt bistand fortsatter att g ner. Dessa aspekter &r dock viktiga att ta med i denna
delarsrapport da de kan komma att paverkas av pandemins mer langvariga effekter.

Kommunen gick in i 2021 med hoga tal géllande smittspridningen och detta skeende kom i efterhand
att kallas andra vagen. Samtidigt paborjades vaccinationer av de mest sarbara grupperna. Kommunens
krisledning var tydlig med att arbeta for att vaccineringen skulle ga sa bra som mojligt och att inget
vaccin skulle slangas. Detta resulterade bland annat i att kommunen holl dterkommande
samverkansméten mellan  Regionen, Halsocentralerna, privata hemtjdnstaktérer och
Socialforvaltningen. Métena behandlade de fragor som var aktuella i vaccinationsprocessen med syfte
att goéra den sa smidig som mojligt. Vaccinationerna har visat sig ha mycket bra effekt och tydligt
forhindrat svar sjukdom och for tidig dod i sarbara grupper. For Socialndmnden kostar pandemin
fortsatt mycket resurser i form av personal och skyddsutrustning. Namnas bér att forvaltningen har
erhallit mycket vardefullt stod fran andra forvaltningar och kommunkoncernen, detta har varit oerhért
vardefullt for forvéllningens formaga att mota och I6sa pandemins utmaningar.
Forsiktighetsprinciperna fortsatter att galla och vid misstanke om smitta agerar forvaltningen som om
det dr bekraftad smitta.
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Socialférvaltningen har under delaret startat upp heltid som norm inom verksamhetsomraden Sarskilt
boende, hemtjanst och omsorg om funktionsnedsatta. Detta via pilotverksamheter.

Heltidsinforandet som norm kraver mycket planering och omstallning. Forhoppningen ar dock att det
ska medfora battre forutsattningar for 6kad personalkontinuitet i verksamheterna och gora arbeten
mer attraktiva. Vilket ar viktigt dd den framtida utmaningen ar att kunna rekrytera kompetent
personal. Aldreomsorgslyftet for att 6ka kompetensen hos forvaltningens personal har startat och ett
stort antal personal tar del av denna kompetenshdjning.

God och Nara vard

Sveriges hélso- och sjukvard ar av hog kvalitet. Den ar inriktad pa att |6sa olika typer av medicinska
tillstand. Verksamheter specialiseras i sina inriktningar. | takt med att allt fler lever med kroniska
tillstand traffar sjukvarden och omsorgen inte alltid ratt. Helheten runt den enskilda patientens behov
riskeras att ga forlorad eller atminstone inte bli sedd fullt ut. Darfor ar Nara vard reformen viktig. Hela
vardkedjan maste ses o6ver och stillas om, inte minst for att kunna hantera de demografiska
utmaningarna som finns. Organisationsférandringar dr dock inte ett huvudfokus for Nara vard utan det
handlar om samverkan och sammanhallen vard och omsorg utifran befintliga organisationer. Nara vard
ska utga fran patientens behov och vard och omsorg ska anpassas till patientens/medborgarens behov.
Ambitionen ar vidare att den enskilde pa ett mer tydligt satt ska vara medskapare av vard och omsorg.
For alla inblandade aktorer handlar det bland annat om att st6tta patienter/medborgare till att kunna
skota sin egen vard och omsorg i sa stor utstrackning som mojligt. For att kunna méta upp enskildas
helhetsbehov behdver samverkan mellan olika aktérer som bedriver vard och omsorg bli dn battre. En
del i detta ar att se 6ver fragmenteringen av vard och omsorg som finns. Utgangspunkten ska vara
patienten/medborgaren och inte i forsta hand organisationernas forutsattningar. Nara vard omfattar
all hdlso- och sjukvard i Sverige. Socialférvaltningen har anstéllt en projektledare som ska halla ihop
forvaltningens arbete med Nara vard. Forvaltningsledningen har gatt SKRs ledarskapsutbildning i
omstallningen till God och Né&ra vard. Under varen har det interna arbetet praglats av att beratta vad
God och Néra vard innebér i forvaltningens organisation. Vidare har mycket samverkan skett med
lanets 6vriga kommuner, regionen och SKR. Det &r viktigt med dessa samverkans forum da en av de
storsta utmaningarna i strdvan efter en God och Néara vard handlar om férdndring av kultur.
Verksamheter maste se bortom traditionella uppgifter och se hur man pa basta satt kan anpassa vard
och omsorg till medborgare. Syftet &r att pa kostnadseffektivt satt gora vard och omsorg mer tillganglig
och mer personcentrerad. | detta ar halsoforebyggande arbete viktigt. Har sker samverkan mellan
aktorerna. Vidare sker satsningar pa férebyggande atgarder inom férvaltningen.

Utvecklings- och kunskapsstyrningsenhet

Socialférvaltningen star infor utmaningar gallande att i hogre utstrackning arbeta med arbetssatt och
metoder som grundar sig pa forskning och beprovad erfarenhet. Det finns dven behov av att fortsatt
utveckla det kvalitets- och utvecklingsarbete som sker inom férvaltningen. Enheten for Utveckling- och
kunskapsstyrning har under delaret pabdrjat implementeringen av nytt verksamhetssystem for
socialférvaltningen. Vidare har ett stort antal processer kartlagts for att fungera som
kunskapsunderlag, utgangspunkter i arbetet med internkontroll samt for att hitta risker och
atgardsbehov. Syftet med enheten ar att férvaltningsovergripande organisera arbetet med kvalitet och
utveckling for att pa basta satt anvanda tillgdngliga resurser for att mota dessa utmaningar. Enhetens
ansvar ar att leda, utveckla och folja upp det systematiska kvalitetsarbetet gallande lagstiftning och
berérda IT system, arbeta med informationssdkerhet och att arbeta med digitalisering och
valfardsteknik. Enheten startade i mitten av mars 2020 och bestar av enhetschef, verksamhetsstrateg
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med IT inriktning, verksamhetsstrateg, Medicinskt ansvarig sjukskoterska, verksamhetsutvecklare
samt systemférvaltare. Under varen 2021 har enheten uttkats med en projektledare for God och Nara
vard.

Individ och familjeomsorgen

Uppstarten av Familjebehandlingsteamet (IHF) teamet fortgar, verksamheten planeras komma igang
fr o m 1/8. Overgangen till nytt verksamhetssystem har genomférts utan problem. Verksamheten har
inte paverkats namnvart av Corona situationen. Kostnaderna for ekonomiskt bistand fortsatter att
sjunka vilket sannolikt beror pa fokus pa gruppen langvarigt bistandsberoende.

Sarskilt boende

Boendeutredning ar nu klar och beslut togs vid Namnd i juni om att utdka med 40 boendeplatser.
Beslut togs dven att Solbackens boendeplatser ska integreras tillsammans med de nya platserna.
Planering startas darmed for en nybyggnation, ett nytt Sarskilt boende med en plan att vara klart 2023.
Beslut togs dven om en utdkning till 20 Korttidsplatser som ocksa beraknas vara klart till 2023 i
samband med nybyggnationen.

Nya medicinskap har installerats pa alla SABO, fér en 6kad trygghet och sikerhet. Nya Trygghetslarm
har bérjat installeras pa alla SABO med berikning att vara klart efter sommaren. Nyckelfria |&s till alla
dorrar pa boendena installeras i borjan av hosten for dkad patientsdakerhet samt forbattrad
arbetsmiljo. Den digitala utvecklingen medger 6kade mojligheter, vilket verksamheten ser och arbetar
for.

En stor utbildningssatsning i form av Aldreomsorgslyftet har startats upp under varen vilken kommer
att bidra till att hoja kompetensen inom verksamheten. Satsningen skall leda till att fler skall kunna
utbilda sig till vardbitraden respektive underskéterskor. | de statliga bidragen ingar villkoret att de som
erbjuds utbildning aven skall erbjudas en tillsvidareanstallning pa heltid.

Nya arbetssatt inom Sarskilt boende ar nagot som alla boenden arbetar med for 6kad kvalitet och
trygghet. Planering i det dagliga arbetet, kallat PPP samt nya aktivitetslosningar har borjat ta form
under aret. Att kunna erbjuda aktiviteter i storre utstrackning fér de boende ar nagot som efterfragas
av de boende, anhériga samt medarbetare. Ett stort arbete har lagts under aret for att kunna erbjuda
de aldre att fa dka ut med elcyklar. Personal eller volontarer som ar utbildade i att skjutsa de dldre med
elcykel, de dldre sitter da i en vagn och kan aka med pa en tur.

Covid-19 pandemin har under forsta halvaret 2021 paverkat hela verksamheten. Att skydda de aldre
fran sjukdom har varit ett stort fokus, vilket verksamheten fortsatt har lyckats bra med. Detta har dock
inneburit att utveckling av verksamheten, vissa utbildningar mm har fatt vanta.

| borjan av juni har tva boenden startat som pilotgrupper i inforandet av heltider. Alla medarbetare
ska framat erbjudas heltid och nya arbetssatt med bemanningsplanering och schemaldggning ska
testas i piloterna. Totalt har Socialférvaltningen 6 piloter som ska testa heltid som norm.

Hailso- och sjukvarden

Arbetet med Néara vard har kommit igdng .Samverkan och samarbete med bade regionen, andra
kommuner samt 6vriga samarbetspartners inom omradet. Lokalfragor kan pa sikt berdras och kopplas
samman med bade Nira vard samt Ovriga Verksamhetsomraden inom kommunen. Inom
verksamheten har ett arbete och planering kring teamarbete tillsammans med 06vriga
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verksamhetsomraden paborijats. Idag finns team men utifrdan Nara vard arbetet ses att detta kan
utvecklas an mer.

Bemanningsfragan har varit och ar fortfarande en utmaning. Det rader en stor brist av sjukskoterskor
bade i lanet och hela landet. Under varen har flera vakanser tillkommit i verksamheten gallande
sjukskoterskor. Darav samt pa grund av covid-19 pandemin med o6kad arbetsbelastning har
verksamheten varit tvungen att ta in sjukskoterskor via bemanningsforetag. Covid-19 vaccinationerna
har ocksa inneburit ett 6kat behov av sjukskoterskor, for att kunna vaccinera Forvaltningens alla
brukare som har Halso- och sjukvardsinsatser.

Verksamheten har utdkats enligt beslut med en enhetschef for verksamhetens rehab grupp, som ett
led i att verksamheten ska ges mojlighet att arbeta an mer med dessa fragor. Ett forebyggande och
rehabiliterande arbetssatt ar en viktig del fér 6kad kvalitet och trygghet. Aven forbattringsarbete samt
utvecklingsfragor for hela Halso- och sjukvardens verksamhet finns med i denna roll.

Omsorgen om funktionshindrade
Planering nytt Socialpsykiatriboende

Arbetsgruppen har fortsatt att arbeta forslag nytt Sol-psykiatriboende (boende enligt
Socialtjanstlagen). Markyta finns pa forslag dar samhallsférvaltningen arbetar kring de prévningar som
kravs for att fa den godkand att bygga pa. Byggandens utformning finns i ritning, dar bygganden totalt
innehadller tre avdelningar. Dessa avdelningar har olika inriktning utefter brukarnas behov.
Fastighetens tomt finns ocksa i en projektering att kunna iordningstédlla sma hus som gar att flytta.
Detta for att mojliggora for brukare som behdver ha narhet till personal men inte av olika anledningar
kan bo tillsammans med andra i samma fastighet.

Elevhem

Tidigare har meddelat gillande 6versyn av elevhem. Kostnaderna for verksamheten har varit
utmanade att méta upp da verksamheten kraver att varje plats vid elevhemmet ar tillsatta arets alla
dagar. Om platserna inte &r belagda, sa gar verksamheten med ett underskott. Verksamhetsomradet
har tillskrivit namnd under varen 2021 da med anledning av att beskriva utmaningen med att halla
verksamheten finansierad for att ej ga med underskott. Arbetet med 6versyn och tillika ett
namndbeslut resulterade i att ett elevhem avvecklas och from hdsten 2021 har forvaltningen ett
elevhem i drift.

Omflyttning av daglig verksamhet

De flyttar och fordndringar som tidigare annonserats inom omradet daglig verksamhet ar nu
genomfdéra. Café gula villan ar i lokaler pa sédra sundet, fd. sjukhuset. Cafét bendmns numer som Café
s6dra sundet. Dartill har den stora flytten av dagliga verksamheter sasom Agda, villagruppen och
ringen nu genomforts. Aven de finns p& Sddra sundet och har nu bendmningen Utsiktens dagliga
verksamhet. Fina lokaler, renoverade och iordningstallda efter brukarnas behov.

Stangning daglig verksamhet

Mycket av det utvecklingsarbete som varit planerat for de inledande delarna under 2021 har hittills
kommit att fa sta tillbaka utifran radande pandemi. En viktig hdndelse som paverkat Omsorgen ar
delvis stangning av daglig verksamhet,. Verksamheten har varit reducerad och dar riskbedémningar
for de brukare som haft mest behov varit prioriterade att kunna beredas plats. Daglig verksamhet
planeras att kunna 6ppna upp fullskaligt efter sommarsemester.
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Titulaturarbete

Titulatur arbetet inom boenden ar slutfort, dar férhandlingar har skett for att kunna omreglera titel
for medarbetare. Titeln stodassistent erhaller personal som har efterfragad utbildning och
medarbetare som &n inte har komplett efterfragad utbildning erhaller titeln stédpersonal

Psyk-E utbildning

Ambitionen var att under varen fortsatt med dessa tvarsektoriella utbildningsgrupper av
stodassistenter, bistandshandlaggare och sjukskoterskor. Ett viktigt inslag i kompetensutveckling. Vi
aterupptar detta arbete sa snart vi kan finna lampliga former fér samtal i mindre grupper.

Malarbete inom Omsorgen

Verksamhetsomradet har tagit fyra mal som kopplar till kommunmalen. De fyra omraden vi jobbat ring
ar: verksamhet, brukare, arbetsmiljo (sjuktal), medarbetare och ekonomi. En tydlig
implementeringsplan fanns for att férankra dessa mal ute i verksamheterna. Arbetet har avstannat
nagot utifran radande situation dock finns bra férutsattningar att ateruppta det nu infor hosten 2021.

Brukarenkat

Tillsammans med 6vriga kommuner i lanet och verksamheter inom LSS/Sol socialpsykiatri kommer en
enkat att genomféras som nar alla brukare. Enkaten utgar fran Sveriges kommuner och regioners mall
och kommer forhoppningsvisa ge vardefull data att analysera och utveckla verksamheten ytterligare.

Kvalitetsstarkande atgarder

Infor budget 2021 har verksamhetsomradet pa ett tydligt satt vad som kravs for att hoja kvalitén inom
verksamhetsomradet och enligt LSS intentioner i lagstiftningen. Verksamhetsomradet fick 2,75 aa i
tillskott for att arbeta med just kvalitetshéjande insatser. Utifran detta har verksamhetsomradet
anstallt gruppledare samt stodpedagog. Gruppledare arbetar bla med att férdela resurser dar behov
finns. Pa sa satt far vi en jamnare kvalité i hela verksamhetsomradet och brukarens insatser kan
sakerstallas. Stodpedagog kommer till en borjan att arbeta inom daglig verksamhet. Detta for att prova
hur befattningen kan implementeras och knytas an till olika uppdrag som hjidlper medarbetare att héga
kvalitén pa insatser for brukare.

Oversyn Pumpbacksgatan

Utifran tydligare krav pa landets kommuner vad det géller brandskydd inom bostad med sarskild
service har en 6versyn genomforts gallande Pumpbacksgatan 3a, 3b och 3e. Dar totalt 24 stycken
lagenheter inte klarar kravet enligt klass 5b. | denna fraga har verksamhetsomradet arbetat
tillsammans med de aktuella arbetsgrupperna och bistand for att hantera processen med att det ej
kommer att bedrivas bostad med sarskild service i dessa fastigheter. Ett omfattande arbete med att
mota alla brukare och dess ev. foretradare har genomforts under varen. Ett antal brukare har valt att
avsaga sig bostad med sarskild service och darmed sdka forsta handskontrakt for lagenhet som insats
av individstdd. For de brukare som behaller bostad med sarskild service arbetar verksamhetsomradet
med att finns ny lokal/fastighet att starta verksamhet i.

Implementering av modell for stodbehovsbeddmning

Utifran uppdrag fran namnd har verksamhetsomradet tillsammans med bistandsenheten arbetat
under varen 2021 for att infora stoédbehovsbedémning vid ett antal verksamheter inom Omsorgen. Tva
olika enheter ar utsedda att vara piloter i detta. Till detta har den under varen 2021 skett en rekrytering
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for att kunna tillsatta en arbetsterapeut just med syfte att arbeta med stodbehovsbeddmningar. Denna
tjanst kommer vara lokaliserad till rehab enheten. Rapport till ndmnd ska ske i slutet av aret.

Bistandsenheten

Pa enheten har team bildats for att minska sarbarheten och fa en jamnare arendeférdelning mellan
bistandshandlaggarna.

Tva team har bildats inom dldreomsorgshandlaggningen och LSS samt socialpsykiatrihandlaggarna
bildar ett eget team.

Teamen skapar mer kinnedom om varandras arenden, vilket gér samverkan an battre.

Tillsammans med Omsorgen om funktionshindrade har arbete skett med att utféra
stodbehovsbeddémningar.

Pandemin har medfért stort tryck pa Dbistdandsenhet och hog arbetsbelastning pa
bistandshandlaggarna. Manga invanare med behov har avvaktat att sdka hjalp och med tiden har deras
behov blivit storre och hjdlpbehovet mer skyndsamt. Utifran pandemiatgarderna med att halla
dagverksamhet, moétesplatser samt anhoriggrupper stangda har behoven av insatser dkat. Det har i
vissa fall varit svart att erbjuda forebyggande atgarder.

Administrativa enheten

Under varen har bemanningssupporten infért ett proaktivt arbetssatt. Det innebar att regelbundna
kontakter sker med enhetschefer ute i verksamheterna och med berérda verksamhetschefer.
Bemanningen for ocksa statistik utifran olika parametrar i bemanningsarbetet. Detta proaktiva
arbetssatt har uppskattats av verksamheterna.

Hemtjanst

En stor utbildningssatsning i form av Aldreomsorgslyftet har startats upp under varen vilken kommer
att bidra till att hoja kompetensen inom verksamheten. Satsningen skall leda till att fler skall kunna
utbilda sig till vardbitraden respektive underskoterskor. | de statliga bidragen ingar villkoret att de som
erbjuds utbildning dven skall erbjudas en tillsvidareanstéllning pa heltid.

| bérjan av juni har tva hemtjanstgrupper startat som pilotgrupper i inférandet av heltider. Alla
medarbetare ska framat erbjudas heltid och nya arbetssdtt med bemanningsplanering och
schemalaggning ska testas i piloterna. Totalt har Socialférvaltningen 6 piloter som ska testa heltid som
norm.

Under varen har planering skett for att arbeta med BPSD inom hemtjansten. Metodiken har testats i
vissa grupper. Till hosten sker utbildning i metodiken.

Pandemin har inneburit en hog belastning pa medarbetare och chefer inom hemtjansten. Detta har
generat trotthet och sjukskrivningar.

Behoven av insatser hos medborgare har 6kat drastiskt under férsta halvaret 2021. Det beror sdkert
pa den omsorgsskuld pandemin medfort, dvs att medborgare avvaktat att soka insatser for att sedan
soka insatser utifran stora omsorgsbehov. Den aldre befolkningen 6kar och allt fler planeras hem
snabbt fran sjukhusvard.
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4 Maluppfyllelse

Matt Mal 2021 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2020 2019 2018 2017

Mal 5 - Jamstilld och solidarisk vilfard av hog kvalitet

Andelen 79.0% 83.0% 83.0% 78.0% 88.0% 89.0%
brukare

som ar

nojda med

sitt

sarskilda

boende

Kommentar:

N&gra resultat finns inte att redovisa utifrdn Oppna jamférelser vid denna deldrsredovisning. Daremot
arbetar verksamhetsomradet Sarskilt boende vidare med att mojliggéra en meningsfull vardag for de
boende. Detta bland annat genom att arbeta med PPP (Professionell, personcentrerad planering), sa
aktiviteter utgar fran brukares intressen och behov. Vidare arbetar man med sociala medier for att sprida
vardagen pa SABO, detta uppskattas av brukare, anhériga och allménhet. Vidare ger den respons som
boenden far via sociala medier dn storre aktivitetsvilja pa enheterna. Fyra av atta sarskilda boenden har nu
Face Book. Vidare utbildas personal inom SABO via Aldreomsorgslyftet sa fler personal far grundutbildning.
Detta ger battre férutsattningar for verksamheten och bidrar till hogre kvalitet/n6jdare brukare.

Heltid som norm kan paverka personalkontinuitet och gora att det blir battre mojligheter att planera for att
farre personal ar hos brukarna, vilket férhoppningsvis dven 6kar néjdheten hos brukarna. Harnégarden och
Adelhem &r pilotenheter i inférandet av heltid som norm.

Sarskilt boende har som verksamhetsomrade el cyklar som &r anpassade sa bade personal och brukare kan
cykla pd samma cykel. Detta har medfort fysisk aktivitet och stor gladje. Dessa cyklar bidrar till néjdare
brukare.

Vid senaste nationella matningen (2020), kan man se att néjdheten pa SABO &kat. | den méatningen var
ndjdheten hogre an snittet i lanet och riket.

Malet bedéms kunna uppnas till arsskiftet

Andelen 91.0% 84.0% 84.0% 87.0% 90.0% 90.0%
brukare

som ar

nojda med

sin

hemtjanst

Kommentar:

Nagra resultat fran de 6ppna jamférelserna kan vi inte rapportera in i denna delarsredovisning, da dessa inte
ar klara nationellt. Hemtjanstgrupperna Syd och Nord ar pilotgrupper for heltid som norm. Da fler far
mojlighet att arbeta heltid sa 6kar personalkontinuitet och det medfor battre forutsattningar till att arbeta
an mer med personcentrering. Inom samplaneringsomraden arbetar man aktivt med samverkan for att
minska vikariebehovet. Detta gor att brukarna far hjalp av mer ordinarie personal. Detta bor 6ka kvalitet och
néjdheten. Personal inom hemtjinsten g&r Aldreomsorgslyftet vilket genererar mer utbildad personal vilket
bor 6ka néjdheten hos brukarna.

Utbildaren i metoden BPSD (Beteendemadssiga och psykiska symtom vid demenssjukdom), har handlett
personal i hemtjanst och tillsammans med dem skattat beteenden och vidtagit atgarder hos ett antal
brukare. Dessa brukare har da fatt ett battre maende och mer ingripande/tidskrdvande insatser har
undvikits. Till hosten ska utbildning ske for att skapa ett forsta team i BPSD i hemtjadnst. | detta team
kommer omradets handladggare och halso- och sjukvardens personal pa omradet inga. Forhoppningen ar att
denna 6kade kunskap om demenssjukdom samt det strukturerade arbetssattet ska leda till att brukare i
hemtjansten far battre hjalp. Da blir de dven mer néjdare och mer autonoma.

Dessa satsningar pa hemtjansten ar viktiga da trenden pa n6jdhet utvecklats negativt senaste matningen. |
detta ska man beakta paverkan av Coronapandemin.

Malet bedéms inte kunna uppnas till arsskiftet
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Andelen 0.8% 1.0% 1.0% 1.2%

vuxna med

langvarigt

ekonomiskt

bistand

Kommentar:

Andelen vuxna som ar beroende av langvarigt ekonomiskt bistand kan inte redovisas i denna
deldrsrapportering da andelen hushall inte bearbetats i Kolada an. | nuldget vet vi dock att antalet hushall
som &r beroende av langvarigt ekonomiskt bistand inte varit sa l1ag sedan 2018. Ekonomi och vuxenenhetens
samarbete med Arbetslivsforvaltningen och Arbetsformedlingen fungerar bra och ar effektivt.

Malet bedéms uppnas till arsskiftet

Tva av Socialndmndens mal bedéms kunna uppnas till arsskiftet. Det tredje malet som omfattar
néjdhet i hemtjinsten bedéms inte uppnas till &rsskiftet. Okningen av néjdhet inom hemtjénsten
beddms behova mer tid for att de strategiska atgarderna ska ge sa stor effekt att resultatmalet uppnas.
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5 Ekonomisk uppfélining och prognos
5.1 Utfall och prognos

Intikter/kostnader (mnkr) Januari - Augusti Helar

Periodens| Periodens| Periodens| Budgetavvikel| Arsutfall| Arsbudg| Arsprogn Avvikelse
wtfall utfall budget 1) et os | prognosfbudg

2020 2021 2021 2021 2020 2021 2021
Intdkter 486,0 500,6 485,1 15,5 771,21 7141 742,12 18,2
- tilldelade skattemedel 401,2 418,86 418,86 0,0 896,2 624,4 624,4 0,0
- tvriga intdkter 84,8 81,% 66,4 15,5 176,0 99,7 117,8 18,2
Kostnader -509,1 -530,2 -485,1 -45,1 -769,4 -T24,1 -179,2 -55,1
- kiip av huvudverksamhet -63,7 -01,3 -58,3 -2,9 -93,8 -87.4 -91,4 -4,0
- personal -3128,1 -348,1 -322,2 -25,9 -494,8 -479,2 -513,2 -34,0
- lokalhyra -41,8 -40,0 -39,9 -0,1 -63,2 -59,8 -59,9 -0,1
- avskrivningar 0,6 -0,6 -0,7 0,0 -0,8 -1,0 -1,0 0,0
- ekonomisk bistand -14,9 -12,8 -15,0 2,2 22,1 22,5 -19,9 2,6
- dvriga kostnader -59,9 67,4 -49,0 -18,5 -94,7 -74,2 -93,9 -19,7
Resultat -23,1 -29,7 0,0 -29,7 2,8 0,0 -36,9 -36,9

Socialndmnden redovisar ett underskott motsvarande 29,7 mnkr ackumulerat augusti detta motsvarar
6,1 procent av periodbudgeten. | resultatet ingar en engangsintakt pa 7 mnkr fran Socialstyrelsen och
avser kostnader som Socialndmnden hade fér Covid-19 i december 2020. Socialndmndens prognos
visar pa ett underskott vid arets slut pa motsvarande 37,7 mnkr, vilket motsvarar ca 5,2 procent av den
totala budgeten. | prognosen finns bara kanda kostnader kopplad mot Covid-19 medtaget, det finns
inga antaganden i prognosen om att det kommer vara nagon utbrett smitta inom
verksamhetsomradena.

Socialndmnden har prognostiserat att heltidsinforandet under 2021 kommer kosta 0,7 mnkr och har
darmed prognostiserat med en intdkt pa motsvarande belopp fran Kommunstyrelsen.

Intakterna for perioden ar 15,5 mnkr hégre dan budgeterat. Den storsta anledningen till den hoga
intaktsprognosen beror pa atersokningen gallande covid-19 kostnader for december 2020 pa 7 mnkr.
Andra orsaker till den positiva avvikelsen ar sjuklénekompensationen, som utbetalas av
Forsakringskassan pa grund av Covid-19 pa 3,6 mnkr, och intdkt fran Socialstyrelsen for
dldreomsorgslyftet pa 2,9 mnkr. Intdkterna prognostiseras till 17,4 mnkr battre dn budgeterat.
Intakterna fran Forsakringskassan kommer att upphdra i september.

Kostnaderna for perioden Overstiger budget med totalt 45,1 mnkr. Den storsta kostnadsavvikelsen
avser personalkostnader motsvarande 25,9 mnkr. En betydande delforklaring till detta ar att
socialnamnden har haft hoga kostnader kopplade mot atgarder for att minska risken for spridning av
Covid-19. Socialnamnden har haft kostnader motsvarar 21,6 mnkr relaterad mot Covid-19 under 2021.
Det finns ingen information om att kommuner far atersoka for merkostnader som uppkommit under
2021. Kostnaderna fér Covid-19 har minskat under aret i takt med att vaccineringen har tagit fart och
smittspridningen inom verksamheterna minskat. Socialnamnden har dock fortfarande kostnader
kopplad till pandemin.

Ovriga kostnader visar ett ackumulerat underskott pa 18,5 mnkr. Dar ingér tillfalligt inhyrd personal
for 9,3 mnkr dar merparten ar sjukskoterskor, underskoterskor samt chefer under de forsta
manaderna. Forbrukningsmaterial redovisar ett underskott pa motsvarande 4,4 mnkr, dar inkluderas
skyddsmaterial for Covid-19. Kép av huvudverksamhet avviker negativt med 2,9 mnkr, dar storsta
anledningen ar hogre kostnader kopplade mot hemtjanstpeng.
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Kostnaderna totalt prognostiseras till ett underskott pa 55,1 mnkr i jamforelse mot budget, varav
personalkostnaderna prognostiseras till ett underskott pa 34 mnkr. Prognosen fér alla kostnader ar 9,6
mnkr hogre an arsutfallet 2020, varav personalkostnaderna ar 18,4 mnkr hogre. Prognosen pa helar
for inhyrd personal ar 9,8 mnkr. Ekonomiskt bistand prognosticeras att bli 2,2 mnkr lagre dn 2020 och
lokalhyrorna prognosticeras bli lagre med 3,3 mnkr.

Socialndmndens resultat och prognos Jan-Aug 2021 (tkr)
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5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrdde

Verksamhetsomrade {mnkr) Januari - Augusti Helar
Periodens utfall| Periodens utfall Arsutfall Arsprcvgnos
2020 2021 2020 2021
Socialnamnden 0,1 0,0 0,2 0,0
Férvaltningsledning 3,9 8,3 1,9 9,7
Administration -0,3 0,4 0,0 0,7
Utv.- o kunsk.st.enhet 2,9 2,2 30 2,3
Anhdrig- och narstaendestad a,2 0,1 1,0 0,1
Stid- och serviceenheten -1,7 -0,4 -1,3 -0,3
Bistandsenhet -0,1 0,6 0,2 0,7
Hospice och utskrivningskiara -0,6 -0,4 1,2 -0,6
Hemtjdnst 9,1 17,1 -6,6 -22,7
Nattpatrulen -4,0 -5,4
Individ- ech familjecmsorg -4,0 3,7 -1,0 3,8
Férsarjningsstaéd inkl jobbsatsning 2,2 1,8 3,0 1,8
Omsorg om funktionshindrade -1,1 1,2 0,5 2,7
Personlig assistans 5,5 -2,2 2,0 -5,0
Sarskilt boende -11,2 9.9 1,6 -10,8
Hilso- ach sjukvard -4,4 -8,7 -3,7 -8,2
Covid-19 team -2,5 -4,2 -1, -4,2
Covid-19 Material -8,0 1,5 -2,8 -1,5
Resultat -23,1 -29,7 2,8 -36,9
Niémndens personalkostnader per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade (mnkr) Januari - Augusti Helar
Periodens| Periodens| Periodens| Budgetavvikelse| Arsutfall| Arsbudget| Arsprognos Avvikelse
utfall utfall budget prognos/budget
2020 2021 2021 2021 2020 2021 2021
Socialndgmnd -1,0 -1,1 -1,0 0,0 -1,4 -1,5 -1,5 0,0
Forvaltningsledning -5,2 -5,4 -5,8 0,4 -8,7 -8,0 0,7
Administration 2,6 -2,8 -2,4 -0,4 -3,6 -4,1 -0,5
Utv- o kunskapsstyrningsenheten 3,3 -3,5 -3,7 0,2 -5,6 -5,9 -0,3
Anhorig- och narstaendestod -2,0 -2,2 -2,3 0,1 -1,6 -3,4 -1,8
Stdd- och serviceenheten 7,6 -1,7 -1,0 -0,6 -1,5 -2,2 -0,7
Bistand -4,7 -5,6 -6,1 0,5 -9,1 -8,5 0,6
Hemtjanst -59,7 -66,3 -51,5 -14,8 -77,6 -96,2 -18,6
Nattpatrull . -9,1 -5,2 =i -7,8 -12,9 -5,1
Sarskilt boende -95,9 -99,5 -91,7 -7,8 -135,2 -144,2 -8,9
Halso- och sjukvard -21,7 -22,8 -23,8 1,0 -36,0 -35,5 0,5
Individ- och familjeomsorg -35,8 -34,0 -35,9 1,8 -53,7 -51,9 1,9
Omsorg om funktionshindrade -86,3 -90,4 -91,8 1,3 -137,1 -135,1 2,0
Covid-19 team -2,4 -3,7 0,0 -3,7 0,0 -3,7 -3,7
Resultat -328,1 -348,1 -322,2 -25,9 -479,2 -513,2 -34,0

Férvaltningsledning

Forvaltningsledningen redovisar ett Overskott pa 8,3 mnkr. Den frdmsta anledningen ar en
engangsintdkt pa 7 mnkr som avser atersékning av kostnader for covid-19 som avser 2020. Andra
orsaker &r lagre kostnader for inkép av inventarier och en engangsintdkt pa 0,5 mnkr fran
Kommunférbundet Vasternorrland som avser en aterbetalning av outnyttjad gemensamt
utvecklingsstod 2020. Prognosen pa helar ar 9,7 mnkr tack vare aterhallsamhet gallande inkdp samt
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befintligt dverskott. Prognostiserade intdkterna for heltidsinférandet ar inlagda i prognosen for
forvaltningsledning.

Utveckling och Kunskapsstyrningsenheten

Det ackumulerade overskottet pa enheten motsvarar 2,2 mnkr. Det beror delvis pa mindre kostnader
for utbildning och konsultkostnader samt vakanta tjanster under aret. Prognosen framat visar pa ett
overskott pa 2,3 mnkr.
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Hemtjanst

Hemtjanst redovisar ett underskott motsvarande 17,1 mnkr varav 5,5 mnkr avser hemtjanstpeng.
Hemtjanstpeng ar den ersattning som betalas ut fér utférd tid hos brukare till bade privata och
kommunala utférare. | hemtjanstpeng inryms dven omsorgsintakter, bidragsintdkter och kostnader for
matdistribution. Pa den enskilda manaden visar hemtjanstpeng ett underskott motsvarande 1,6 mnkr.
Andelen utford tid som utforts av kommunala utférare ligger i genomsnitt pa 76,2 % for 2021.
Underskottet pa hemtjanstpeng beror pa att fler hemtjansttimmar an budgeterat har utforts. Hittills i
ar har ca 19 000 fler timmar utforts, vilket motsvarar i genomsnitt ca 80 timmar per dag.
Hemtjanstpengen prognostiseras att ligga ca 8 procent 6ver budget resten av aret och utifran detta
uppskattas prognosen for helar till ett underskott pa 7,6 mnkr.

Det ackumulerade underskott pa 11,5 mnkr som den kommunala hemtjansten redovisar beror pa att
personalkostnaderna ar hogre an budgeterat. Av verksamhetens totala kostnader bestar 6ver 90 % av
personalkostnader. D3 personalkostnaderna star for mer an 90 % av de totala kostnaderna och att
intakterna varierar over tid paverkas mojligheten att hinna stalla om verksamheten i den takt som
kravs. Intakterna erhalls baserat pa utford tid hos brukare. Den kommunala hemtjansten utfér mer tid
an budgeterat och har darmed mer intdkter, men kostnaderna ar annu hogre. Intdkterna 6verstiger
budget med 5,9 mnkr medan kostnaderna 6verstiger med 17,4 mnkr varav personalkostnaderna
overstiger med 14,8 mnkr. Detta innebar att brukartiden (tid hos kund) ar for lag for att bedriva en
ekonomiskt effektiv hemtjanst. Den enskilda manaden visar den kommunala hemtjansten ett
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underskott motsvarande 1,6 mnkr. Det prognosticerade underskottet for kommunal hemtjansten
beddms uppga till 15,1 mnkr.

Nattpatrullen

Verksamheten Nattpatrullen som ar den enhet som utfor hemtjanst pa natten, visar ett underskott
motsvarande 4 mnkr. Nattpatrullen ar inte finansierad av hemtjanstpeng utan skattemedel, intdkterna
varierar alltsa inte per utford timme. Nattpatrullens upptagningsomrade ar hela kommunen samt dem
privatas brukare. Orsaken till underskottet ar att det finns ett storre behov pa natten an tidigare, med
storre arbetsbelastning och fler vak, darfor ar det fler anstallda an budgeterat pa nattpatrullen. |
genomsnitt ar det 2,2 vak per natt. Utifran detta uppskattas prognosen for helar till ett underskott pa
5,4 mnkr.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet Individ- och familjeomsorg redovisar en positiv avvikelse jamfort med budget pa
3,7 mnkr. Overskottet beror pa lagre placeringskostnader fér HVB (Hem for vard eller boende) barn
och vuxna. Personalkostnaderna har varit lagre an budgeterat. Familjehem visar ett underskott
motsvarande 0,8 mnkr, det dr bade konsulentstddda och egna familjehem som gar sidmre &n
budgeterat.

Prognosen for heldr ar 3,8 mnkr. Den framsta anledningen till den positiva prognosen framéver ar lagre
placeringskostnader for HVB fér barn och unga.

Antal unika hushall med utbetalt ekonomiskt bistand per bokféringsmanad
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FOrsorjningsstod inkl jobbsatsning

Forsorjningsstdd inkl jobbsatsning har hittills ett overskott pa 1,8 mnkr. Anledningarna ar lagre
kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand. Under augusti har 200 hushall fatt utbetalt ekonomiskt
bistand vilket &r en minskning med 9 hushall fran foregdende manad samt en minskning med 6 hushall
jamfort med aug ifjol.

Prognosen uppskattas for helar till ett 6verskott pa 1,8 mnkr mot vad som budgeterats. Det ar bade
lagre intakter fran Migrationsverket samt lagre kostnader for ekonomiskt bistand dn budgeterat.
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Omsorg om funktionshindrade

Omsorg om funktionshindrade visar ett Overskott motsvarande 1,2 mnkr. Inom omsorg om
funktionshindrade avviker externt placerade med ett underskott motsvarande 0,2 mnkr. Individuella
insatser visar ett overskott motsvarande 0,8 mnkr. Det finns beslut som ej har verkstallts delvis pa
grund av Covid-19 vilket ar en delférklaring till 6verskottet. Egna boenden och daglig verksamhet visar
ett 6verskott motsvarande 0,7 mnkr.

Prognosen for externt placerade visar pa ett 6verskott motsvarande 0,6 mnkr. Det ar flertalet
anledningar bland annat farre placeringar an tidigare under aret framst pa barn och ungdomssidan
inom LSS medan placeringar inom SoL kommer félja budget. Individuella insatser har en prognos pa
ett 6verskott motsvarande 1,2 mnkr. Egna boenden och daglig verksamhet lagger en prognos som visar
pa overskott motsvarande 0,9 mnkr. Det ar bland annat pa grund av lagre personalkostnader an
budgeterat vilket beror pa vakanthallna tjanster under aret, restriktivitet vid vikarieanvdndandet samt
att det har varit mojligt att fordela om personalen nar den dagliga verksamheten har varit stangd.

Sarskilt boende

Sarskilt boende redovisar ett underskott motsvarande 9,9 mnkr. Den framsta anledningen ar att
personalkostnader avviker med 7,8 mnkr mot budget och inhyrd personal pa kortidsenheten pa 1
mnkr. Anledning till hdga personalkostnader ar exempelvis utdkad grundbemanning av personal for
att minska risken for spridning av Covid-19 och extra chefer under jan-april. Intdkter fran brukarna har
varit 0,7 mnkr mindre an budgeterat under januari-augusti.

Den enskilda manaden augusti visar pa ett underskott motsvarande 1,1 mnkr, den framsta anledningen
till det &r en engangskostnad for trygghetslarm pa 0,8 mnkr samt personalkostnader.

Prognosen visar pa ett underskott motsvarande 10,8 mnkr. En delforklaring till att sarskilt boende
fortsatter visa underskott ar hogre kostnader for forbrukning, skyddsmaterial samt hogre
larmkostnader an budgeterat.

Personlig assistans

Personlig assistans visar ett underskott motsvarande 2,2 mnkr. De framsta anledningarna ar fler
brukare dn budgeterat bade diar kommunen har hela kostnadsansvaret och dar kommunen har
kostnadsansvaret for de férsta 20 timmarna. Den enskilda manaden visar ett underskott motsvarande
0,1 mnkr. Det &r fortfarande tillfalliga utokningar pa grund av covid-19 déar de inte finns budget.

Prognosen visar ett underskott pd 5 mnkr, den framsta anledningen &r att de tillkommer individer
under hosten dar kommunen har hela kostnadsansvaret samt hogre kostnader an budgeterat dar
kommunen har hela kostnadsansvaret de forsta 20 timmarna.

Hilso- och sjukvarden

Halso- och sjukvarden redovisar ett underskott motsvarande 8,2 mnkr. De framsta avvikelserna &r
kostnader for inhyrd personal pa 8,1 mnkr. Det avviker dven pa inkdp av inkontinenshjalpmedel samt
uthyrning/kép av tekniska hjalpmedel. Den enskilda manaden visar ett underskott motsvarande 0,5
mnkr.

Prognosen for omradet visar ett underskott motsvarande 8,2 mnkr. De framsta anledningar ar att de
tidigare under aret varit mycket inhyrd personal. Framover ar det berdknat med inhyrd personal
september manad ut, sedan ar alla vakanta tjanster tillsatta enligt budget.
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Covid-19 team

Covid-19 teamet ar ett team som startat 2020 for att ta hand om misstankta fall av Covid-19 framst
inom hemtjansten. Det finns inte nagon budget for detta och verksamheten har kostat 4,2 mnkr i ar.
Teamet ar avvecklat per sista mars. Prognosen hamnar pa ett underskott pa 4,2 mnkr.

Covid-19 material

Covid-19 material dr en verksamhet dar material som forvaltningen har varit tvungna att képa in pa
grund av Covid-19 redovisas. Det finns inte nagon budget for detta och det har hittills kostat 1,5 mnkr.
Prognosen ar ett underskott pa 1,5 mnkr. Férvaltningen kommer fortfarande ha 6kade kostnader for
inkdp av skyddsmaterial pa grund av covid-19. Kostnaden hamnar dock pa respektive verksamhet och
inte centralt under covid-19 materialverksamheten.

5.3 Handlingsplan

Da Socialndmnden prognostiserar med ett fortsatt underskott sa arbetar namnden vidare med att
utveckla handlingsplanen for att uppna tillrackliga atgarder for att tacka kostnadsreduceringsbehovet.
Handlingsplanen kommer att behandlas av ndamnden i september och oktober. Handlingsplanen
kommer att ga till kommunstyrelsen efter socialndamndens faststallande.

Socialndmnden ser en fortsatt stor utmaning i att identifiera atgarder som kan genomforas for att na
en kostnadsreducering pa cirka 1,3 miljoner (vid exkludering av covid-19 kostnader) kronor i manaden
som behovs. Det kommer gbras en genomlysning av hela forvaltningen.

5.4 Investeringar

Investeringar
Investeringar (mnkr) Investering Arsbu dget .B.rs.p rognos Avvikelse
jan-aug 2021 2021 aug 2021 budget/prognos
Investeringar soc 0,0 -1,4 -0,6 0,8
Brandskydd Ugglan -0,3 -0,3 -0,3
Brandskydd Beckhusgatan -0,1 -0,1 -0,1
Uppstart daglig verksamhet -0,3 -0,3 -0,3
Totalt -0,8 -1,4 -1,4 0,0

Eftersom investeringsprojekt fér 2020 inte hann avslutas innan arsskiftet beslutade
kommunfullméaktige i februari att fora éver budgeterade men ej utnyttjade investeringsmedel fran
2020 till 2021. For socialndmndens del uppgar denna overforda summa till 0,4 mnkr. Budgetramen for
socialndmndens investeringar 2021 uppgar saledes till totalt 1,4 mnkr.

Socialndmnden har investerat i nya brandskydd inom Sarskilt boende och Omsorg om
funktionshindrade samt investeringar inom daglig verksamhet som rér en uppstart/flytt.

Prognosen ar att socialndmnden kommer anvanda hela investeringsbudgeten. Det ska anvandas till
inkdp av elcyklar samt inventarieinkop.
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6 Forvantad utveckling

Socialndmnden/férvaltningen star infor en rad utmaningar i form utav ny planerad lagstiftning inom
verksamhetsomradet. Ny Aldreomsorgslag, ny Socialtjinstlag (som lyfter kunskapsstyrning och
evidens samt forebyggande arbete), samt ny/reformering av Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Vad detta kan komma att innebara foljs av Socialforvaltningen. Under hosten
kommer foérvaltningen ta del av innebérd av dessa lagforslag an mera.

Fortsatt arbete med inférandet av heltid som norm inom férvaltningen.

Arbetet med inférande av heltid har kommit igdng, om an kraftigt forsenat pa grund av Pandemin. En
foljd av forseningen ar att forvaltningen under 2021 beddmer att extra kostnader kopplade till
heltidsinférandet ar av marginell omfattning, da i princip endast nagra piloter hinner genomféra
forandringen. Det stora breddinforandet berdknas ske efter arsskiftet. Det innebar att det ar viktigt att
de medel KS avsatt for att stodja uppkomna kostnader till féljd av heltidsinférande aven finns
tillgangliga att avropa under 2022.

Spannande och utvecklande arbete med att utveckla God och Néara vard i samverkan med lanets 6vriga
aktoérer och inom kommunen.

Fortsatt arbete med forebyggande atgarder for att mota upp medborgares behov av vard och omsorg.
Nya platser inom Omsorgens av funktionsnedsatta, sarskilt boende planeras.

Utbildning av BPSD - team inom hemtjdnst med tillhérande, bistandshandlaggare, sjukskoterska och
rehabiliteringspersonal kommer att genomfdras under hosten 2021. Det handlar om en
evidensbaserad metod via nationellt kvalitetsregister for att mota upp beteendestérningar och
psykiska symtom vid demenssjukdom. Detta for att hoja komptesen och for att jobba med
forebyggande da det géller insatsbehov.

Forskningen utifrdan PER-modellen pa Anhorig och narstdendeenheten kommer att tas upp under
hosten 2021, efter paus utifran pandemin.

Utmaningar: Hantering av omsorgsskulden, heltidsinférandet som norm, eventuella 6kade behov av
stod till barn och unga utifran pandemieffekter, eventuellt 6kat tryck pa ekonomiskt bistand utifran
pandemin, mojligheten att kunna rekrytera kompetent personal, 6kade volymer, demografin samt
ekonomiska forutsattningar.

Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten

Under hosten kommer enheten fokusera pa implementering av nytt verksamhetssystem. D3 ska
dldreomsorgens verksamheter, omsorgen om funktionsnedsatta, bistandsenheten samt halso- och
sjukvarden in i det nya verksamhetssystemet. Fortsatt analysarbete av patientrisker kommer att ske
inom hilso- och sjukvdrdsorganisationen inom férvaltningen. Ovrigt kvalitetsarbete fortldper.
Utbildning i kvalitets och ledningssystem for ledningsgrupp kommer att ske. Det arbete som pagar da
det gédller processarbete kommer att fortskrida da processkartlaggningen &r grunden for
kvalitetsarbetet samt for att identifiera risker. God och Nara vard ar en viktig del for enheten da
projektledaren i forvaltningen tillhor denna enhet. Digitaliserings arbetet kommer vara i fokus under
hosten dels via kommunens digitaliseringsgrupp och dels utifran identifierade behov av
forvaltningsledningen.
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Sarskilt boende

Planeringen fér de nya boendeplatserna samt Korttidsenhetens nya lokaler pabdrjas och intensifieras
from sommaren och framat. Kontinuerligt behévs en fortsatt utveckling kring nya digitala l6sningar
som hjalper de boende i det dagliga livet och bringar 6kad trygghet. En utveckling av Service och Teknik
enheten ar nddvandigt for att lycks i det avseendet.

Att kunna erbjuda aktiviteter i storre utstrdackning for de boende ar nagot som efterfragas av de
boende, anhériga samt medarbetare. Alla boenden ska starta upp Facebook sidor for anhoriga, vilket
uppskattas mycket och inger trygghet.

Aldreomsorgslyftet som &r uppstartat ska ge fler utbildade medarbetare vilket innebir en
kompetenshojning och 6kad patientsakerhet.

Piloterna som testar olika arbetssatt i inférandet av heltider fortsatter under hosten fram till
november. Efter det planeras ett breddinférande.

Verksamheten ska ocksa tillsammans med andra samarbetspartners fortsatta arbetet med Néra vard.
Forberedelse for det arbetet har inletts. Befolkningsprognosen visar tydligt pa en 6kning av antalet
"aldre aldre” (6ver 85 ar), det kraver en férandring i arbetssatt inom vard och omsorg likval som i
samverkan. Ndra vard uppdraget ger verksamheterna och kommunen en méjlighet att forandra och
arbeta fram nya arbetssatt i samverkan med Region Vasternorrlands primarvard och slutenvard.

Hilso- och sjukvarden

Under de ndarmaste aren kommer ett dkat fokus behdvas kring utvecklingen av Néra vard. Varden
behdver komma ndrmare patienten och brukaren. Utvecklingen av nara vard kommer paga pa lokal,
regional och nationell niva i Sverige. Halso- och sjukvarden och den kommunala vard- och omsorgen
maste vara fortsatt effektiv och av hog kvalitet och utvecklas vidare. For att kunna mota den
demografiska utvecklingen och invdnarnas behov pa ett battre satt, krdvs en omstéllning i hela
vardkedjan. Arbetet med Né&ra vard kommer paverka i hog grad verksamheten under kommande ar.

Inom namndens Halso- och sjukvard kommer de narmaste aren bemanningsfragan vara en faktor som
paverkar. Idag rader brist pa legitimerad Halso- och sjukvardspersonal. Verksamheten arbetar med
utveckling, nya arbetssatt samt kommer behéva se 6ver organisationsstrukturen de kommande aren.
Aven lokalfrdgorna kan komma att paverkas for att kunna méta upp det nya arbetet med Nara Vard.

Individ och familjeomsorgen

De fortsatt laga kostnader for ekonomiskt bistand innebar att 6versyn av antal anstallda kommer att
genomforas. Familjebehandlingsteamet, (IHF) forvantas innebara farre antal placerade i familjehem
och HVB.

Omsorgen om funktionshindrade

Inom verksamhetsomradet fortsatter planeringen infér nytt socialpsykiatriskt boende. Vidare planeras
de dagliga verksamheterna som varit reducerade under pandemin 6ppna fullskaligt igen. | det arbetet
rader fortsatt forsiktighetsprincipen.

Psykiatriutbildningen (Psyk-E), kommer att dterupptas under hosten.

Arbetet med Implementering av modell fér stodbehovsbedomning kommer att fortskrida under
hosten. Rapport till ndmnd ska ske i slutet av aret.
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Tillsammans med 6vriga kommuner i lanet och verksamheter inom LSS/Sol socialpsykiatri kommer en
enkat att genomfdras som nar alla brukare. Enkaten utgar fran Sveriges kommuner och regioners mall
och kommer forhoppningsvisa ge vardefull data att analysera och utveckla verksamheten ytterligare.

Bistandsenheten

Inforandet av nytt verksamhetssystem kommer att krdva stora arbetsinsatser. Det kommer att
innebdra att bistandshandldaggare kommer bli tvungna att arbeta i dubbla system tills det nya systemet
ar helt infort. Det nya verksamhetssystemet beror &ven enhetens avgiftshandlaggare,
uppdragssamordnare samt boendesamordnaren.

Stodbehovsbeddmningen ska fortsdtta implementeras under hosten. Detta tillsammans med
rekryterad arbetsterapeut och Omsorgen om funktionshindrade.

Bistandsenhetens personal kommer att utbildas i BPSD, dels allmdnt om BPSD fér all personal och dels
djupare for de handlaggare som ska inga i BPSD team.

Bistandsenheten kommer tillsammans med Omsorgen om funktionshindrade géra en 6versyn dver
LSS-boende behovet.

Administrativa enheten
Under hésten kommer enheten att arbeta med att se 6ver rutiner for fakturahantering.

Arkivskulden som varit stor under manga ar (arkiv hemtjanst, Sdbo och OoF), hanteras. Detta nar arkiv
kommer tack vare enhetens arbete i samverkan med kommunarkivet vara i fas under hosten. Vilket ar
av stor vikt da det verksamhetssystem forvaltningen lamnar ska tdommas och arkiveras.

Enheten kommer ocksa arbeta med administrativa rutiner inom hemtjansten.
Hemtjanst

Aldreomsorgslyftet som &r uppstartat ska ge fler utbildade medarbetare vilket innebir en
kompetenshdjning och 6kad patientsakerhet.

Piloterna som testar olika arbetssatt i inférandet av heltider fortsatter under hosten fram till
november. Efter det planeras ett breddinférande.

Verksamheten ska ocksa tillsammans med andra samarbetspartners fortsatta arbetet med Nara vard.
Forberedelse for det arbetet har inletts. Befolkningsprognosen visar tydligt pa en 6kning av antalet
”aldre aldre” (6ver 85 ar), det kraver en forandring i arbetssatt inom vard och omsorg likval som i
samverkan. Nara vard uppdraget ger verksamheterna och kommunen en mojlighet att fordandra och
arbeta fram nya arbetssatt i samverkan med Region Vasternorrlands priméarvard och slutenvard.

Utbildningar i BPSD kommer att genomforas under hosten. Team utbildas bestdaende av chef, BPSD
administratorer, ssk, rehab och bistandshandldggare. Detta kommer forhoppningsvis ge storre
kunskaper om demenssjukdom, metodik vid beteendestorningar etc.

Avsikten ar att digitaliseringen ska fortsatta, nasta steg ar an mer trygghetskamera (natt tillsyn), och
GPS - larm. For 6kat autonomi och sakerhet.
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Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 102)
kommun Z‘E‘)’Té“jlifgfgtj;sgatum

Socialnamnden

§93 Dnr 2020-000274 1.1.3.1

Budgetuppfdljning 2021
Socialndmndens beslut

Socialndmnden beslutar

att socialndmnden fortfarande forutsatter att Covidrelaterade kostnader for
2021 inte ingar i kommunfullméktiges forvantade kostnadsreduceringskrav,

att forvaltningen fortsétter arbetet med dvriga kostnadsreduceringar,

att overlamna budgetuppfoljningen for augusti 2021 till kommunstyrelsen
for kdnnedom, samt

att lagga rapporten till handlingarna.

Yrkanden
Krister Mc Carthy (S) yrkar pa tilligg av ytterligare tre att-satser:

att socialndmnden fortfarande forutsatter att Covidrelaterade kostnader for
2021 inte ingar i kommunfullmaktiges forvantade kostnadsreduceringskrav,

att forvaltningen fortséatter arbetet med 6vriga kostnadsreduceringar, samt

att 6verlamna budgetuppfdljningen fér augusti 2021 till kommunstyrelsen for
kannedom.

Samtliga ledaméter och tjanstgorande ersattare bifaller.

Propositionsordning

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut; liggande forslag med
tilligg av ytterligare tre att-satser.

Ordforande finner att Socialndmnden beslutar enligt forslaget.

Bakgrund

Socialndmnden redovisar ett underskott motsvarande 25,6 mnkr ackumulerat
juli vilket motsvarar 6 procent av periodbudgeten. I resultatet ingar en
engdngsintdkt pd 7 mnkr frdn Socialstyrelsen och avser kostnader som
Socialndmnden hade for Covid-19 i december 2020.

Storsta avvikelsen dr personalkostnaderna motsvarande 23,2 mnkr. En
delforklaring till detta ar att socialndmnden har haft hoga kostnader kopplade

§ 93. Fort
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Hfll’Il(.jS ands SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
kommun 2021-08-26

Socialnamnden

mot atgéarder for att minska risken for spridning av Covid-19. Exempel pa
atgdrder dr utokad grundbemanning, Covid-19 team och visstidsanstillda
extra chefer. Flertalet av dessa atgérder har tagits bort fran 1 april. Det finns
dock fortfarande kostnader for Socialndmnden da pandemin inte &r slut.
Socialndmnden har haft kostnader motsvarar 21,4 mnkr relaterad mot Covid-
19 2021. Nettokostnaden inrdknat engéngsinbetalningen frdn Socialstyrelsen
pa 7 mnkr ar 14,4 mnkr.

Socialndmnden har dven haft stora kostnader for inhyrd personal géllande
bland annat bemanningsunderskoterskor och bemanningssjukskoterskor, det
ar ett belopp pd motsvarande 8,6 mnkr.

En positiv avvikelse r att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand visar
pa en minskande trend. Det dr farre hushall som har behovt forsdrjningsstod
jamfort med samma period ifjol. Det dr dven lagre kostnader for placeringar
for barn och vuxna pd HVB (hem for vard och boende) &n budgeterat.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, Budgetuppfoljning juli 2021.

Socialforvaltningen, Uppfoljning intékter, kostnader juli 2021.
Socialforvaltningen, Uppfoljning volymdkningar, juli 2021.
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1 Sammanfattning

Socialndmnden redovisar ett underskott motsvarande 25,6 mnkr ackumulerat juli vilket motsvarar 6
procent av periodbudgeten. | resultatet ingar en engangsintakt pa 7 mnkr fran Socialstyrelsen och
avser kostnader som Socialndmnden hade fér Covid-19 i december 2020.

Storsta avvikelsen ar personalkostnaderna motsvarande 23,2 mnkr. En delférklaring till detta ar att
socialnamnden har haft hoga kostnader kopplade mot atgarder for att minska risken for spridning av
Covid-19. Exempel pa atgarder ar utokad grundbemanning, Covid-19 team och visstidsanstallda extra
chefer. Flertalet av dessa atgarder har tagits bort fran 1 april. Det finns dock fortfarande kostnader for
Socialnamnden da pandemin inte &r slut. Socialndmnden har haft kostnader motsvarar 21,4 mnkr
relaterad mot Covid-19 2021. Nettokostnaden inrdknat engangsinbetalningen fran Socialstyrelsen pa
7 mnkr ar 14,4 mnkr.

Socialndmnden har &ven haft stora kostnader foér inhyrd personal géllande bland annat
bemanningsunderskoterskor och bemanningssjukskoterskor, det ar ett belopp pa motsvarande 8,6
mnkr.

En positiv avvikelse ar att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand visar pa en minskande trend.
Det ar farre hushall som har behovt forsorjningsstod jamfort med samma period ifjol. Det ar dven
lagre kostnader for placeringar for barn och vuxna pa HVB (hem for vard och boende) dn budgeterat.
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2 Ekonomisk redovisning
2.1 Ndmndens resultat

Socialn@dmndens resultat och prognos Jan-Jul 2021 (tkr)
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Socialndmnden redovisar ett underskott pa 25,6 mnkr ackumulerat juli vilket motsvarar 6 procent av
periodbudgeten. Stdrsta avvikelsen ar personalkostnaderna motsvarande 23,2 mnkr. En delférklaring
till detta ar att socialndmnden har haft héga kostnader kopplade mot atgarder for att minska risken
for spridning av Covid-19. Exempel pa atgarder &r utokad grundbemanning, Covid-19 team och
visstidsanstallda extra chefer. Flertalet av dessa atgarder har tagits bort fran 1 april. Kostnaderna for
Covid-19 har minskat under aret i takt med att vaccineringen har tagit fart och smittspridningen inom
verksamheterna minskat. Socialndmnden har dock fortfarande kostnader kopplad till pandemin.

Ovriga kostnader har varit 15,7 mnkr hégre dn budgeterat. | dvriga kostnader finns tillfilligt inhyrd
personal for 8,6 mnkr dar merparten &r sjukskoterskor, underskoterskor samt chefer samt
forbrukningsmaterial pa 4,3 mnkr, dar inkluderas skyddsmaterial fér Covid-19.

Kép av huvudverksamhet avviker negativt med 2,7 miljoner, dar storsta anledningen ar hogre
kostnader kopplade mot hemtjanstpeng samt personlig assistans.

Den enskilda manaden visar ett dverskott pa 4,7 mnkr. Anledningen till att Socialndmnden redovisar
ett 6verskott pa enskilda manaden ar pa grund av att det ar intdkter pa 7 mnkr i resultatet. Dessa 7
mnkr ar en engangsintakt som kommer fran Socialstyrelsen och avser kostnader som Socialndmnden
hade fér Covid-19 i december 2020. Socialndmnden atersoékte kostnader for motsvarande 8 mnkr men
blev bara ersatt med 87,7 procent. Statsbidraget beviljades for samtliga kostnadsposter, men med ett
reducerat belopp. Exkluderas denna engangsintdakt var underskottet 2,3 mnkr pa den enskilda
manaden.

Socialndmnden har haft kostnader motsvarar 21,4 mnkr relaterad mot Covid-19 under 2021.
Nettokostnaden inrdknat engangsinbetalningen fér december 2020 &r 14,4 mnkr.
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2.2 Namndens budgetavvikelse

Socialnamndens budgetavvikelse Jan-Jul 2021 (tkr)
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Forvaltningsledningen redovisar ett Overskott pa 8,5 mnkr. Den framsta anledningen ar att
engangsintdkten pa 7 mnkr som avser atersokning av kostnader for covid-19 ar inlagd under
forvaltningsledning. Andra orsaker ar lagre kostnader for inkop och en engangsintakt pa 0,5 mnkr fran
Kommunférbundet Vasternorrland som avser en aterbetalning av outnyttjad gemensamt
utvecklingsstod 2020.

Hemtjansten (Hemtjanstpeng* + Kommunal hemtjanst) redovisar ett underskott pa totalt 13,9 mnkr
varav 3,9 mnkr avser hemtjanstpeng. Underskottet pa hemtjanstpeng beror pa att fler
hemtjansttimmar an budgeterat har utforts. Antalet timmar per dag har inte foljt tidigare ars trender.
Antalet utforda hemtjansttimmar brukar generellt g& ner mycket under sommaren vilket inte hant
under 2021. Detta gor att enskilda manaderna, juni och juli visar stora underskott da budgeten ligger
lagre under sommaren. Den enskilda manaden juli visar hemtjanstpeng ett underskott motsvarande
1,9 mnkr.

Den kommunala hemtjansten utfor cirka 76 procent av hemtjansten och den privata utfér cirka 24
procent.

*Hemtjdénstpeng dr den erséttning som betalas ut fér utférd tid hos brukare till bdde privata aktérer
och hemtjdnst i egen regi (kommunal utférare). | hemtjénstpeng inryms dven omsorgsintdkter, bidragsintékter
och kostnader fér matdistribution.

Socialndmnd Budgetuppfdljning juli 5[9]
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Utforda hemtjansttimmar per dag

Timmar
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Diagrammet visar utférda timmar per dag fér kommunala- och privata utférare

Det ackumulerade underskott pa 10 mnkr som den kommunala hemtjansten redovisar beror p3a att
personalkostnaderna ar hogre dn budgeterat. Av verksamhetens totala kostnader bestar dver 90 % av
personalkostnader. D& personalkostnaderna star for mer dn 90 % av de totala kostnaderna och att
intdkterna varierar 6ver tid paverkas mojligheten att hinna stilla om verksamheten i den takt som
kravs. Intdkterna erhalls baserat pa utford tid hos brukare. Den kommunala hemtjansten utfor mer tid
an budgeterat och har darmed mer intdkter, men kostnaderna ar betydligt hogre. Intdkterna 6verstiger
budget med 4,5 mnkr medan kostnaderna overstiger med 15,5 mnkr varav personalkostnaderna
Overstiger med 12,4. Detta innebar att brukartiden (tid hos kund) &r for lag for att bedriva en
ekonomiskt effektiv hemtjanst. Den enskilda manaden visar den kommunala hemtjansten ett
underskott motsvarande 0,8 mnkr.

Nattpatrull visar ett ackumulerat underskott motsvarande 3,3 mnkr, dar avvikelsen beror pa hogre
personalkostnader. Det finns ett storre behov pa natten an tidigare, med storre arbetsbelastning och
fler vak, darfor ar det fler anstallda &n budgeterat pa nattpatrullen.

Sarskilt boende redovisar ett underskott motsvarande 8,8 mnkr. Den framsta anledningen &r att
personalkostnader avviker med 7,4 mnkr mot budget och inhyrd personal pa kortidsenheten pa 1
mnkr. Anledning till hoga personalkostnader dr exempelvis utdkad grundbemanning av personal for
att minska risken for spridning av Covid-19 och extra chefer under jan-april. Sarskilt boende har under
perioden juni-juli hallit sin budget vilket ar positivt pd grund av det fortfarande finns kostnader for
Covid-19.

Halso- och sjukvarden redovisar ett underskott motsvarande 7,7 mnkr. De framsta avvikelserna ar
kostnader for inhyrd personal pa 7,4 mnkr. Den enskilda manaden visar ett underskott motsvarande
0,7 mnkr. Det finns fortfarande ett behov av inhyrd personal framdver pa grund av vakanta tjanster
och brist av sjukskoterskor i lanet. Detta kommer driva kostnaderna framover da inhyrd personal ar
dyrare dan egen personal.
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Individ och familjeomsorg visar ett 6verskott motsvarande 2,9 mnkr. Detta framst pa grund av lagre
personalkostnader och placeringskostnader for HVB (Hem for vard eller boende) barn och vuxna.
Konsulentstodda familjehem har hogre kostnader an budgeterat medan egna familjehem gar som
budgeterat. HVB foér barn och unga gar med 6verskott pa 1,3 mnkr.

Forsorjningsstod inklusive ”Jobbsatsningen” visar ett ackumulerat o6verskott pa 1,7 mnkr.
Anledningarna ar lagre kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand. Under juli har 206 hushall fatt
utbetalt ekonomiskt bistand vilket ar en minskning med 11 hushall fran foregaende manad samt en
minskning med 63 hushall jamfért med juli ifjol. Den langsiktiga trenden ar minskning av utbetalt
forsorjningsstdd. Den enskilda manaden visar 6verskott motsvarande 0,2 mnkr.

Antal unika hushall med utbetalt ekonomiskt bistind per bokféringsmanad
A00

300 +

200
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Omsorg om funktionshindrade visar ett Overskott motsvarande 0,5 mnkr. Inom omsorg om
funktionshindrade avviker externt placerade med ett underskott motsvarande 0,3 mnkr. Individuella
insatser visar ett Overskott motsvarande 0,7 mnkr. Det finns beslut som ej har verkstéllts delvis pa
grund av Covid-19 vilket ar en delforklaring till dverskottet. Egna boenden och daglig verksamhet visar
ett 6verskott motsvarande 0,1 mnkr.

Personlig assistans visar ett underskott motsvarande 2,1 mnkr. De framsta anledningarna ar fler
brukare an budgeterat bade dar kommunen har hela kostnadsansvaret och dar kommunen har
kostnadsansvaret for de forsta 20 timmarna. Den enskilda manaden visar ett dverskott motsvarande
0,5 mnkr, anledningen till 6verskottet dr pa grund av tidigare periodiseringar. Verksamheten gar
underliggande med underskott.

Covid-19 teamet ar ett team som startat 2020 for att ta hand om misstankta fall av Covid-19 framst
inom hemtjansten. Det finns inte ndgon budget for detta och verksamheten har kostat 4,2 mnkr i ar.
Teamet ar avvecklat per sista mars.

Covid-19 material ar en verksamhet dar material som forvaltningen har varit tvungna att kopa in pa
grund av Covid-19 redovisas. Det finns inte ndgon budget for detta och det har hittills kostat 1,5
mnker.
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Resultat | Resul Differens
Budgetuppfdljning 2021 (tkr) ac lerad maj lerad juni ad juli féregédende Arsprognos (T1)
2021 2021 2021 manad

Socialndamnden -18 -24 -31 -7| 0
Forvaltningsledning 1157 1316 8468 7 152 9 298]
Covid-19 material -1439 -1461 -1462 -2 -2.000
Administration 187 275 335 60| 61
Utv. o kunskapsstyrningsenheten 1720 1841 1920 79| 2239
Anhorig- och narstaendestdd 132 185 176 -9 180
Teknik och Serviceenhet (Innehdll tidigare nattpatrull) -57 -83 -369 -285 -316
Bistandsenhet 385 468 524 56 454
Hospice och Betalningsansvar -144 -234 -315 -81 -309]
Hemtjanstpeng -1340 -2034 -3940 -1905 -3621
Kommunal hemtjanst -8126 -9168 -9975 -808| -12978
Nattpatrull (1&g tidigare pa rad 9) -2134 -2627 -3296 -669 -3576
Covid-19 team -4220 -4221 -4227 -6, -4 207
Sarskilt boende -8789 -8486 -8827 -340) -8 706
Hélso- och sjukvard -6015 -6999 -7684 -684] -8 692
Individ- och familjeomsorg 1114 2036 2926 890 1185
Forsorjningsstod inkl "Jobbsatsningen" 1525 1521 1727 206, 1530
Omsorg om funktionshindrade -1112 -41 510 551 -4221
Personlig assistans -1490 -2626 -2092 535 -7 348
Summa -28 665 -30364 -25630 4734 -41 027
Socialndmnd Budgetuppfdljning juli 8 9]
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2.3 Investeringar

318

Investeringmedel (mnkr) Utfall Budget| Budgetavvikelse
2021 2021 2021
Inventarier 0,0 1 385,0 -1 385,0
Totalt 0,0 1 385,0 -1 385,0

Socialndmnden haller pa att fardigstalla samt kdpa in inventarier inom de ndrmaste manaderna. | arets

planerade investeringar finns bland annat nytt brandskydd och investeringar inom daglig verksamhet.

Hela investeringsbudgeten kommer att anvandas under aret.

Socialndmnd Budgetuppfoljning juli
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Socialnamndens uppfdljning volymokningar juli 2021
Hemtjanstpeng

Tkr
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Diagrammet visar kostnader for utforda hemtjansttimmar under verksamheten

Hemtjanstpeng, vilket ar det samma som utdelad ersattning till kommunala och
privata utférare.
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Beslut om Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul
hemtjanst
Antal brukare 591 | 575 | 593 | 599 | 581 | 575|576 | 570 | 567 | 562 | 566 | 562 | 575
varav kommunala | 486 | 474 | 491 | 500 | 481 | 480 | 481 | 473| 470 | 471 | 468| 464 | 472
varav privata 105 | 101 | 102 99| 100 95 95 97 97 91 98 98| 103
Antal brukare med beslut om hemtjanst i ordinart boende, exklusive brukare med
enbart larm, insatser enligt HSL (Halso- och sjukvardslagen) och/eller matdistribution.
Rullande 13 manader.
Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr Maj | Jun | Jul
Utférda tim/dag | 646 | 638 | 661 | 663 | 658 | 641 | 652 | 649 | 682 | 696 | 711 | 741 | 726
varav kommunala | 500 | 486 | 508 | 499 | 497 | 479 | 499 | 498 | 513 | 532 | 532 | 562 | 560
varav privata 146 | 152 | 154 | 163 | 162 | 162 | 153 | 151 | 170 | 164 | 179 | 179 | 166
Rullande 13 manader.
Mnkr Dec Jan | Feb | Mar | Apr Maj Jun Jul
2020
Ack. resultat| -06 |16 |-0,2 |-0,5 |-0,9 |[-13 |-2 -3,9

| resultatet ingér intakter for omsorgsavgifter, momskompensation samt intakter och

kostnader for matdistribution.
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Personlig assistans

Kostnader personlig assistans
Tkr 2000
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N\

2000 +——— ——
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NiEREN] llu_lll _____ i I | B
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-2 000
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Diagrammet visar kostnader till Forsakringskassan (FK) dar kommunen betalar for de
20 forsta timmarna i veckan som utfors (Ass.ers. FK) samt till assistansanordnare dar
kommunen star for hela kostnaden (LSS, Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade). Beslut fran Forsakringskassan som galler retroaktivt paverkar
periodiseringen av enskilda manader.

Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun

Antal brukare LSS | 22 21 20 20 19 19 18 17 17 17 17 17

Rullande 13 manader.

Mnkr Dec | Jan | Feb | Mar | Apri | Maj | Jun | Jul
2020

Ack. resultat | 79 |39 |-06 (-12 |-11 |-16 |-26 |-21

| resultatet ingar bidragsintakter fran Migrationsverket.
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Externa placeringar Omsorg om funktionshindrade
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Diagrammet visar kostnader for externa placeringar inom Omsorg om
Funktionshindrade. Periodiseringsavvikelser mellan enskilda manader férekommer.
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Ext. placerade | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul
Antal brukare | 18 | 18 | 20 | 21 | 21 19 |1 20 | 21 | 21 | 19 | 19 | 18 | 19
Ej verkstallda | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul
beslut
Antal brukare | 4 3 3 3 2 2 |4 4 4 7 4 4 4
Boendebeslut som 6verstigit tre manader
Mnkr Dec | Jan | Feb | Mar | Apr Maj Jun Jul
2020
Ack. resultat | -6,2 14 | -0,81|-0,8 | -1,1 -1,2 -0,4 -0,3

| resultatet ingar intakter for avgifter, statsbidrag och momskompensation.
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Placeringar IFO Barn- och familjeenheten
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Diagrammet visar kostnader for externa placeringar inom Barn- och familjeenheten.
Periodiseringsavvikelser mellan enskilda manader forekommer. Familjehem extern
avser konsulentstédda familjehem. HVB betyder hem for vard eller boende.

Jul

Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul
Antal brukare 66| 65| 64| 63| 58| 61| 66| 58| 59| 58| 57| 58| 61
varav Fam. 44 42 40 41 40 43 41 40 41 40 40 43 | 45
varav Fam. extern 9 8 9 8 7 6 8 8 8 8 8 7 7
varav HVB 10 12 13 11 11 12 17 10 10 10 9 8 9
varav Stédboende 3 3 2 3 0] 0] 0] 0 0 0 0 0 0]
Rullande 13 manader.
Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul
Antal 2023 | 1906 | 1787 | 1871 | 1738 | 1758 | 1780 | 1624 | 1758 | 1683 | 1725 | 1640 | 1809
dygn
v;lrgav Fam 1364 | 1286 | 1200 | 1235 | 1200 | 1236 | 1178 | 1120 | 1199 | 1195 | 1238 | 1252 | 1330
varav Fam. 256 248 235 248 210 186 224 236 248 240 248 210 217
extern
varav HVB 310 291 292 341 328 336 366 280 311 248 239 178 262
varav 93 81 60 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stédboende
Mnkr Dec | Jan | Feb | Mar | Apri Maj Jun Jul
2020
Ack. 25 05|02 03 0,2 0,0 0,4 0,6
resultat

| resultatet ingar bidragsintakter fran Migrationsverket och momskompensation.
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Placeringar IFO Vuxenenheten
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Diagrammet visar kostnader fér externa placeringar inom Vuxenenheten.
Periodiseringsavvikelser mellan enskilda manader forekommer. HVB betyder hem for
vard eller boende och LVM betyder lagen om vard av missbrukare.
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Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul
Antal brukare | 6 4 4 4 8 5 3 7 7 8 4 7/ 6
varav HVB 6 4 4 3 7 4 2 6 6 7 4 6 5
varav LVM 0 0 0 1 1 0 1 1

Rullande 13 manader.
Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul

Antal | 134 | 105 95| 110 | 182 | 155| 93| 162 | 181 | 123 | 124 | 188 | 131
dygn
varav 134 105 95 93| 152| 124 62| 134| 150 | 121| 124 | 158 | 100
HvB
varav 0 0 0 17 30 31 31 28 31 2 0 30 31
LVM
Mnkr Dec Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul

2020
Ack. resultat 0,5 0,4 0,0 -02 | -03)] 02| -04 | -0,3

| resultatet ingar intakter for momskompensation.
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Forsorjningsstod
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Diagrammet visar kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand.
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Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr

Maj

Jun

Jul

Antal hushall

272 | 206 | 246 | 253 | 227 | 255 | 214 | 208 | 231 | 220

206

220

209

Ett hushall kan innehalla varierande antal personer. Rullande 13 manader.

Mnkr

Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul
2020

Ack. resultat

54 03|07 |07 ]09 (14|15 17

| resultatet ingar kostnader till Arbetslivsférvaltningen for "Jobbsatsningen” samt
intakter fran Migrationsverket och Forsakringskassan.
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Utfallet per manad
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Anledningen till att juli visar ett positivt utfall ar att det i resultatet finns intakter
motsvarande 7 mnkr som ar en engangsintakt. Det ar pengar som kommit fran
Socialnamndens atersokning for kostnader som uppkom i december 2020.
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SAMMANSTALLNING OVER INTAKTER OCH KOSTNADER PER MANAD 2021

Riktpunkt

Arsbudget Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa % %
Tkr
INTAKTER
Bidrag 33 822 -435 6 075 3857 3004 4034 5114 10813 32 463 96,0 100,0
Skattemedel 624 424 52118 51105 49511 51074 52120 51309 54 646 361 884 58,0 100,0
Ovriga intakter 65 845 4914 6 756 5503 5352 5599 6 198 6 155 40 476 61,5 100,0
Summa intdkter 724 091 56 597 63 936 58 871 59 430 61754 62622 71614 0 0 0 0 434 822 60,1 100,0
KOSTNADER
Hemtjanst -116 079 -10 238 -15 208 -12 619 -14 308 -12 983 -12691  -14284 -92 330 79,5 100,0
Lonekostnader -380 286 -35 298 -33 738 -29 513 -29 314 -31537 -31051 -33207 -223 657 58,8 100,0
Lokaler -58 942 -4 860 -4 900 -4 945 -5 061 -5 070 -4 732 -4 767 -34 335 58,3 100,0
FOrsorjningsstod -23 400 -1473 -1561 -1912 -1568 -1546 -1 809 -1629 -11 498 49,1 100,0
Placeringar IFO -35 074 -1 980 -4 068 -3 096 -2 637 -2 922 -2 893 -2 523 -20 119 57,4 100,0
Placeringar OoF -18 848 684 -4 502 -1616 -1827 -1575 -776 -1401 -11013 58,4 100,0
Personlig assistans -29 780 1413 -6 898 -3016 -2 583 -2 783 -3 578 -1907 -19 353 65,0 100,0
Hospice/Utskrivningsklara -557 7 -178 -133 -14 -80 -141 -135 -672 120,8 100,0
Ovriga kostnader -61 125 -3 352 -11 091 -6 690 -7 093 -5 572 -6 650 -7 027 -47 475 77,7 100,0
Summa kostnader -724 091 -55 097 -82144  -63539 -64 405 -64 068 -64321 -66 879 0 0 0 0 -460 452 63,6 100,0
NETTOKOSTNADER 0 1500 -18208 -4 667 -4 976 -2314 -1699 4734 0 0 0 0 -25630
Hemtjanst Samtliga kostnader for bade Hemtjénstpeng och Kommunal hemtjanst

Forsorjningsstod Inklusive kostnader for "Jobbsatsningen"

Ovriga kostnader Leasingbilar, friskvard och rehabilitering, tekniska hjdlpmedel, inkontinensmaterial,

larm, annonser, resor, livsmedel och férbrukningsmaterial mm
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