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1. Allmant

Harndsands kommun beslot 2008 att trygga pensionsataganden i Mellersta Norrlands
pensionsstiftelse — “Stiftelsen”. Stiftelsen dr en formogenhetsgemensam pensionsstiftelse for
arbetsgivare inom Harndsands kommun samt — sedan 2014 — fér Kommunfdrbundet Vasternorrland
och har i uppdrag fran arbetsgivarna att forvalta dess pensionsmedel. Arbetsgivarna i stiftelsen har
lamnat kapitalvardebestidmda temporéra eller livsvariga alders- och/eller efterlevandepensioner.
Dessa pensionsloften har tryggats i Stiftelsen.

Harndsands kommuns utfastelser om pension har givits at tidigare arbetstagare fodda 1942 och
tidigare eller deras efterlevande.

Kommunférbundet Vasternorrland utfastelser om pension har givits at arbetstagare, tidigare
arbetstagare eller deras efterlevande

Stiftelseformogenheten som Overstiger stiftelsens pensionsreserv kan anvandas till nya
pensionsloften fran arbetsgivaren eller hamtas som gottgorelse fér andra pensionskostnader som
arbetsgivaren har.

1.1. Syfte med placeringsriktlinjer

En pensionsstiftelse som tryggar utfastelse om pension till minst 100 personer ska, enligt 16 f §
tryggandelagen, uppratta, folja och offentliggdra placeringsriktlinjer. Dessa ska innehalla principerna
for placering av samtliga tillgangar. Finansinspektionen har i forfattningarna Finansinspektionens
forfattningssamling FFFS 2019:19 “Finansinspektionens foreskrifter om pensionsstiftelser” samt FFFS
2020:8 lamnat foreskrifter som anger vad sadana riktlinjer ska innehalla. Dessa riktlinjer &r
upprattade i enlighet med detta och ska beskriva foljande:

e Stiftelsens placeringsstrategi

e Stiftelsens organisation for riskhantering och férvaltning
e Hur stiftelsen mater risker i dess placeringar

e Hur riskkontroll och riskuppféljning utfors i stiftelsen

| tillagg till placeringsriktlinjerna finns féljande styrdokument:

Riktlinjer for riskhantering

Riktlinjer for internrevision

Riktlinjer for verksamheter som omfattas av uppdragsavtal
Beredskapsplan

e Ersattningspolicy

1.2. Uppdatering av riktlinjerna
Stiftelsens styrelse ansvarar for att riktlinjerna I6pande halls uppdaterade. Riktlinjerna skall revideras
vid stérre forandringar av stiftelsens forutsattningar, dock minst var tredje ar.

2. Stiftelsens placeringsstrategi

2.1. Tillgangsportfolj och avkastningsmal

Malet for placeringsverksamheten i Stiftelsen &r att uppna en avkastning efter férvaltningsavgifter
pa tillgdngarna som langsiktigt genererar en aterbaring som motsvarar arbetsgivarens
pensionskostnader. Placeringarna skall karaktariseras av bevarande av det reala kapitalvardet,
langsiktighet och mojlighet att arligen erhalla gottgtrelse genom lépande avkastning.
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Stiftelsens placeringar ska langsiktigt kunna skapa en avkastning som overstiger de arliga
pensionsutbetalningarna och ger mojlighet for arbetsgivaren att erhalla gottgorelse.

2.3. Strategisk allokering

Stiftelsen efterstravar god diversifiering mellan och inom tillgangsslag. Genom diversifiering
reduceras risken i den totala tillgdngsportfoljen. Allokeringen till olika tillgangsslag tillats variera
inom nedan angivna intervall:

Tillatna tillgangsslag Min Normal Max
Rantebdrande vardepapper 20% 60% 100%
Aktier 0% 25% 50%
- Utlandska aktier 0% 10% 50%
- Svenska aktier 0% 15% 50%
Alternativa investeringar 0% 15% 30%
Likvida medel 0% 0% 80%

3. Tilldtna investeringar och restriktioner

3.1. Rantebarande vardepapper
Portféljens medel, vad géller rantebarande vardepapper, far placeras i:

- Direktdgda rantebarande instrument i enlighet med begrdnsningar i tabell 1 och 6vriga
bestammelser nedan

- Vérdepappersfonder registrerade hos Finansinspektionen eller motsvarande organ inom EU
bestaende av rantebarande vardepapper med god kreditvardighet och riskspridning.
Fondens varde ska kunna ga att folja kontinuerligt samt realiseras med kort varsel och i allt
vasentligt 6verensstimmer med nedan bestammelser gallande rantor:

Valutarisk, d.v.s. risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i valutakursen mellan investeringens valuta och svenska kronan,
hanteras genom att eventuell valutaexponering maste sakras.

Ranterisk, d.v.s. risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av
fordandringar i marknadsrantorna hanteras genom att den genomsnittliga durationen
inte far Gverstiga 5 ar.

Kreditrisk, d.v.s. risken att vardet pa ett finansiellt instrument blir ldgre pa grund av
fordandringar i kreditspread, hanteras genom att investeringar i rantebdrande papper
sprids mellan emittenter med olika kreditvardighet. Procenttalen i tabellen nedan
avser andelar av ranteportféljens totala marknadsvarde samt maximal andel per
emittentkategori.

Tabell 1

Emittentkategori Ratingkrav Total limit per | Total limit per
kategori emittent

Svenska staten 100 % 100 %

Kommuner 100 % 25%

Statliga bolag 75 % 25%
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Sékerstallda obl. AAA 75 % 25%
Foretag, banker & institutioner >A- 75 % 10%
Foretag, banker & institutioner >BBB- 50 % 10 %
Foretag, banker & institutioner <BBB- 0% 0%

- Med rating avses i forsta hand officiell rating fran Standard & Poor, Moody’s eller Fitch.
Minst ett av de angivna ratingkriterierna ska vara uppfyllt.

- Om placeringar sker i fonder skall dessa i allt vasentligt forvaltas i enlighet med denna
policy.

3.2. Aktier och aktierelaterade instrument
Portféljens medel, vad géller aktier, far placeras i:

- Vérdepappersfonder registrerade hos Finansinspektionen eller motsvarande organ inom EU
med atminstone manatlig vardering for att sakerstalla likviditet. Vidare galler féljande
restriktioner:

Diversifiering och koncentrationsrisker

Vid investeringar i aktier och aktierelaterade instrument ska allmant vedertagna
principer om diversifiering mellan olika branscher och aktieslag beaktas. Aktier
hanforliga till ett enskilt bolag, eller bolag inom samma koncern, ska normalt utgora
maximalt 10 procent av aktieportféljens marknadsvarde

Valutarisk
e Valutaexponering sdkras normalt inte i aktieportfoljen utan ses som en del av
en global diversifiering
e Valutaexponering far sdkras om detta beddéms vara nédvandigt

3.3. Derivat
Stiftelsen ska inte anvanda sig av derivatinstrument. Derivatinstrument ar tillatet inom
fondinvesteringar i enlighet med deras respektive fondbestammelser.

3.4. Alternativa tillgangar

Syftet med alternativa tillgangar ar att skapa riskspridning i totalportféljen. Diversifiering inom
alternativa tillgadngar ska efterstrdavas genom att t.ex. investera i olika marknader, strategier och
forvaltare. Alternativa investeringar kan vara t.ex. hedgefonder, infrastruktur, skog, ravaror eller
private equity. Infor investering i alternativa placeringar ska en sarskild riskbedémning goras, vilken
ska initieras av forvaltningsansvaring, och beslut darefter fattas av styrelsen. For godkanda
alternativa investeringsprodukter inom diskretionara kapitalforvaltning kravs inget sadant sarskilt
styrelsebeslut.

3.5. Etiska regler
Stiftelsen ska i sin kapitalforvaltning strava efter att vara en ansvarsfull investerare.

Medelsplaceringen skall goras pa ett satt som, utover god avkastning och |ag riskniva, ar forenligt
med nedan fastslagna stallningstaganden.

Stiftelsen forordar bolagsval utifran positiva screeningskriterier. Med det avses foretag som i sin
verksamhet ligger i framkant och arbetar systematiskt, proaktivt och malmedvetet med att integrera
hallbarhet i sina styrdokument och i sin verksamhet. Den positiva screeningen skall leda till lagre
bolagsspecifika risker, en jamnare och hogre avkastning och langsiktigt bidrar till en mer hallbar
utveckling.
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I linje med detta ska fokus ligga pa féretag som:

e Integrerar hallbarhet i sin affairsmodell och strategi

e Redovisar och foljer upp sitt hallbarhetsarbete utifran t.ex. sin uppférandekod och andra
riktlinjer och dtaganden

e Foljer internationella regelverk som syftar till att skydda manniskor och miljo, och agerar for
att atgarda fel och brister. Foretaget bor anvanda sin paverkansmaijlighet i hela vardekedjan,
det vill saga dven i forhallande till leverantorer och kunder.

e Bidrar positivt saval ekonomiskt, miljémassigt som socialt, till berorda samhéllen

e Begréansar sina skadeverkningar pa miljon (globalt, regionalt och lokalt)

e Ser nya affarsmojligheter genom att bidra till ett minskat resursutnyttjande i en varld med
krympande resurser

Forutom ovan tillampas dven negativa screeningkriterier, vilket innebar att placeringar endast far
ske i bolag som pa ett godtagbart satt efterlever internationella konventioner och normer for
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, milj6, antikorruption och férbjudna vapen. Bolagen skall saledes
félja FN:s Global Compact, FN:s deklaration for méanskliga rattigheter, FN:s konventionen mot
korruption, FN:s konvention om barns rattigheter, ILO’s karnkonventioner, OECD’s riktlinjer for
multinationella bolag och Rio deklarationen om miljo och utveckling.

Direkta placeringar i bolag dar en icke obetydande del av omsattningen harror fran produktion eller
distribution av vapen, alkohol & tobak, hasardspel eller pornografi skall undvikas. Stiftelsen ska
ocksa ha en restriktiv hallning till investeringar i bolag vars omsattning till betydande del kommer
fran kol, olja och gas.

Anlitade forvaltare forvantas integrera hallbarhetsaspekter i sin investeringsprocess och vilja bolag
utifran samhallsnytta, dar det har baring pa verksamheten. Leverant6ren skall ha undertecknat
UNPRI (Principles for Responsible Investments) och ha beprévad intern kapacitet att integrera
hallbarhet i sin analys, investeringsbeslut och vid sakerstallande av att 6verenskomna hallbarhetsmal
uppnas och efterlevs.

3.6. Forvaring av vardepapper

Pensionsstiftelsens tillgangar ska forvaras pa ett sddant satt att de alltid &r identifierbara och
atkomliga for stiftelsen. Forvaringen ska ske pa ett sdkert satt och ska inte ge upphouv till
intressekonflikter. Detta sker genom att portfoljens tillgangar férvaras enligt nedan:

1. vardepappersinstitut, som har Finansinspektionens tillstand att ta emot vardepapper for
forvaring, enligt 2kap 2 § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden

2. utlandska institutioner som har tillstand liknande det som anges i punkt 1 och som star
under tillsyn av myndighet eller annat behdrigt organ.

Placeringar i vardepappersfonder som registreras direkt hos fondforvaltaren ar undantagna fran
ovanstaende stycke. Undantag kan ocksa medges for placeringar i onoterade bolag, dar dessa
innehav registreras direkt i aktiebok eller hos bolaget i fraga, under férutsattning att sadan placering
ar godkand enligt investeringsriktlinjerna i ovrigt.

Confidential



4. Organisation, ansvar och processer for riskstyrning

4.1. Organisationsskiss

Arbetstagare (50%) || Arbetsgivare (50%)

Internrevisor «— «— Lansstyrelsen
Styrelse
Externrevisor |+«— ’ , | Finansinspektion
Riskhanterings- / I
funktion Forvaltningsansvarig

!

Extern forvaltare

4.2. Ansvarsfordelning

4.2.1. Styrelse
Stiftelsens styrelse ar stiftelsens hogsta beslutande organ och ansvarar for férvaltningen av
stiftelsen.

Stiftelsens styrelse skall tillse att:

Forvaltningen sker i 6verensstimmelse med stiftelsens férordnande

Faststélla placeringsriktlinjer

Faststdlla interna kontroller avseende avstamning och rapportering

Besluta om upphandling av stiftelsens féormogenhetsférvaltning

Besluta om att avveckla férvaltare

Forsakra att likvida medel halls tillgéngliga fore utbetalningar som Stiftelsen ska géra
Delegera uppgifter till Férvaltningsansvarig

No vk wnN e

4.2.2. Forvaltningsansvarig

Forvaltningsansvarig, tillika VD, utses av styrelsen och ansvarar for det dagliga arbetet i stiftelsen.
Forvaltningsansvarig skall delta i méten med stiftelsens styrelse. Férvaltningsansvarig skall ansvara

for att:

e Organisera och 6vervaka lopande administration och aktiviteter i stiftelsen

e Overvaka risk och avkastning for tillgadngsporféljen

e Rapportera forvaltningsutfallet till styrelsen samt exponering i forhallande till aktuella
placeringslimiter

e Tillférsdkra att placeringarna ar inom investeringsriktlinjerna

e Representera stiftelsen mot tredje man utifran de riktlinjer som anges av stiftelsens styrelse

e Initiera och utarbeta forslag till uppdatering av placeringsriktlinjerna
e Foreslaval, elleri forekommande fall forandringar, av extern(a) forvaltare
e Lopande informera stiftelsens revisorer om verksamheten inom kapitalforvaltningen
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¢ Tillhandahalla relevant information till intern revision, extern revision och fristaende

riskkontrollfunktion

4.2.3. Fristdende riskhanteringsfunktionens ansvar
Styrelsen utser riskhanteringsfunktion. Riskkontrollfunktionen skall ansvara for:

e Att kontinuerligt kontrollera att tillgangsportfoljen ar inom uppsatta gransvarden beskrivna i

dessa placeringsriktlinjer

e Att kontinuerligt informera styrelsen och férvaltningsansvarig om portfoljens
vardeutveckling och riskexponering i forhallande till uppsatta mal och gransvarden.

e Attvid behov sérskilt varna styrelsen vid tillfallen som kraver uppmarksamhet och atgarder

e Funktionen ska inte utféras av samma individ som ar Forvaltningsansvarig

4.2.4. Extern revison

Stiftelsens forvaltning och rakenskaper granskas av auktoriserad extern revisor som utses av

stiftelsen.

4.2.5. Intern revision

Stiftelsens forvaltning och rakenskaper granskas av intern revisor som utses av stiftelsen.

4.2.6 Utlagda verksamheter

Stiftelsens riktlinjer for uppdragsavtal iakttas i det fall stiftelsen véljer att anlita externa radgivare
eller annan resurs. Detta kan ske avseende arbetsuppgifter som kravs for att genomfora
férvaltningen, kontroller och rapportering. Stiftelsen uppratthaller en férteckning éver
uppdragsavtal och externa leverantorer.

4.2.7 Forvaltningsstruktur

Stiftelsen ska forvaltas som ett s k blandmandat, dar 1-3 externa kapitalférvaltare diskretionart
forvaltar stiftelsens formogenhet som en sammanhallen portfolj alternativt i lika delar. Undantag
galler fastighetsinvesteringar som forvaltas av extern kapitalférvaltare vilken enbart férvaltar
fastigheter. Styrelsen ager ratt att andra strukturen.

5. Uppfoljning och rapporter

Forvaltningsansvarige skall kontinuerligt bista stiftelsens styrelse med rapporter som redogor for

stiftelsemedlens utveckling.

5.1. Jamforelseindex

Avkastningen for de placerade medlen skall bedomas genom jamférelse mot féljande sammanvagda
index, vilket motsvarar tillgangsallokeringens normalsituation.

Tillgangsslag Jamforelseindex Andel (%)
Rantor

Korta rantebdrande placeringar OMRX T-BILL 30

Langa rantebarande placeringar | OMRX T-BOND 45

Aktier

Svenska aktier SIX Return Index 15
Globala aktier MSCI World Net Total Return 10

5.2. Rapporteringens innehall

Forvaltningsansvarige ansvarar for att stiftelsens styrelse erhaller adekvat rapportering.

Confidential




Manadsrapport
Senast tio bankdagar efter manadens utgang:

a) Avkastning under manaden och under aret

b) Procentuella férdelningen pa olika tillgangsslag

¢) Innehav av vardepapper dar respektive viardepapper redovisas med angivande av
procentuell andel av det totala vardet for aktuellt tillgangsslag

d) Forandringariinnehavet av vardepapper under manaden

e) Genomsnittliga I16ptid och rantekanslighet for innehavet av rantebarande vardepapper

f) Eventuella avvikelser fran placeringsreglerna i dessa placeringsriktlinjer, avvikelsens orsak
samt vidtagen atgard/forslag till atgard

Kvartalsrapport

Senast femton bankdagar efter kvartalets utgang ska Forvaltningsansvarig rapportera till styrelsen
punkterna a-f enligt avsnitt “Manadsrapport”. Dessutom ska kvartalsrapporten innehalla uppgifter
om portféljens:

a) Prestation relativt index
b) Riskjusterade nyckeltal (férutsatt > 12 manadsdata)
c) Andrade férutsdttningar att uppna och bibehalla god avkastning.

Arsrapport
Arligen skall rapporteringen aven innehélla:

a) Analysi enlighet med Finansinspektionens vagledning avseende konsekvensredogorelse.
Analysen ska fungera som beslutsunderlag om langsiktig allokering och riskniva. Denna
innehaller bland annat stresstest for att pavisa effekterna pa stiftelsens tillgangar vid
extrema marknadsforhallanden och for att fanga upp den maximala risken. Har kan saval
historiska scenarier och hypotetiska scenarier testas.

6. Riskuppfoljning och matning av placeringsrisker

6.1. Placeringsrisker
Placeringsrisker ar risken att vardet pa tillgdngarna utvecklas mer negativt an forvantat. Signifikanta
placeringsrisker samt hur de hanteras beskrivs nedan.

Ranterisk definieras som risken att Stiftelsens tillgangar forlorar i varde vid stigande marknadsranta.
Den genomsnittliga durationen for portfoljen ska anpassas till forvantad ranteutveckling och allman
ekonomisk bedémning. Den genomsnittliga durationen for den réantebarande portféljen far maximalt
uppga till 5 ar.

Kreditrisk definieras som risken for att lantagaren inte kan fullgora sina ataganden. Stiftelsens
placeringar i rantebarande vardepapper ar utsatta for kreditrisk. Kreditrisken hanteras genom att
satta upp limiter for hur stor andel av ranteportfoljen som far allokeras till olika kreditrating-
kategorier. Lagsta tillatna kreditrating ar BBB-.

Aktierisk ar risken att aktieinnehav minskar i vérde till f6ljd av fallande aktiekurser/varderingar.
Aktierisken hanteras genom de overgripande allokeringslimiterna och genom en val diversifierad
aktieportfolj avseende t.ex. regioner och branscher.
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Valutarisk ar risken for att stiftelsens tillgangar minskar i varde till foljd av fluktuationer i
valutakurser. Stiftelsens valutarisk uppstar primart via innehav i utlandska aktier, vilket normalt
anses vara en del av en global diversifiering. Valutarisk inom rantor ska alltid sdkras.

Fastighetsprisrisk ar risken for att Stiftelsens tillgdngar minskar i varde till f6ljd av fluktuationeri
fastighetsvarden.

Risker i alternativa investeringar. Stiftelsen ar ocksa utsatt for risker via alternativa investeringar sa
som hedgefondinvesteringar. Risken i alternativa investeringar ar forknippad med typ av alternativ
investering och strategi. Infor investering i alternativa placeringar ska darfor en sarskild
riskbedéomning goras.

Motpartsrisk &r risken for att en motpart till foljd av dennes fallissemang inte fullgér sitt atagande
och att det darigenom uppstar en ovantad forlust. Motpartsrisker férekommer bl.a. i férhallande till
kreditinstitut avseende bankinlaning. Motpartsrisk begransas i forsta hand genom att sakerstalla att
motparter omfattas av reglering fran myndighet. Inlaning och vardepappersaffarer far géras i svensk
bank eller annan institution vilken star under Finansinspektionens tillsyn och har erforderliga
tillstand harfor enligt lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden eller lagen (2013:561) om
alternativa investeringsfonder. Vardepappersaffarer far vidare goéras med utlandska institutioner
som har erforderliga tillstdnd och som star under tillsyn av lokal tillsynsmyndighet. Motpartsrisk skall
ocksa maétas i form av kreditvardighet. Kreditvardigheten i sin tur bedéms genom rating eller
motsvarande ekonomisk information. Ratingen far inte understiga BBB- enligt Standard & Poor's
eller motsvarande.

Vid investeringar i onoterade tillgangar, som mojliggors inom tillgangsslaget alternativa investeringar
samt fastigheter, skall dessa foregas av en grundlig analys for att i sa stor utstrackning som moijligt
begransa risken for att motparten inte fullféljer sitt atagande.

Likviditetsrisk ar dels risken att stiftelsen inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart, dels risken att
nagot av stiftelsens innehav inte kan séljas annat an till ofordelaktiga villkor nar sa 6nskas.

Likviditetsrisken hanteras sa langt det ar mojligt genom att stiftelsen beaktar sina placeringar i fraga
om |optider efter kassaflodet i stiftelsens ataganden och 6vriga kapitalbehov. | 6vrigt paverkas
stiftelsens likviditetsrisk till storsta delen av valet av tillgangsslag. Vid valet av placeringstillgangar
ska darfor hansyn ocksa tas till stiftelsens kortsiktiga likviditetsbehov.

Operativ risk avser risken for forlust till f6ljd av brustna interna processer och rutiner och/eller
forluster till foljd av manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser. Stiftelsen hanterar
operativa risker bland annat genom att ha dokumenterade processer och skilda separata enheter fér
forvaltning och riskkontroll.

6.2. Riskuppfoljning och matning
Stiftelsen foljer upp avkastning i férhallande till jamférelseindex samt portféljens risk pa
regelbunden basis, se avsnitt Rapportering.

Stiftelsen utfor dven stress-tester och scenarioanalyser for att bedoma och utvardera portféljens
risker. Den totala risken ger en indikation av hur pass kanslig stiftelsen ar vid en kraftigt negativ
marknadsutveckling. Som approximation for kraftigt negativ marknadsutveckling utfor Stiftelsen
nedan stress-test.
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Risk Scenario

Rénterisk (hégre marknadsranta) +/-1%

Kreditrisk (vidare kreditspread) + 2% (>=BBB-), +5% (<BBB-)
Aktierisk, Svenska aktier -40%

Aktierisk, utlandska aktier -35%

Fastighetsprisrisk -40%

Hedgefonder -10%

Valuta +/-10%

| samband med arlig analys av placeringsstrategin tas dven pensionsatagandet i beaktan.
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