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Inledning

| ett ekonomiskt pressat lage fortsatter majoriteten — S, MP och KD - att ta ansvar for bade

kommunens ekonomi och for valfarden.

Hirnoésand star starkt pa ménga sitt. Vi ser en positiv
utveckling inom industrin, beséksndringen och handeln.
Forsvarsmakten och Kriminalvirden expanderar samtidigt

som Forvaltningsritten bygger nytt.

Men vi star ocksa infér svirigheter: skatteintikterna
krymper, elevunderlagen minskar och behoven
inom dldreomsorgen Gkar. I detta lige krivs tydliga

prioriteringar och ett langsiktigt ansvarstagande.

Samtidigt behover arbetet med att stirka kommunens
ekonomi fortsitta. Underskott har vints till 6verskott
och vi behéver fortsitta bygga en stabil ekonomi. Det ir
avgorande f6r en hallbar finansiering av vilfirden och f6r
att mikta med investeringar. Darfor krivs besparingar

under ir 2027.

Vi fortsitter att virna vilfirden. Skolnimnden,
socialnamnden och samhillsnimnden tillfors medel
for att ticka sina kostnadsokningar och for att klara
kiarnuppdragen. Den stérsta besparingen i budgeten —
18,5 miljoner kronor — sker istillet inom ledning och
administration.

Utéver detta genomfors ett brett effektiviseringsarbete.
Bland annat genom bittre nyttjande av kommunens
fordonsflotta, minskat anvindande av konsulter, firre
politiska méten, en samlad vaktmistarorganisation och ett

foérdjupat samarbete med de kommunala bolagen.

Trots det ekonomiskt anstréangda laget skapar vi utrymme

for tre riktade satsningar:

* Mattesatsning — Technichus tillférs medel under tre
ar for att tillsammans med skolorna oka intresset och
resultaten i teknik och matematik (1 mnkr).

* Dubblerade landsbygdsmedel — en satsning som stir-
ker foreningslivet och civilsamhallet i hela kommunen
och sikerstiller att den positiva utvecklingen kommer
alla kommundelar till del (1 mnkr).

» Utokad kollektivtrafik — fler kvillsturer for att mota
Kriminalvardens behov, stirka kompetensforsérjningen

och underlitta arbets- och fritidspendling (250 tkr).

Detta ir en budget som prioriterar vélfirden, tar ansvar i

en tuff tid och bygger Hirnésand starkt for framtiden.

Hirnésand i maj 2026

Jonas Bergstrém (S)

Kommunstyrelsens ordforande

Knapp Britta Thyr (MP)

Kommunstyrelsens vice ordforande

Ingemar Wiklander (KD)
Majoritetsforetridare
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Politiska prioriteringar

Det osdkra omvarldslaget, samhéllsutvecklingen och demografin péverkar kommunens

namnder pé flera satt. Detta forutsatter ett gemensamt perspektiv i planering och

genomfdrande. For att frigdra resurser till valfardens kédrnuppdrag och stéarka kommunens
l&ngsiktiga hallbarhet och utveckling behéver hela organisationen bidra till fornyade arbetssatt

och effektivare resursanvandning.

NAMNDERNA TILLDELAS DARFOR ETT GEMENSAMT UPPDRAG ATT UNDER 2027 SAKERSTALLA EFFEKTIVISERINGAR

OCH KOSTNADSMINSKNINGAR:

inom ledning och administration

genom minskad sjukfranvaro och reinvesteringar i arbetshélsa
genom férdjupat samarbete med kommunens bolag
genom samlad vaktmé&starorganisation

for effektivare interna fléden genom 6kad digitalisering

genom forbattrad foljsamhet till riktlinjer
genom optimeringar av fordonspark
genom 6kad restriktion géllande externa konsulttjanster

genom minskat antal politiska méten

PRIORITERADE UTVECKLINGSOMRADEN OCH SARSKILDA SATSNINGAR

fortsatta insatser for malsattningen Norrlands néjdaste
foretag

férdjupat samarbete med Férsvarsmakten

fortsatt strategiskt arbete med mark och exploatering for
att mojliggora etableringar

mattesatsning - Technichus ska tillsammans med skolorna
Oka intresset for och skolresultaten i teknik och matematik

fler kvéllsturer for att méta Kriminalvardens behov, starka
kompetensforsorjningen och underlatta arbets- och
fritidspendling

férdubbling av landsbygdsmedel

Tilldelningen av nimndernas drift- och investeringsbudget i detta dokument baseras pd ambitioner och uppdrag enligt

ovan. Tilldelningen innefattar ocksa nimndsspecifika satsningar och uppdrag enligt avsnitt "Verksamheternas uppdrag

och ekonomiska ramar" pa sida 20.







Malprogram
2024-2027

Arsplanen tar sin utgdngspunkt i kommunens malprogram fér perioden
2024-2027 som omfattar namnder och helagda bolag. Malprogrammet bygger
pa Agenda 2030 och dess nationella prioriterade omraden, som sammanfattas
i kommunens vision Ett starkt och hdllbart Hdrndsand med plats fér alla.

LOKALA INRIKTNINGAR OCH MAL GOD EKONOMISK HUSHALLNING




MALPROGRAM 2024-2027

FRAN VISION GENOM INRIKTNINGAR
TILL VERKSAMHET

Visionen ir paraplyet for sex lokala inriktningar som
beskriver det framtida tillstind som organisationen
stravar efter. Kommunens nimnder 6versitter
inriktningarna till jimstilldhetsintegrerade mal

och nyckelaktiviteter f6r sina verksamheter och
anvinder indikatorer for att spegla avgrinsade

delar av utvecklingen mot mélen. Uppf6ljningen

av nimndernas verksamhetsplaner ligger till grund
for bedomningen av huruvida organisationens
forflyttning sker i enlighet med de lokala

inriktningarna.

KOMMUNENS HELAGDA BOLAG

Bolagen omsitter inriktningarna till sin verksamhet

och tar i likhet med nimnderna fram egna
jamstilldhetsintegrerade mal och indikatorer. Bolagen
foljer upp sina mél inom ramen for koncernens
uppfoljning. Milen inkluderas i kommunens bokslut och i

bedémningen av god ekonomisk hushallning.

NAMNDSPECIFIKA UPPDRAG/MAL FRAN FULLMAKTIGE

Respektive nimnd kan tilldelas specifika prioriterade
uppdrag/mal frin fullmiktige. Dessa omhindertas i
verksamhetsplaneringen pd samma sitt som de mal

nimnderna sjilva utverkar.
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Globala malen

Globala mélen med
Agenda 2030 &r en
agenda for forandring
mot ett hallbart samhalle.
Globala malen utgoér
utgangspunkten for
Harnésands kommuns
malprogram.

Credit: Azote Images for
Stockholm Resilience Centre

Nationella
prioritetsomraden

Utifran de globala malen

har sveriges Agenda
’\ 2030-delegation
identifierat sex omraden

dar Sveriges utmaningar
ar som storst, men dar

ocksa mojligheter till
\/ I6sningar har identifierats.

Vision

Visionen "Ett starkt och hallbart Harnésand
med plats for alla” har sin grund i arbetet

for Agenda 2030 och de nationella
prioriteringarna. Visionen visar riktningen for
vart gemensamma arbete.

QOO ?
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Lokala inriktningar

Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen
och definierar ett dnskvart framtida tillstand.
Inriktningarna leder organisationen i
planering och beslutsfattande.

1. Plats for alla

2. Plats for tillvaxt

3. Modig miljdkommun

4. Likvardig utbildning

5. Jamstalld och jamlik vélfard

6. Attraktiv arbetsgivare

\ /4

Ekonomisk hallbarhet

Arbetet for att uppna de
satta malen bedrivs med god
hushallning av resurser och
inom beslutad budgetram.

Kommunens namnder och
helédgda bolag omsatter
innehallet i inriktningarna
till mal for den egna
verksamheten.

Hallbar valfird for
invanarna

Med malprogrammet som ramverk
for styrning och planering skapar
kommunens néamnder och helégda
bolag tillsammans en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar
valfard.
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Lokala inriktningar

Nedan foljer mélen fér kommunorganisationen 2027. Koncernbolagens mal antas av kommun-
fullméktige som varande del i drsplanen i samband med antagande av koncernbudget for aret.

INRIKTNING 1
Plats for alla

Det ar tryggt att véxa upp, leva och aldras i
Harndsand. Har ar platsen dar man latt kan méta
andra, ha tid for upplevelser tillsammans och vara
delaktig i samhallsutvecklingen. Hela kommunen
véxer och lever, har utbyggd infrastruktur, tillgdng
till bredband och god samhallsservice.

Méanniskor méts och gemenskapen ar stark.
Skaparkraften foder nya idéer. Kulturlivet ar
generost, det utgdr en férvandlande kraft i
samhallsutvecklingen och konsten ar obunden
och fri. | Harndsand finns foérutsattningar

for starka féreningar och samverkan. Har
erbjuds jamstélld och jamlik tillgang till
spontanidrott, motion, féreningsaktiviteter och
rekreationsomraden. Ideella organisationer &r
centrala i demokratiarbetet och samlingslokaler &r
en férutsattning for ett vitalt foreningsliv.

MAL

NAMND

Inkluderande, levande och trygga kommundelar
dar alla invénare, saval kvinnor som mén, flickor
som pojkar, kdnner sig delaktiga i samhéllet och
samhallsutvecklingen.

Kommunstyrelse

Vara invanare, kvinnor och man, flickor och pojkar,
ska kénna sig trygga och inkluderade i samhéllet.

Socialndmnd

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och
inkluderande foreningsliv i alla kommundelar.

Samhéllsnamnd

Vi har en héllbar och langsiktig samhaéllsplanering
som skapar plats for sdval mén och kvinnor som
pojkar och flickor

Samhéllsnamnd

10
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MAL NAMND

En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskrafti-
ga foretag och ideella aktérer som framjar hallbar
tillvéxt. Har vill man varal

Kommunstyrelse

Vi ar vél kanda fér god och tillganglig verksamhet
och service for saval kvinnor som mén, flickor och
pojkar.

Socialndmnd

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for
ett gott foretagsklimat med en hog serviceniva

Samhéllsnédmnd

INRIKTNING 3
Modig
miljokommun

All utveckling i Harndsand préglas av hallbarhet
och ett gemensamt engagemang fér minskad
miljdpaverkan. Har utvecklas kunskapen som
behdvs for att skapa ett hallbart samhalle.
Harndsand ar en foregangare i omstallningen

till en fossilfri ekonomi genom energiteknik,
férnybar energi, klimatsmarta l6sningar, 6kad
sjalvférsorjning och hushallning av naturresurser.
Hénsyn till vérldsarvsnaturen och den biologiska
mangfalden prioriteras. Har &r det latt att gora
ratt, det offentliga gar i tdten och krokar arm med
ett ansvarstagande néringsliv. Investeringar och
upphandlingar praglas av klimathénsyn

INRIKTNING 2
Plats for tillvaxt

Det goda foretagsklimatet skapar forutsattningar
for tillvaxt och entreprenérskap. Kommunen
tillsammans med &vriga offentliga aktorer fungerar
som en katalysator fér féretagande. Nya jobb
uppstar i hela kommunen dar redan etablerade
foretag valjer att véxa, och dar nyféretagandet

ar en del av en arbetsmarknad som &r bred och
inkluderande. Samverkan med naringslivet ar en
sjalvklarhet.

Nyténkande och utveckling frodas med
digitalisering som ett naturligt inslag. Kommunen
och néringslivet inspirerar och sporrar varandra

i hallbarhetsarbetet. Har véxer det idéburna
foretagandet och de kooperativa verksamheterna.
Kommunen méter upp och verkar for nya
etableringar och en vaxande befolkning. Regionalt
samarbete ar en forutsattning for tillvaxt och
utveckling.

Besdksnaringen ar stark och Harndsand ar en
naturlig del av Héga Kusten. | Harnésand &r de
kulturella och kreativa en tillvaxtfaktor, samtidigt
som de skapar en attraktiv plats fér invanare och
besdkare. Utbyggnad av infrastrukturen starker
platsens férutsattningar pa en regional och global

arena.

MAL

NAMND

Alla invanare, savél kvinnor som man, bidrar till 6kad
hallbarhet och minskad miljopaverkan i Harnésands
kommun

Kommunstyrelse

Vi bidrar till minskad miljépaverkan och arbetar mer
hallbart i allt vi gor.

Socialnamnd

Vi prioriterar omstéliningen till ett héllbart och
fossilfritt samhélle, hushélining av naturresurser och
biologisk mangfald.

Samhallsndmnd

11
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INRIKTNING 4
Likvardig
utbildning

Hérndsand &r en modern kunskapsstad med
kreativa miljéer for utbildning som stimulerar till
livslangt larande och utveckling. Har prioriteras
jamlikhet, trivsel, hélsa och integration i utbildning

MAL

NAMND

Alla elever, s&val kvinnor som man, far det stod de
behover och ges likvardiga forutsattningar for att na
s& langt som mojligt i sitt larande och sin utveck-
ling inom eftergymnasial utbildning bedriven inom
Campus Harnésand.

Kommunstyrelse

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man,

flickor och pojkar, kan ta del av mer anpassade Socialndmnd

utbildningar.

Alla barn och elever, béde flickor och pojkar,

kvinnor och mén, ska erbjudas en utbildning av hog «
Skolnamnd

kvalitet som skapar goda mojligheter for utveckling,
larande och tillampning av kunskap och véarden.

pa alla nivaer. Skolan &r trygg och ger mojlighet for
elever i alla skolformer att na utbildningens mal.

Resurser prioriteras sa att allas ratt till utbildning
tillgodoses. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och
narhet till hégre utbildning lagger en grund for
dagens och morgondagens jobb och naringslivets
kompetensbehov. Folkbildning och kulturella

INRIKTNING 5
Jamstalld och
jamlik valfard

Kommunen erbjuder valfardstjanster av hég

uttryck ger inspiration till nytéankande. Olika
yrkesgruppers specifika kompetenser tillvaratas
och framjas.

kvalitet dar individens behov styr och insatserna
ges pa lika villkor oavsett kon, sexuell laggning,
alder, funktionsvariationer eller bakgrund. Har
investeras i férebyggande insatser som framjar
god hélsa och delaktighet. Resurser prioriteras
sd att allas ratt till utveckling och ett vardigt

liv tillgodoses. Kommunens arbete tillgodoser
invanarnas behov med hansyn till individuella
skillnader.

Nolltolerans rader mot alla former av

MAL NAMND

diskriminering. Kommunen ger ett tydligt stéd

Kommunstyrelse,
socialndmnd, skol-
namnd, samhalls-
namnd

till de rorelser som arbetar rattighetsbaserat.
| HarnGsand har kvinnor OCh..man’ ﬂ'd«?r och po_Jkar, Mangfald och valfrihet varnas och likvardiga krav
samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

pa kvalitet rader mellan kommunen och de privata

utférarna.

12
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INRIKTNING 6

Attraktiv
arbetsgivare

Kommunen &r en framsynt och attraktiv
arbetsgivare. Organisationen praglas av tillit,
nyfikenhet och larande och medarbetare ges ett
gott ledarskap med méjlighet till personlig och
professionell utveckling. Harnésands kommun
ar en jamstalld och halsofrdmjande arbetsplats
med hdga frisktal. Ordning och reda fér goda
arbetsforhallanden rader. Fokus ligger pa
utveckling av kvaliteten i valfarden.

Méngfald och valfrihet vérnas och hoga krav stalls
pa goda villkor for valfardens medarbetare. Heltid
ska utgdra norm och arbetsvillkoren bereder

vag for detta. Kommunen uppfattas som en
arbetsgivare att soka sig till och att stanna kvar
hos. En trygg och langsiktig kompetensforsorjning
sakerstaller att organisationen har ratt person pa
ratt plats.

MAL

NAMND/BOLAG

Medarbetare, saval kvinnor som mén, har ett hall-
bart och utvecklande arbetsliv med en valfungeran-
de fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och
god kompetens for sitt uppdrag.

Kommunstyrelse,
skolndmnd, samhall-
snémnd, social-
namnd

Medarbetare, saval kvinnor som man, har balans
mellan arbete och fritid.

Samhallsndmnd

13
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God ekonomisk
hushallning

Grunden for god ekonomisk hushallining ar ett l&ngsiktigt tdnkande dar varje generation
ska sta for de kostnader de sjélva ger upphov till. Kommunen ska darfér efterstrava att
skattepengarna anvands pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. De ekonomiska
medlen utgdr en restriktion for verksamhetens omfattning. De mal kommunfullmaktige
faststéller ska bidra till att resurserna anvands effektivt och till ratt saker. Resultatet maste
vara tillréckligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna sakerstéllas fér kommande
generationer.

Mal for kommunens
ekonomi

Kommunen ska ha en sund och héllbar ekonomi
som ger férutsattningar fér dagens och
morgondagens samhélle.

DE FINANSIELLA MALEN AR:
*  Kommunens resultat ska arligen uppga till minst 1,5
procent av skatter, generella bidrag och utjimning.

* Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse ska lingsiktigt
stirkas.

* Likviditeten ska langsiktigt stirkas, och uppga till 95

procent vid méilprogrammets slut.

* Investeringar ska i forsta hand och lingsiktigt ske med
egna medel.

14
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Bedomning av god ekonomisk
hushallning

For att kommunen och kommunkoncernen ska anses ha god ekonomisk hushéllning ska
uppfylinaden av saval finansiella som verksamhetsmassiga mal i huvudsak né efterstravad
utveckling. Bedémningen baseras pa saval kvalitativa som kvantitativa aspekter och ska
motiveras. For detta kravs transparens och en tydlig uppfoéljningsstruktur. Bedémning av
kommunkoncernen innefattar de finansiella mélen enligt dgardirektiven.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR 2027

Finansiell information

SKATTESATS
Skattesatsen uppgér oférindrat till 23,34 kronor per 100

kronor.

SKATTEINTAKTER, STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Budgeterade skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning utgor den Gvervigande delen av kommunens
intikter och baseras pa skatteunderlagsprognos frin
Sveriges kommuner och regioner (SKR). For 2027
berdknas dessa intikter uppga till 2217,2 mnkr. Detta
ir 66,4 mnkr mer dn budgeterade skattemedel, generella
statsbidrag och utjamning enligt Arsplan 2026.

KOSTNADSUTVECKLING

SKR beriknar att Iénedkningar och inflation kommer att
uppga till i snitt 3,1 procent 2027, 3,3 procent 2028 och
3,5 procent 2029. Av detta beriknas arbetskraftskostnader
oka 3,4 procent 2027 och 3,7 procent 2028 respektive 4,0

procent 2029.

BUDGETERAT RESULTAT

statsbidrag och utjimning.

Budgeterat resultat for 2027 uppgar till 50,3 mnkr

vilket motsvarar 2,3 procent av skatteintikter, generella

RESULTATRAKNING (MNKR) el PPN sy
Verksamhetens intakter 379,7 380,7 391,6 407,5 421,6
Verksamhetens kostnader -2241,8 -2 3331 -2 353,4 -2 426,5 -2508,1
- varav exkl finansiell leasing -2 341,6 -2 4211 -2 478,9 -2 566,0 -2 650,1
- varav finansiell leasing 99.8 88,0 125,6 139,5 142,0
Avskrivningar -113,8 -93,7 -105,2 -113,9 -112,8
- varav exkl finansiell leasing -55,0 -60,0 {57/, -62,9 -63,2
- varav finansiell leasing -568,7 -33,7 -47,8 =511 -49.,5
Kommunens nettokostnad -1975,9 -20461 -2 066,9 -2133,0 -2199,3
l—e\;zirs\é verksamhetens nettokostnad exkl finansiell 22017.0 221004 21447 20014 222918
Skatteintakter 1385,3 14541 1483,0 1547,4 16121
Generella bidrag och utjamning 670,4 696,7 734,2 748,3 758,5
Finansiella intakter och kostnader -56,1 -65,2 -99.9 -112,4 -121,0
- varav exkl finansiell leasing -15,0 -1.9 =189 =217 -24,3
- varav finansiell leasing -411 -53,3 -84,0 -90,7 -96,7
Arets resultat 23,7 39,5 50,3 50,3 50,3
- varav resultatpaverkan finansiell leasing -0.1 1,0 -6,3 -2,2 -4,3
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vl B
Anlaggningstillgangar 1974,8 18429 18845 1904,6 1940,4
Omsattningstillgangar 316,9 270,0 270,0 270,0 270,0
- varav likvida medel 83,3 45,2 92,6 141,6 183,3
Summa tillgangar 22917 2112,9 2154,5 2174,6 2210,4
Eget kapital 364,5 379.7 430,0 480,3 530,6
- varav drets resultat 23,6 39.5 50,3 50,3 50,3
Avséttningar 2939 296,9 296,9 296,9 296,9
Langfristiga skulder 1173,6 10350 10967 1165,5 12428
Kortfristiga skulder 459,8 4013 330,9 241,9 140,2
Summa skulder 1633,4 1436,3 1427,6 1397,4 1383,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2291,7 2112,9 2154,5 2174,6 2210,4
FORENKLAD KASSAFLODESANALYS BOKSLUT BUDGET ARSPLAN PLAN PLAN
(MNKR) 2025 2026 2027 2028 2029
Avskrivningar 55,0 60,6 105,2 13,9 12,8
Nettouppléning 1841 1291 61,7 58,8 87.2
Investeringar -237.3 -2011 -146.8 -134,0 -148,6
Ovrigt kassaflode AR 1.9 0.0 -23,0 -40,0 -60,0
Arets resultat 23,6 39,5 50,3 50,3 50,3
Totalt kassafléde 27,4 28,1 47,4 49,0 4,7
Likvida medel vid arets borjan 22,8 171 45,2 92,6 141,6
Likvida medel vid arets slut 50,1 45,2 92,6 141,6 183,3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD (MNKR) BOKZIE;;; BUDZ%EI ARSZLOAZ"; P2|E)A2l‘81 lebl;';
Kommunstyrelse 187,0 190,3 191.3 197.5 203,8
Kommungemensam verksamhet 115,9 154,3 138.,9 151,6 155,6
Kommunfullméktige 12 13,9 13,4 13,9 14,3
Samhaéllsnamnden 217,3 240,0 2435 251,3 259,3
Skolndmnden 661,2 653,4 664,4 6857 707,6
Socialndmnden 823,8 849.1 893,1 9217 951,2
Totalt 2016,3 21011 2144,7 2221,4 2291,8
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VERKSAMHETENS INVESTERINGAR (MNKR) BOK?&[{; BUDZ%EI ARSF;LOAZ'; F;IZ.;;’; PZIE)‘;';
Kommunstyrelse 19,0 25,0 24,7 12,9 12,8
Kommungemensam verksamhet 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kommunfullmaktige 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Samhéllsndmnden 2244 168,3 12,3 13,1 130,6
Skolndmnden 3,6 3,7 4,6 3,9 4,0
Socialndmnden 41 4,0 5.1 4 1.2
Totalt 251,2 2011 146,8 134,0 148,6
STORRE STRATEGISKA PROJEKT (MNKR) BOKZI(';;; BUDZ%IEI ARS';LOAZ'; PZIE)AZZ lebl;';
Lanefinansierade 179,0 116,0 63,0 60,0 89,0
- GC och avlopp Smitingen 8,3 13,0 21,0

- Kanaludden 3,3 6,0 7.0

- Nybrogatan 8,6 10,0 20,0 10,0 8,0
- Nybron 150,6 77,0

- Skeppsbron och Utspréngskajen 8,1 10,0 15,0 50,0 81,0
Ej lanefinansierade 5,9 4,0 7,0 13,0 3,0
- Muddring Nattviken 4,0

- Vastra Saltvik 59 1,0 8,0

- Inkdp av exploateringsmark 6,0 50 3,0
Totalt 184,9 120,0 70,0 73,0 92,0
FINANSIELLA NYCKELTAL BOKzlal;; BUDZ%EI ARSPZIBAZ'; F;'g;’; PZIS;';
Resultat i % av skatter och statsbidrag 1.2% 1,8% 2,3% 2,2% 2,1%
Resultat + avskrivningar exkl fin leasing 78,8 99,4 107,7 13,2 13,5
Total investeringsram 2512 2011 146,8 134,0 148,6
- varav normalt férekommande projekt 66,3 80,5 76,8 61,0 56,6
- varav storre strategiska projekt 184,9 120,6 70,0 73,0 92,0
Sjalvfinansieringsgrad i % exkl fin leasing 31% 49% 73% 84% 76%
Ej sjalvfinansierat enligt sjalvfinansieringsgrad 172,4 101,7 391 20,8 35,1
Nyuppléning 1921 1415 63,0 60,0 89,0
Amortering nya lan (2%) 0.0 2,8 13 12 1,8
Total laneskuld 471,9 596,9 602,0 645,4 716,0
Rantekostnad (3,1%) 10,2 18,5 18,7 20,0 22,2
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Hirnésands kommun

Verksamheternas uppdrag
och ekonomiska ramar

Namndernas uppdrag regleras i av kommunfullmaktige faststéllt reglemente. Ndamnderna
ansvarar for att omsatta kommunfullmaktiges mal och inriktningar i verksamhet, prioritera
och planera verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar samt félja upp och analysera
resultat. Under planperioden ska sarskilt fokus laggas pa de méal och uppdrag som anges i
denna arsplan.

Samhallsnamnd 243,5 mnkr

Samhallsnamndens omréde innefattar miljdarbete, fysisk planering, bygglov, mark- och
fastighetsfrégor, méatningstjanster, gator och parker, naturvard, milj6- och halsoskydd samt
livsmedelskontroller. Till uppdraget hor aven fritids- och ungdomsverksamhet, inklusive drift
av fritids- och friluftsanldggningar och Harndsands fritidsgard.

- o BOKSLUT BUDGET = ARSPLAN PLAN PLAN
SAMHALLSNAMND (MNKR) 2025 2026 2027 2028 2029
Driftram 2173 240,0 2435 251,3 259,3
Investeringsram 224,4 168,3 12,3 13,1 130,6

Samhillsnimndens tilldelade budgetram férutsatter - fortsatt goda resultat i Insikts-méatningen
del i gemensamma uppdrag enligt avsnitt "Politiska - fler insatser for att n& mélet Norrlands nojdaste foretagare

prioriteringar"” pa sida 4
Samhaillsnamnden tillfors medel for att kunna bibehilla
anpasshingar av kostorganisationen utifran férandringar i verksamhet gillande exempelvis bekimpning av invasiva
forskolestruktur

arter, stidning och malning av 6vergingsstillen.
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Socialnamnd 893,1 mnkr

Socialnédmnden har till uppgift att erbjuda stdd till enskilda och familjer i deras livsforing
samt att sakerstalla vard och omsorg for éldre och personer med funktionsnedsattning.
Uppdraget omfattar stéd och service enligt socialtjanstlagen, kommunal halso- och sjukvard,
bistdndsbeddmning, insatser mot missbruk, omsorg om barn och ungdom samt kommunens
familjeradgivning. Néamnden ansvarar ocksa fér mottagande av nyanlanda for boséattning,
samordning av sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser, integrationsfrémjande insatser
och drift av arbetsmarknadsarenor.

-- BOKSLUT BUDGET  ARSPLAN PLAN PLAN
SOCIALNAMND (MNKR) 2025 2026 2027 2028 2029
Driftram 823,8 8491 893,1 9217 951,2
Investeringsram 41 4,0 (3l 4,1 12

Socialnimndens tilldelade budgetram férutsatter - insatser for minskad sjukfranvaro och reinvesteringar i

del i gemensamma uppdrag enligt avsnitt "Politiska arbetshalsa, framst inom aldreomsorg och funktionsstéd

prioriteringar” pa sida 4 - fortsatt arbete for minskade behov genom arbetet Hal-
sosammare och friskare Harnésand
effektiviserad ledning och styrning, i synnerhet inom
hemtjansten
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Skolnamnd 664,4 mnkr

Skolndmnden har uppdrag for utbildning for barn och ungdomar i &ldern 1-21 ar. Det
omfattar forskola, pedagogisk omsorg, dppen forskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt den kommunala musik- och

kulturskolan. Namnden ansvarar ocksa for kommunal vuxenutbildning inklusive sarskild

utbildning for vuxna, Svenska for invandrare (SFI) och samhallsorientering for nyanlanda.

. BOKSLUT  BUDGET  ARSPLAN PLAN PLAN
SKOLNAMND (MNKR) 2025 2026 2027 2028 2029
Driftram 661,2 653,4 6644 685,7 707,6
Investeringsram 3,6 3,7 4,6 3,9 4,0

Skolndmndens tilldelade budgetram férutsatter
del i gemensamma uppdrag enligt avsnitt "Politiska
prioriteringar” pa sida 4

for att tillsammans med Technichus dka intresset for och
skolresultaten i teknik och matematik

fortsatt anpassning av forskola och grundskolas lokaler
och struktur utifrén barn- och elevunderlag

minskad sjukfranvaro och aterinvestering i arbetshalsa,
framst inom forskola och grundskolans lagre arskurser
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Kommunstyrelse 191,35 mnkr

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska organ med ett dvergripande ansvar for
kommunens verksamhet, utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen leder, samordnar
och féljer upp ekonomi och verksamheter, ar anstélinings-, I6ne- och pensionsmyndighet
och hanterar frdgor som rér férhéllandet mellan kommunen som arbetsgivare och

dess arbetstagare. Styrelsen har ocksa ansvar for yrkeshdgskoleutbildning, Harnésands
energitekniska arena (HETA), Larcentrum och utveckling av eftergymnasiala utbildningar.

BOKSLUT BUDGET  ARSPLAN PLAN PLAN

KOMMUNSTYRELSE (MNKR) 2025 2026 2027 2028 2029

Driftram 187,0 190,3 1913 197,6 203,8

Investeringsram 19.0 25,0 24,7 12,9 12,8
Kommunstyrelsens tilldelade budgetram forutsatter - minskad sjukfranvaro och reinvesteringar i arbetshalsa

insatser for Norrlands ndjdaste foretagare forbattrad foljsamhet til riktlinjer

effektivisering inom Tillvéxtavdelningen en samlad vaktmdstarorganisation

fler kvallsturer for att mota Kriminalvardens behov, starka optimeringar av postgang och fordonspark

kompetensforsérjningen och underlatta arbets- och - effektivare interna fléden genom &kad digitalisering

fritidspendiling Okad restriktion géllande externa konsulter

merkostnader arkiv pa Kusthcjden minskade kostnader och/eller bidrag inom néringsliv

Kommunstyrelsen har del i och ansvar for att leda och - ©kad effektivitet genom férdjupat samarbete med kom-
samordna namndernas uppdrag med munens bolag

minskat antal politiska méten

effektiviseringar inom ledning och administration
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Kommunfullmaktige 13,4 mnkr

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Fullmaktige fattar beslut

i principiella och dvergripande fradgor som ar avgérande fér kommunens utveckling -
exempelvis inriktning och mal for verksamheten, budget och skattesats samt andra centrala
ekonomiska stallningstaganden. Kommunfullméktiges budget innefattar éverférmyndarnédmnd,
valndmnd och revision.

KOMMUNFULLMAKTIGE BOKSLUT BUDGET ARSPLAN PLAN PLAN
(MNKR) 2025 2026 2027 2028 2029
Driftram 12 13,9 13,4 13,9 14,3
Investeringsram 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0

Kommungemensam verksamhet
138,92 mnkr

| den kommungemensamma verksamheten hanteras framfér allt kostnader fér pensioner och
storre bidrag av 1angsiktig karaktar.

KOMMUNGEMENSAM VERKSAMHET BOKSLUT BUDGET  ARSPLAN PLAN PLAN
(MNKR) 2025 2026 2027 2028 2029
Driftram 115,9 154,3 138,9 1616 165,6

Investeringsram 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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Sa har vi
arbetat med
arsplanen




Grunden i arbetet utgdrs av reglementet for god ekonomisk hushéllning, kommunens
maélprogram, omvarldspaverkan pa kort och lang sikt samt politiska inspel. Gemensamt
ansvarstagande for helheten har varit en vagledande princip och téta dialoger har

forts mellan tjdnsteorganisationen och politiken. Tjansteorganisationen har éverlémnat
gemensamma planeringsférutsattningar till budgetberedningen som grund fér vidare arbete
med arsplanen. Under budgetberedningens sammantréaden har bland annat féljande omraden

behandlats:

férandringar i statsbidrag eller annan finansiering
forandringar i namndernas ansvarsomraden
foréndringar i lagkrav

némndernas forslag till mal och nyckelaktiviteter

utmaningar och satsningar
eventuella investeringsbehov
Dialoger har f6rts med elevraden pd hogstadieskolorna,

tillgédnglighetsradet och kommunala pensionérsradet i

syfte att finga inspel till budgetberedningens arbete.
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Bilaga 1
Indikatorer

Féljande indikatorer anvands for att beskriva utvecklingen inom valda delar av
arbetet mot malen. Indikatorerna ska redovisas kénsuppdelat dar s& ar mojligt.

Indikatorer som markts med en asterisk (*) redovisas fordelat pa kon.




BILAGOR

Kommunstyrelse

Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla invénare, saval kvinnor som man, flickor som pojkar, kadnner sig
delaktiga i samhallet och samhéllsutvecklingen.

indikator

Invénarnas upplevelse av insyn och inflytande *

Upplevelsen av hur kommunen skéter sina verksamheter *

Upplevd trygghet *

Upplevelse av Harnésand som plats att leva och bo péa *

Andel som kan rekommendera andra att flytta hit *

Upplevelse av gott bemdétande och tillgénglighet vid kontakt *

En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som framjar héllbar tillvaxt. Har vill man varal!

indikator

Foretagens néjdhet med kommunens myndighetsutévning (Insiktsmétningen)

Foretagsklimat (Matningen Svenskt Naringsliv)

Befolkningsutveckling

Totalt antal anstéllda i kommunen (som plats)

Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan i Harnésands kommun

indikator

Andel av avfall som atervinns eller ateranvands

Andel invanare i kollektivtrafiknéra lage

Andel fossiloberoende fordon i organisationen

Andel skyddad natur
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Alla elever, saval kvinnor som man, far det stdd de behdver och ges likvardiga forutsattningar for att na sa langt som mojligt i
sitt larande och sin utveckling inom eftergymnasial utbildning bedriven inom Campus Harndsand.

Andel som far arbete efter YH-utbildning *

Andel som slutfoér YH-utbildning med examen *

Antal utbildningar i samarbete pa campus

Antal personer som tar del av utbildning i VR-studion

| Harndsand har kvinnor och mén, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Andel kvinnor i kommunfullméaktige och i ledande politiska positioner

Léneskillnader mellan kén i organisationen

Andel kvinnliga sokande till tekniska utbildningar pa YH

Sysselsattningsgrad *

Andel med eftergymnasial utbildning *

Upplevd trygghet *

Andel i ekonomisk utsatthet *

Andel med god sjalvskattad halsa *

Antal aktualiseringar géllande vald i nara relation *

Uttag av dagar med férédldrapenning *

Upplevelse av att kunna vara den man &r och leva sitt liv som man vill *

Medarbetare, s&vél kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vélfungerande fysisk, organisatorisk
och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

indikator

Méjlighet till kompetensutveckling *

Mojlighet till aterhamtning *

Antal sdkande per tjanst

Ledarskapsindex

Sjuktal (redovisas for bade kommunen totalt och kommunstyrelsen) *

Frisktal (redovisas for bAde kommunen totalt och kommunstyrelsen) *




BILAGOR

Samhallsnhamnd

Vi skapar forutsattningar for ett jdmstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar.

indikator

Andel flickor resp. pojkar som besoker fritidsgarden

Antal aktiviteter for att starka ungdomsverksamheten i kommundelarna

Foérdelning halltider *

Fordelning plantider *

Andel av totalt féreningsbidrag som gér till handikappféreningar

Vi har en héllbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats fér sdval méan och kvinnor som pojkar och flickor

indikator

Andel flickor resp. pojkar som besoker fritidsgarden*

Antal aktiviteter for att starka ungdomsverksamheten i kommundelarna

Fordelning halltider*

Fordelning plantider*

Andel av totalt féreningsbidrag som gér till handikappféreningar

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutdvning for ett gott foretagsklimat med en hog serviceniva

indikator

INSIKT, Servicemétning

Plan - Handlaggningstider fran komplett drende till beslut &r fattat

Bygg - Handlaggningstider fran inkommit arende till amnat planbesked

Plan - Handlaggningstider fran tecknat planavtal till antagen i namnd

Bygg - Handlaggningstider fran inkommit &rende till komplett.

Handlaggningstider serveringstillstand fran komplett arende till beslut ar fattat.

Handlaggningstider serveringstillstdnd fran inkommit &rende till komplet
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Vi prioriterar omstéliningen till ett hallbart och fossilfritt samhaélle, hushallining av naturresurser och biologisk mangfald.

indikator

Andel narproducerad mat

Kollektivtrafikresande

Foljsamhet handlingsplan gang-, och cykelstrak

Matsvinn

Atervinningsgrad vagbelaggningsmaterial. Mata hur stor del av den asfalt som frast bort som hamnar pa vagbelaggning istallet for pa tipp.

Ytor som bekdmpas mot invasiva arter

| Harnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

indikator

Andel anstallda med chefsbefattning*

Andel anstéllda fordelat pa kon*

Medarbetare, s&val kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vélfungerande fysisk, organisatorisk
och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

indikator

Antalet prao/trainee/exjobb pé& samhallsférvaltningen™

Hallbart medarbetarengagemang, HME

Antal anstéllda med fler &n 30 sparade semesterdagar*

Langtidssjukskrivning*
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Socialnamnd

Véra invanare, kvinnor och man, flickor och pojkar, ska kdnna sig trygga och inkluderade i samhallet.

indikator

Antal deltagare som efter avslutade arbetsmarknadsatgarder gér vidare till studier eller arbete. *

Antal deltagare inom daglig verksamhet

Brukarundersokning: Hur tryggt eller otryggt kanns det att bo pé ditt boende? *

Brukarundersokning: Hur tryggt eller otryggt kanns det att bo hemma med stéd fran hemtjansten? *

Vi &r vél kdnda for god och tillgénglig verksamhet och service for saval kvinnor som maén, flickor och pojkar.

indikator

Brukarundersokning: Hur néjd eller missndjd ar du sammantaget med ditt éldreboende? *

Brukarundersokning: Hur nojd eller missndjd &r du sammantaget med den hemtjanst du har? *

Medborgarenkaten: Hur tycker du féljande fungerar i din kommun - Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning *

Medborgarenkaten: Hur tycker du féljande fungerar i din kommun - Socialtjdnstens stéd och hjalp till utsatta personer *

Medborgarenkaten: Hur tycker du féljande fungerar i din kommun - Aldreomsorg *

Vi bidrar till minskad miljépéaverkan och arbetar mer héllbart i allt vi gor.

indikator

Andel fordon som &r fossilberoende

Andel trygghetsbesdk som sker digitalt

Antal lakemedelsbesdk

Antal lakemedelsautomater

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och mén, flickor och pojkar, kan ta del av mer anpassade utbildningar.

indikator

Antal utbildade spréakombud

Antal individer som fatt anpassad utbildning for jobbet
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| Harnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Brukarundersékning - Brukar personalen ta hénsyn till dina &sikter och 6nskeméal om hur hjélpen skall utféras?

Andel av hushall med foérsorjningsstéd som har hemmaboende barn

HME - kvinnor o méan behandlas jamlikt pa min arbetsplats *

Medarbetare, s&vél kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vélfungerande fysisk, organisatorisk
och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

indikator

HME - totalvarde *

HME - Min chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i mitt arbete *

HME - Jag kan péverka mina beslut som rér mina arbetsuppgifter *

HME - Jag har méjlighet till kompetensutveckling i mitt arbete *

HME - Jag har mojlighet till kompetensutveckling i mitt arbete *

Sjuktal *

Personalomséttning *




BILAGOR

Skolnamnd

Alla barn och elever, bade flickor och pojkar, kvinnor och man, ska erbjudas en utbildning av hog kvalitet som skapar goda
mojligheter for utveckling, larande och tillampning av kunskap och varden.

Andel inskrivna barn i aldern 3-5 ar i kommunens forskolor

Medborgarnas upplevelse av hur férskolan fungerar kommunen

Andel elever i 8k 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnesprovet i matematik, kommunala skolor *

Andel elever i 8k 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor *

Andel elever som har lagst betyget E i samtliga @mnen efter arskurs 6, kommunala skolor *

Andel elever som har lagst betyget E i samtliga &mnen efter &rskurs 9, kommunala skolor *

Andel elever som blir behériga till ett nationellt program i gymnasieskolan, kommunala skolor *

Medborgarnas upplevelse av hur grundskolan fungerar i kommunen

Andel gymnasieelever med examen inom 3 &r, hogskoleférberedande program, kommunala skolor *

Medborgarnas upplevelse av hur gymnasieskolan fungerar i kommunen

Andel kursdeltagare som slutfor sina kurser med godkéant betyg pa komvux *

Medborgarnas upplevelse av hur kommunala vuxenutbildningen fungerar i kommunen

Elevers upplevelse av trygghet i skolan *

Elevers upplevelse av studiero i skolan *

Elevers 6vergripande nojdhet *

Elevers uppfattning om stimulans *

Elevers uppfattning om stéd *

Elevers uppfattning om inflytande i undervisningen *

Elevers uppfattning om skolans arbete med att férhindra krankningar *

Elevers uppfattning om elevhélsan *

| Harnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.

Andel elever som kénner att de kan vara sig sjélva i skolan *

Andel elever som tycker att lararna behandlar alla elever lika oavsett om de ér flickor, pojkar eller har annan kdnsidentitet *

Elevers upplevelse av att eleverna bemoter varandra pa ett bra satt i skolan *
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Medarbetare, s&vél kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vélfungerande fysisk, organisatorisk
och social arbetsmilj, och god kompetens for sitt uppdrag.

Antal sékande per utannonserad tjanst, medelvarde

Medarbetar-undersoékning (HME) totalvéarde *

Ledarskapsresultat OSA *

Frisknéarvaro *

Langtidssjukfranvaro *
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