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Kommunstyrelseforvaltningen
Henrik Petre, 0611-348015

henrik.petre @
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Kommunfullméktige

Motion - Pendlarparkering

Forslag till beslut

Tillvaxtavdelningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

att utreda mojligheten att lokalisera en pendlarparkering i Halledal vid den
gamla kiosken, samt

att inte utreda en lokalisering av pendlarparkering vid farjeldgena pa
Hemson eller fastlandet.

Beskrivning av arendet

En motion har lamnats av Christina Lindberg (C) till kommunfullméktige
2020-02-21. Motiondren skriver att det i dag finns tre pendlarparkeringar i
kommunen. En vid Harnésands central med plats for 50 bilar och 20
motorvarmare. En i Antjarn med 14 platser och 11 motorvarmare och
parkering i Veda med plats for fyra bilar. | nuvarande 6versiktsplan i
avsnittet trafik och kollektivt resande &r stallningstagandet att
kollektivtrafiken ska vara tillganglig for alla. | vantan pa att det ska
realiseras i verkligenheten menar motionaren att denna motion fokuserar pa
att skapa fler pendlarparkeringar, en atgard som gor det mojligt for fler att
anvénda kollektivtrafiken utanfor stadskarnan.

Motionéaren foreslar att en pendlarparkering i Halledal nara kollektivtrafiken
ska utredas samt att utreda en lokalisering av en pendlarparkering vid
farjelagena i pA Hemson eller vid fastlandet.

Tillvaxtavdelningen forslar kommunfullmaktige besluta att
samhallsnamnden far i uppdrag att utreda en eventuell pendlarparkering i
Hélledal i nérheten av kollektivtrafiken. Det finns i dag mojlighet att
utnyttja en parkering dgd av kommunen precis intill atervinningsstationen i
Halledal. Parkeringen har inga motorvarmarstolpar. P& parkering som hor
till den nedlagda mataffaren finns mojlighet att ladda el- och hybridbilar. De
vaderskyddade hallplatserna finns dock inte i anslutning till parkeringen
utan langre soder ut langs riksvag 90 i hojd med den nedlagda kiosken. Det
ar eventuellt dar som en pendlarparkering skulle kunna anldggas men
kommunen ager i dag ingen mark i omradet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

0611-348030 2576 5218
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Tillvaxtavdelningen foreslar ingen utredning av pendlarparkering vid
farjelaget till Hemson. En utredning ar redan genomford genom en sa kallad
atgardsvalsstudie som Trafikverket har utarbetat tillsammans med
Hé&rndsands kommun och berdrda aktdrer. | studien finns en
pendlarparkering med som forslag till atgard. Beslut vantas av Trafikverket
om i vilken man foreslagna atgarder i studien ska genomforas. Forst efter
detta kan Harndsands kommun ta nédvandiga beslut om atgarder. Studien
bevakas i det strategiska samarbetet mellan Trafikverket och Harnésands
kommun, dar representanter fran kommunstyrelse- och
samhallsforvaltningen ingar. Tillvaxtavdelningen ser darfor inget behov av
en utredning angaende en pendlarparkering vid farjelaget.

Socialt perspektiv

Beslutet anses inte paverka det sociala perspektivet.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet anses inte paverka det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet paverkar det ekonomiska perspektivet genom tidsatgang for att
utreda en pendlarparkering i Hélledal.

Beslutsunderlag
Avs Hemsoleden slutrapport

Uno Jonsson Henrik Petre
Chef Tillvéxtavdelningen Utredare
Bilagor

Avs Hemsoleden slutrapport
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INITIERA

Bakgrund och syfte

Hemsoleden ar en farjeled som gir mellan Strinningen pa fastlandet och Sanna p4 Hemson, norr om
Harnosand. Leden ingér i det statliga vagnatet som en del av vag 729 och trafikeras av Trafikverket
Firjerederiet. Da leden ar 6ns enda forbindelse med fastlandet ar den av stor betydelse for 6ns
invanare, naringsliv och de turister som besoker besksmélen som finns dér. Detta betyder dven att
allméanhetens tillgdnglighet till 6n ar begriansad till de farjor och tidtabeller som anvands for
trafikeringen.

Denna dtgardsvalsstudie syftar till att f4 en helhetsbild av nuvarande brister och behov kopplat till
farjeleden och tillgéngligheten till Hemson samt att ta fram maél och forslag till atgarder som behover
vidtas for att 6ka sidkerhet, tillgdnglighet, miljo och hilsa vid farjeleden Hemsoleden mellan
Strinningen och Sanna. Studien syftar dessutom till att 6ka tillgdngligheten mellan Hemsén och
fastlandet i Harnésands kommun.

Problembild
I dagsliget finns flera brister kopplat till trafiksdakerhet och det finns behov av forbattrad tillgdnglighet.

Vad giller trafiksikerhetsbristerna ar farjelagena generellt sett otydliga i utformningen och hur
trafikanterna ska gé tillviga for att anvianda forbindelsen. Dessutom saknas separering mellan
oskyddade trafikanter och fordon inom farjeligenas omraden. Den bristande tillgdngligheten giller
béde den fysiska tillgdngligheten for personer med funktionsvariation och den 6vergripande
tillgdngligheten for resor mellan fastlandet och Hemson.

Utover detta finns dven 6nskemal om ytterligare funktionalitet vid farjelagena, som toalett samt
pendlarparkering.

10
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Figur 2 Atgérdsvalsstudiens geografiska avgrénsning.

Avgrinsningen for denna AVS ir ett geografiskt omrade som inkluderar firjeleden och berord
landinfrastruktur, enligt kartan ovan. For delar av nuldgesbeskrivningen som ror trafikfloden,
malpunkter och rorelser giller dock ett storre geografiskt omrade som omfattar hela Hemson och
viktiga malpunkter pa fastlandet. Bristbeskrivning, mal och atgirdsforslag ska beréra person- och
godstransporter inom trafikslagen vig och sjofart.

Aktorer och ovriga intressenter, involverade eller ej

¢ Hirnosand kommun

¢ Region Visternorrland

¢ Lénsstyrelsen Vasternorrland

o Din Tur/Kollektivtrafikmyndigheten
e Sjofartsverket

e Handelskammaren

e Hemso Skirgardsforening

¢ Hemso IF

11
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¢ Hemso Fastning
¢ Kyrkan/Forsamlingen
o Forsvarsmakten

o Tallatta Aktiebolag (Markégare vid Sanna farjeldge)

Tidigare planeringsunderlag och gallande planer

Ett flertal aktorer har genomfort dtgiarder och tagit fram planeringsunderlag som berér denna
dtgirdsvalsstudie.

Region Vasternorrland

Léanstransportplan 2018-2029 (2018)

Lanstransportplanen refererar initialt till den regionala utvecklingsstrategin som namner
transportinfrastrukturens betydelse for lanets utveckling. Effektiva kommunikationer ar en viktig del i
ett hallbart samhille, goda livsmiljéer och jamstélldhet mellan konen. Infrastrukturen och de effektiva
kommunikationerna ska bidra till att Vasternorrland ska upplevas som tilltalande att besoka, leva och
verka i. Planen poangterar ocksa att transportsystemet méste forandras for att de framtida
klimatutmaningarna ska klaras. I Vasternorrland dr exempelvis kollektivtrafikens marknadsandel
mycket 14g jamfort med det rikssnittet.

I lanstransportplanen finns inga namngivna objekt som direkt angréansar eller beror
utredningsomradet. Planen ndmner daremot kollektivtrafikens viktiga roll for den regionala
utvecklingen. En god tillgdnglighet "uppnés genom minskade restider, 6kad tillganglighet i
kollektivtrafik vad giller tillgdnglig information, fysisk tillgdnglighet i bytespunkter och fordon, samt
forbattrad samordning mellan olika transportslag exempelvis vad giller samordnade tidtabeller eller
pendlar- och cykelparkeringar”.

Besoksnaringen lyfts 4ven fram som en viktig naring for ldnet. Visionen &r att Vasternorrlands
destinationer ska vara sjidlvklara besoksmaél for bade svenska och utldndska turister. Planen pekar pé
att det ar viktigt att arbeta strategiskt och langsiktigt med att férbattra infrastrukturen och
tillgdngligheten for att pa sa sitt ge forutsattningar for destinationerna i ldnet att vara nationellt och
internationellt konkurrenskraftiga.

Regionalt trafikférsériningsprogram (2016)

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet namner att det den vision som myndigheten arbetar mot
ar den lansgemensamma visionen som anges i den regionala utvecklingsstrategin: "Ett stolt
Visternorrland med funktion och attraktivitet”. For att nd denna vision har 6vergripande mal stillts
upp for kollektivtrafiken:

e Kollektivtrafiken ar attraktiv och modern och utgar fran resenirens behov
e Behovsanpassad kollektivtrafik till ett héllbart och inkluderande samhaélle
o Kollektivtrafiken bidrar till starka och vixande arbetsmarknadsregioner

e Medarbetarnas kompetens och engagemang utgor kollektivtrafikens viktigaste tillgéng

12
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Regional systemanalys (2010)

I lanstransportplanen héanvisas till en regional systemanalys for de fyra nordligaste linen som tagits
fram av Region Visterbotten samt ldnsstyrelserna i Norrbottens, Viasterbottens, Visternorrlands och
Jamtlands lan samt regionforbundet i Vasterbotten (2010). Analysen beskriver transportsystemets
funktion, brister och behov och ska ligga till grund for planeringen av infrastrukturatgérder 2010—
2021. Sarskilt pekas pa vikten av regionforstoring, att kollektivtrafiken blir &nnu mer attraktiv med
battre majligheter till arbetspendling och att transportinfrastrukturen hinger samman i Sverige, men
ocksé stodjer den 6kande internationaliseringen inom naringslivet. I systemanalysen identifierade de
fyra lanen ett antal prioriterade strék. Systemanalysen anger bland annat att Botniska korridoren
behover fortsdtta utvecklas. Botniska korridoren gar fran finska griansen i norr till s6dra Sverige via
Norrlandskusten och ligger i nira anslutning till Hemson, se figur 3 nedan.

3 Prioriterade strak
o — Vig
— mvag
— Sjolart

Figur 3 Prioriterade strék. Kélla:
Regional systemanalys.

I den regionala systemanalysen anges en gemensam malbild med funktionskrav och
systemutvecklande atgirdspaket. Systematgiarderna baseras pa en sammanvagning av funktionskraven
avseende:

o konkurrenskraftigt naringsliv
¢ besoksniringens transportbehov
o vil fungerande arbetsmarknadsregioner

o forbiattrad livsmiljo.

Regional utvecklingsstrategi

Mélen for den regionala utvecklingsstrategin 2011—2020 &r att né en positiv befolkningsutveckling,
okad tillganglighet och starkt innovationsforméga. Detta blir mojligt genom att fokusera pa
kompetens, innovation, tillgdnglighet och forbattrad infrastruktur tillsammans med att manniskan
satts i fokus.

Enligt Tillvaxtstrategin for Vasternorrlands bestksnaring ar viktiga strategiska omraden for att né ett
héllbart resande bland annat att utveckla knytpunkter for kollektivtrafiken dar olika transportslag kan

13
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kombineras. Arbetande och turister har olika behov vid sin pendling vilket kan kréva olika 16sningar
for att uppna ett hallbart resande. Da majoriteten av resande bestar av lansinvanare ar det svarare att
motivera kollektivtrafiksatsningar enbart for turister.

Harnosand kommun

Oversiktsplan
Harnosands oversiktsplan antogs ar 2011! och har tvd kompletterande tematiska tillagg, Vindkraft i
Hirnosand och Landsbygdsutveckling i strandnéra lage.

Oversiktsplanen har ett flertal dvergripande stillningstaganden som paverkar Hemson och
utredningsomrédet. Bland annat ska fortatning av befintlig bebyggelse och utveckling av
kollektivtrafik-/infrastrukturnara strak goras fore utveckling av helt nya omréden. Vid nybyggnation
av infrastruktur ska dven cykel, gdng och kollektivtrafik prioriteras 6ver biltrafik. Vidare ska
niringslivet ges goda mojligheter till att etablera sig och expandera. Oversiktsplanen nimner i detta
fall specifikt att Harnésand, som en del av Héga kusten, ska ha en hog attraktionskraft som ger en
langsiktig och konkurrenskraftig bes6ksnaring.

I anslutning till utredningsomradet, pa bade fastlandet och Hemson, har kommunen foreslagit LIS-
omraden for bostader och besoksniring. Vad géller vindkraft finns tva mindre kraftverk idag pa
HemsoOn, men i tillagget Vindkraft i Hirnésand ndmns att Hemson inte kommer vara aktuell f6r
framtida vindkraftsetableringar.

Detaljplan/omrédesbestdmmelser
I utredningsomradet finns idag inga géllande detaljplaner eller omradesbestimmelser.

Overenskommelse mellan aktérer . — .
for genomforande av studie, eventuellt: Ja O Nej O Datum: Klicka har for att ange datum.
[hjalptext] Om kommentera (aktorer, diarienummer, lank till

Eventuell kommentar: dokumentet etcetera)

Medverkande kompetenser och personer:
Fredrik Forslund, Christoffer Vikstrom (Sweco)
Eventuell kommentar:

1 Under 2019 pabérjades ett arbete med att ta fram en ny dversiktsplan som i framtiden &r tinkt att ersitta
den nuvarande.
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FORSTA SITUATIONEN

Preciserande av problem, brister, behov, avgransningar och intressenter

Vid farjeldgena Strinningen och Sanna finns idag brister i trafiksdkerhet och tillginglighet. Farjeldgena
har en otydlig utformning och bristfallig information som innebar att trafikanterna har svért att veta
hur de ska ga tillvaga for att anvédnda forbindelsen.

Figur 4 Vdgen in mot farjeléaget i Strinningen (till vénster) och Sanna (till héger). Kélla: Google Maps.

P& vig in mot firjeldgena ar sikten begriansad pé grund av kron och buskage samt att skyltar saknas
som varnar for kobildning, se Figur 4. Detta gor det svart att veta var kon borjar. Dessutom ar
tillfartsvigarna dir kderna bildas smala. I farjeldget i Sanna finns dven en vig som ansluter i farjeldget
fran s6dra 6n dér bilar brukar sté och vanta pé farjan. Vid denna véntplats finns ingen stopplinje eller
synliga instruktioner om hur de ska ga tillvaga for att anvinda sig av farjeleden. Vid alla tillfartsvagar
saknas armaturer som belyser ytorna dar koerna
brukar bildas.

Firjepersonalen anvinder idag kamera for att se
hur 1ang kon ar for att kunna besluta om de
maste dubblera nagon tur eller ej. I Strinningen
ar kameran dock placerad sa farjepersonalen
endast kan ha uppsikt 6ver viagen narmast
farjeldget, upp till vagkronet, detta gor det svart
for dem att planera trafikeringen, se Figur 5.

Vid farjeldget i Sanna blockerar kon till farjan
delvis dven for genomfartstrafik i omradet, som
ska fran norra till sodra delen av 6n. Dessutom
ar sikten genom kurvan sista biten in mot
farjeldget delvis blockerad pa grund av buskar
och trad.

Figur 5 Kameramonitor som anvénds for att vervaka
kéns ldngd fran farjvaktarstugan.

15
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Figur 6 Férjeldget i Sanna, foto taget frén farjan. Gul ring markerar var postladan och vantrummet finns och den
rbéda ringen anslagstavior for affischering samt vedbod. Kélla: Google Maps.

Vid farjelaget i Sanna finns en postlada och ett vintrum for resenérer i direkt anslutning till ena
farjekajen, se Figur 6. Placeringen av denna postlada innebér att personer som behéver nyttja denna
maste parkera en bit ifrdn och antingen g 14ngs med kon eller korsa den. Det finns ingen separerat
strék for gdng och cykeltrafik till vantrummet for de oskyddade trafikanter som ska nyttja farjan.

I bada farjelagena finns anslagstavlor for affischering som star déligt till dar fa fotgdngare ror sig.

De koer som bildas ned mot farjeldgena blockerar tillfarten for busstrafiken som angor farjeldgena.
Bussarna maste da kora om kon i korfaltet for motsatt fardriktning vilket innebér en risk for konflikt
med motande trafik. Farjeldgena har dessutom sma ytor som kan anvéindas for att vinda pa fordon
vilket kan ge problem for stérre bussar som trafikerar farjeldgena.

Bada farjelagena har busshallplatser av 1g kvalitet avseende standard och placering.
Busshallplatserna saknar bland annat plattform vilket kan innebéra svéarigheter for personer med
nedsatt rorelsefunktion och motorik. Dessutom ligger hallplatsen i Strinningen till sa att resenérerna i
vissa fall maste korsa vigen for att ta sig mellan busshéllplatserna och farjan.

Kollektivtrafiken pd 6n ar begransad och tidtabellens upplégg ger inte majlighet for 6ns befolkning att
pendla kollektivt till nirmsta stad for arbete under kontorstid.

Pé farjelagena saknas separering mellan oskyddade trafikanter och fordonstrafik.
Béda fiarjeldgena har underhéllsbehov i form av forbattrad vigmarkering och asfaltering samt andra
underhallsétgarder som sopning och vintervaghéllning. Dagens utformning och (avsaknad av)

vagmarkering innebir att omradena ir otydliga och svéra att tolka.

Idag saknas pendlarparkering och cykelparkering vid farjeligena. Ménga 6nskar kunna parkera bilen
vid farjeldaget i Sanna och sedan ta buss till fastlandet och Harnésand.

Vid féarjeldgena saknas toalett. I dagsliget ar det ibland problem med att personer och husdjur utrattar
sina behov i skogen alternativt pa fast utrustning, husfasader eller parkerade bilar.
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Det faktum att leden trafikeras efter en tidtabell innebar begransningar i tillgangligheten for
trafikanter som maste ta sig mellan 6n och fastlandet. Vissa perioder pa aret, fraimst under
hégsommarmanaderna juni, juli och augusti, gir firjan med “vandande turer” for att klara av den
okade tillstromningen av fordon/resenirer. Inga matningar har gjorts av vantetiderna for 6verfart vid
dessa tillfillen, men om volymen ir s stor att vintetiden 6verskrider ordinarie tidtabells turfrekvens
innebar detta en minskad tillgdnglighet mellan fastlandet och 6n.

D4 det endast finns tva fiarjor som trafikerar leden kan krisberedskapen for Hemson péverkas vid
driftsstorningar i farjetrafiken. Detta eftersom raddningstjansten eller hemtjansten inte har nagon
stationering pé 6n. Den ena férjan ar en linfarja och den andra en frigdende propellerdriven farja.
Sarbarheten ar som storst vintertid nir linfarjan, pa grund av isen, inte kan trafikera leden eller vid de
tillfallen nar ndgon av farjorna ar pa varv for Gversyn.

17
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Nulage - faktorer som har betydelse for studien.

Hemson

Hemson &r en 6 norr om Hiarnésand. On har 120 bofasta invinare och cirka 140 fritidshus.
Majoriteten av bebyggelsen finns pa 6ns norra och &stliga del i ett flertal mindre byar. On bestar till

stor del av bergigt skogslandskap, men i narheten av byarna finns &ven odlingslandskap. P4 en stor del
av ons yta bedrivs aktivt skogsbruk.
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Figur 7 Méalpunkter pa Hemsoén.

Figur 7 visar malpunkter p4 Hemson. On ir mest kind for de militira anliggningar som en ging i
tiden fanns i drift p4 6n, daribland Hemso fastning och Havstoudds 7,5 centimeters batteri. Dessa
finns fortfarande kvar och ar idag vialbesokta besoksmal. Vid Hemso fastning finns restaurang och
konferenslokaler. S6der om farjelaget i Sanna ligger Hemso kajak som hyr ut kajaker samt har en
mindre smabatshamn. P4 Hemson finns dven Sagsands havsbad som ar en vilbesokt badstrand.

P4 6n finns fa arbetstillfallen och de flesta pendlar darfor till fastlandet for arbete. Narmsta storre ort
ir Alandsbro, som ligger vid E4 i h6jd med Hemson, och nirmsta stad dr Hirndsand, 18 kilometer frin
farjelaget i Strinningen. Med 34 kilometer fran Strinningen ar 4ven Kramfors en realistisk ort att

pendla till f6r arbete.
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Hemsoleden

Hemsoleden ar farjeleden 6ver Sannasundet som kopplar ihop Strinningen pé fastlandet och Sanna pa
Hemson. Leden ar 540 meter ldng och 6verfarten med farja tar fyra minuter. Leden ar helt avgiftsfri
for anvindarna. Hemsoleden ar klassad som en F3-led2 da antalet boende pé 6n ar under 300
personer, vigens arsmedeldygnstrafik (ADT) dr under 500 och ledens lingd under fem kilometer.

Genom Sannasundet passerar en farled for fartygstrafik som angér hamnar i Angermanilven. Det
finns en viss samordning mellan trafiken i denna farled och trafiken i Hemsoleden. Storre fartygs
rekommenderas underritta vigfarjan pd Hemsoleden om att den &r pa vég att passera genom sundet.

Trafik

Végdata

Vig 729 ar den vdag som huvudsakligen ligger inom utredningsomrédet. P4 fastlandet har vagen en
bredd pa 6,5 meter medan den ar niagot smalare pa On, 5,8 meter. Fran farjeldget i Sanna 16per dven en
enskild viag soderut med en vigbredd om 4 meter. Vagarna som ansluter till farjeldgena ar enkelt
utformade med belagd korbana, utan vigren, och grunda diken i sidoomradena. Vag 729 pa fastlandet
och 6ver Hemsoleden hade ett ADT som uppgick till 320 ar 2017. PA Hemson hade vig 729 ett nigot
ldgre ADT pa 253 r 2008. I snitt utgér andelen tung cirka fem procent av den totala trafikmingden pa
vagen. Alla vigar i utredningsomradet har 70 km/h som hastighetsbegransning med undantag for en
bit av vig 729 i anslutning till firjeldget i Strinningen som har 50 km/h.

2 Beskrivs mer utférligt senare i rapporten.
3 Fartyg med en bruttodraktighet éver 300.

19
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Farjelaget i Strinningen

Teckenforklaring N
@® Funktion A
e Stopplinje 0 10 20 30 40 50
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: : Vantplats fordon © Lantmateriet, Geodatasamverkan

Figur 8 Férjelaget i Strinningen.

Firjelaget i Strinningen ar den huvudsakliga utgédngspunkten for farjeleden. Har finns faciliteter for
rederiet som trafikerar farjeleden, farjvaktsstuga och garage, samt vinthall, se placering i Figur 8.
Framfor dessa byggnader finns Firjeldget har tva angoringsplatser for farjor, den ena i vig 729s
forlangning och den andra just s6der om detta. Vantan pa avgang gors langs vig 729 i backen in mot
farjeldaget. Vid stopplinjen pa sodra sidan om vigen finns en viss skyltning med information om
farjeleden och riktlinjer for fard. Vid denna plats finns d&ven mojlighet att via en knapp pakalla
personalens uppmarksamhet vid de tidpunkter farjan endast gar vid avrop. Pa den norra sidan vid
stopplinjen finns en stor informationstavla om beséksmalen pa 6n och nigot ndrmre havet finns en
elektronisk skylt med narmaste avgangstid.

Beroende pa vilken angoringsplats som anviands for dagen leds sedan bilarna 6ver en 6ppen asfaltsyta
in till farjan. Asfaltsytan dr 6ppen och saknar tydliga vigmarkeringar eller kantsten for att viagleda
fordonen ratt. Narmast farjornas angoringsplatser finns vigbommar. Firjelaget saknar uppmarkta
parkeringsplatser.
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Farjelaget i Sanna
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Figur 9 Férjeldget i Sanna.

Firjelaget i Sanna har en enkel utformning. Precis som farjeldget i Strinningen finns tva
angoringsplatser for farjor lokaliserade bredvid varandra, se Figur 9. Likheter finns &ven i vag 729s
anslutning till farjeldget, dar fordonen far véanta i nedforsbacken pé vig in mot farjeldget. En skillnad
ar dock att information om hur firjeleden ska anvindas ligger mellan de tva angdringsplatserna, en bit
ifrén stopplinjen och omrédet dar fordonen vintar.

Precis som i farjeldget i Strinningen bestar farjeldget av en lite storre asfaltsyta. Omradet ar daremot
nagot mer intuitivt, delvis beroende pa att asfaltsytans form hjilper till att leda trafiken, men dven att
omrédet dr ndgot mer Gverblickbart fran fordonskon dn vad det ar i Strinningen. Asfaltsytan avgransas
mot angoringsplatsernas ramper med vigbommar. Genom farjeldgets asfaltsyta kan dven en del
genomfartstrafik ske, fran den norra delen av on till den sédra. For denna trafik finns ingen dedikerad
vagbana. I den Ostra delen av asfaltsytan finns tvé tavlor for affischering i direkt anslutning till
vagytan. I direkt anslutning till den norra angéringsplatsen finns en liten friggebod som anviands som
vantkur med en postldda pé fasaden. Vid farjeldget finns inga uppmaérkta parkeringsplatser.
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Farjor och sjotrafik

Firjeleden trafikeras huvudsakligen med tvé olika farjor, Nora och Embla. Nora ar en frigdende
propellerdriven farja byggd 1979. Den har en kapacitet om max 123 passagerare och 20 personbilar
samt har barighetsklassning BK2. Embla &r en linfarja byggd 2011. Den har en kapacitet om max 124
passagerare och 24 personbilar samt har barighetsklassning BK1. Embla ar det fartyg som
huvudsakligen trafikerar leden, da denna milj6éfarja ar att miljomassigt foredra framfor den frigiende
Nora. Pa vintern utgor dock isen problem for linfirjan s& vajern som den anvinder ibland kan fastna i
isen istillet for att falla till botten efter firjan har passerat. Det finns dé risk att vajern kors sonder av
andra fartyg som passerar i Sannasundet. Av den anledningen ersitts Embla av Nora vintertid nir det
finns risk att isen skapar problem.

Sannasundert | g\ -
awra ¥ e

7 kn Sanna

: Cable Ferry
'\ See Note 244

Strinningen

Dravle

Flunderviken. _

Figur 10 Sjbkortsutdrag farled 665.

Hemsoleden korsar den allménna farleden 665. Farleden ar klassad som riksintresse for
kommunikation och trafikeras av fraktfartyg som gér till bland annat hamnarna Utansjo, Vija,
Lugnvik och Bollsta. Aven kryssningsfartyg passerar sommartid. For att sikert kunna passera 6ver
linfarjans vajrar, nar denna ligger still vid endera farjeldge, ar maximalt djupgdende pa passerande

fartyg 8,5 meter.

Figur 11 Kryssningsfartyget Birka Stockholm passerar farjeleden. Foto: Sebastian Irons
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Resande

Enligt farjerederiets statistik for Hemsoleden avgick totalt 14 061 turer 2017. P4 dessa turer fraktades
totalt 93 287 fordon, ett snitt om cirka 6,5 fordon per tur, och 2 055 fotgingare, se Fel! Hittar inte r
eferenskiilla.. Over tid har resandet fluktuerat nigot men det finns inga tydliga trender, se Figur 12.

Antal Antal Antal Antal

Fordonstyp 2008 2011 2014 2017

0-6m 84673 81452 86813 86367

6-15m 5555 5287 4839 5170
15-24m 469 541 1189 593
Bussar 477 395 636
Dispens 38 50 23 17
Mc 608 499 483 504

Fotgdngare 1743 1387 1756 2055

Summa 93086 89693 95498 95342

100000

95000

90000

85000

80000

75000

70000
Antal 2008 Antal 2011 Antal 2014 Antal 2017

H0-6m M6-15m m15-24m Bussar M Dispens B Mc B Fotgangare

Figur 12 Antal resenérer/fordon per ar for Hemséleden.

Oskyddade trafikanter

Infrastrukturen inom utredningsomradet &r inte anpassad for oskyddade trafikanter. Tillfartsvigarna
till farjeldgena har varken vagren, trottoar eller separerad gang- och cykelbana. Vid ko in mot
farjeldgena finns inte plats for oskyddade trafikanter att vistas pa vigbanan vid méte av trafik som
kommer frén firjeldgena. Vid farjeldgena finns ingen infrastruktur eller vigmarkeringar som separerar
de oskyddade trafikanterna fran fordonstrafiken. Varken vid farjeldget i Sanna eller i Strinningen ar
det skyltat var oskyddade trafikanter ska invinta farjeavgang.
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Olyckor

I utredningsomradet har inga olyckor skett kopplat till farjelagena under de senast 15 dren enligt
olycksdatabasen STRADA. Enligt personal vid farjeldgen har dock ett antal dikeskérningar med tunga
fordon skett i uppforsbacken just norr om firjeldget i Sanna samt i backen ned mot firjeldaget i
Strinningen. Dessa olyckor har inte resulterat i nigra personskador och har berott pa att vigen ar
mycket smal vid de tillfallen det ar ko in mot farjelaget och det tunga fordonet har skurit ned i
dikeskanten med ytterhjulen.

Kollektivtrafik

I utredningsomrédet trafikerar tva busslinjer, linje 518 mellan Harnésand och Strinningen pa
fastlandet samt linje 519 mellan Utano och Sanna pa Hemson. Bdda linjerna dr sammankopplade med
varandra och med farjetrafiken. Bussen pé linje 519 sldpper av resendrerna i Sanna som sedan far dka
farjan over till Strinningen dér linje 518 vantar. Vid skolskjutsturer far resenirerna dka hela vagen
over till Strinningen med bussen pa farjan.

Linje 518 trafikerar mellan Strinningen och Harnésand med sju dubbelturer méndag till fredag under
skoltid och med sex dubbelturer under sommaren. Linje 519 trafikerar in en slinga pA Hemson med
tva dubbelturer mandag till fredag aret runt.

Kommande utveckling - faktorer som har betydelse for studien.

Parallellt med denna utredning har Trafikverket genomfort en 6versiktlig rimlighetsbedomning om en
bro skulle kunna ersitta dagens fiarjeled. Resultatet av den utredning (se bilaga 2) visar att det ar
rimligt att g& vidare med en férdjupad utredning avseende forutsattningar, kostnader, nyttor med
mera for att skapa ytterligare underlag for ett eventuellt beslut om en bro ska byggas eller €j.

Krav (funktion, tekniska, ekonomiska, milj6, trafiksékerhet med mera)

Trafikverket har tagit fram funktionella krav for farjeleder i Sverige. Vilka krav som géller for
farjelederna beror pé vilken klassning de har. Hemsoéleden ar klassad som en F3-led vilket bland annat
innebar att:

« leden ska ha en tidtabell

« leden inte behover trafikeras nattetid (klockan 22:00 — 06:00)

« oskyddade trafikanter ska vara separerade fran fordonstrafik vid lastning och lossning

« cykelstill/cykelskjul ska vid behov finnas vid farjelage
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Mal for I6sningar (efterstrdvad kvalitet)

Malet for dtgiardsvalsstudien ar 2030:

¢ Boende, besokare, samhillsservice och niringsliv har sikra och flexibla transportmojligheter
for gods- och persontrafik mellan Hemson och fastlandet.

Mélpreciseringar for farjeleden:

1. Trafiksdkerhet, service och tillganglighet ar god for alla trafikanter pé och vid Hemsoéleden och
dess farjeldgen.

2. Gestaltningen av farjeldgena ar intuitiv och sjalvférklarande.

3. Farjeleden uppfyller de transportpolitiska mélen; tillganglighet, trafiksakerhet, miljé och
hilsa.

Medverkande kompetenser och personer: Samma som ovan Ja [0 Nej O
Fredrik Forslund, Christoffer Vikstrom & Magnus Burvall (Sweco)
Eventuell kommentar:
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PROVA TANKBARA LOSNINGAR

For att f4 en samlad bild 6ver de brister och behov som finns inom dtgéardsvalsstudieomridet samt ge
forslag pa atgarder, med hjalp av fyrstegsprincipen, genomfordes en workshop den 28 maj 2019 pa

Hemson. P& workshopen forankrades dven avgriansningen och malbilden for atgardsvalsstudien.
Foljande personer deltog pa workshopen:

Eva Kempe, Markigare Hemson

Monica Bystedt, Hemso IF

Tord Lindh, Hemso IF

Monika Backlund, Hemso6 Skargardsforening

Torsten Norberg, Hemso Skargardsforening

Ulf Rehnberg, Trafik och infrastrukturplanerare, Hirnésands kommun
Daniel Johannsson, Strateg miljo, héllbarhet och infrastruktur, Hairnésands kommun
Lars Néassén, Trafikplanerare, Din Tur

Ingela Ohrling, Samhillsplanerare, Trafikverket

Lena Nordung, Kommunikationsansvarig region Mitt, Trafikverket
Maja Partapuoli, Samhallsplanerare, Trafikverket

Karin Nilsson, Trafikingenjor, Trafikverket

Kristofer Engstrand, Underhéll vag, Trafikverket

Britt-Inger Gustafsson, Utredare, Trafikverket

Jan Lindgren, Senior utredningsledare, Trafikverket

Harry Reinikka, Sektionschef Hemsoéleden, Trafikverket Farjerederiet
Johan Nylander, Befialhavare, Trafikverket Farjerederiet

Jonas Jonsson, Befalhavare, Trafikverket Farjerederiet

Jim Lofgren, Rederiingenjor, Trafikverket Farjerederiet

Sebastian Irons, Sjofartsverket

Magnus Burvall, Processledare, Sweco Society AB

Fredrik Forslund, Uppdragsledare, Sweco Society AB

I Tabell 1 finns en sammanstillning 6ver identifierade brister och behov samt féreslagna atgiarder. Av

tabellen framgar dven grunden for bedomningen av vilka atgarder som projektgruppen valt att inte ga
vidare med. Generellt ror det sig om atgirder som ingar i andra foreslagna atgarder eller att dtgirden
bor hanteras inom ramen for andra utredningar.
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Tabell 1 Atgirdstabell.
Nr. Problem/brist/behov | Atgiird som studerats Steg Relevans mil- | Bedomning | Ga Kommentar Allmdan
som hanteras och bedomts enligt uppfyllelse genomfor- | vidare | kommentar samt motiv
fyrstegs- | enligt malen i barhet Ja/Nej | till bortsortering om
principen | Forsta Nej
situationen
Sanna och Strinningen
1 Fungerande vantrum i Anléagg ny tillgdnglig 3 1 Medel Ja Forutom en
farjelaget i Sanna med servicepunkt i Sanna med standardhojning av
tillgdng till n6dvandig vantrum, cykelstall och vantrummet ar det
service (exempelvis hjartstartare samt plats for ocksa bra att de
hjartstartare och affischering och postlada funktioner som idag
cykelstall) finns utspridda i Sanna
samlas till en punkt for
att minska onodigt
"spring" i farjelaget.
2 Anpassa dagens vantrum | 3 1 Hog Nej Nuvarande bod som

sa det blir tillgangligt och
sa det finns yta avsedd for
cykelparkering i direkt

anslutning till byggnaden

fungerar som vantrum
ar av enkel karaktar och
det ar oklart om det gar
att anpassa den sa den
uppfyller dagens
standard avseende
tillganglighet.
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Behov av varaktig Anordna toalett i eller i 1 Medel Nej Inkomna synpunkter i

toalettlosning i Sannas direkt anslutning till forankringsskedet visar

farjelager byggnad med vantrum i att behovet av toalett i

Sanna Sanna ar litet, atgarden

rekommenderas darfor
ej genomforas.

Behov av varaktig Anordna toalett i eller i 1 Hog Ja Okar servicenivan i

toalettlosning i direkt anslutning till farjelaget till

Strinningens farjeldger | byggnad med vantrum i resendrerna.

Strinningen

Behov av renare Oversyn av firjeligenas 1,3 Hog Nej Inkomna synpunkter i

farjeldger i badde Sanna driftsinstruktioner for en forankringsskedet visar

och Strinningen okad renhallningsfrekvens att behovet av 6kad
renhédllning ar litet och
rekommenderas darfor
ej genomforas.

Viagen norr om Bredda tillfartsviagarna till 1 Medel Ja Minskar risken for

farjeldaget i Sanna samt farjelagena med en fil till konflikter mellan

tillfartsvagen i s& de mojliggér moten och motande fordon.

Strinningen har passage av fordon

bristfillig vigmarkering

och dr for smal for att Fortydliga vagbanor och 1,2 Hog Ja Fortydligar omréadet dar

rymma bade fordon som
koar till farjan och
bilar/tunga fordon som

gangstrak med
viagmarkeringar

bilarna forvantas sta i
ko.
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kor om eller som Anligg trafiksignaler som | 2 1,2 Hog Nej I forankringsskedet
kommer frén farjan reglerar trafiken forbi inkom synpunkter om
koerna s trafik i tvé denna atgérds
riktningar kan samsas i ett kostnader som innebar
och samma korfalt att den ej
rekommenderas
genomforas.
Firjelagena saknar Anligg kantstensseparerat | 2 1,2 Hog Ja Okar bade
separering mellan GC-strak dar oskyddade trafiksdakerhet och
oskyddade trafikanter trafikanter ror sig trygghet for oskyddade
och fordonstrafik trafikanter samt
fortydligar
trafikrummet for
fordon.
Anliagg GCM-stod dar 2 1,2 Hog Ja I forankringsskedet
oskyddade trafikanter ror inkom synpunkter om
sig att denna étgérd redan

genomforts under
sommaren/hdsten 2019.
Atgirden ingdr darfor ej
i nagot paket.
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11 Behov av Anligg pendlarparkering i 1 Medel Ja Ger Hemsdborna bittre
pendlarparkering i Sanna mojlighet att pendla
Sanna med kollektivirafiken
12 Behov av Anlégg parkeringsplats i 1 Medel Nej Det behov som finns
parkeringsmojligheteri | Strinningens farjeldage bedoms inte vara
Strinningen for tillrackligt stort for att
besokare av Hemson motivera ingreppet och
kostnaden en parkering
skulle innebira
13 Sikt mot farjeldget och Siktr6j skymmande trad 1,2 Hog Ja Med bittre sikt blir
farjorna skyms av trad och buskage i Sanna sa omrédet tydligare och
och buskage vid farjorna och lattare att tolka
ankomst fran norr i angoringsplatserna blir
Sanna synlig frén den nordliga
tillfartsvagen
14 Behov for Siktréjning av skymmande 1,3 Hog Nej Kan vara problematiskt

fiarjepersonalen att se
ankommande fartyg
som ska passera genom
Sannasundet i nordlig
riktning

trad och buskage s6der om
farjvaktarstugan for
overvakning av sjotrafik i
farleden

ur ett
naturvardesperspektiv
dé strandmiljon i ett
stort omréade paverkas.
Samtidigt finns en
mindre invasiv tgard
men som ger samma
effekt.
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15 Utreda kamera vid 1,3 Hog Ja Ger samma funktion
linfarjans angoringsplats i som atgard 14 men ar
Sanna for 6vervakning av mindre invasiv, skulle
sjotrafik i farleden kunna genomforas pa
kort sikt.
16 Sikten mellan farjeldget | Anldgg hog kameramast 1 Hog Ja Ger forbittrade
och fordonskon pa med 360-graders kamera mojligheter till att
fastlandet i Strinningen | alternativt ytterligare en planera
ar skymd for bade kamera langre upp i dubbleringsturer och
farjeresendrer och backen for "6vervakning” "tdnda" skylt som
fiarjepersonal. av ko och firjeldge. varnar for ko.
Farjepersonalen har
17 svart att se hur ldng kon | Anldgg en digital skylt som 1,2 Hog Nej I forankringsskedet
ar. visar kosituationen in mot inkom synpunkter om
farjelaget atgardens kostnader
som innebdr att
atgédrden ej
rekommenderas
genomforas.
18 Vintertid kdnns det Se 6ver driftsinstruktioner 1 Hog Ja De branta backarna och

otryggt att kora pa
grund av halkiga viagar
vid farjelaget i
Strinningen

for snoréjning och
halkbekdmpning i
farjelaget

korta siktlinjerna vid
béda farjeldgena stiller
hoga krav pa
halkbekdmpning vid
halt viglag.
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19 Avstandet mellan Utreda eventuell flytt av 1,2 Hog Ja En flytt skulle kunna
stopplinje och bom vid bommarna vid farjorna i underlétta
péafart av linjeférja i Strinningen till bilkéns farjepersonalens
Strinningen ar langt stoppstreck lastning av farjorna och
vilket kan leda till kon kan minska risken for
flyttas fram till bilar som blockerar
farjebommen nir farjan funktionerna i
blir full farjelaget.

20 Problem med hastighet | Montera skyltar "kor 1,2 Hog Ja Ger vigledning om hur
vid pdkorandet pa farjan | sakta” i Strinningens och fordonen bor framforas
vid ldg/hogvatten vilket | Sannas farjeldgen. inne i farjeldgena.
ger storande buller for
narboende och risk for
skador pa pakorande
fordon

21 Behov av siker Anlégg trafiksaker 1 Hog Ja Okar tydligheten i
busshallplats i Sanna hallplats i bada farjelagena trafikrummet och
och Strinningen forbattrar

tillgangligheten och

orienterbarheten for
oskyddade trafikanter.
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22 Trangt och farligt for Anligg vandplats for 1 Medel Ja Dagens utformning av
bussar att vinda i bussar i Strinningens farjeldget innebar att
Strinningens farjelage farjelage manovern som kréavs for

att vinda bussen ar
trafikfarlig och ett
arbetsmiljoproblem for
chaufforen. Dessutom
kan framkomligheten
péaverkas av bilar som
ror sig i omradet. En ny
vandplats innebar
formodligen att ny mark
maste tas i ansprak.

47 Belysning saknas vid Anlagg belysningsstolpar 1,2 Hog Ja Dagens bristfilliga
kozonerna pa och armaturer som lyser belysning har negativ
tillfartsvdagarna vid upp kozonerna och GC- effekt pa trafiksdkerhet,
Strinningens och vigarna in mot farjeldgena trygghet och vigledning.
Sannas firjeldagen i Strinningen och Sanna

Farjetrafik

23 Behov av 6versyn av GoOr en 6versyn av tider 1 Hog Ja Bor minst goras en gang

fiarjans tidtabell for att
matcha utbud med
efterfrégan

och utbud av bade
anropsstyrda och
regelbundna turer for
vinter och sommar s&
tomma turer minimeras

per ar.
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24

25

Gnissel fran linfarjan
stor boende i
naromradet

Anvind endast motorfarja | 1 1

Hog

Nej

Kapaciteten pa
motorfirjan ar inte
tillracklig under
hogsisong. Finns dven
miljomaéssiga och
resursmassiga fordelar
med att anvinda
linfarjan s mycket som
mojligt.

Vattenbegjut 2 3
angoringsrampen for
linfarjan for minskat
gnissel

Hog

Ja

Kan ge en behagligare
ljudmiljé i och kring
farjelaget.

26

Linfarjans vajer kan
fastna i isflak och koras
sonder av passerande
fartyg i farleden

Byte av farja i god tid infor | 1 1,3
vintersasongen

Ja

Inkomna synpunkter i
forankringsskedet visar
att det idag redan finns
fungerande rutin for
detta. Atgirden ingar
darfor ej i nagot paket.

27

Det kan uppsta problem
nar hemtjansten inte
har foretrade, som
blaljuspersonal/-fordon,
till farjeleden da aven de
till viss del rycker ut i
situationer som kan bli
akuta om de inte

Undersok mojligheten om | 1 3
att Hemtjansten kan
raknas som bléljus nir de
far ett larm fran en
brukare, och darmed fa
fortur till farjan med SOS
Alarm.

Ja

Atgirden har redan
genomforts under 2019
och ingar darfor ej i
négot paket.
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28 kommer fram i tid Oversyn av larmlista hos 3 Hog Ja I en krissituation ar det
(exempelvis kopplat till | farjerederiet for att viktigt att alla viktiga
medicinering o. dyl.) sdkerstilla att alla viktiga nodvandiga parter nas

organisationer/personer av ratt information.
finns med

29 Krisberedskapen pa Stationera en brandbil och 3 Hog Ja Vid de fa avbrott som
Hemson délig om det 4r | hemtjanstbil pA Hemson intraffar kan detta vara
storningar i farjetrafiken | vid langre planerade en atgard som sdkrar

avbrott i farjetrafiken beredskapen péa on.

30 Starta linfarjan vintertid 1,3 Hog Ja Forutsatter att trafiken i

om det blir problem med farjeleden genom

den frigdende sundet stoppas tillfalligt
och att isen i farjeleden
bryts.

Samverkan och information

31 Behov av utokad Forbattrad samordning 1 Hog Ja Ar viktigt med dialog d&
samverkan som ror Hemsoleden, kommunen dels har ett

genom att Hemsoleden
satt upp pa
bevakningslistan till
overenskommelsen mellan
Trafikverket och
Harnosands kommun

beroende av goda
kommunikationer till
Hemson for 6ns
attraktivitet och for den
samhillsservice de
ansvarar for pa on.
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32

33

34

Firjerederiet bor ingé 1 Hog Ja Sjofart ingar redan idag
tydligare i i overenskommelsen.
overenskommelsen mellan Atgirden ingér dirfor ej
kommunen och i nagot paket.
Trafikverket
Skirgardsforeningen bor 1 Hog Ja I forankringsskedet
bjudas in av Firjerederiet inkom synpunkter om
vid Oversyn av att det redan finns
tidtabellerna fungerande rutiner och
forum for dialog mellan
skiargardsforeningen
och Farjerederiet i drifts
och utvecklingsfragor.
Atgirden ingar darfor ej
i nagot paket.
Infor arliga moten mellan 1,3 Hog Ja Vid kris kan en

farjerederiet, blaljus och
andra tjanstepersoner
avseende krisberedskap

fungerande farjeled vara
skillnaden mellan liv
och dod.
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35 Utrustningen for anrop | Tillgdnglighetsanpassa 1,2 Hog Ja Utrustningen for anrop
av firja ej utrustningen for anrop av av farjetur ar en central
tillganglighetsanpassad | farjetur del i anvindandet av

farjeleden. Att den inte
ar
tillgdnglighetsanpassad
riskerar utesluta delar
av samhillet fran att
anvanda farjeleden.

36 Ta fram en 1,2 Hog Ja En digital tjanst via
tillganglighetsanpassad mobilapp/hemsida ger
digital tjanst inte bara mdjlighet att
(mobilapp/hemsida) som tillganglighetsanpassa
kan anvindas for anrop av dagens funktion utan
farjetur dven att hoja

servicenivan for alla
anvéandare.

37 Instruktioner saknas fér | Forbattra informationen 2 Hog Ja Totalt handlar det om

gangtrafikanter som ska
dka med ordinarie tur
som har inga eller f&
resendrer. Detta kan
leda till att
géngtrafikanten kliver
ombord pé farjan utan
att farjepersonalen
uppmirksammas om att
négon vill aka med.

for fotgangare om att de
inte far kliva pa fartyget
nir bommen ar nedfalld
och/eller installera
kallelseknapp pa val utvalt
stille sa de kan pékalla
uppmairksamhet dar de
uppehaller sig infor
avging (exempelvis i
vantrummet)

relativt smé volymer
resendrer som berors,
en enkel och billig
atgdard som denna kan
darfor vara relevant.
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38

Géngtrafikanter som dker
med ordinarie tur maste
anmadla sig enligt rutiner
for anropsstyrda turer

Hog

Nej

Gor det onodigt otydligt
och svart for
resendrerna att forsté
hur de ska anvinda
forbindelsen nir vissa
resendrer méste anropa
medan andra inte
behover det for samma
tur.

39

40

Digitala
informationstavlan visar
endast planerad trafik
och storre avvikelser,
inte mindre forseningar

Utreda system som kan
informera om aktuell
trafiksituation

Hog

Ja

Kan ge mer relevant
information till
anvandarna av
farjeleden helt
automatiskt. Kan dven
ge mojlighet att koppla
till andra
informationskanaler dn
skylten (hemsida, appar
eller dylikt)

Inf6r instruktion till
personalen om att
uppdatera skylten
manuellt 4ven vid mindre
driftsstorningar/avvikelser
i trafikeringen

Hog

Nej

Utredning av system for
information om aktuell
trafiksituation (atgard
39) far visa hur
personalen bist kan
informera.
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41 Behov av bittre och Utreda digitalt Hog Ja Kan oka tydligheten och
tydligare styrning av signalsystem (stoppsignal) anvandarvanligheten av
trafiken pé fastlandet sé att besokare vet vilken farjeleden.
samt frén norr firja ska lastas och nar
respektive soder pa den ska borja gora det
Hemson

42 Digitala Hitta annan placering av Hog Nej Det bedoms inte finnas
informationsskylten informationsskylten sa négot lage dar
behover kunna lasas alla kan se informationen nuvarande skylt kan
fran flera héall placeras och ses tydligt

fran bade nordliga och
sydliga tillfartsvigen
samtidigt.

43 Installera ytterligare en Hog Ja Okar tydligheten och
informationsskylt i Sanna anvandarvanligheten av
och placera skyltarna vid farjeleden.
var sin tillfart

44 Otydligt/felvisande Fortydliga bussarnas Hog Ja Kan exempelvis goras
information i bussarnas | tidtabeller s besokarna genom att lagga till en
tidtabell om hur de forstar hur anslutningsrad med

ansluter mot farjan

kollektivtrafiken fungerar

farjans avgangs-
/ankomsttid i
tidtabellen.
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45 Start-/stoppsignal for Utreda forbattring av 1 2 Hog Ja Kan oka tydligheten och
fordonskon i signalsystemet sa det kan anvandarvanligheten av
Strinningen endast anvandas for bada farjeleden.
kopplad till den farjorna

linfarjan farjan vilket
gor att den visar rott
trots att lastning ska
borja av den frigdende
fiarjan. Signalen visar ej
heller vilken farja som
trafikanten ska kora till.

Ovrigt

46 Bristande tillginglighet | Genomfor fordjupad 1 1 Hog Ja Tidigare utford
mellan Hemso6n och utredning om mdjlighet rimlighetsbedomning
fastlandet pé grund av till bro mellan fastlandet (2019) har visat att det
farjans tidtabell och Hemson kan vara motiverat att

ytterligare utreda bland
annat forutsattningar
och samhillsekonomi
for en bro mellan
fastlandet och Hemson.
Utredningen skulle
kunna vara ett underlag
till ett framtida beslut
om en bro ska byggas
eller inte.

40
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Paketeringsforslag

Tabell 2 Paketeringsforslag.

Paket | Ingaende Kommentar Uppskattad
losningar kostnad for atgiard
(inkl. planering),
prisniva 2015-06
A 6,7,9,13,18, 21, | Atgirder som avser hoja trafiksikerheten i 7,7 Mkr
22,47 farjelagena
B 1, 35, 36 Atgirder som ror tillginglighet -
C 19, 37, 39, 41, 43, | Informations- & skyltningsatgarder 2,5 Mkr
44, 45
D 4,11 Atgirder for 6kad serviceniva 1,7 Mkr
E 28, 29, 30, 34 Atgirder for okad krisberedskap -
F 20, 25 Bullerdtgarder -
G 15, 16, 23, 31 Trafikeringséatgarder 0,8 Mkr
H 46 Bro -
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Paket A

Paket A innebar dtgarder som syftar till att h6ja trafiksdkerheten. Detta innefattar bland annat att

bredda tillfartsvigarna till farjeléigena sa att de mdjliggor méten och passage av fordon, separata GC-
strak/trottoar, belysning 6ver kozonerna och GC-vigar, halkbekdmpning och siktrojning i Sanna.
Firjelagena saknar idag separering mellan oskyddade trafikanter och fordonstrafik. Paketet innehaller
trafiksdkerhetshéjande atgarder for att separera fordonstrafikanter fran oskyddade trafikanter.

Atgirder i paket A som bidrar till detta 4r bland annat anliiggande av kantstensseparerat ging- och

cykelstrdk diar oskyddade trafikanter ror sig.

Tabell 3 Paket A.
& Behov av
tgird . . 4o utredning Steg enligt
r Paket A: Trafiksikerhet | Kommentar/motivering innan R et ran
genomforande
. B.reflda tlllfartsvag.arr.la t},H Minskar risken for
farjeldgena med en fil till sa de . ..
6 Lo O e e konflikter mellan métande Ja 3
mgjliggér méten och passage fordon
av fordon :
Forty(;llllge; t‘; %ibslré?ir och Fortydligar omrédet dar Nei 5
7 gang . bilarna férvintas st i ko. J
vagmarkeringar
) Okar bade trafiksikerhet
Anolagg._kantstensseparerat GC- och trygghet for oskyddade
9 strék dir oskyddade trafikanter fik fortvdli Ja 2
ror sig trafi .anter samt" ortyaligar
trafikrummet for fordon.
Siktro; S kyrnmar:def tr ad och Med bittre sikt blir
buskage i Sanna sé farjorna och o . .
13 o . . omrédet tydligare och Nej 2
angoringsplatserna blir synlig Jittare att tolka
fran den nordliga tillfartsvigen
De branta backarna och
Se over driftsinstruktioner for | korta siktlinjerna vid bada
18 snérojning och farjeldgena stiller hoga Nej 1
halkbekdmpning i farjeldget krav pa halkbekdmpning
vid halt vaglag.
Okar tydligheten i
Anlégg trafiksdker hallplats i traﬁk‘ruIPme‘t och forbittrar
21 bada firielizena tillgangligheten och Ja 3
nelas orienterbarheten for
oskyddade trafikanter.
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Anlagg vandplats for bussar i

Dagens utformning av
farjeldget innebar att
mangévern som kravs for att
vanda bussen ar trafikfarlig
och ett arbetsmiljoproblem
for chaufféren. Dessutom

22 Strinningens farjeldge kan framkomligheten Ja
paverkas av bilar som ror
sig i omrédet. En ny
viandplats innebar
formodligen att ny mark
maste tas i ansprak.
Anlégg belysningsstolpar och Dagens bristfilliga
armaturer som lyser upp belysning har negativ effekt
47 kozonerna och GC-vagarna in € ysning 8 Ja

mot firjeldgena i Strinningen
och Sanna

pa trafiksidkerhet, trygghet
och végledning.
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Paket B:

Paket B innehéller dtgarder som primart avser forbattra farjeledens tillganglighet, bland annat for
personer med funktionsnedsittningar men Aven for allménheten i stort. Atgéirderna utgors av
tillganglighetsanpassning av information, anrop av farjetur samt anlaggning av ny tillginglig
servicepunkt i Sanna.

Tabell 4 Paket B.
& Behov av
tgird T 4 g utredning Steg enligt
ar Paket B: Tillginglighet Kommentar/motivering innan = e
genomforande
Forutom en
.. 1o 1 standardhojning av
ser%ﬁ:l:ggnri(}:[ tiﬂslgirrlélﬁe d vantrummet ar det ocksa
vicep - bra att de funktioner som
1 vantrum, cykelstill och idae finns utspridda i Sanna Ja 3
hjartstartare samt plats for 8 las till p Xt 6
affischering och postldda samias till en punkt for att
minska onodigt "spring” i
farjelaget.
Utrustningen for anrop av
farjetur ar en central del i
Tillgéinglighetsanpassa anvandandet av falgeleden.
35 utrustningen for anrop av 1 ..Attlfieﬁl inte ar d Ja 2
farjetur ’51 ganglighetsanpassa
riskerar utesluta delar av
samhallet fran att anvinda
farjeleden.
En digital tjanst via
Ta fram en mobilapp/hemsida ger inte
tillganglighetsanpassad digital bara mojlighet att
36 tjanst (mobilapp/hemsida) som tillgénglighetsanpassa Ja 4
kan anvindas for anrop av dagens funktion utan dven
farjetur att hoja servicenivan for
alla anvéndare.
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Paket C:

Paket C innebér dtgirder som bidrar till att hoja tillgangligheten i farjeldgena i form av forbattrad
information och skyltning. Detta innefattar bland annat att sitta upp en digital informationsskylt,
forbattra informationen i farjeldgena for fotgdngare om regler for ombordstigning och anrop samt
utredningar om flytt av bommar, digitala informationssystem och digitala signalsystem.

Tabell 5 Paket C.
& Behov av
tgird | Paket C: Information & e utredning Steg enligt
nr skyltning Kommentar/motivering innan fyrstegsprincipen
genomforande
En flytt skulle kunna
Utreda eventuell flytt av underlétta farjepersonalens
) bommarna vid farjorna i lastning av farjorna och kan Ja "
9 Strinningen till bilkons minska risken for bilar som
stoppstreck blockerar funktionerna i
farjelaget.
Forbittra informationen for
fqtganogare om att"de inte fir Totalt handlar det om
kliva pa fartyget nar bommen relativ sma volvmer
ar nedfilld och/eller installera resenirer som bery';?s en
37 kallelseknapp pé vl utvalt kel och billie Ates d’ Nej 2
stille s& de kan pakalla enkel och billig atgard som
> . denna kan darfor vara
uppmarksamhet dar de relevant
uppehéller sig infor avging )
(exempelvis i vintrummet)
Kan ge mer relevant
information till anvindarna
Utreda system som kan av fa'r] eleden }.1.elt
. automatiskt. Kan dven ge
39 informera om aktuell g . Ja 1
trafiksituation rnOJh'ghet att koppla till
andra informationskanaler
an skylten (hemsida, appar
eller dylikt)
Utreda digitalt signalsystem .. .
(stoppsignal) sa att besokare Kannoka tyﬁlhg_,heten och
41 . e anviandarvinligheten av Ja 1
vet vilken farja ska lastas och Firieleden
nar den ska borja gora det J ’
Installera ytterligare en o .
informationsskylt i Sanna och Ol'<.ar tydl.%gh.eten och
43 - . anviandarvanligheten av Ja 2
placera skyltarna vid var sin Firieled
tillfart arjeleden.
Kan exempelvis goras
Fortydliga bussarnas tidtabeller genom att lagga till en
44 sé besokarna forstér hur anslutningsrad med farjans Nej 2
kollektivtrafiken fungerar avgangs-/ankomsttid i
tidtabellen.
Utreda forbéttring av Kan oka tydligheten och
45 signalsystemet sa det kan anviandarvanligheten av Ja 1
anvandas for bada farjorna farjeleden.
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Paket D:

Paket D innebér dtgirder som bidrar till att 6ka servicenivan vid farjeldgena. Paketet innefattar att
anordna toalett i anslutning till vintrum i farjeldget i Strinningen och att anldgga en pendlarparkering

iSanna.
Tabell 6 Paket D.
Behov av
Atgird . N utredning Steg enligt
nr Paket D: Service Kommentar/motivering innan R et ran
genomforande
Anordna toalett i eller i direkt o S o
s Okar servicenivan i
4 anslutning till byggnad med e . - Ja 3
. A farjelaget till resenérerna.
vantrum i Strinningen
.. . Ger Hemsdborna béttre
11 Anlagg perslgfrll‘garkerlng ! mojlighet att pendla med Ja 4
kollektivtrafiken
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Paket E:

Atgirderna i paket E avser 6ka robustheten i ledens funktion for en forbéittrad krisberedskap pa
Hemson. Paketet inkluderar bade dtgiarder som syftar till att forbattra samverkan och
kommunikationen mellan farjerederiet och bldljuspersonal, exempelvis undersokning om hemtjansten
kan klassas som blaljuspersonal, 6versyn av larmlista samt arliga méten mellan parterna, s vil som
atgirder som syftar till att forbattra tillgdngligheten till och fran 6n for blaljuspersonal i hindelse av
driftsavbrott i farjetrafiken, exempelvis stationering av riddningsfordon pa 6n och uppstart av linfarja

vintertid.

Tabell 7 Paket E.
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i Behov av
tgird J—_ 4 g utredning Steg enligt
ar Paket E: Krisberedskap | Kommentar/motivering innan s e e e
genomforande
. Qversyp av“l armh's'ta hog I en krissituation ar det
farjerederiet for att sékerstalla Kt la vikti
28 att alla viktiga Viktigt att alla viktiga Nej 1
. S nodvindiga parter nas av
organisationer/personer finns e s .
ratt information.
med
Stationera en brandbil och Vid de f& avbrott som
5 hemtjanstbil pd Hemson vid intraffar kan detta vara en Nei L
9 langre planerade avbrott i atgard som sakrar J
farjetrafiken beredskapen pa 6n.
Forutsatter att trafiken i
o Starta linfarjan vintertid om det | farjeleden genom sundet Nei L
3 blir problem med den frigdende | stoppas tillfalligt och att J
isen i farjeleden bryts.
. I.nfor ar‘hga moten mellan Vid kris kan en fungerande
farjerederiet, bléljus och andra Firieled vara skillnaden Nei L
34 tjanstepersoner avseende ) . o )
. mellan liv och dod.
krisberedskap
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Paket F:

Paket F innehéller atgiarder som syftar till att minska buller i farjeldgena och dess omgivning. Paketet
innehéller tva atgiarder dar den ena syftar till att minska sjalva kéllan till bullret, genom att minska
hastigheten for fordonen vid pafart av fiarja, medan den andra syfta till att minska gnisslet som uppstér
nér firjan ror sig mot angoringsrampen genom att vattenbegjuta denna del.

Tabell 8 Paket F.
& Behov av
tgiard 4o utrednin St li
f’l r Paket F: Buller Kommentar/motivering innan g R egg;g;g i
genomforande
Montera skyltar "kor sakta” i Ger vagledning om hur
20 Strinningens och Sannas fordonen bor framforas Nej 2
farjeldagen. inne i farjeldgena.
. v Kan ge en behagligare
Vattenbegjut angoringsrampen . et s : .
25 for linfarjan for minskat gnissel hudml.l] 0 1..OCh kring Nej 2
farjeldaget.
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Paket G:

Paket G innebar dtgiarder som ror farjelagenas och farjetrafikens funktion. Paketet innefattar bland
annat utredning/anlaggning av kamera som gor att farjepersonalen kan fa 6versikt 6ver k6 och
farjeldgen, att gora en Gversyn av farjans tidtabell och skapa battre samordning mellan olika aktorer
som dr inblandade i och péverkade av farjetrafiken.

Tabell 9 Paket G.
Behov av
Atgiird Paket G: Trafikering Kommentar/motivering ut?edmng Sizalhy]
nr innan fyrstegsprincipen
genomforande
Utreda kamera vid linfarjans Ger forbattrade_ moghgheter
s . " att planera trafikeringen av
angoringsplats i Sanna for " s e 12
15 .. - oy prs Hemsoleden i forhallande Ja 1
overvakning av sjotrafik i . . R
till trafiken i farjeleden
farleden
genom Sannasundet.
Anligg hog kameramast med Ger forbattrade mojligheter
360-graders kamera .
. . till att planera
alternativt ytterligare en .
16 . - .. dubbleringsturer och Ja 2
kamera langre upp i backen for | ... 7 .
e < .. tinda" skylt som varnar
6vervakning” av ko och AR
L2 for ko.
farjelage.
Gor en 6versyn av tider och
utbud av bade anropsstyrda Bér minst edras en eing per
23 och regelbundna turer for 8 ar gang p Nej 1
vinter och sommar s tomma )
turer minimeras
Forbattrad samordning som Dialog dr viktigt da
- . kommunen dels har ett
ror Hemsoleden, genom att
” N o beroende av goda
Hemsoleden sétt upp pa o .
. : - kommunikationer till .
31 bevakningslistan till Nej 1

overenskommelsen mellan
Trafikverket och Harnosands
kommun

Hemson for 6ns
attraktivitet och for den
samhallsservice de ansvarar
for pa on.
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Paket H:

Paket H innehaller bara en atgard, att genomfora en fordjupad utredning om mojlighet till bro mellan
fastlandet och Hemson. Denna atgard syftar till att studera om forutsattningarna for en bro och
huruvida den kan vara samhillsekonomiskt l6nsam jamfort med dagens farjeforbindelse.

Tabell 10 Paket H.

fastlandet och Hemson

mellan fastlandet och
Hemson. Utredningen
skulle kunna vara ett
underlag till ett framtida
beslut om en bro ska byggas
eller inte.

Behov av
Atlg:ll_rd Paket H: Bro Kommentar/motivering ut;?ﬂ::lng fyrsfzgglfgggpen
genomforande
Tidigare utford
rimlighetsbedomning
(2019) har visat att det kan
vara motiverat att
ytterligare utreda bland
Genomfor fordjupad utredning | annat forutsiattningar och
46 om mdjlighet till bro mellan | samhéillsekonomi for en bro Nej 1
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EFFEKTBEDOMNING

For Paket A, C, D och G har en forenklad effektbedomning genomforts enligt Trafikverkets mall "TMALL 0395 SEB Ovriga atgirdsvalsstudier” tagits fram, se
bilaga 2. I den forenklade effektbedomningen bedoms 6versiktligt paketens bidrag till de transportpolitiska mélen, paketens bidrag till en samhillsekonomiskt
effektiv och langsiktigt hallbar transportforsorjning, fordelningsaspekter samt eventuella malkonflikter.

Paket A, C, D och G bidrar alla till stor del positivt eller marginellt positivt till det nationella funktionsmaélet pa grund av dess effekter som ror forbattrad och
forenklad anvindarbarhet for alla. Gillande hdnsynsmaélet bidrar atgirderna i alla paket positivt, genom exempelvis férbattrade mojligheter att transportera
sig med gang/cykel/kollektivtrafik vilket bade bidrar positivt genom effektivare resursanviandning, 6kad trafiksakerhet for alla och forbattrad hilsa. Dessutom
paverkar atgarderna dven negativt, genom att exempelvis ytterligare mark behover ianspraktas, att byggnationerna i sig innebéar utslapp pa grund av de
byggmaterial som anvinds samt landskapsbilden i vissa fall kommer paverkas negativt. Paketen bedoms ha marginellt positivt bidrag till positivt bidrag till de
lokala och regionala malen.

For Paket A och D finns mélkonflikt identifierad som bestér i att nyanldggning eller utbyggnad av infrastrukturen i omradet och dess positiva effekter pa
framkomlighet, trafiksdkerhet och kollektivt resande star emot ekologisk héllbarhet da det kravs att ytterligare resurser tillfors vid anldggningen som dessa
atgarder innebar.

Samhillsekonomiskt sett ar det oklart om nagot av paketen totalt sett 4r lonsamma da flera av dem innebér forhallandevis stora investeringar i férhallande till
effekterna.

Ange vad som anvinds (utgor bilaga till studie): Eventuell kommentar:
SEB-metod/relevanta delar av SEB-mallen

Enkel SEB utan NNK Anvint SEB 0395-mallen.
Enkel SEB med NNK

Fullstdndig SEB utan NNK

Fullstdndig SEB med NNK

Ooor O

Medverkande kompetenser och personer: Samma som ovan Ja [1 Nej [
Fredrik Forslund, Erika Andersson, Joakim Sundén & Magnus Burvall (Sweco)
Eventuell kommentar:
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FORMA INRIKTNING OCH REKOMMENDERA ATGARDER

I Tabell 11 framgéar atgarder samt forslag till fortsatt hantering, tid for genomférande samt ansvariga aktorer for genomforande och finansiering. Tidsaspekten
for genomforande delades in i tidsperioder for att anpassas till befintlig planperiod.

e Kort: 2020—2022
e Medel: 2023-2029

e Ling: 2030-
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Bedomd
Steg tid for Ansvariga
. S " . genom- aktorer for
If%.tgards Inriktning och enligt Forslag till fortsatt . forande genomforande Forslag till
orslag/ S fyrstegs- | planering och hantering . s o . Kommentar
rekommenderade atgirder . (forutsatt (samordnings finansiering
paket prin- 6 . . d
cipen att. l’lal’lfl- ansv.arlg me:
eringen ar | fetstil)
16st)
Det 6vergripande syftet med paketets V;is:t:tn iljerriateglifg;eirl;[ré'nin
atgarder ar att skapa en trafiksdker miljo i gch mﬁfnin af)/ Jning
farjelagena och i anslutning till dessa, VA, markerii ar, kan med Paketet foreslas genomforas
Atgirderna inkluderar bland annat bade a8 gar, kan Nationell plan, . 5eno!
o O fordel genomforas sa snart o relativt skyndsamt da
tgiirder som separerar oskyddade som majligt inom ramen for Kort till Trafikverket Lanstransport- roblemen i tillfarterna till
A trafikanter fran fordon sévil som breddade | 1-4 0)18 N (Planering och plan for probre . . ..
. .. . . e befintlig budget for drift och medel s . - farjeldgena inte bara innebar
tillfartsvagar som minskar riskerna for i . o Farjerederiet) Vister- o, o o
fordon vid passage av ké. I underhéll och i samrdd med norrland risk for liv och hélsa utan dven
férankringfske d egt inkoni synpunkter om eventuella berérda markagare. for trafikeringen av leden.
atgard 8 och 10 vilket innebér att dessa For de andra a.tgar‘derna sker
P . - fortsatt hantering i kommande
atgiarder ej reckommenderas genomforas.
planprocesser.
Atgirderna i paketet som ror
de tekniska systemen for
Paketets atgéarder syftar till att forbattra 3?;:&2%%%2{52:2? b
funktionsnedsattas tillgdnglighet till Firierederiet centralt Trafikverket
firjeleden. Atgirder som ny tillginglig in\fgsterin ar i sidana svstem (Planering och Nationell plan Tillganglighetsanpassning av
servicepunkt i Sanna, med for de%kan delas mé,llan Kort till Farjerederiet), Hérnésanﬁs > | en sédan central funktion som
B tillginglighetsanpassad utrustning for 2-4 flera platser /firjeleder medel Hiarnosands Kommun anrop av farjeturerna riskerar
anrop av farjetur samt framtagande av At éirlzlen som bJe o ) kommun (servicepunkt) utesluta personer frén att
tillginglighetsanpassad tjanst for e rgvice unkten i Sanna bér (medansvar for P anvinda farjeleden.
information och anrop av farjeturer ingar i d P firierederiots lokal servicepunkt)
aketet utredas av farjere eriets lokala
p ) personal vid leden som kan
omradets forutsittningar och
behov.
Syftet med paketets atgérder ar att De enkla atgérderna foreslas Det ar viktigt att det blir en
forbattra informationen och skyltningen i delvis genomfoéras inom ramen Trafikverket bra helhetslosning géllande
C firjeligena. Atgirder som ingdr ir bland 1-3 for Farjerederiets ordinarie Kort (Farjerederiet), | Nationell plan | information och skyltning sa
annat anldggning av digital skylt som ger verksamhet. Géllande Din tur resendrerna far god

resenaren relevant information samt

signalsystem och

vigledning infor, under och
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forbattrat signalsystem, realtidssystem och
uppdaterade instruktioner till personal
angdende information. I forankringsskedet
inkom synpunkter som inneburit att dtgard
17 och 40 ej rekommenderas genomforas
pé grund av kostnadsskal (dtgird 17) och
att det finns behov av att géra en
overgripande utredning om information
(atgard 39) innan konkret atgérd som
dtgird 40 kan foreslds. Det inkom dven
synpunkter om att en 6vergripande
utredning bor genomforas av signalsystem,
flytt av bommar med mera (atgérd 19, 39,
41 och 45). Dessa atgarder har darfor
omformulerats.

realtidssystem bor utredning
goras av Firjerederiet centralt
om vilka system som finns
inom organisationen och som
aven skulle kunna
implementeras inom
Hemsoledens verksamhet.

efter 6verfarten med
farjeleden.

Paket D syftar till att 6ka servicen for Lﬁlrl;tfza;nSport_
anvandarna av farjeleden genom att bland Trafikverket gféis tor-
annat anordna en toalett i Strinningen och (pendlar- norrland Anslutningen mellan pendlar-
anldggning av pendlarparkering i Sanna. Utredning av toalett bér kunna parkering), (pendlar- arkerin gn bér utforlr)nas
Inkomna synpunkter i forankringsskedet borja genomforas pa kort sikt. | Kort till Hirnosands P i P 8en be
. . 1-4 . . parkering), med omsorg for att skapa en
visar att behovet av toalett i Sanna och Pendlarparkeringen hanterasi | medel kommun Hirndsands attraktiv och trafiksiker
6kad renhallning ej ar tillrackligt stort for kommande planprocess. (pendlar- Kommun helhetslésnin
att motivera &tgird. Atgird 3 och 5 utgér parkering och (Pendlar- &
darfor fran paketet och rekommenderas ej toalett) arkering och
genomforas. ’E)oalett) &
Paketet syﬁgr till att forbattfa farjeledens Paketet innehaller steg 1-
robusthet for att skapa en bttre atgarder som alla kan och bor Nationell plan
krisberedskap pa Hemson. Atgérderna e%l omféras omedende. Atgird Trafikverket Hérnésangs > | Atgirderna bér genomforas s&
inkluderar bland annat undersokning om geno; saende. 4lg (Farjerederiet), krisberedskapen ar sékrad vid
.. o1 1 28 (6versyn av larmlista) Kort P kommun .. . o
Hemtjansten kan riknas som bléljus, .7 R Hiarnosands ar . nésta planerade driftuppehall
. . - o genomfors idag rutinmaissigt (endast &tgérd | ... .
stationering av brandbil/hemtjanstbil vid e o s kommun ifarjeleden.
. . . tva ganger per ar vilket 29)
planerade storningar i trafiken och att limolietvis kan fortsitta
starta linfarjan vintertid med mera. Pis )
Syftet med paketet ar att minska problemet Paketet innehéller relativt
med buller genom att minska hastigheten enkla atgédrder som kan Trafikverket Atgirder for minskning av
for de fordon som kor pé farjan och 2 genomforas pa kort sikt inom Kort v . Nationell plan | gnissel kan borja testas
L o .. R . (Farjerederiet) o
vattenbegjutning av angoringsrampen for ramen for Farjerederiets omgéende.
minskat gnissel. ordinarie verksamhet.
Det 6vergripande syftet med Paket G avser Ett flertal av atgarderna kan Trafikverket Kameraovervakning kan
att minska risken for storningar i med fordel genomforas sa (Farjerederiet), . ning xat
. . L0 1-2 s . Kort PR Nationell plan | upplevas negativt av ménga
farjeledens trafikering och forbattra snart som mojligt, exempelvis Harnosands men innebir i detta fall
funktionen i farjeleden. Detta ska att skapa samverkansforum for kommun
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astadkommas med atgarder som
exempelvis samverkan mellan
Skargérdsforeningen, berérda markéagare
och Firjerederiet samt kommunen och
farjerederiet och anlidggning och utredning
av kameror for att battre kunna 6vervaka
fartygstrafiken som nyttjar farjeleden forbi
Hemsoéleden samt fordonskon in mot
farjelaget i Strinningen.

I forankringsskedet har det inkommit
synpunkter som innebar att atgird 26, 32
och 33 inte rekommenderas genomforas.
Detta eftersom det enligt uppgift redan
finns goda rutiner hos Farjerederiet
gillande sjosdkerhet och dialog, samt att
sjofart redan ingar i 6verenskommelsen
mellan Trafikverket och kommunen. Det
inkom dven synpunkt om att atgard 15
(kamera for 6vervakning av farled) bor
utredas i ett initialt skede. Denna atgird
har darfor omformulerats.

de olika aktorerna. Atgirder
som ror kameragvervakning
och den byrakrati som
forknippas med detta bor
hanteras lokalt av
Firjerederiets personal vid
Hemsoleden.

mojlighet att 16sa problem till
en lag kostnad.

Visar utredningen att det ar
samhaillsekonomiskt 16nsamt
att en ny bro kan anldggas bor

Paket H syftar till att genomf6ra en Atgarde'r'l bér £<unna _ Trafikverket Lanstransport- en genomgang ske av de
fords . o, . genomforas pa kort sikt inom . plan for af s .
ordjupad utredning om mojligheterna till " . Kort (Planering) B rekommenderade atgarderna i
" ramen for Trafikverkets Vister o
en bro mellan fastlandet och Hemson. ordinarie verksamhet norrland denna utredning for att se

vilka som bor genomforas och
inte utifrén de nya
forutsattningarna.

Medverkande kompetenser och personer:
Fredrik Forslund, Erika Andersson & Joakim Sundén (Sweco)
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Arbetsprocessen

Processen har skett genom en férdjupad dialog mellan viktiga aktorer. Detta for att gora kiant for alla
inblandade om kanda brister och behov kring Hemséleden och vad som planeras. Detta for att £ en
gemensam utgingspunkt for vidare arbete.

Atgirdsvalsstudien har drivits genom en projektgrupp. Projektgruppen har bearbetat och kompletterat
identifierade behov och brister samt forslag pa atgarder. Projektledaren har kontinuerligt lamnat
synpunkter pa allt material som konsulten Sweco har tagit fram. Arbetet i projektgruppen har skett
bade som fysiska moten och som telefon-/distansmoten.

Inom ramen for atgiardsvalsstudien genomfordes en workshop till vilken intressenter bjods in. Under
workshopen breddades kunskaperna om nulédgesforutsiattningarna (t.ex. brister, behov och
malpunkter). Utifran de brister och behov som identifierades togs dven atgiardsforslag fram under
workshopen. Atgirdsforslagen bearbetades och férdjupades sedan av projektgruppen. Dérefter
skickades atgardsforslagen ut till deltagarna vid workshopen for att inhamta synpunkter.

Utifrén de atgirder som foreslogs skapades atta olika dtgidrdspaket varav fyra effektbedomdes genom
en samlad effektbedomning (SEB). Resultatet av den samlade effektbedomningen anvindes som
underlag vid val av atgéarder som slutligen rekommenderas.

Forankring med externa referenser skedde dven genom att stimma av atgirderna samt av
ansvarsférdelning och finansiering av de atgiarder som valts att reckommenderas.

Respektive aktor kan behova gora ytterligare analyser av sina atgarder, dock inte inom ramen for
denna studie. Processen har skett genom en fordjupad dialog mellan viktiga aktorer for att gora kant
for alla inblandade om kénda brister och behov utefter berord striacka och vad som planeras. Detta for
att fa en gemensam utgangspunkt for vidare arbete. I det kommande arbetet med utveckling och drift
av farjeleden ar det viktigt med en fortsatt djup dialog och samverkan med berorda aktorer,
exempelvis kommunen, Farjerederiet, Trafikverket, 6bor, markédgare med flera.

Bilagor
Bilaga 1. Samlad effektbedomning (SEB).

Bilaga 2. Oversiktlig rimlighetsbedomning om bro som kan ersitta Hemsoleden.
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Kvalitetsgranskning

Genomford: Ja O Nej x Datum: Klicka har for att ange datum.
Utford av:

Avslut av studie

Rapporten ar elektroniskt signerad och godkind av:

Jan Lindgren
Projektledare for atgirdsvalsstudien
Enhet utredning, Trafikverket Region Mitt

Anders Lasell
Chef
Enhet utredning, Trafikverket Region Mitt
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Motion

Fler pendlarparkeringar i Harnésands kommun

Bakgrund

Idag finns tre pendlarparkeringar i kommunen, vid

Harndsands resecentrum plats fér 50 bilar och 20 motorvdarmare, i Antjdrn 14 platser varav 11
motorvarmare och i Veda plats for 4 bilar.

| vdr nuvarande Oversiktsplan, avsnittet Trafik och kollektivt resande, &r stillningstagandet att
kollektivtrafiken ska vara tillganglig for alla. | vdantan pa att det ska realiseras i verkligheten
fokuserar denna motion pa att skapa fler pendlarparkeringar, en atgard som gér det majligt for
fler att anvanda kollektivtrafiken utanfor stadskarnan.

I kommunens Trafikprogram 2015-2050, som har sin tyngdpunkt pa de centrala delarna av
Harndsand, ndmns pendlarparkering under rubriken Kollektivtrafik, strategier att utveckla
bytespunkter och pendlarparkeringar.

Pendlarparkeringar skapar forutsattningar for fler att nyttja kollektivtrafiken till arbete och studier.
Det ger fler personer utanfér tatorten tillgang till kollektivtrafiken genom att delar av

resan anvands med bil, moped, cykel etc. Detta bidrar till att 6ka tillgdngligheten fér boende
utanfor tatorten nar alternativ till bilresor finns tillgdngliga.

Pendlarparkeringar kan dven stimulera till samakning i bil. Detta ar ett viktigt bidrag

for att mojliggora ett hallbart resande i hela kommunen.

Efterfrdgan av en pendlarparkering finns hos ortsbefolkningen i Ramvik/Halledal. En

lamplig lokalisering ar vid den nedlagda kiosken i Halledal.

Dar finns narhet till busshallplats bade norrut och séderut. Dessutom ligger omradet néra skolan dar manga
fordldrar lamnar sina barn innan de dker vidare med bil till arbete och studier.

Ytterligare ett omrade som saknar pendlarparkering ar Hemson, dar en lokalisering pa fastlandet eller pa 6n

i ndrheten av farjelaget ar lampligt.

Jag vill darfor foresla kommunfullméaktige att
- Utreda en lokalisering av en pendlarparkering i Halledal i ndra anslutning till kollektivtrafiken

- Utreda en lokalisering av pendlarparkering i anslutning till farjeldgena pa Hemson eller
fastlandet.

Istina Lindbgg,f({
020-02-20

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet
60
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‘ H‘eirnésands TJANSTESKRIVELSE 1(3)
| 1 kommun 2020.12-01 KS/2020-000025

Kommunstyrelseférvaltningen
Henrik Petre, 0611-348015
henrik.petre@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Bygg ut for )
aldreboende/trygghetsboende/plusboende i Alandsbro

Forslag till beslut

Tillvaxtavdelningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige
besluta

att anse motionen besvarad.

Beskrivning av arendet

En motion har lamnats till kommunfullmaktige 2020-01-15 av Per-Eric
Norberg och Lillemor Andersson (C). Motionérerna skriver att Harnésand
har, likt andra delar av Sverige, en dldrande befolkning.

| Harnosand erbjuder Harnésandshus plusboenden pa flera stéllen och de
flesta &r centralt placerade i Harndsands kommuns centralort.
Harndsandshus har byggt ett trygghetsboende i Hélledal vilket motionadren
ser positivt pd. Motionarerna skriver att manga soker hus pa landsbygden i
Harnosand och omsattningen ar lag eftersom manga éldre huséagare inte
hittar ett battre boendealternativ i ndaromradet. Centerpartiet anser att for att
tillgodose aldre medborgares behov bér Harndsands kommun aktivt arbeta
for att erbjuda fler trygghetsboenden och inte bara i kommunal regi utan
aven privat regi for att 6ka valfrineten. Motionarerna yrkar darfor pa att
Hé&rndsands kommunledning ska i kontakter och 6verlaggningar med
Hérndsandshus och eventuellt andra intressenter framféra kommunens vilja
att dldreboenden, trygghetsboenden eller plusboenden tillskapas i
Alandsbro. Att kommunledningen framfor en viljeriktning till Harnsandshus
att ett liknande projekt som i Halledal dven startas i Alandsbro. Samt att
utreda och om mojligt identifiera potentiella fastigheter som kan nyttjas for
detta dndamal.

Tillvaxtavdelningens bedémning

Tillvaxtavdelningen ser positivt pa motionarernas forslag i motionen men
anser att den viljeriktning som efterfragas i motionen redan framfors i dag.

Harndsand kommuns befolkningsutveckling visar att andelen aldre &r
forhallandevis hog i relation till riksgenomsnittet och att en fortsatt 6kning
ar att vénta under de kommande decennierna. De flesta ménniskor énskar bo
kvar i sina ordinara bostader sa lange som mojligt och det &r ocksa vad

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harndsand 0611-348030 6 $576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2020-12-20 KS/2020-000025

samhallet planerar f6r. Men nastan halften av de bostader dar aldre
maéanniskor bor idag har bristande tillganglighet och trygghet och &r darfor
mindre lampliga for kvarboende pa sikt.

Mot bakgrund av detta och med hansyn till den aldrande befolkningen och
dess behov samt kommunens 6vergripande mal om att vara en attraktiv
boendekommun, har kommunen antagit en policy for kommunalt stéd av
trygghetsboende. Policy for kommunalt stod till trygghetsboenden i
Harnésands kommun. Policyn reviderades senast 2019-10-10.

Utover policyn for kommunalt stod till trygghetsboenden har kommunen i
ett 6vergripande mal om att ha attraktiv boende med levande moétesplatser.
Hérndsandsperspektivet — speglar den dnskvarda utvecklingen i Harndsand
generellt. Har betonas samverkan mellan olika aktdrer och vikten av att
kommunorganisationen bidrar till detta.

Harngsandshus har en fastighet i Alandsbro som i dag bestar av 14
lagenheter. Fastigheten lever inte upp till alla krav som stélls pa
trygghetsboende men har tillgang till gemensamhetslokal och medelaldern
pa de boende ar mer &n 70 ar. Harndsandshus har som intention att den
trygghetsvard som finns tillganglig pa trygghetsboendet i Halledal ocksa ska
tjanstgora i fastigheten i Alandsbro men pa grund av covid-19 halls inga
gemensamma aktiviteter och kontakter med boende har minimerats. Utéver
det sa finns det aktiviteter i omradet som sker pa frivillig basis. Till exempel
genom svenska kyrkan.

Tillvaxtavdelnings beddmning ar att det som motionen efterfragar
genomsyrar arbetet idag. Dels genom kommunens dvergripande mal och
Hérndsandsperspektivet och policyn for kommunalt stod till
trygghetsboenden. Harndsandshus har i dag en fastighet som delvis ér
inriktat mot dldre samt en intention om att 6ka tryggheten genom att tillféra
en trygghetsvard till den fastighet som beskrivs ovan. Tillvaxtavdelningens
bedémning ar darfor att motionen kan anses besvarad da ingen ytterligare
viljeinriktning kravs. Det star marknaden fritt att utifran efterfragan etablera
boenden for aldre i Alandsbro.

Socialt perspektiv

Beslutet anses inte paverka det sociala perspektivet

Ekologiskt perspektiv

Beslutet anses inte paverka det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet anses inte paverka det ekonomiska och juridiska perspektivet.

Beslutsunderlag
| denna motion har Harndsandshus AB lamnat synpunkter.
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Harndésands kommun

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Uno Jonsson
Chef Tillvaxtavdelningen

Sida
TIJANSTESKRIVELSE 3(3)

Datum Dnr

2020-12-20 KS/2020-000025

Henrik Petre
Utredare
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Motion till Kommunfullmaktige
Bygg ut for dldreboende/trygghetsboende/plusboende i Alandsbro

Harnosand har, likt stora delar av vart land, en dldrande befolkning med
varierat behov av stéd och omsorg.

Manga &ldre véljer att bo kvar hemma, vissa pa séarskilt boende och nagra
har mdjlighet till olika typer av trygghetsboende.
Trygghetsboende/plusboende ar 6verlag valdigt uppskattat och det finns
ett stort kundunderlag.

Aldreboendeformerna sker under olika bendmningar. Harngsandshus
anvander oftast begreppet plusboende.

I Harndsand erbjuder Harnésandshus plusboende pa fdljande stéllen,
Bildhuggaren, Garvaren, Kanaludden, Strandgarden, Gadea Strand,
Torsvik, Vagmannen 8 och 13 och Angecenter. Alla ar centralt beldgna i
Harndsands tatort. Gladjande nog meddelade Harndsandshus, i slutet pa
forra aret, att de har for avsikt att bygga nya ldgenheter i Halledal for ett
trygghetsboende. Centerpartiet ser mycket positivt pa detta.
Harndsandshus har skickat ut férfragningar till alla boende éver 60 ar i
Ramvik, Hélledal, Veda och Utansjé. Faller férfragningarna vél ut skall
Harnésandshus bygga 13 ldgenheter. Ar intresset tillrdckligt stort kan det
nya trygghetsboendet i Halledal vara inflyttningsklart redan i mars 2020.

Centerpartiet ser mycket positivt pa att trygghetsboende kan erbjudas
som boendeform i de delar av kommunen som det idag inte finns. Utanfor
Harndsands tatort, pa landsbygden, &r det manga yngre som séker hus
och gardar, men omséattningen &r 1dg eftersom manga &ldre huségare inte
hittar ett battre boendealternativ, i ndromradet.

Centerpartiet anser att fér att tillgodose vara dldre medborgares behov
bér Harndésands kommun aktivt arbeta for att erbjuda fler
trygghetsboenden och inte kanske bara i kommunal regi utan aven i privat
regi for att 6ka valfriheten.

POLITIK

Centerpartiet
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Trygghetsboende ar en boendeform dar boendet kan ske med stort
sjalvbestammande. Boendeformen utformas oftast for att enkelt anpassa
och méta de utmaningar som aldrandet fér med sig. Till skillnad fran
konventionellt dldreboende ingar oftast inte mat, service, omvardnad eller
sjukvard. Inget formellt vardbeslut krévs for att flytta in. Det &r ocksa
vanligt att det finns gemensamhetslokaler dar de boende kan umgas p3
ett bra satt.

Trygghetsboende fungerar dessutom positivt for hemtjansten. Dar moter
hemtjanstpersonalen de aldre i geografiskt samlade, battre planerade och
kommunikationsmassigt ldmpligare omraden.

Centerpartiet och motiondrerna vill att &ldreboendeformen skall finnas pa
fler stéllen &n centrala Harndsand till exempel i Alandsbro. Motioné&rerna
vill att Harndsands kommun skall jobba aktivt for att byggande skall ske i
Alandsbro.

Centerpartiet och motionarerna yrkar

att Harndésands kommunledning skall i kontakter och 6verlaggningar med
Harndsandshus och eventuellt andra intressenter framféra kommunens
vilja att dldreboende/trygghetsboende/plusboende tillskapas i Alandsbro.

att kommunledningen framfor en viljeinriktning till Harndsandshus att ett
likande projekt som i Halledal dven startas i Alandsbro.

att utreda, och om madjligt identifiera, potentiella fastigheter som kan
nyttjas fér detta &ndamal.

Alandsbro 2020-01-15

illemor Andersson

Ersattare i kommunfullmaktige

POLITIK

Centerpartiet
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Ekonomiavdelning
Asa Rénnlund, 0611 34 80 55
asa.ronnlund@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen 2020

Forslag till beslut
Ekonomiavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkéanna informationen och lagga den till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseférvaltningen genom ekonomiavdelningen sammanstaller
efter varje avslutad manad en ekonomisk manadsrapport for att ge en
oversiktlig och kortfattad bild av kommunens ekonomiska situation och
utveckling lopande under aret

Johan Lindén Asa Rénnlund
Ekonomichef Ekonomistrateg
Bilagor

Manadsrapport november 2020

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harnosand 0611-348030 66576-5218
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INLEDNING

Manadsrapportens syfte ar att ge en 6versiktlig bild av kommunens ekonomiska situation och utveckling
I6pande under aret. Den ekonomiska situationen ges en kortfattad sammanfattning och ska ses som ett
komplement till kommunens fyramanaders — och delarsbokslut dar en djupare analys och prognos gors.

Rapporten baseras pa namndernas resultat och ar upprattad utifrdn ndmndernas manadsbokslut.

SAMMANFATTNING NOVEMBER 2020

Namndernas ackumulerade utfall t.o.m. november ar hogre dn det budgeterade resultatet for perioden. Tre av
fem namnder har ett I/K-tal som ar precis eller 6ver 1,00, vilket innebar att tre av fem namnder har intdkter lika
stora som eller storre @n kostnaderna.

Likviditeten per den sista dagen i manaden ar hogre for november manad an foér oktober, samt hogre an for
den sista november 2019. Figur 6 visar att det under manaden betalats ut 4 261,3 tkr avseende
investeringsprojekt, totalt hittills under aret 35 821,2 tkr. Checkrakningskrediten pa 90 000 tkr har inte
utnyttjats under manaden.

Kommunens laneportfolj ar oférandrad under november manad, och ligger kvar pa 210 000 tkr.

For november manad hade kommunen 1 988,7 anstéllda i heltider.

KOMMUNENS RESULTAT

ACKUMULERAT RESULTAT 2020 EXKL FINANSEN
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=@u=Budget ==@==Utfall

Kommunens ackumulerade resultat, exklusive Finansen, dr per den sista november 14 905,9 tkr. Budgeterat
resultat for perioden &r 43,1 tkr exklusive Finansen*.

*Denna graf visar ackumulerad budget samt utfall pé kommunens némnder inklusive kommungemensam verksamhet. Finansen, ddr
kommunens resultat budgeterats dr exkluderat ur denna graf. Utfallet pa Finansen dr fér november mdnad ett 6verskott pd 51 618,2 tkr,
att jdmféras med budgeterat Sverskott pd 17 972,6 tkr. Finansens resultat for mdnaden dr sdledes 33 645,6 tkr hégre én budgeterat, att
ldggas till ovanstdende resultat fér att se kommunen som helhet.
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NAMNDERNAS RESULTAT

NAMNDERNAS ARSBUDGET 2020

Driftsbudget (tkr) Kommunstyrelse Arbetslivsndmnd Samhdallsnémnd Skolndmnd Socialndmnd

Skattemedel 158 900 57 500 179 600 600 300 596 600

Externa intdkter 25 600 5300 25 600 86 800 87 000

Kostnader -275 000 -122 500 -202 700 -693 400 -685 600

Investeringsbudget Kommunstyrelse Arbetslivsndmnd Samhdllsndmnd ~ Skolndmnd Socialnémnd
(tkr)

Skattemedel 9 000 500 49 000 2000 500

Annan finansiering

ACKUMULERAT RESULTAT FOR NAMNDERNA 2020*

Ndamndernas budget for 2020 ar 0 tkr pa helar, vilket innebar att namnderna den sista december 2020 ska ha
kostnader vars storlek inte dverstiger intakterna. Som den svarta kurvan nedan visar har nimnderna dock vissa
smadrre variationer sett 6ver hela budgetaret. Under varen ligger den svarta kurvan en bit 6ver 0-strecket, vilket
betyder att ndamnderna da har budgeterat med ett 6verskott, som sedan successivt planar ut till en nollbudget
pa helaret.

Den bla kurvan visar ndmndernas samlade utfall fér perioden. Sa lange den bla kurvan haller sig ovanfor den
svarta ar det samlade utfallet fér namnderna battre dn vad som budgeterats for perioden, dvs. ndmnderna har
hogre intdkter eller lagre kostnader @n vad de budgeterat, och darmed ett positivt resultat.

Det ackumulerade utfallet t.o.m. sista november visar att den bla utfallskurvan ar ovanfoér den svarta och att
namnderna saledes har ett hégre utfall an vad som budgeterats for perioden: 19 964,3 tkr mot budgeterade
43,1 tkr.

—&—Budget —m— Utfall
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* For jan-mar 2020 har kommunstyrelsens utfall berdknats genom att nettot tagits mellan kommunstyrelsen och kommungemensamma
ansvar. Detta da kostnader har flyttats budgetmdssigt mellan dessa, men ddr utfallet énnu inte korrigerats fér att méta dessa
budgetdndringar.

ACKUMULERAT I/K-TAL PER NAMND*

Malet fér ekonomi i balans ar ett I/K-tal 6ver 1,00, som visar att intdkterna ar hogre an kostnaderna. For
oktober manad ar I/K-talet 1,00 eller dar 6ver for tre av fem namnder: kommunstyrelse, arbetslivsnamnd och
samhallsndmnd. Skolndmndens 1/K-tal 4r 0,998 och socialndmndens 0,998.

1,400
1,300
1,200 —
——KS
1,100 ——ALN
SAM
1,000
—&—SKO
0,900 socC
0,800
nov‘ dec‘ jan ‘ feb ‘mar‘ apr ‘ maj ‘ jun ‘ jul ‘aug‘ sep ‘ okt ‘ nov‘
2019 ‘ 2020 ‘

* For jan-mar 2020 har kommunstyrelsens utfall berdknats genom att nettot tagits mellan kommunstyrelsen och kommungemensamma
ansvar. Detta da kostnader har flyttats budgetmdissigt mellan dessa, men ddr utfallet énnu inte korrigerats for att méta dessa
budgetdndringar.

ACKUMULERAT RESULTAT PER NAMND*

En vit ruta innebar ett resultat battre 4n 0. Ett blatt/morkblatt resultat innebar ett underskott, av
mindre/storre karaktdr. Denna tabell visar det faktiska utfallet per namnd, oavsett budget for perioden.

Det samlade utfallet &r alltsa 19 964 tkr hogre &n noll, medan figur 2 visar utfallet stallt i relation till budget for

perioden.

tkr jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov
]

KS 1100 1191 6441 9987 8528 6876 8284 12178 15474 16 799

ALN 1014 2470 2844 3778 4540 5008 4178 5495 7077 8465 7927

SAM 6965 3319 3742 4391 3624 1505 897 3236 3203 -1926 734

-12 260 -18 659 -28706 -37633 -23110 -27 983

-14 484 -32092 -19515 -19 466

* F6r jan-mar 2020 har kommunstyrelsens utfall berdknats genom att nettot tagits mellan kommunstyrelsen och kommungemensamma
ansvar. Detta da kostnader har flyttats budgetmdssigt mellan dessa, men ddr utfallet énnu inte korrigerats fér att méta dessa
budgetdndringar.
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FINANSRAPPORT

LIKVIDITET

Under november manad uppnaddes det hogsta vardet pa kontot 2020-11-23, med ett saldo pa 123 317 tkr.
Manadens lagsta varde noteras 2020-11-20, med ett saldo pa 26 480 tkr. Checkkrediten for kommunen ar
90 000 tkr och har inte utnyttjats under manaden. Likviditeten per den sista dagen i manaden ar hogre for
november manad an fér oktober, samt hogre &n for den sista november 2019.
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INVESTERINGARNAS PAVERKAN PA LIKVIDITETEN

| figur 5 visas investeringsprojektens likvidpaverkan under perioden. De visar att det fran kommunens
bankkonto under november utbetalades sammanlagt 4 261,3 tkr avseende investeringsprojekt. Hittills under
2020 har investeringarnas likvidpaverkan varit 35 821,2 tkr.

Manad 2020 2019 Differens ar
Jan -9543,5 -26 874,8 17 331,3
Feb -836,2 -2068,5 12323
Mar -1221,4 -5456,3 4234,9
Apr -450,9 -74,0 -376,9
Maj -945,5 -3575,3 2629,8
Jun -1562,1 -799,8 -762,3
Jul -2750,9 -482,1 -2 268,9
Aug -3197,4 -1180,0 -2017,4
Sep -3340,1 -2913,6 -426,5
Okt -7711,9 -20291,1 12 579,2
Nov -4 261,3 -2442,0 -1819,3
Dec -11127,0

Totalt -35 821,2 -77 284,5
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LANEPORTFOLJ

Langivare Lanenr Lanedatum Forfallo-datum Ranta Rén:;‘!;isr:;id- Belopp tkr
Kommuninvest 104009 2018-11-14 2021-11-16 0,28% S0 50000
Kommuninvest 112551 2019-06-17 2023-11-13 0,24% 90 50000
Kommuninvest 124918 2020-06-01 2022-05-16 0,27% Fast 50000
Kommuninvest 112131 2019-06-03 2024-06-03 4,60% 90 20000
Kommuninvest 108601 2019-03-01 2022-03-23 0,38% Fast 40000

Summa: 210000

Kommunens laneportfolj uppgar till 210 000 tkr per den sista november. Inga nya Ian har tecknats under
perioden. Inga Ian forfaller till betalning under resterande del av aret.

PERSONALNYCKELTAL

| figur 7 visas antalet heltider anstallda i Hirnésands kommun. For november manad uppgar den siffran till
1 988,7 st. Motsvarande siffra for september 2019 var 1 928,94 st. Figur 8 visar personalsiffror per namnd, dar
aven antal heltider finns med som en kolumn, nedbruten per namndsniva.

Antal i heltider
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Antal anstdllda  |Antal i heltider  [Visstidsanstallda i Andel heltidanst av Halsotal
personer heltider tillsv.anst

Kommunen nov-20 2069 1989 219 83% 4,0%

nov-19 1999 1929 118 82% 7,1%

Kommunstyrelsen nov-20 215 212 21 97% 1,6%

nov-19 217 215 12 98% 5,2%

Arbetslivsnamnden nov-20 84 83 9 96% 1,3%

nov-19 90 90 12 96% 5,6%

Samhidllsnamnden nov-20 75 74 3 97% 0,7%

nov-19 71 70 2 97% 2,7%

Skolndmnden nov-20 842 821 126 94% 3,9%

nov-19 792 871 63 95% 7,4%

Socialnamnden nov-20 852 798 60 68% 5,5%

nov-19 831 772 29 64% 8,0%
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Hirnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2020-12-04 KS/2019-000532

Ekonomiavdelning
Asa Rénnlund, 0611 34 80 55
asa.ronnlund@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Granskning - Ekonomistyrning

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att anta Yttrande — Kompletterande svar pa revisionsrapport granskning

ekonomistyrning, daterad 2020-12-03 som kommunstyrelsens svar pa
revisionens skrivelse, samt

att 6versanda yttrandet till revisionen

Beskrivning av arendet

Kommunens revisorer har genomfort en granskning av ekonomistyrningen
per 2019-11-21 och dérefter dnskat att kommunstyrelsen Iamnar synpunkter
pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten. Kommunstyrelsen har
lamnat dessa synpunkter genom Yttrande — Granskning av ekonomistyrning,
daterad 2020-02-24.

Revisionen har i en skrivelse daterad 2020-10-15 begért fortydligande svar
pa nedanstaende fragestallningar:

* Nér atgarderna ar vidtagna alternativt ndr det berdknas vara vidtagna

* En precisering av hur VEPA-ansvaret har forandrats for att tydliggora
forvaltningschef och évriga chefers ansvar for budget och uppféljning

* Beskriva hur det pdgdende utvecklingsarbetet "Styrleden" kommer att
beakta de rekommendationer som lamnats.

Beslutsunderlag

Kompletterande svar pa revisionsrapport — granskning av ekonomistyrning,
2020-10-05

Kommunstyrelseforvaltningen
87180 Harndsand

Johan Lindén Asa Rénnlund

Ekonomichef Ekonomistrateg
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

E-post Fax Bankgiro
0611-348030 7 4576-5218
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Datum Dnr

Ekonomiavdelning 2020-12-04 KS/2019-000532

Bilagor

Yttrande — kompletterande svar pa revisionsrapport granskning
ekonomistyrning, 2020-12-03
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Harnosands YTTRANDE 16)
kommun

2020-12-03

Kommunstyrelseférvaltningen

Asa Ronnlund

Dnr: 2019-000532

asa.ronnlund@harnosand.se

Kommunstyrelsens synpunkter pa Kompletterande svar pa
revisionsrapport — granskning av ekonomistyrning

Revisionen har tagit del av svar pa ovanstaende rapport.
Revisionen skulle vilja att svaret fortydligas med

Nar atgarderna ar vidtagna alternativt nar de berdknas vara vidtagna

Revisionen rekommenderar att det sakerstalls att dokumentation sparas
for att underlatta uppfoljning och nastkommande ars budgetarbete.

Svar: Kommunen fortsatter det pagaende arbetet med att hitta gemensamma
strukturer for dokumentation inom olika omraden.

Kompletterande svar: Arbetet med en kvalitativ och optimerad
dokumentation &r standigt pagaende utan slutdatum. Kommunen har
gemensamma mappstrukturer pa gemensam server dar dokumentation i form
av arbetsmaterial samlas, samt ett elektroniskt arendehanteringssystem dar
material till politiska &renden finns diarieférda. UtOver detta anvander sig
kommunen for budgetarbete av det webbaserade verktyget Visma Budget
och prognos, dar tidigare ars budgetfiler finns sparade elektroniskt.

Revisionen rekommenderar att pa ett mer enhetligt och tydligt sétt redovisa
namndernas budgetavvikelser. Revisionen uppfattar att éverskottskravet
redovisas pa olika séatt i olika rapporter. Vidare bor effekten av byte till den
lagstiftade modellen for redovisning av pensioner kommenteras da
jamforelse sker mot budgeten som &r uppréttad utifran tidigare modell.

Svar: Kommunstyrelsen tar till sig av revisionens synpunkter och kommer att
pabdrija ett arbete for att skapa gemensamma begreppsdefinitioner inom
ekonomiomradet.

Kompletterande svar: Fran och med 2020-01-01 foljer kommunens budget
den lagstiftade modellen for redovisning av pensioner.

Kommunen har for 2020 inga 6verskottskrav pa namnderna, utan ett centralt
budgeterat resultat, ndAmnderna har en nollbudget.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand

kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30 76576-5218
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Datum
Kommunstyrelsefdrvaltningen 2020-12-03

Revisionen rekommenderar att genom nagon form av analys, till exempel
jamforelser med liknande kommuner i Kolada, sékerstéller att
budgetramarna ar rimliga.

Svar: Kommunen bedriver ett pagaende utvecklingsarbete gallande bl.a.
dessa frdagor, vilket gdr under namnet "Styrleden”.

Kompletterande svar:

Internkontroll har genomforts under 2020 med fokus pa att sakerstalla de
ekonomiska nyckeltalen, enligt nedanstaende:

RISK: Det finns en risk i att nyckeltalsrapporteringen som kommunen sjalv
avlamnar till SCB inte ar kvalitetssakrad. Nyckeltalen ligger till grund for
bland annat statsbidrag och jamforelsestatistik i officiella databaser sasom
Kolada och kan paverka statsbidragstilldelning och verksamheternas
slutsatser om sin egen verksamhetskvalitet, i jamforelser med andra
kommuner.

Kontroll: Verksamhetsstrukturen for forvaltningar gas igenom, initialt
socialforvaltningens dar storst behov och komplexitet identifierats.

Atgérd: Forandringsarbete genomfors det for att stimma maximalt 6verens
med SCB:s verksamhetsindelning och minimera behovet av manuella s.k.
“knytningar” av annat dn dvergripande verksamheter.

Att jamfora med andra kommuner genom Kolada som tar sina uppgifter fran
SCB forutsatter att vara indelningar & densamma som SCBs. Arbetet pagar
for att sakra upp var egen statistik och vara egna nyckeltal.

Nyckeltal inom personalomradet redovisas i manadsrapporterna fran och
med 2020.

Styrleden och nyckeltalen: Bearbetas i arbetet med omvarldsanalysen i
kommunledningen och rapporteras till politiken (KSAU, gruppledare,
namndernas presidier) dar det ocksa fors en dialog. Statistik fran
Kolada/SCB m.fl. ligger sedan till grund for forslaget till
planeringsforutséttningar (f.d. budgetdirektiv).

En precisering av hur VEPA-ansvaret har forandrat for att tydliggora
forvaltningschef och 6vriga chefers ansvar for budget och uppféljning

Kompletterande svar: Se bilaga 2 VEPA-ansvar for den information som
foljer med chefsférordnanden.

Beskriva hur det pagiende utvecklingsarbetet ”Styrleden” kommer att
beakta de rekommendationer som lamnats.

Kompletterande svar: Inom ramen for Styrleden framkom bland annat ett
behov av att sakerstalla uppdrag/intentioner for verksamheterna och pa sa
satt dokumentera roller och funktioner som hanterar budgetprocessen ur
olika perspektiv, utifran detta blev det en internkontroll for 2020. Det
beddmdes finnas en risk for att kommunstyrelsens verksamheter inte har en
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tydlig bild av sitt grunduppdrag vilket far till konsekvens att den samlade
verkstallande ledningens intentioner och strategier inte far genomslag i
verksamheterna. For att astadkomma EN kommun och EN styrmodell
behdver kommunstyrelsens verksamheter ha tydliga grunduppdrag som
ligger i linje med den, annars finns det en risk for att kommunens mal,
organisationens styrning och ledning blir otydlig fér medarbetare inom
verksamheterna.

Det framkom ocksa behov av att kvalitetssakra organisationen och
resurssattning av budget- och bokslutsprocessen.

Det framkom ocksa en risk for att organisation och resurssattning av budget-
och bokslutsprocessen inte ar kvalitetssakrad i forhallande till
ledning/styrning och syfte, vilket &r centralt for effektivitet,
andamalsenlighet och for den verkstallande ledningens mojligheter att ta ett
gemensamt ansvar for processen.

Ett arbete inom ramen for styrleden &r just nu att kvalitetssékra
organisationen och resurssattning av processerna da ansvaret for processerna
behover tydliggoras for att darefter sékra resurser i de olika delarna av
processerna. En tidsplanering for de olika momenten i processerna ar
darefter vasentligt for att resurserna ska anvandas pa ett effektivt satt och
med ett tydligt mandat. Ett arshjul ar under bearbetning som beskriver
planering, ansvarsfordelning i de olika delarna av budget-och
bokslutsprocesserna, dessa ska dokumenteras och sékerstéllas i
organisationen. Ansvarsfordelningen ska gélla funktioner och inte personer
for att gora processerna mindre sarbar. Genom att sakerstalla uppdragen for
verksamheterna tydliggors ocksa vilken verksamhet som ansvarar for
processerna. Infor 2022 ars budget och 2021 ars bokslut kommer
processerna att foradlas ytterligare.

Uppfoljningspunkter finns planerade for alla processer fran och med hosten
2020: Budgetprocessen, uppfoljningsprocesserna (fyramanadersrapporten,
delarsrapporten, verksamhetsberattelsen samt arsbokslutet) samt
planeringsprocessen (verksamhetsplanen).

Johan Lindén

Bilagor
Bilaga 1 VEPA-ansvar
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Bilaga till Chefsforordnande / anstillningsavtal som chef
Befattning:
Innehavare:

Ansvarig dverordnad chef:

Ditt uppdrag som chef

Kompetenta och engagerade ledare ar en forutsattning for att halla hog kvalitet inom
kommunens verksamheter.

Som chef i Harndsands kommun &r ditt dvergripande uppdrag att skapa varde fér medborgarna
genom att leda och utveckla ditt ansvarsomrade mot uppsatta mal.

Harndsands kommuns forvantningar pa dig som chef

HARNOSAND BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

Som chef och ledare i Hérndsands kommun tar du ledarskap for framtiden! Vi har hoga férvantningar och
tilltro till att du klarar ditt uppdrag. Vi vill ge dig férutséttningar for ett hillbart och professionelit ledarskap.

SAKER CHEF INITIATIVRIK UTVECKLARE TYDLIG LEDARE
Tar ansvar for verksamhet, Spanar och utvecklar Visar arbetsgiddje och stolthet
ekonomi, personal och arbetsmiljé
Du férvintas Du férvintas Du férvintas
+ Styra och leda verksamheten + Driva och utveckla verksamheten + Organisera och leda

ulifrén uppdrag och mél + Ta initiativ och nyttja ditt » Vara néara och inge fortroende
+ Fatta och verkstilla beslut handlingsutrymme . Stiirka och utveckk jarbet
+ Vara professionell i = Préva nytt och utvérdera hur .

arbetsgivarrollen det gick Fﬁnﬂludh;udsi Ih:odlch ml Ktichet
1 I:'ﬁlla ger::nsa:;ma — + Uppmuntra kreativitet . Vara forebild och bidra till

e 8 - Omvérldsspana och omsétta arbetsglidie

organisationens maéjligheter kunska

ny p - Verka fér en god och hallbar
arbetsmiljé

Du dr uthéllig och personligt Du &r nyfiken och modig Du &r kommunikativ och
mogen motiverande

VAR VARDEGRUND LEDER 0SS

Hérnosands
kommun Kund - Ansvar - Gladje

Kompetensplattform for chefer.

Professionell

N&r du ar ”Séker”, ”Initiativrik” och " Trygg” utifran kompetensplattformen ar du professionell i
din roll som ledare, chef och arbetsgivarforetradare.
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Saker chef
VEPA ansvar

| ditt uppdrag har du ansvar for Verksamhet, Ekonomi, Personal och Arbetsmiljé inom ditt
uppdrag.

Verksamhetsansvar

Innebar ansvar for att namndens politiska mal uppfylls och att verksamheten bedrivs i enlighet med
dess syfte, vision, mal och forvaltningens atagande samt gallande regelverk.

Du dr ansvarig for att
e Driva och utveckla verksamheten
e Bryta ner och fortydliga 6vergripande mal
e Folja upp och utvardera mal och ataganden
e Ansvara for att tillampliga systemstdd anvands enligt beslut
e Verksamhetens kunder ges god service utifran beslutad niva

e Arbeta for fortroendefull kommunikation med invanare/kunder, medarbetare,
ledning, fackliga foretradare, fortroendevalda och 6vriga samarbetspartners.

e Skapa forum for delaktighet och medskapande verksamhetsutveckling
Ekonomiansvar

Innebar att sékerstélla att ekonomiska resurser anvands pa ett effektivt satt - en god ekonomisk
hushallning.

Du dr ansvarig for att
e  Upprétta en budget for ansvarsomradet
¢ Den planerade verksamhetens kostnader ryms inom angiven budgetram

e Ldpande gora ekonomiska uppfoljningar och analyser samt tillhandahalla
underlag och prognoser till 6verordnad chef

e Medarbetare ges insyn och forstaelse for den ekonomiska ramen
Personalansvar

Hérndsands kommun &r EN arbetsgivare och som chef &r du arbetsgivarforetradare och ansvarig
for att agera och folja den faststéallda personalpolitiken.

Du ar ansvarig for

o Aitt sékerstalla att personalen har den kompetens som kravs for uppdraget.
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e Att vara tillgdnglig och narvarande for dina medarbetare i vardagen

e Att kommunicera krav, forvantningar och mal och ge kontinuerligt
aterkoppling till medarbetare

o Sakerstalla att informations- och kommunikationskanaler finns tillgangliga pa
arbetsplatsen sa att medarbetare kan hitta den information som kravs for att
klara sitt uppdrag

e Ansvara for att likabehandlingsfragorna integreras i verksamheten

o Att samverkan/forhandling i enlighet med géllande lagar, avtal och
delegationsordning

Arbetsmiljdansvar

Innebar en skyldighet att vara aktiv och vidta atgarder for att ta bort eller minska riskerna for
ohélsa och olycksfall i arbetet.

Du é&r ansvarig for

e Att verksamheten har en effektiv och andamalsenlig organisation

o Det systematiska arbetsmiljoarbetet pa enheten

e Aitt tillsammans med enhetens skyddsombud och medarbetare arbeta for att
forbattra arbetsmiljon

e Att ge instruktioner till medarbetare och att erforderlig skyddsutrustning
finns tillganglig for att forebygga ohélsa och olycksfall

e Infor budgetarbetet till 6verordnad chef framfora behov av
arbetsmiljéinvesteringar

e Att organisera och folja upp rehabilitering samt se till att
rehabiliteringsatgarder vidtas

e Att genomfdra riskbedémning och uppréatta handlingsplan tillsammans med
skyddsombud och medarbetare nar andringar planeras i verksamheten

e Omedelbart rapportera allvarligare arbetsolycka, arbetsskada eller tillbud
till arbetsmiljéverket

e Folja den fordelning av arbetsmiljouppgifter som du fatt i ditt uppdrag.
Harnosands kommun atagande gentemot dig som chef

e Vi planerar din introduktion utifran din kompetens och ditt uppdrag

e Du erbjuds en fadder nér du paborjar din anstallning som chef.

e Viuppmuntrar till mentorskap och kan hjalpa dig soka en inom
kommunorganisationen

e Du ges resurser i form av kompetens, tid och pengar i forhallande till ditt
uppdrag
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Din chef tydliggdr ditt uppdrag, ansvar befogenheter och delegation som géller
for ditt uppdrag

Erbjuder dig kompetensutveckling i din roll som chef

Organiserar ditt ansvarsomrade sa att storleken/komplexiteten pa ditt
ansvarsomrade ger dig mojlighet att uppfylla krav och forvantningar som stalls
pa dig i chefsrollen

Ger dig den information (tillganglig) som &r nddvéndig for uppdraget

Genomfor uppdragsdialog och samtal fér uppféljning, utvérdering och
utveckling

Erbjuder dig majlighet till olika typer av stod i chefsrollen utifran det sk VEPA
ansvaret

o Ekonomi

o HR

o Kommunikation

o IT

o Verksamhetsspecifikt

Erbjuder dig stod vid avslut av chefsférordnande
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Héarnosands kommuns revisorer

Till Fér kdinnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktiges presidium
2020-10-15

Kompletterande svar pa revisionsrapport — granskning av ekonomistyrning
Revisionen har tagit del av svar pa ovanstaende rapport.
Revisionen skulle vilja att svaret fortydligas med

e Nir dtgérderna &r vidtagna alternativt nir det berdknas vara vidtagna

e En precisering av hur VEPA-ansvaret har fordndrats for att tydliggora forvaltningschef och
ovriga chefers ansvar for budget och uppf6ljning

e Beskriva hur det pagaende utvecklingsarbetet ”’Styrleden” kommer att beakta de
rekommendationer som ldmnats.

Revisionen begir svar denna skrivelse senast den 15 januari 2021. Svaret skickas till revisionens
mailbox samt till Lena Medin (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till revisorerna.

TN

N

For Harndsands kommuns revisorer

2:a Vice ordférande
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Sida

Harnosands YTTRANDE 1(2)
kommun

2020-01-08

Kommunstyrelseférvaltningen
Anna Bostedt
anna.bostedt@harnosand.se

Kommunstyrelsens synpunkter pa revisionens slutsatser i
Granskning - ekonomistyrning

En Oversiktlig granskning av kommunens rutiner for ekonomistyrning har
genomforts, granskningen &r en del av revisionsplanen for 2019.

Granskningen syftar till att konstatera om kommunen har andamalsenliga
rutiner for att styra och félja upp ekonomin samt bedéma kommunstyrelsens
rutiner for uppsikt éver ekonomin.

Revisionens sammanfattande beddmning &r att rutinerna for att styra och
folja upp ekonomin i huvudsak ar andamalsenliga samt att
kommunstyrelsens uppsikt 6ver namndernas ekonomi ar tillracklig. Kritik
riktas mot att namndernas resultat redovisas pa olika satt vilket anses
forsvara forutsattningarna att forsta de ekonomiska rapporterna.

Utifran granskningen lamnar revisionen ett antal rekommendationer vilka
kommenteras nedan.

Revisionen rekommenderar att kommunstyrelsen uppdaterar
”Reglemente for ekonomistyrning i Hirnosands kommun” med krav pa
uppféljning varje manad sasom gallande rutiner, se avsnitt 3.1”.

Svar: Kommunens ekonomistyrningsreglemente stipulerar foljande:
Kommunfullmaktige ska delges uppféljning av budget, mal och direktiv /../
genom ett fyramanadersbokslut och ett delarsbokslut samt ett arsbokslut
(stycke 2.1).

| stycke 2.3 fastslas aven att namnden ar skyldig att 16pande under
budgetaret utan anmodan vidta atgarder vid befarat underskott
(stycke 2.3).

Kommunstyrelsens uppfattning &r sa till vida att ytterligare
fortydliganden av reglementet &r att anse som overflodiga da
ndmndernas ansvar tydligt regleras i stycke 2.3, och dar god
kontroll av ekonomin forutsatts.

Revisionen rekommenderar att ansvaret for budget och uppféljning fér
forvaltningschef och évriga chefer tydliggors.

Svar: Ansvaret for budget och uppféljning ingar som en del av det sk.
”VEPA-ansvaret”, ett arbete har gjorts i kommunen for att tydliggéra VEPA-
ansvaret for chefer.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30 84576-5218
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Revisionen rekommenderar att genom nagon form av analys, till
exempel jamforelser med liknande kommuner i Kolada, sakerstéller att
budgetramarna ar rimliga.

Svar: Kommunen bedriver ett pagaende utvecklingsarbete géllande bl.a.
dessa fragor, vilket gar under namnet ’Styrleden”.

Revisionen rekommenderar att det séakerstélls att dokumentation sparas
for att underlatta uppféljning och nastkommande ars budgetarbete.

Svar: Kommunen fortsatter det pagaende arbetet med att hitta gemensamma
strukturer for dokumentation inom olika omraden.

Revisionen rekommenderar att budgetprocessen utvarderas och att
synpunkter i den man det ar méjligt atgardas.

Svar: Kommunen bedriver ett pagaende utvecklingsarbete géllande bl.a.
dessa fragor, vilket gar under namnet ’Styrleden”.

Revisionen rekommenderar att inarbeta nyckeltal som har betydelse for
ekonomi i manads- och tertialrapporterna.

Svar: Kommunen bedriver ett pagaende utvecklingsarbete géllande bl.a.
dessa fragor, vilket gar under namnet ’Styrleden”.

Revisionen rekommenderar att pa ett mer enhetligt och tydligt satt
redovisa namndernas budgetavvikelser. Revisionen uppfattar att
overskottskravet redovisas pa olika satt i olika rapporter. Vidare bor
effekten av byte till den lagstiftade modellen fér redovisning av
pensioner kommenteras da jamforelse sker mot budgeten som &ar
uppréttad utifran tidigare modell.

Svar: Kommunstyrelsen tar till sig av revisionens synpunkter och kommer
att paborja ett arbete for att skapa gemensamma begreppsdefinitioner inom
ekonomiomradet.

Anna Bostedt

Bilagor
Bilaga 1 Revisionsrapport Granskning ekonomistyrning, 2019-11-21
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Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
|

kommun 2020.03.03

Kommunstyrelsen

§61 Dnr 2019-000532 2.4.1.0

Granskning - Ekonomistyrning

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta Yttrande — Granskning av ekonomistyrning, daterad 2020-02-24
som kommunstyrelsens svar pa revisionens skrivelse, samt

att oversanda yttrandet till revisionen.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordfdranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Kommunens revisorer har genomfort en granskning av ekonomistyrningen
per 2019-11-21.

Revisionen dnskar att kommunstyrelsen lamnar synpunkter pa de slutsatser
som finns redovisade i rapporten.

Revisionens sammanfattande bedémning utifran granskningen syfte ar att
rutinerna for styrning och uppféljning av ekonomin i huvudsak &r
andamalsenliga, samt att kommunstyrelsen uppsikt Gver namndernas
ekonomi ar tillracklig. Foljande rekommendationer har l&mnats i rapporten:

Kommunstyrelsen uppdaterar reglementet for ekonomistyrning med krav pa
uppfoljning varje manad vilket ar i enlighet med gallande rutiner

Tydliggora ansvaret for budget och uppféljning for forvaltningschef och
ovriga chefer

Genom nagon form av analys, till exempel jamforelser mot liknande
kommuner i Kolada, sékerstalla att budgetramarna ar rimliga

Sékerstélla att dokumentation sparas for att underlétta uppfoljning och
nastkommande ars budgetarbete

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2020.03.03

Kommunstyrelsen

Budgetprocessen utvarderas och att synpunkter i den man det ar mojligt
atgardas.

Att inarbeta nyckeltal som har betydelse for ekonomi i manads- och
tertialrapporterna

Pa ett mer enhetligt och tydligt satt redovisa namndernas budgetavvikelser
/..l Vidare bor effekten av bytet till den lagstiftade modellen for redovisning
av pensioner kommenteras da jamforelse sker mot budgeten som ar
uppréttad utifran tidigare modell.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2020-02-24
Granskning av ekonomistyrning, 2019-11-21

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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| i Hirnosands TIANSTESKRIVELSE 1(2)
| kommun 2020-11-19 KS/2020-000121

KOMMUNSTYRELSEN
Anna Bostedt, 0611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Drift- och organisation av kostverksamhet

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att lagga informationen till handlingarna, samt

att odverlamna genomford utredningen till samhallsndmnden for fortsatt
behandling.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens beslutade (2019-05-07) i samband med forandrade
budgetforutsattningar under 2019, som harrorde fran konsekvenser av ny
redovisningsmodell, att ge kommundirektdren i uppdrag att utreda framtida
drift- och organisation av kommunens produktionskdk som ett led i att
identifiera ytterligare effektiviseringsatgarder for de kommande aren.

En utredning ar genomférd och redovisades for kommunstyrelsen 8
september 2020. Utredningen inleddes med en nuldgesbild i ett bredare
perspektiv an att enbart belysa produktionskdket och dess verksamhet.

Nuldgesbilden visade ett antal forbattringsomraden som med enkla medel
kan atgardas och som kan fa betydelse i exempelvis samordningsvinster och
en tydlighet i faktiska kostnader pa enhetsniva. Dessa atgarder har
forvaltningen arbetat vidare med och man har kommit en bit pa vagen men
de &r inte helt slutforda.

En forandring som genomfors fran 1 januari 2021 &r att kostenheten flyttar
organisatoriskt till samhéallsforvaltningen och darigenom hamnar under
samhallsnamndens ansvarsomrade. Forandringen har gjorts utifran att
kostenheten beddms hamna i ett battre sammanhang dér verksamheten kan
fortsétta utvecklas och arbeta vidare med de forbattringsférslag som
framkommer.

Nasta steg ar att utifran nulagesbilden arbeta vidare med fragor av mer
strategiska art och som berér mer komplexa fragestéllningar. Det arbetet
behdver genomforas tillsammans mellan flera olika verksamheter. Det
handlar bland annat om analyser kring fordelar och nackdelar med ett
centralt produktionskok, eller flera mindre produktionskok, var ska

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harngsand 0611-348030 88576-5218



Sida
Harngsands kommun TIJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

KOMMUNSTYRELSEN 2020-12-29 KS/2020-000121

maltidspersonalen vara anstélld, som idag da all personal ar anstalld pa
kostenheten eller bor de vara anstalld pa respektive skolenhet. De olika
forslag som framkommer behdver dven analyseras ur ett kostnads- och
investeringsperspektiv och sattas i relation till kommunens ekonomi
kommande ar.

Forvaltningen foreslar att utredningen och de forslag pa forandringar och
fortsatt utredning som framkommit éverlamnas till samhallsnamnden for
fortsatt behandling.

Beslutsunderlag
Nuldge kostverksamhet, 2020-03-30

Kommunstyrelsens protokoll 2019-05-07 885
Kommunstyrelsens protokoll 2020-09-08 §130

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirektor Kanslichef
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Hiamdsands
kommun

Hitrntsands
Vecka 9 kommun

Matsedel for matdistribution, Februari 2020
NAMN:

Gerestaskolan '
\

Méandag  Veq. Vegofiirsshs \ 4 i it L O DS i s T T B
2020-02-24 . ' " = 20N Woty MOrveron haln Feell LN sarearna | 931 horaianens
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arssas -3 " Nerhngaingar | metsirugen. Alls riiher Aar s borsiser.
Matsedel for Gruppboende Februari 2020 1§ » Enengl & proteinr kest B sevce pavtion, med bbehdlel

: : 2020-01-03 . -
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Grekiskférs, vitloksdressing iy O ;Mspgt’addn) ‘ Ugnasteht fist, shuvad spanst® Herrghrdasioh®, nhks'

. e (potams) [poratisgratang)
Carlbiskabiffar, vitiokssas v L Reser forev. gar pé Gessert  Toscaparan o

En * bakom matriitten betyder att den ir tillagad av kockarna pa Navet. freppte

Resarvationer for ev. dndriogar pé matsedein
Tillbehoret inom parantes &dr endast :;t :mlag pa vad som passar till matriitten, En* ot don B¢ B0 F b

Tilibendent inoom parantes dr endast ott Meslag pd vad som passar Ul satritien,

Dessert finns att bestilla pa lordagar for 11 kr/portion. ax (ris),

Deanert finns st bevtdta pa lordager #r 11 kpertion
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Nulagesanalys av mathanteringen
i Hirnésands kommun

* Matens vag

* Organisation

* Ekonomi
* Kostenheten
* Skolan, Forskolan
» Sarskilda boenden, Hemtjansten

* Intervjuer
* Kostenheten
* Rektorer
» Sarskilda boenden
* Hemtjansten admin




Matens vag

Livsmedel och

tillbehor

eMartin och Servera AB - kolonial, lax och chark
eNorrmejerier AB - mejeriprodukter

eSvensk Cater - potatis

eGronsakshuset i Norden AB - frukt och gronsaker

Produktionskok *Navet — matportioner, matlador
och Livsmedel *Forradet - torrvaror, tillbehér

eSamhall AB
eTaxi Harndsand

Distribution

Skolor
Forskolor
Sarskilda boenden

Hemmaboende

1,2 milj
portioner/ar

emottagningskok
stillagningskok
eserveringskok
ematlador




Olika typer av kok i kommunal verksamhet

Produktionskok

Produktionskoket ar den centrala enheten for matproduktion till kommunens olika
verksamheter.

Produktionskoket tillagar matportioner oftast fran grunden men det forekommer aven
prefabrikat i vissa fall.

Det ar ett kok med hog tillredningsgrad utrustat for att tillaga hela maltider pa plats och
som i huvudsak tillagar mat for vidare distribution till de olika verksamheterna.

Ofta tillagas huvudkomponenten i det centrala tillagningskdket och mottagningskoken
Iéo_r_ndpletterar med resterande maltidstillbehor sdsom potatis/ris/pasta, sallad, dryck och
rod.

Alternativt levereras maltiden komplett till ett serveringskék eller t.ex. till
mottagningskok pa gruppboende inom aldreomsorgen.

Matportionerna kan levereras kylda, frysta eller varmhallna.
Produktionskok i Harndsands kommun ar Navet
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Olika typer av kok i kommunal verksamhet

Tillagningskok lokalt

* Tillagningskok med hog tillredningsgrad med ett fullt utrustat kok utrustat for att tillaga
hela maltider pa plats och som i huvudsak tillagar mat till en lokal matsal.

* Personalen i Higgdangers Byskola och Brunneskolan ar kockar som ar knutna och som
leds av Kostenheten.

* Personalen som lagar maten pa Brunnegarden ar omvardnadspersonalen.

e Ravaror kops in fran Navet och direkt fran livsmedelsleverantorer.
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Olika typer av kok i kommunal verksamhet

Mottagningskok

Kok med begransad tillredning av livsmedel som tar emot, serverar
huvudkomponenterna och tillbehor till maltiden fran ett tillagningskok.

Koket har enklare utrustning och personalen kan ha speciell utbildning eller sa ar det
pedagogisk personal som har dessa arbetsuppgifter helt eller delvis.

Mottagningskok tillagar ofta potatis, ris, pasta och gor sallad.
Ett mottagningskok tar emot kyld eller fryst mat for vidare beredning.

Inkdp sker av torrvaror, mejeriprodukter och sallad fran antingen Navet eller direkt fran
livsmedelsleverantorer.
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Olika typer av kok i kommunal verksamhet

Serveringskok

« Kok med mycket begransad tillredningsmojlighet, tar emot, varmhaller den varma
maten, serverar huvudkomponenterna och tillbehor till maltiden.

* Verksamhetens egna personal arbetar med maltidssysslorna, antingen genom ett
rullande schema eller i vissa fall i form av en mera permanent [6sning med husmor eller
kdksa. Dessa ar inte knutna till Kostenheten.

e Arbetsmiljon i dessa kok lever i manga fall inte upp till de krav som kommunen har for ett
tillredningskok.
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Exempel pa olika typer av kc’jk

Navet Produktionskok 1. Bréannaskolan Skolor och forskolor
2. Brénnans forskola med mottagningskok
Brunneskolan Tillagar hela méaltiden 3. Bondsjéhdjdens skola — varmer
Haggdéanger Byskola lokalt i skolans kok. 4. Bondsjohojdens forskola  matportioner, lagar
Kostenhetens personal 5. Gerestaskolan pasta/ris/potatis och
. . 6. Gronbackens forskola gor salladsbuffé och
Brunnegarden Gruppboende - Tillagar 7. Gansviks forskola tillbehor.
hela méltiden lokalt. 8. Hedda Wisingskolan
Verksamhetens personal 9. Halledalsskolan

10. Halledals forskola

. .. 11. Héarngsands gymnasium

13. Murbergets forskola

1. Kullen Forskola Skolor med serveringskok 14. Solenskolan

2. Nattis - far varm mat 15. Tullportens forskola

3. Orren Forskola distribuerad, gor sallad 16. Wendela Hellman skolan

4. Solstralens Forskola och andra tillbehor. 17. Angets forskola

5. Stigsjo Forskola 18. Alandsbro skola

6. Sorgarden Forskola 19. Alandsbro forskola

7. Tjaderns Forskola

8. Villan Eérskola 1. Harndgarden Sarskilda boenden
2. Hogsjogarden med mottagningskok -
3. Kaoltrasten varmer matportioner,
4. Kaorttidsenheten lagar pasta/ris/potatis,
5. Solbacken gor sallad och andra
6. Ugglan tillbehor.
7. Adelhem
8. Alandsgarden




Kostenhetens mal

Frdn hemsidan

Malen for 2019-2023 ar att kommunen ska handla 40% ekologiskt, 100% svenskt kott, 70% svenska livsmedel, alla bananer, kaffe, te och kakao ska vara fairtrade.

Under 2018 sa handlade kommunen 29,6% ekologiskt, 97,8% svenskt kott, 66% svenska livsmedel, 2,5% fairtrade.

Kostenheten jobbar I6pande med miljéfragor och menar att maten inte bara ska vara god och ha hog kvalitet, den ska ocksa belasta miljon och klimatet sa lite som majligt.
Varje dag erbjuds tre matratter att vdlja mellan och det ar alltid ett vegetariskt alternativ.

Valet av gronsaker och frukt utifran sdsongen. Var sak har sin tid, sa dven gronsaker och frukt. Darfér har man infért sisongsbetonade salladsbufféer och fruktskalar.

Valet av livsmedel sker med omsorg

For att minska risken for utfiskning stravar kostenheten mot att kdpa fisk fran hallbara bestand, MSC markt fisk. Den storsta mangden kott (97,22%) och kyckling (92,4%) som
Kostenheten kdper ar svenskt. 67,25% av Kostenhetens totala inkdp av livsmedel dr svenska. Det Kostenheten handlar som ar narproducerat ar mejeriprodukter fran
Norrmejerier, frukt och gron fran Vasternorrlandsgarden och Grénsakshuset, kétt fran Nyhléns och bréd fran Polarbrod.

Kostenheten anviander mera grénsaker och mindre kott
Forandrade proportioner ndar maten lagas minskar klimatpaverkan rejalt. Kostenheten anvander mindre kott, fisk och kompletterar med mera gronsaker, bonor och baljvaxter.
Det ger anda maltiderna tillrdckligt med proteiner.

Maten lagas fran grunden och man provar nya recept
Kostenheten lagar det mesta av maten fran grunden. Det blir billigare och dessutom undviks manga tillsatser och kan satta var egen smak pa maten. Dessutom far kommunen
mer spannande menyer. Kostenheten arbetar ocksa for att mer lokalt odlade varor anvands, for att undvika onddigt langa transporter vilket ger en negativ miljopaverkan.

Kostenheten jobbar for att minska matsvinnet
Det gar at mycket energi for att producera, transportera, lagerhalla och tillaga mat. Darfor ar det viktigt att alla verkligen dter upp det som man lagger pa tallriken. Da kan
mangden mat som vi lagar anpassas battre.
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Kostenhetens ekonomi

INTAKTER

3 - Intdkter o inkomster
KOSTMADER/UTGIFTER

4 - Kostnader o utgifter

5 - Kostnader for arbetskraft
6 - Lokaler,inkdp,ovriga kost
T -Tjanster, resa, avg,ovriga
RESULTAT

Kostenheten
2016 2017 2018 20149 2020

Utfall Budget | Utfall = Budget | Utfall = Budget | Utfall = Budget | Budget
39139 36 386 40 746 355496 40 615 40067 40 639 40 640 41822
39139 36 386 40 746 35 5496 40615 40067 40639 40 640 41822
=39 622 =36 3B6 =42 B50 =35 596 =13 385 =40 067 =44 176 =40 640 =41 822
-1 193 -1 200 -1 195 -1 300 -1 115 -1 300 -122E -1 300 -1 200
20419 20759 -21 6E4 21762 21877 22331 22916 -23 BE1 25 429
-17 542 -13 783 -19 392 -11939 -19 783 -15 BRB7 -19 292 -14 918 -14 6EE
A&7 G444 =580 5495 510 -549 741 =540 505
=183 L] =2 104 L] =2 770 L] =3 537 (K] L]

Matportion

Kyld matportion till férskola/skola

Varm matportion till forskola/skola

Kyld matportion till dldreomsorgen

, gruppboende

Matlador till hemmaboende

Navets interna pris

13,10 kr/st

25,60 kr/st

15,10 kr/st

30,60 kr/st

Kostenheten uppvisar de senaste
arligen ett negativt resultat pa
2-3 mkr.

Navets interna prissattning har varit
konstant sedan 2010.

Navets kostnadsutveckling har bestatt
i ldnedkningar och arlig héjning av
livsmedelspriserna.

Budget har varje ar lagts medvetet -5
miljoner kr for lagt for livsmedelsinkdp
for att fa en budget som visar pa
ekonomi i balans, trots att
livsmedelspriserna arligen 6kat.
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Avtalsleverantérer for livsmedel och transport - 2019

Ramavtal Livsmedel och Mattransporter

Leverantor Produktgrupp Undergrupp Avtalstid
Gronsakshuset i Norden AB Livsmedel Frukt och gronsaker 2021-01-31 (+1+1)
Martin & S
artin & servera Livsmedel Kolonial och djupfryst mm. 2021-01-31 (+1+1)
Restauranghandel AB
Martin & S
artin & servera Livsmedel Kott, lax och charkprodukter 2021-01-31 (+1+1)
Restauranghandel AB
N ..
orrmejener - Livsmedel Mejeriprodukter 2021-01-31 (+1+1)
Ekonomisk forening
Svensk Cater AB Livsmedel Potatis 2021-08-31 (+1+1)
Coop Nord Ekonomisk forening  |Livsmedel Livsmedelsdetaljist - Coop Nord |2019-12-31
Harndsands Stormarknad AB Livsmedel Livsmedelsdetaljist - ICA Maxi  |2020-03-31 (+1)
Taxi Harn6sand AB Fordon och Mattransporter Tur 1-3 2020-03-31 (+1)
Transport
Samhall Aktiebolag O E G Mattransporter Tur 4-6 2020-03-31 (+1)
Transport

101



Matkostnad fér skolan och férskolan - helheten

Egen
maltidspersonal

Matkostnad Kostenhetens
personal

i skolan

Livsmedel
Annan
leverantor

Livsmedel
fran Navet

Matportion
fran Navet

Kyld matportion till 13,10 kr/st

forskola/skola
Zasokelst s
forskola/skola



Matkostnad for skolan och férskolan - kontering

Egen
maltidspersonal

Kostenhetens
personal
i skolan

Matkostnad

Livsmedel
Annan
leveranto

Livsmedel
fran Navet

Matportion
fran Navet

Kyld matportion till 13,10 kr/st
forskola/skola

Varm matportion till 25,60 kr/st
forskola/skola

Bokforings Konto

m—

5XXXX BXXXX TXXXX
Kostnader for Lokaler, inkop, Tjanster, resa, avg,
r kraf ovriga kostnader ovri
64xxX 74xxx
Verksarr?het s Forbrukningsinv och Ovriga frimmande
Maltider
matr tjdnster
Verksamhet 44040 644xx 746xxx

Maltider grundskola Livsmedel Maltider

I
[ |
64410 64430 74620
Livsmedel Forbrukningsmtrl Maltider Navet
— Budgetniva

085

Kostenhetens
personal i skolan

Helheten fér uppféljning av
Matkostnaden inom

skolan och forskolan ar
mycket svar att folja for
rektorer.

Kostnaden och budget ar
fordelade pa manga olika
konton vilket gor det svart
att fa en samlad bild.
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Férdelning av matkostnaden skola och forskola

44 kr/dag/elev

Matportion
15kr

Kostenhetens personal i skolan
21kr

Livsmedel fran Navet
edel annan leverantor 3kr

Skr
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Heltidsprojektet

Kostenhetens personal deltid

W 2016

m 2017

Fastlandet

W 2018 m2019

Harnon/Halledal

Heltidsprojektet —
kostenheten har varit
pilot for detta

Forandring fran 31 till 2
deltidsanstallda inom
kostenheten mellan
2016-2019.
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Matkostnad for sarskilda boenden - helheten

Matkostnad

Matkostnaden
sarskilda boenden

Kyld matportion till 15,10 kr/st 106
sarskilda boenden



Matkostnad for sarskilda boenden - helheten

Matkostnad /dag/boende

careidioe Konto 74620
2016 2017 2018 2019-10*

Matportion | Livsmedel | Totalt | Matportion | Livsmedel | Totalt | Matportion | Livsmedel | Totalt | Matportion | Livsmedel | Totalt
Harndégarden 30 31 61 31 28 59 30 29 60 43 51 95
Adelhem 28 34 61 28 37 65 27 37 64 25 39 64
Koltrasten 27 34 61 26 38 64 26 42 69 26 44 70
Hogsjogarden 30 28 58 30 31 61 28 32 61 25 28 53
Korttidsenheten 28 28 56 29 33 62 26 39 66 22 34 56
Solbacken 30 29 59 29 32 61 29 28 57 29 35 65
Brunnegarden 0 44 44 0 51 51 0 55 55 0 56 56

Kyld matportion till

sarskilt boende

15,10 kr/st
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Exempel pa kommentarer fran rektorer grundskolan och férskolan om

mathanteringen

Samarbete mellan skola/forskola och Navet
Positivt

° Jag upplever ett vildigt bra samarbete med Navet.

° Navet dr alltid vdldigt flexibla och villiga att fors6ka ordna Idiget.

Personalansvar

Positivt

° Personalansvaret for maltidspersonalen ligger hos Kostenheten.
Som rektor behédver jag inte hantera personalfrdgor for dessa alls.

Forbdittringspotiential

Ibland har vi missat att meddela om studiedagar — det borde vi
férbdttra med tydliga rutiner.

Otydligt vem som gor vad inom kostenheten och Navet. Borde
fértydligas.

Forbdittringspotiential

Otydligt vem som ansvarar fér att personalregler for personal som
jobbar inom skolan men som anstdlls av kostenheten —
belastningsregister, tystnadsplikt mm.

Inom skolan har jag méjlighet att omférdela personal efter situation
pa alla personal utom personalen i kbket.

| vissa skolor dr kokets personal med pa gemensamma aktiviteter
mm. Det dr olika pa olika skolor. Hér borde vi komma 6verens om hur

det bor ske.

Rektor énskar tydligare information om personalférdndringar i kbket,
nu méter jag nya ansikten utan att veta om det. Det skulle vara bra.

Vissa férskolor (3st) har husmor/kéksa. En samsyn borde géras for att
sdtta kommunens inriktning fér detta.
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Exempel pa kommentarer fran rektorer grundskolan och férskolan om

mathanteringen

Budget och ekonomi

Positivt Forbdttringspotiential

° Budget for maten hanterar inte jag som rektor - det skéts av o
ekonomiavdelningen och kostenheten.

Ansvarsfordelning

Rektorerna vill fa kostnaden fér maten, tillbehéren och personalen
som en helhet -"all inclusive” - inte matportion, livsmedel och
maltidspersonal var fér sig som idag.

Rektorerna upplever sig inte kunna styra 6ver matkostnaden som de
har ansvar for.

Det har pratats om att man ska lyfta bort budget fér matkostnaden
fran skolan helt, men de vill vi ju verkligen inte — vem ska da ha koll
pa detta.

Osdkerhet om hur “heltidsprojektets” 6kade kostnader kommer att
betyda skolan.

Positivt Forbdittringspotiential

Skont att nagon utreder detta, ansvarsférdelningen ér otydligt och
det kiinns obehagligt att det dr otydligt. Som rektor vill jag inte
hamna mitt emellan.

Styrning, ansvar, budget och personal borde ledas fran samma stdille
for maojligheten till att styra helheten.

Otydligt for vad som ett skolkék ska ha fér utrustning och vem som
har kostnadsansvaret fér kostnaderna — rektor, fastighetségare eller
kostenheten.

Rektor férviintas I6sa arbetsmiljoproblem som har med kéket att
go6ra sasom bristande fléktar, fogar mm. Det har rektor ingen
kompetens fér att kunna géra pad ett bra sdtt.
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Exempel pa kommentarer fran rektorer grundskolan och férskolan om
mathanteringen

Sortiment och mangd
Positivt

Salladsbordet dir vildigt bra, med bra variationer och snyggt
upplagt.

Maten dr vildigt god!

Under hésten har det tillfdlligt endast erbjudits en huvudrdtt. Detta
fungerat bra och det har inte kommit ndgra klagomal. Kanske vi
borde fortsditta med det for att minska kostnader, minska svinn och
skapa en effektivare mathantering.

Forbdittringspotiential

Salladserbjudandet dr olika pd olika skolor, borde vara mer likformigt.

Som rektor vet jag inte vad jag kan paverka ndr det gdller utbud och
kvalitet for maten pa min skola.

Ndr det dr god mat sa far inte barnen dta sig néjda for da récker det
inte till alla. Barnen kéinner sig 6vervakade for att inte ta for mycket
mat vid dessa tillfdllen.
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Exempel pa kommentarer om mathanteringen fran personal pa sarskilda boenden

Sortiment och mangd |

Samarbetet med Navet fungerar mycket bra.

Navet dr alltid viildigt flexibla och villiga att forséka ordna allt som uppstdr.

Budget och ekonomi

Budget och ekonomi for matportionerna skéts inte av mig som férestandare. Jag rapporterar hur mdnga som bor hdr, sedan skéts allt
centralt.

Inom flera boenden har man infért ett centralt forrad/skafferi. Detta da kostnaderna fér livsmedel 6kade markant. Det gav béittre
kostnadskontroll.

Utbud och mangd

Olika avdelningar har olika intresse for matlagning. Det blir dérfor stor variation pd maten kvalitet som serveras.
Ndr det dr lax — vilket mdnga tycker om, sG upplever vi att det dr fér sma portioner.

Vi tillscitter gréidde och kryddor for att det ska smaka béttre och innehdlla lite mer energi for vara boende.

For en tid sedan fick vi utbildning i matlagning fér att héja kvaliteten och ge inspiration. Det var mycket uppskattat.

I samarbete med de olika sdrskilda boendena har man arbetat fram en “Matpédrm” med inspiration och tips for matlagning och
servering. Allt for en bdittre upplevelse for de boende.
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Exempel pa kommentarer administrationen for matlador till hemmaboende

Allmant
Stor forbdttringspotential finns for att effektivisera administrationen av matsedel/bestdllningar.

Bestdllningarna saknar ofta viktig information sdésom specialkost. Administratéren dgnar mycket tid at
rdttningar.

Administratéren har vildigt bra och ndra samarbete med NAVET.

Vid sena avbokningar (sjukhusvistelse, anhérig pa besék, bortrest) da kan ladan frysas av NAVET och
distribueras senare.

Vikarietid for administratéren éir krangliga eftersom det ér manga manuella delar. Omorganisation
inom SOC administratorstjéinster kommer férhoppningsvis forbdttra detta.

Brukare upplever att man saknar lukten av lagad mat i hemmet. Matlador dir inte samma sak som att
det lagas mat "pa riktigt”.
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Nasta steg

* Forbattra kommunikationen mellan skolan och kostenhetens personal for
budget och uppfoljning

* Forenkla kostnadsuppfoljningen for skolan och kostenheten

* Prismodell — matportion.

* Fortydliga ansvarsomraden mellan skolan och kostenheten

e Forbattra bestallningsflodet av matlador inom SOC

* Utreda om Brunnegarden ocksa ska infora att mat levereras fran Navet

 Undersok skillnader mellan olika verksamheter och enheter for att hitta
forbattringar — kostnader och kvalitet SOC och SKOLA

* Infora ett kontinuerligt forbattringsarbete
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Sida

Sammantradesdatum

i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
i

kommun 2020.00-08

Kommunstyrelsen

§ 130 Dnr 2020-000121 1.1.2.1

Drift- och organisation av kostverksamhet

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen om nuldgesbeskrivningen av kostenhetens
verksamhet till handlingarna,

att kommundirektoren aterkommer med forslag till kommunstyrelsen om
maltidspolicy i november 2020, samt

att kommundirektoren aterkommer med forslag pa framtida drift och
organisation av kostenheten till kommunstyrelsen november 2020.

Propositionsordning

Ordférande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordfarande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordférande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Utifran forandrade budgetforutsattningar under 2019 som harrérde fran
konsekvenser av ny redovisningsmodell, fick kommundirektéren i uppdrag
att utreda framtida drift och organisation av kommunens produktionskok.
Utredningens fokus har varit att inleda med en nuldgesbild i ett bredare
perspektiv an enbart produktionskoket och dess verksamhet.

Nulagesutredningen har utmynnat i identifiering av forbattringsomraden som
ar enkla att atgarda och som kommer att fa betydelse i exempelvis
samordningsvinster och en tydlighet i faktiska kostnader pa enhetsniva.

Nésta steg att ta i utredningen &r av strategisk art och berér mer komplexa
fragestallningar och analyser kring fordelar och nackdelar med ett centralt
produktionskok, eller flera mindre produktionskok, var produktionskoket
organisatoriskt ska ha sin hemvist, var maltidspersonal ska organisatoriskt
ska vara placerad, kostnader som olika forslag skulle medféra och
investeringsbehov som eventuellt uppstar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

o e



Sida

| i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
“%. kommun Soraoase

Kommunstyrelsen

Arbetet med utredningen har varit inkluderande dér ber6rda personalgrupper
och chefer har deltagit i underlaget och aterféring av utredningens resultat i
form av nulaget har ocksa skett till de som deltagit i utredningsunderlaget.
Det har varit gynnsamt att arbeta i den formen och bidrar till samverkan
framat och ger verksamheterna en okad forstaelse for helheten och de
utmaningar de medfor.

Kommunstyrelseférvaltningen onskar att den fortsatta utredningen, som ska
utmynna i ett forslag kring framtida drift och organisation kan fortsatta att
arbeta pa detta sétt.

Utifran ovanstaende beskrivning av utredningens faser foreslar
kommunstyrelseforvaltningen att forslag till framtida drift och organisation
sker i november 2020.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse

Bilaga - Nulage kostverksamhet
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2019-05-07 § 85

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sida

Sammantradesdatum

| i HarnoOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(4)
i

kommun 2019.05.07

Kommunstyrelsen

§ 85 Dnr 2019-000236 2.4.1.0

Forandrade budgetforutsattningar utifran
konsekvenser av ny redovisningsmodell

Kommunstyrelsens beslut

Under forutsattning av fullmaktiges beslut i KS2019-000199, Anpassning till
nya redovisningslagen, beslutar kommunstyrelsen

att faststélla budgetforutsattningarna for aren 2020-2021 genom:
e att resultatnivan anpassas utifran forutsattningar till en minimal niva,
e att namndernas budgetramar anpassas utifran radande prognoser,
e att gottgorelse begars fran pensionsstiftelsen,
e att vinstutdelning begars frdn kommunala bolag, samt

att uppdra at kommundirektoren att aterrapportera utredningsuppdragen:
o framtida drift och organisation av kommunens produktionskok,
e Oversyn av bolagsform for kommunen och dess bolag,
e samordning och organisation av lokaler i kommunen samt
e samordning av kommunkoncernens IT-tjanster

senast i december 2019.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Ingrid Nilsson (V), Anders Géfvert (M), Lennart
Bergstrom (SD), Christina Lindberg (C) och Andreas Sjolander (S).

Yrkanden

Ingrid Nilsson (V) yrkar att forsta attsatsen i liggande forslag ska bytas ut
mot foljande: att faststalla budgetforutsattningarna for aren 2020-2021
genom att resultatnivan anpassas utifran forutsattningar till en minimal niva,
att namndernas budgetramar anpassas utifran radande prognoser, att
gottgorelse begérs fran pensionsstiftelsen, att vinstutdelning begérs fran
kommunala bolag.

Ingrid Nilsson (V) yrkar dven pa foljande tillagg i sista attsatsen: (att uppdra
kommundirekt6ren...) samt samordning av kommunkoncernens IT-tjanster.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

o 16



i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
“%. kommun e

Kommunstyrelsen

Anders Géafvert (M) yrkar bifall till forsta attsatsen i liggande férslag samt
omformulering av attsats nummer tva i liggande forslag enligt foljande: att
uppdra at kommundirektoren att aterrapportera utredningsuppdraget rérande
alternativa driftsformer i kommunens verksamheter, samt samordning och
organisation av lokaler i kommunen senast i december 2019”.

Andreas Sj6lander (S) yrkar bifall till Ingrid Nilssons (V) forslag.

Propositionsordning 1
Ordfaranden finner att det avseende forsta attsatsen finns tva forslag till
beslut: liggande forslag och Ingrid Nilssons (V) forslag.

Ordfaranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag.

Ordfdranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Ingrid
Nilssons (V) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen har beslutat enligt Ingrid Nilssons
(V) forslag.

Reservation
Moderaterna reserverar sig mot beslutet.

Propositionsordning 2

Ordforanden finner att det avseende andra attsatsen finns tva forslag till
beslut: liggande forslag med Ingrid Nilssons (V) tillaggsférslag och Anders
Géfverts (M) forslag.

Ordfaranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag med Ingrid Nilssons (V) tillaggsforslag.

Ordfaranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Anders
Gafverts (M) forslag.

Ordféranden finner att kommunstyrelsen har beslutat enligt Ingrid Nilssons
(V) forslag.

Votering och utfall
Votering begérs och genomfors.

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: den som vill att
kommunstyrelsen beslutar enligt liggande forslag med Ingrid Nilssons (V)
tillaggsforslag rostar ”ja”, och den som vill att kommunstyrelsen beslutar
enligt Anders Géfverts (M) forslag rostar "nej”.

Sida
2(4)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Med 9 ja-roster mot 6 nej-roster finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutat enligt liggande forslag med Ingrid Nilssons (V) tillaggsforslag.

Hur de enskilda ledamdterna rostat framgar av tabellen nedan.

Ledamot Parti | 883

Ja | Nej
X
X

Andreas Sjolander
Ingrid Nilsson
Christina Lindberg
Lotta Visén

Bjorn Nordling
Monica Fahlén
Hakan Viklund
Michael Méller Christensen
Johan Sundgvist
Ingemar Wiklander
Erik Hultin

Anders Géfvert

Ida Skogstrém
Ingemar Ljunggren
Lennart Bergstrom

XX XXX XX

Of©o

DIZZNZNOIRIZ <0 nln|0|I<|n

O
XX XXX

Reservation

Moderaterna, Centerpartiet och Sverigedemokraterna reserverar sig till
forman for eget forslag.

Bakgrund

En forandring av redovisningsmodellen (KS2019-000199) kommer paverka
kommunens redovisning med 6kade pensionskostnader pa ca 50 mnkr
arligen. Det innebar att kommunens budgetforutsattningar vasentligen
paverkas. For att sakerstélla en hallbar ekonomisk utveckling kommande ar
foreslas ett antal strategiska budgetforutséttningar beslutas redan nu.
Samtidigt som det &r av yttersta vikt att fortsétta folja den ekonomiska
utveckling och vara bredd pa snabb omstallning om behov uppstar.

Strategiska budgetforutsattningar:

Att resultatnivan anpassas utifran forutsattningar till en minimal niva
Att ndmndernas budgetramar sénks

Att begara gottgorelse fran pensionsstiftelsen

Att begdra vinstutdelning fran kommunala bolag

Utover de strategiska budgetforutsattningarna foreslas ett antal
utredningsuppdrag ldmnas till kommundirektoren for att identifiera
ytterligare effektiviseringsatgarder under de kommande aren.

Utredningsuppdrag:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2019.05.07

Kommunstyrelsen

Framtida drift och organisation av kommunens produktionskdk
Oversyn av bolagsform for kommunen och dess bolag
Samordning och organisation av lokaler i kommunen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsefdrvaltningens tjansteskrivelse 2019-05-03

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HAarnos andS TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun
2020-11-24
Pernilla Unander Kommunstyrelsen

Riktlinjer for Ionevaxling till pension

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta riktlinjer for I16nevaxling till pension version 2.

Beskrivning av arendet
De nya riktlinjerna innehaller samma principer for 1onevaxling till pension

som version 1. De forandringar som &r gjorda &r avsedda att forenkla och
fortydliga innehallet i riktlinjen.

Eftersom I6nevaxling kan paverka erséattningen fran
socialforsakringssystemet har en rekommendation tillforts riktlinjen.

Att 16nevéxling inte bor ske, om bruttoarslonen &r lagre an 8,07 bashelopp,
dvs for ar 2020 539.076 kr.

Lars Liljedahl Pernilla Unander
Kommundirektor HR-chef
Bilagor

Bilaga 1 Riktlinjer for I6nevéxling till pension version 2.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
871 80 Harndsand E-post Fax Bankgiro

kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30 1 2@576-5218



Harndsands kommun RIKTLINJE

Datum Diarienummer

HR-avdelningen 2020-11-16 KS2020-506
hr-avdelningen@harnosand.se

Riktlinjer — l6nevaxling till pension

Dokumenttyp

Dokumentnamn Riktlinjer I6nevéaxling till pension Riktlinje
Diarienummer

Faststalld/upprattad av Kommunstyrelsen 2016-06-30  |KS2020-506

Senast reviderad Giltigtom
Dokumentansvarig/processagare KSF HR-avdelningen 2 2020-12 2
Dokumentinformation Beskriver riktlinjer for I16nevaxling till pension
Dokumentet galler for Alla férvaltningar i Harnésands kommun

Annan information

Harnosands
kommun 194




Datum Diarienummer Sida
Harnésands kommun 2020-11-16 KS2020-506 2(3)

Riktlinjer for Ionevaxling

En del i anstallningsavtalet fér kommunens anstallda ar att kommunen
avsétter pengar till tjanstepension. Ett sétt att kunna 6ka kommunens
attraktivitet som arbetsgivare ar att erbjuda tillsvidareanstéllda méjligheten
till 16nevéxling till pension som en formanlig komplettering till denna.

1.2 Vem kan Ionevaxla till pension?

Samtliga tillsvidareanstéallda medarbetare som inte har fyllt 65 ar har
majligheten att I6nevéxla.

Utifran att ersattningar fran socialforsakringssystemet (se pkt 1.4) kan
paverkas av lonevaxling rekommenderas att bruttoarslonen inte ar lagre én
8,07 basbelopp, dvs for ar 2020 539.076 kr for att teckna avtal.

1.2 Hur gar lonevaxlingen till?

Ett individuellt avtal tecknas mellan arbetsgivaren och medarbetaren, dar
man kommer éverens om att medarbetaren kan fa byta en viss del av sin 16n
mot en forman, sa kallad l6nevéxling. Det sker genom bruttoléneavdrag, dvs
I6neavdrag innan skatteavdrag gors och galler tillsvidare, dock langst till och
med manaden medarbetaren fyller 65 ar.

Avtalet trader ikraft manaden efter att avtal skrivits under och betalas
déarefter in till samma pensionsforsakring som medarbetaren valt for den
avgiftsbestamda alderspensionen enligt KPA-KL/AKAP-KL.

Lonevéxlingen ska vara kostnadsneutral for kommunen som darfor betalar
ett premietillagg pa for narvarande 6% beraknat pa lonevaxlingsbeloppet till
tjanstepensionsforsakringen. FOr en medarbetare som t ex véxlar 500 kronor
betalas 530 kronor in till pensionsforsakringen.

Premien betalas in fyra ganger per ar via pensionsadministrator.

1.3 Hur mycket kan jag I6onevaxla?

Det minsta belopp som kan véxlas ar 100 kr per manad och det hogsta
tillatna vaxlingsbeloppet ar 20% av bruttolonen.

1.4 Kan andra ersattningar paverkas?

L6nevaxlingen ska inte paverka medarbetarens ordinarie tjanstepension.
Bruttolonen fore véaxlingen ska darfor fortsattningsvis vara
pensionsgrundande.

Vid Iénedversyn géller 16n fore bruttoléneavdrag.

Lonevéxling kan paverka sa att andra erséttningar blir lagre, t ex den
allmanna pensionen, sjukpenning och sjukerséttning, foraldrapenning,
foraldrapenning och A-kasseersattning. Aven storleken pa eventuell
ersattning fran de kollektivavtalade forsakringarna AGS-KL och TFA-KL
kan paverkas. Dessa ersattningar baseras pa faktiskt utbetald 16n respektive
sjukpenninggrundande inkomst (SGI)
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1.5 Lonevaxling vid sjukdom och ledighet

Lonevaxling gors endast de manader det finns 16n att dra det Gverenskomna
beloppet fran. Om det inte gar att verkstalla bruttoloneavdraget, till exempel
vid sjukdom, foraldraledighet eller tjanstledighet, gors ett tillfalligt uppehall
i I16nevaxlingen. Lonevaxlingen upptas darefter med automatik igen sa fort
det finns 16n som racker till bruttoléneavdraget.

1.6 Avtalets upphorande
Avtalet upphor att galla:
e P& medarbetarens begaran vid pagaende anstéllning
e Om anstéallningen i kommunen upphor
e Paarbetsgivarens begaran om skattereglerna, annan lagstiftning eller
forhallandena i ovrigt forandras.

Uppsagning ar alltid skriftlig och uppsagningstiden ar tre manader.
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kommun 2020-12-17 KS/2020-000512

Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrém, 0611 34 80 17
Ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Langsiktig underhallsplan for fritidsanlaggningar,
Rapport idrottshall

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta

att uppdra till kommundirektoren att genomfora en utredning av standard
och underhall av de gymnastik- och idrottshallar som kommunen hyr.

Beskrivning av arendet

Samhéllsndmnden har i ett beslut 2020-11-19 § 146 tillskrivit
kommunstyrelsen med en begéran om en utredning av standard och
underhall av de gymnastik- och idrottshallar som kommunen hyr.

| Harndsand har vi idag ett 20-tal idrotts- eller fritidsanldggningar som
nyttjas bade av foreningslivet eller kommunmedborgare. Dartill kommer
dessutom ett flertal omraden som bestar av olika vandringsleder, badplatser,
isbanor mm som Samhallsforvaltningen skoter drift och underhall av.
Samtliga storre idrottsanldggningar &gs rent formellt av Harnésandshus
dotterbolag Kommunfastigheter, men dar Samhallsférvaltningen har
hyresavtal som reglerar en hyreskostnad exklusive drift och underhall av
anlaggningen.

Detta innebar att Samhallsforvaltningen star for samtliga kostnader som ar
kopplade till drift och underhall av fastigheten. Utéver vara kommunala
anlaggningar sa finns det dven nagra mindre anlaggningar som ags av
foreningslivet och det &r Ramviks IF, Viksjo IF och Stigsjo 1K som driftar
egna idrottsanlaggningar. Dar erhaller foreningarna visst driftstod arligen
fran Samhallsforvaltningen for att klara av att skéta anlaggningen.

En viktig framtidsfraga for Samhallsforvaltningens olika anlaggningar ar att
skapa bra underlag for beslut om hur underhallsbehovet skall prioriteras for
kommande ar. For en stor del av vara anlaggningar &r idag gamla och med
ett eftersatt underhall som gor att om alla anlaggningar skall finnas kvar i
framtiden sa kommer det att kravas stora underhallsinsatser vilket kan bli
ekonomiskt kénnbart.

Kommunledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen ger
kommundirektoren i uppdrag att genomféra en utredning for att kartlagga

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harndsand 0611-348030 1 24576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2020-12-17 KS/2020-000512

standarden pa de gymnastik- och idrottshallar som kommunen hyr samt
behovet av underhall pa dessa.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag
Samhallsndmnden, sammantrédesprotokoll, 2020-11-19 8146

Samhallsndmnden, tjansteskrivelse, 202011-09

Anna Bostedt Ina Lindstrom
Kanslichef Utredare
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kommun 2020.11.10

Samhallsnamnden

§ 146 Dnr 2020-000184 1.1.3.1

Langsiktig underhallsplan for fritidsanlaggningar,
Rapport idrottshall

Samhéllsnamndens beslut
Samhallsndmnden beslutar

att uppdra till férvaltningen att arbeta fram en langsiktig plan for underhall
av forvaltningens fritidsanlaggningar samt

att tillskriva kommunstyrelsen och begéra en utredning av standard och
underhall av de gymnastik och idrottshallar som kommunen hyr.

Yrkanden

Magnus Oskarsson (S) yrkar att tillskriva kommunstyrelsen och begéra en
utredning av standard och underhall av de gymnastik och idrottshallar som
kommunen hyr.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag med Magnus Oskarssons (S) tillaggsforslag.

Ordfdranden fragar om samhallsnamnden avser besluta i enlighet med
liggande forslag med Magnus Oskarssons (S) tillaggsforslag.

Ordforande finner att samhéllsnamnden har beslutat i enlighet med liggande
forslag med Magnus Oskarssons (S) tillaggsforslag.

Bakgrund

| Harndsand har vi idag ett 20-tal idrotts- eller fritidsanldggningar som
nyttjas bade av foreningslivet eller kommunmedborgare. Dartill kommer
dessutom ett flertal omraden som bestar av olika vandringsleder, badplatser,
isbanor mm som Sambhaéllsforvaltningen skoter drift och underhall av.
Samtliga storre idrottsanldggningar &gs rent formellt av Harndsandshus
dotterbolag Kommunfastigheter, men dér Samhallsforvaltningen har
hyresavtal som reglerar en hyreskostnad exklusive drift och underhall av
anlaggningen.

Detta innebar att Samhallsforvaltningen star for samtliga kostnader som ar
kopplade till drift och underhall av fastigheten. For Samhallsforvaltningen
innebar det ocksa att viss fastighetskompetens behdvs i organisationen for att
hantera fragor som ror langsiktighet for drift och underhall.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Samhallsnamnden

Utdver vara kommunala anlaggningar sa finns det dven nagra mindre
anlaggningar som dgs av foreningslivet och det &r Ramviks IF, Viksjo IF och
Stigsjo IK som driftar egna idrottsanlaggningar.

Dar erhaller foreningarna visst driftstod arligen fran Samhallsforvaltningen
for att klara av att skota anlaggningen.

En viktig framtidsfraga for Samhallsférvaltningens olika anlaggningar ar att
skapa bra underlag for beslut om hur underhallsbehovet skall prioriteras for
kommande ar. For en stor del av vara anlaggningar ar idag gamla och med
ett eftersatt underhall som gor att om alla anlaggningar skall finnas kvar i
framtiden s3 kommer det att kravas stora underhallsinsatser vilket kan bli
ekonomiskt kénnbart.

Samhallsforvaltningen konstaterar darfor att det finns ett behov av att arbeta
fram en langsiktig underhallsplan som stracker sig 5 ar framat i tiden och
som kan pavisa vilka prioriteringar som behdver beslutas om for respektive
men aven forslag pa om en anlaggning behovs for framtiden beroende pa
olika forandringar som sker inom foreningslivet, bostadsomraden eller olika
trender inom olika former av motion eller idrotter.

Beslutsunderlag
Sambhallsférvaltningens tjansteskrivelse 2020-11-10

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Samhallsforvaltningen
Ulf Andersson tel 0611-348822
ulf.andersson@harnosand.se

Samhallsnamnden
Harndésands kommun

Langsiktig underhallsplan for fritidsanlaggningar

Forslag till beslut
Samhallsforvaltningen foreslar samhéllsnamnden besluta

att uppdra till foérvaltningen att arbeta fram en langsiktig plan for underhall

av forvaltningens fritidsanlaggningar.

Beskrivning av arendet

| Harndsand har vi idag ett 20-tal idrotts- eller fritidsanldggningar som
nyttjas bade av foreningslivet eller kommunmedborgare. Dartill kommer
dessutom ett flertal omraden som bestar av olika vandringsleder, badplatser,
isbanor mm som Samhallsforvaltningen skoter drift och underhall av.
Samtliga storre idrottsanldggningar dgs rent formellt av Harndsandshus
dotterbolag Kommunfastigheter, men dar Samhallsférvaltningen har
hyresavtal som reglerar en hyreskostnad exklusive drift och underhall av
anlaggningen.

Detta innebar att Samhallsforvaltningen star for samtliga kostnader som ar
kopplade till drift och underhall av fastigheten. For Samhallsforvaltningen
innebar det ocksa att viss fastighetskompetens behdvs i organisationen for att
hantera fragor som ror langsiktighet for drift och underhall.

Ut6ver vara kommunala anlaggningar sa finns det dven nagra mindre
anlaggningar som &gs av foreningslivet och det &r Ramviks IF, Viksjo IF och
Stigsjo IK som driftar egna idrottsanlaggningar.

Dar erhaller foreningarna visst driftstod arligen fran Samhallsforvaltningen
for att klara av att skota anlaggningen.

Beslutsunderlag

En viktig framtidsfraga for Samhallsforvaltningens olika anlaggningar ar att
skapa bra underlag for beslut om hur underhallsbehovet skall prioriteras for
kommande ar. For en stor del av vara anlaggningar &r idag gamla och med
ett eftersatt underhall som gor att om alla anlaggningar skall finnas kvar i
framtiden sa kommer det att kravas stora underhallsinsatser vilket kan bli
ekonomiskt kénnbart.

Samhéllsforvaltningen konstaterar darfor att det finns ett behov av att arbeta
fram en langsiktig underhallsplan som stracker sig 5 ar framat i tiden och
som kan pavisa vilka prioriteringar som behéver beslutas om for respektive

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Trafikenheten Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harndsand Johannesbergsgatan 3 E-post Bankgiro

trafikenheten@harnosand.se 0611 348030 128576-5218



Sida
Harngsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Diarienummer

Samhallsférvaltningen 2020-11-09 SAM 2020-184

anlaggning. Underhallsplanen skall pavisa bade framtida underhallsbehovet,
men dven forslag pa om en anlaggning behdvs for framtiden beroende pa
olika forandringar som sker inom foreningslivet, bostadsomraden eller olika
trender inom olika former av motion eller idrotter.

SAMHALLSFORVALTNINGEN

Thomas Jensen UIf Andersson
Forvaltningschef Trafik- och Fritidschef
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Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrém, 0611 34 80 17
Ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Begaran om overlatelse av tillsyn enligt miljobalken

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret forslar kommunstyrelsen forsla
kommunfullméktige besluta

att begdra av lansstyrelsen att dverlata tillsyn éver vattenskyddsomraden,
som har eller kommer att beslutas av lansstyrelsen, till Harndsands
kommun, att gélla fran och med lapril 2021.

Beskrivning av arendet

Samhallsndmnden har inkommit med ett arende till kommunfullmaktige att
begéara hos lansstyrelsen att dverlata tillsyn dver vattenskyddsomraden, som
har eller kommer att beslutas av lansstyrelsen, till Harndsands kommun, att
galla fran och med arsskiftet 2020/21.

Harndsands kommun har ett dverlatelsebeslut fran den 17 december 2002.
Dar anges inom vilka omraden som lansstyrelsen har 6verlatit tillsyn enligt
miljobalken till Harndsands kommun, bifogas.

Nar det galler vattenskyddsomraden sa framgar av beslutet att kommunen
har dverlaten tillsyn endast dver de vattenskyddsomraden som till den
tidpunkten hade beslutats av lansstyrelsen, det vill séga Viksj6 vattentékt.
Skyddsforeskrift for var ytvattentakt Bondsjon ar beslutad genom lokala
halsoskyddsforeskrifter av kommunfullmaktige varvid
samhallsforvaltningen redan har tillsyn 6ver det omradet.

Lansstyrelsen beslutade om skyddsomrade och skyddsforeskrifter for
Brunne grundvattentakt den 16 juni 2020. Genom detta beslut har fragan om
overlatelse av tillsyn aktualiserats. Samhéllsforvaltningen anser att
kommunal tillsyn av vattenskyddsforeskrifter inneb&r samordningsvinster
och ger mojligheter till en effektiv anvéndning av tillsynsresurser och
onskar darfor att lansstyrelsen éverlater denna tillsyn till kommunen.

Samhallsfoérvaltningen beddmer att ett Overtagande av tillsynen medfér en
effektivisering av tillsynen. Kommunen har redan idag miljotillsynsansvar
Over verksamheter som inneb&r miljé- och halsorisker inom foreslagna och
beslutade vattenskyddsomradet, t.ex. jordbruk, skogsbruk, energibrunnar,
enskilda avlopp mm. Kommunen ar dessutom tillstandsgivande instans for
arenden sasom enskilda avlopp och hallande av vissa typer av djur samt

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harndsand 0611-348030 1 3@576-5218
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Kommunstyrelsefdrvaltningen 2020-12-22 KS/2020-000511

dispensgivande myndighet for avfallsfragor. Samordningsvinster med en
tillsynsmyndighet kan uppnas da tillsynsinsatser kan samordnas och bli
effektivare. Samhallsforvaltningen kan ofta vara snabbt pa plats och ar
genom sin Gvriga tillsynsverksamhet ofta ute pa uppdrag i kommunen.
Arbetsinsatsen bedoms som mattlig och kunna uppnas med befintliga
resurser. Tillsynen debiteras i enlighet med beslut av kommunfullméktige.

Kommunledningskontoret delar samhallsnamndens bedémning och foreslar
darfor fullmaktige att besluta i enlighet

Socialt perspektiv
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

En kommunal tillsyn av vattenskyddsforeskrifter innebér
samordningsvinster och ger mojligheter till en effektiv anvandning av
tillsynsresurser.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Bedomning fran samhallsforvaltningen ar att beslutet inte ska ha nagon
paverkan pa budget da den 6kade arbetsinsatsen kan uppnas med befintliga
resurser.

Beslutsunderlag
Samhallsndmnden, sammantradesprotokoll, 2020-09-17 § 98

Samhallsforvaltningen, tjansteskrivelse, 2020-08-14
Overlatelsebeslut daterat 2002-12-17

Anna Bostedt Ina Lindstrom
Kanslichef Utredare
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Samhallsnamnden

8§98 Dnr 2020-000103 1.1.3.0

Begaran om overlatelse av tillsyn enligt miljobalken

Samhallsnamndens beslut
Samhallsnamnden beslutar

att foresla kommunfullméktige att begéra av lansstyrelsen att verlata tillsyn
over vattenskyddsomraden, som har eller kommer att beslutas av
lansstyrelsen, till Harnésands kommun, att galla fran och med arsskiftet
2020/21.

Bakgrund

Harndsands kommun har ett dverlatelsebeslut fran den 17 december 2002.
Dér anges inom vilka omraden som lansstyrelsen har dverlatit tillsyn enligt
miljobalken till Harnésands kommun, bifogas.

Nar det galler vattenskyddsomraden sa framgar av beslutet att kommunen
har dverlaten tillsyn endast dver de vattenskyddsomraden som till den
tidpunkten hade beslutats av lansstyrelsen, det vill séga Viksj6 vattentékt.
Skyddsforeskrift for var ytvattentakt Bondsjon ar beslutad genom lokala
halsoskyddsforeskrifter av kommunfullméktige varvid samhallsforvaltningen
redan har tillsyn dver det omradet.

Lansstyrelsen beslutade om skyddsomrade och skyddsforeskrifter for Brunne
grundvattentakt den 16 juni 2020. Genom detta beslut har frdgan om
overlatelse av tillsyn aktualiserats. Samhéllsforvaltningen anser att
kommunal tillsyn av vattenskyddsféreskrifter innebar samordningsvinster
och ger mojligheter till en effektiv anvéndning av tillsynsresurser och 6nskar
darfor att lansstyrelsen éverlater denna tillsyn till kommunen.

Underlag
Allméanna vattenverk i Harndsand

| Harnésands kommun finns sju allménna vattenforsorjningsanlaggningar.
Dessa ar:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Samhallsnamnden

§ 98, forts.

Anlaggning Antal Beslut Tillsynsmyndighet
anslutna, ca foreskrifter, ar

Viksjo 140 1969 Kommunen
Bondsjon 23700 2001 Kommunen
Brunne 170 2020 Léansstyrelsen
Haggdanger 35 - -
RO 20 - -
Smitingen 50 - -
Starred 40 - -

For samtliga allménna dricksvattentakter har HEMAB en tidsplan for arbete
med att fa vattenskyddsomraden faststéallda. Arbetet kommer dven att
forankras i kommunens pagaende VA-planearbete.

Revidering och faststallande av vattenskyddsomrade for Bondsjon ar for
narvarande under handlaggning hos lansstyrelsen. HEMAB har dessutom
startat ett arbete med att revidera skyddsomradet for Viksjo grundvattentakt.
Krav pa att sakerstalla ett langsiktigt skydd for nuvarande och framtida
vattenforsorjning forstarks dven av atgardspunkt som Vattenmyndigheten
tagit fram for kommunerna att genomfora, i syfte att na
miljokvalitetsnormerna.

Forutom nyligen fattat beslut for Brunne vattenskyddsomrade kommer
lansstyrelsen enligt plan att inom de narmaste aren fatta beslut om
vattenskyddsomraden med foreskrifter for bade Bondsjon och Viksjo.
Samhallsforvaltningen 6nskar darfor att kommunens begaran om Gverlatelse
av tillsyn fran lansstyrelsen ska gélla samtliga kommande beslut om
vattenskyddsomraden.

Overlatelse av tillsyn

Fordelning av den operativa tillsynen framgar av miljétillsynsférordningen
(2011:13) (MTF). Lansstyrelsen ansvarar for tillsynen i fraga om
vattenskyddsomraden som har beslutats av lansstyrelsen. En statlig operativ

tillsynsmyndighet far dverlata at en kommunal namnd att utéva den
operativa tillsynen om kommunfullmaktige begéar det.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samhallsnamnden

§ 98, forts.

Gallande 6verlatelsebeslut fran lansstyrelsen ar fran 2002. Lansstyrelsen har
i sin tillsynsvéagledningsplan sedan manga ar angivit att dverlatelsebeslutet
for Harndsands kommun skulle utvarderas och nytt beslut fattas. Detta har
annu inte skett. Samhallsférvaltningen valjer i nuvarande 1age att enbart
begéara forandrad Gverlatelse av den del som ror tillsyn éver
vattenskyddsomraden.

Overviganden

Samhallsforvaltningen beddmer att ett Overtagande av tillsynen medfér en
effektivisering av tillsynen. Kommunen har redan idag miljotillsynsansvar
over verksamheter som innebar miljo- och halsorisker inom féreslagna och
beslutade vattenskyddsomradet, t.ex. jordbruk, skogshruk, energibrunnar,
enskilda avlopp mm. Kommunen ar dessutom tillstandsgivande instans for
arenden sasom enskilda avlopp och hallande av vissa typer av djur samt
dispensgivande myndighet for avfallsfragor. Samordningsvinster med en
tillsynsmyndighet kan uppnas da tillsynsinsatser kan samordnas och bli
effektivare. Samhallsforvaltningen kan ofta vara snabbt pa plats och ar
genom sin 6vriga tillsynsverksamhet ofta ute pa uppdrag i kommunen.
Arbetsinsatsen bedéms som mattlig och kunna uppnas med befintliga
resurser. Tillsynen debiteras i enlighet med beslut av kommunfullméktige.

Samhallsforvaltningen reviderar arligen sin behovsutredning och
samhallsnamnden faststaller tillsynsplan utifran tillsynsbehov och de
upprattade register som finns 6ver objekt som behdéver aterkommande
tillsyn.

Bondsjons vattentékt tillhandhaller dricksvatten for fler &n 90% av invanarna
i Harnosand och &r det viktigaste vattenskyddsomradet att ha tillsyn dver.
Samhallsforvaltningen 6nskar dverta tillsyn genom den mdjlighet som anges
i MTF som ror vattenskyddsomraden, som har eller kommer att beslutas av
lansstyrelsen. Samhallsforvaltningen bedomer att lamplig tid for évertagande
av tillsynen &r vid arsskiftet 2020/21.

Samrad i detta arende har skett med vattenskyddshandlaggare pa
lansstyrelsen Per Lingensjo. | detta &rende har miljochef Helene Lager
deltagit.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Samhaéllsforvaltningen, tjansteskrivelse 2020-08-14 med bilaga
overlatelsebeslut daterat 2002-12-17

Sida
4(4)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

135



BESLUT

2002-12-17 504-9683-021
2280- MF

Delgivningskvitto

Hérndsands kommun
Kommunfullméktige
871 80 HARNOSAND

Overlatelse av operativ tillsyn enligt miljobalken till Harnésands kommun

BESLUT
Lansstyrelsen beslutar med stdd av 26 kap 3 § miljobalken och 10 och 11 8§ férordningen
(1998:900) om tillsyn att fr o m 1 januari 2003 till miljéndmnden i Harndsands kommun,

overlata operativt tillsynsansvar enligt foljande (tillsynsomraden enligt bilaga till férordning
(998:900) om tillsyn enligt miljobalken ):

Tillsynsomraden dar kommunen har tillsynen

e A 18 Vattenskyddsomraden som beslutats av lansstyrelsen.

e Bl Foljande miljofarliga verksamhet med beteckningen B i bilagan till férordningen
(998:899) om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd:

Hemso fisk AB

Mellanlagringsstation for farligt avfall pa Jaktstigen, Algen 2, Hemab AB

Slamlagun, Fastlandet 2:56, stadsbyggnadskontoret

Harntsands hamn, H&rndsands kommun

e B5 Fororenade omraden enligt 10 kap. miljébalken, dar

- fororeningarna harror fran pagaende miljéfarlig verksamhet dar miljénamnden
har ansvar for den operativa tillsynen enligt punkten B1,

Tillsynsomraden dar lansstyrelsen och kommunen har delad tillsyn

e D2 Fragor om skydd av den yttre miljon vid hantering av kemiska produkter, varor och
biotekniska organismer i miljofarliga verksamheter enligt B1: Vid miljofarliga
verksamheter bor tillsynsmyndigheten enligt B1 i forsta hand ansvara for tillsynen.
Samrad mellan lansstyrelsen och miljonamnden skall dock alltid ske innan
eventuella beslut. Vid bradskande situationer tar tillsynsmyndigheten enligt B1
initiativ till de tillsynsatgarder som bedéms nédvandiga.

e E2  Fragor om farligt avfall och om gransoverskridande transporter av avfall, fragor om
skydd av den yttre miljon: Vid miljofarliga verksamheter enligt B1 bor
tillsynsmyndigheten enligt B1 i forsta hand ansvara for tillsynen. Samrad mellan
lansstyrelsen och miljondmnden skall dock alltid ske innan eventuella beslut. Vid
bradskande situationer tar tillsynsmyndigheten enligt B1 initiativ till de
tillsynsatgarder som bedoms nodvandiga.

For 6vrig hantering av farligt avfall inom kommunen ansvarar i forsta hand miljondmnden
for tillsynen.
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Beslutet omfattar inte tillkommande verksamheter inom tillsynsomradet B1 med beteckningen
A eller B i bilaga till forordning (1998:900) om tillsyn enligt miljobalken.

Beslutet omfattar inte deponier dar verksamheten lagts ned efter den 30 juni 1969.

Kommunen skall arligen, senast den 31 januari, delge lansstyrelsen aktuell utredning om
tillsynsbehov, tillsynsplan, delegationsordning och en redovisning av aktuell organisation for
tillsynsarbetet enligt miljobalken.

Kommunen skall I6pande till lansstyrelsen redovisa forandrade agarforhallanden eller om
verksamheten upphor vid de miljofarliga tillstandspliktiga verksamheter som kommunen
Overtagit tillsynen over.

Lansstyrelsen beslutar att aterkalla tidigare 6verlatelsebeslut enligt miljoskyddslagen den 16
december 1997.

Upplysning: Tillsyn enligt Sevesolagstiftningen, lag (1999:381) om atgarder for att forebygga
och begransa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor har lansstyrelsen i dag for bade den
hogre och den lagre kravnivan. Det innebar att lansstyrelsen har sadan tillsyn éver alla
miljofarliga verksamheter enligt denna lagstiftning med beteckning A, B, C eller ” U ”
(6vriga). Av nu 6verlatna tillsynsobjekt omfattas Harnésands hamn av Sevesotillsyn pa den
hogre kravnivan. Tillsyn enligt den lagre kravnivan kan overlatas fran lansstyrelsen till
kommunen, men behandlas inte i detta drende.

Av 4 § férordning (1998:900) om tillsyn enligt miljobalken framgar att operativ tillsyn dver
hanteringen av kemiska produkter och hanteringen av biotekniska organismer enligt 14 kap.
miljobalken och avfallshantering enligt 15 kap. miljobalken utdvas av kommunen.

BAKGRUND

Vid ett "kommunbesdk™ forsommaren 1999 diskuterades behovet av att anpassa tidigare
overlatelsebeslut, vad galler tillsynen 6ver miljéfarlig verksamhet, till hela miljébalkens
omrade. Lansstyrelsen pekade bl a pa behovet av att klargora tillsynsansvaret for nedlagda
deponier och fororenade markomraden. Enligt lansstyrelsens mening ar forordning (1998:900)
om tillsyn otydlig pa fragan om tillsyn 6ver nedlagda deponier ska omfattas av punkten B4
eller B5/B6.

Kommunen ldmnade en preliminér “intresseanmélan” 1 mars 2000 dér bl a for punkten B5
foreslogs en fordelning av tillsyn 6ver férorenade omraden och deponier. | skrivelse den 22
november 2000 till lanets kommuner angav lansstyrelsen att en fortsatt diskussion behévde
foras vad galler tillsynsfordelning 6ver nedlagda deponier och férorenade omraden dar det inte
finns verksamhetsutGvare att utkréva ansvar av.

Kommunfullmaktige har i 829 den 29 april 2002 hemstallt att lansstyrelsen i enlighet med 10
§ forordningen(1998:900) om tillsyn enligt miljébalken fr o m halvarsskiftet 2002 Gverlater at
miljo- och halsoskyddsnamnden i Harndsands kommun att utéva den operativa tillsynen enligt
miljobalken(1998:808) i den omfattning som kommun i skrivelse 2002-03-15 angivit. Av den
skrivelsen framgar att en Gverlatelse av tillsyn énskas for:
e A 18 Vattenskyddsomraden som beslutas av lansstyrelsen.

- Viksjo vattentakt, Hemab AB
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e Bl Foljande miljofarliga verksamheter med beteckningen A eller B i bilagan till
forordning(1998(99) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd:
- Mellanlagringsstation for farligt avfall pa Jaktstigen, Algen 2, Hemab AB
- Slamlagun, Fastlandet 2:56, stadsbyggnadskontoret
- Harngsands hamn, Harndsands kommun

Lansstyrelsen har i beslut den 16 december 1997 6verlatit tillsyn for foljande objekt:
- Kalmar Hernéverken

Hemso fisk AB

Norrlandslax HB

IPALCO Harndsand AB

Norrlands Hardindustri

Hé&rndsands sjukhus

Av dessa ar numera Kalmar Herndverken och IPALCO Hérnosand AB nedlagda.
Norrlandslax HB, Norrlands Hardindustri och Harndsands sjukhus &r inte langre
tillstandspliktiga. Deras tillstand och villkor galler dock, fast de numera ar
anmalningspliktiga. Aterkallelse av tillstinden kan ske genom ansokan till
Miljoprovningsdelegationen vid lansstyrelsen.

Den 11 juni 2002 meddelade miljochef Charlie Wallin att kommunen ej har &ndrat taxan for
tillsyn dver de objekt som ar aktuella for ett dvertagande. Nagon avgift kan for narvarande
darfor inte debiteras de nya objekten och kommunen dnskar darfor att ett nytt
overlatelsebeslut skall gélla fran arsskiftet 2002/2003. Den 11 oktober 2002 meddelade
miljochefen att den nya taxan skall behandlas i november, varfér énskemal om ett
overtagande fran arsskiftet kvarstér. Arendet har den 4 december 2002, pa linsstyrelsens
begaran, kompletterats med behovsutredning och tillsynsplan for 2002. Vid telefonsamrad den
17 december 2002 tog lansstyrelsen, med miljochefen, upp fragan om tillsyn éver fororenade
omraden, inklusive deponier, férstahandsansvaret for tillsyn av punkterna D2 och E2 i bilaga
till tillsynsférordning, ovrig tillsyn 6ver farligt avfall samt tillsyn 6ver eventuellt
tillkommande vattenskyddsomraden som beslutas av lansstyrelsen. Lansstyrelsen foreslog att
fragorna skulle tydliggoras i enlighet med vad som nu framgar under beslut och ingen erinran
framkom Gver detta.

LANSSTYRELSENS BEDOMNING

Begaran om overlatelse av operativ tillsyn har som framgar under rubriken bakgrund foregatts
av diskussioner om lamplig omfattning. Miljo- och halsoskyddsnamnden évertog 1997
tillsynen over sex tillstandspliktiga miljofarliga verksamheterna enligt miljoskyddslagen. Den
nu begarda éverlatelsen avser ytterligare tre tillstandsliktiga miljofarliga verksamheter och ett
vattenskyddsomrade som beslutats av lansstyrelsen.

Kommunen har inte i den av kommunfullmaktige behandlade ansdkan sarskilt uttalat hur
tillsynen ska fordelas vid fororenade omraden, inklusive nedlagda deponier, punkten D2, E2 i
bilaga till tillsynsforordningen eller for dvrig tillsyn Over farligt avfall. Lé&nsstyrelsen ser det
dock som vasentligt att inga oklarheter rader om vem som har tillsynen éver detta och har
darfor i beslutet tydliggjort vad som skall géalla.

Det delade tillsynsansvaret som foreslas for verksamheter med beteckningen E2 och D2 féljer
av att bade lansstyrelsen och den kommunala namnden &r operativa tillsynsmyndigheter enligt
forordningen (1998:900) om tillsyn enligt miljobalken. Det ar alltsa inte majligt att endast en
av myndigheterna ar operativ tillsynsmyndighet. | Harnésands kommun finns for nél’V,Fffélde
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bara ett vattenskyddsomrade som beslutats av lansstyrelsen och det ar tillsyn dver detta som
kommunen begéar 6verlatelse av. Det finns ett behov av att fler vattenskyddsomraden inrattas i
kommunen. Bade kommunen och lansstyrelsen kan besluta om detta och tillsynen delas i
tillsynsforordningen till den som fattat beslut. L&nsstyrelsen anser det lampligt att eventuellt
ytterligare vattenskyddsomraden som beslutas av lansstyrelsen omfattas av kommunal tillsyn
och darfor gors i beslutet ingen avgrénsning till enskilda objekt.

Lansstyrelsen konstaterar mot bakgrund av det underlag som redovisats i &rendet att
tillsynsresurser inte avsatts fullt ut jamfort med utredning om tillsynsbehov. Lénsstyrelsen ser
det som vasentligt att dessa dokument genomgar en arlig dversyn. Uppféljning och
utvérdering av den operativa tillsynen &r en uppgift for lansstyrelsen i egenskap av tillsyns-
vagledningsmyndighet. Lansstyrelsen har for avsikt att utveckla den rollen och kommer att
folja kommunens arbete med operativ tillsyn enligt miljobalken.

Enligt lansstyrelsens mening ar det 6nskvart att tillsynsbeslut undertecknas av tva personer.
Detta for att bedomningar ska goras pa en likartad niva. Lansstyrelsen har i drendet erhallit
aktuell delegationsordning for miljonamnden, men bedomer att det &r lampligt att en sadan
lamnas arligen tillsammans med aktuell utredning om resursbehov och tillsynsplan.
Miljofarliga verksamheter som kommunen har tillsyn éver och som forandrats vad géller
agandeforhallanden eller som lagt ned sin verksamhet under aret bor ocksa redovisas.
Detta for att lansstyrelsen ska kunna uppratthalla ett aktuellt register éver miljofarliga
verksamheter som debiteras arlig avgift av lansstyrelsen, samt att lansstyrelsen ska kunna
fullgora sina ataganden enligt 24 kapitlet miljobalken.

Enligt 25 § forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och héalsoskydd skall
anmalningsérenden fran verksamheter dar kommunen har tillsyn sandas till lansstyrelsen och
vice versa. Lansstyrelsen forutsatter att detta kommer att fungera pa ett bra sétt och att
kommunen sarskilt anger om det ar nagot arende eller del av drende dér synpunkter 6nskas.
Lansstyrelsen har ocksa 6nskemal om att kommunen informerar lansstyrelsen nér periodiska
besiktningar eller andra principiellt viktiga besék planeras vid 6verlatna verksamheter. Detta
ar sarskilt intressant for anlaggningar som star infor omprovning av tillstandet.

Lansstyrelsen bedémer sammantaget att kommun har en lamplig organisation av arbetet med
operativ tillsyn enligt miljobalken, samt att personal med tillracklig kompetens finns for
tillsynsarbetet. Det totala resursbehovet fér myndighetens arbete motsvaras inte fullt ut av
tillgangliga resurser. Resursbehovet for tillsyn enligt miljobalken kontra tillgédngliga resurser
gar inte tydligt att utlasa av redovisad behovsutredning och tillsynsplan. Lansstyrelsen begar
mot bakgrund av detta att kommunen arligen delger lansstyrelsen aktuell utredning om
tillsynsbehov, tillsynsplan, delegationsordning och en redovisning av aktuell organisation for
tillsynsarbetet enligt miljobalken. L&nsstyrelsen ser, under forutséttning att erforderliga
resurser tillsétts, inga hinder mot att dverlata tillsyn i enlighet med den begéran som
framstallts av kommunen.

BESLUT OM KUNGORELSEDELGIVNING
Lansstyrelsen beslutar med stdd av 16 § delgivningslagen (1970:428) att delge detta beslut genom

kungorelse som inom 10 dagar hérefter skall inforas i Tidningen Angermanland. Delgivning av
beslutet anses ha skett pa tionde dagen efter dagen for detta beslut.
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HUR MAN OVERKLAGAR
Den som vill klaga pa detta beslut skall skriva till Miljodomstolen i Ostersund men skicka
eller 1amna skrivelsen till lansstyrelsen. Skrivelsen skall ha kommit in inom tre veckor fran
den dag Ni fick del av beslutet.

| detta arende har landshévding Gerhard Larsson beslutat och Birgitta Westerlind varit
foredragande. I den slutliga handlaggningen har i 6vrigt deltagit avdelningschef Leif Kasthag,
sektionscheferna Bengt Gruvin och Ake Bengtsson, samt forste lansassessor Lars Nyberg ,
forvaltningsavdelningen.

Gerhard Larsson

Landshovding
Birgitta Westerlind
Samhallsbyggnadsavdelningen,
miljoteknik
Tel 0611-349250, fax 0611-349378

Kopia till

Landshovding Gerhard Larsson
SA 2 ex

LK, BG, BW, AB
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Samhallsférvaltningen

Lena Drejare, 0611-34 8194 Samhallsnamnden
lena.drejare@harnosand.se

Begaran om overlatelse av tillsyn enligt miljobalken

Forslag till beslut
Samhallsforvaltningen foreslar samhéallsnamnden besluta

att foresla kommunfullméktige att begéra av lansstyrelsen att dverlata tillsyn
over vattenskyddsomraden, som har eller kommer att beslutas av
lansstyrelsen, till Harndsands kommun, att gélla fran och med arsskiftet
2020/21.

Beskrivning av arendet

Harndsands kommun har ett dverlatelsebeslut fran den 17 december 2002.
Dar anges inom vilka omraden som lansstyrelsen har dverlatit tillsyn enligt
miljobalken till Harnésands kommun, bifogas.

Nar det galler vattenskyddsomraden sa framgar av beslutet att kommunen
har dverlaten tillsyn endast dver de vattenskyddsomraden som till den
tidpunkten hade beslutats av lansstyrelsen, det vill sdga Viksjo vattentakt.
Skyddsforeskrift for var ytvattentakt Bondsjon ar beslutad genom lokala
halsoskyddsforeskrifter av kommunfullméktige varvid samhallsforvaltningen
redan har tillsyn 6ver det omradet.

Lansstyrelsen beslutade om skyddsomrade och skyddsforeskrifter for Brunne
grundvattentakt den 16 juni 2020. Genom detta beslut har frdgan om
overlatelse av tillsyn aktualiserats. Samhéllsforvaltningen anser att
kommunal tillsyn av vattenskyddsféreskrifter innebéar samordningsvinster
och ger mojligheter till en effektiv anvandning av tillsynsresurser och énskar
darfor att lansstyrelsen dverlater denna tillsyn till kommunen.

Beslutsunderlag

Allméanna vattenverk i Harnésand
| Harndsands kommun finns sju allmdnna vattenforsorjningsanlaggningar.
Dessa ar:

Anléaggning Antal Beslut Tillsynsmyndighet
anslutna, ca | féreskrifter, ar

Viksjo 140 1969 Kommunen

Bondsjon 23700 2001 Kommunen

Brunne 170 2020 Lansstyrelsen
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Samhadllsférvaltningen Sambiblioteket E-post Bankgiro

871 80 Harndsand

Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se 1 4 15576-5218
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Datum Diarienummer
Samhallsforvaltningen 2020-08-14 SAM-2020-1943

Haggdanger 35 - -
RO 20 - -
Smitingen 50 - -
Starred 40 - -

For samtliga allmanna dricksvattentékter har HEMAB en tidsplan for arbete
med att fa vattenskyddsomraden faststallda. Arbetet kommer dven att
forankras i kommunens pagaende VA-planearbete.

Revidering och faststallande av vattenskyddsomrade for Bondsjon ar for
narvarande under handlaggning hos lansstyrelsen. HEMAB har dessutom
startat ett arbete med att revidera skyddsomradet for Viksjo grundvattentakt.
Krav pa att sakerstalla ett langsiktigt skydd for nuvarande och framtida
vattenforsorjning forstarks aven av atgardspunkt som Vattenmyndigheten
tagit fram for kommunerna att genomfora, i syfte att na
miljokvalitetsnormerna.

Forutom nyligen fattat beslut for Brunne vattenskyddsomrade kommer
lansstyrelsen enligt plan att inom de narmaste aren fatta beslut om
vattenskyddsomraden med foreskrifter for bade Bondsjon och Viks;jo.
Samhallsforvaltningen 6nskar darfor att kommunens begaran om Gverlatelse
av tillsyn fran lansstyrelsen ska galla samtliga kommande beslut om
vattenskyddsomraden.

Overlatelse av tillsyn

Fordelning av den operativa tillsynen framgar av miljétillsynsférordningen
(2011:13) (MTF). Lansstyrelsen ansvarar for tillsynen i fraga om
vattenskyddsomraden som har beslutats av lansstyrelsen. En statlig operativ
tillsynsmyndighet far dverlata at en kommunal ndmnd att utéva den
operativa tillsynen om kommunfullmaktige begér det.

Gallande 6verlatelsebeslut fran lansstyrelsen ar fran 2002. Lansstyrelsen har
i sin tillsynsvéagledningsplan sedan manga ar angivit att dverlatelsebeslutet
for Harndsands kommun skulle utvérderas och nytt beslut fattas. Detta har
annu inte skett. Samhallsforvaltningen valjer i nuvarande lage att enbart
begéara forandrad Gverlatelse av den del som ror tillsyn Gver
vattenskyddsomraden.

Overviaganden

Samhéllsforvaltningen bedomer att ett 6vertagande av tillsynen medfor en
effektivisering av tillsynen. Kommunen har redan idag miljotillsynsansvar
6ver verksamheter som innebar milj6- och halsorisker inom féreslagna och
beslutade vattenskyddsomradet, t.ex. jordbruk, skogsbruk, energibrunnar,
enskilda avlopp mm. Kommunen &r dessutom tillstandsgivande instans for
arenden sasom enskilda avlopp och hallande av vissa typer av djur samt
dispensgivande myndighet for avfallsfragor. Samordningsvinster med en
tillsynsmyndighet kan uppnas da tillsynsinsatser kan samordnas och bli
effektivare. Samhallsforvaltningen kan ofta vara snabbt pa plats och &r
genom sin 6vriga tillsynsverksamhet ofta ute pa uppdrag i kommunen.
Arbetsinsatsen bedoms som mattlig och kunna uppnas med befintliga
resurser. Tillsynen debiteras i enlighet med beslut av kommunfullméktige.
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Samhallsforvaltningen 2020-08-14 SAM-2020-1943

Samhallsforvaltningen reviderar arligen sin behovsutredning och
samhallsnamnden faststaller tillsynsplan utifran tillsynsbehov och de
upprattade register som finns 6ver objekt som behdver aterkommande
tillsyn.

Bondsjons vattentékt tillhandhaller dricksvatten for fler &n 90% av invanarna
i Harndsand och &r det viktigaste vattenskyddsomradet att ha tillsyn over.
Samhallsforvaltningen 6nskar dverta tillsyn genom den mojlighet som anges
i MTF som ror vattenskyddsomraden, som har eller kommer att beslutas av
lansstyrelsen. Samhéllsforvaltningen bedomer att [amplig tid for 6vertagande
av tillsynen ar vid arsskiftet 2020/21.

Samrad i detta arende har skett med vattenskyddshandlaggare pa
lansstyrelsen Per Lingensjo. | detta arende har miljochef Helene Lager

deltagit.

Thomas Jenssen Lena Drejare
Forvaltningschef Miljohandlaggare
Bilagor

1. Overlatelsebeslut daterat den 17 december 2002
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Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbeslutt o m 2021-01-04 KS 20-05

Kommunledningskontoret

kommundirektoren att
senast i december 2019 i
samband med 6versyn av
kostverksamheten utarbeta

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagaende Avslutat
beslut, | drendet
datum
samt §
Uppféljning 2018- Kommundirektéren | Ingar i projekt Pagar.
revisionsgranskning om 09-04 § ”Styrleden”. 2021 ars budgetprocess blev en
|nvester|ng§processen 148 ”gbra och samtidigt lara
attuppdraat process” — givetvis ocksa starkt
kommundirektoren att se . .
) paverkad av pandmin.
over budget- och . Lo .
e Planeringen infor 2022 ars
uppfoéljningsprocessen -
budget presenterades vid
december KS 2021. Ambitionen
ar att 2022 ars budgetprocess
sedan ar grunden for arshjulet
dven kommande ar.
Forandrade 2019- Kommundirektoren a) Pagar: Risk- och
budgetforutsattningar 05-07 § konsekvensanalys och férhandling
utifran konsekvenseravny | 85 under november Forslag till
dovisninesmodell decembersammantradet
re 8! b)  Avslutat 8/9-2020:
att uppdra. at . ¢) Avslutat. Lokalgruppen har det
kommundirektéren att strategiska ansvaret. Ansvar och
aterrapportera roliférdelning fran operativ till
utredningsuppdragen: strategisk niv4 3r faststilld.
a) Framtida drift och Utredningsdirektiv Lokalgruppen traffas en gang per
L. . manad. En ny lokalorganisation
organisation av finns. har risk- och
Navet konsekvensanalyserats med fack
b) éversyn av Utredning pagéar och férhandling sker i november.
bolagsform for studiebestk i Pitea Ny organisation from 1/%».2(?21.
- d)  Avslutat 8/9-2020: Uppféljning av
kommunen och genomfort arbetet sker i februari 2021.
dessbolag
c) Samordning och Lokalsamordnare
organisation av anstalld for ett ar
lokaler i kommunen medan vidare
d) Samordning av utredning pagar
kommunkoncernens
IT-tjanster senast i Kartlaggning
december 2019 genomfoérd.
Samordningsplanering
paborjad.
Kostverksamhet i 2019- Kommundirektoren | Sker i samband med Avslutat.
Harndsands kommun 06-04 § kostbversynen Ny Maltidspolicy beslutas av KS vid dagens
att uppdra till 118 sammantrade Forandringar av organisering

risk- och konsekvensanalyseras och
férhandlas under november/december — se
ovan.

144




Policy for kostverksamhet i
Harnosands kommun

Samverkansavtal mellan 2019- | Kommundirektdren Pagar.

Harnésands kommun och 11-05§ Uppfoljning/utvardering
Maéten i Hirnésand AB 168 Forsenad pga covid-19

att ge kommundirektoren i Presenteras vid

uppdrag att underteckna februarisammantradet 2021.
samverkansavtalet och att

redovisa uppféljning och

utvardering av arbetet till

kommunstyrelsen senast i

kommunstyrelsens

junisammantrade

Permutation av Sjokapten 2020- Kommundirektéren Pagar.

Johan Nybergs 01-07 § Forslag till KS pa
donationsstiftelse 10 februarisammantréadet 2021.
att uppdra- till i Sambhillsférvaltningen och
'fommund'rek,toren att Tillvaxtavdelningen har tagit
aterkomma till .. o
kommunstyrelsen med fram tjat\steforslag pa plats och
forslag pa utformning och utformning.

plats.

Samverkansavtal — 2020- Kommundirektéren Pagar

Harnésands Naringsliv 03-03§ Uppfoljning/utvardering
Ekonomisk Férening HNEF 57 Forsenad pga covid-19

att ge kommundirektéren i Presenteras vid

uppdrag att underteckna februarisammantradet 2021.
samverkansavtalet och

redovisa uppfoljning och

utvardering av arbetet till

kommunstyrelsen senast i

november 2020

Riktlinjer for fullgérande av | 2020- Kommunstyrelse- Pagar. Delrapporter kommer att
kommunstyrelsens 05-06 § | forvaltningen besta av det konkreta arbete
uppsiktsplikt 45 som KS genomfoér med borjan
att uppdra till forvaltningen med Hirndsandshus vid
attimplementera rutiner och februarisammantradet 2021.
innehall for uppsiktspliktens S

punkter for namnder och Slutrapport i borjan av 2022.
bolag,

Inrittande av Fritidsbank 2020- Kommundirektéren Pagar. Uppstart under

att uppdra till 06-02 § sommaren 2020 pa Technichus.
kommundirektoren att, i 96 Permanent |8sning klart till
samverkan med berérda sommaren 2021.
forvaltningar och bolag,

utreda mojligheterna att

inrdtta en permanent

fritidsbank 2021, samt

att redovisa utredningen av

en permanent fritidsbank

2021 till kommunstyrelsen

oktober.

Hyresavtal Ugglan och 2020- Kommundirektor De tre punkterna om Ugglan ar
utokning av platser i sarskilt | 06-18 § klara.

boende (S0C2019-000311) 103
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att uppdra till
kommundirektoren att
forlanga nuvarande
hyresavtal pa Ugglans
dldreboende till och med
2020-09-30

att uppdra till
kommundirektoren att
teckna hyresavtal om
forhyrning av hela B-huset
pa Ugglans dldreboende fran
och med 2020-10-01 till och
med 2020-12- 31, samt

att uppdra till
kommundirektoren att
teckna avtal om forhyrning
av del av B-huset pa Ugglans
dldreboenden motsvarande
1300 kvm from 2021-01-01
med ett avtal pa obestamd
tid med nio manaders
uppsagningstid samt

att uppdra at
kommundirektoren att
sakerstélla att forslag pa
langsiktiga l6sningar for
sarskilt boende och
korttidsverksamhet i
Harnosand tas fram till
senast 31 mars 2021.

Pagar: Den langsiktiga planen for
sarskilt boende och
korttidsverksamhet jobbar
Lokalgruppen med och den
redovisas senast i mars 2021.
Socialndmnden faststéllde en
langsiktig plan for bade sarskilt
boende och gruppbostader vid
decembersammantradet 2021

Planprogram Skeppsbron
att uppdra till
kommundirektoren att
upprétta planprogram for
omradet Silviabron-
Skeppsbron-Salsten.

2020-
09-08
§120

Kommundirektor

Pagar

Drift och organisation av
kostverksamhet

att kommundirektéren
aterkommer med forslag till
kommunstyrelsen om
maltidspolicy i november
2020, samt

att kommundirektdren
aterkommer med forslag pa
framtida drift och
organisation av kostenheten
till kommunstyrelsen
november 2020.

2020-
09-08
§ 130

Kommundirektor

Pagar (se ovan)

Kommunens och bolagens
IT-samverkan

att uppdra till arbetsgruppen
att ga vidare med att utreda
och genomfdra de moijliga
samverkansomraden som
identifierats, samt

2020-
09-08
§132

Arbetsgruppen

Kommundirektor

Pagar — se ovan.
Dialogpunkt pa senaste
Koncernledningsmotet den
29/9-2020.

146




att uppdra till
kommundirektoren att
aterkomma till
kommunstyrelsens
sammantrade i februari 2021
for en delrapport om
gruppens arbete

Motion - Tillgénglighet 2020- Kommundirektér Pagar. Uppstart under

att uppdra till 1;%01 § januari./fe.t.Jrua.ri 2021 e?v arbetet
kommundirektoren att tillse ed en tillganglighetsguide samt
att arbetet med en framtagandet av rutiner for att
tillganglighetsguide involvera tillganglighetsradets
dterupprdattas och gérs expertis infor nybyggnationer
tillganglig for lokaler och eller andringar i lokala dar
byggnader dar kommunen kommunen bedriver

bedriver verksamhet, s b

att rutiner for att inkludera

tillganglighetsradets expertis

infor nybyggnationer eller

andringar i lokaler dar

kommunen bedriver

verksamhet uppréattas och

genomfors.

Nytt hyresavtal fér 2020- Kommundirektér Avslutat. Nytt hyresavtal ar
fritidsgarden Kaken 12-01§ paskrivet.

att uppdra till 202

kommundirektéren att
teckna hyresavtal, enligt
foreslagna villkor, for
fritidsgarden Kaken i lokalen
Magasingatan 11.
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i Harnosands TJANSTESKRIVELSE ii;jil&.l

Datum Dnr
kommun 2020-12-15 KS/2020-000515

Kommunstyrelseférvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkénna redovisning av delegationsbeslut.

Delegationsbeslut

Attestforteckning 2020-11-15, med attestherarkin och attestregler 1
Personaldrenden 2020-11-01—2020-12-17 7
Personaldrenden 2020-10-01—2020-10-31 8

Jeanette George
Kommunsekreterare

Bilaga — Delegationsbeslut

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand 0611-348030 14 8576-5218



?7 o Hirntsands

ATTESTANTFORTECKNING

i kommun Kommunstyrelsen och kommunfuliméktige Dnr: 2020-000016
Géller fran och med 2020-11-25
Ansvar |Verksamhet |Ansvarsnamn Attestant ErsHittare Beloppsgriins| Beloppsgréins|Notering
Drift| investerin

. Db Generell attest kommunen Lars Liljedahl Anne Bostedt, Linda Hégdal 60 000 000 40 000 000|Tillagd ersiittare
L AT Generell attest kommunen Johan Lindén Anne Bostedt, Linda Hégdal 60 000 000 40 000 000 Tillagd ersiittare
E Generell attest [Lers Liljedahl Anna Bostedt 40 000 000 40000 000 |
101* A Polltisk ledning Andreas Sjblander Christina Lindberg, Carl-Fredrik Edgren 50 000 50 000
101030 |[****** Kemmunstyrelse Andreas Sjélander Christina Lindberg, Carl-Fredrik Edgren 50 000 50 000
102* . Férvaltningsledning Lers Liljedahl Anna Bostedt 3000 000 5 000 000|
102010 |**ex** Férvaltningsledning Lars Liljedahl Anna Bostedt 3000 000 5 000 000| Personiiga utligg ks presidium
103* (R HR-avdelning Pernifla Unander Lars Liljedahl 1000 000 1000 000
103010 |***** HR-avdelning Pernilla Unander Marlanne Holm 1000 000 1000 000|Persontiga utligg kommundirektér
103011 |*H*ree L&nekamrer Marlanne Holm Pernilla Unander 300 00Q| 300000
103013 |*revex Rekrytering- och bemanningsenheten Marle Englund Pernilla Unander 300 000 300 000|Personliga utlégg personaichef
103014 |**rrex HR-enheten Marie Englund Pernilla Unander 300 000 300 000| Personliga utléigg personaichef
103015 |*H%+e* Léneenheten Marlanne Holm Pernilla Unander 300 000 300 000| Personliga utligg personaichef
104* i !Ekenomlavdelnlng Johan Lindén Linda Hégdal 40 000 000 10 000 000
104010 |****+* Ekonomiavdelning ledning och adm Johan Lindén Linda Hégdal 40 000 000 10 000 000] Personliga utligg kommundirektdr
104021 |*¥*ee* Moms Marie Akerlund Matilda Minell 40 000 000 0|
104012 |*Hewse Redovisningsenhet Linda Hégdal Johan Lindén 300 000 300 000| Personliga utitigg ekonomichef
104013 |*¥weae Upphandlingsenheten Linda Hégdal Johan Lindén 300 000 300 000] Personliga utligg ekonomichef
104014 |*¥oree Controllerenheten Johan Lindén Linda Hgdal 300 000 300 000| Personliga utliigg ekonomichef
105* btk Kommun!edningsk Anna Bostedt Lars Llljedahi 1000 000 1000 000
105010 |**ewes Kansll- och utvecklingsenhet Anna Bostedt Lars Liljedahl 1000 000 1 000 000| Personliga utligg kommundirektdr
105011 |*4uree Kostenhet Marie Holmberg Ulrika Olsson, Kia Olsson 300 000 300 000| Personliga utligg kanslichef
105011 |051000 Omrdde 051 Marie Holmberg Ulrika Olsson, Kia Olsson 300000 300 000| Personliga utlégg kanslichef
105011 |052000 Omréde 052 Kla Olsson Marie Holmberg, Ulrika Olsson 300 000 300 000| Personliga utlégg kostchef
105011 |053000 Omréde 053 Ulrika Olsson Marle Holmberg, Kla Olsson 300 000 300 000| Personliga utlégg kostchef
105014 |*Hewee Gverfdrmyndarenheten Jonas Nyberg Anna Bostedt 300 000 300 000| Personliga utlégg kanslichef
105015 |weewe Serviceenhet Ann-Christine Munther Anna Bostedt 300 000 300 000|Personliga utligg kanslichef
105020 |M*ee** Lokalférsdrjningsenhet Eric Liljestrém Anna Bostedt 300 000 300 000| Nytt ansvar, personliga utligg kanslichef
106* bkl Tilivéxtavdelning Uno Jonsson Lars Liljedaht 1000 000 1000 000
106010 |*****+ Utveckling Uno Jonsson Petra Forsstrém 1000 000 1000 000 Personliga utligg kommundirektér
106012 %%+ N#ringslivsutveckling och turism Petra Forsstrém Uno Jonsson 300 000 300 000] Personliga utléigg tillviixtchef
106013 [*v*** High Coast invest Mikael Asmisepp Une Jonsson 300 000 300 000| Personliga utlégg tillvéxtchef
10602% |¢veere Kulturenhet Elisabeth Oxelhd]d Susanne Higglund 1000 000 1 000 000|Personliga utlégg tillvéixtchef
106020 |¥uere» IKuIturenhet IEIlsabeth Oxelhsjd Susanne Higglund 1000 000 1 000 000|Personliga utlégg tillvéxtchef
106021 |*¥ewe IHHrnbsands bibliotek ]5usanne Higglund Ellsabeth Oxeth&)d 300 000 300 000| Personliga utligg tilivéixtchef
106021 [*=**+* [sambiblioteket [uno Jonsson Petra Forsstrém 2 500 000 300 000| Nytt ansvar
[107e  [resenr [kommunikationavdelning Jromas wahlund Jiars Liljedani 1000 000 1000 000 |
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{ .  Hirndsands
kommun

ATTESTANTFORTECKNING

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige

Giller frdn och med 2020-11-25

Dnr: 2020-000016

|107010 ]""“"“ IKommunIkatlonavdelnlng lTomas Wahlund |Lars Liljedahl 1000 000! 1000 oooiParsonllga utlégg kommundirektér
108* frenne IT-avdelning Lena Salomonsson Patric Groop 1000 000 1000 000

108010 [****r* iT-avdelning Lena Salomonsson Patric Groop 1000 000 1000 000/ Personliga utligg kommundirektsr
108012 |**exr> IT-driftenhet Patric Groop Lena Salomonsson 300 000 300 000| Personliga utliigg IT-chef

109* hlLlll] Utveckling och bidrag Johan Lindén Linda Hégdal 20 000 000 10 000 000

108010 |****** Utveckling och bldrag Johan Lindén Linda Régdal 20 000 000 10 000 000

109020 [***e* luddens asylboende Johan Lindén Linda Hégdal 1000 000 1000 000

190000 |****** Kommungemensam verksamhet Johan Lindén Linda Hégdal 40 000 000 10 000 000

20* el Generell attest Goéran Norlander Kristoffer Bodin, Eva Olstedt-Lundgren 50 000 50 000

201010 [*erwne Kommunfullmgktige Géran Norlander Kristoffer Bodin, Eva Olstedt-Lundgren 50 000 50 000

202010 |120000 Revision Sigfrid Tjirnlund Bo Anders Oberg, Ingrid Flodin 50000 50 000,

203010 |130210 Allm&nna val |SIg-BrItt Ahl Jeanette George, Sonja Hedenberg 50 000 50 000

[ss0000 [*xrens Finansen [iohen Lindén JLinda Hagdal 40000 000 10 000 000

Denna attestantfirteckning visar vilka personer som har beslutsattestrétt for ett eller flera ansvar och verksamheter,
Attestantférteckningen #r uppréttad | enlighet mad faststifllt attestreglemente och dess tillimpningsanvisningar.
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Namn*

*

*  *
10*
101*
101030
102*
102010
103*
103010
103011
103013
103014
103015
104*
104010
104011
104012
104013
104014
105*
105010
105011
105011
105011
105011
105014
105015
105020
106*
106010
106012
106013
10602*
106020
106021
106030
107*
107010
108*
108010
108012
109*

Beskrivning

Minbelopp*

Generell attest kommune 0
Generell attest kommune 0

Generell attest
Politisk ledning
Kommunstyrelse
Forvaltningsledning
Forvaltningsledning
HR-avdelning
HR-avdelning
Lonekamrer

Rekrytering- och bemann

HR-enheten
Léneenheten
Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelning ledning och adm

Moms
Redovisningsenhet
Upphandlingsenheten
Controllerenheten
Kommunledningskontor

0

[N elelNelNeNeNelNolNoNeNol

O O oo

0

Kansli- och utvecklingsen 0

Kostenhet

Omrade 051

Omrade 052

Omrade 053
Overférmyndarenheten
Serviceenhet
Lokalférsérjningsenhet
Tillvaxtavdelning
Utveckling

0

O OO OO0 OoOo

Naringslivsutveckling och 0

High Coast invest
Kulturenhet
Kulturenhet
Héarnésands biblotek
Sambiblioteket

O O O oo

Kommunikationavdelning 0
Kommunikationavdelning 0

IT-avdelning
IT-avdelning
IT-driftenhet
Utveckling och bidrag

0

0
0
0

Maxbelopp*
60000000
60000000
40000000
50000
50000
3000000
3000000
1000000
1000000
300000
300000
300000
300000
40000000
40000000
40000000
300000
300000
300000
1000000
1000000
300000
300000
300000
300000
300000
300000
300000
1000000
1000000
300000
300000
1000000
1000000
300000
2500000
1000000
1000000
1000000
1000000
300000
20000000

Foralder

*
10*
10*
10*
10*
10*
103*
103*
103*
103*
103*
10*
10*
104*
104*
104*
104*
10*
10*
105*
105*
105*
105*
105*
105*
105*
10*
106*
106*
106*
106*
106*
106*
106*
10*
10*
10*
10*
108*
10*

Ansv anvandare*
lars.liljedahl@harnosand.se
johan.linden@harnosand.se
lars.liljedahl@harnosand.se
andreas.sjolander@harnosand.se
andreas.sjolander@harnosand.se
lars.liljedahl@harnosand.se
lars.liljedahl@harnosand.se
pernilla.unander@harnosand.se
pernilla.unander@harnosand.se
marianne.holm@harnosand.se
marie.englund@harnosand.se
marie.englund@harnosand.se
marianne.holm@harnosand.se
johan.linden@harnosand.se
johan.linden@harnosand.se
marie.ronquist@harnosand.se
linda.hogdal@harnosand.se
linda.hogdal@harnosand.se
johan.linden@harnosand.se
anna.bostedt@harnosand.se
anna.bostedt@harnosand.se
marie.holmberg@harnosand.se
marie.holmberg@harnosand.se
kia.olsson@harnosand.se
ulrika.x.olsson@harnosand.se
jonas.nyberg@harnosand.se
ann-christin.munther@harnosand.se
eric.liljestrom@harnosand.se
uno.jonsson@harnosand.se
uno.jonsson@harnosand.se
petra.forsstrom@harnosand.se
mikael.aamisepp@harnosand.se
elisabeth.oxelhojd@harnosand.se
elisabeth.oxelhojd@harnosand.se
susanne.hagglund@harnosand.se
uno.jonsson@harnosand.se
tomas.wahlund@harnosand.se
tomas.wahlund@harnosand.se
lena.salomonsson@harnosand.se
lena.salomonsson@harnosand.se
patric.groop@harnosand.se
johan.linden@harnosand.se

Extld*

Lars Liljedahl
Johan Lindén

Lars Liljedahl *
Andreas Sjélander
Andreas Sjoélander *
Lars Liljedahl **
Lars Liljedahl ***
Pernilla Unander
Pernilla Unander *
Marianne Holm
Marie Englund
Marie Englund *
Marianne Holm *
Johan Lindén *
Johan Lindén **
Marie Akerlund
Linda Hogdal

Linda Hogdal *
Johan Lindén ***
Anna Bostedt
Anna Bostedt *
Marie Holmberg
Marie Holmberg *
Kia Olsson

Ulrika Olsson
Jonas Nyberg
Ann-Christine Munther
Eric Liljestrom

Uno Jonsson

Uno Jonsson *
Petra Forsstrom
Mikael Aamisepp
Elisabeth Oxelhdjd
Elisabeth Oxelhdjd *
Susanne Hagglund
Uno Jonsson **
Tomas Wahlund
Tomas Wahlund *
Lena Salomonsson
Lena Salomonsson *
Patric Groop

Johan Lindén ****

Overliggande Extld
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109010
109020
190000
20*

201010
202010
203010
890000

Utveckling och bidrag
Soluddens asylboende

0
0

Kommungemensam verk O

Generell attest
Kommunfullméktige
Revision

Allménna val
Finansen

0

0
0
0
0

20000000
1000000
40000000
50000
50000
50000
50000
40000000

10*
10*
10*

20*
20*
20*

johan.linden@harnosand.se
johan.linden@harnosand.se
johan.linden@harnosand.se
goran.norlander@harnosand.se
goran.norlander@harnosand.se
sigge.tjernlund@harnosand.se
sig-britt.ahl@harnosand.se
johan.linden@harnosand.se

Johan Lindén *****
Johan Lindén #*****
Johan Lindén  #***kxx
Goran Norlander
Goran Norlander *
Sigfrid Tjarnlund
Sig-Britt Ahl

Johan Lindén ¥k
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Extld

Namn* Beskrivning  Giltig fran
* Generell attest k¢ Generell attest k

* Generell attest k¢ Generell attest kommunen
10* Generell attest Generell attest

101* Politisk lednir Politisk ledning

101030 Kommuns' Kommunstyrelse

102* Forvaltningsl¢ Forvaltningsledning
102010 Forvaltning Forvaltningsledr

103* HR-avdelninc HR-avdelning

103010 HR-avdelr HR-avdelning

103011 Lénekamri Lénekamrer

103013 Rekryterin Rekrytering- oct

103014 HR-enhete HR-enheten

103015 Ldneenhel Léneenheten

104* Ekonomiavde Ekonomiavdelning

104010 Ekonomia' Ekonomiavdelning ledning och ¢

104011 Moms Moms

104012 Redovisnit Redovisningsen
104013 Upphandli Upphandlingsenheten
104014 Controllere Controllerenhete

105* Kommunledn Kommunledningskontor
105010 Kansli- oct Kansli- och utve
105011 Kostenhet Kostenhet

105011 Omréde 0' Omrade 051

105011 Omrade 0! Omrade 052

105011 Omréde 0' Omrade 053

105014 Overformy Overférmyndare
105015 Serviceenl Serviceenhet

105020 Lokalfors® Lokalférsérjningsenhet
106* Tillvaxtavdelr Tillvaxtavdelning
106010 Utveckling Utveckling

Prioritet*
10
10
100
200
500
200
500
200
500
500
500
500
500
200
500
500
500
500
500
300
500
500
500
500
500
500
500
500
200
500

106012 Néaringslivs Naringslivsutveckling och turism 500

106013 High Coas High Coast invest
10602* Kulturenhe Kulturenhet

106020 Kulturenhe Kulturenhet

106021 Harnoésanc Harnésands bibl

106030 Sambibliot Sambiblioteket

107* Kommunikatit Kommunikationavdelning
107010 Kommunik Kommunikationz

108* IT-avdelning IT-avdelning

108010 IT-avdelnii IT-avdelning

500
400
500
500
500
500
500
200
500

Ansvarig nods namn*
*

*

10*
101*
101030
102*
102010
103*
103010
103011
103013
103014
103015
104*
104010
104011
104012
104013
104014
105*
105010
105011
105011
105011
105011
105014
105015
105020
106*
106010
106012
106013
10602*
106020
106021
106030
107*
107010
108*
108010

Konto

E R S A N

Ansvar
*

*

10*
101*
101030
102*
102010
103*
103010
103011
103013
103014
103015
104*
104010
104011
104012
104013
104014
105*
105010
105011
105011
105011
105011
105014
105015
105020
106*
106010
106012
106013
10602*
106020
106021
106030
107*
107010
108*
108010

Versamhet
*kkkkk

K*kkkkk
K*kkkkk
K*kkkkk
K*kkkkk
K*kkkkk
K*kkkkk
K*kkkkk
K*kkkkk
K*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk

*kkkkk

051000
052000
053000

*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk
*kkkkk

*kkkkk

Aktivitet

E S S A N

Projekt

E S S A N

Objekt

E S S A N
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108012 IT-driftenh IT-driftenhet 500

109* Utveckling oc Utveckling och bidrag 200
109010 Utveckling Utveckling och bidrag 500
109020 Soluddens Soluddens asylboende 500
190000 Kommung Kommungemensam verksamhe 500
20* Generell attest Generell attest 100
201010 Kommunft Kommunfullméktige 500
202010 Revision Revision 500
203010 Allmanna ' Allménna val 500
890000 Finansen Finansen 500

108012
109*
109010
109020
190000
20*
201010
202010
203010
890000

E R S A N )

108012
109*
109010
109020
190000
20*
201010
202010
203010
890000

K*kkkkk
K*kkkkk
K*kkkkk
K*kkkkk
K*kkkkk
K*kkkkk

K*kkkkk

120000
130210

K*kkkkk

E S S A N )

E S S A N

E S S A N
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Personalarenden fattade enligt delegation:

2020-11-01--20201217

Namnd Antal
Arbetslivsforvaltningen TV/Tidsbegr 0+15 st
” avgang fran tjanst 0 st
Kommunstyrelseforv.  TV/Tidsbegr 1+4 st
7 avgang fran tjanst 1 st
Samhallsforvaltningen TV/Tidsbegr 0+1 st
” avgang fran tjanst 0 st
Skolférvaltningen TV/Tidsbegr 1+22 st
” avgang fran tjanst 1 st
Socialférvaltningen TVITidsbegr 0+7 st
" avgang fran tjanst 0 st

Kompletta handlingar finns pa den enskilda forvaltningen och HR-avdelningen.

Intygas

2020-12-17

Gudrun Pettersson

15%



Personaliarenden fattade enligt delegation:

20201001--20201031

Namnd Antal
Arbetslivsforvaltningen TV/Tidsbegr 0+3 st
" avgang fran tjanst 1 st
Kommunstyrelseforv.  TV/Tidsbegr 1+4 st
" avgang fran tjanst 1 st
Samhallsférvaltningen TV/Tidsbegr 0+1 st
" avgang fran tjanst 1 st
Skolférvaltningen TV/Tidsbegr 3+14 st
” avgang fran tjanst 5 st
Socialférvaltningen TV/Tidsbegr 15+66 st
! avgang fran tjanst 13 st

Kompletta handlingar finns pa den enskilda forvaltningen och HR-avdelningen.

Intygas
2020-11-27

L Petde-

Gudrun Pettersson
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‘ Harnosands TJANSTESKRIVELSE
Datum
1 kommun D o1E
Kommunstyrelseférvaltningen

Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av arenden for kdannedom till
kommunstyrelsen 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att drendena for kdnnedom l&ggs till handlingarna.
Protokoll Lansmuseet Vasternorrland med bilagor
Protokoll Harnésand Elnat AB 2020-10-20

Protokoll Harnésands Energi och Milj6é 2020-10-20
Protokoll Technichus Mitt Sverige AB 2020-08-26
Protokoll Technichus Mitt Sverige AB 2020-09-22
Protokoll Technichus Mitt Sverige AB 2020-11-17
Minnesanteckningar 4garmote Technichus 2020-10-12
Strategiplan Technichus Mitt Sverige AB

Jeanette George

Kommunsekreterare
Bilaga — Anmadlan av drenden for kannedom

Dnr

Sida
1/1

KS/2020-000516

86
89
92
96
101
106
109

Postadress Besoksadress Hemsida
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se
Kommunstyrelseforvaltningen

E-post
87180 Harndsand

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403
Bankgiro

157F576-5218



FOREDRAGNINGSLISTA

Stiftelsen LaAnsmuseet Vasternorrlands styrelsesammantrade 2020-12-17, kl. 9.00-14.00.

Sammantradesplats: natbaserat mote.

8 Tid Arende
44 09.00 Motets 6ppnande
45 09.05 Upprop
46 09.10 Val av protokolljusterare
47 09.12 Faststéllande av féredragningslista
48 09.15 Protokoll fran foéregaende styrelsemoten och AU, bilaga 37-40
49 09.17 Rapport fran medarbetarundersokning
50 09.25 Verksamhetsmal — fyradriga mal till 2022, bilaga 41
51 09.35 Uppféljning av verksamhetsplan, ekonomi och maluppfyllelse, bilaga 42
52 09.50 Skatteverkets dvervagande om beslut avseende moms
53 10.00 Uppféljning fran det kulturarvspedagogiska utredningsarbetet
54 10.10 Verksamhetens anpassningar till f6ljd av Corona
55 10.15 Tidplan for bokslut och arsredovisning
56 10.20 Delegationsarenden, bilaga 43
57 10.25 Placeringspolicy (tidigare behandlad 20-09-18, § 32 c och § 35), bilaga 44
58 10.35 Overheadkostnadspolicy (tidigare behandlad 20-05-11, 8 19), bilaga 45
59 10.40 Uppdragstaxa 2021
60 10.45 Information om kommande investeringsbehov
- Benstrackare
61 11.00 Verksamhetsplan med budget 2021, bilaga 46
62 11.15 Varumérkesplattform, bilaga 47
63 11.25 Rapport fran Lansmuseernas samarbetsrad mm
64 11.35 Information fran hembygdsforbunden och hembygdsradet
65 11.45 Motesdatum 2021
66 11.50 Organisationsoversyn
67 Avslutning
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PROTOKOLL _ ) 1(5)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2020-09-18

SAMMANTRADESPLATS
Visternorrlands museum, Harnésand

Nirvarande

LEDAMOTER

Thomas Nisholm

Monica Fahlén

Kerstin Svensson

Anders Bergqvist, § 26-§ 32
Anne-Li Sj6lund

Carl Fredrik Edgren, § 26-§ 32

TJANSTGORANDE ERSATTARE
Myriam Estrella-Nislund

Lars Astrom, tjanstgor frén § 33

Filip Jinton, tjinstgér frin § 33

ERSATTARE
Joachim Jonsson

FRANVARANDE
Jonas Tynér
Karin Hogberg

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANTER
Margareta Johansson
Lena Landin

FACKLIGA FORETRADARE
Joakim Karsberg, Vision
Jonas Bystrom, DIK

1 TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, foredragande

Laura Brander, Mittuniv. skolpedagogisk utvecklare, foredragande § 32 a
Ann Kristofersson styrekonom, foredragande § 32

Annso Grahn hemsldjdskonsulent, féredragande § 32

Anna Zetterlund hemsl6jdskonsulent, foredragande § 32

Bengt Wittgren protokollforare

Thomas Nisholm och Jenny Samuelsson och hilsar de nérvarande vilkomna till métet och
hélsar sirskilt Carl Fredrik Edgren till styrelsemotet.

§ 26 Métets 6ppnande

Ordféranden 6ppnar métet

§ 27 Upprop
Upprop forrattas
Styrelsen beslutar

att faststilla uppropet.
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§ 28
§29

§30

§31

§32

Wﬂqﬁ—%

PROTOKOLL _ ) 2(5)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2020-09-18

Val av protokolljusterare
Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vilja Anders Bergqvist att jimte ordférande justera dagens protokoll.

Faststillande av foredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststilla foredragningslistan enligt upprittat férslag.

Faststillande av val av ny styrelseledamot

Ingrid Nilsson har avsagt sig uppdraget som ledamot i styrelsen for stiftelsen Lansmuseet
Vésternorrland.

Som ny ledamot utsig Kommunfullmiktige i Hirndsand den 15/6 2020, Carl-Fredrik Edgren
(V) till ny ordinarie ledamot *f6r kvarvarande mandatperiod”, bilaga 23.

Styrelsen beslutar

att faststilla kommunfullmiktiges beslut.

Protokoll fran foregaende styrelsemoéte
Protokoll frén styrelsemdten den 15/5 och arbetsutskott den 11/9 foreligger, bilaga 24 och 25,
Styrelsen beslutar

att ligga protokollen till handlingarna.

Rapporter
Museichefen (med flera) rapporterar om:

a/ Delrapport av Laura Brander, frin det skolpedagogiska uppdraget, Bilaga 26 (delas ut)
Slutrapport kommer i januari 2021.

b/ Delarsrapport ekonomi och verksamhet (Ann Kristofersson), bilaga 27

¢/ Hantering av kapital vid stiftelsen Lansmuseet Visternorrland

Stiftelsens kapital skall forvaltas D4 bésta sitt for verksamheten och dess l&ngsiktiga dverlevnad.
Kapitalet kan delas upp i olika grupper:

1. Léngsiktigt eget kapital som utgors av Lindstroms konstsamling. Detta behévs som reserv
for att trygga Stiftelsens langsiktiga ekonomi. Konstsamlingen anses vara av 14g risk och ger
ingen avkastning.

2. Kortsiktigt eget kapital som behévs for att reglera svingningar mellan rikenskapsar.
Diérutéver finns medel i form av forskottsutbetalda bidrag

3. Kapital som primért anviinds for stiftelsens investeringar. I de fall detta kapital inte nyttjas
sd ska lamplig finansiell placering géras, som erhgller en jamn 16pande avkastning med
beaktande av forsiktighet och rimlig riskniva. Ansvarsfulla principer avseende etik och
héllbarhet ska foljas.”

Beslut i denna friga fattas under § 35.
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PROTOKOLL _ ) 3(5)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2020-09-18

d/ Ligesrapport verksamhet maj-augusti, bilaga 28

e/ Information om museibyggnaden, bilaga 29 (utdelas)

Det finns flera svarigheter vad giller brandskydd och klimat vad avser museibyggnadens
magasin, detta beror pi att fastighetsagaren Regionfastigheter inte 16ser detta. Frigan har Iyfts
fram tidigare och det ar inte forenligt med kraven i museilag och internationella riktlinjer att
forvara samlingarna i magasin som inte fungerar klimatmissigt och vad géller ett fungerande
brandskydd. D4 dessa krav inte uppfylls ir inte Linsmuseets forsikringsbolag Lansforsakringar
villig teckna forsékring for samlingarna.

f/ Verksamhetens anpassningar till féljd av Covid 19, bilaga 30
8/ Kompetensutvecklingspolicy, bilaga 31

h/ Rapport pa regionstyrelsen den 28 augusti, bilaga 32a, kommunstyrelsen
den 8 september, bilaga 32b

i/ Projektans6kningar, bilaga 33

J/ Rapport frin Linsmuseernas samarbetsrad och nationell nivd (Monica Fahlén)

Manga lansmuseer 4r drabbade av corona-effekterna, men planering av méten fortgér.
Hostmdte, digitalt, den 20 oktober, kl 09.00-14.00. Inbjudan kommer.

Folk & kultur, digitalt, i februari.

Fordelning av statliga coronamedel kommer och Visternorrland har tilldelats 5 milj kr.
Lansmuseet har limnat in en ansékan.

Lénsmuseernas situation utreda av Riksantikvarieimbetet och vi &r utvalda i en grupp av fem
lénsmuseer som intervjuas.

k/ Information fran hembygdsférbunden och hembygdsradet

Hembygdsférbunden har digitaliserats vilket lett till att ett tatare samarbete med Gvriga
Norrlandsforbund inletts. Behoven av vird av samlingarna 4r stort. Likasi &r behoven stora
kring byggnaderna.

1/ Aktuella program, bilaga 34 (delas ut)

m/ hemsl6jdskonsulenterna i Visternorrland, Anna Zetterlund och Annso Grahn, presenterar
sin verksamhet. Se utforligare presentation pa linsmuseets hemsida.

n/ kommande utbildningsdag och studiebesgk
Foreslés att ledaméterna deltar i héstmétet den 20 oktober. Forslag finns att gora ett
studiebesok. En utgéngspunkt ir att bérja med att organisera ett fysiskt méte. Studiebesdk kan
sedan i forsta hand inriktas pé Fritidsbatsmuseet.
Styrelsen beslutar
att ta emot rapporterna och ligga dem till handlingarna.

Carl Fredrik Edgren Liimnar métet.

Lars Astrém triider in som Yanstgorande ersiittare.

Anders Bergqvist imnar métet.

Filip Jinton trider in som fjinstgorande ersiittare och Jjusteringsperson.

§33 Delegationsiirenden

Rapport angdende anstillningar foreligger, bilaga 35.

164

W &



§34

§35

PROTOKOLL _ ) 4(5)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2020-09-18

Styrelsen beslutar

att med godkinnande léigga informationen till handlingarna.

Delarsrapport: ekonomi- och verksamhetsrapport
Foreligger forslag till rapporter, bilaga 36 a och 36 b.
Styrelsen beslutar
att faststilla rapporter enligt forslaget,
att uppdra till museichefen att siinda rapporterna till stiftarna.
Hantering av kapital vid stiftelsen Linsmuseet Vasternorrland - beslut
Forslag foreligger om att upphiva tidigare faststilld placeringspolicy (2017).
I'stallet utgér forvaltningen av kapitalet enligt indelningen:
¢ Langsiktigt eget kapital som utgdrs av Lindstroms konstsamling. Detta beh&vs som
reserv for att trygga Stiftelsens langsiktiga ekonomi. Konstsamlingen anses vara av lag
risk och ger ingen avkastning.
* Kortsiktigt eget kapital som beh&vs for att reglera svingningar mellan riakenskapsar.
Darut6ver finns medel i form av forskottsutbetalda bidrag
* Kapital som primirt anvinds fér stiftelsens investeringar. I de fall detta kapital inte
nyttjas sa ska laimplig finansiell placering géras, som erhaller en jamn 16pande
avkastning med beaktande av forsiktighet och rimlig riskniva. Ansvarsfulla principer
avseende etik och hillbarhet ska foljas.”
Det betyder att stérre frigor om forvaltningen av kapitalet ska f6lja stiftelsens stadga och alltsg
tillstallas styrelsen f6r beslut.
Styrelsen beslutar

att faststilla forslaget att upphiva tidigare beslutad placeringspolicy.
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PROTOKOLL ) 5(5)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2020-09-18

§ 36 Avslutning

Ordforanden tackar alla deltagare och for att tekniken fungerat. Ordféranden ser fram emot att
traffas vid decembermétet.

Vid protokollet
F /
R Y bz
engt Wittgrén
fe

Justeras 2020-09-18 2020-09- &7 2020-09- D &
./—-'ﬁ‘\r %'

VNN — - ’ ZZ%@,
Thomas Nisholm Anders Bergdvist Filip Jinton
motesordforande Jjusterare till § 32 justerare frén § 33
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Protokoll, arbetsutskottet
Stift. Linsmuseet Visternorrland

2020-12-08 1(2)

Nirvarande:

Thomas Nisholm

Monica Fahlén

Anne-Li Sjélund

Jenny Samuelsson

Ann Kristofersson, foredragande § 2
Bengt Wittgren, protokollférare

Ordforande Thomas Nisholm inleder moétet och héilsar deltagarna vilkomna till
Murberget.
§1 Dagordning

Dagordning omfattar rapporter samt beredning av féredragningslista och
forslagsprotokoll infor styrelseméte den 17/12.

Forslag att utse Monica Fahlén att justera protokollet.
Arbetsutskottet beslutar

att godkidnna dagordningen

samt

att utse Monica Fahlén att justera protokollet.

§2 Forslagsprotokoll for kommande styrelseméte

Genomgicks och kompletterades utkast till kallelse och forslagsprotokoll med bilagor, for
styrelsemétet den 17/12.

Arbetsutskottet beslutar

att godkinna kallelse och forslagsprotokoll med bilagor for distribution till ledamoterna.

§3 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor fanns att tillfora.
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§4 Avslutning

Ordforande forklarar motet avslutat.

Vid protokollet
R >~

W g
6 Wepe —

Bengt Wittgrél{

Justeras 2020-12-08

Thomas Niasholm

Protokoll, arbetsutskottet
Stift. Lansmuseet Visternorrland

2020-12-08 2(2)

Justeras 2020-12-08

Monica Fahlén
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PROTOKOLL 1(5)

STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2020-11-27

SAMMANTRADESPLATS
Digitalt (Harntsand)

Nirvarande

LEDAMOTER
Thomas Nasholm
Monica Fahlén
Kerstin Svensson
Anders Berggvist
Anne-Li Sj6lund
Carl Fredrik Edgren

Lars Astrom

ERSATTARE

Filip Jinton

Myriam Estrella-Naslund
Joachim Jonsson

FRANVARANDE

Jonas Tynér

Karin Hogberg

I TJANSTEN
Jenny Samuelsson museichef, foredragande, protokollférare

§37

§38

§39

§40

Thomas Nasholm hélsar de nirvarande vilkomna till detta extra styrelseméte.

Motets oppnande

Ordféranden éppnar moétet

Upprop
Upprop forrattas
Styrelsen beslutar

att faststilla uppropet.

Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vilja Carl Fredrik Edgren att jamte ordférande justera dagens
protokoll.

Faststiillande av foredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststilla féredragningslistan enligt upprittat forslag.
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PROTOKOLL 2 (5)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2020-11-27

§41 Organisationséversyn
Museichefen och ordférande rapporterar att Region Visternorrland har aviserat om
en dversyn av stiftelsens organisation, men att denna utredning inte &r aktuell att genomfora

nu. Om en utredning ska genomfodras s ska det ske i samverkan mellan alla stiftelsebildare och
med hansyn till korrekta styrningsformer.

Styrelsen beslutar

att ta emot rapporten och ligga dem till handlingarna.

§ 42 Kommande styrelsemote
Museichefen informerar att styrelsemoétet den 17 december kommer att genomforas digitalt,
Kl. 9-11 och 12-14
Styrelsen beslutar

att ta emot rapporten och lagga dem till handlingarna.

§ 43 Avslutning
Ordféranden tackar alla deltagare och for att tekniken fungerat. Ordfdranden ser fram
decembermdétet.

Vid protokollet

Jenny Samuelsson £
Vi V4

// Juste;as’%tﬁb—n- 2020-11-
Thomas Nisholm Carl-Fredrik Edgren
métesordférande protokolljusterare
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2020 -11- 16 | Protokoll, arbetsutskottet
,' Stift. Lainsmuseet Visternorrland

R e o BE) 2020-11-11 1(2)

Narvarande:

Thomas Nisholm

Monica Fahlén

Anne-Li Sjélund

Jenny Samuelsson

Bengt Wittgren, protokollférare

Ordforande Thomas Nisholm inleder métet och hilsar deltagarna villkomna till
Murberget.

§1 Dagordning

Dagordning innehéller frigan om organisations6versyn for diskussion.

Forslag att utse Anne-Li Sjolund att justera protokollet.

Arbetsutskottet beslutar

att godkénna dagordningen

samt

att utse Anne-Li Sjolund att justera protokollet.

§2 Organisationséversyn

Regionen vickte vid planeringsdialogen i oktober frigan om organisationséversyn. Detta
ar en ny fraga for stiftelsens styrelses arbetsutskott och diskuterades.

Arbetsutskottet beslutar

att ta fragan vidare till styrelsemétet den 17 december 2020.

§3 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor fanns att diskutera.
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Protokoll, arbetsutskottet
Stift. Linsmuseet Vésternorrland

2020-11-11 2(2)

§4 Avslutning

Ordférande forklarar motet avslutat.

Vid protokollet

Bengt Wittgren \
] A //;—\J
@ 4(7 8 N

Justeras 2020-11-11 Justeras 2020-11-11

Th— A LG

Thomas Nédsholm Anne-Li Sjélund
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SAMMANTRADESPLATS
Visternorrlands museum, Harnésand

Nirvarande

LEDAMOTER

Thomas Nisholm

Monica Fahlén

Kerstin Svensson

Anders Bergqvist, § 26-§ 32
Anne-Li Sj6lund

Carl Fredrik Edgren, § 26-§ 32

TJANSTGORANDE ERSATTARE
Myriam Estrella-Nislund

Lars Astrom, tjanstgor frén § 33

Filip Jinton, tjinstgér frin § 33

ERSATTARE
Joachim Jonsson

FRANVARANDE
Jonas Tynér
Karin Hogberg

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANTER
Margareta Johansson
Lena Landin

FACKLIGA FORETRADARE
Joakim Karsberg, Vision
Jonas Bystrom, DIK

1 TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, foredragande

Laura Brander, Mittuniv. skolpedagogisk utvecklare, foredragande § 32 a
Ann Kristofersson styrekonom, foredragande § 32

Annso Grahn hemsldjdskonsulent, féredragande § 32

Anna Zetterlund hemsl6jdskonsulent, foredragande § 32

Bengt Wittgren protokollforare

Thomas Nisholm och Jenny Samuelsson och hilsar de nérvarande vilkomna till métet och
hélsar sirskilt Carl Fredrik Edgren till styrelsemotet.

§ 26 Métets 6ppnande

Ordféranden 6ppnar métet

§ 27 Upprop
Upprop forrattas
Styrelsen beslutar

att faststilla uppropet.
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§ 28
§29

§30

§31

§32
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2020-09-18

Val av protokolljusterare
Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vilja Anders Bergqvist att jimte ordférande justera dagens protokoll.

Faststillande av foredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststilla foredragningslistan enligt upprittat férslag.

Faststillande av val av ny styrelseledamot

Ingrid Nilsson har avsagt sig uppdraget som ledamot i styrelsen for stiftelsen Lansmuseet
Vésternorrland.

Som ny ledamot utsig Kommunfullmiktige i Hirndsand den 15/6 2020, Carl-Fredrik Edgren
(V) till ny ordinarie ledamot *f6r kvarvarande mandatperiod”, bilaga 23.

Styrelsen beslutar

att faststilla kommunfullmiktiges beslut.

Protokoll fran foregaende styrelsemoéte
Protokoll frén styrelsemdten den 15/5 och arbetsutskott den 11/9 foreligger, bilaga 24 och 25,
Styrelsen beslutar

att ligga protokollen till handlingarna.

Rapporter
Museichefen (med flera) rapporterar om:

a/ Delrapport av Laura Brander, frin det skolpedagogiska uppdraget, Bilaga 26 (delas ut)
Slutrapport kommer i januari 2021.

b/ Delarsrapport ekonomi och verksamhet (Ann Kristofersson), bilaga 27

¢/ Hantering av kapital vid stiftelsen Lansmuseet Visternorrland

Stiftelsens kapital skall forvaltas D4 bésta sitt for verksamheten och dess l&ngsiktiga dverlevnad.
Kapitalet kan delas upp i olika grupper:

1. Léngsiktigt eget kapital som utgors av Lindstroms konstsamling. Detta behévs som reserv
for att trygga Stiftelsens langsiktiga ekonomi. Konstsamlingen anses vara av 14g risk och ger
ingen avkastning.

2. Kortsiktigt eget kapital som behévs for att reglera svingningar mellan rikenskapsar.
Diérutéver finns medel i form av forskottsutbetalda bidrag

3. Kapital som primért anviinds for stiftelsens investeringar. I de fall detta kapital inte nyttjas
sd ska lamplig finansiell placering géras, som erhgller en jamn 16pande avkastning med
beaktande av forsiktighet och rimlig riskniva. Ansvarsfulla principer avseende etik och
héllbarhet ska foljas.”

Beslut i denna friga fattas under § 35.
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d/ Ligesrapport verksamhet maj-augusti, bilaga 28

e/ Information om museibyggnaden, bilaga 29 (utdelas)

Det finns flera svarigheter vad giller brandskydd och klimat vad avser museibyggnadens
magasin, detta beror pi att fastighetsagaren Regionfastigheter inte 16ser detta. Frigan har Iyfts
fram tidigare och det ar inte forenligt med kraven i museilag och internationella riktlinjer att
forvara samlingarna i magasin som inte fungerar klimatmissigt och vad géller ett fungerande
brandskydd. D4 dessa krav inte uppfylls ir inte Linsmuseets forsikringsbolag Lansforsakringar
villig teckna forsékring for samlingarna.

f/ Verksamhetens anpassningar till féljd av Covid 19, bilaga 30
8/ Kompetensutvecklingspolicy, bilaga 31

h/ Rapport pa regionstyrelsen den 28 augusti, bilaga 32a, kommunstyrelsen
den 8 september, bilaga 32b

i/ Projektans6kningar, bilaga 33

J/ Rapport frin Linsmuseernas samarbetsrad och nationell nivd (Monica Fahlén)

Manga lansmuseer 4r drabbade av corona-effekterna, men planering av méten fortgér.
Hostmdte, digitalt, den 20 oktober, kl 09.00-14.00. Inbjudan kommer.

Folk & kultur, digitalt, i februari.

Fordelning av statliga coronamedel kommer och Visternorrland har tilldelats 5 milj kr.
Lansmuseet har limnat in en ansékan.

Lénsmuseernas situation utreda av Riksantikvarieimbetet och vi &r utvalda i en grupp av fem
lénsmuseer som intervjuas.

k/ Information fran hembygdsférbunden och hembygdsradet

Hembygdsférbunden har digitaliserats vilket lett till att ett tatare samarbete med Gvriga
Norrlandsforbund inletts. Behoven av vird av samlingarna 4r stort. Likasi &r behoven stora
kring byggnaderna.

1/ Aktuella program, bilaga 34 (delas ut)

m/ hemsl6jdskonsulenterna i Visternorrland, Anna Zetterlund och Annso Grahn, presenterar
sin verksamhet. Se utforligare presentation pa linsmuseets hemsida.

n/ kommande utbildningsdag och studiebesgk
Foreslés att ledaméterna deltar i héstmétet den 20 oktober. Forslag finns att gora ett
studiebesok. En utgéngspunkt ir att bérja med att organisera ett fysiskt méte. Studiebesdk kan
sedan i forsta hand inriktas pé Fritidsbatsmuseet.
Styrelsen beslutar
att ta emot rapporterna och ligga dem till handlingarna.

Carl Fredrik Edgren Liimnar métet.

Lars Astrém triider in som Yanstgorande ersiittare.

Anders Bergqvist imnar métet.

Filip Jinton trider in som fjinstgorande ersiittare och Jjusteringsperson.

§33 Delegationsiirenden

Rapport angdende anstillningar foreligger, bilaga 35.
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Styrelsen beslutar

att med godkinnande léigga informationen till handlingarna.

Delarsrapport: ekonomi- och verksamhetsrapport
Foreligger forslag till rapporter, bilaga 36 a och 36 b.
Styrelsen beslutar
att faststilla rapporter enligt forslaget,
att uppdra till museichefen att siinda rapporterna till stiftarna.
Hantering av kapital vid stiftelsen Linsmuseet Vasternorrland - beslut
Forslag foreligger om att upphiva tidigare faststilld placeringspolicy (2017).
I'stallet utgér forvaltningen av kapitalet enligt indelningen:
¢ Langsiktigt eget kapital som utgdrs av Lindstroms konstsamling. Detta beh&vs som
reserv for att trygga Stiftelsens langsiktiga ekonomi. Konstsamlingen anses vara av lag
risk och ger ingen avkastning.
* Kortsiktigt eget kapital som beh&vs for att reglera svingningar mellan riakenskapsar.
Darut6ver finns medel i form av forskottsutbetalda bidrag
* Kapital som primirt anvinds fér stiftelsens investeringar. I de fall detta kapital inte
nyttjas sa ska laimplig finansiell placering géras, som erhaller en jamn 16pande
avkastning med beaktande av forsiktighet och rimlig riskniva. Ansvarsfulla principer
avseende etik och hillbarhet ska foljas.”
Det betyder att stérre frigor om forvaltningen av kapitalet ska f6lja stiftelsens stadga och alltsg
tillstallas styrelsen f6r beslut.
Styrelsen beslutar

att faststilla forslaget att upphiva tidigare beslutad placeringspolicy.
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§ 36 Avslutning

Ordforanden tackar alla deltagare och for att tekniken fungerat. Ordféranden ser fram emot att
traffas vid decembermétet.

Vid protokollet
F /
R Y bz
engt Wittgrén
fe

Justeras 2020-09-18 2020-09- &7 2020-09- D &
./—-'ﬁ‘\r %'

VNN — - ’ ZZ%@,
Thomas Nisholm Anders Bergdvist Filip Jinton
motesordforande Jjusterare till § 32 justerare frén § 33
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Bilaga 41

Mal

Under 2020 har lansmuseets ledningsgrupp arbetat med att ta fram nedbrutna mal
utifran de 6vergripande malen. Nu ar 4-arsmalen genomarbetade och verksamheten
har nu mojlighet att gora en forsta uppfoljning utifran dem.

Nedan foljer en en beskrivning av hela malstrukturen som bestar av 1) en
overgripande malbild, som &r sa 6vergripande och langsiktig att hela museets
verksamhet utgar fran den 2) 13 st 6vergripande mal, som beskriver olika langiktiga
mal och verksamhetsomraden 3) 4-ariga mal utifran de 13 malen, uppfdéljningsbara
4) Arsmal, nya sddana tas fram varje ar utifran fyraarsmalen.

Den 6vergripande malbilden och de évergripande malen ar sammansatta utifran
olika styrdokument som lansmuseiverksamheten lyder under — uppdragsdirektiv fran
stiftelsebildarna, museilagen, den nationella kulturpolitiken, den regionala
kulturplanen m.m.

2020 infors fyraarsmalen i uppfoljningen per sista november, efter styrelsens beslut
om malen. Detta eftersom malen har varit under framtagande under aret och vi har
arbetat efter dem aven om de inte varit klara. Genom att infora dem un kan vi visa pa
en méatbarhet i maluppfyllelsen redan i ar, nagot som efterfragats av revisionen.

Overgripande malbild

En 6vergripande malbild, som ar sa 6vergripande och langsiktig att hela museets
verksamhet utgar fran den:

Vasternorrlands museum bidrar till samhéallets uppbyggnad i lanet genom att:

vara en resurs for hallbar utveckling och folkhalsa (inriktningsmal i
uppdragsdirektivet, formedlingsmal i uppdragsdirektivet)

gora kulturarvet angelaget (inriktningsmal i uppdragsdirektivet) och framja ett
kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas (utgangspunkt i
uppdragsdirektivet)

skapa mojligheter for framtidens kulturarv och kommande generationers larande
(formedlingsmal i uppdragsdirektivet)

vara en given, efterlangtad och alskad motesplats och kulturarvsupplevelse
framja och starka kulturarvet som kunskapskalla, och ménniskors historiska och
kulturella medvetenhet (framjandemal i uppdragsdirektivet)

Overgripande mal

Verksamheten har 13 st 6vergripande mal, som beskriver olika langiktiga mal och
verksamhetsomraden.

Digitaliseringsmalet Mal 10 (Museet ska lyfta digitalisering ur samtliga
utgangspunkter), har tagits bort och det ar darmed 13 mal istallet for 14 som
tidigare —och istéllet har digitalisering setts som en metod och aktiviteterna har
forts in under 6vriga mal istallet.
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4-arsmal

Bilaga 41

Fyradrsmalen ar nedbrutna ur de dvergripande malen. Att stiftelsen valt fyraarsmal
beror pa att vart fjarde ar har stiftelsen nytt uppdragsdirektiv och lanet har ny
regional kulturplan. Infér nytt uppdragsdirektiv och ny kulturplan 2023 tas nya 4-

arsmal fram.

Fyraarsmalen har en malbild, som beskrivs nedan. Uppfyllnaden méts sedan utifran
denna malbild. En del av malen kan enbart foljas upp pa helar, i 6vrigt gors det vid

tertial 1 och tertial 2.

1-arsmal

Forutom fyradarsmalen beskrivs i aktivitetsplanen i VP arsmal och aktiviteter. En del
av malen kan enbart foljas upp pa helar, i 6vrigt gors det vid tertial 1 och tertial 2.
Arsmalen beskrivs inte nedan. De beskrivs i separat dokument — Verksamhetsplan

och budget 2021.

Fortsatt utvecklingsprocess
Under 2021 kommer utvecklingsprocessen for att férbattra matbarheten att fortsatta.
Den 6vergripande malbilden, malen och fyraarsmalen ses dessutom over infor varje
budgetar, med mojlighet till forandring. Arsmaélen beslutas i VP infor varje ar.

Overgripande mal

Uppfyllnad 6vergripande mal -
beskriver laget nar malet ar natt

Fyraarsmal 2019-2022

1 | Museet har god
genomférandekapacitet
och maluppfyllelse

Museet arbetar systematiskt inom alla
verksamhetsomraden, har ratt
forutsattningar for sin verksamhet och
sitt uppdrag. Det innebér:

Medvetet och effektivt resursnyttjande
Stark intern samverkan

Museal kompetensforsorjning for
uppdraget och framtiden

Utmarkt organisatorisk och social
arbetsmiljo

Andamalsenliga lokaler och
infrastruktur for verksamhet och
personal

Vélfungerande verksamhets- och
ekonomistyrning genom planering,
genomférande och uppféljning

Museet har en god
genomférandekapacitet och
maluppfyllelse avseende:
-systematisk verksamhetsprocess fér
karnverksamheten: i
utstéllningsprocessen, det publika
arbetet inkl det pedagogiska, i
samlingsforvaltningen och
kulturmiljouppdraget

-planer for fastighetsarbetet (det
kulturhistoriska och det
administrativa) och i
lokalférsorjningsplan, underhallsplan,
skogsvardsplan, markvardsplan samt
prioriteringar

-alla verksamhetsomradens effektivitet
och planer for effektivisering

-museal kompetensforsorjning, fokus
bland annat pa vardskap, digital
kompetens och kulturmiljo
-genomarbetad form for
verksamhetsplanering och
verksamhetsuppféljning
-genomarbetad form for
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ekonomistyrning och
ekonomiuppfdljning

-fungerande forum och metoder for
intern samverkan

-férbattringar i arbetsmiljon (NMI)
jamfoért med 2019

-6versyn och revidering samt
inférande av alla nédvandiga policies
inom OSA

-Andamalsenliga lokaler avseende
personalrum och kontor samt
arbetsytor.

-fungerande magasin ifrdga om klimat
och brandskydd i museibyggnaden
-fungerande malgruppsanalys
-fungerande statistikinsamling for
verksamhetens syften (egen statistik
och MYKA-statistik)

Museet har en
stark/starkt roll som
aktor for tillvaxt, ett
attraktivt 1an och
levande landsbygd i
lanet ifraga om
bestksnaring,
kulturturism och
kulturella och kreativa
naringar (del av malet
ur uppdragsdirektivets
utvecklingsmal)

Museet ar en sjalvklar och etablerad
part som aktor for tillvaxt i lanet:

nar innovativa och kreativa satsningar
inom/for kulturarv och kulturmiljé har
synliggjorts, férmedlats och anvants av
externa parter i stor omfattning
(utvecklingsmal i uppdragsdirektivet)
Det finns en stark samverkan med
lanets kommuner, destinationsbolag
och andra aktorer ifrdga om
besdksnaring och KKN och museet ses
som en etablerad part for att skapa ett
attraktivt Ian och levande landsbygd
Kulturarvet ses och anvands som en
viktig resurs for ett attraktivt 1an och
en levande landsbygd

-Museet har god samverkan med
centrala besoksnaringsaktorer i
Vasternorrland

-Museet har etablerat kontakter och
samverkan med KKN inom
byggnadsvard i lanet

-Museet har etablerat kontakter och
samverkan med KKN i lanet i
utstallningar och program och butik
-Museet har etablerat, i projektform,
kontakter med KKN i lanet inom
aterbruk, hantverk och konst avseende
affarsutveckling pa friluftsmuseet och i
lanet

Museet™* ar ett av lanets
mest besokta turistmal
och utvecklas i rollen
(utvecklingsmal i
uppdragsdirektivet)

*Med museet avses
stiftelsens narvaro i
lanet, p& museiomradet
och digitalt.

Museet ar digitalt och fysiskt utvecklat
till en upplevelse i full skala, ocksa pa
de platser i lanet dar vi &r engagerade
Identitet och varumarke for
Vasternorrlands Museum och
Murberget friluftsmuseum ar format,
formedlat och uppfattat.

Var publika verksamhet,
kunskapskommunikation och
affarsverksamhet ar hogt varderade
och omtalade samt lockar kontinuerligt
béde befintliga malgrupper och nya
malgrupper.

Museets publika ytor och miljéer ar
véalskotta, trygga och estetiskt
tilltalande.

Museets digitala ytor ar valforvaltade
och foljer grafisk profil

-Museet har publicerat fem
mediaguider pa friluftsmuseet och pa
museets 6vriga besoksmal samt i tva
basutstallningar inomhus.

-Museet har publicerat 15 mediaguider
for kulturmiljoer i lanet.
-Varumarkesplattform har lanserats,
formedlas och NKI mats arligen.
-Museet har genomfort tva av
basutstallningsprojekten med
tillhérande kunskapskommunikation
for lanet.

-Museet har genomfort temadren
genus, hallbarhet, barn och
barnkonventionen samt demokrati
med tillhdérande utstallningar och
aktiviteter

-En 6vergripande planering for de
publika ytorna pa friluftsmuseet och
for alla publika ytor inomhus ar
framtagen.
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-En strategisk plan fér museets digitala
ytor finns och arbetas efter

Alla samhéllssektorer
tar okat ansvar for
kulturarv och
kulturmiljo
(utvecklingsmal i
uppdragsdirektivet):
lanets stora variation av
kulturmiljoer och
kulturarv
uppmarksammas och
vardas (framjandemal i
uppdragsdirektivet) och
kulturarvets och
kulturmiljéernas
betydelse for hallbar
utveckling beskrivs

Alla samhallssektorer (myndigheter,
civilsamhaélle och foretag) nas av
information och kunskap fran oss dar
kulturarvets och kulturmiljéernas
betydelse for hallbar utveckling
beskrivs.

Alla samhéllssektorer i lanet
(myndigheter, civilsamhalle och
foretag) anvander sig av var
kunskapskommunikation och tar 6kat
ansvar for kulturarv och kulturmiljoer.
Museet uppmanar kontinuerligt och
kvalitativt till 6kat ansvar for kulturarv
och kulturmiljé i lanet.

-Museet har genomfort inférandet av
det kontinuerliga
kulturmiljéuppdraget i lanet, inkl
skapat forum och innehall for
samverkan med olika aktdrer.
-Museet har kontakt och samverkan
angaende kulturarvets och
kulturmiljons betydelse i alla
kommuner i lanet

-Museet har tagit fram en plan for att
félja upp hur vi lyckas formedla
kulturarvets och kulturmiljons
betydelse i alla kommuner i lanet.

Museet 6kar graden av
extern finansiering
gallande
affarsverksamhet och
utvecklingsprojekt
(utvecklingsmal i
uppdragsdirektivet)

50% av museets totala intakter ar
finansiering fran externfinansierade
projekt, affarsverksamhet och
uppdragsfinansierad verksamhet.

Museet har ett kontinuerligt och aktivt
arbete for att 6ka intédkterna

-Museets intakter for
affarsverksambhet,
uppdragsverksamhet och
projektbidrag uppgar till 20% av
museets totala intakter.

-Museet arbetar kontinuerligt och
aktivt for att 6ka intakterna

Museet ar en nationell
forebild inom
hallbarhet/Agenda 2030
(utgangspunkt i
uppdragsdirektivet)

Hallbarhetsmalen/agenda 2030 ar
medvetet integrerat i museets hela
verksamhet

Museet ar en nationell férebild for
museer inom hallbarhet/agenda 2030
tack vare kontinuerliga satsningar som
skapar goda resultat for den hallbara
utvecklingen i lanet

Kulturarvet och Véasternorrlands
museum ses som en etablerad resurs
for hallbar regional utveckling
(inriktningsmal i uppdragsdirektivet)

-Museet har integrerat
hallbarhetsmalen i
produktionsprocessen for
museiupplevelsen.

-Museet har integrerat
hallbarhetsmalen i
fastighetsforvaltningen.

-Museet arbetar som en resurs for
hallbar utveckling inom kulturarv och
kulturmilj6é inom KKN och
kulturmiljovarden

-En séarskild satsning med
kunskapskommunikation inom
hallbarhetsomradet har genomforts.
-Museibutiken &r fairtrademarkt och

4
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har ett lokalt praglat kulturarvs- och
hantverksutbud.

Museet framjar det
maritima kulturarvet
och dess betydelse i
lanet (framjandemal i
uppdragsdirektivet)

Vi har langsiktigt sakrat Statens
narvaro med utveckling av
fritidsbatsmuseet som ett nationellt
och regionalt besoksmal

Museet har professionellt, samlings-
och kunskapsbaserat kommunicerat
uppskattade berattelser om det
maritima kulturarvet

-Langsiktigheten for fritidsbatsmuseet
har sékrats och en intressant
utveckling for museet som nationellt
och regionalt besoksmal for 2023 och
framat har mojliggjorts

-Museet har budget och
genomférandeplan for det maritima
temaéret 2023, genom
kunskapsuppbyggnad,
museiupplevelser och
kunskapskommunikation

-Museet har integrerat det maritima
temat i basutstallningarna och dess
kunskapskommunikation for forntid
och medeltid, samt planerar det fér
basutstallningen om modern tid.

Museet stérker sin
verksamhet for och med
barn och unga for 6kad
representation och
delaktighet
(utvecklingsmal i
uppdragsdirektivet)

Hela verksamheten arbetar utifran
barnkonventionen

Museet har ett brett och omfattande,
utvecklande och féréanderligt utbud for
barn och unga i lanet

Fler barn och unga i lanet upptéacker
museets utbud och bidrar till museets
och lanets kunskapsuppbyggnad
genom interaktion och
engagemangsskapande arbete.
Museets arbete med barn och unga
leder langsiktigt till
arrangorsutveckling och 6kad
delaktighet avseende musei- och
kulturarvsverksamheter

Museet har en aktiv roll som
laranderesurs i lanet; for forskola,
skola och fritids i samt for lovlediga
och fritidslediga barn och unga och
deras familjer

-Museet har integrerat
barnperspektivet i processerna for
museiupplevelser och
kunskapskommunikation

-Museet har infort larande- och
kreativitetsmiljoer, bade digitalt och
fysiskt, som nar lanets barn och unga
nar de implementerats. Mal med dessa
digitala och fysiska miljoer ar tkat
larande och upplevelser om
kulturarvet samt arrangorsutveckling
inom musei- och kulturarvssektorn
-Pedagogisk kompetens har
rekryterats, en strategi ar framtagen
for det kulturarvspedagogiska
uppdraget i lanet och uppdraget har
implementerats.

-Genomférda matningar visar att
museiupplevelser i 6kad omfattning
har natt fram till barn och unga i lanet.
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9 | Museet ska bidra till Museet har god kontinuerlig -Fortsatt utveckling av samarbetet med
forskning och samverkan med kunskapsinstitutioner | Mittuniversitetet, lanets folkhdgskolor,
kunskapsuppbyggnad (kunskapsuppbyggnadsmal i yrkeshdogskolor, studieférbund samt
genom samverkan och uppdragsdirektivet) regionalt, Ovriga musei- och kulturarvssektorn
egen nationellt och internationellt regionalt och nationellt.
kunskapsuppbyggnad Museiverksamheten baseras pa -Lansmuseet har en samordnande och
(kunskapsuppbyggnads | museets samlingar och baseras pa formedlande roll avseende
mal i vetenskaplighet och kunskap av hdg arrangorsutveckling inom musei- och
uppdragsdirektivet) kvalitet (formedlingsmal i kulturarvsarbete i lanet

uppdragsdirektivet) -Utveckling av rutiner for

Museet har en aktiv och professionell kvalitetssakring av

samlingsforvaltning (insamling, kunskapskommunikationen och

bevarande, tillgangliggérande i lanet) museiupplevelserna s att de bygger pa

samt professionell hantering av lanets | vetenskaplighet, kunskap av hdg

materiella och immateriella kulturarv. | kvalitet och vara samlingar.
-Forbattrat tillgangligheten i lanet,
nationellt och internationellt till arkiv
och samlingar samt utvecklad och
kvalitetsséakrad process for
samlingsforvaltningen

10 | Museet ska med en Breddad representation: -Breddad representation finns for

mangfald av berattelser
strava efter breddad
representation av
besokare och invanare
(utvecklingsmal i
uppdragsdirektivet),
samt 0kad delaktighet
och inflytande fran alla
malgrupper
(formedlingsmal i
uppdragsdirektivet)

(*-obsl
uppdragsdirektivet
beskrivs uppdraget
gallande nationella
minoriteter som ett
framjandemal:
“Stiftelsen ska
synliggdra nationella
minoriteters och
ursprungsbefolknings
historiska néarvaro och
deras sprak och kulturer
ska synliggoras i
egenskap av det egna
kulturarvet samt som en
del av det gemensamma
kulturarvet och en del av
beréattelsen om Sverige”)

Malet ar natt nar vi ser en bred
kontinuerlig representation i var
kunskapsuppbyggnad, utstéllningar,
program och kunskapskommunikation
avseende de sex
diskrimineringsgrunderna samt vara
nationella minioriter och med hénsyn
till normkritik.

Delaktighet:

Malet ar natt nar vi ser en bred,
kontinuerlig delaktighet i var
kunskapsuppbyggnad, utstéllningar,
program och kunskapskommunikation
avseende de sex
diskrimineringsgrunderna samt vara
nationella minoriteter och med hansyn
till normkritik.

Tillgénglighet:

Malet ar natt nar hela den publika
verksamheten ar tillgédnglig och
anpassad till anvandarnas olika
forutsattningar (formedlingsmal i
uppdragsdirektivet)
(tillgédnglighetsbegreppet enligt
myndigheten for delaktighet)

definierade grupper i
basutstallningarna, tillfalliga
utstéllningarna, utbudet av program
samt i kunskapsuppbyggnaden och
kunskapskommunikationen fysiskt och
digitalt. Fokus under denna period pa
malgruppen aldre och samiskt
kulturarv samt manniskor med
utlandsk bakgrund.

-Delaktighet finns for definierade
grupper i basutstallningarna, tillfalliga
utstallningarna, utbudet av program
samt i kunskapsuppbyggnaden och
kunskapskommunikationen fysiskt och
digitalt. Fokus under denna period pa
malgruppen aldre och samiskt
kulturarv samt manniskor med
utlandsk bakgrund.
-Tillganglighetsgruppens aktiviteter
avseende friluftsmuseum,
utstallningar, enkelt avhjalpta hinder,
information och kommunikation ar
uppfyllda samt under hela perioden ett
kontinuerligt arbete med I6pande
tillganglighetsutveckling inom hela
verksamheten
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11 | Museet ska aktivt arbeta | Malet ar natt nar det finns en aktiv, -1 minst fem av lanets kommuner finns
med framjandet av kontinuerlig och utvecklande sléjdverksamhet fér barn och
hemsldjd och hemsldjdsframjande verksamhet som ungdomar pa fritiden ledd av utbildad
hemsldjdsverksamhet i nar ut i hela lanet. sléjdhandledare i samarbete med lokal
lanet (framjandemal i Malet ar natt nar alla intresserade i forening eller annan lokal verksamhet
uppdragsdirektivet) regionen, vuxna saval som barn och som ex fritidsgard, forsamlingar,

ungdomar, har mdéjlighet att delta i studieférbund, hembygdsfoérening etc.
slojdgrupp/slojdkurs/vavstuga/hemslo | -1 minst fem kommuner finns ndgon
jdsforening/skapande skola eller form av dppen sléjdverksamhet dar
liknande inom rimligt geografiskt intresserad allménhet kan delta. Det
avstand. kan vara 6ppna sticktraffar, afterwork-
Malet ar natt nar slojd, slojdkvallar o.dy, arrangerade av
hemslojdskonsulenterna utbildat t.ex slojdforeningar, forsamlingar,
tillrackligt antal sl6jdhandledare i hembygdsforeningar vid behov med
regionens alla kommuner och dessa i stdd hemslojdskonsulenter (tex
sin tur lokalt bedriver slojdverksamhet | handledarkontakter, material, 1an av
for barn o unga pa fritid. verktyg mm).
Malet ar natt nar det finns flera -Interregionalt samarbete mellan de
slojdforetag i lanet som bidrar till fyra norrlanen ger professionella och
arbetstillfallen, kulturturism och halvprofessionella sléjdare
kontinuerlig utveckling och nyttjande kompetensutveckling och utvidgat
av vart kulturarv. natverk. Det starker den regionala
Malet ar natt nar lanets professionella | sl6jdnaringen och bidrar till
sldjdare kontinuerligt utvecklas genom | arbetstillfallen, kulturturism och
gréansoverskridande samarbeten dar kontinuerlig utveckling och nyttjande
olika regioners och landers kulturarv av vart kulturarv. Gemensamma,
utbyts och omstops. aterkommande fortbildningstraffar for
Malet ar natt nar alla invanare i lanet sléjdhandledare, planeras pabdrjas ht
kanner till och upplever sig valkomna | 2021. Traffarna halls en gang per ar
delta i den hemsléjdsframjande och kommer att alternera mellan
verksamheten. lanen. Aven gemensamt arbete kring
Malet ar natt nar hemslojd ar en aktiv | temat hallbarhet, med avstamp i
part i att uppna malen i Agenda 2030. | Agenda 2030, planeras.
-Alla sldjd- och kulturarvsintresserade
i lanet kanner till och prenumererar pa
hemsldjdskonsulenternas digitala
nyhetsbrev. Nyhetsbrevet finns dven
tillgangligt pd museets hemsida och
facebook.
-All hemsldjdsframjande verksamhet i
lanet svarar upp mot ett eller flera
delmaél i Agenda 2030 pa ett medvetet
satt.
12 | Museet ska fungera som | Malet ar natt nar museet har en -Museet har slutfort demokratiaret

en oberoende arena for
demokrati
(inriktningsmal och
formedlingsmal i
uppdragsdirektivet)

etablerad roll i samtidsdebatten i
Vasternorrland i frdgor som ror
kulturarv och kulturmiljoé

Malet ar natt nar museet ar en kanal
och ett forum for demokratins
fragestallningar och utmaningar
(formedlingsmal i uppdragsdirektivet)
Malet ar natt nar museet snabbt fangar
upp, problematiserar, formedlar och
dokumenterar dagsaktuella fragor

2022 med tillhérande utstéllningar,
program och kunskapskommunikation
Riksdagens utstéllning inklusive
programverksamhet och
kunskapskommunikation om
demokrati har visats och genomférts.
-Samarbetet med L&nsstyrelsen har
resulterat i projektet "100 réster om
demokrati i Vasternorrland” samt vi
ser en fortsattning pa samarbetet med
Lansstyrelsen och andra parter.
-Museet har en process for att fanga
upp, férdjupa och kommunicera

124




Bilaga 41

dagsaktuella fragor samt har
implementerat denna.

13

Museet ska 6ka och
starka sin narvaro och
relevans i lanet

Malet ar natt nar en mangfald av
berattelser skildras i lanet och om
lanet, med olika perspektiv och olika
teman och pa for olika malgrupper
olika satt

Malet ar natt nar vi nar och samarbetar
i alla kommuner i lanet pa ett
likvardigt vis

Malet ar natt nar museet och dess
arbete finns tillgangligt och synligt i
hela lanet (formedlingsmal i
uppdragsdirektivet)

-Museet har ett gemensamt
insamlingsprojekt och ett gemensamt
utstéllningsprojekt tillsammans med
lanets kommuner.

-Museet har fardigstallt tvd av tre
reviderade basutstéllningar med
lansfokus och tillhérande
kunskapskommunikation

-Museet har genom museinéatverket
erbjudit kompetensutveckling till alla
kommuners
kulturférvaltningar/museer i kulturarv
och kulturmiljé.

-Museet har genom museinatverket
skapat en langsiktig plattform for
samverkan i alla kommuner.

-Det regionala kulturmiljouppdraget ar
infort i lanet

-En ny utvecklad modell for
museiupplevelser for lanets
kulturhistoriska miljoer ar framtagen
och genomford.
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Sammanfattning, storre handelser under jan-nov

Utvecklingsprocesser kopplat till lansuppdraget drivs inom nastan alla
verksamhetsomraden; digital tillgang, utstallningar, program och
kulturarvspedagogisk verksamhet, museiupplevelse, kunskapsuppbyggnad och
kunskapskommunikation. Det drivs ocksa utvecklingsprocesser avseende
friluftsmuseets underhall och utveckling och effektivisering av verksamhet i stort.

Perioden, och nastan hela aret, har i hog utstrackning paverkats av Corona/Covid-19.
Efter en sommar med hogt besokarantal sa visar bestksstatistiken laga siffror under
hosten. Den publika verksamheten har efter sommaren fortsatt med
utomhusaktiviteter och digitala aktiviteter, under hostlovet holls alla aktiviteter
utomhus i sma grupper. Inom andra delar av verksamheten - kulturmiljo,
samlingsforvaltning och kunskapsuppbyggnad samt administration och
fastighetsforvaltning, har verksamheten kunnat paga trots Corona/Covid-19, dven om
anpassningar hela tiden maste géras. Pandemin orsakar ocksa en hogre sjukfranvaro,
visst hemarbete och férsenade leveranser. Eftersom mycket verksamhet har behdvt
stallas om har en hel del i arets verksamhetsplan planerats om eller ersatts med
andra aktiviteter.

I nuldget uppmanas manniskor att inte besoka museer pa grund av det nationella
regelverket och de lokala restriktionerna. Vasternorrlands museum har darfor
tillfalligt stangt museibyggnaden, flyttat ut en del av verksamheten samt bedriver
verksamhet digitalt for att kunna bedriva lansmuseets uppdrag under nya
omstandigheter. Restaurangen i museibyggnaden har hallit 6ppet under perioden,
men nu gatt ner till att enbart ha 6ppet for lunch, av ekonomiska skal.

Arbetsmiljoarbetet fortskrider, bade vad galler fysisk och psykosocial arbetsmiljo.
Vad géller det organisatoriska och sociala arbetsmiljoarbetet sa har det gjorts en
matning under perioden, och NMI har 6kat avsevart, vilket tyder pa en mycket battre
arbetsmiljé an nar forra matningen gjordes tidig var 2019. Kontor tillbyggs i
museibyggnaden for att forbattra arbetsmiljon for medarbetarna, samt for att kunna
frigora byggnader pa omradet fran personal, sa att de kulturhistoriska byggnaderna
ska ha forutsattningar att anvandas till annat. Ett personalrum har ocksa fardigstallts
i museibyggnaden, nagot som inte funnits tidigare.

Nagra viktiga delar att exemplifiera med utifran periodens verksamhet:

Utvecklingsarbetet pagar med mal- och visionsarbete, dar nu nedbrutna langsiktiga
mal pa fyradrsniva foreligger tillsammans med arsmal utover de 6vergripande malen.
Varumarkesplattformen har arbetats igenom under de senaste manaderna, och nu
aterstar enbart mindre delar.
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Under hosten har det nya arbetssattet avseende utstallningsproduktion och
museiupplevelse inforts och i december ar Att fanga en plats — berattelser om
Vasternorrland klar. Arbetssattet ar agilt och fler funktioner och samarbetspartners
an tidigare har inkluderats i arbetet. Fokus pa digital formedling och samverkan i
lanet gallande utstéllningar, program och kunskapskommunikation starker
lansperspektivet och forutsattningarna att nd bredare malgrupper. Tyvarr kommer
inte utstallningen kunna 6ppna fysiskt i nulaget, utan en viss verksamhet i
utstallningen kan ske digitalt i vantan pa 6ppning.

En utstéllning som vi har 6ppnat fysiskt ar arets julutstéllning i fonstren pa de
kulturhistoriska byggnaderna pa friluftsmuseet. Denna blev klar till advent, och ett
omfattande digitalt material kommer att spridas under advent och jul. Denna
utstéllning kan besokas utan trangsel, och manga besokare har redan uppskattat den.
Vi har ocksa 6kat exponeringen av lanets kulturarv i sociala medier nu under hosten
och vintern.

Det stora arbetet med att revidera de tre basutstallningarna pagar och ett storre
arbete med digital tillgang genom dokumentation och tillgangliggérande pagar. Den
utstallning som kommer att lanseras forst, med tillhérande kunskapsspar, ar
forntidsutstalliningen.

Samtidigt pagar ett kulturmiljoarbete i lanet for att starka den bebyggda
kulturmiljéns betydelse, efter att kulturmiljéuppdraget utreddes i slutet av 2019. |
detta ingar bade samverkan med olika aktorer och publika aktiviteter i lanet. Det
pagar ocksa ett utvecklingsarbete for att starka museets roll som arena for tillvaxt och
bestksnaring inom KKN. Tyvérr fick museet avslag pa en strukturfondsansokan inom
omradet, men kommer att arbeta vidare med fler projektmajligheter.

Inom kort kommer utredningen gallande kulturarvspedagogisk verksamhet med
fokus pa grundskolan som malgrupp att vara klar. Utredningen visar pa behov av
utveckling avseende samverkan i kommunerna och regionalt, arbete gentemot
skolans laroplaner, framforallt i mellanstadiet och hogstadiet, digital utveckling samt
intern samordning med 6vrig verksamhet pa museet.

Samverkan med de fem andra lansmuseerna i norr pagar ifraga om
kompetensutveckling och natverkande, och i regionen samverkas inom det regionala
museinatverket samt med Mittuniversitetet i natverket for kulturarvskritisk forskning
med mera och med Region Vasternorrland i Kulturarv Vasternorrland. En satsning
genomfors tillsammans med landets dvriga lansmuseer i projektet Sveriges storsta
museum. Ledningen pa museet har under aret varit delaktig i Riksantikvarieambetets
utredning om lansmuseernas forutséttningar, ett uppdrag fran regeringen.

186



Bilaga 42

Det pagar en 6versyn tillsammans med Regionfastigheter gallande museibyggnaden
ifraga om avtal och ansvar samt forsakrings- och brandskyddsfragor som visar pa
stora utmaningar for den fortsatta fastighetsférvaltningen i museibyggnaden, och dar
stiftelsebildarna behover ta ett langsiktigt ansvar tillsammans for museibyggnadens
och friluftsmuseets infrastruktur och funktion. I nulaget verkar fragan om
fungerande klimat i magasinen I6st i och med atgarder fran Regionfastigheter, medan
fortsatt dialog kréavs avseende sprinklersystem och brandskyddsatgéarder.

Ekonomisk uppfoljning

Med en manad kvar av aret redovisar museet ett rorelseresultat motsvarande 3 675
tkr vilket ar 4 183 béttre an periodens budget pa -508 tkr. Rorelseresultatet visar pa
verksamhetskostnader och intékter. Bokningar pa finansiella intakter och kostnader
ar inte gjorda i denna uppféljning vilket gor att museets totala resultat inte redovisas.

Januari-november 2020
Resultatrdkning exkl finansnetto (tkr) Utfall Budget
Intdkter 39278 38 308
varav forsaljning och avgifter 4397 3924
varav bidrag 34 881 34384
Kostnader -35 603 -38 816
varav personalkostnader -19 684 -21743
varav kostnader -15620 -16 787
varav avskrivningar -299 -286
Rorelseresultat 3675 -508

Tabell: Avrundnings- och periodiseringsavvikelser kan férekomma. Observera att det &r ett rorelseresultat som
redovisas. Overheadkostnad och overheadbidrag &r exkluderade i denna tabell.

Den enskilt stoérsta avvikelsen mot budget ar personalkostnaderna som &r 2 059 tkr
lagre an budgeterat for perioden. Anledningen till detta ar sdnkta arbetsgivaravgifter
under Corona/Covid-19, flera sjukskrivningar som inte kunnat ersattas, rekryteringar
som drojt samt ej budgeterad effektivisering avseende lokalvard.

Installda och férandrade program, evenemang och i évrigt forandrad verksamhet
under Corona/Covid-19 har paverkat ekonomin positivt. Vi ser ett positivt resultat pa
nastan alla resultatenheter pa grund av forandringar, forseningar och framflyttningar
av verksamhet.
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Affarsverksamheterna har anpassats under aret, och inkdpen har minimerats vilket
fatt till foljd att den har verksamheten gar enligt budget. Nu medan museibyggnaden
ar stangd mojliggor vi viss forséljning pa Coronaséakert vis.

Okade kostnader med anledning av digitala I6sningar och IT pa grund av
Corona/Covid-19 har gjort att vissa kostnader 6verskrider budget for perioden.

Arkeologin redovisar ett éverskott mot budget tack vare manga uppdrag, medan
konserveringen uppvisar ett litet underskott.

Hemslojden uppvisar ett 6verskott mot budget, vilket framst beror lagre kostnader pa
grund av férandrad verksamhet under Corona/Covid-19.

Fastighetsforvaltningen och byggnadsvarden uppvisar ocksa ett positivt resultat,
framst pa grund av att personresurser och kompetens saknats for att ggnomfora flera
av de planerade projekten pa friluftsmuseet, till exempel restaurering och renovering
som visat sig mer komplicerad och kravt mer antikvarisk kompetens for
forundersokningar an vi haft tillgang till eller hunnit med. Istallet har enklare
prioriterade restaureringar genomforts, och de svarare och mer kostsamma har fatt
skjutas upp.

Prognosen pa heldr visar pa ett positivt resultat. Satsningar for att nyttja en del av
detta Gverskott planeras i budget nasta ar. Se VP och budget 2021 foér mer
information.

Mal- och statistikuppfoljning

Introduktion till utveckling av uppféljningen

I denna rapport har museet en uppféljning i VP fran nya fyraarsmal, uppféljningen
gors i det har laget som en prognos pa helaret. Vid delarsuppféljningen anvandes
enbart arsmal och 6vergripande mal och det saknades ett matbart mellanled. Nu &r
detta mellanled infort och en tillforlitlig uppféljning kan fortsatt goras, istéllet for att
goOra en uppskattning utifran de 6vergripande malen. De inférda fyraarsmalen galler
nu till kulturplanens och uppdragsdirektivets utgang 2022, men infor 2022 kan en
revidering goras av malen vid behov. Férmodligen kommer det uppsta behov av
smarre justeringar.

Ett mal har tagits bort: Museet ska lyfta digitalisering ur samtliga utgangspunkter
(utvecklingsmal i uppdragsdirektivet). Vi har foljt den regionala och nationella
kulturpolitiken som numera ser digitalisering som en metod och inte ett mal. Darfor
har vi istallet integrerat de aktiviteter som tidigare svarat mot detta mal, i de 13
kvarstdende malen.
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Nagra smarre forandringar har gjorts i beskrivningen av maluppfyllnaden,
fortydliganden och forstarkningar.

Utover att malen kan komma att justeras pa évergripande mal och langsiktig niva (4
ar), sa kommer fokus behdova ligga pa méatning och indikatorer under 2021. Till
exempel kan vissa fyradarsmal behova viktas tyngre &n andra i matningarna. Detta kan

gOra att vissa justeringar i maluppfylinaden behdver goras under 2021.

Har foljer en beskrivning av malen.

Overgripande malbild
Uppdragsdirektivets mal och andra styrdokuments mal har strukturerats i mal pa
olika nivaer. Forst en 6vergripande malbild, som all verksamhet utgar ifran:

Vasternorrlands museum bidrar till ssmhallets uppbyggnad i lanet genom att:

e varaen resurs for hallbar utveckling och folkhalsa (inriktningsmal i
uppdragsdirektivet, formedlingsmal i uppdragsdirektivet)

e gorakulturarvet angelaget (inriktningsmal i uppdragsdirektivet) och framja ett
kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas (utgangspunkt i
uppdragsdirektivet)

e skapa mdjligheter for framtidens kulturarv och kommande generationers
larande (formedlingsmal i uppdragsdirektivet)

e varaen given, efterlangtad och alskad motesplats och kulturarvsupplevelse

e framja och starka kulturarvet som kunskapskaélla, och méanniskors historiska

och kulturella medvetenhet (framjandemal i uppdragsdirektivet)

Mal 1-13 mats bade utifran arliga aktivitetsmal i VPn och de mats langsiktigt utifran
fyradrsmalet, i denna uppfoljning som prognos for helaret.

Overgripande mal | Uppfyllnad 6vergripande mal - | Fyradrsmal 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfylinad
beskriver laget nar malet ar av arets mot
natt. aktiviteter, | fyraadrsmal
2020-11-30 | en,
prognos
2022
1 | Museethargod | Museet arbetar systematiskt inom Museet har en god I genomsnitt | ca 40-45%,
genomforande- | alla verksamhetsomraden, har ratt | genomférandekapacitet och har 75% av forvantas na
kapacitet och forutsattningar for sin verksamhet maluppfyllelse avseende: arets 100% 2022
maluppfyllelse och sitt uppdrag. Det innebar: systematisk verksamhetsprocess | aktiviteter
Medvetet och effektivt for karnverksamheten: i blivit
resursnyttjande utstéllningsprocessen, det genomforda
Stark intern samverkan publika arbetet inkl det
Museal kompetensforsérjning for pedagogiska, i
uppdraget och framtiden samlingsférvaltningen och
Utmarkt organisatorisk och social kulturmiljéuppdraget
arbetsmiljo planer for fastighetsarbetet (det
Andamalsenliga lokaler och kulturhistoriska och det
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infrastruktur for verksamhet och
personal

Vélfungerande verksamhets- och
ekonomistyrning genom planering,
genomforande och uppféljning

administrativa) i
lokalférsérjningsplan,
underhallsplan, skogsvardsplan,
markvardsplan samt
prioriteringar

alla verksamhetsomradens
effektivitet och tagit fram planer
for effektivisering

museal kompetensforsorjning,
fokus bland annat pa vardskap,
digital kompetens och
kulturmiljo

genomarbetad form for
verksamhetsplanering och
verksamhetsuppféljning
genomarbetad form for
ekonomistyrning och
ekonomiuppféljning
fungerande forum och metoder
for intern samverkan
forbattringar i arbetsmiljén
(NMI) jamfort med 2019
Oversyn och revidering samt
inférande av alla nédvéandiga
policies inom OSA
Andamaélsenliga lokaler
avseende personalrum och
kontor samt arbetsytor.
fungerande magasin ifrdga om
klimat och brandskydd i
museibyggnaden

fungerande malgruppsanalys
fungerande statistikinsamling
for verksamhetens syften (egen
statistik och MYKA-statistik)

Museet har en Museet &r en sjélvklar och etablerad | Museet har god samverkan med | | genomsnitt | ca 40-45%,
stark/stéarkt roll | part som aktor for tillvaxt i lanet: centrala besoksnaringsaktéreri | har 73% av forvantas na
som aktor for nar innovativa och kreativa Vasternorrland arets 100% 2022
tillvaxt, ett satsningar inom/for kulturarv och Museet har etablerat kontakter aktiviteter
attraktivt 1an kulturmiljo har synliggjorts, och samverkan med KKN inom blivit
och levande formedlats och anvénts av externa byggnadsvard i lanet genomférda
landsbygd i parter i stor omfattning Museet har etablerat kontakter
lanet ifrdga om (utvecklingsmal i och samverkan med KKN i lanet
bestksnéring, uppdragsdirektivet) i utstallningar och program och
kulturturism Det finns en stark samverkan med butik
och kulturella lanets kommuner, Museet har etablerat, i
och kreativa destinationsbolag och andra aktérer | projektform, kontakter med
naringar (del av | ifrdga om besdksnéaring och KKN KKN i lanet inom aterbruk,
malet ur och museet ses som en etablerad hantverk och konst avseende
uppdragsdirekti | part for att skapa ett attraktivt 1an affarsutveckling pa
vets och levande landsbygd friluftsmuseet och i lanet
utvecklingsmal) | Kulturarvet ses och anvands som en

viktig resurs for ett attraktivt 1an

och en levande landsbygd
Museet ér ettav | Museet ar digitalt och fysiskt Museet har publicerat fem I genomsnitt | ca 45%,
lanets mest utvecklat till en upplevelse i full mediaguider pa friluftsmuseet har 71% av férvantas na
besokta skala, ocksa pa de platser i lanet dar | och pa museets 6vriga arets 100% 2022
turistmal och vi &r engagerade besoksmal samt i tva aktiviteter

7
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utvecklas i Identitet och varumarke for basutstéllningar inomhus. blivit
rollen Vésternorrlands Museum och Museet har publicerat 15 genomforda
(utvecklingsmal | Murberget friluftsmuseum ar mediaguider for kulturmiljoer i
i format, formedlat och uppfattat. lanet.
uppdragsdirekti | Var publika verksamhet, Varumarkesplattform har
vet) kunskapskommunikation och lanserats, formedlas och NKI
affarsverksamhet &r hogt varderade | mats arligen. Aven besokarantal
och omtalade samt lockar mats gentemot andra
*Med museet kontinuerligt bade befintliga bestkarantal i lanet.
avses stiftelsens | malgrupper och nya malgrupper. Museet har genomfort tva av
narvaro i lanet, Museets publika ytor och miljoer &r | basutstéllningsprojekten med
pa vélskotta, trygga och estetiskt tillhérande
museiomradet tilltalande. kunskapskommunikation for
och digitalt. Museets digitala ytor ar lanet.
valférvaltade och foljer grafisk Museet har genomfort temaaren
profil genus, héllbarhet, barn och
barnkonventionen samt
demokrati med tillhérande
utstallningar och aktiviteter
En dvergripande planering for
de publika ytorna pa
friluftsmuseet och for alla
publika ytor inomhus ar
framtagen.
En strategisk plan fér museets
digitala ytor finns och arbetas
efter
Alla Alla samhallssektorer Museet har genomfort I genomsnitt | ca 45%,
samhallssektore | (myndigheter, civilsamhélle och inforandet av det kontinuerliga | har 75% av forvantas na
r tar 6kat ansvar | foretag) nds av information och kulturmiljéuppdraget i lanet, arets 100% 2022
for kulturarv kunskap fran oss dar kulturarvets inkl skapat forum och innehall aktiviteter
och kulturmiljé | och kulturmiljéernas betydelse for for samverkan med olika blivit
(utvecklingsmal | hallbar utveckling beskrivs. aktorer. genomforda
i Alla samhallssektorer i lanet Museet har kontakt och
uppdragsdirekti | (myndigheter, civilsamhélle och samverkan angaende
vet): lanets stora | foretag) anvander sig av var kulturarvets och kulturmiljons
variation av kunskapskommunikation och tar betydelse i alla kommuner i
kulturmiljéer Okat ansvar for kulturarv och lanet
och kulturarv kulturmiljéer. Museet har tagit fram en plan
uppmarksamma | Museet uppmanar kontinuerligt for att folja upp hur vi lyckas
s och vardas och kvalitativt till 6kat ansvar for formedla kulturarvets och
(framjandemal i | kulturarv och kulturmiljé i lanet. kulturmiljons betydelse i alla
uppdragsdirekti kommuner i lanet.
vet) och
kulturarvets och
kulturmiljéerna
s betydelse for
hallbar
utveckling
beskrivs
8
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Museet 6kar 50% av museets totala intakter ar Museets intakter for I genomsnitt | méts pa helar
graden av extern | finansiering fran externfinansierade | affarsverksamhet, har 67% av avseende
finansiering projekt, affarsverksamhet och uppdragsverksamhet och arets Okad
gallande uppdragsfinansierad verksamhet. projektbidrag uppgar till 20% av | aktiviteter finansiering
affarsverksamhe | Museet har ett kontinuerligt och museets totala intakter. blivit och prognos
toch aktivt arbete for att 6ka intakterna Museet arbetar kontinuerligt genomférda | kan ej ges,
utvecklingsproje och aktivt for att 6ka intékterna avseende
kt aktiviteter
(utvecklingsmal for att stodja
i Okad
uppdragsdirekti finansiering
vet) kan en
delmétning
goras. Den
ligger pa
40%. Oklar
prognos for
2022,
helarsmétnin
gen maste
goras forst
Museet &r en Hallbarhetsmalen/agenda 2030 ar | Museet har integrerat I genomsnitt | ca 45%,
nationell medvetet integrerat i museets hela | hallbarhetsmalen i har 71% av férvantas na
forebild inom verksamhet produktionsprocessen for arets 100% 2022
hallbarhet/Agen | Museet ar en nationell forebild for museiupplevelsen. aktiviteter
da 2030 museer inom hallbarhet/agenda Museet har integrerat blivit
(utgangspunkti | 2030 tack vare kontinuerliga hallbarhetsmalen i genomforda
uppdragsdirekti | satsningar som skapar goda resultat | fastighetsforvaltningen.
vet) for den hallbara utvecklingen i lanet | Museet arbetar som en resurs
Kulturarvet och Véasternorrlands for hallbar utveckling inom
museum ses som en etablerad kulturarv och kulturmilj6é inom
resurs for hallbar regional KKN och kulturmiljévarden
utveckling (inriktningsmal i En séarskild satsning med
uppdragsdirektivet) kunskapskommunikation inom
hallbarhetsomradet har
genomforts.
Museibutiken &r fairtrademarkt
och har ett lokalt praglat
kulturarvs- och hantverksutbud.
Museet framjar | Vi har langsiktigt sakrat Statens Langsiktigheten for I genomsnitt | 30%, oklart
det maritima narvaro med utveckling av fritidsbatsmuseet har sakrats har 68% av om 100%
kulturarvet och | fritidsbatsmuseet som ett nationellt | och en intressant utveckling for | arets kan nas
dess betydelsei | och regionalt bescksmal museet som nationellt och aktiviteter 2022. Detta
lanet Museet har professionelit, regionalt besoksmal for 2023 blivit beror pd om
(framjandemal i | samlings- och kunskapsbaserat och framat har mojliggjorts genomférda | man vill gora

uppdragsdirekti
vet)

kommunicerat uppskattade
berattelser om det maritima
kulturarvet

Museet har budget och
genomférandeplan for det
maritima temaéaret 2023, genom
kunskapsuppbyggnad,
museiupplevelser och
kunskapskommunikation
Museet har integrerat det
maritima temat i
basutstéllningarna och dess
kunskapskommunikation for
forntid och medeltid, samt

satsningar pa
fritidsbatsmu
seet, vilket ar
en stor del av
maluppfyllels
en.
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planerar det for basutstéallningen
om modern tid.
Museet starker Hela verksamheten arbetar utifran Museet har integrerat I genomsnitt | ca 45%,
sin verksamhet | barnkonventionen barnperspektivet i processerna har 73% av forvantas na
for och med Museet har ett brett och for museiupplevelser och arets 100% 2022
barn och unga omfattande, utvecklande och kunskapskommunikation aktiviteter
for 6kad foréanderligt utbud for barn och Museet har infort larande- och blivit
representation ungai lanet kreativitetsmiljoer, bade digitalt | genomférda
och delaktighet | Fler barn och ungai lanet och fysiskt, som nar lanets barn
(utvecklingsmal | upptacker museets utbud och och unga nar de
i bidrar till museets och léanets implementerats. Mal med dessa
uppdragsdirekti | kunskapsuppbyggnad genom digitala och fysiska miljoer ar
vet) interaktion och Okat larande och upplevelser om
engagemangsskapande arbete. kulturarvet samt
Museets arbete med barn och unga | arrangérsutveckling inom
leder langsiktigt till musei- och kulturarvssektorn
arrangorsutveckling och 6kad Pedagogisk kompetens har
delaktighet avseende musei- och rekryterats, en strategi ar
kulturarvsverksamheter framtagen for det
Museet har en aktiv roll som kulturarvspedagogiska
laranderesurs i lanet; for forskola, uppdraget i lanet och uppdraget
skola och fritids i samt for lovlediga | har implementerats.
och fritidslediga barn och ungaoch | Genomférda métningar visar att
deras familjer museiupplevelser i 6kad
omfattning har natt fram till
barn och unga i lanet.
10
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Museet ska Museet har god kontinuerlig Fortsatt utveckling av I genomsnitt | ca 45%,
bidra till samverkan med samarbetet med har 69% av férvantas na
forskning och kunskapsinstitutioner Mittuniversitetet, lanets arets 100% 2022
kunskapsuppby | (kunskapsuppbyggnadsmal i folkhdgskolor, yrkeshdgskolor, aktiviteter
ggnad genom uppdragsdirektivet) regionalt, studieforbund samt évriga blivit
samverkan och nationellt och internationellt musei- och kulturarvssektorn genomférda
egen Museiverksamheten baseras pa regionalt och nationellt.
kunskapsuppby | museets samlingar och baseras pa Lansmuseet har en
ggnad vetenskaplighet och kunskap av hdg | samordnande och formedlande
(kunskapsuppby | kvalitet (formedlingsmal i roll avseende
ggnadsmal i uppdragsdirektivet) arrangorsutveckling inom
uppdragsdirekti | Museet har en aktiv och musei- och kulturarvsarbete i
vet) professionell samlingsforvaltning lanet
(insamling, bevarande, Utveckling av rutiner for
tillgangliggérande i lanet) samt kvalitetssakring av
professionell hantering av lanets kunskapskommunikationen och
materiella och immateriella museiupplevelserna s att de
kulturarv. bygger pa vetenskaplighet,
kunskap av hog kvalitet och vara
samlingar.
Forbattrat tillgédngligheten i
lanet, nationellt och
internationellt till arkiv och
samlingar samt utvecklad och
kvalitetssakrad process for
samlingsforvaltningen
11
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10 | Museet ska med | Breddad representation: Breddad representation finns for | 1 genomsnitt | ca 45%,
en mangfald av | Malet ar natt nar vi ser en bred definierade grupper i har 70% av forvantas na
beréttelser kontinuerlig representation i var basutstallningarna, tillfalliga arets 100% 2022
stréva efter kunskapsuppbyggnad, utstallningarna, utbudet av aktiviteter
breddad utstallningar, program och program samt i blivit
representation kunskapskommunikation avseende | kunskapsuppbyggnaden och genomférda
av besdkare och | de sex diskrimineringsgrunderna kunskapskommunikationen
invanare samt vara nationella minoriteter fysiskt och digitalt. Fokus under
(utvecklingsmal | och med hansyn till normkritik. denna period pa malgruppen
i Delaktighet: aldre och samiskt kulturarv
uppdragsdirekti | Malet ar natt nar vi ser en bred, samt manniskor med utlandsk
vet), samt 6kad | kontinuerlig delaktighet i var bakgrund.
delaktighet och | kunskapsuppbyggnad, Delaktighet finns for definierade
inflytande fran utstallningar, program och grupper i basutstéllningarna,
alla malgrupper | kunskapskommunikation avseende | tillfalliga utstallningarna,

(formedlingsmal | de sex diskrimineringsgrunderna utbudet av program samt i
i samt vara nationella minoriteter kunskapsuppbyggnaden och
uppdragsdirekti | och med h&nsyn till normkritik. kunskapskommunikationen
vet) Tillganglighet: fysiskt och digitalt. Fokus under

Malet ar natt nar hela den publika | denna period pa malgruppen
(*-obs verksamheten ar tillganglig och aldre och samiskt kulturarv
uppdragsdirekti | anpassad till anvdndarnas olika samt manniskor med utlandsk
vet beskrivs forutsattningar (formedlingsmal i bakgrund.
uppdraget uppdragsdirektivet) Tillganglighetsgruppens
gallande (tillgédnglighetsbegreppet enligt aktiviteter avseende
nationella myndigheten for delaktighet) friluftsmuseum, utstéllningar,
minoriteter som enkelt avhjélpta hinder,
ett information och kommunikation
framjandemal: ar uppfyllda samt under hela
“Stiftelsen ska perioden ett kontinuerligt arbete
synliggéra med l6pande
nationella tillganglighetsutveckling inom
minoriteters och hela verksamheten
ursprungsbefolk
nings historiska
nérvaro och
deras sprak och
kulturer ska
synliggoras i
egenskap av det
egna kulturarvet
samt som en del
av det
gemensamma
kulturarvet och
en del av
berattelsen om
Sverige”)

12
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11 | Museet ska Malet ar natt nar det finns en aktiv, | I minst fem av lanets kommuner | | genomsnitt | ca 40%,
aktivt arbeta kontinuerlig och utvecklande finns sléjdverksamhet for barn har 66% av forvantas na
med framjandet | hemsléjdsfrdmjande verksamhet och ungdomar pa fritiden ledd arets 100% 2022
av hemslojd och | som ndr ut i hela lanet. av utbildad sl6jdhandledare i aktiviteter
hemslojdsverksa | Malet &r natt nér alla intresserade i | samarbete med lokal forening blivit
mheti lanet regionen, vuxna savél som barn och | eller annan lokal verksamhet genomférda
(framjandemal i | ungdomar, har méjlighet att deltai | som ex fritidsgard, forsamlingar,
uppdragsdirekti | sléjdgrupp/sléjdkurs/vavstuga/he studieférbund,
vet) msldjdsforening/skapande skola hembygdsfdrening etc.

eller liknande inom rimligt I minst fem kommuner finns
geografiskt avstand. nagon form av 6ppen
Malet ar natt nar sléjdverksamhet dar intresserad
hemsléjdskonsulenterna utbildat allménhet kan delta. Det kan
tillrackligt antal sléjdhandledare i vara Oppna sticktraffar,
regionens alla kommuner och dessa | afterwork-sldjd, sléjdkvallar
i sin tur lokalt bedriver o.dy, arrangerade av t.ex
slojdverksamhet for barn o unga pa | slojdféreningar, forsamlingar,
fritid. hembygdsféreningar vid behov
Malet ar natt nar det finns flera med stéd hemsldjdskonsulenter
slojdforetag i lanet som bidrar till (tex handledarkontakter,
arbetstillfallen, kulturturism och material, l1an av verktyg mm).
kontinuerlig utveckling och Interregionalt samarbete mellan
nyttjande av vart kulturarv. de fyra norrlénen ger
Malet ar natt nar lanets professionella och
professionella slojdare halvprofessionella sléjdare
kontinuerligt utvecklas genom kompetensutveckling och
gréansoverskridande samarbeten utvidgat natverk.
dar olika regioners och landers Det starker den regionala
kulturarv utbyts och omstops. sléjdnaringen och bidrar till
Malet ar natt nar alla invanare i arbetstillfallen, kulturturism och
lanet kanner till och upplever sig kontinuerlig utveckling och
valkomna delta i den nyttjande av vart kulturarv.
hemslojdsframjande verksamheten. | Alla sl6jd- och
Malet ar natt nar hemslojd ar en kulturarvsintresserade i lanet
aktiv part i att uppna malen i kanner till och prenumererar pa
Agenda 2030. hemsléjdskonsulenternas
digitala nyhetsbrev.
Nyhetsbrevet finns aven
tillgangligt pd museets hemsida
och Facebook.
All hemslojdsframjande
verksamhet i lanet svarar upp
mot ett eller flera delmal i
Agenda 2030 pé ett medvetet
satt.
13
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12 | Museet ska Malet ar natt nar museet har en Museet har slutfort I genomsnitt | 50%
fungerasomen | etablerad roll i samtidsdebatten i demokratiaret 2022 med har 100% av | forvantas na
oberoende arena | Vasternorrland i fragor som ror tillhdrande utstéllningar, arets 100% 2022
for demokrati kulturarv och kulturmiljé program och aktiviteter
(inriktningsmal | Malet &r natt nar museet &r en kunskapskommunikation blivit
och kanal och ett forum for Riksdagens utstéllning inklusive | genomférda
formedlingsmal | demokratins fragestallningar och programverksamhet och
i utmaningar (formedlingsmal i kunskapskommunikation om
uppdragsdirekti | uppdragsdirektivet) demokrati har visats och
vet) Malet ar natt nar museet snabbt genomforts

fangar upp, problematiserar, Samarbetet med Lansstyrelsen

formedlar och dokumenterar har resulterat i projektet "100

dagsaktuella fragor roster om demokerati i
Vasternorrland™ samt vi ser en
fortsattning pa samarbetet med
Lansstyrelsen och andra parter.
Museet har en process for att
fanga upp, fordjupa och
kommunicera dagsaktuella
fragor samt har implementerat
denna.

13 | Museet ska 6ka | Malet ar natt nar en mangfald av Museet har ett gemensamt I genomsnitt | ca 50%,
och stérka sin beréattelser skildras i ldanet och om insamlingsprojekt och ett har 92% av férvantas na
narvaro och lanet, med olika perspektiv och gemensamt utstallningsprojekt | arets 100 2022
relevans i lanet olika teman och pa for olika tillsammans med léanets aktiviteter

malgrupper olika satt kommuner. Museet har blivit
Malet ar natt nar vi nar och fardigstallt tva av tre reviderade | genomférda
samarbetar i alla kommuner i lanet | basutstallningar med lansfokus
pa ett likvardigt vis och tillnérande
Malet ar natt nar museet och dess kunskapskommunikation
arbete finns tillgangligt och synligti | Museet har genom
hela lanet (formedlingsmal i museinatverket erbjudit
uppdragsdirektivet) kompetensutveckling till alla
kommuners
kulturforvaltningar/museer i
kulturarv och kulturmiljo
Museet har genom
museinéatverket skapat en
langsiktig plattform for
samverkan i alla kommuner
Det regionala
kulturmiljéuppdraget &ar infort i
lanet
En ny utvecklad modell fér
museiupplevelser for lanets
kulturhistoriska miljoer ar
framtagen och genomford.
14
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Statistik for perioden januari-november
Antal personer
Jan-nov 2019

Anlaggningsbesok
Museibyggnaden
varav 0-12 ar

varav 13-18 ar
Friluftsmuseet
Fritidsbatsmuseet

Utstallningar

Stora hallen
Basutstéllningarna
Handers verk

Moéten mellan adlvarna
Moderna tider

Webb och sociala medier
Webb

Facebook

Instagram

Youtube

Twitter

Publika aktiviteter
Antal deltagare
varav 0-18 ar

varav 19-25 &r

varav 26 ar och aldre

Jan-nov 2020
35435

4999

2452

42 339*

1509

Antal besdkare
6 615
12 177
3778
3898
4682

40 319
3426
1497

25
393

10 342
4177
831
5334

Antal aktiviteter férdelade per kommun

Harndsand
Kramfors
Ornskoldsvik
Timra

608

N 00 ©

Antal aktiviteter férdelade efter kategori

Visningar/guidningar
Teater/dans
Foredrag/samtal
Konsert/musik

Film

Vandring (utanfor)
Workshop/prova pa
Ovrigt inom museet
Ovrigt utanfér museet

Antal aktiviteter riktade till
0-18 ar

19-25 ar

26 &r och aldre

128
69
76
32
28

89
188

753
444
754

besok
foljare
foljare
foljare
foljare

Bilaga 42

70 682

36 438*

1215

35725 unika besokare
226 inlagg
121 inlagg
18 inlagg
10 inlagg

15
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Hemsldjden

Antal deltagare
varav 0-18 ar

varav 19-25 ar

varav 26 ar och aldre

Antal aktiviteter férdelade per kommun
Héarnbdsand
Timra

Antal aktiviteter fordelade efter kategori
Kurser

Foredrag/samtal

Workshop/prova pa

Antal aktiviteter riktade till
0-18 ar

19-25 ar

26 &r och aldre

*statistiken avseende
friluftsmuseet bygger pa
insamling fran de automatiska
rdknarna, eftersom den
manuella rakningen i
byggnaderna inte genomforts i
ar pga Corona.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro under sep-okt

Andelen langtidsfranvaro av totala sjukfranvaron

Sjukfranvaro under jan-april
Sjukfranvaro under maj-aug

Langtidsfranvaron har varit en relativt stor del av den totala sjukfranvaron under hela aret.

346
140
16
190

22

12

15

23
20
12

Bilaga 42

De hogre sjuktalen antas bero pa pandemin och att man ska vara hemma vid minsta symptom.

16
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DELEGATIONSARENDEN

Anstéallningar 200901-201130 Bilaga 43

Namn Befattning Avdelning From Tom Anm

Tillsvidareanstallningar

Judit Szalay Arkivarie/Informationsspecialist Museiupplevelse och 210101 Provanstéllning 6 man
samlingar

Cajsa Lindegren Avdelningschef Kulturmiljo och 200111 Provanstéllning 6 man
hantverk

Medhanie Alemayo Antikvarie Museiupplevelse och 210101 Tillsvidare 30%
samlingar

Visstidsanstallningar

Ola Lindgren Arkeolog Kulturmiljo och 201005 | 201030 | Allmén visstidsanstallning

hantverk
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Antagen av styrelse 2020-12-17

Placeringspolicy

Inledning

Stiftelsen Linsmuseet Vasternorrland bor siakerstilla en god betalningsformaga i
form av likvida medel.

Stiftelsen behover bade kortsiktigt och langsiktigt kapital av foljande skal:

— For att bedriva verksamhet enligt stadgar och for att reglera svangningar
mellan rakenskapsar.

— Till investeringar i verksamheten

— Som sikerhet for oforutsedda situationer

Tillgangsslag

Portfoljens finansiella risk ska begriansas genom att sprida tillgdngarna pa flera
tillgdngsslag och péa flera marknader. Portfoljens medel far placeras i bade aktie-
(fonder och aktier) och ranterelaterade finansiella instrument samt i strukturerade
produkter och alternativa investeringar. Strukturerade produkter ar vardepapper
som bestar av flera, oftast tva, olika typer av finansiella instrument.

Infor att en placering ska genomforas ska ett stiallningstagande tas avseende om
placeringen ska vara utdelande eller inte. Avgorande ar i detta avseende syftet med
placeringen. Till exempel om det syftar till att ge en starkt driftsbudget eller ett
langsiktigt sparande.

Vardepappersaffarer far endast goras med svensk eller fondkommissionar som star
under Finansinspektionens, eller motsvarande myndighetstillsyn.

Etik

Stiftelsen vill verka for en hallbar samhallsutveckling och utgar fran att gora
placeringar i bolag som presterar vil inom héllbarhet. Stiftelsen tar hansyn till
internationella normer och riktlinjer for miljo, socialt ansvar och dgarstyrning i valet
av vardepapper. Placeringar far inte ske i bolag som kan foérknippas med barnarbete,
vald, narkotika, prostitution eller kriminell verksambhet, ej heller i bolag vars
huvudsakliga verksamhet inbegriper vapen, alkohol eller tobak.

Ansvar

I Instruktionen for styrelse och museichef beskrivs att Styrelsen ansvarar for stiftelsens
forvaltning och organisation och arbetsmiljo. Styrelsen ska dartill "fortlopande
bedoma stiftelsens ekonomiska situation. Styrelsen behandlar och beslutar och
godkénner i fragor av principiell vikt och av stor betydelse, harunder:

 faststillande av arsbokslut och arsredovisning

* beslut om budget infor kommande verksamhetsar

 tafram forslag om kop och forsaljning av fast egendom till stiftelsebildarna
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* beslut om forsiljning av 16s egendom av storre vikt
« tillse att 4renden rorande anslagsframstillning till region och kommun samt
andra ekonomiska fragor av storre vikt tas fram”

Rapportering och uppfoljning

Lopande uppfoljning av controller och museichef i samrad med forvaltaren (banken)
sker for att siakra god forvaltning. Rapportering till styrelse sker vid tertial- och
arsbokslut. Placeringarna ska ocksa ses 6ver minst en gang per ar. Detta gors
forslagsvis bast vid styrelsemote i december, da budget och investeringsplan beslutas.
Genom uppfoljning vid tertial och arsbokslut samt 6versyn infér
decemberstyrelsemotet sakerstills styrelsens kontroll 6ver placeringarna.
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Antagen av styrelse 2020-12-17

Overheadkostnadspolicy

Bakgrund

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland bedriver verksamhetsgrenar med olika
finansieringsformer och finansieringskallor. Utgadngspunkten ar dels att varje
verksamhetsgren ska tacka sina egna kostnader, dels att grundanslaget ska bekosta
museets ordinarie karnverksamhet. Det innebar att verksamhetsgrenar som ligger
utanfor den ordinarie kdrnverksamheten, sa som affarsmassiga verksamheter,
uppdragsverksamhet samt verksamhetsgrenar med sirskilda bidrag méste bidra med
finansiering for att ticka de gemensamma kostnaderna eftersom de forbrukar
gemensamma nyttigheter och resurser. Samtidigt tillfoér dessa verksamhetsgrenar
olika typer av viarden till den ordinarie verksamheten, vilket gor att uttagen for de
gemensamma kostnaderna maste balanseras.

Syfte

Syftet ar att namnda verksamhetsgrenar som ligger utanfor karnverksamheten ska
belastas med de nettokostnader som de forbrukar.

Policy

Affarsmassiga verksamheter i form av butik, handelsbod och konferens,
uppdragsverksamhet inom arkeologi och konservering samt hemslgjdsframjande
verksamhet som far sarskilt riktat anslag och bidrag kommer att kostnadforas med en
overheadkostnad. Fler verksamhetsomraden kan komma att tillkomma, ifall
ytterligare affarsméssiga verksamheter, uppdragsverksamheter eller verksamheter
med sarskilda anlag utvecklas.

Nedan presenteras de delar och kostnader som ingér i overhead.

Administration och lokaler

Overheadkostnaden tacker gemensam administration, intern service och
museiledning samt lokalkostnader. I kostnaden ingar bland annat:
* Museichef, personal-, ekonomi- och kommunikationsfunktion.

» Fastighetsfunktion och lokalvard

» Kontors- och forbrukningsmaterial, post- och pakethantering,
standardmoblering av kontor samt gemensam utrustning for kontor.
Verksamhetsspecifik utrustning bekostas av avdelningarna/enheterna.

» Leasingbil

Arbetsplatser ar kontorsarbetsplatser oavsett utrustning eller yta. Undantag fran
berakningen kan goras i vissa fall dar det ar ekonomiskt motiverat.

Ej medraknat ar bland annat lokalkostnader for lokaler som inte ar kontorslokaler,
det vill sdga verkstad, publika utrymmen, magasin med mera.

IT och mobiltelefoni

I overheadkostnaden ingar bland annat:
» TIt-tekniker — drift, forebyggande underhall och support av teknik
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» Serverdrift och back-up, e-postserver, bredband, sikerhet och
utskriftsbehorigheter.

» Programpaket — standardprogramvaror/licenser med stor gemensam
anvandning sd som MS Office, Hogia och Flex.

» Nyanskaffning och byte av datorer, skarmar, dockningsstationer, tangentbord,
mus.

* Inkop av mobiltelefoner, trafikkostnader och abonnemang.

Programvaror for sarskilda behov som inte ar av gemensam karaktir ingér inte i
overheadkostnaden utan bekostas av enheten sjilv.

Redovisning kan bli annan om forandringar uppstar i budget, men forandringar gors
da utifrdn den utrikningsmodell som anvints. Styrelsebeslut fattas pa principen for
modellen, inte de exakta budgetsummorna.
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Verksamhetsplan och
budget 2021

STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
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Inledning

Verksamheten som planeras under det kommande aret &r omfattande och féljer den
flerariga utvecklingsplanen utifran mal, kulturplan, museilag och évriga
styrdokument. De prioriteringar som satts tidigare galler och verksamheten arbetar
vidare med att utveckla det regionala uppdraget genom kulturmiljéuppdraget,
kunskapsuppbyggnaden inom kulturarv och kulturmilj6, samlingsférvaltningen och
den publik verksamheten.

Inom museiverksamheten arbetas det for att rusta lansmuseiverksamheten for
framtiden. Detta har under de senaste aren inneburit forandringar inom olika
verksamhetsomraden och i de 6vergripande arbetssatten som blivit mer projekt- och
processorienterade. Likasa har utredningar och planer har tagits fram som visar pa
hur verksamheter behover utvecklas framat. Det arbetsmiljoarbete som genomforts
har givit resultat vad galler organisatorisk och social arbetsmiljo, och ar fortsatt
prioriterat tillsammans med fysisk arbetsmiljo.

Under 2021 kommer en hel del aktiviteter att avse forbattringar av
genomforandekapacitet och maluppfyllelse, men framforallt ska de senaste arens
forandringar borja ge tydligare resultat utat i publik verksamhet och
kunskapskommunikation som nar ut i lanet. Har ser vi under det kommande aret
satta prioriteringar avseende att paborja inforandet av kulturarvspedagogisk
verksamhet i lanet, fortsatt utveckling av kulturmiljéuppdraget i lanet, battre
tillgangliggérande av lansmuseets samlingar digitalt och fysiskt, fardigstallande av
den forsta av tre reviderade basutstéllningar med manga lansovergripande
berattelser och digital kunskapskommunikation, en start for vart utvecklingsarbete
med digitala och fysiska kulturarvspedagogiska miljoer for barn samt mer digital
kunskapskommunikation for att nd ut mer med verksamheten. Férutom detta arbetas
med friluftsmuseets utveckling som besoksmal, inklusive innehall, underhall och
affarsutveckling och mycket annat.

Har foljer nagra exempel pa verksamhet i [6pande text, helheten beskrivs nedan
under kapitlet Mal och aktiviteter.

Arstemat for den publika verksamheten 2021 &r Barn och unga, och det innebdr att vi
kommer att ha extra fokus pa att na ut bredare och skapa delaktighet for barn och
unga och halla ett fokus pa barnkonventionen i vart arbete. Forutom ovan namnda
verksamheter for barn och unga sa kommer mycket verksamhet att genomforas for
barn pa sommaren, inte minst i lovverksamheten. Lovverksamhet genomfors ocksa
vid jullov, sportlov, pasklov och hostlov. Fokus i verksamheten kommer att vara
hallbarhet och byggnadsvard. Mediaguiderna var framgangsrika under 2020, inte
minst pa grund av att formatet passar bestkare under Coronapandemin. Dessa
kommer att utvecklas under 2021 med barnspar, bade i utstallningar, i lanet och pa
friluftsmuseet.
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Fokus ligger ocksa pa att na ut bredare i lanet med vart kunskapsmaterial for att bli
aktuella for fler — detta innebar framfoérallt digitala satsningar, utstallningar och
kulturarvspedagogisk verksamhet. Vi vill na fler genom att skapa mojlighet till
medskapande och delaktighet. En malgruppsanalys tillsammans med 6évriga
lansmuseer och battre statistikinsamling &r likasa prioriterat. Det ar ocksa ett ar for
att vidareutveckla vardskapet och métesplatsen, bade digitalt och fysiskt.

Den tillfalliga stora utstéallningen Att fanga en plats — berattelser om Vasternorrland
— som star 6ppen hela 2021 — utforskar identitet och plats och berattelser i
samverkan med kommuner, féreningar i och kulturaktérer i lanet. Har kommer
museet att utveckla metoder dar breda grupper kan bidra till Vasternorrlands
kulturarv. I skrivande stund har utstallningens invigning skjutits upp pa grund av
Corona, men utstallningen kommer att starta digitalt i vantan pa fysisk 6ppning, och
pa sa vis kan syfte och mal med utstéllning anda aktualiseras. Basutstallningen
Moten mellan alvar 6ppnar som den forsta av tre reviderade basutstéallningar under
hosten.

Museet samarbetar ocksa med Lansstyrelsen och Riksdagen i det demokratiar som
nu ar aktuellt med anledning av 100 arsfirandet av den svenska demokratin. Under
aret kommer det att genomforas utstallningar, insamling, program och
kunskapskommunikation ifraga om detta.

Kulturmiljouppdraget fortsatter att utvecklas i kontakt med kommunerna och
Kulturella och Kreativa Naringar (KKN), och under 2021 kommer ytterligare ett
prioritetsomrade att vara kunskapsuppbyggnad inom arkeologin, nagot som ska
resultera i mer kunskapsunderlag att formedla. Det regionala kulturmiljduppdraget
anvander Murberget friluftsmuseum som arena for kunskapsférmedling, och detta
sker i samverkan med bland annat Traakademin.

I lansmuseets fall bedrivs samlingsférvaltning och tillgangliggérande av samlingar
utifran stora foremalssamlingar, kulturhistoriska byggnader, fotosamlingar, enskilda
arkiv och boksamlingar. Inom samlingsférvaltningen fortsatter arbetet med att
implementera Primus, for storre nationell spridning och fler mgjligheter till
tillgangliggérande och samverkan. Formedling prioriteras ytterligare genom att arkiv
och samlingar ska bli mer tillgéangliga utifran arkivutredning och biblioteksutredning
som genomforts under 2020. En arkivarie/informationsspecialist har rekryterats
infor aret.

Avseende friluftsmuseets kulturhistoriska byggnader, sa fortsatter museet att
prioritera akut underhall och att gora byggnaderna sa tillgangliga som majligt. Under
det kommande aret ar det bland annat insatser relaterat till det kulturhistoriska
verkstadstaket samt Radhuset och fortsatta atgarder pa Trampmangeln som ar
prioriterade.
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Inom hemsldjdsuppdraget fortsatter uppdraget som prioriterar barn och unga, och
under 2021 med ett stort fokus pa hallbarhet och lansovergripande verksamhet.

Ett samarbete som ar avgorande for det regionala uppdraget ar det museinatverk som
vi byggt upp i Vasternorrland. Inom detta kommer aktiviteter att ske under aret, for
att 6ka samordning, samverkan och kompetensutveckling. Likasa sker ett omfattande
arbete inom lansmuseernas gemensamma projekt Sveriges storsta museum, som
under aret kommer att prioritera 6kad strategisk samordning i olika former, samt
arbeta vidare med resultat fran Riksantikvarieambetets regeringsuppdrag gallande
lansmuseernas forutsattningar. Museet ar ocksa en del av Kulturarv Vasternorrland.

P& grund av Coronapandemin har en del av verksamheten 2020 skjutits fram i tid
eller genomforts annorlunda, men i stort féljer verksamheten plan. Aven under 2021
kommer verksamheten att paverkas av pandemin, men en stor del av omstéllningen
ar redan gjord avseende utomhusaktiviteter, aktiviteter med avstand och digitala
aktiviteter. Var planering bygger pa att museet kommer att kunna ha 6ppet bade
digitalt och fysiskt, men sjalvfallet &r vi anpassningsbara avseende publikmangder
och utformning.
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Mal och aktiviteter

Uppdragsdirektivets mal och andra styrdokuments mal har strukturerats i mal pa
olika nivaer. Forst en 6vergripande malbild, som all verksamhet vid stiftelsen utgar
ifran:

Vasternorrlands museum bidrar till samhéallets uppbyggnad i l1&net genom att:

vara en resurs for hallbar utveckling och folkhalsa (inriktningsmal i
uppdragsdirektivet, formedlingsmal i uppdragsdirektivet)

gora kulturarvet angelaget (inriktningsmal i uppdragsdirektivet) och framja ett
kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas (utgangspunkt i
uppdragsdirektivet)

skapa mojligheter for framtidens kulturarv och kommande generationers larande
(formedlingsmal i uppdragsdirektivet)

vara en given, efterlangtad och &lskad mdtesplats och kulturarvsupplevelse
framja och starka kulturarvet som kunskapskalla, och ménniskors historiska och
kulturella medvetenhet (framjandemal i uppdragsdirektivet)

Darefter finns 13 6vergripande mal. De 6vergripande malen beskrivs med malbild,
och det ar tydligt att det ar manga ars arbete som kréavs for att na dem fullt ut.

Fyradrsmalen ar nedbrutna ur de langsiktiga malen. Att stiftelsen valt fyradrsmal
beror pa att vart fjarde ar har stiftelsen nytt uppdragsdirektiv och lanet har ny
regional kulturplan, i det har fallet 2019-2022. Om verksamhetens egen
maluppfylinad foljer samma periodicitet som flera av styrdokumenten sa blir det
enklare att styra mot dessa. Fyraarsmalen har en malbild, som beskrivs nedan.
Uppfyllnaden méts utifran denna malbild, med fyradrsmalen.

Forutom fyraarsmalen beskrivs i arsplanen nedan arsmal och aktiviteter. Dessa foljs
ocksa upp.

OBS, en del revideringar har genomforts i de langsiktiga malen infor 2021:

Digitaliseringsmalet Mal 10 har tagits bort och det ar darmed 13 mal istallet for 14.
Malet formulerades som foljer: "Museet ska lyfta digitalisering ur samtliga
utgangspunkter (utvecklingsmal i uppdragsdirektivet)”. Istallet har digitalisering
setts som en metod och vi har fort in aktiviteterna under 6vriga mal istallet.

Utdver detta har sméarre fortydliganden gjorts i beskrivningen av de dvergripande
malens uppfylinad. Utveckling av malstyrningen kommer att fortsatta under 2021.

Styrelsen beslutar inte om aktiviteterna som beskrivs nedan, utan om
arsmalen i VP.
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Overgripande mal

Fyraarsmal

1

Museet har god
genomférandekapacitet och
maluppfyllelse

Museet har en god genomférandekapacitet och maluppfyllelse
avseende:

systematisk verksamhetsprocess for kdrnverksamheten: i
utstallningsprocessen, det publika arbetet inklusive det pedagogiska, i
samlingsforvaltningen och kulturmiljduppdraget

planer for fastighetsarbetet (det kulturhistoriska och det
administrativa) i lokalforsorjningsplan, underhallsplan,
skogsvardsplan, markvardsplan samt prioriteringar

alla verksamhetsomradens effektivitet och tagit fram planer for
effektivisering

museal kompetensforsorjning, fokus bland annat pa vardskap, digital
kompetens och kulturmiljo

genomarbetad form for verksamhetsplanering och
verksamhetsuppfoljning

genomarbetad form for ekonomistyrning och ekonomiuppféljning
fungerande forum och metoder for intern samverkan

forbattringar i arbetsmiljon (NMI) jamfort med 2019

Oversyn och revidering samt inférande av alla ndédvandiga policies
inom OSA

Andamalsenliga lokaler avseende personalrum och kontor samt
arbetsytor.

fungerande magasin ifrdga om klimat och brandskydd i
museibyggnaden

fungerande malgruppsanalys

fungerande statistikinsamling for verksamhetens syften (egen statistik
och MYKA-statistik)

Arsmal

Aktiviteter

Aktuella och géllande
policydokument for 6kad
genomfdrandekapacitet och
maluppfyllelse

Sékerhetshandbok
AFS:ar som aterstar
Sista delarna av Resepolicyn

God HR och god organisatorisk
och social arbetsmiljo

Genomfdra aktiviteter som identifierats i arbetsmiljoplanen
Plan ej framtagen annu, bygger pa resultat i ny medarbetarenkat

Genomforda aktiviteter utifran
kompetensutvecklings- och
kompetensforsorjningsplan

utbildning museivéardskap

utbildning barnkonventionen

utbildning varumarkesplattform

utbildning digital kompetens och I1T: Ta fram utbildningsplan fér 2021:
Ta fram en enkat for att undersdka I T-mognaden, genomféra
utbildningar for att 6ka 1T-mognaden pa arbetsplatsen, OneDrive,
Teams, Windows med mera.

Utbildning diariehantering

genomforande pa avdelningarna av specifika insatser

genomférande av individuella planer

Reviderade projekt- och
utvecklingsmallar

Projektdokument inom fastighet och kulturmiljo
Revidera och utveckla befintliga dokument fér projektprocess och
museiupplevelse
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Planering och genomférande av
fastighetsforvaltningen

Forvaltningsplan for mark, park och skog

Lokalforsodrjningsplan

Hellstromska och Wulkanska témda

Behovsplan for fordon

Kulturhistoriskt Verkstadstak

Framtagande av arscykel

Behovsplan fordon

Avgransningar verkstadsomradet

Andamalsenliga lokaler for underhall, fastighetsservice, hantverk och
timmerarbete, samverkan Byggnadsvard och Fastighet.

Sakra utrymning avseende brandsakerhet, friluftsmuseets publika
byggnader

Samarbete gallande skodtsel med extern aktor

Andamalsenliga kontor och
arbetsytor

Kontor i museibyggnaden etapp 2

Fortsatt forbattring och
effektivisering av 1T-stod

Systemférvaltning och systemutveckling:

museets servrar, avveckling av lokala servrar

I6pande drift och underhall av museets skrivare

mobiltelefoni

Hantera resterande material fran hembygdsféreningarna pa museets
servrar

Inventering av aterstdende filservrar som driftas och backup:as lokalt,
inventering av anvandarbehov for Gemensam m.fl. servrar
Inventering av system och systeméagare

IT - Arkivering/hantering av data: Styra museets filhantering mot
molnet: A) Personliga lagringsutrymmen, samt gemensamma mappatr,
B) Arkivlagring

Forvaltning av nuvarande samlingssystem, lagring i form av arkivdata,
en huvudbackup 2021

Fortsatt stod till publik verksamhet kring digital teknik

Utreda behov av nytt intranat, undersoka olika Iésningar

Effektiv forvaltning av
museibyggnaden genom god
hyresgastdialog och insatser fran
hyresvard och hyresgast

Kontinuerliga mé&ten, ca 1 ggr per manad:
Dialog och utvecklingsinsatser kring brandskydd, fysisk arbetsmiljo,
klimat, férvaring magasin

Utvecklad malstyrning

implementera manadsbokslut

arscykel

internkontrollplan

utvecklad mall for VP och uppfdljning, med insatser for planering och
uppféljning inom varje verksamhetsomrade
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Utvecklad webbplats

Stod till museets olika verksamheter dar webbplatsen anvands som
verktyg, ta fram en handlingsplan for vidare utveckling av innehall
Statistik for sociala medier och webb: Utveckla modell for analys och
utvérdering.

Kalendariet p& vnmuseum.se - utveckling och finjustering, ta fram
forslag, utveckling

Webbdirektivet 2020 - fortsatt arbete, ta fram en
tillganglighetsredogérelse for webbplatsen

Fortsatt utveckling av webbplatsen for fordjupat kunskapsinnehall i
redaktionellt format sa som blogg, kunskapsomraden

Samlingarna pa vnmuseum.se - utveckling/omstrukturering inklusive
lank till nytt samlingssok

Ta fram en publikationsplan fér bloggen

Redaktionsgrupp blogg- och sociala medier i syfte att starka
kunskapsférmedling, med interna och externa skribenter

Oversyn av nuvarande sokordsoptimering - se 6ver insatserna
tillsammans med webbleverantdren
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Overgripande mal

Fyraarsmal

2

Museet har en stark/starkt roll
som aktor for tillvaxt, ett
attraktivt Ian och levande
landsbygd i lanet ifrdga om
besbksnaring, kulturturism och
kulturella och kreativa naringar
(del av malet ur
uppdragsdirektivets
utvecklingsmal)

Museet har god samverkan med centrala besoksnaringsaktorer i
Vasternorrland

Museet har etablerat kontakter och samverkan med KKN inom
byggnadsvard i lanet

Museet har etablerat kontakter och samverkan med KKN i lanet i
utstéllningar och program och butik

Museet har etablerat, i projektform, kontakter med KKN i l&anet inom
aterbruk, hantverk och konst avseende affarsutveckling pa
friluftsmuseet och i lanet

Arsmal

Aktiviteter

Utvecklad torgmiljo for KKN
inom ramen for museiuppdraget

Utveckling av Handelsbod som métesplats for byggnadsvard och
kulturhantverk.

Undersok mojligheten om att kunna hyra ut sagplan och timmerplan,
med ett samarbete externa aktorer.

Genomférandeplan for Wulkanska huset tas fram
Genomférandeplan for Hellstromska huset tas fram

Samverkan med KKN inom
byggnadsvard

samverkan och kompetensutveckling i lanet

Friluftsmuseet ar en arena for
samverkan med och
kompetensuppbyggnad hos
entreprendrer inom kulturmiljé
och byggnadsvard

Genomfora utbildning och radgivning till entreprencrer

Samarbeten med kulturskapare
och kreativa néringar inom
ramen for programverksambhet,
publika upplevelser och butik i
syfte att starka dessa aktorer.

Under 2021 satsningar kopplade till Att fanga en plats

till basutstéallningen om forntiden

till Ung Svensk Form

till Innehallsproduktion mediaguide

Pop up i butiken

Specialutbud i butiken kopplat till utstaliningar och lokala hantverkare

Ta fram kommunikationskoncept
for att synliggdra och
marknadsfora
kulturarvsforeningar som
samarbetar med museet

Koncept och handlingsplan tas fram for de féreningar vi samarbetar med
Understka mojligheter att synliggdra samarbetsféreningar i museets
entré och digitalt

Synliggora lanets sléjdare och
hantverkare i butiken

Ta fram utvecklat koncept for pop-up i samarbete med lokala foéretagare
Genomféra minst fyra pop-up i butiken under 2021

Museet har i samverkan tagit
fram ett projektunderlag
tillsammans med
bestksnaringsaktorer i
Vésternorrland, inriktning
kulturarvsturism och
platsutveckling i lanet

Initiera dverenskommet samarbete med Destination Sundsvall,
Destination Hoga Kusten, Norra Berget friluftsmuseum och eventuellt
fler gallande projektansdkan for utveckling av kulturarvsdestinationer
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Museet soker projekt med
Harndsands kommun, RVN,
Tillvaxtverket och andra aktorer
avseende KKN pa friluftsmuseet

Definiera mojlig utlysning samt utreda fragan om vad vi som
statsbidragsfinansierad museiverksamhet kan sdka
Skriv ansfkan
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Overgripande mal

Fyraarsmal

3

Museet ar ett av lanets mest
besokta turistmal och utvecklas i
rollen (utvecklingsmal i
uppdragsdirektivet)

*Med museet avses stiftelsens
narvaro i lanet, pa
museiomradet och digitalt.

Museet har publicerat fem mediaguider pa friluftsmuseet och pa
museets 6vriga besoksmal samt i tva basutstallningar inomhus.
Museet har publicerat 15 mediaguider for kulturmiljéer i lanet.
Varumarkesplattform har lanserats, formedlas och NKI mats arligen.
Museet har genomfort tva av basutstallningsprojekten med tillhérande
kunskapskommunikation for lanet.

Museet har genomfort temaaren genus, hallbarhet, barn och
barnkonventionen samt demokrati med tillhérande utstallningar och
aktiviteter

En overgripande planering for de publika ytorna pa friluftsmuseet och
for alla publika ytor inomhus ar framtagen.

En strategisk plan for museets digitala ytor finns och arbetas efter

Arsmal

Aktiviteter

Valskott och tillgangligt
friluftsmuseiomrade samt fortsatt
restaurering av kulturhistoriska
byggnader pa friluftsmuseet i
avsikt att skapa upplevelse och
tillganglighet

Prioriterade och akuta atgarder pa Radhustaket. De mest akuta
atgarderna planeras och utfors under 2021, grundas pa skadeanalys fran
konsult. Atgardas utefter ett antikvariskt forhallningssétt.
Trampmangeln- Aterstallande av golv och interiér

Larftmangeln- takarbeten, stockarbeten

Rysstugan - akuta atgarder

Fodoradsstugan/Agérden - akuta atgarder

Understka mojligheten att utdka elstallplatser for husbilar nere vid
forsta uppfart, eventuellt infér 2022

Arbete med tillgédnglighet och trygg miljo, sarskilt avseende Corona

God och samstdmmig skyltning
pa friluftsmuseet

éversyn och inventering av skyltningen pa friluftsmuseet

Besoksmalsutveckling
friluftsmuseet

ta fram fortsatta underlag till externfinansierade projekt for att utveckla
friluftsmuseet som tillvaxtskapande arena och besoksmal, utifrdn Kairos
Future-forstudien. Se aven mal 2.

starta upp kulturhistorisk handelsbod i Handelsboden efter restaurering

Genomfor
demokratiutstallningarna med
tillhdérande
kunskapskommunikation och
program: Visa Fira demokratin,
produktion av den digitala 100
roster om demokrati tillsammans
med lansstyrelsen och
kommunerna

Temaaret demokrati 2022 ar
genomplanerat med
konceptdokument och langsiktiga
insatser

Ta fram ett koncept och handlingsplan for temaaret om demokrati
Implementera langsiktiga insatser som starker demokratiuppdraget
framat

Genomfor arsplaneringen tillsammans med museinatverket och de
kommuner som vill vara med

Firademokratin

100 roster om demokrati, digital utstélining i samverkan med
kommunerna

Filminstallation i Galleriet - samarbete med Folkhogskolan - visas till
och med februari 2021

Utveckla samarbeten med
féreningar

Enkat - undersoka féreningars upplevelse av nuvarande
samarbetsformer, och 6nskemal om utveckling

Digitalt forstarkta upplevelser pa
friluftsmuseet

Vasenstigen och mediaguide om friluftsmuseets byggnader ses éver och
utvecklas

Sagostigen utvecklas i samarbete med Béverteatern

Planera for utveckling av befintlig skogsstig

Samordna alla insatser kring digital utveckling pa friluftsmuseet
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Erbjuda attraktiva och
intressevackande utstallningar
och programverksamhet: Att
fanga en plats

Fortsatt visa den egen producerade utstallningen Att fanga en plats -
Berattelser fran Vasternorrland samt genomfora tillnérande
kunskapsférmedling och programverksamhet

Erbjuda attraktiva och
intressevackande utstallningar
och programverksamhet:
Basutstallning om forntiden

Genomfdra revidering av basutstéllningen om forntiden med tillhérande
kunskapsférmedling och programverksamhet

De olika verksamhetsomradenas delaktighet i forntidsutstallningen:
Kunskapsuppbyggande och kunskapsformedlande insatser fran
arkeologerna

Utbyte av utstéllningsbelysning i publika lokaler till gron
energibelysning

Mediaguide for barn i forntidsutstallningen

Produktion av Kulturpunkter for unga och vuxna kopplat till
forntidsutstallningen - poddavsnitt om utgravningsprojekt

Attraktiva och intressevackande
utstallningar och
programverksamhet: Roster om
hallbarhet

Visa vandringsutstallningen Roster om hallbarhet samt genomfora
tillhérande kunskapsférmedling och programverksamhet

Attraktiva och intressevackande
utstallningar och
programverksamhet: Medeltiden

Inleda arbetet med att revidera utstallningen om medeltiden, Syn for
sagen

Strategiska
kommunikationsinsatser kring
museets publika erbjudanden

Skapande och implementering av kommunikationsplan samt plan for
sociala medier

Matning av kundndjdhet i entréhallen: Installera iPad med enkét (beror
pa coronapandemins utveckling)

Utvecklade digitala
besoksmalspunkter i lanet

| forsta hand kopplat till tema forntid, men ocksa aktuella
samarbetsprojekt s& som Adalen 31 och Rysshéarjningarna, samt museets
egna miljéer.

Del av Kreativ museimiljo for
barn och unga (se dven mal 8) for
upplevelse i lanet och pa plats

Etapp 1 av Utstéallningsmilj6 i nuvarande lekrummet, som syftar till
larande och delaktighet i lanets kulturarv, 8-16 ar

Framtagande av plan for kreativ och larande milj6 for barn i
forskolealder, som utgar fran forntid, medeltid och moderna tider

Vidareutvecklad egen och
samverkad publik verksamhet pa
Murberget friluftsmuseum,

Genomfdéra stdrre program: nationaldag, midsommar, internationella
festen, murbergsstamman och hembygdens dag, byggnadsvardens dag,
julmarknaden, utveckling av konceptet i enlighet med
utvecklingsprojektet/alternativ planering for storre program utifran
CORONA

Sarskilda programaktiviteter anpassade till besdkare fran
kryssningsfartygen Silja Line och Viking Line.

Guidade visningar

Programverksamhet fér barn

Programverksamhet for vuxna

Byggnadsvardsprogram

Tradgardsprogram

Flerarigt samarbete med Teater Vasternorrland

Programverksamhet,
egenproducerat och i samarbete
med externa aktorer

Programverksamhet enligt planering
Flerarigt samarbete med Teater Vasternorrland
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Erbjuda attraktiva och
engagemangsskapande publika
programaktiviteter for barn

Lovaktiviteter: sportlov, pasklov, sommarlov, hostlov och vinterlov
Helgaktiviteter

Aktiva sociala medier

Ta fram ett 6vergripande arslangt publikationsschema med fokus pa
kunskapsférmedling och program

Implementera publiceringsverktyg for schemainstéllda inlégg

Ta fram riktlinjer for publicering i sociala medier for all personal som
publicerar

Mediaguide som ger tillgang till
kulturmiljoer och kulturarv i
lanet

Uppdatering av Myckelgensjosparet med fornyat innehall
Nya Kulturpunkter for Styresholm, Ulvé Kapell och EW-stugan

Utvecklat programutbud i digitala
kanaler

Fortsatt implementera museets digitala strategi i all publik verksamhet
med sarskild fokus pa utstallningar och program - se till att alla relevanta
insatser linjerar med innehallet strategin

Ta fram utrustning och utveckla rutiner for livestreaming, fokus pa
forelasningar och online-event

Implementerad
varumarkesplattform

Plan for dvergripande implementering
Genomfdérda aktiviteter i planen
Framtagande av aterstdende avslutande delar
Brand book

Attraktiva och intresseviackande
utstallningar och
programverksamhet: Julfénster
2021

Utoka julfénster 2020 med ytterligare fem fonster samt digitalt material
och programverksamhet
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Overgripande mal

Fyraarsmal

4

Alla samhallssektorer tar okat
ansvar for kulturarv och
kulturmiljo (utvecklingsmal i
uppdragsdirektivet): lanets stora
variation av kulturmiljéer och
kulturarv uppmarksammas och
vardas (framjandemal i
uppdragsdirektivet) och
kulturarvets och
kulturmiljéernas betydelse for
hallbar utveckling beskrivs

Museet har genomfort inférandet av det kontinuerliga
kulturmiljouppdraget i lanet, inklusive skapat forum och innehall for
samverkan med olika aktorer.

Museet har kontakt och samverkan angéende kulturarvets och
kulturmiljons betydelse i alla kommuner i lanet

Museet har tagit fram en plan for att folja upp hur vi lyckas formedla
kulturarvets och kulturmiljons betydelse i alla kommuner i lanet.

Arsmal

Aktiviteter

Vidareutvecklat regionalt
kulturmiljéuppdrag (obs se dven
under mal 2 angaende
néringslivet)

Kommunseminarium 2 ggr/ar

Kommunstddsprojektet med bygglovsradgivning i lanet samt lyfta
enskilda kulturmiljéer

Stod till privatpersoner

Kommunstdd, workshops, natverkstraffar och utbildning av
kommunanstéallda inom stadsplanering.

Samarbetsprojektet Husen berattar, studiecirklar kring
fastighetshistoria, byggnaderna kring torget. Samarbete med
Héarndsands kommun och Riksarkivet.

Langsiktig samverkan med LST

Starkta metoder och
tillgangliggérande for att 6ka
kunskap och kdnnedom om
lanets kulturhistoriska miljoer.

Fortsatt utveckla koncept for formedling och tillgdngliggérande av lénets
kulturhistoriska miljéer utifran de tre pilotprojekten/pilotmiljéerna
Starka intern samverkan inom kulturmiljoomradet, pilot Maland och
Medeltid i lanet

Bidragsansdkan 2021 Medeltida bebyggelse i lanet.

Bidragsanstkan 2021, 1700-tals maleri

Foredrag, vandringar, delvis i samband med andra externa ex.
Sundsvalls museum (Maland, Bommenvandring i Njurunda,
Byggnadsvardsforedrag)

Planering och genomférande av langsiktig samverkan med Lansstyrelsen
Att synliggora arkeologisk verksamhet i lanet for att visa pa
kulturmiljons och kulturarvets betydelse

Insatser for att utveckla museets webbplats avseende kulturmiljo,
innehall for att battre n& ut med kunskapsmaterialet

Museets kulturmiljoer i lanet
tillgangliggors:

Styresholm utveckling av skyltar och gangstrak
Restaureringsarbeten vid Museets byggnadsminnen: Ulvo kapell,
Myckelgensjé gammelgard och EW-stugan
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Overgripande mal

Fyraarsmal

5

Museet 6kar graden av extern
finansiering gallande
affarsverksamhet och
utvecklingsprojekt
(utvecklingsmal i
uppdragsdirektivet)

Museets intakter for affarsverksamhet, uppdragsverksamhet och
projektbidrag uppgar till 20% av museets totala intakter.

Museet arbetar kontinuerligt och aktivt for att 6ka intékterna.

Arsmal

Aktiviteter

Utveckla konferenser och annan
uthyrningsverksamhet, med
kommersiella utbud. Oka graden
av bokningar

Vidareutveckla bokningsrutiner, forbattra webbplatsens roll i
bokningsprocessen

Ta fram erbjudanden for barnkalas

Ta fram koncept for Gardshuset som uthyrningslokal

Ta fram ett tydligare koncept for Horsalen som uthyrningslokal

Ta fram koncept fér Kyrkkrogen som uthyrningslokal

Utveckla konferenspaket: Plus-paket for uthyrning - standard for
pluspaket med visning - prastgard, skola smedstorp till konferenser och
affarsbokningar

Utveckla barn- och ungdomspaket, ev. barnkalas med kulturarvstema,
ett koncept med forslag att ta stallning till

Utveckla utbudet och
affarsméssigheten i butiken,
handelsboden

Utveckla affarsverksamheten med pop up-initiativ i butiken, event i
butiken, samt via sociala medier, se 6éver produktutbud tydligare kopplat
till museets publika verksamheter.

Genomfora externfinansierade
projekt

Boverket Prastgarden
Kulturradet Natverk for Kunskap

Lopande stka extern
projektfinansiering.

Se Over interna rutiner
Ta fram planering for ansdkningar infér 2022

Soka medel fran boverket for
ickestatliga kulturlokaler

Ta fram underlag fér ansékan

Marknadsféring av
uppdragsverksamheterna

Overgripande kommunikationsplan tas fram

Marknadsféringen genomfors

Uppdatera webb med vart tjansteutbud (konservering, arkeologi,
byggnadsvard)

Museets uppdragsverksamhet
inom konservering ar utredd

Avvakta RAAs utredning om lansmuseiverksamheter
Utredning om konserveringen genomfors

Forbereda infor eventuell
uppdragsverksamhet inom
byggnadsvard.

Planering tas fram

Ta fram kommersiella publika
upplevelser.

Paketerbjudanden till Silja Line, viking Line och andra researrangérer.

Mojliggora Stoldsakring —
uppdragsverksamhet

Ta fram ett mojligt utbud om sékring av kyrkliga foremal
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Overgripande mal

Fyraarsmal

6

Museet &r en nationell forebild
inom hallbarhet/Agenda 2030
(utgangspunkt i
uppdragsdirektivet)

Museet har integrerat hallbarhetsmalen i produktionsprocessen for
museiupplevelsen.

Museet har integrerat hallbarhetsmalen i fastighetsforvaltningen.
Museet arbetar som en resurs for hallbar utveckling inom kulturarv
och kulturmiljo inom KKN och kulturmiljovarden

En sarskild satsning med kunskapskommunikation inom
hallbarhetsomradet har genomforts.

Museibutiken ar fairtrademarkt och har ett lokalt praglat kulturarvs-
och hantverksutbud.

Arsmal

Aktiviteter

Implementerade hallbarhetsmal i
processen fér museiupplevelsen
och byggnadsvard

Se dver styrdokument sa att de tydligare omfattar hallbarhet Q1

Ta fram en handlingsplan far hallbarhetstemat i publika upplevelser och
kunskapskommunikation (utstallningar, program, online) Q1

Ta fram en handlingsplan far hallbarhetstemat inom byggnadsvard Q1

Hallbar museibutik och
handelsbod

Utoka utbudet med hallbara produkter

Hallbarhet pa Murberget
friluftsmuseum

Implementera traditionellt och hallbart byggande, rad kring val av
giftfria material.

Planera for att anldgga skogsstig, &ngsmark och akerbruk, gynna
biologisk mangfald med exempelanlaggningar (internt samarbete),
pilotanlaggning av vissa delar

Samarbetsformer kring aterbruk och gréna kulturarvet, potatisuppropet,
grédor mm
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Overgripande mal

Fyraarsmal

7

Museet framjar det maritima
kulturarvet och dess betydelse i
lanet (framjandemal i
uppdragsdirektivet)

Langsiktigheten for fritidsbatsmuseet har sékrats och en intressant
utveckling for museet som nationellt och regionalt besoksmal for 2023
och framat har mojliggjorts

Museet har budget och genomforandeplan for det maritima temadret
2023, genom kunskapsuppbyggnad, museiupplevelser och
kunskapskommunikation

Museet har integrerat det maritima temat i basutstallningarna och
dess kunskapskommunikation for forntid och medeltid, samt planerar
det for basutstaliningen om modern tid.

Arsmal

Aktiviteter

Utveckla basutstallningarna pa
Fritidsbatsmuseet

Ny del av basutstallning - motorhérna inklusive
kunskapskommunikation och marknadsforing - klar till juni och 2021s
sasong.

Se over rekvisita - batar, tavlor med mera.

Forberedelser for utstéllning med pokaler, 2023.

Starka
marknadsféringsinsatserna for
att locka en bredare publik till
Fritidsbatmuseet och det
maritima kulturarvet

Ta fram en kommunikationsplan FBM - webb och sociala medier, se éver
kanaler och ansvar, blogginldagg med mera.

Blogginldgg pa tema maritima kulturarvet kopplat till samlingarna och
manadens foremal.

Se dver skyltning i dialog med kommunen.

Fortsatt bygga kunskap kring
lanets maritima kulturarv genom
insamling och dokumentation

Kommunikationskampanj kring insamlingen, blogg och sociala medier
Langsiktig insamling av erfarenheter kring batliv i lanet pd Minnen.se,
dokumentationsinsats med intervjuer

Fortsatt implementera det
maritima temat i basutstallningar
och publik verksamhet

Ta fram en handlingsplan fér det maritima temaaret 2023, forbered
samverkansparter, ta fram koncept.

Sékra narvaro av det maritima kulturarvet i forntidsutstallningen och
planeringen av medeltid samt i larandekoncepten for barn
Programutbud: skollov och i anslutning till utstallningarna

Erbjuda programverksamhet pa
fritidsbatsmuseet och digitalt

Digital visning av Tro hopp och karlek
Guidningar och visningar
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Overgripande mal

Fyraarsmal

8

Museet starker sin verksamhet
for och med barn och unga for
Okad representation och
delaktighet (utvecklingsmal i
uppdragsdirektivet)

Museet har integrerat barnperspektivet i processerna for
museiupplevelser och kunskapskommunikation

Museet har infort larande- och kreativitetsmiljoer, bade digitalt och
fysiskt, som nar lanets barn och unga nar de implementerats. Mal med
dessa digitala och fysiska miljoer ar 6kat larande och upplevelser om
kulturarvet samt arrangdrsutveckling inom musei- och
kulturarvssektorn

Pedagogisk kompetens har rekryterats, en strategi ar framtagen for
det kulturarvspedagogiska uppdraget i lanet och uppdraget har
implementerats.

Genomforda matningar visar att museiupplevelser i 6kad omfattning
har natt fram till barn och unga i lanet.

Arsmal

Aktiviteter

Genomfora Temaar Barn 2021:
Fokus delaktighet och
barnkonventionen -

Handlingsplan
Implementering och sedan genomférande av projekten - aktiviteterna
beskriv nedan i VP

Stérka fysisk och digital
museimiljé och upplevelser fér
barn

Ny kreativ lar- och upplevelsemiljo for barn och unga 7-16 ar med
digitala och fysiska exponeringsytor

Framtagande av plan for basutstallningsmiljo for barn 0-6 ar infor
budget 2022

Genomférande av pilotinsatser for delaktighet i lekrum och
utstéllningar.

Barnspar i basutstallningarna - mediaguide kopplat till forntid.
Lovverksamhet for barn med hallbarhetstema/fokus

Utveckling av kulturhistorisk lekmiljo pa friluftsmuseet, en pilotmiljo
som produceras 2021

Vidareutveckla Vasenstigen som upplevelse for barn

Fortsatt utveckla externa samarbeten med kulturaktorer, for
museiupplevelser for barn i aldern 4-12: Sagostigen

Lansovergripande
kulturarvspedagogisk verksamhet
initieras utifran utredning 2021

Uppbyggande av den skolpedagogiska verksamheten initieras
Larmaterial med kulturmiljétema tillsammans med ndgon kommun -
som pilot

Stadsvandringar med gymnasielever pa teknisk samhallsutbildning —
Kulturmiljo
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Overgripande mal

Fyraarsmal

9

Museet ska bidra till forskning
och kunskapsuppbyggnad
genom samverkan och egen
kunskapsuppbyggnad
(kunskapsuppbyggnadsmal i
uppdragsdirektivet)

Fortsatt utveckling av samarbetet med Mittuniversitetet, lanets
folkhdgskolor, yrkeshdgskolor, studieférbund samt évriga musei- och
kulturarvssektorn regionalt och nationellt.

Lansmuseet har en samordnande och férmedlande roll avseende
arrangorsutveckling inom musei- och kulturarvsarbete i lanet
Utveckling av rutiner for kvalitetssékring av
kunskapskommunikationen och museiupplevelserna sa att de bygger
pa vetenskaplighet, kunskap av hog kvalitet och vara samlingar.
Forbattrat tillgangligheten i lanet, nationellt och internationellt till
arkiv och samlingar samt utvecklad och kvalitetssdkrad process for
samlingsforvaltningen

Arsmal

Aktiviteter

Samverkan med andra
lansmuseer med natverkande,
inspiration och
kompetensutveckling med 6kad
samverkan mellan museerna som
mal.

Genomfdra 8 webbinarier med Muser i Norr

Deltaga aktivt i Sveriges stérsta museum/lansmuseernas
samarbetsrad/landsantikvarieforeningen, arbetsgrupp kring
malgruppsutveckling i digitala kanaler

Anordna 2 seminarier pa Folk och Kultur

Delta aktivt i Landsantikvarieféreningens styrelse

Samverkan med regionala
museer i Museinatverk
Vasternorrland:

De omraden som prioriterats under 2020-2021: chefsutbyte, digital
utveckling, sarskilt publik verksamhet, barn och unga,
barnkonventionen, samtidsutmaningar for museer, hallbarhet

Deltagande i arbetsgrupp i
natverk Kulturarv
Vasternorrland: Kulturarv
Vasternorrland som samordnas
av Region Vasternorrland -
museet ska vara aktivt med
natverkande och
kompetensutveckling
tillsammans med arkiv och
bibliotek med flera

Delta aktivt i natverkets kontinuerliga méten och planering
Arkivering av Kulturarvsportalen efter avveckling

Samarbete med universitet

Ta emot praktikanter inom olika verksamhetsomraden sa som arkeologi
och samlingsférvaltning

Samarbete med yrkeshégskola
och folkhégskola

Kurser i byggnadsvard, Traakademin
Arkeologikurs och kunskapsférmedling pa Hola

Samarbete genom
Hembygdsradet — RVN, AFF och
MHF

Kontinuerliga méten och kontinuerlig samverkan
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Fortsatt utveckla arbetet med
samlingsforvaltning: Fokus pa
fordjupad kunskap och
tillganglighet

Fortsatt 6versyn av miljoer och rutiner for digital 1angtidslagring

Ta fram metoddokument for digital insamling

Se dver styrdokument for digital informationshantering kopplat till
samlingarna

Ta fram manual for registrering i Primus

Ta fram en plan for 2021-2023 for foradling av metadata i Primus
Ta fram policys och rutiner for hela samlingsforvaltningsprocessen i
enlighet med Spectrum 5

Oversyn av rutiner for inl&n och utlan

Publik tillganglighet till arkivet via Klara

Fortsatt arbete med att tillgangliggora biblioteket internt

Ta fram rutiner for stddning av friluftsmuseets miljéer

Ta fram styrdokument och handlingsplan for katastrofberedskap och
restvardesraddning

Ta fram en plan for foremalsfotografering 2020-2023

Ta fram en plan for digitalisering av fotosamlingarna 2020-2023
Mottagningsmagasinet, genomgang och frysning av material fran lador,
fran Textilvinden, allt markt med YAT-nummer och finns i liggaren men
inte i CA, viss gallring behévs, fotografera, lagga pa plats i magasinet
Fortsatt implementering av nya hyllsystem for textil

Implementering av loggrar i utstaliningslokalerna for klimatmétning
Samlingsférvaltning av arkeologiska samlingar

Ta fram en plan for rekvisitasamlingarna, och i man av tid forflytta
samlingarna till slutdestination

Museet vill utveckla
kunskapsuppbyggnaden
avseende nationella minoriteten
romer

Samarbete med romska foreningen i Sundsvall och forskare - bjuda in till
genomgang och diskussion kring hur samlingarna kan utvecklas och
kunskapen om dem férdjupas

Forskningstillgadngen till arkiv
och samlingar starks

Utveckla nya rutiner for forskarforfragningar till samlingarna (arkiv,
foto, foremal)

Utokad kunskapsuppbyggnad
inom arkeologin

Vidareutbildning/studiebesok, delta i Kalmar lans undersékningar av
Sandbyborg

Forskningsinriktad arkeologi, tillgdngliggérande i basutstéallningar och
kunskapskommunikation

Fortsatt digitalisering av
samlingsforvaltningsprocessen
samt dppna upp for utveckling av
det digitala kulturarvet i
samlingarna

Implementera digitala strategin inom samlingsférvaltning - linjera
innehallet med nya policydokument enligt Spectrum 5 (se mal 9)
Fortsatt utveckling av digital informationshantering som stdd for
verksamheterna och publik tillganglighet - ta fram styrdokument och
utveckla rutiner for arkivering och tillgédngliggdrande av arkeologiska
rapporter samt arkivering av material koppla till insamling och
dokumentation.
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Overgripande mal

Fyraarsmal

10

Museet ska med en mangfald av
berattelser strava efter breddad
representation av bestkare och
invanare (utvecklingsmal i
uppdragsdirektivet), samt 6kad
delaktighet och inflytande fran
alla malgrupper
(formedlingsmal i
uppdragsdirektivet)

(* - obs I uppdragsdirektivet
beskrivs uppdraget gallande
nationella minoriteter som ett
framjandemal: “Stiftelsen ska
synliggéra nationella
minoriteters och
ursprungsbefolknings
historiska narvaro och deras
sprak och kulturer ska
synliggéras i egenskap av det
egha kulturarvet samt som en
del av det gemensamma
kulturarvet och en del av
berattelsen om Sverige”)

Breddad representation finns fér definierade grupper i
basutstallningarna, tillfalliga utstallningarna, utbudet av program
samt i kunskapsuppbyggnaden och kunskapskommunikationen fysiskt
och digitalt. Fokus under denna period pa malgruppen aldre och
samiskt kulturarv samt manniskor med utlandsk bakgrund.
Delaktighet finns for definierade grupper i basutstallningarna,
tillfalliga utstallningarna, utbudet av program samt i
kunskapsuppbyggnaden och kunskapskommunikationen fysiskt och
digitalt. Fokus under denna period pa malgruppen aldre och samiskt
kulturarv samt méanniskor med utlandsk bakgrund.
Tillganglighetsgruppens aktiviteter avseende friluftsmuseum,
utstallningar, enkelt avhjalpta hinder, information och kommunikation
ar uppfyllda samt under hela perioden ett kontinuerligt arbete med
I6pande tillganglighetsutveckling inom hela verksamheten

Arsmal

Aktiviteter

Okad tillgangligheten till
museets publika verksamheter
och lokaler

Tillganglighetsarbete internt:

I6pande arbete och utvecklingsarbete gallande tillganglighet, samordnas
i tillganglighetsgruppen

Specifika planer for respektive verksamhetsomraden tas fram:
utstallningar, program, webb, lokaler, friluftsmuseum, byggnadsvard
En sarskild fysisk rond avseende enkelt avhjalpta hinder genomfors sa
att uppfyllnaden sakras

Uppfoljning av att alla krav gallande tillganglighet kopplat till
webbdirektiv och informationskrav foljs

Okad samisk representation och
delaktighet i museets
kunskapsuppbyggnad och
kunskapskommunikation -
Utvecklat samverkan gallande
samiska samlingar och
kunskapsuppbyggnad i lanet.

Genomfdéra planeringsmote i januari med lanets sameféreningar
Initiera samarbete med 6vriga lansmuseer i Norr, dialog med Jamtli
Mote specifikt med inbjuden grupp om museets fortsatta arbete med
utveckling av de samiska samlingarna, ta fram handlingsplan fér 2022
och framat.

Fortsatt utveckling av bredare
perspektiv i museets samlingar
och kunskapsuppbyggnad

Integrera detta perspektiv i samlingspolicy och handlingsplan
Sarskilda insatser for att nd en publik som kan bidra med fler berattelser
om Vasternorrland genom insamling kopplad till Att fanga en plats

Breddad representation och
Okad delaktighet for manniskor
med utlandsk bakgrund

Fortsatt samarbete med projektet Landskapet fér asylsdkande:
Samproducera programaktiviteter och utstéllning for att synliggéra och
ge rost till asylsokande och nyanlanda - i Att fanga en plats

Integrera tillgédnglighet fér ménniskor med utlandsk bakgrund i
Forntidsutstéllningen
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Utveckla aldres tillgadnglighet till
museets verksamhet genom
breddad representation och
Okad delaktighet

Definiera "Aldre" och det prioriterade uppdraget museet har.
Formedlingsinsatser och programaktiviteter riktade mot aldre kopplat
till Att fanga en plats och Forntid samt demokrati

Overgripande Malgruppsarbete
for att na en bredare publik

Metodutveckling

Framtagande av handlingsplan

En del av samarbetet med Lansmuseernas samarbetsrad,
Landsantikvariefdreningen, Sveriges stérsta museum
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Overgripande mal

Fyraarsmal

11

Museet ska aktivt arbeta med
framjandet av hemsl6jd och
hemslojdsverksamhet i lanet
(framjandemal i
uppdragsdirektivet)

I minst fem av lanets kommuner finns sléjdverksamhet for barn och
ungdomar pa fritiden ledd av utbildad sléjdhandledare i samarbete
med lokal férening eller annan lokal verksamhet som ex fritidsgard,
forsamlingar, studieférbund, hembygdsférening etcetera.

I minst fem kommuner finns nagon form av 6ppen sloéjdverksamhet dar
intresserad allméanhet kan delta. Det kan vara 6ppna sticktraffar,
afterwork-slojd, sloéjdkvallar och diverse, arrangerade av till exempel
sléjdféreningar, férsamlingar, hembygdsféreningar vid behov med
stod hemslojdskonsulenter (tex handledarkontakter, material, [an av
verktyg mm).

Interregionalt samarbete mellan de fyra norrlanen ger professionella
och halvprofessionella sldjdare kompetensutveckling och utvidgat
natverk. Det starker den regionala sléjdnaringen och bidrar till
arbetstillfallen, kulturturism och kontinuerlig utveckling och nyttjande
av vart kulturarv. Gemensamma, aterkommande fortbildningstraffar
for sléjdhandledare, planeras paborjas ht 2021. Traffarna halls en
gang per ar och kommer att alternera mellan l&anen. Aven gemensamt
arbete kring temat hallbarhet, med avstamp i Agenda 2030, planeras.
Alla sléjd- och kulturarvsintresserade i lanet k&nner till och
prenumererar pa hemsléjdskonsulenternas digitala nyhetsbrev.
Nyhetsbrevet finns &aven tillgangligt pa museets hemsida och Facebook.
All hemsléjdsframjande verksamhet i lanet svarar upp mot ett eller
flera delmal i Agenda 2030 pa ett medvetet sitt.

Arsmal

Aktiviteter

Hemslojdsframjande
verksambhet i regionen ska svara
mot ett eller flera delmal

i Agenda 2030

Bygger projekt som syftar mot Agenda 2030. Umea Universitet.

Vi stravar efter att soka externa medel for utvecklingsprojekt kring
Agenda 2030

Delar av Kurs vid Umea Universitet: SI6jd, design och hallbar utveckling.
Projekt utvecklas under utbildningen.

Fler sl6jd- och
kulturarvsintresserade i
regionen kanner till och
prenumererar pa
hemslojdskonsulenternas
digitala nyhetsbrev.

Insatser gors for att fler ska kanna till nyhetsbrevet
Insatser startas for att fa upp nyhetsbrevet pa sociala medier och webb
pa museet

Interregionalt samarbete mellan
de fyra norrlanens
hemsldjdverksamheter

Interregionalt samarbete enligt planering (har kan ni garna beskrivas
vilka aktiviteter ni gor under aret)

Det finns sléjdverksamhet for
barn och ungdomar pa fritiden
som ar ledd av utbildad
sléjdhandledare i samarbete
med lokal férening eller annan
lokal verksamhet som ex
fritidsgard, forsamlingar,
studieférbund,
hembygdsforening etc.

Utbildning av sléjdhandledare enligt plan s att de kan starta
slojdverksamhet i lanet. En utbildning per ar genomfors. Utbildningen
omfattar 56 lektioner plus eget arbete hemma, och genomfors pa tre
helgtraffar utspridda under 6 manader.

I lanet finns 6ppen
sléjdverksamhet dar en vuxen
intresserad allmanhet kan delta.

Inventering genomfors sa att vi vet vart dppen sléjdverksamhet finns. |
kommuner dér det saknas arbetar vi for att finna lokal och lokalt
ansvarig som kan bedriva verksamhet, i samarbete med lokal aktor
sasom studieférbund, hembygdsfoérening, eller liknande.
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Oppen sl6jdverksamhet for att
Oka intresset av sl6jd hos barn
och unga

Sldjdworkshop med sléjdsklubbshandledare-utbildningen i samband
med Internationella festen
Lovaktiviteter med sl6jdsklubbshandledare under sommarlovet

Hemsl6jd som valbart &mne i
kulturskolan samt mer arbete
for att fa in hemslojd i
skapande skola

Ateruppta kontakter med kulturskolor, fa Sollefted, kring méjligheten att
ha hemsléjd som valbart amne.
Fortsatt arbeta for att fa in mer hemslojd i skapandeskola

Vi lanserar hemsidan Sl6jd
kommer lastad, riktad mot
sléjdamnet i grundskolans ak.3-
9.

Under varterminen 2021 lanseras Sl6jd kommer lastad i forsta hand mot
regionens grundskolors sléjdlarare.

Utveckla sambandet SI6jd —
Halsa

| samarbete med stiftet planeras genomféras pilgrimsvandringar under
aret, med sl6jd som tema.

Folja upp inventering av

slojdverksamhet runt om i lénet.

Oversyn av forsaljningsstallen for att 6ka mojligheten att 6ka resurser
och kundintag.
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Overgripande mal

Fyraarsmal

12

Museet ska fungera som en
oberoende arena for demokrati
(inriktningsmal och
formedlingsmal i
uppdragsdirektivet)

Museet har slutfort demokratiaret 2022 med tillhérande utstallningar,
program och kunskapskommunikation

Riksdagens utstallning inklusive programverksamhet och
kunskapskommunikation om demokrati har visats och genomforts
Samarbetet med Lansstyrelsen har resulterat i projektet "100 roster om
demokrati i Vasternorrland" samt vi ser en fortsattning pa samarbetet
med Lansstyrelsen och andra parter.

Museet har en process for att fanga upp, fordjupa och kommunicera
dagsaktuella fragor samt har implementerat denna.

Arsmal

Aktiviteter

Lyfta demokratitemat och vikten
av att arbeta med samtidens
demokratiutmaningar

Utstallning en Fira demokratin fran riksdagen visas.

Utstéllning (ev. endast digital satsning) 100 roster om demokrati -
genomfors i samarbete med Lansstyrelsen

Sarskilda programaktiviteter med fokus pa demokratifragor.
Kunskapsomrade pa museets webbplats

Lararhandledning

Samarbeta med lansstyrelsen
avseende starkt demokratiarbete
i lanet

Demokratinatverket
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Overgripande mal

Fyraarsmal

13

Museet ska 6ka och starka sin
narvaro och relevans i lanet

Museet har ett gemensamt insamlingsprojekt och ett gemensamt
utstallningsprojekt tillsammans med lanets kommuner. Museet har
fardigstallt tva av tre reviderade basutstallningar med lansfokus och
tillhérande kunskapskommunikation

Museet har genom museinatverket erbjudit kompetensutveckling till
alla kommuners kulturférvaltningar/museer i kulturarv och
kulturmiljo

Museet har genom museinatverket skapat en langsiktig plattform for
samverkan i alla kommuner

Det regionala kulturmiljouppdraget ar infort i lanet

En ny utvecklad modell for museiupplevelser for lanets kulturhistoriska
miljéer ar framtagen och genomford.

Arsmal

Aktiviteter

Utvecklat publikt utbud for
storre rackvidd i lanet

Samarbete med Sundsvalls museum och Kulturhuset i Sollefted kring Att
fanga en plats - program- och utstallningsverksamhet

Samarbete avseende Forntid och Medeltid

Starka utbudet av museiupplevelser i digitala kanaler for att na en
lanspublik.

Aterkommande streamade féredrag pa webben

Publikt kulturmiljéarbete som
synliggor och sprider kunskap
om platser i lanet

Projektet Maland/Sundsbruk. Plats identitet och kulturarv. Samarbete
med Sundsvalls kommun.

Publik formedling av platser: Myckelgensjo och Ulvd Kapell
Pilotutveckla metod for att synliggora lanets kulturmiljéer

Tydligare bredda antalet roster i
samlingarna med ett
lansperspektiv.

Uppdatera samlingspolicyn sa att lansperspektivet ar en viktig faktor
Aktiv insamling av bilder och beréttelser fran hela lanet kopplat till Att
fanga en plats samt Mitt Vasternorrland

Starkt samarbete och
kompetensutveckling i lanets
museinatverk

Utbildningsinsatser gallande prioriterade teman hallbarhet
barnkonventionen, digital férmedling,

samarbete kring utstallningen Att fanga en plats och
demokratisamarbetet

Det regionala
kulturmiljduppdraget &r infort i
lanet

Se aktiviteter under mal 4

Basutstallningarna for att sprida
kunskap om lanet

Lansperspektivet ar integrerat i Forntid och i forstudien for medeltid
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Budget

I budget beraknas en 6kning med 2% av 2020 ars anslag och bidrag ifraga om
statliga, regionala och kommunala anslag/bidrag. Det motsvarar en summa om 0,7
mnkr i budget ar 2021. Bidragsokningen tacker 2021 ars lénedkningar motsvarande
2%.

Museet har erhallit extra verksamhetsbidrag med anledning av Covid-19, vilka far
anvéandas till maj 2021. En plan for nyttjande av bidraget finns men da det ar oklart
hur stor del av bidraget som hinner nyttjas under 2020 budgeteras ingen summa ar
2021.

Det prognostiseras ett resultatéverskott for &r 2020. Overskottet ar ett resultat av
forandrad verksamhet pa grund av Coronapandemin samt ersattning for lagre
arbetsgivaravgifter och hyreslattnader. En del av 6verskottet, 1,25 mnkr, budgeteras
for 2021 ifraga om satsningar pa verksamheten — den publika och
kunskapskommunicerande verksamheten for barn och unga, friluftsmuseets
byggnader, hemslojd och kunskapsuppbyggnad inom arkeologi. Det ar pa grund av
prognostiserat 6verskott fran 2020 som budgeten redovisas som en minusbudget
nedan.

Utfall Budget Budget

2019 2020 2021
Intdkter 45,2 41,8 41,6
Kostnader -44,3 -42,1 -42,4
Avskrivningar -0,4 -0,3 -0,5
Finansnetto 1,3 0,2 0,1
Resultat 1,8 -0,4 -1,2

Tabellen visar belopp i miljoner kronor. Avrundningsavvikelser kan forekomma. Tabellen
visar belopp exkluderat overheadkostnad och overheadbidrag som &r en internbokning.

I budgeten for 2020 inrymdes kostnader for kop av externa tjanster for bland annat
utredningsuppdrag och konsulter for sarskilda insatser. Till 2021 budgeteras denna
kostnadspost minskas och istéllet planeras att anstélla egen kompetens. Den
minskning av I6nebidrag som beraknas till budget 2021 paverkar inte behovet av en
0kning av anslagsfinansiering utan kompenseras av en budgetminskning av évriga
driftskostnader.

Budgeten for 2021 baseras pa att nuvarande och implementerad momsmodell kan
fortsatta anvandas.

Museet har ocksa tagit fram en investeringsplan dar fortsatta investeringar i
tillbyggnad av kontor for att frigora hus pa friluftsmuseet och forbattra arbetsmiljon
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ar prioriterat ar 2021. Ytterligare investeringar planeras i en flerarsplan. En utokning
i budget for hogre avskrivningskostnader samt framtida investeringsbehov ar gjord.
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Budget Budget Differens
Vasternorrlands museum (kr) 2020 2021 mellan aren
Styrelsen
Externa kostnader -42 966 -42 966 0
Personalkostnader -337 034 -362 224 -25190
Resultat -380 000 -405 190 -25 190
Ledning och gemensam administration
Intakter 35582 303 36 483 157 900 854
Externa kostnader -9612 253 -2472 138 7 140 115
Personalkostnader -4 705 581 -4 518 889 186 692
Finansiella poster 150 000 150 000 0
Resultat 21414 469 29 642 130 8227 661
Fastighetsforvaltning
Intakter 66 500 217 600 151100
Externa kostnader -2 570 085 -9 346 059 -6 775 974
Personalkostnader -2 221415 -2 003 067 218 348
Resultat -4 725 000 -11 131 526 -6 406 526
IT
Intakter 0 0 0
Externa kostnader -1 307 600 -1311 600 -4 000
Personalkostnader -1 597 400 -1122 786 474 614
Resultat -2 905 000 -2 434 386 470 614
Kulturmiljo och hantverk
Intakter 4 444 000 4530060 86 060
Externa kostnader -1 603523 -2 694 615 -1 091 092
Personalkostnader -6 020 478 -6 445 315 -424 837
Resultat -3 180 000 -4 609 869 -1 429 869
Museiupplevelser och samlingar
Intakter 1036061 395 384 -640 677
Externa kostnader -2549 103 -2 845 655 -296 552
Personalkostnader -7 180426 -8 067 864 -887 438
Resultat -8 693 468 -10 518 135 -1 824 667
Affarsverksamhet
Intdkter 1380000 910 000 -470 000
Externa kostnader -1375719 -933 023 442 696
Personalkostnader -1014 281 -768 170 246 111
Resultat -1 010 000 -791 193 218 807
Friluftsmuseum
Intakter 10 000 10 000 0
Externa kostnader -321 700 -401 582 -79 882
Personalkostnader -643 300 -610 248 33052
Resultat -955 000 -1 001 830 -46 830
Resultat totalt -434 000 -1 250 000 -816 001
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Inom Ledning och gemensam administration budgeteras de anslag och bidrag som
erhalls fran Harnésands kommun, Region Vasternorrland och staten, och 6vriga
avdelningar redovisas budgettekniskt med underskott. Hemsldjdsverksamheten har
riktade anslag vilka budgeteras inom hemsléjdens resultatenhet.

Kostnaderna inom Ledning och gemensam administration minskar mellan
budgetaren, dels eftersom budgeten for hyreskostnader och restaureringsprojekt
friluftsmuseet flyttas till andra avdelningar, och dels genom att externa tjanster inom
bland annat ekonomi samt kostnader inom utredningar av arkiv, bibliotek och
pedagogisk verksamhet minskar. FOr aret planeras externa insatser avseende
vardskap, projektledning och varumarkesplattform, bland annat.

Fran ar 2021 inryms budgeten for lokalhyra och el motsvarande 6,7 mnkr inom
resultatenheten Fastighetsforvaltning. Satsningar som planeras ar bland annat
framtagande av mark- och skdtselplan, tillganglighetsgérande och skdtsel av
Murberget friluftsmuseum samt besiktning och underhall av bland annat skorstenar
pa fastigheterna pa friluftsmuseet. Budgeten har forstarkts med 6verskott fran 2020,
i detta fall ett restaureringsprojekt avseende en specifik kulturhistorisk byggnad.

Inom resultatenheten IT minskar personalkostnaderna fran ar 2020 vilket beror pa
att en tjanst budgeteras under Museiupplevelser och samlingar istallet, da den har
fokus pa digital och publik formedling.

Avdelningen Kulturmiljé och hantverk innefattar uppdragsverksamheter inom
arkeologi och konservering, byggnadsvard och hemslojd i lanet. Kostnadsokningen
mellan aren avser framst att en tjanst fran fastighetsforvaltning ar flyttad till
resultatenheten for byggnadsvard for att starka restaureringsresurserna for
friluftsmuseet. 2020 ars budgeterade medel for restaurering av trampmangeln lag
tidigare pa Ledning och gemensam administration men ar ocksa flyttad till
resultatenheten for byggnadsvard for fortsatta restaureringsarbeten. Aven satsningar
inom det regionala kulturmiljouppdraget som byggnadsvardsradgivning,
byggnadskurser och kommunseminarium i lanet prioriteras i 2021 ars budget.
Arkeologin och hemslgjden har forstarkts med utokad budget fran 2020 ars
Overskott.

Avdelningen Museiupplevelser och samlingar innefattar publik verksamhet och
samlingar. Personalkostnaderna ar hogre ar 2021 vilket framst beror pa att en tjanst
som konservator ar flyttad fran Kulturmiljo och hantverk da den tjansten ar inriktad
mot lanets samlingar. Utstallningsbudgeten &r forstarkt delvis tack vare 6verskott
fran 2020 och riktas framst till basutstallningarnas utveckling avseende innehall och
kunskapskommunikation, med fokus pa digital narvaro, lanets beréattelser samt
innehall for barn och unga. Programbudgeten &r forstarkt med fokus pa barn och
unga.
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Forklaringen till att bade kostnader och intékter minskar inom Affarsverksamhet
beror till storsta del pa att museet inte langre driver kafé i egen regi.
Personalkostnaderna minskar inom Affarsverksamhet med anledning av att
sommarpersonal inom Friluftsmuseum bemannar Handelsboden under
sommarsasongen vilket ar mest bemanningseffektivt.
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Statusrapport varumarkesarbete
vasternorrlands museum 9 december 2020

Arbetet med att slutgiltigt formulera de olika delarna i
Varumarkesplattformen fortgar enligt plan. Efter hand som resultatet av
medarbetarnas diskussioner/workshops fardigstalls adderas varje del till en
tankt helhet och skarper uttrycket av denna helhet. En fullstindig,
fardigformulerad Varumarkesplattform beridknas vara klar i mars.

Redovisning av resonemang/enstaka formuleringar fran varje
sittning/delprocess:

Oavsett nedanstaende, mer eller mindre redigerade
resonemang/formuleringar fran arbetsgrupperna, ar det tendensen i arbetet
som manga ganger upplevts som viktigast/mest gladjande:

Vi moter och har mott en skara medarbetare som stravar mot ett och samma
mal. Som tydligt anger en gemensam riktning framat. For sig sjilva och for

museet.

Pa sa vis kan halva malet redan sagas vara natt.

VASTER
NORRLANDS
MUSEUM
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Varumirkesplattformen: Hittills avverkade kapitel.
1. Arena.

Fragestillning:
I vilket ssmmanhang verkar vi i, vilken bransch, marknad?

Vi verkar inom hela linet, pa en bred kulturarvsarena i samverkan med
civilsamhalle, professionell kultur och niringsliv — i méte med folkbildning
och akademi.”

2. Mission.

Fragestallnng:
Varfor finns vi till? Vad ar var uppgift?

”Vi skall vara en varm och 6ppen motesplats som bjuder in till upplevelser och
delaktighet, en plats som utmanar hur manniskor tanker och kanner om

kulturarv.”

Vi skapar okad forstaelse och ansvarstagande for ett hallbart kulturarv, genom
att sammanfora kunskap och fardigheter med innovation och nya perspektiv.”

Vi skapar forutsattningar for att framtiden skall tillhora oss alla.”
3. Position.

Fragestillning:
Vilken unik position skall vi ha hos omvarlden?

Vi skall uppfattas som samtida med en stark grund i historien och kunskap
om densamma.”

”Vi skall vara en inkluderande métesplats som uppmuntrar till dialog genom
att overraska med utstillningar och upplevelser av hog kvalitet.”

”Vara besokare skall kunna forvianta sig bade djup och bred kunskap i fragor
som giller Vasternorrlands kulturarv, bli nyfikna pa att vilja veta mer och bli
engagerade i de fragor vi viacker.”

VASTERNORRLANDS MUSEUM Statusrapport varumdirkesarbete visternorrlands 2

museum 9 december 2020

288



4. Personlighet.

Fragestillning:
Vilka karaktarsdrag vill vi att omvarlden ser hos oss?

Vi ar kvalitetsmedvetna, kompetenta, intelligenta och professionella. Vi ar
inkluderande, vanliga, varma och har bibehéllen integritet och tydlighet i det
vi gor. Vi ar positivt Overraskande, kreativa och upplevs samtida, helt enkelt
ndgon man vill lara kdnna battre.”

”Vi ar en nytankande aktor som erbjuder ett informativt programutbud som
overraskar savil unga som dldre besokare. Vi interagerar med besckaren for
att fora kunskapen om vart gemensamma kulturarv vidare.”

5. Lofte.

Fragestallning:
Vad kan vi lova och vad kan omvirlden forvanta sig?

Vi ar en motesplats med kunskap och upplevelser for alla.”
Vi ar engagerade i kulturarv, upplevelser och fragor av samhéllsintresse.”
”Vi vardar historien och tror pa framtiden.”

Aterstaende kapitel:

6. Vardeord.

Fragestillning:
Vilka varderingar vill vi skall styra verksamheten?

Forslag tillstills medarbetarna i januari baserade pa hittillsvarande
diskussioner kring 6vriga kapitel.

~. Vision.
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Fragestillning:
Vad skall vara vart langsiktiga mal, var ledstjarna?

Forslag tillstidlls medarbetarna i januari baserade pa hittillsvarande
diskussioner kring ovriga kapitel.

Styrelsen processar forslaget pa vision vidare.

Tidplan 2021:

Mars:
Varumarkesplattform klar.

April:
Inledning av implementeringsprocess av densamma internt:

A. Skrift/trycksak till medarbetare/narstaende intressenter.

Priméra syften: Sammanfattning av varumarkesarbetet som dgt rum och
varfor det har behovts i syfte att starka sjalvfortroendet hos/rusta
medarbetarna med argument kring museets uppgift/unikitet/betydelse.

En tillhorande brandstory/varumarkesberittelse som svarar pa fragorna:

VEM AR VI? VAR KOMMER VI IFRAN? VART AR VI PA VAG?

Att diskutera:

Inledning av implementeringsprocess externt.

Gammal sanning inom varumarkesarbete:

Det mest effektiva sattet att implementera internt ar att implementera externt.

Det vill sdga: Genom att beritta for omvarlden om vem vi ar och vart vi ar pa
vag star det klart for medarbetarna att 16ftena de sjalva varit med om att
arbeta fram ar pa vag att offentliggoras, nagot som brukar leda till lika delar
oro och stolthet.
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Formerna for extern kommunikation av Vasternorrlands museums nya
varumarkesplattform/existensberittigande samt tidpunkt darfor, kommer i
samrad med Styrelsen att utarbetas varen 2021
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5‘ HARNOSAND
-3 ENERGI & MILIO

PROTOKOLL fort vid ordinarie
7/2020 styrelsesammantride Harngsand Elnét
AB, HEAB, 2020-10-20

Ordinarie Suppleanter
Eva Goés Issam Sassi (tjdnstgdrande)
Lennart Bolander Anders Byqgvist (tjanstgérande)
Christina Ogrim Lotten Widmark (tjdnstgérande)
Lennart Bolin Anne Moller Séderberg
Anders Nordin (personal representant) Jonas Lundgren

Stefan Backlund
Ovriga

Lena af Geijerstam Unger, VD

Andreas Einarsson, sekreterare

Jonas Nyberg, Administrativ chef

Tomas Styf, tf Affarsomradeschef Elnit (deltog § 51)

Plats: Zoomm&te och négra platser i konferenslokal Smitingen

§ 47
Sammantriidet 6ppnas

Vice ordforande Eva Goés hilsade vilkommen och forklarade sammantradet Gppnat.

§ 48
Val av protokolljusterare

Lennart Bolander utsags att med vice ordféranden Eva Goés justera dagens protokoll.

§ 49
Godkinnande av foredragningslistan

Utsénd foredragningslista godkindes utan tilldgg.
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§ 50

Foregiende protokoll

Protokoll frén styrelsemétet 13 oktober tas upp for godkénnande vid ndstkommande styrel-
semote tillsammans med protokoll fran dagens mote.

§ 51

Avstimning affirsplanen

Styf presenterade pdgdende projekt och ambitioner kopplat till affarsplanen med fokus pa
omvirldsfaktorer, exempelvis Svenska kraftnéts beslut om att tillfdlligt pausa arbetet med

Elmarknadshubben i avvaktan pa ny lagstiftning som harmoniserar med tinkt utveckling.

Rapporten lades med godkdnnande till handlingarna.

§ 52

Ekonomi

1. Bokslut september, bilaga
Nyberg presenterade bokslutet for september. Resultatet 11,8 Mkr ar 4,7 Mkr bittre
dn budget for perioden som ligger pa 7,1 Mkr.

Rapporten lades med godkénnande till handlingarna.

§53

Beslutsirenden

1. Budget 2021, bilaga
Nyberg aterberittade en sammanfattning av budgetpresentationen frén foregdende
mote. Presenterad budget siktar pé ett resultat p& 14,7 Mkr och investeringar pa 27
Mkr.
Styrelsen beslutade:
att faststilla prisjusteringar 2021

att  faststilla resultatbudget for 2021

att faststdlla budgetram for investeringar 2021



§ 54

Sammantridet avslutas

Vice ordforanden Eva Goés tackade for allas deltagande och forklarade sammantradet av-
slutat.

id jprotoko Justeras
N on__ L%
Afidreas Einarsson va Goés

Lennart Bolander
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5' HARNOSAND
& ENERGI & MILO

PROTOKOLL fort vid ordinarie

8/2020 styrelsesammantrade Harnésand
Energi & Miljo AB, HEMAB
2020-10-20
Ordinarie Suppleanter
Eva Goés Issam Sassi (tjanstgérande)
Lennart Bolander Anders Byqvist (tjanstgérande)
Christina Ogrim Lotten Widmark (tjanstgérande)
Lennart Bolin Anne Modller S6derberg
Anders Nordin (personal representant) Jonas Lundgren
Stefan Backlund
C)vriga

Lena af Geijerstam Unger, VD

Andreas Einarsson, sekreterare

Jonas Nyberg, Administrativ chef

Irene Hedlund, Affarsomradeschef Vatten (deltog § 68.2)

Plats: Zoommote och nédgra platser i konferenslokal Smitingen

§ 63
Sammantridet 6ppnas

Vice ordforande Eva Goés hélsade vilkommen och forklarade sammantrddet Sppnat.

§ 64
Val av protokolljusterare

Lennart Bolander utsdgs att med vice ordféranden Eva Goés justera dagens protokoll.

§ 65
Godkinnande av foredragningslistan

Utséind foredragningslista godkédndes utan tillagg.

§ 66
Foregiende protokoll /{V’K

Protokoll fran styrelsemétet 13 oktober tas upp for godkdnnande vid ndstkommande styrel- B\'
NE)
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semote tillsammans med protokoll fran dagens mote.

§ 67

Ekonomi

1.

Bokslut september, bilaga

Nyberg presenterade bokslutet for september 2020. Resultatet pa 6,4 Mkr dr 8,4 Mkr
lagre &n budget pa 14,8 Mkr for perioden. Resultatet péverkas frimst av de extremt
laga elpriser som varit tidigare under aret. Det ar med andra ord ldgre intdkter fran
forsiljning av producerad el vid Kraftvirmeverket samt fran vindkraftverken som in-
verkar mest till avvikelsen.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§ 68

Beslutsirenden

&

Budget 2021, bilaga

Nyberg éterberittade en sammanfattning av budgetpresentationen fran foregaende
mote. Presenterad budget siktar pa ett resultat p& 22,4 Mkr och investeringar pa 129
Mkr. Negativt kassaflode kommer att medfora lanebehov pa motsvarande cirka 29
Mkr. Avkastningen pa eget kapital kommer att bli 6,8 procent med presenterad bud-
get samt 1,7 procent pd totala tillgdngar.

Styrelsen beslutade:

att faststalla prisjusteringar 2021

att faststilla resultatbudget for 2021

att faststilla budgetram for investeringar 2021

att uppdra till VD att hemstilla hos kommunfullméktige att faststélla ny fastig-
hetsrenhallningstaxa 2021

att uppdra till VD att hemstilla hos kommunfullméktige att faststdlla ny VA-taxa
2021

Beslut om projektstart av utbyggnad av Kattastrand, bilaga

Hedlund var foredragande och presenterade ett underlag med forfinade berakningar
samt tidplan for projektet. Det nya miljotillstindet fran 2018 betyder tuffare villkor
avseende utslippsgrinser for syreforbrukande dmnen och Fosfor. Vi har begirt for-
langd tid pa att arbeta fram 16sningar och implementera dessa, men nu behover ett
projekt initieras. Hedlund gick igenom teknik och ekonomi samt entreprenadformen
som foreslds. Projektet delas in i tvé delar; del ett med forberedelser/projektering oc

h
del tva med genomforande med malet att ha en anldggning i drift 2022-12-31. /;6/
3)
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Styrelsen beslutade:

att uppdra till VD att initiera projekteringsarbetet for ombyggnad av avloppsre-
ningsverket Kattastrand som f6ljd av skdrpta utsldppskrav. Projekteringsar-
betet ska leda fram till bygghandlingar inklusive detaljerad riktpriskalkyl och

tidplan
§ 69

Sammantriadet avslutas

Vice ordforande Eva Goés tackade for allas deltagande och forklarade sammantradet av-
slutat.

Vid protokoHet Justeras
Ay e
ndreas Eva Goés

ﬁ%w £ b

Lennart Bolander
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Protokoll fort vid miote med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB
Onsdag 26 augusti 2020 13.00-14.45, Technichus samt via Teams

Deltagare:

Fred Nilsson (ordférande), Ulla Bylund (Via Teamslank), Karin Andersson, Mathias
Johansson (Via Teamslank), Mattias Sjolander, Adjungerad: Marcus Claesson (VD),
Arbetstagarrepresentant Sofia Jarl

Anmalt forhinder: Janet Harling, Krister Eriksson

§ 43. Méotets 6ppnande och godkinnande av dagordning
Ordforande 6ppnar métet och hélsar samtliga valkomna.
Styrelsen beslutar att godkdnna dagordningen.
§ 44. Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare for motet viljs Marcus Claesson och till justeringsperson Ulla Bylund.
§ 45. Foregaende protokoll
Styrelsen beslutar att lagga foregaende protokoll till handlingarna.
§ 46. VD:s rapport

VD har bestillt installation av reservkraftaggregat for bolagets talande brandlarm.
Denna kostnad beridknas landa pa ungefarligen 30000 SEK exkl. moms, inkluderat
UPS, installation, elarbete, driftsattning och omritning av brandkartor.

Frén och med den 1 augusti 4r Maria Grahammar anstélld som larare pa Technichus.
Hon kommer néarmast fran en tjanst som klassldrare inom Sundsvalls kommun.
Forutom ldrartjansten kommer Maria att agera samordnare for bolagets
utstallningsgrupp.

Samtlig personal 4r ater fran semester fran och med 17 augusti.

Under sommaren har foretaget arrangerat en mangd kostnadsfria lovaktiviteter for
kommunens barn/ungdomar/familjer. Bolaget har besokt
sommarforskolor/sommarfritids, haft popup-verksamhet pa olika stéllen i kommunen,
arrangerat interaktiva tipsslingor, haft veckokollon inom natur och teknik, bemannat
och byggt upp en aktivitetsbank tillsammans med kommunen samt handlett
entreprendrsprogram for gymnasieungdomar. Foretaget har aven hallit oppet en
vildigt populér "science park” pa Mellanholmen som har haft ungeférligen 4700
besokare under de tio veckor den var éppen.

En arbetsgrupp bestdende av VD, processledare samt larare har arbetat for att kunna

ge ett anbud i den av MIUN annonserade upphandlingen inom NMT. Anbudet
skickades in den 30/6.
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Under véren har foretaget ansokt om projektmedel frén Vinnova tillsammans med
TomTits i Sodertalje samt ThnxInnovation i Umea. Projektets syfte var att producera
en AR-10sning for att tillgangliggora Science centers moduler via surfplattor och
mobiltelefoner. Technichus roll i detta projekt handlade om pedagogisk utveckling,
spridning och teknisk rddgivning. Under juli manad fick foretaget avslag pa ansokan.
Bolagen har ansokt om samma medel igen fran Vinnova under augusti manad.

VD rapporterar att Oppethallande hos 6vriga Science Center i Sverige ar vildigt olika,
och att det &r svart att finna en rod trad i hur verksamheterna ser ut under tiden som
Corona hégrar. VD rapporterar att sju av 19 Science centers héller stingt, alternativ
haller alternativa aktiviteter. VD har fortfarande inte fatt rapporter om hur det fungerat
att halla 6ppet under perioden.

Bolaget arbetar for stunden med att ta fram ett uppdaterat skolprogram samt kursutbud
som géller for ht-2020. Detta beriaknas vara fardigt for utskick under v.35. Foretaget
kommer att erbjuda ett antal nyheter, bland annat skolprogram med tydlig koppling till
Corona/Virusspridning. Bolaget héller dven pa att se 6ver hur hostens
fortbildningsinsatser kommer att se ut.

Under juni manad har foretaget arbetat fram en forstudieansokan for Region
Visternorrland avseende analys infor utveckling av ett regionalt entreprenoérsprogram.
Forstudien syftar till att utfora en behovsanalys vad kommunerna i regionen eftersoker
1 ett entreprendrsprogram for ungdomar under sommaren. Resultatet av denna
forstudie kommer darefter forhoppningsvis att leda till ett regionalt projekt med syfte
att implementera och testa resultatet i forstudien. Samtliga kommuner i regionen har
gitt in med tid som en del i finansieringen av forstudien som forvintas pag under
perioden september till och med december 2020. Technichus kommer att bidra med
ungeférligen 20% av den kontanta finansieringen.

Det kommer att genomforas ett takbyte pa Technichus byggnad, preliminért under
perioden v.36-42. Takbytet kommer inte att paverka foretaget och dess verksamhet.

Styrelsen beslutar att notera rapporten
§ 47. Ekonomiskt utfall juli

VD redogor for preliminart utfall ackumulerat 20073 1. Resultatet for perioden uppgar
till 1 116 824:-.

VD redogor for att utfallet har sin grund i att foretaget arbetat for att minska de
lopande kostnaderna i kombination med 6kade anslag fran Skolverket, statens
krispaket avseende minskade arbetsgivaravgifter/sjukloneerséttning samt viss
forséljning av tjanster. Konstateras sammanfattningsvis att betydande del av det
positiva utfallet ar padverkat av exceptionella faktorer som varit radande under detta
ovanliga ar.

Styrelsen beslutar att notera rapporten

§ 48. Forvaltningsberiittelse, delarsbokslut
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§ 49.

§ 50.

§ 51.

Styrelsen gar igenom det pa forhand utskickade utkastet pa férvaltningsberittelse till
kommunens delarsbokslut.

Styrelsen beslutar att uppdra at Vd att 6versinda forvaltningsberittelsen till
kommunen.

Agardirektiv

Styrelsen gér igenom det av kommunfullméktige beslutade dgardirektivet for
Technichus i Mitt Sverige AB (diarienr — 2020-000094).

Styrelsen noterar att revideringar i form av nya lydelser och regleringar tillkommit
stallt mot tidigare gallande agardirektiv och styrelsen noterar ett antal funderingar.

Styrelsen uppdrar 4t Vd och ordférande att féra en dialog kring dessa med dgaren
under det kommande dgarmotet.

Oppnande av publik utstéiillning

Styrelsen diskuterar majligheten att upphéva tidigare fattat beslut om att enbart en
klass/grupp fér finnas i byggnaden Technichus. Som grund for denna diskussion ligger
att verksamheten signalerat att detta begransar mojligheten for pedagogisk
verksamhet. Verksamhetens bedémning ér att det dr mojligt att folja restriktionen att
endast tillata 50 besokare i huset samtidigt som flera grupper dterfinns i huset.

Vd redogor dven for ett antal scenarion hur bolaget ater kan 6ppna den publika
utstillningen for allménheten med restriktion om att endast tillita 50 personer i huset.

Styrelsen beslutar att foretaget fortsatt ska bedriva den pedagogiska verksamheten
utifran restriktionen att det enbart tillats 50 besokare i huset samtidigt. Detta beslut
géller oaktat hur manga olika grupper som utgér dessa 50 besokare.

Styrelsen beslutar att uppdra &t Vd att tillsammans med verksamheten genomféra
riskbedomningar och eventuella atgirder for att 6ppna den publika delen fran och med
1 oktober. Detta beslut giller under forutséttning att verksamheten foljer de
restriktioner som finns kring att enbart 50 besokare tillats i huset samtidigt. Styrelsen
ar beredd att omprova detta beslut om forutsittningarna forindras.

Bolagsordning

Vd redogor for utkast pa ny bolagsordning for foretaget. Styrelsen noterar att beslutet
att anta ny bolagsordning for foretaget dgs av kommunfullméktige i Hirnosand, och
att bolagsordningen vid godkdnnande av kommunfullméktige direfter antas vid
bolagsstimma.

Styrelsen beslutar att uppdra at Vd att kontakta dgaren for fortsatt dialog kring ny
bolagsordning.
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§ 52.

§ 53.

§ 41.

§ 42.

Verksamhetsplanering 2021-2023

Enligt bolagets nya dgardirektiv ska en verksamhetsplanering for perioden 2021-2023
oversdndas till kommunstyrelsen under november méanad.

Styrelsen beslutar att uppdra at Vd att inkomma med en struktur for
verksamhetsplanering 2021-2023 till nésta styrelsemote for fortsatt diskussion.

Ovriga fragor

Upphandling - MIUN

Vd beskriver att bolaget erhéallit tilldelningsbeslutet géillande den av Mittuniversitetet
utannonserade upphandlingen som ror ”didaktiskt och tekniskt stod inom NMT”. Efter
utvirdering ska kommande ramavtal tilldelas Technichus i Mitt Sverige AB for
samtliga fem delomraden som upphandlingen avsdg. Beslutet fattades 2020-08-20, och
enligt LOU har tilldelningsbeslutet en ¢verklagandetid pa 10 dagar.

Styrelsen uppdrar at Vd, att efter éverklagandetiden 16pt ut, underteckna ett ramavtal
med Mittuniversitetet i enlighet med given offert.

Agarmate

Ordférande redogor for att denne samt Vd kommer att kalla till 4garméte den 13
oktober klockan 13.00-14.30.

Styrelsen beslutade att uppdra at Vd att sinda motesinbjudan till métet.

Kalendarium

Styrelsen beslutar att nésta styrelseméte dger rum den 22 september klockan 13.00-
14.30 pa Technichus samt via Teams.

Styrelsen uppdrar 4t VD att sanda ut kallelse och métesinbjudan till métet.
Motet avslutas

Ordforande tackade alla for aktivt deltagande i motet och avslutar motet.

2

Marcus Claesson, sekreterare
justeras: %&0{ b\[/( éabfﬁ @K\‘
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Fted Nilssoi Ulla Bylund
ordférande justeringsper so
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Protokoll fort vid mite med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB
Onsdag 22 september 2020 13.00-14.45, pa Technichus samt via Teams

Deltagare:

Fred Nilsson (ordférande), Ulla Bylund (Via Teamslank), Karin Andersson, Janet Harling
Ersittare: Mathias Johansson (Via Teamslink),

Adjungerad: Marcus Claesson (VD), Sofia Jarl, arbetstagarrepresentant

Anmilt férhinder: Krister Eriksson, Mattias Sjolander

§ 56. Mbotets 6ppnande och godkinnande av dagordning
Ordférande 6ppnar motet och halsar samtliga vilkomna.
Styrelsen beslutar att lagga till foljande punkter under Ovriga fragor:

- Installation av solceller

- Popup-verksamhet, Silja Line

- Aktivitetsbank

- Information fran projektledare
- Information fran processledare

Styrelsen beslutar darefter att godkinna dagordningen.
§ 57. Val av sekreterare och justerare

Till sekreterare for métet viljs Marcus Claesson och till justeringsperson Karin
Andersson.

§ 58. Foregiaende protokoll
VD beskriver att ramavtal med MIUN har signerats av bada parter.
Styrelsen beslutar att uppdra &t VD att med anledning av det underskrivna avtalet fora
dialog med Mittuniversitetet samt kommunikationsenheten hos Harnésands kommun
for att undersoka hur foretaget pa basta sitt marknadsfor att avtalet upprittats.
Styrelsen beslutar darefter att lagga foregéende protokoll till handlingarna.

§ 59. VD:s rapport
VD, skyddsombud samt personalrepresentanter har genomfort riskbedomningar infor
ny6ppning fran och med 1 oktober. I detta arbete har hansyn tagits till att genomfora
de dtgdrder som vi anser vara nédvéndiga for att forhindra att smittspridning sker vid
besok hos oss pd Technichus. Riskbedomningen aterfinns i de utskickade handlingarna

till styrelsemotet, och kommer att behandlas som en punkt under métet.

VD, skyddsombud samt personalrepresentanter har genomfort fysiska skyddsronder
for verksamheten. Efter genomford skyddsrond har en handlingsplan upprittats.
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Under hosten har Technichus ett uppdrag fran Skolverket att genomfora workshops
inom programmering for aktiva larare. Den forsta workshopen av totalt fyra har
genomforts under perioden. I den deltagande gruppen aterfinns ldrare fran Harnosand,
Timra och Sundsvall.

Under perioden har foretaget arbetat for att iordningstalla kurs- samt forskole-
/skolprogrammet for terminen. Detta skickades ut till forskolorna i Harnésand samt till
skolorna i Visternorrland under v.36.

Foretagets kursverksamhet Techclub har startat under perioden. Vi har haft en hog
efterfragan pa platser, och har darfor underlag att kunna genomfora samtliga
annonserade kurser under hosten.

VD rapporterar att efter de stromavbrott som intraffade i Hdarndsand under augusti
maénad, sa har ett antal moduler gatt sonder i foretagets utstallningar. Vissa har varit
mgjliga att reparera, medan en del har foretaget ej lyckats reparera. P4 grund av dessa
haverier har foretaget kopt in tva stationer i form av Mindball game samt Mindball
Play for drygt 130.000:-. Detta ersitter den tidigare installerade 16sningen Brainball
som ej gar att reparera.

Sjukfranvaron &r fortsatt hogre dn vanligt, men har 4nnu inte haft direkt paverkan pa
verksamheten.

Foretagets utstallningsgrupp arbetar for att iordningstalla utstallningarna infor
nyOppningen. Parallellt med detta arbetar gruppen med att planera for den forsta delen
av tva i en ny utstéllning som ska finnas pa plats till jullovet. Denna utstillning ska
handla om matsmaltningen.

Foretaget kommer att delta i eventet Astronomins dag som sker den 26 september. Vi
kommer da att erbjuda allméanheten att delta i en raketuppskjutningstivling.

Personal arbetar med slutredovisning av tva projekt som vi genomfort (avslutas sista
september). Dessa projekt 4r Ung Landsbygdsentreprenor samt EIPTE. Samtidigt
invéntar bolaget svar fran Regionen avseende den forstudie som bolaget har ansokt om
att genomfora.

Under perioden har foretaget arbetat for att utoka samverkan med Mittuniversitetet. Vi
har bland annat genomfort en workshop tillsammans med en delegation fran MIUN
for att planera samverkan infér en kommande vetenskapsvecka samt for projektet
barnens universitet. Utover detta har foretaget d&ven mott tva studentgrupper inom
ramen for Student Innovation Mid Sweden. 1 detta projekt har bolaget uppdragit at tva
studentgrupper att ta fram 16sningar som mgjliggor demonstration av Virtual reality
samt Artificiell intelligens 1 publika utstédllningsmiljoer. Detta arbete kommer att
fortlopa under hostterminen.,

Foretaget kommer i &r att std som uppdragsgivare for tva foretagsprojekt for
Teknikcollege. Det ena uppdraget handlar om att uppdra &t elever att konstruera en
vélkomstrobot avsedd for var entré. Det andra uppdraget handlar om att undersoka hur
VR kan anvéndas for att demonstrera/visualisera hogsiakerhetsmiljoer.
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VD rapporterar om att fastighetsvard funnit ett lackage i virmesystemet hos
Technichus. Detta gor att en del av varmesystemet &r avstingt, och att elradiatorer
kommer att tillhandahéllas som stodvarme i kontorslokalerna. Fastighetsvird arbetar
med felsokning for att kunna atgirda felet.

Styrelsen beslutar att notera rapporten

§ 60. Ekonomiskt utfall augusti

VD redogor for preliminart utfall ackumulerat 2020083 1. Resultatet for perioden
uppgér till 1 025 900:-.

VD beskriver att foretaget upprattat nytt avtal med biblioteket géllande utlaning av
processledare fram till perioden 2020123 1.

Styrelsen beslutar att notera rapporten

§ 61. Riskbedomning infér 6ppning
Styrelsen gér igenom den av verksamheten utforda riskbedomningen infér ny6ppning.
Vd redogor for dess innehall, och styrelsen ar eniga om att verksamheten beaktat de
riskmoment som terfinns i samband med nyoppning, samt att verksamheten vidtagit
de atgarder som ar mojliga for att motverka dessa.
Styrelsen beslutar att notera rapporten.

§ 62. Technichus 2021-2023

Enligt bolagets nya dgardirektiv ska en verksamhetsplanering for perioden 2021-2023
oversédndas till kommunstyrelsen under november manad.

VD och ordférande redogor for ett utkast pa dokumentet som inbegriper savil vision,
mal samt verksamhetsplan.

Styrelsen uppdrar at VD att under néasta APT arbeta med utkastet tillsammans med
samtlig personal.

Styrelsen beslutar att forlanga kommande styrelsemote for att arbeta med dokumentet
infor att det sands vidare till kommunstyrelsen for kinnedom.

§ 63. Budget 2021
VD lédgger fram ett forslag pa budget for 2021.

Styrelsen beslutar att anta foreslagen budget for 2021, och uppdrar VD att sinda denna
till kommunstyrelsen.

§ 64. Ovriga frigor

%
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- Installation av solceller

Ordférande redogor for dialoger med representant fran fastighetsdgaren gillande
eventuell installation av solceller p& Technichus tak samt visualisering av densamma
tor Technichus besokare.

Styrelsen uttrycker att detta ligger i linje med kommunens direktiv, samt med dgarens
vilja att vara i framkant géllande miljo- och energirelaterade fragor.

Styrelsen beslutar att uppdra at VD att kontakta fastighetsidgaren for att inleda dialog
géllande forutsattningar och villkor for dtgéirden.

- Popup-verksambhet, Silja Line

Karin Andersson stéller fragan om foretaget kommer att genomfora aktiviteter i
samband med att Silja Line anldgger i djuphamnen.

VD beskriver att foretaget haft bra kommunikation med aktérer som arbetar med
utveckling av besoksmalet Harnosand, och att man arbetar for att utveckla detta
framgent.

- Aktivitetshank

Ulla Bylund stéller fragan om arbetet med aktivitetsbanken kommer att fortlopa.

VD beskriver att foretaget som en pilotaktivitet administrerade och bemannade
aktivitetsbanken under perioden v.25-34 i samarbete med dgaren. VD beskriver vidare
att detta inte ar nagot som Technichus har mojlighet att erbjuda i samband med att
foretaget Oppnar upp utstillningarna, och att man dérfor avslutat piloten enligt plan
v.34.

- Information fran projektledare

Sofia Jarl, som é&r projektledare for det internationella projektet EIPTE, beskriver att
projektet nu ar inne i sin slutfas, och att man i samband med det blivit kontaktad av ett
universitet i Belgien. Syftet med denna kontakt var att undersoka om Technichus kan
tinka sig att vara partner i ett nytt Erasmusprojekt som syftar till att skapa virtuella
motesplatser.

- Information fran processledare

David Gisselman som arbetar som processledare beskriver det arbete som idag utfors
pa uppdrag av bibliotek, och hur dessa korrelerar med kommunens dgardirektiv.

§ 65. Kalendarium

Agarméte kommer att genomforas pa Technichus den 13 oktober 15.00-16.30.
Ordforande samt VD deltar fran foretaget.

Styrelsen beslutar att nista styrelsemote dger rum den 3 november klockan 12.00-
15.30 pa Technichus samt via Teams. Motet inleds med lunch.

Styrelsen uppdrar &t VD att sanda ut kallelse och métesinbjudan till métet.
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§ 66. Motet avslutas

Ordforande tackar alla for aktivt deltagande i métet och avslutar motet.

MO

Marcus Claesson, sekreterarg
<

(hy AR,

justeras:

he

LN

Fred Nilsson
ordforande

|

i lekrs

Karin Andersson
justeringsperson
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Protokoll fort vid extra mote med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB,
Tisdag 17 november 2020, per capsulam

Deltagare: Fred Nilsson (ordforande), Janet Harling, Karin Andersson, Ulla Bylund.

Meddelat for kdannedom till: Mattias Sjolander, Mathias Johansson, Krister Eriksson, alla
erséttare i styrelsen, och Marcus Claesson (VD), Sofia Jarl (arbetstagarrepresentant),

§75. Matet foranlett av lokala allmiinna rad for Visternorrland samt
regeringens promemoria om ytterligare restriktioner
Folkhédlsomyndigheten har fattat beslut om skarpta allmanna rad for
Visternorrland. Dessa allménna rad géller till och med 13 debember.
Regeringen har dven skickat en promemoria pa remiss som begransar antalet
deltagare vid offentliga tillstallningar och allmdnna sammankomster till
maximalt atta personer. Forandringen foreslas trada i kraft den 24 november och
forvintas inte gélla langre én fyra veckor. Styrelsens ordférande och VD har
tolkat detta som att Technichus maste stinga den publika verksamheten under
perioden och foreslar darfor att Technichus haller stingt fran 17 november till
och med 22 december.

§ 76. Beredning av drendet
Anpassning av Technichus verksamhet med atgérder for smittspridning har
pagétt sedan pandemins start. VD har deltagit i Hirnosands kommuns
krisledningsgrupp och med ledningen fér annan kommunal publik verksamhet.
Krisledningsgruppen har gemensamt beslutat att vi gemensamt ska verka for att
det ska vara latt for Hairnésandsbor och medarbetare att folja de allméanna raden.
VD har kommunicerat med kommundirektor samt skolforvaltningschef i fragan.
Dialoger har forts med landets 6vriga Science Centers varav majoriteten har
beslutat om stingning.

§77. Beslut om stiingning av Technichus publika verksamhet
Styrelsen beslutar
att under perioden 17 november till och med 22 december 2020 stinga
Technichus for publik verksamhet.
att pedagogisk programverksamhet kan genomforas med en grupp fran samma
forskola/skola 1 huset per tillfélle. Detta géller enbart for forskolor/skolor som ar
verksamma inom Hérnosands kommun. Denna anpassning géller till och med 13
december 2020.
att foretagets kursverksamhet avslutas enligt plan v.47.
att ovriga verksamheter som foretaget bedriver fortloper enligt plan med
forandringen att de ska stillas om till digitala former for méten och
sammankomster.

§ 78. Protokollets justering
Styrelsen beslutar
att: protokollet forklaras justerat i och med att en majoritet av styrelsens
medlemmar per capsulam inkommit med beskedet att stallt sig bakom detta
protokoll. Kopia av svarsmail fran styrelsens medlemmar bifogas protokollet.

Marcus Claesson, sekreterare
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Marcus Claesson
——

— — =
Fran: Ulla Kajsa Bylund <ulla.bylund@harnosand.se>
Skickat: den 17 november 2020 15:58
Till: Marcus Claesson; Fred Nilsson
Amne: Re: Féreldggande, forslag till beslut

Skickat fran min iPad

17 nov. 2020 kl. 15:54 skrev Ulla Kajsa Bylund <ulla.bylund@harnosand.se>:
Jag beslutar i enlighet med féreliggande forslag, alltsa, ja, Ulla Bylund.

Skickat fran min iPad

17 nov. 2020 kl. 14:49 skrev Marcus Claesson <marcus.claesson@technichus.se>:

Hej.

Enligt utskickat Mail under gardagen kommer hir féreldggandet om férslag till
beslut per capsulam.

Vanligen,

Marcus Claesson

VD

Technichus i Mitt Sverige AB
072-511 3534

<Information, for kinnedom.docx>
<Protokoll fért vid extra mote 201117.docx>
<Technichus. Stangning 20201117.docx>
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Marcus Claesson

——=—
Fran: Karin Andersson <karin.andersson@hfs.se >
Skickat: den 17 november 2020 16:36
Till: Marcus Claesson
Amne: Fwd: ang Technichus

—————————— Forwarded message --------—-

Fran: Karin Andersson <karin.andersson@hfs.se>
Date: tis 17 nov. 2020 kl 15:51

Subject: ang Technichus

To: Fred Nilsson <fred.nilsson@harnosand.se>

Hejsan!

Jag har last igenom dokumenten och beslutar i enlighet med foreliggande férslag. Jag har dock skrivit till Marcus om
en del rattningar, sprakligt, som behover géras for att se bra ut och vara férstaeliga pa ett par stallen. Liget ar
allvarligt och det ar trakigt men vi far halla i. Korttidspermitteringar ar inget fér denna korta tid?

Halsningar Karin Andersson

Karin Andersson
Pedagog

Harnodsands Folkhogskola
0611-558500
0611-558533

Karin Andersson
Pedagog

Harndsands Folkhogskola
0611-558500
0611-558533
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Marcus Claesson

Fran:
Skickat:
Till:
Kopia:
Amne:

Hej Fred,

Janet Harling <2janetharling@gmail.com>
den 17 november 2020 16:40

Fred Nilsson

Marcus Claesson

Re: Féreldggande, forslag till beslut

Jag har tagit till mig informationen fran VD Marcus, samt samtalat kort med honom.
Mitt svar kring det foreliggande férslaget ar JA, det ar ett bra beslut.

Med vanlig halsning,
Janet H

On Tue, 17 Nov 2020 at 14:49, Marcus Claesson <marcus.claesson@technichus.se> wrote:

Hej.

Enligt utskickat Mail under gardagen kommer har foreldggandet om forslag till besiut per capsufam.

Vinligen,

Marcus Claesson
VD
Technichus i Mitt Sverige AB

072-5113534
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Marcus Claesson

Fran:
Skickat:
Till:
Kopia:
Amne:

Hej

Fred Nilsson

den 17 november 2020 16:50
Janet Harling

Marcus Claesson

Re: Forelaggande, forslag till beslut

Jag stodet framlagt forslag sasom det ar framstallt i utsént protokoll.

Fred Nilsson

Hamta Qutlook for iOS

Fran: Janet Harling <2janetharling@gmail.com>

Skickat: Tuesday, November 17, 2020 4:39:51 PM

Till: Fred Nilsson <fred.nilsson@technichus.se>

Kopia: Marcus Claesson <marcus.claesson@technichus.se>
Amne: Re: Forelaggande, forslag till beslut

Hej Fred,

Jag har tagit till mig informationen frén VD Marcus, samt samtalat kort med honom.
Mitt svar kring det féreliggande férslaget &r JA, det &r ett bra beslut.

Med vanlig halsning,
Janet H

On Tue, 17 Nov 2020 at 14:49, Marcus Claesson <marcus.claesson@technichus.se> wrote:

Hej.

Enligt utskickat Mail under gardagen kommer hir férelaggandet om forslag till beslut per capsulam.

Vanligen,

Marcus Claesson
VD
Technichus i Mitt Sverige AB

072-51135 34
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O TECHNICHUS®

Science Center Harnosand

Minnesanteckningar fran dgarméte

2020-10-12, 15.00-16.30

Plats: Technichus — Galleriet samt via Teams

Nédrvarande: Andreas Sjélander (via Teams), Christina Lindberg (via Teams), Carl-Fredrik Edgren (Via
Teams), Fred Nilsson (Via Teams), Marcus Claesson, Uno Jonsson, Johan Lindén

Meddelat forhinder: Lars Liljedahl

1. Vvilkommen

Technichus ordférande Fred Nilsson hilsar vilkommen.

Verksamhetsrapportering

VD redogor for hur bolaget arbetat under tiden som pandemin pagatt. VD rapporterar att
sommarens aktiviteter varit valbesdkta och lyckade. Under perioden har bolaget varit en del i
kommunens krisledningsgrupp. Bolaget har producerat skarmvaggar for att méjliggora sikra
méten pa kommunens sarskilda boenden, man har agerat chefsstdd &t férvaltningar och
arbetat med samordning av utbildningsinsatser for att moéjliggéra vikarietillgdngar inom
Socialforvaltningen.

Bolaget har pabdrjat workshopsserie fér 20-talet l3rare pa uppdrag av Skolverket.
Workshopserier kommer att genomféras fér larare i Hairnésand och Sundsvall.

Bolaget har ans6kt om projektmedel fran Vinnova tillsammans med TomTit och
Thnxinnovation for arbete med AR-upplevelser.

TechClub (bolagets kursverksamhet) bestar denna termin av nio kurser dar drygt 100 barn ar
engagerade/deltar.

Bolaget har etablerat ett samarbete med Rabén och Sjégren kring Alfons Aberg och kemi.
Under varen 2021 kommer Technichus att utbilda férskollarare i kemi tillsammans med
bokforlaget. Detta sker som en del i lanseringen av den nya Alfonsboken ”Alfons Aberg
undersoker och experimenterar”.

Bolaget forelaser pa den nationella konferensen om ldrande fér hallbar utveckling.
Technichus bidrag till konferensen var en hallbar laboration om hur havets resurser “raddar
vara liv”. Under denna laboration visar vara larare hur alginat anvinds inom
medicinproduktion.

VD beskriver att bolaget anstillt ytterligare en larare fran och med 2020-08-01.

Bolaget handleder tva féretagsprojekt inom ramen fér Teknikcollege. Ett av projekten
handlar om en vadlkomstrobot, och det andra projektet handlar om VR-upplevelser.

Bolaget fortsatter att arbeta med digitaliseringsfragor pa uppdrag av bibliotek. Bolaget har
idag uppdrag fran Harndsands bibliotek, Kramfors bibliotek samt regionbiblioteket.
Vd beskriver att bolaget driver en férstudie kring upprattande av regionalt
entreprendrsprogram for ungdomar under sommaren. Samtliga kommuner i regionen ar
medfinansidrer i forstudien.

De publika utstallningarna ar ater 6ppna fran och med 1 oktober. Restriktioner om maximalt
50 personer i huset rader tills vidare.
VD beskriver pagaende samarbeten som sker med Mittuniversitetet.
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O TECHNICHUS®

Science Center Harnosand

3. Ekonomi ack. 200930.
VD redogér for preliminart utfall ackumulerat 20200930. Resultatet for perioden uppgar till

1054 700:-.

VD redogér for att utfallet har sin grund i att féretaget arbetat for att minska de I6pande
kostnaderna i kombination med 6kade anslag fran Skolverket, statens krispaket avseende
minskade arbetsgivaravgifter/sjukloneersittning samt viss férsaljning av tjanster.
Konstateras sammanfattningsvis att betydande del av det positiva utfallet &r paverkat av
exceptionella faktorer som varit radande under detta ovanliga ar.

4. Ramavtal - Mittuniversitetet

- Vdrapporterar att féretaget har vunnit en upphandling hos Mittuniversitetet som innebar att
Universitetet kan avropa konsulttjanster som ror didaktiskt och tekniskt stéd inom Natur,
media och teknik (NMT).

- Awvtalet stracker sig fram till 2023-08-31 med option pa att det ar mojligt att férlanga avtalet
ytterligare ett ar.

5. Technichus dgardirektiv

- Kommunfullmaktige har antagit nya dgardirektiv fér Technichus.

- Fred Nilsson staller fragan till 3garen om hur dgaren énskar att bolaget ska redovisa sin
ekonomiska stallning och resultat per den 30/4, 31/8 samt 31/12. Agaren beskriver att detta
sker i och med att bolaget deltar i koncernens delarsredovisning som sammanfaller med
angivna datum.

- Fred Nilsson staller fragan till garen hur dgardialogen &r tinkt att genomféras. Agaren
meddelar att man dmnar aterkomma med ytterligare information nar detta ar beslutat.

6. Budget 2021
- VD rapporterar kring bolagets beslutade budget for 2021.

7. Verksamhetsplanering 2021-2023

- lenlighet med kommunens agardirektiv ska verksamhetsplanering for de tre kommande aren
tillsandas KS senast under november manad.

- Méotet gar igenom det pa férhand utsanda utkastet till plan for Technichus for perioden
2021-2023.

- Fred Nilsson stéller fragan om den tilltdnkta planen svarar mot kommunens dgardirektiv.
Agaren meddelar att sa &r fallet.

8. Hirndsands kommuns klimat- och energiplan

- Fred Nilsson meddelar att Technichus styrelse utsett Fred Nilsson (S) samt Karin Andersson
(M) att inga i den politiska referensgruppen fér framtagande av ny klimat- och energiplan for
Harnésands kommun.

9. Representation vid dgarmote.
- Vdstaéller fragan till Zgare om majligheten finns att dven skolférvaltningen kan finnas
representerade vid dgarmoten. Agaren tycker att det ar en god idé, men att det lampar sig

battre i forumet foér dgardialog. Agaren ber att & dterkomma i fragan.

10. Agaren har ordet
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O TECHNICHUS®

Science Center Hirnésand
- Agaren riktar ett stort tack till personalen p& Technichus fér ett vil utfért arbete.

11. Kalendarium

- Métet beslutar att nasta dgarmote ska ske under mars manad 2021, och uppdrar at Marcus
Claesson att skicka en kallelse till motet.

Sekreterare: Marcus Claesson
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& LECHNICHUS®

Science Center Harnosand

Strategiplan, Technichus i Mitt Sverige AB
Avser perioden 2021-2023

Technichus i Mitt Sverige AB Storgatan 11, 87131 Harndsand
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& LECHNICHUS®

Science Center Harnosand
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& LECHNICHUS®

Science Center Harnosand

Bakgrund:

Technichus ar en av 19 medlemmar i branschorganisationen Svenska Science Centers (FSSC).
Foretaget ags av Harnésands kommun, och har som mal att 6ka intresset for vetenskap, teknik och
entreprenorskap framst hos barn och ungdomar lokalt och regionalt.

Foretaget ska:

- Driva och utveckla ett Science center med darmed forenlig verksamhet, och genom detta
skapa intresse for vetenskap med fokus pa teknik och entreprenérskap hos barn och
ungdomar.

- Sarskilt inrikta sig mot lokala och regionala utvecklingsfragor och hallbarhetsfragor samt olika
perspektiv pa och verktyg inom digitalisering.

- Arbeta med néara anknytning till skolan, fran férskola till universitet.

- Bidratill att arenor och métesplatser skapas for att koppla samman science centers med
akademi, naringsliv och foreningar.

- Bedriva uppdragsutbildning, utvecklingsuppdrag, viss forsaljning samt konferens- och
caféverksamhet.

Technichus verksamhetsomraden:
Technichus arbetar inom féljande verksamhetsomraden:

- Produktion, drift och utveckling av interaktiva utstallningar inom naturvetenskap och teknik.
Technichus utstallningsmiljoer ar ungefarligen 2000 m2, och erbjuder besdkare att genom
upplevelsebaserat larande fordjupa sina kunskaper och sitt intresse for vetenskapliga
fenomen.

- Produktion framst till egna utstéllningar, men féretaget producerar dven utstadllningsmoduler
at kunder som eftersoker den typ av kompetens som féretaget innehar. Féretaget ar en av fa
leverantorer som erbjuder helhetslosningar kring produktion samt teknikimplementering av
interaktiva utstallningsmoduler.

- Processledningsuppdrag inom visualisering/digitalisering och tjanstedesign.

- Samverkan med skola - varje ar moter Technichus ungefarligen 10 000 barn/elever, fran
forskola till gymnasiet. | dessa moten handleder vara larare eleverna i olika program inom
Naturvetenskap, teknik, entreprendrskap och hallbarhet.

- Utvecklingsprojekt — Technichus driver/ar part i ett antal utvecklingsprojekt inom
naturvetenskap, teknik och entreprendrskap.

- Fortbildning — Technichus fortbildar/kompetensutvecklar pedagogisk personal inom
naturvetenskap, teknik, samt andra digitala pedagogiska verktyg.

- Kursverksamhet — Technichus driver kurser inom det egna varumarket TechClub. Arligen
deltar drygt 200 barn i dessa kurser som alla gar att harrora till NMT-omradet.

- Bolaget samverkar idag med ett antal naringslivsaktérer, myndigheter samt andra Science
centers runt om i Sverige for att producera, visa och skapa nya didaktiska metoder och
verktyg inom NMT-omradet.

Technichus i Mitt Sverige AB Storgatan 11, 87131 Harndsand
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& LECHNICHUS®

Science Center Harnosand

Strategiplan for perioden 2021-2023:

Technichus har arbetat med att formulera en 6vergripande vision utifran de styrdokument som
verksamheten har att forhalla sig till. De styrdokument som verksamhetsplanen utgar fran ar
bolagets dgardirektiv, Skolverkets kriterier for bidrag till Science centers samt medlemskriterierna for
Svenska Science centerforeningen.

Technichus 6vergripande vision:

Technichus dr ett etablerat och erként féretag med ett starkt varumdrke inom kunskap och Iérande.
Féretaget verkar primdrt pd den regionala marknaden, men samarbetar éven med partners pd
nationell sdvél som pd internationell nivd. Féretaget bedriver affdrsverksamhet med koppling till
forskning och utveckling (FoU) inom kunskap och ldrande ddr skolutveckling gdllande digitalisering,
ldrmiljéer, pedagogisk utveckling inom naturvetenskap, teknik och entreprenérskap utgér centrala
affdrsomraden.

Technichus dr en samverkanspart i utvecklingsomrdden som dr kopplade till féretagets dndamdl. Med
slutanvéndarens behov i centrum driver féretaget innovation och utveckling tillsammans med
offentlig sektor, akademi och féretag. Genom att involvera invanaren i utvecklingsprocessen skapas
aktuellt och attraktivt innehdll for slutanvdndaren som stimulerar framtida kompetensférsérjning och
breddad rekrytering.

Technichus kédnnetecknas av hég attraktion och teknisk héjd och dr en sjélvklar aktér inom den
véxande besdksndringen. Technichus dr en publik métesplats dér vetenskap finns tillgénglig for alla!
Hos Technichus far besékarna méjlighet att stdrka sitt vetenskapliga kapital, individuellt och
tillsammans med andra.

Technichus i Mitt Sverige AB Storgatan 11, 87131 Harndsand
269



& LECHNICHUS®

Science Center Harnosand

Kunder och 8vriga finansiarer:

Technichus har idag en differentierad kundgrupp i och med féretagets breda verksamhet. Till de
storsta kunderna/finansiarerna hor Harn6sands kommun, Skolverket samt privatpersoner som
besoker Science centret. Ovriga kunder/finansidrer dr Mittuniversitet, dvriga kommuner i regionen
samt det lokala naringslivet.

Vision:

Féretaget har en ekonomi som grundar sig pa intékter fran en differentierad kundgrupp.
Strategi:
Foretaget ska:

- Mojliggora kontinuerliga, hallbara uppdrag som langsiktigt finansierar verksamheten genom
ramavtal med Mittuniversitetet.

- Arbeta for att resurseffektivisera och utveckla utstallningsproduktion.

- Paketera kostnaderna for besdkande skolor utanfér Harnésand.

- Etablera ett tydligt kundnatverk i regionen for att kanalisera och na ut med foretagets
affarserbjudanden.

- Utveckla ytterligare forsaljningskanaler for konsulttjanster inom tjanstedesign. Detta arbete
sker internt i féretaget och tillsammans med andra.

- Utveckla utstéllningarna for mer attraktivitet och darigenom fler betalande besdkare

- Driva/leda ett antal regionala utvecklingsfragor kopplat till verksamhetens omraden. Detta
kan med fordel genomforas i projektform.

- Utveckla en affarsmodell for att mojliggora forsaljning av moduler i samband med
utstallningsproduktion.

- Arbeta for att etablera hallbara strukturer och modeller fér 6kad konferens-, café- samt
butiksforsaljning. Leda samordning av detta omrade for Svenska Science centerféreningen
(FSSC).

- Arbeta for att utveckla foretagets verksamhet i enlighet med bidragskriterier fran Skolverket
for Science centers.

- Langsiktigt utveckla samverkan med Harnésands kommun genom en pagaende dialog.

Malséttning: 2021: 2022: 2023:
Oka intakter fran forsiljning - akademi 1 MSEK 1,25 MSEK 1,5 MSEK
Oka intédkter fran konsulttjdnster inom tjdnstedesign 0,5 MSEK 0,6 MSEK 0,7 MSEK
Oka forsiljning inom konferens och butik 0,2 MSEK 0,25 MSEK 0,3 MSEK
Oka entréintikter 1 MSEK 1,2 MSEK 1,4 MSEK

0,85 MSEK 1 MSEK 1,15 MSEK
0,1 MSEK 0,2 MSEK 0,3 MSEK
0,2 MSEK 0,4 MSEK 0,5 MSEK
1,3 MSEK 1,3 MSEK 1,3 MSEK
0,2 MSEK 0,2 MSEK 0,2 MSEK

Oka caféforsaljning

Oka forsaljning till skolor fran andra kommuner

Oka forsiljning av interaktiva moduler

Bibehalla en god kontinuerlig finansiering fran Skolverket

Bedriva samarbeten med naringsliv till ett varde av...
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Regionalisering av Technichus

Technichus har, med sin unikitet som Mellansveriges enda Science center, ett bra lage for att ses som
och agera regional resurs inom foretagets verksamhetsomraden.

Vision:
Technichus dr etablerad pd en regional arena som ett starkt varumdrke inom kunskap
och ldrande.
Technichus dr bidragande i forum ddr utvecklingsfrdgor inom kunskap och Idrande
diskuteras/beslutas.

Strategi:

Foretaget ska:

- Etablera sig som en aktér som ingar i regionala forum som arbetar fér innovation,
kompetensforsorjning, skolutveckling samt digitalisering.

- Arligen genomfora regionala aktiviteter med adekvat innehall. Exempel pa sddana adekvata
aktiviteter kan vara Designathon, Hackathon, forskarfredag etcetera.

- Etablera ett tydligt kontaktnatverk i regionen for att kanalisera vara erbjudanden.

- Utveckla natverk for att bedriva uppdragsutbildning kopplat till akademi.

- Erbjuda verksamhet pa andra platser an i byggnaden Technichus.

- Utveckla konsulttjanster inom digitalisering och didaktisk utveckling inom Natur, medier och
teknik.

- Utoka kdnnedom och intresse for foretaget genom massdeltagande/aktiviteter pa en
regional arena.

- Foretaget ska verka for utokad uppsokande

kontakt med skolor i Vasternorrland. ;ﬁ %&%NMENT QUAMUPLE

- Foretaget ska driva processorienterade

utvecklingsarbeten i enlighet med modell for 'NDO LOCAL | 7

framtida kompetensforsorjning samt breddad t INDUSTRY HEL‘ X
rekrytering. Denna modell ska genomsyra och LOCAL

planeras for i foretagets utvecklingsarbeten. o ACADEMY

Syftet med modellen ar att férdjupa och *ﬁ‘ CIVIC SocieTy

forankra Technichus vardeerbjudande, saval

lokalt som regionalt.

Malsattning: 2021: 2022: 2023:
Technichus ska etablera noder i Vasternorrland 0 1 2
Technichus ska genomfora regionala aktiviteter 1 2 3
Deltagande pa massor/aktiviteter. 2 4 6
Antal processer dar Quadruple helix genomforts 10 15 20
Foretaget ingdr i natverkskonstellationer som arbetar for Lopande | Lépande Lopande
utveckling inom foretagets andamal, exempelvis RUN-
natverket, Larande for hallbar utveckling - natverket,
regionalt kompetensfoérsorjningsforum etc.
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Affarsplan och ekonomi:

Technichus dgs av Harndsands kommun, och har som direktiv att visa pa tydlig ekonomisk
medvetenhet och vara ansvarstagande i arbetet med att uppna féretagets andamal.

Vision:

Féretaget ska vara ekonomiskt ansvarstagande och bidra till virden fér dess dgare.
Strategi:
Foretaget ska:

- Arbeta for att svara mot de av dgaren uppsatta ekonomiska malen for verksamheten
samt kommunens dgardirektiv.

- Uppratta en affarsplan for perioden. Under perioden ska féretaget utdka sin omsattning
fran drygt 12 MSEK 2019 till 14,5 MSEK 2023. En progression ska ske arligen vad galler
omsattningsokning. Dessa intdkter ska ha sitt ursprung i nya kunder/uppdrag som
foretaget utfor i enlighet med dgardirektiv.

- Till och med 2023 tillgodose att majoriteten av foretagets intdkter finansieras av annan
part an Harnésands kommun.

- Arbeta for att samordna resurser for 6kad effektivisering genom samverkan med andra
aktoérer inom utstallning samt pedagogisk utveckling.

Malsattning: 2021: 2022: 2023:
Avkastning pa bolagets eget justerade kapital... 0,1% 0,1% 0,1%
Bolaget ska ha en soliditet om minst... 50% 50% 50%
Foretagets omsattning ska progressivt 6ka under perioden 12 MSEK | 13 MSEK | 14,5 MSEK
Andel intdkter fran dgare/6vriga intdkter 59/41 54/46 48/52
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Utstallningsproduktion:

Foretagets utstallningsmiljoer ar dess ansikte utat och har identifierats som det omrade dér
mojlighet finns for ett stadigvarande 6kande av féretagets intdkter. Var region/kommun &r i behov av
besoksmal, bland annat som en del i en utékad turism, och foretaget vill svara upp mot detta.

For att mojliggora 6kad forsaljning inom detta omrade kravs att vi erbjuder attraktiva och aktuella
utstallningar.

Vision:
Féretagets kdnnetecknas av hég attraktion och teknisk héjd.
Technichus dr en sjélvklar aktér inom den vixande beséksndringen.
Strategi:
Foretaget ska:

- Inbjuda till tva nya utstallningar arligen med naturvetenskaps-/tekniktema. Dessa kan
vara egenproducerade alternativt inhyrda turnerande utstallningar.

- Bedriva utstéllningsproduktion som utgar fran Quadruple helix-modellen

- Samverka med Mittuniversitetet i kursen Student Innovation Mid Sweden (SIMS) for att
utveckla teknisk hojd i utstallningarna.

- Utveckla samarbete med Science center kring utstallningsproduktion for att turnera
utstallningar mellan verksamheterna samt gallande produktionsprocessen.

- Arbeta fram en given struktur i produktionsprocessen, med tydliga ansvarsomraden for
varje medarbetare for 6kad resurseffektivisering.

- Tematisera verksamhetens utstallningsomraden. Arbeta for att tydliggora for vara
besokare vad de lar sig. Denna information ska tillgangliggoras vara besdkare genom
olika tekniska l6sningar samt aterfinnas pa olika sprak.

- Arbeta for tydligare férankring pedagogisk-/utstallningskorrelation.

- Skapa en kollegial forstaelse for Edutainmentbegreppet.

- Under perioden etablera samarbeten med akademi och naringsliv for att erbjuda fler
moment/moduler inom high-tech som komplement till bolagets ”klassiska” moduler som
forklarar/beskriver klassiska fenomen.

- Vara flexibla for att arbeta med produktion som utgar fran en lokal/regional
utvecklingskontext.

Malséttning: 2021: 2022: 2023:
Nya utstallningar inom naturvetenskap/teknik (antal) 2 2 2
Bedriva utvecklingsarbete tillsammans med andra SC Lopande | Lépande Lopande

avseende samproduktion och effektivisering av
produktionsprocessen.

Samtliga moduler ska ha ett tydligt syfte och mal for Lopande | Lépande Lopande
besdkaren
Delta i SIMS-kurser tillsammans med universitetet (antal) 2 2 2
Utoka utstallningsbudgeten for 6kad férnyelse och mer 0,8 MSEK | 1 MSEK 1,2 MSEK
attraktion
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Technichus — En attraktiv arbetsgivare!

Den storsta resursen hos Technichus ar den humankompetens som foretaget innehar. Technichus ar
en arbetsplats dar personal utvecklas och bidrar till utveckling. Technichus ska vara en verksamhet
for manniskor som énskar fa utlopp for sin kreativitet, och dar personalen ar ambassadorer for
foretaget utat.

Vision:
Technichus dr en uppskattad arbetsgivare bland sina anstdllda med en organisation déir
personal trivs och kénner att man utvecklas och far méjlighet att utveckla
organisationen.

Strategi:

Foretaget ska:

- Tatillvara kollegialt larande och anvanda arbetsplatstraffar som utbildnings-
/informationstillfille for de olika verksamheterna att presentera sina
kompetenser/omraden.

- Utveckla strategier for att fortsadtta arbetet med att bygga organisationen hallbart
parallellt med att organisationen vaxer.

- Fortsatta arbetet med att 6verbrygga verksamheternas olika delar for att istéllet
fokusera pa verksamheternas gemensamma uppdrag.

- Erbjuda l6pande kompetensutvecklingsinsatser for personal.

- Genomfdra manatliga arbetsplatstraffar (APT).

- Genomfdra tva medarbetarsamtal arligen for att diskutera utveckling och
kompetensbehov.

- Erbjuda friskvardsbidrag samt en friskvardstid for manadsanstalld personal.

- Utveckla féretagets kommunikationsvagar.

- Redovisa en arlig sjukfranvaro som ej éverstiger 4% av den ackumulerade arbetstiden.

- Genomfora arliga medarbetarundersokningar som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet samt arbetsmiljéarbetet. N6jd medarbetarindex (NMI) for ar 2021 ska
ses som basindex, och ska darefter forbattras arligen under perioden.

Malséttning: 2021: 2022: 2023:
Andel anstallda som nyttjar friskvardsbidrag 85% 92% 100%
Sjukfranvaro som ej dverstiger 4% av ack. arbetstid <4% <4% <4%
Progression i index NMI-undersdkning (X=Basvarde) X X+2 X+4
Progression av budgetpost for utbildning (av personal) 20000 30000 40000
Alla som anstalls hos Technichus ska félja ett uppsatt 100% 100% 100%
introduktionsprogram
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Varumarke - Marknadsforing/Hemsida

Technichus ar ett foretag som har en stor variation och bredd i de verksamheter som féretaget
erbjuder. Foretaget upplever idag vissa svarigheter med att na ut till samtliga malgrupper med vad
foretaget bedriver for verksamheter, och har analyserat detta som ett tydligt utvecklingsomrade.

Vision:
Alla delar av Technichus verksamhet ska vara kdnda fér allménheten. Bolagets
kommunikation samt val av medier ska vara attraktiva f6r malgrupperna, och vara
tillgdnglig fér alla.

Strategi:

Foretaget ska:

- Kompetensutveckla personal inom marknadsforing/salj.

- Tatillvara pa analys och statistik fran vara marknadsforingskanaler. Under perioden ska
foretaget bedriva ett arbete for att méata och utvardera var kommunikation.

- Bygga upp en ny hemsida med nya grafiska element

- Anpassa den nya hemsidan enligt Web Content Accessibility Guidelines (WCAG-
standard).

- Genomfdra No6jd kundindexundersdkningar for att undersdka hur anvandaren uppfattar
och har kinnedom om bolagets verksamheter.

- Arbeta fram en tydlig kommunikations- och marknadsféringsplan.

Malsattning: 2021: 2022: 2023:

Technichus kommunikation ska marknadsféras i (...) olika 3 4 5
forum for att na en bredare malgrupp. Exempel pa sadana
forum kan vara bolagets hemsida, Facebook, Instagram,
Snapchat etcetera.

Technichus ska na (...) personer i inldgg pa sociala medier 100.000 150.000 200.000

Technichus ska publicera (...) unika inlagg for att belysa 100 150 200
verksamhetens olika omraden.
Technichus ska skicka (...) pressmeddelanden for aktiviteter 10 15 20

som sker i verksamheten.
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Technichus som entreprenoriell och innovativ métesarena

Technichus har en bred kompetens och stor erfarenhet av entreprenérskapsutbildningar regionalt,
nationellt och internationellt. Bolaget verkar i kreativa och inspirerande larmiljéer som stimulerar
utveckling och kreativa utbyten, och erbjuder pedagogiska forhallningssatt som stimulerar till
entreprendrskap och innovation.

Vision:

Technichus verksamhet ska bidra till att mdnniskor far utlopp fér sin kreativitet och
utokar sitt vetenskapliga kapital.

Strategi:
Foretaget ska:

- Utveckla processteg for hur skolprogram, kursverksamhet och utstéllning ska stimulera
ett entreprendriellt larande.

- Pauppdrag avkommunerna i regionen etablera ett regionalt entreprenérsprogram for
ungdomar under sommartid.

- Tillsammans med Harnd makerférening utveckla verksamhet och aktiviteter sa att en
bredare publik tar del av foreningens aktiviteter.

- Etablera en ytai huset, ett sa kallat open space for att stimulera kreativitet, produkt-
samt tjansteinnovation.

- Etablera konceptet “Levande Torsdag”, dit manniskor inbjuds for att ta del av aktuella
vetenskapsdialoger och debatter inom féretagets verksamhetsomraden.

Malsattning: 2021: 2022: 2023:
Genomfdra regionalt entreprendrsprogram Ja Ja Ja
Antal unika individer som deltar i Maker space 10 20 30
Antal aktiviteter inom ramen for Levande torsdag 6 9 12
Antal individer som deltar i aktiviteter — Levande torsdag 120 180 240
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Samverkan med forskola/skola/universitet/naringsliv samt andra

samhallsaktorer

Technichus uppdrag ar att svara upp mot det nationella behovet av kompetensférsérjning genom att
vara en intresseskapande plats/aktor for naturvetenskap, teknik och entreprendrskap. Tillsammans
med 6vriga science centers i Sverige erbjuder Technichus ett interaktivt pedagogiskt forhallningsatt
som stimulerar detta.

Technichus ar en aktor som driver ett antal utvecklingsfragor, men fungerar dven som ett
komplement/en arena for att andra aktorer ska kunna bedriva utveckling. Technichus ser att en
etablering av samarbeten med olika samhallsaktorer ar en forutsattning for okad
varumarkeskdannedom och for foretagets maluppfyllelse.

Vision:
Féretaget bedriver affdrsverksamhet med koppling till forskning och utveckling (FoU)
inom kunskap och Iérande ddir skolutveckling gdllande digitalisering, IérmiljGer,
pedagogisk utveckling inom naturvetenskap, teknik och entreprenérskap utgér
centrala affdrsomrdden.

Strategi:

Foretaget ska:

- Bliendel av det regionala utbildningsnatverket (RUN).

- Skapa tydliga kontaktvagar mot akademi

- Etablera tydliga kontaktvdagar mot huvudman.

- Etablera bolaget som en samverkanspart fér samtliga skolformer.

- Etablera konceptet Levande torsdag genom samverkan med andra aktorer.

- Uppréatta forskningsrad tillsammans med universitet for att validera och kvalitetssikra
foretagets erbjudanden/verksamheter.

- Utveckla hallbara samarbeten kring Forskning och utveckling (FoU) med akademi och
forskola/skola.

- Bredda foretagets kurserbjudande till grundskolans senare &r/gymnasium

- Erbjuda tva generationskurser per termin.

- Erbjuda @mnesoévergripande program for skola, forskola och allmanhet

- Skapa tvarvetenskapliga upplevelser med fokus pa naturvetenskap, teknik och
matematik

- Mota samtliga skolor/forskolor i kommunen i forskole-/skolprogram

- Bedriva kompetensutveckling for pedagoger inom skola och forskola och universitet

- Undersdka mdjligheten att tillsammans med Harnésands kommun bygga upp ett centralt
datatek for digital teknik och kompetensutveckling for kommunens larare/pedagoger.

Malsattning: 2021: 2022: 2023:
Antal elever i skolprogram (inkl.Techclub): 10000 11000 12000
Antal mottagna grupper (inkl Techclub): 500 600 700
Antal kompetensutvecklingsdagar — larare/lararstudenter: 300 400 500
Antal Techclubkurser arligen: 16 16 16
Antal skolformer som tar del av Technichus 8 9 9
programverksamhet.
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De globala malen och agenda 2030.

Vérlden star i och infér en mangd globala utmaningar. Som en l6sning pa detta enades varldens
politiska ledare inom FN om en gemensam plan i form av Agenda 2030.

Utbildning, teknik och naturvetenskap har alla en nyckelfunktion i genomférandet av Agenda 2030.
Science centers ar darfor en central plats for att skapa forstaelse for och kompetens kring den
problematik som foreligger, samt for I6sningar som gor att vi svarar mot den uppsatta agendan.

Vision:

Technichus dr en aktér som bidrar till att utbilda néista generations klimatsmarta
medborgare.

Technichus dr en aktér som utvecklar didaktiska metoder och verktyg fér utbildning
inom de globala madlen och Agenda 2030.

Foretaget ska:

- Erbjuda program samt kompetensutvecklingsinsatser inom omradet for saval
forskola/skola som for allmanhet.

- Ingd/driva ldrande for hallbar utveckling-natverket for regionen, samt skapa regionala
aktiviteter med dess aktorer.

- Tillsammans med dgare definiera vad Technichus ska ansvara for i det
kommungemensamma arbetet for att svara mot visionen.

- Aven fortsattningsvis erbjuda TechClub kostnadsfritt till kommunens medborgare fér att
Oka integration och mangfald bland deltagarna.

- ldentifiera nyckelaktorer att samverka med for att na malet.

- Arbeta med intern utveckling for att skapa strategier kring hur foretaget bedriver sitt
miljoarbete med sarskilt fokus pa de globala malen for hallbar utveckling och agenda
2030.

- Definiera vad integration och mangfald innebar fér bolaget.

- Bedriva utvecklingsprojekt for att fortydliga hur ett science center kan bidra med varde
till akademi inom globala malen for hallbar utveckling.

- Hitta affarsmodeller for att gora affarer inom rubrikomradet.

- Belysa de globala malen for hallbar utveckling i vara utstallningsmiljoer.

- Verka for att de globala malen ska belysas och informeras om i programverksamheten.

Malsattning: 2021: 2022: 2023:
Technichus ska generera intdkter for utbildning inom 25.000:- 50.000:- 75.000:-
globala malen och agenda 2030.

Technichus ska mota (..) antal elever i skolprogram inom 300 500 700
omradet.

Technichus ska arrangera (...) 40 70 100
kompetensutvecklingstimmar inom omradet.

Technichus ska genomfora (...) aktiviteter tillsammans med 3 5 7
aktoérer inom LHU-natverket.
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