
 

 

 
 
Skolnämnden 

 

KALLELSE 
Sida 

1(15) 

Datum 

2026-10-01 

 

  

 

  

 

Skolnämnden 

kallas härmed till sammanträde 2026-10-01 kl. 08:15 - 12:00 i Rådhuset - 

KS-salen. 

Tid  Information 

08:15-08:35 Delårsrapport 

08:35-09:05 Grundbelopp 

09:05-09:30 Svar på motion om förskolan samt information om ny 

förskoleorganisation 

09:30-09:45 Fika 

09:45-10:00 Bruttolista 

10:00-10:10 Huvudmannaplan för IM 

10:10-10:30 Brännaskolan 

10:30-10:45 Nytt uppdrag: scenarier 

10:45-11:00 Förvaltningschef och ordförande informerar 

11:00-11:15 Bensträckare och eventuellt gruppmöte 

11:15-12:00 Beslutsmöte 
 
Föredragningslista 
  

 

Paragraf Rubrik Sida 

   

96 Val av justerare 2 
97 Fastställande av dagordning 3 
98 Informationsärenden 4 
99 Delårsrapport 2026, skolnämnden 5 
100 Grundbelopp 2027 6 
101 Bruttolista till internkontroll 2027 9 
102 Uppdrag om scenarier för framtida grundskolestruktur 10 
103 Anpassning och utbyggnation av Brännaskolan 11 
104 Huvudmannens plan för introduktionsprogrammen 12 
105 Motion- Kontinuitet i allmän förskola 13 
106 Anmälan av delegationsbeslut 14 
107 Ärenden för kännedom 15 

 

  

   
   



 

Härnösands kommun 
Datum 

2026-10-01 
 

 
Sida 

2(15) 

 

 

    

96 
Val av justerare 

Skolnämndens beslut 

Skolnämnden föreslås besluta 

att utse Karin Andersson (M) att jämte ordförande justera protokollet för 

dagens sammanträde.



 

Härnösands kommun 
Datum 

2026-10-01 
 

 
Sida 
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97 
Fastställande av dagordning 

Skolnämndens beslut 

Skolnämnden föreslås besluta 

att fastställa dagordningen för dagens sammanträde 

 



 

Härnösands kommun 
Datum 

2026-10-01 
 

 
Sida 
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98 
Informationsärenden 

Skolnämnden beslutar 

Skolnämnden föreslås besluta 

att lägga informationen till handlingarna. 

Sammanfattning 

Sammanfattning 

• Nya organisationen förskolan 

• Information om brottsförebyggande arbetet kring ”nollning”



 

Härnösands kommun 
Datum 

2026-10-01 
 

 
Sida 

5(15) 

 

 

  SKN/2026-738 

Delårsrapport Skolnämnden 2026 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår Skolnämnden  

att godkänna skolnämndens delårsrapport 2026 samt 

att översända skolnämndens delårsrapport 2026 till kommunstyrelsen  

Beskrivning av ärendet 

Delårsrapport med helårsprognos för 2026 har upprättats.  
Verksamhetsplanen ska följas upp i nämndens fyramånadersrapport och 
delårsrapport samt i nämndens verksamhetsberättelse. 
Nämnden har inför verksamhetsåret 2026 antagit mål med tillhörande 
nyckelaktiviteter, samt indikatorer till respektive mål.  
 
Bilagor 
Beslutsunderlag 1 Tjänsteskrivelse Skolnämnden Delårsrapport 2026 
Beslutsunderlag 2 Delårsrapport 2026 



 

Härnösands kommun 
Datum 

2026-10-01 
 

 
Sida 

6(15) 

 

 

  SKN/2026-737 

100 
Grundbelopp 2027 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 
förskola 1 år på 169 000 kr per barn och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 
förskola 2 år på 169 000 kr per barn och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 
förskola 3 år på 140 833 kr per barn och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 
förskola 4 år på 140 833 kr per barn och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna barn inom 
förskola 5 år på 112 667 kr per barn och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
fritidshem, förskoleklass till årskurs 2 på 34 093 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
fritidshem, årskurs 3 till årskurs 6 på 26 225 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
fritidshem, anpassade ämnen på 209 801 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
fritidshem, anpassade ämnesområden på 419 602 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
förskoleklass på 72 459 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 1 på 109 287 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 2 på 109 287 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 3 på 109 287 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 4 på 108 205 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 5 på 108 205 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 6 på 116 861 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 7 på 119 026 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 8 på 119 026 kr per elev och år. 
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att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
grundskola, årskurs 9 på 119 026 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
anpassad grundskola, ämnen på 236 899 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
anpassad grundskola, ämnesområden på 473 799 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
barn- och fritidsprogrammet på 110 368 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
bygg- och anläggningsprogrammet, exklusive inriktning 
anläggningsfordon, på 141 183 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, ekonomiprogrammet på 100 262 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, estetiska programmet, exklusive inriktning musik, på 133 
018 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, estetiska programmet, inriktning musik, på 164 280 kr per 
elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, fordons- och transportprogrammet, exklusive inriktning 
transport, på 157 707 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, försäljnings- och serviceprogrammet på 109 140 kr per 
elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, hotell- och turismprogrammet på 111 931 kr per elev och 
år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, industritekniska programmet på 156 709 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, introduktionsprogrammen på 143 878 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, naturvetenskapsprogrammet på 107 963 kr per elev och 
år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, naturvetenskapsprogrammet, spets, på 160 358 kr per elev 
och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, restaurang- och livsmedelsprogrammet på 152 124 kr per 
elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, samhällsvetenskapsprogrammet på 102 101 kr per elev 
och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, sjöfartsprogrammet på 198 774 kr per elev och år. 
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att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, teknikprogrammet på 116 467 kr per elev och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, VVS- och fastighetsprogrammet på 141 071 kr per elev 
och år. 

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
gymnasiet, vård- och omsorgsprogrammet på 113 606 kr per elev och 
år.  

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
anpassad gymnasieskola, handel och service på 516 395 kr per elev 
och år.  

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
anpassad gymnasieskola, fordonsvård och godshantering på 516 395 
kr per elev och år.  

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
anpassad gymnasieskola, hälsa vård och omsorg på 516 395 kr per 
elev och år.  

att för budgetår 2027 fastställa ett grundbelopp för inskrivna elever inom 
anpassad gymnasieskola, individuella program på 516 395 kr per elev 
och år.  

 
Bilagor 
Beslutsunderlag 3 Tjänsteskrivelse - Grundbelopp 2027 
Beslutsunderlag 4 Grundbelopp - Jämförelse 2026_2027 
Beslutsunderlag 5 Grundbelopp - Jämförelse 2026_2027 uppdaterad 

2026-09-30 
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  SKN/2026-736 

101 
Bruttolista till internkontroll 2027 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta 

att anta förslag på bruttolista över identifierade risker inför prioritering och 

förslag till beslut om internkontrollplan för skolnämnden. 

Sammanfattning 

Ärendet avser antagande av bruttolista för internkontrollplan 2027. 

Bilagor 

Beslutsunderlag 6 Tjänsteskrivelse Bruttolista till internkontroll 2027 

Beslutsunderlag 7 Bruttolista Skolnämnd inför 2027 
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  SKN/2026-294 

102 
Uppdrag om scenarier för framtida 
grundskolestruktur 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta 

att uppdra till förvaltningschefen att, med utgångspunkt i 

skolstrukturutredningen, återkomma till skolnämnden med scenarier för 

kommunens framtida grundskolestruktur. 

Sammanfattning 

Skolnämnden har tidigare behandlat en översyn av Härnösands kommuns 

skolstruktur. Översynen genomfördes bland annat mot bakgrund av 

prognoser om ett minskat antal barn och elever.  

Inför kommande ställningstaganden om framtida förlängningar av hyresavtal 

för kommunens F–6-skolor samt ett nytt avtalsförslag avseende anpassning 

och utbyggnation av Brännaskolan har nämnden framfört behov av bredare 

underlag inför beslut. Uppdraget innebär att skolförvaltningen ska redovisa 

alternativa scenarier för den framtida grundskolestrukturen. I uppdraget 

ingår att belysa alternativ för Brännaskolan som innebär nybyggnation som 

alternativ till föreslagen anpassning och utbyggnation. 

 
Bilagor 
Beslutsunderlag 8 Uppdrag om scenarier för framtida grundskolestruktur 
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Anpassning och utbyggnation av Brännaskolan 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår Skolnämnden besluta 

att ta informationen om det fortsatta arbetet med anpassning och utbyggnation av Brännaskolan 

till protokollet, samt 

att notera att skolförvaltningen avser att redovisa kompletterande underlag för ärendet vid 

skolnämndens sammanträde i november 2026, med inriktningen att ett samlat beslutsunderlag ska 

kunna behandlas vid skolnämndens sammanträde den 17 december 2026. 

Sammanfattning 

Skolnämnden återremitterade vid föregående sammanträde ärendet om anpassning och 

utbyggnation av Brännaskolan med hänvisning till behovet av ytterligare underlag och fördjupad 

dialog om projektets genomförande, ekonomi och möjliga vägval. 

 

Bilagor 

Beslutsunderlag 9 Tjänsteskrivelse - Anpassning och utbyggnation av Brännaskolan 
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  SKN/2026-734 

Huvudmannens plan för 
introduktionsprogrammen 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår Skolnämnden besluta 

att anta Huvudmannens plan för introduktionsprogrammen vid Härnösands 

gymnasium. 

Sammanfattning 

Skolförvaltningen har tagit fram en huvudmannaplan för 

introduktionsprogrammen vid Härnösands gymnasium. Planen beskriver 

utbildningarnas mål, syfte, omfattning och huvudsakliga innehåll samt 

gemensamma utgångspunkter för bland annat individuella studieplaner, 

elevhälsa, stödinsatser och elevinflytande. Planen föreslås antas som 

styrande dokument för introduktionsprogrammen. 

 
Bilagor 
Beslutsunderlag 10 Tjänsteskrivelse - Huvudmannens plan för 

introduktionsprogrammen 
Beslutsunderlag 11 Huvudmannens plan för Introduktionsprogrammen 
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  SKN/2026-717 

Svar på motion om kontinuitet i allmän förskola 

Förslag till beslut  

Skolförvaltningen föreslår skolnämnden föreslå kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige besluta 

att anse motionen besvarad. 

Sammanfattning 

Motionen lyfter barns lagstadgade rätt till allmän förskola från tre års ålder 
samt att verksamheten ska organiseras utifrån barnens behov och 
vårdnadshavares önskemål. Den anger även att lunch borde ingå alla dagar 
kommunen erbjuder allmän förskola. 
Bilagor 
Beslutsunderlag 12 Tjänsteskrivelse Svar på motion om kontinuitet i 

allmän förskola 
Beslutsunderlag 13 Motion- Kontinuitet i allmän förskola 
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  SKN/2026-202 

106 
Anmälan av delegationsbeslut 

Skolnämnden föreslås besluta 

att godkänna redovisningen av delegationsbeslut. 

 
Bilagor 
Beslutsunderlag 14 Delegationsbeslut 260324 enhet 3 gymnasiet 

och Kulturskolan. 
Beslutsunderlag 15 Delegation komvux augusti 2026 
Beslutsunderlag 16 Delegationsbeslut AT 
Beslutsunderlag 17 Delegationsbeslut CL 
Beslutsunderlag 18 Delegationsbeslut rektor förskola – Ulrika 

Hägglund 
Beslutsunderlag 19 Delegationsbeslut september Anna Prytz 
Beslutsunderlag 20 Delegationsbeslut september Solen Hgd 
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107 
Ärenden för kännedom 

Skolnämndens beslut 

Skolnämnden beslutar 

att lägga ärendet till handlingarna. 

 

 



 SKN/2026-736

Bruttolista till internkontroll 2027
Förslag till beslut 
Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta

att anta förslag på bruttolista över identifierade risker inför prioritering och 
förslag till beslut om internkontrollplan för skolnämnden.

Sammanfattning
Ärendet avser antagande av bruttolista för internkontrollplan 2027.



Hemsida
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Universitetsbacken 3A
871 31 HÄRNÖSAND
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0611-34 80 30
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5576–5218

TJÄNSTESKRIVELSE
Sida
1(2)

Datum
2026-09-21

Dnr 
SKN/2026-736

Skolförvaltningen
Jonas Albonius
jonas.albonius@harnosand.se

Skolnämnden

Tjänsteskrivelse Bruttolista till internkontroll 2027

Förslag till beslut 
Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta
att anta förslag på bruttolista över identifierade risker inför prioritering och 
förslag till beslut om internkontrollplan för skolnämnden.

Sammanfattning
Ärendet avser antagande av bruttolista för internkontrollplan 2027.
Som ett led i arbetet med intern kontroll för 2027 har en bruttolista över 
identifierade risker tagits fram. Bruttolistan omfattar risker som kan påverka 
skolnämndens möjligheter att fullgöra sitt uppdrag, nå uppsatta mål och 
bedriva verksamheten på ett rättssäkert och ändamålsenligt sätt. 
Listan utgör underlag för den kommande riskanalysen, där riskerna värderas 
och prioriteras inför framtagandet av internkontrollplanen för 2027. 

Beskrivning av ärendet
Som en del av skolnämndens arbete med intern kontroll tas årligen en 
internkontrollplan fram. Inför arbetet med internkontrollplanen för 2027 har 
en bruttolista med identifierade risker sammanställts.
Bruttolistan utgör en samlad förteckning över risker som bedöms kunna 
påverka skolnämndens möjligheter att fullgöra sitt uppdrag, nå beslutade 
mål samt bedriva verksamheten på ett ändamålsenligt och rättssäkert sätt.
Riskerna har identifierats utifrån bland annat verksamheternas erfarenheter, 
tidigare uppföljningar och internkontroller, förändringar i lagstiftning och 
styrning samt andra omvärldsfaktorer som kan påverka nämndens 
verksamheter.
Bruttolistan utgör utgångspunkt för den fortsatta riskanalysen. De 
identifierade riskerna kommer att värderas utifrån sannolikheten för att de 
inträffar och vilka konsekvenser de kan få för verksamheten.
Riskanalysen ligger därefter till grund för prioriteringen av vilka risker som 
ska omfattas av skolnämndens internkontrollplan för 2027. För de risker 
som prioriteras fastställs kontrollmoment, ansvar, metod och tidpunkt för 
uppföljning.



TJÄNSTESKRIVELSE
Sida
2(2)Härnösands kommun

Skolförvaltningen
Datum
2026-09-21

Dnr
SKN/2026-736

Bedömning

Skolförvaltningen bedömer att den föreslagna bruttolistan ger ett relevant 
och tillräckligt brett underlag för det fortsatta arbetet med riskanalys och 
prioritering inför internkontrollplanen för 2027.

Genom att nämnden tar ställning till bruttolistan i ett tidigt skede skapas 
möjlighet till insyn och delaktighet i vilka riskområden som ska ligga till 
grund för den fortsatta analysen.

Jonas Albonius
Förvaltningschef

Jonas Albonius



Mål Rutin-Process-System Riskbeskrivning Kontrollmoment Konsekvens ekonomi 

1-4

Konsekvens förtroende 1-4 Sannolikhet 1-4 Riskvärde 2024 2025 2026 2027 2028 Kommentar

Risk att internkontrollprocessen inte följs 

på grund av bristande rutiner vilket leder 

till risker inte upptäcks eller hanteras 

effektivt.

enkät om chefernas upplevelse av delaktighet i 

internkontrollen

1 1 4 4

Risk att antagning av barn och elever till 

förskola, grundskola och gymnasieskola 

inte sker på ett rättssäkert sätt på grund 

av bristande rutiner vilket leder till att 

antagning kan ske på felaktiga grunder.

dialog med administratörer, chefer och 

nämndssekreterare om rutiner vid antagning utifrån 

efterlevnad av regelverk

1 2 1 1,5 Risken bedöms vara hanterad.

Risk att kontinuitetsplaner saknas i delar 

av verksamheten på gund av bristfällig 

efterlevnad av beslut vilket leder att 

verksamheten inte kan bedrivas vid kris 

eller krig.

enkätundersökning (alt. dialog) om vilka enheter som 

har/inte har kontinuitetsplan, hur den följs upp och 

hur innehållet blir känt för medarbetarna

1 1 4 4

Risk för bristande kännedom om rutiner 

vid pågående dödligt våld (PDV) på grund 

av tydliga riktlinjer vilket leder till att 

tryggheten i våra verksamheter inte kan 

garanteras.

enkätundersökning (alt. dialog) om vilka enheter som 

har/inte har rutiner vid händelse av PDV.

1 3 4 8 X

Risk att lagkraven för bemannade 

skolbibliotek inte följs på grund av 

bristfällig efterlevnad av lagändring vilket 

leder till att barn och elever inte får 

tillgång till de skolbibliotek som de har rätt 

till.

undersökning vilka skolor som har/inte har 

bemannat skolbibliotek och ev. orsak till varför 

skolbibliotek saknas.

1 2 3 4,5

Risk att hantering av 

kränkningsanmälningar hanteras på ett 

olikvärdigt sätt mellan enheterna på grund 

av otydliga rutiner vilket leder till en 

försämrad miljö för barn och elever.

enkätundersökning (alt. dialog) om vilka enheter som 

har/inte har rutiner vid kränkningsanmälningar

1 2 4 6 X

Risk att elevdokumentation hanteras på 

ett felaktigt sätt på grund av att 

dokumenthanteringsplanen inte är känd 

av medarbetarna vilket leder till bristande 

rättssäkerhet.

enkätundersökning (alt. dialog) om enheternas 

rutiner för dokumenthantering

1 2 4 6 X

Risk att aktörer, exempelvis företag, 

förening eller privataktör, otillbörligen 

utnyttjar nämndens ekonomiska resurser 

för egen vinning, vilket leder till att 

befintliga resurser fördelas felaktigt.

kontroll att det finns skriftliga rutiner och att dessa är 

kända

2 2 2 4

Risk att inte alla skolenheter har upprättat 

och implementerat en beredskapsplan för 

allvarliga våldssituationer på grund av 

bristande uppföljning av lagkrav, vilket 

leder till bristande regelefterlevnad och 

ökad sårbarhet vid en allvarlig händelse.

Kontroll av att samtliga enheter har aktuell 

beredskapsplan för allvarliga våldssituationer samt 

dokumentation som visar att planen har 

kommunicerats och övats.

1 3 3 6 X

Risk att ärenden och dokument inte 

hanteras enhetligt inom verksamheten på 

grund av bristande rutiner och en 

dokumenthanteringsplan som inte speglar 

nuvarande arbetssätt och system, vilket 

leder till ineffektiv administration, 

informationsförluster och ökad risk för 

felhantering.

Kontrollera att dokumenthanteringsplanens avsnitt 

avseende de mest verksamhetskritiska systemen har 
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Uppdrag om scenarier för framtida 
grundskolestruktur
Förslag till beslut 
Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta

att uppdra till förvaltningschefen att, med utgångspunkt i 
skolstrukturutredningen, återkomma till skolnämnden med scenarier för 
kommunens framtida grundskolestruktur.

Sammanfattning
Skolnämnden har tidigare behandlat en översyn av Härnösands kommuns 
skolstruktur. Översynen genomfördes bland annat mot bakgrund av prognoser 
om ett minskat antal barn och elever. 

Inför kommande ställningstaganden om framtida förlängningar av hyresavtal 
för kommunens F–6-skolor samt ett nytt avtalsförslag avseende anpassning 
och utbyggnation av Brännaskolan har nämnden framfört behov av bredare 
underlag inför beslut. Uppdraget innebär att skolförvaltningen ska redovisa 
alternativa scenarier för den framtida grundskolestrukturen. I uppdraget ingår 
att belysa alternativ för Brännaskolan som innebär nybyggnation som 
alternativ till föreslagen anpassning och utbyggnation.
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Skolförvaltningen
Jonas Albonius
jonas.albonius@harnosand.se

Skolnämnden

Uppdrag om scenarier för framtida grundskolestruktur

Förslag till beslut 
Skolförvaltningen föreslår skolnämnden besluta
att uppdra till förvaltningschefen att, med utgångspunkt i 
skolstrukturutredningen, återkomma till skolnämnden med scenarier för 
kommunens framtida grundskolestruktur.

Sammanfattning
Skolnämnden har tidigare behandlat en översyn av Härnösands kommuns 
skolstruktur. Översynen genomfördes bland annat mot bakgrund av 
prognoser om ett minskat antal barn och elever. 
Inför kommande ställningstaganden om framtida förlängningar av 
hyresavtal för kommunens F–6-skolor samt ett nytt avtalsförslag avseende 
anpassning och utbyggnation av Brännaskolan har nämnden framfört behov 
av bredare underlag inför beslut. Uppdraget innebär att skolförvaltningen 
ska redovisa alternativa scenarier för den framtida grundskolestrukturen. I 
uppdraget ingår att belysa alternativ för Brännaskolan som innebär 
nybyggnation som alternativ till föreslagen anpassning och utbyggnation.

Beskrivning av ärendet
Skolnämnden gav under 2024 skolförvaltningen i uppdrag att se över 
kommunens skolstruktur från förskola till gymnasium, främst med 
anledning av prognoser om ett minskande barn- och elevantal. Uppdraget 
redovisades för skolnämnden i december 2024 och lades till handlingarna i 
maj 2026. 
Kommunen står inför kommande ställningstaganden som rör förlängning av 
hyresavtal för F–6-skolor. Parallellt pågår beredningen av ett nytt avtal för 
anpassning och utbyggnation av Brännaskolan. Ärendet om Brännaskolan 
har återremitterats för komplettering av underlaget avseende bland annat 
genomförande, ekonomi och alternativa lösningar. Som en del av uppdraget 
ska även alternativ som innebär nybyggnation av Brännaskolan redovisas. 
Eftersom beslut om framtida lokalinvesteringar påverkar och påverkas av 
den långsiktiga grundskolestrukturen behöver frågorna belysas i ett 
sammanhang.
För att dessa ställningstaganden ska kunna göras utifrån ett samlat 
perspektiv behöver skolnämnden få en redovisning av möjliga scenarier för 
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den framtida grundskolestrukturen. Scenarierna bör utgå från 
skolstrukturutredningen och belysa hur olika strukturella alternativ 
påverkar:

• elevernas tillgång till en likvärdig utbildning,
• skolornas pedagogiska och organisatoriska förutsättningar,
• kapacitetsbehov och lokalanvändning,
• ekonomiska konsekvenser,

Uppdraget innebär inte i sig något ställningstagande till förändringar av 
skolorganisationen. Syftet är att ge skolnämnden ett samlat underlag inför 
kommande beslut om skolstruktur, hyresavtal och investeringar i 
skollokaler.
Bedömning
Skolförvaltningens bedömning är att kommande beslut om långsiktiga 
hyresåtaganden och investeringar bör grundas på en samlad analys av 
kommunens framtida grundskolestruktur. Genom att ta fram alternativa 
scenarier ges nämnden möjlighet att bedöma olika vägval och deras 
konsekvenser innan beslut fattas om långsiktiga hyresåtaganden och 
investeringar.

Jonas Albonius
Förvaltningschef



Anpassning och utbyggnation av Brännaskolan

Förslag till beslut 
Skolförvaltningen föreslår Skolnämnden besluta
att ta informationen om det fortsatta arbetet med anpassning och utbyggnation av Brännaskolan 
till protokollet, samt

att notera att skolförvaltningen avser att redovisa kompletterande underlag för ärendet vid 
skolnämndens sammanträde i november 2026, med inriktningen att ett samlat beslutsunderlag ska 
kunna behandlas vid skolnämndens sammanträde den 17 december 2026.

Sammanfattning
Skolnämnden återremitterade vid föregående sammanträde ärendet om anpassning och 
utbyggnation av Brännaskolan med hänvisning till behovet av ytterligare underlag och fördjupad 
dialog om projektets genomförande, ekonomi och möjliga vägval.
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Skolförvaltningen
Jonas Albonius
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Skolnämnden

Tjänsteskrivelse - Anpassning och utbyggnation av 
Brännaskolan

Förslag till beslut 
Skolförvaltningen föreslår Skolnämnden besluta
att ta informationen om det fortsatta arbetet med anpassning och 
utbyggnation av Brännaskolan till protokollet, samt

att notera att skolförvaltningen avser att redovisa kompletterande underlag 
för ärendet vid skolnämndens sammanträde i november 2026, med 
inriktningen att ett samlat beslutsunderlag ska kunna behandlas vid 
skolnämndens sammanträde den 17 december 2026.

Sammanfattning
Skolnämnden återremitterade vid föregående sammanträde ärendet om 
anpassning och utbyggnation av Brännaskolan med hänvisning till behovet 
av ytterligare underlag och fördjupad dialog om projektets genomförande, 
ekonomi och möjliga vägval.
Skolförvaltningen informerar om hur arbetet med återremissen bedrivs och 
hur detta samordnas med den fortsatta beredningen av frågor som rör 
kommunens framtida grundskolestruktur.
Kompletterande underlag planeras att redovisas vid skolnämndens 
sammanträde i november 2026. Inriktningen är att nämnden därefter ska 
kunna behandla ett samlat beslutsunderlag vid sammanträdet den 17 
december 2026.

Beskrivning av ärendet
Skolnämnden beslutade vid föregående sammanträde att återremittera 
ärendet om anpassning och utbyggnation av Brännaskolan. I återremissen 
framhölls behovet av kompletterande underlag för att säkerställa en 
pedagogiskt god skolmiljö under såväl byggtiden som i den färdigställda 
verksamheten. Vidare efterfrågades en tydligare redovisning av finansiering 
och kostnadskontroll samt en belysning av andra möjliga vägval än den 
föreslagna anpassningen och utbyggnationen. Därutöver framfördes 
önskemål om en arbetsgrupp med representation från berörda aktörer för att 
stödja processen.
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Skolförvaltningen och kommunstyrelseförvaltningen har efter återremissen 
påbörjat arbetet med att komplettera beslutsunderlaget utifrån de frågor och 
synpunkter som framkommit.
Vid samma sammanträde som detta ärende behandlar skolnämnden även ett 
förslag om att uppdra till förvaltningschefen att, med utgångspunkt i 
skolstrukturutredningen, återkomma med scenarier för kommunens framtida 
grundskolestruktur. Eftersom Brännaskolans framtida lokallösning påverkar 
och påverkas av den långsiktiga grundskolestrukturen behöver frågorna 
beredas i ett sammanhang.
Arbetet med återremissen kommer att samordnas med den fortsatta 
beredningen av frågor som rör kommunens framtida grundskolestruktur. De 
underlag och scenarier som tas fram inom ramen för skolstrukturuppdraget 
kommer att utgöra en del av underlaget för den fortsatta beredningen av 
ärendet om Brännaskolans anpassning och utbyggnation.
För att skapa goda förutsättningar för ett väl underbyggt beslut avser 
skolförvaltningen, tillsammans med berörda funktioner inom kommunen, att 
redovisa kompletterande underlag vid skolnämndens sammanträde i 
november 2026. Redovisningen ska ge nämnden möjlighet att ta del av 
underlaget, ställa frågor och föra dialog om de vägval som behöver göras 
inför ett kommande ställningstagande.
Inriktningen är att ett samlat beslutsunderlag ska kunna presenteras för 
behandling vid skolnämndens sammanträde den 17 december 2026.

Bedömning
Skolförvaltningens bedömning är att frågan om Brännaskolans framtida 
lokallösning behöver bedömas i relation till kommunens långsiktiga 
grundskolestruktur. Det är därför lämpligt att samordna arbetet med 
återremissen med den fortsatta beredningen av frågor som rör den framtida 
grundskolestrukturen.
Genom en redovisning av kompletterande underlag i november ges 
skolnämnden möjlighet att ta del av underlaget och föra dialog om de 
aktuella vägvalen innan ett samlat beslutsunderlag behandlas. Detta bedöms 
bidra till en strukturerad och väl underbyggd beslutsprocess.

Jonas Albonius
Förvaltningschef



 SKN/2026-734

Huvudmannens plan för 
introduktionsprogrammen
Förslag till beslut 
Skolförvaltningen föreslår Skolnämnden besluta

att anta Huvudmannens plan för introduktionsprogrammen vid Härnösands 
gymnasium.

Sammanfattning
Skolförvaltningen har tagit fram en huvudmannaplan för 
introduktionsprogrammen vid Härnösands gymnasium. Planen beskriver 
utbildningarnas mål, syfte, omfattning och huvudsakliga innehåll samt 
gemensamma utgångspunkter för bland annat individuella studieplaner, 
elevhälsa, stödinsatser och elevinflytande. Planen föreslås antas som 
styrande dokument för introduktionsprogrammen.
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Skolnämnden

Tjänsteskrivelse - Huvudmannens plan för 
introduktionsprogrammen

Förslag till beslut 
Skolförvaltningen föreslår Skolnämnden besluta
att anta Huvudmannens plan för introduktionsprogrammen vid Härnösands 
gymnasium.

Sammanfattning
Skolförvaltningen har tagit fram en huvudmannaplan för 
introduktionsprogrammen vid Härnösands gymnasium. Planen beskriver 
utbildningarnas mål, syfte, omfattning och huvudsakliga innehåll samt 
gemensamma utgångspunkter för bland annat individuella studieplaner, 
elevhälsa, stödinsatser och elevinflytande. Planen föreslås antas som 
styrande dokument för introduktionsprogrammen.

Beskrivning av ärendet
Utbildningen på ett introduktionsprogram ska följa en plan som beslutas av 
huvudmannen. Planen ska utgå från nationella mål samt lokala 
förutsättningar och behov. Den ska ange utbildningens mål, syfte, längd och 
huvudsakliga innehåll.
Den föreslagna planen tydliggör de gemensamma ramarna för 
introduktionsprogrammen vid Härnösands gymnasium. Planen behandlar 
bland annat utbildningens omfattning, individuella studieplaner, 
mentorskap, elevhälsa, stödinsatser samt elevers delaktighet och inflytande. 
Den innehåller även bilagor om mottagande av nyanlända elever och den 
anpassade lärmiljön Oasen.
Bedömning
Skolförvaltningen bedömer att planen ger en tydlig och gemensam grund för 
planering, genomförande och uppföljning av utbildningen inom 
introduktionsprogrammen. Planen bidrar till ökad likvärdighet och tydliggör 
hur utbildningen ska anpassas utifrån elevernas individuella förutsättningar 
och mål.
Om planen inte antas saknas ett samlat och aktuellt styrdokument för 
huvudmannens organisering av introduktionsprogrammen. 
Skolförvaltningen föreslår därför att skolnämnden antar planen.
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Huvudmannens plan för 
Introduktionsprogrammen
Härnösands gymnasium



Inledning
Utbildningen på ett introduktionsprogram i gymnasieskolan ska följa en plan som 
beslutas av huvudmannen, alltså Härnösands kommun. Planen ska utgå från de 
nationella mål som finns och lokala förutsättningar och behov. Den ska innehålla mål 
och syfte med utbildningen, utbildningens längd och huvudsakliga innehåll. Utbildning 
vid introduktionsprogram ska leda till att obehöriga elever blir behöriga till nationellt 
program, annan utbildning eller anställningsbarhet. Huvudregeln är att inga behöriga 
elever till nationellt program ska gå ett introduktionsprogram. Introduktionsprogrammen 
har olika syften. Innehållet i utbildningen och undervisningen ska utgå från elevens 
behov och ligga i linje med den plan som huvudmannen upprättat.

Heltid

Elever på introduktionsprogrammen ska ha garanterad 
undervisningstid på minst 23 timmar per vecka 
(Skollagen, 17 kap. 6 §). Elever som har förutsättningar 
att tillgodogöra sig mer undervisningstid kan behöva 
det för att uppfylla utbildningens syfte. Att eleven har 
en känsla av sammanhang, begriplighet,

hanterbarhet och meningsfullhet är viktiga 
hörnstenar för att lyckas med studierna vid 
introduktionsprogrammet. Eleverna ingår i 
sammanhang tillsammans med andra och har en 
sammanhållen skoldag. Under studietiden deltar 
eleverna vid introduktionsprogrammen i gemensamma 
samlingar och temadagar tillsammans med övriga 
elever vid Härnösands gymnasium.

Inom ramen för introduktionsprogrammen kan eleven 
utöver undervisning i grundskoleämnen ha insatser som 
är positiva för elevens kunskapsutveckling. Det kan till 
exempel handla om motivationshöjande insatser i form 
av praktiskt-estetiska ämnen, praktik, motiverande 
samtal, studier på gymnasienivå och utökad studie- och 
yrkesvägledning. Utbildningens omfattning får minskas 
för en elev som begär det om huvudmannen för 
utbildningen bedömer att det finns särskilda skäl.

Individuell studieplan

Elevens individuella studieplan är central eftersom det 
inte finns ett examensmål eller någon programstruktur 

vid Introduktionsprogrammen. Det är den individuella 
studieplanen som visar utbildningens innehåll, samt 
omfattning. Den individuella studieplanen upprättas 
i samband med skolstart tillsammans med eleven 
utifrån tidigare betyg och målsättning med studierna. 
Elevens innehåll i individuella studieplan schemaläggs i 
lärplattformen Schoolity. All personal ges information 
om elevens individuella studieplan. Genom god 
kännedom om elevens individuella målsättning stödjer, 
motiverar och vägleder all personal eleven under 
studietiden. Elevernas individuella studieplan revideras 
vid ändrade förutsättningar. Varje studieplan följs upp 
en gång per termin.

Beslut om minskad undervisningstid dokumenteras i 
elevens individuella studieplan.

Mentor

Alla elever vid introduktionsprogrammen 
har en mentor. Mentor särskilt följer elevens 
kunskapsutveckling och studiesituation i sin helhet och 
stödjer elevens utveckling mot att bli vuxen. Mentor 
har ett helhetsperspektiv och kan upptäcka om en 
elev med ett genomgående behov av stöd bara har fått 
stöd i vissa ämnen. Mentor kan också uppmärksamma 
om en elev som uppfyller de betygskriterier som minst 
ska uppfyllas har andra svårigheter i sin skolsituation. 
Eleven träffar sin mentor kontinuerligt under 
studietiden, bland annat vid mentorstid varje vecka 
samt vid utvecklingssamtal. Utvecklingssamtal ska hållas 
en gång per termin.



Mål
Vid Härnösands gymnasiums introduktionsprogram är den övergripande målsättningen 
för verksamheten att elevernas utbildning ska kännetecknas av en god miljö för 
utveckling och lärande.

För introduktionsprogrammen är målsättningen 
att eleverna efter avslutade studier:

•	 Är ansvarstagande, trygga och modiga individer med 
framtidstro och god självkänsla

•	 Har hög tilltro till sig själv, sin egen och andras 
förmåga

•	 Är målmedvetna och självständiga med ett kritiskt 
tänkande och respekt för andra

•	 Är motiverade till fortsatta studier och/eller arbetsliv

•	 Tillämpar de rättigheter och skyldigheter i samhället 
som utbildningen givit kunskap och erfarenhet om

•	 Är nyfikna, reflekterande och argumenterande

•	 Har utvecklat sina förmågor att samarbeta med andra 
och att lära av varandra

•	 Har utvecklat god teknik och strategier för sitt 
lärande

•	 Har utvecklat medvetenhet om såväl egna styrkor 
som behov

•	 Har utvecklat kunskaper om vikten av att göra 
hälsosamma val

•	 Har nått så långt som möjligt utifrån sina 
förutsättningar

•	 Har kunskap om och känner trygghet i vägen vidare 
efter avslutade studier

•	 Kan och vågar att ta plats i samtal, i olika 
sammanhang i kommande studier/arbets-  
förenings-, fritidsliv.

För att uppnå målsättningen vid introduktions-
programmen utmärks undervisningen av:

•	 Höga och positiva förväntningar

•	 Goda relationer

•	 Gruppstärkande undervisning BLUNS

•	 Känsla av sammanhang

•	 Trygghet och studiero

•	 Samarbete

•	 Språk- och kunskapsutvecklande arbetssätt

•	 Struktur

•	 Variation

•	 Kreativitet

•	 Vägledning och återkoppling

•	 Anpassning och tillgänglighet

Elev
Mentor

Arbetslag

Elevhäsa

Rektor



Elevhälsa
Det råder ett ömsesidigt samband mellan hälsa och lärande. Att klara skolan är 
den enskilt viktigaste faktorn för framtida hälsa. Samtidigt är en god hälsa en viktig 
förutsättning för att klara skolan.

Skolan har ett ansvar för att skapa en god lärandemiljö 
för kunskapsutveckling och personlig utveckling. Målet 
är att skapa en så positiv skolsituation för eleverna 
som möjligt. Vid introduktionsprogrammen arbetar ett 
elevhälsoteam bestående av skolsköterska, kurator, 
speciallärare och skolledning tillsammans med den 
pedagogiska personalen för att eleverna ska må 
bra, vara trygga, ha en god arbetsmiljö och få den 
vägledning såväl individuellt såsom i grupp som behövs. 
Elevhälsoteam och pedagogisk personal arbetar 
hälsofrämjande och förebyggande tillsammans för att 
stödja elevernas utveckling mot utbildningens mål. 
Det hälsofrämjande arbetet i skolan innebär att skolan 
fokuserar på det som får elever att må bra, att stärka 
eller bibehålla elevers fysiska, psykiska och sociala 

välbefinnande, att främja utveckling och lärande samt 
att förebygga riskfaktorer. 

Arbetet fokuserar på utveckling av tillgängliga 
lärmiljöer som omfattar tre huvudområden: den 
pedagogiska, sociala och fysiska lärmiljön. Den 
pedagogiska miljön inkluderar undervisning, metoder 
och stödstrukturer som gör innehållet begripligt och 
meningsfullt. Den sociala miljön handlar om trygghet, 
delaktighet, inkludering och relationer mellan elever 
och personal. Den fysiska miljön omfattar byggnader, 
lokaler, arbetsytor, ljus, ljud, luft och utrymmen 
som är anpassade för olika behov och hälsosamma 
förutsättningar. Detta arbete leds och samordnas av 
rektor. 

Stödinsatser
Ledning och stimulans

Ledning innebär att struktur och ordning i klassrummet 
skapas och upprätthålls, att varje elev ges tydliga 
instruktioner och att lektioner organiseras så att 
eleverna känner sig trygga och vet vad som förväntas 
vid Introduktionsprogrammen. Stimulans innebär att 
undervisningen görs intressant och engagerande, 
genom att väcka nyfikenhet, uppmuntra kreativitet 
och använda material som gör eleverna delaktiga och 
motiverade att lära sig mer. En god balans mellan 
ledning och stimulans skapar en effektiv lärandemiljö 
och stärker elevernas engagemang.

Extra anpassningar 

Extra anpassningar är individuellt anpassade 
stödinsatser som sätts in inom den ordinarie 

undervisningen för att hjälpa elever att nå 

kunskapsmålen utifrån sina egna förutsättningar. 

Undervisande lärare samverkar med elev för att ge 

eleven de extra anpassningar som behövs. Extra 

anpassningar följs upp och utvärderas tillsammans med 

elev.

Studiehandledning på modersmålet

Alla elever som riskerar att inte nå de kunskapskrav 

som minst ska uppnås i ett eller flera ämnen på 

grund av svårigheter med svenska språket har rätt till 

studiehandledning på sitt modersmål eller starkaste 

språk. Detta gäller både nyanlända och elever som varit 

i svensk skola länge. Studiehandledning ges i de ämnen 

där stödbehov konstaterats och i den omfattning 

eleven behöver.



Utredning av behov av särskilt stöd

Utredningen syftar till att bedöma om en elev behöver 
mer ingripande stödinsatser än ordinarie undervisning 
kan ge, och att planera lämpliga åtgärder. Syftet är att 
identifiera elevens behov av särskilt stöd och ge underlag 
för vilka åtgärder skolan behöver sätta in. Rektor fattar 
beslut om att utreda elevens behov av särskilt stöd, i de 
fall extra anpassningar inte anses vara tillräckliga.

Utredning följer stegen kartläggning, pedagogisk 
bedömning och beslut. 

Särskilt stöd

Särskilt stöd är mer ingripande än extra anpassningar 
och kan inte normalt genomföras inom den ordinarie 
undervisningen. Visar utredningen att eleven är 
i behov av särskilt stöd, planeras insatser in och 
åtgärdsprogram upprättas. I åtgärdsprogrammet 
dokumenteras när det särskilda stödet ska utvärderas.

Arbetsgång:

•	 Personal som uppmärksammar elev med behov av 
stödinsatser genomför extra anpassningar skyndsamt. 

•	 Extra anpassningar eller andra stödinsatser 
diskuteras med representanter för elevhälsan vid 
schemalagda möten, såsom LEHT och arbetslag, samt 
elevhälsomöte (EHM). 

•	 Vid behov justeras extra anpassningar. 

•	 Extra anpassningar följs upp och utvärderas av 
pedagogisk personal i samverkan med speciallärare.

•	 Är detta inte tillräckligt anmäler personal till 
elevhälsoteamet behov av utredning om särskilt stöd 
för elev. 

•	 Utredning om behov av särskilt stöd beslutas av 
rektor och dokumenteras i PMO.

•	 Pedagogisk kartläggning eller annan kartläggning 
genomförs. 

•	 Mentor ansvarar för kartläggning i samråd med 
speciallärare eller annan profession inom elevhälsan. 
Visar kartläggning att elev har behov av särskilt stöd, 
beslutar rektor om åtgärdsprogram. Visar kartläggning 
att elev inte har behov av särskilt stöd, beslutar 
rektor att åtgärdsprogram inte upprättas.

Elevers delaktighet och 
inflytande
Sambandet mellan elevers möjlighet till delaktighet 
och inflytande i lärande och arbetet i skolan är av 
stor betydelse. Genom goda och positiva relationer, 
delaktighet och inflytande involveras eleven i 
undervisningen och motivation, ansvarstagande och 
lärande växer.

Elever ges möjlighet att kontinuerligt berätta 
för mentor eller annan personal på skolan hur 
skolvardagen fungerar samt om trygghet och trivsel. I 
undervisningen uppmuntras eleverna att kontinuerligt

berätta för lärare hur undervisningen fungerar, både 
vad som fungerar bra och vad som fungerar mindre 
bra. Det sker integrerat i undervisningen genom att 
man jobbar med återkoppling på elevens lärande 

eller genom att låta eleverna få vara delaktiga i 
planeringen av olika moment i undervisningen. Läraren 
och arbetslaget får kontinuerligt en grund för att 
kunna ta beslut om något måste förändras för att få 
undervisningen att fungera bättre för eleven. Under 
studietiden ber skolan även eleverna att besvara 
enkätfrågor om undervisningen samt trygghet och 
studiero. Detta för att skolan ska få en god bild av 
elevernas upplevelser

och få syn på vad som fungerar bra, samt vad som 
kan utvecklas. En gång per termin deltar elever 
som representerar introduktionsprogrammen i 
skolkonferenser, tillsammans med övriga programs 
representanter samt rektorer för samtal om hur 
skolvardagen fungerar och vad som kan förbättras.



Bilaga: 
Mottagande av nyanlända elever till  
Introduktionsprogrammen vid Härnösands 
gymnasium
Nyanländ elev är den som har bott utomlands och som nu är bosatt i Sverige. Eleven 
ska ha börjat på sin utbildning efter ordinarie terminsstart i årskurs 1 eller senare. Efter 
fyra år i svensk skola räknas inte eleven som nyanländ längre. En elev som har påbörjat 
sin utbildning på ett introduktionsprogram eller ett nationellt program i gymnasieskolan 
innan eleven fyllt 18 år har rätt att fullfölja sin utbildning. Det gäller även efter elevens 
18-årsdag. Den som är asylsökande eller som har ansökt om eller fått uppehållstillstånd 
med tillfälligt skydd har rätt till utbildning i gymnasieskolan om utbildningen påbörjas 
innan eleven har fyllt 18 år.

 

När en nyanländ elev tas emot till språkintroduktion 
bedöms elevens kunskaper, om en sådan bedömning 
inte är uppenbart onödig. Bedömningen genomförs 
skyndsamt så att en individuell studieplan upprättas för 
eleven inom två månader från mottagandet. Resultatet 
av bedömningen av Skolverkets kartläggningar steg 1 
och 2 ligger till grund för den individuella studieplanen.

Nyanlända elever har skilda erfarenheter och har 
undervisats utifrån olika styrdokument. Skolverkets 
tolkning är att den inledande bedömningen därför inte 
handlar om en bedömning utifrån kunskapskraven i 
de olika ämnena utan om en bedömning av elevens 
generella kunskaper och förutsättningar. Att ta tillvara 
på den information som kommit fram i kartläggningen 
steg 1 och 2 och bygga vidare på elevens styrkor 
i undervisningen kan vara avgörande för elevens 
skolframgång i olika ämnen. 

Kartläggningsmaterialet i steg 3 är ett bedömningsstöd 
för lärare i att planera undervisningen utifrån var 
eleven befinner sig i sin kunskapsutveckling i ämnet. 
Kartläggningen ger läraren en uppfattning om vad 
eleven kan i ämnet – ett utgångsläge inför planering 

och genomförande av undervisningen. Syftet är att få 
en bild av vilka områden av kursplanen eleven kan visa 
upp kunskaper i, snarare än att beskriva kunskaperna 
utifrån de olika nivåerna i betygskriterierna. Det är 
lämpligt att en lärare med ämneskompetens genomför 
kartläggningen och att eleven får använda ett språk 
som hon eller han har goda kunskaper i, om möjligt sitt 
starkaste

språk. Elevens resultat från kartläggningen blir grunden 
för den fortsatta planeringen av elevens undervisning i 
ämnena. Kartläggningsmaterialet används formativt för 
att stödja elevens lärande och anpassa undervisningen 
till elevens förutsättningar och behov.

För elever som inte är nyanlända sker överlämning 
från avlämnande skola. Överlämningen ligger till 
grund för bedömning av elevs språkutveckling och 
ämneskunskaper och beslut om klassplacering. 
Överlämning tillsammans med elevens målsättning 
med studierna vid Språkintroduktion är centralt för 
planeringen av elevens studier vad gäller ämnen och 
planerad studietid.



Bilaga: 
Oasen som stödinsats– en anpassad lärmiljö 
vid Härnösands gymnasium  

Vid Härnösands gymnasium har alla elever en mentor samt klass-, och 
programtillhörighet. Vid behov av stödinsatser under utbildningens gång utformas 
dessa i nära samverkan med elev och vårdnadshavare. En av de stödinsatser som skolan 
erbjuder är Oasen. 

Oasen vänder sig till elever i behov av komplement 
till ordinarie klassrums-undervisning och med 
övervägande behov av återhämtning, avskildhet 
och enskilt arbete. Tillsammans med elev och 
vårdnadshavare beslutar elevhälsoteam och rektor 
om Oasen som stödinsats. Omfattning och tidsperiod 
planeras och följs upp kontinuerligt. 

Lärare vid elevens program ansvarar fortsatt för 
planering, bedömning och betygsättning. I Oasen ges 
eleven stöd att genomföra skolarbete med hjälp av 
lärarassistent, lärare och speciallärare. 

Lärmiljön i Oasen är fysiskt utformad för att minska 
mängden intryck för eleven, möjliggöra återhämtning 
och en lugn miljö med enskilt arbete som grund.

I OASEN FÅR ELEVEN:
•	 planeringsstöd

•	 stöd att genomföra skolarbete

•	 en lugn studieplats 

•	 avskildhet 

•	 möjlighet till enskilt arbete

•	 återhämtning under skoldagen

Arbetsgången innan stödinsatsen beslutas, följer 
gymnasiets övriga rutin för ledning, stimulans och extra 
anpassningar. Åtgärden följs upp enligt  
LEHT-teamens rutiner.

•	 Information om beslutad stödinsats och planering 
av stödinsats informeras till Oasens samordnare och 
personal av rektor eller den rektor utser

•	 Schemaläggning i Oasen genomförs av den rektor 
utser från elevs program, efter planering och samråd 
med Oasens samordnare och personal

•	 Information om beslutad stödinsats informeras av 
rektor eller den rektor utser till berörd personal vid 
elevs program inklusive mentor 

•	 Undervisande lärare ansvarar för elevens planering i 
Oasen samt bedömning och betygsättning

•	 Oasens personal stödjer elev att genomföra 
skolarbetet utifrån undervisande lärares planering 
i Schoolity samt dialog mellan undervisande lärare 
och Oasens personal

•	 Oasens personal, undervisande lärare, mentor och 
specialpedagog samverkar och delger varandra 
relevant information
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Svar på motion om kontinuitet i allmän förskola
Förslag till beslut 
Skolförvaltningen föreslår skolnämnden föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta

att anse motionen besvarad.

Sammanfattning
Motionen lyfter barns lagstadgade rätt till allmän förskola från tre års ålder 
samt att verksamheten ska organiseras utifrån barnens behov och 
vårdnadshavares önskemål. Den anger även att lunch borde ingå alla dagar 
kommunen erbjuder allmän förskola.
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Skolförvaltningen
 
 

Skolnämnden

Tjänsteskrivelse Svar på motion om kontinuitet i 
allmän förskola

Förslag till beslut 
Skolförvaltningen föreslår skolnämnden föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta
att anse motionen besvarad.

Sammanfattning
Motionen lyfter barns lagstadgade rätt till allmän förskola från tre års ålder 
samt att verksamheten ska organiseras utifrån barnens behov och 
vårdnadshavares önskemål. Den anger även att lunch borde ingå alla dagar 
kommunen erbjuder allmän förskola.
Motionsställaren/motionären anser att riktlinjerna är otydliga kring hur 
kontinuitet säkerställs för vårdnadshavare som arbetar oregelbundna tider 
och föreslår kommunfullmäktige att besluta följande

- Att förtydliga riktlinjer för vistelsetid för barn i förskola avseende 
vårdnadshavare med oregelbundna arbetstider

- Att barnets möjlighet till lunch i förskola och kontinuitet i vistelse 
ska beaktas i riktlinjerna oavsett vårdnadshavares arbetstider

- Att vistelsetider som erbjuds både ska beakta vårdnadshavares behov 
och bästa pedagogiska tid på förskolan

Bedömning
Riktlinjerna för Härnösands kommuns förskolor säkerställer att allmän 
förskola för barn 3-5 år erbjuds enligt skollagens krav om minst 525 
timmar/år. Den allmänna förskolan är förlagd till tisdag, onsdag och torsdag 
kl 8.30 – 13.30 och tiden utgår från barns rätt till kvalitativ utbildning. När 
det finns särskilda skäl har rektor möjlighet att göra avsteg från dessa dagar 
och tider utifrån dialog med vårdnadshavare.
Barn vars vårdnadshavare arbetar eller studerar erbjuds förskola i den 
omfattning som behövs enligt skollagens krav. Rektor har möjlighet att 
besluta om utökad tid på grund av familjens situation i övrigt. Det finns 
även möjlighet för rektor att besluta om utökad tid för barn som behöver 
särskilt stöd i sin utveckling. 
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När vårdnadshavare har oregelbunden arbetstid förs dialog med rektor för 
att säkerställa att tiden i förskolan både utgår från barnets rätt till utbildning 
och vårdnadshavares behov av dygnsvila eller andra skäl.
Riktlinjerna för förskolan ses över och revideras kontinuerligt, men 
förvaltningen anser att de delar som lyfts fram i motionen är möjligt att 
säkerställa i nuvarande version.

Jonas Albonius
Förvaltningschef
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Anmälan av delegationsbeslut
Skolnämnden föreslås besluta
att godkänna redovisningen av delegationsbeslut.
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Blankett för anmälan av delegationsbeslut 
 

Delegat Annelie Thelin 

 
 
 

 

 
 

X  Inga beslut har fattats under perioden   
 

 
 
 

Datum för 
beslutet/åtgärd 

Beslutets/åtgärdens 
nummer Beslutets/åtgärdens innehåll Beslutet/åtgärden fattat 

i egenskap av 
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Blankett för anmälan av delegationsbeslut 
 

Delegat Charlotte Lakowitz 

 
 
 

 

 
 

  Inga beslut har fattats under perioden   
 

 
 
 

Datum för 
beslutet/åtgärd 

Beslutets/åtgärdens 
nummer Beslutets/åtgärdens innehåll Beslutet/åtgärden 

fattat i egenskap av 

September 2026 7.2 Erbjuda plats i 
fsk 

Nytt barn börjar på 
Bondsjö fsk 13/10-26 

Rektor 

Augusti 2026 2.3 
Kompetensutveckling 
Ankarets fsk 

Utveckla 
utbildningsmiljöer på 
gemensam yta 

Rektor 
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Beslutets/åtgärdens 
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Ärenden för kännedom
Skolnämndens beslut

Skolnämnden beslutar
att lägga ärendet till handlingarna.
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