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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas harmed till sammantrade tisdagen den 2 november 2021 kl. 08:15 i
Kommunstyrelsesalen i Radhuset.
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Halltider for sammantradet

Narvarokontroll/upprop

Verksamhetsbesok skolnamnden — Monica Fallstrom (S), ordférande, Ake Hamrin (V), 1:e
vice ordforande, Bengt Jansson (M), 2:e vice ordférande och Marie Blomberg,
forvaltningschef

Verksamhetsplan 2022 kommunstyrelsen — Lars Liljedahl, kommundirektor

Paus, fika

Hemstallan om godkand investering i nytt vard- och omsorgsboende — Lars Liljedahl,
kommundirektér och Géran Albertsson, VD Harndsandshus

Hemstallan om godkand investering i ny idrottshall — Lars Liljedahl, kommundirektér och
Goran Albertsson, VD Harndsandshus

Hyresavtal nytt vard- och omsorgsboende — Eric Liljestrom, enhetschef
lokalférsorjningsenheten

Hyresawvtal och tilldelning av investeringsmedel ny idrottshall — Eric Liljestrém, enhetschef
lokalférsorjningsenheten och Lars Liljedahl, kommundirektor

Tekniska justeringar och ramvaxlingar budgetramar 2022 — Johan Lindén, ekonomichef
Paus

Reglemente for radet for planering och exploatering — Maja Nordmark, éversiktsplanerare
Forslag om justeringar av Ostkustbanan 2015 AB:s styrande dokument — Uno Jonsson,
tillvixtchef och Daniel Johansson, strateg miljo, hallbarhet och infrastruktur

Remissvar Region Vasternorrland — En rattsséker vindkraftsprovning SOU:2021 — Uno
Jonsson, tillvéxtchef och Daniel Johansson, strateg miljo, hallbarhet och infrastruktur
Bildande av dotterbolag till Invest i Harnésand — Restore AB — Uno Jonsson, tillvéxtchef
Ekonomisk uppféljning av skolndmnden och socialndmnden — Andreas Sj6lander,
kommunstyrelsens ordférande

Arendegenomgang

Lunch och gruppmdéten

Beslutsmoéte

No ok wbdhpE

Foredragningslista

Informationsérenden

Val av justerare

Faststallande av féredragningslista 2021
Ekonomisk méanadsrapport kommunstyrelsen 2021
Motion om inférande av LOV inom séarskild boende
Reglemente for radet for planering och exploatering
Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022
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Datum

2021-10-27

Forslag om justeringar av Ostkustbanan 2015 AB:s styrande dokument
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2021

Hemstallan om godkand investering i nytt vard- och omsorgsboende
Hyresavtal nytt vard- och omsorgsboende inom fastighet Saltvik 2:35
Hemstallan om godkand investering i ny idrottshall

Hyresawvtal och tilldelning av investeringsmedel - ny idrottshall inom fastighet
Fastlandet 2:24 samt Myrans naturgrasomrade

Tekniska justeringar och ramvaxlingar budgetramar 2022
Bildande av dotterbolag till Invest i Harnésand - Restore AB
Julklapp presentkort

Ekonomisk uppféljning av skolndmnden och socialndmnden

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2021

Anmalan av delegationsbeslut 2021

Anmalan av arenden for kAnnedom till kommunstyrelsen 2021
Fragor och svar

Andreas Sjolander
ordforande
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Dnr

Datum
kommun 2021-10-13 KS/2021-000001

Ekonomiavdelning
Asa Ronnlund, 0611 34 80 55
asa.ronnlund@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Ekonomisk manadsrapportkommunstyrelsen 2021

Forslag till beslut
EkonomiavdeIningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna informationen och lagga den till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen genom ekonomiavdelningen sammanstéller
efter varje avslutad manad en ekonomisk manadsrapport for att ge en
oversiktlig och kortfattad bild av kommunens ekonomiska situation och

utveckling I6pande under aret.

Johan Lindén Asa Ronnlund
Ekonomichef Ekonomistrateg
Bilagor

Ménadsrapport september 2021

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand 0611-348030 5576-5218



MANADSRAPPORT
KOMMUNSTYRELSEN
SEPTEMBER 2021




INLEDNING

Manadsrapportens syftedr att ge en dversiktligbild avkommunens ekonomiska situation och utveckling
|6pandeunder aret. Den ekonomiska situationen ges en kortfattad sammanfattning och ska ses som ett
komplement till kommunens fyramanaders —och delarsbokslutdar en djupareanalys och prognos gors.

Rapporten baseras pa néamndernas resultatoch ar upprattad utifran namndernas mana dsbokslut.

SAMMANFATTNING SEPTEMBER 2021

Namndernas ackumulerade utfall t.o.m. september arldgredn det budgeterade resultatet for perioden. En av
fem namnder har ett I/K-tal som &r precis eller 6ver 1,00, vilket innebar att en avfem ndmnder harintakter lika

storasomeller storredn kostnaderna.

Likviditeten per den sista dageni manaden ar lagrefor september manad dn for augusti, men hogre an for den
sista september 2020. Figur 7 visar attdet under manaden betalats ut 2 790,8 tkr avseende investeringsprojekt,
totalt hittillsunder aret 21 406,2 tkr. Checkrdkningskrediten pa 90 000 tkr har inte utnyttjats under manaden.

Kommunens laneportfélj ar oférandrad under september manad, och ligger kvar pa 210 000 tkr.
For september manad hade kommunen 2 066,5 anstallda i heltider.

For augusti manad hade Harnésands kommun en total arbetsléshet pa 10,3% enligt Arbetsformedlingens
statistik.

KOMMUNENS RESULTAT

ACKUMULERAT RESULTAT 2021 EXKL FINANSEN
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Figur 1 —ackumuleratresultat 2021 exkl. Finansen

Kommunens ackumuleraderesultat, exklusive Finansen, ar per den sista september -39 163,9 tkr. Budgeterat

resultatfor perioden &ar-732,9 tkr exklusive Finansen*.

*Denna grafvisar ackumulerad budget samt utfall pé kommunens ndmnder inklusive kommungemensam verksamhet. Finansen, ddr
kommunens resultat budgeterats érexkluderat ur denna graf. Utfallet pd Finansen dr fér september mdnad ett 6verskott pd 61 035,4 tkr,
att jémféras med budgeterat 6verskott pd 33 049,5 tkr. Finansens resultat fér manaden dr saledes 27 985,9 tkr hégre én budgeterat, att
ldggas till ovanstaende resultat for att se kommunen som helhet



NAMNDERNAS RESULTAT

NAMNDERNAS ARSBUDGET 2021

Driftsbudget (tkr) Kommunstyrelse Arbetslivsndmnd Samhdllsndmnd Skolndmnd Socialndmnd

Skattemedel 192350 58 000 183250 621400 624424

Ovriga intdkter 66917 82486 29843 126327 99 667

Kostnader -259 267 -140 486 -213093 -747 727 -724 091

Investeringsbudget Kommunstyrelse  Arbetslivsndmnd ~ Samhdllsnédmnd ~ Skolndmnd Socialndmnd
(tkr)

Skattemedel | 6795 1500 49 547 5815 1385
Annan finansiering

ACKUMULERAT RESULTAT FOR NAMNDERNA 2021

Namndernas budget for 2021 &ar 0 tkr pa helar, vilket innebar att namnderna den sista december 2021 ska ha
kostnader vars storlek inte 6verstiger intdakterna.Som den svarta kurvan nedanvisar har namnderna dockvissa
smarrevariationer sett 6ver hela budgetaret. Under varen ligger den svarta kurvan en bit 6ver 0-strecket, vilket
betyder att ndimnderna da har budgeterat med ett 6verskott, som sedan successivtplanaruttill en nollbudget

pa helaret.

Den bla kurvanvisar namndernas samlade utfall fér perioden. Sa langeden bla kurvan haller sigovanfor den
svarta ar det samladeutfallet for namnderna battre dn vad som budgeterats for perioden, dvs.namnderna har
hogre intakter eller lagre kostnader dnvad de budgeterat, och darmed ett positivtresultat.

Det ackumulerade utfallet t.o.m. sista september visar attden bla utfallskurvan dr nedanfér den svarta och att
namnderna saledes har ett samre utfall dnvad som budgeterats for perioden: - 30 998,0 tkr mot budgeterade
-732,9 tkr.

—&—Budget —#— Utfall

40 000

30 000

20 000

10 000 \
0 * ‘ \ 4 — ¢
-10 000

-20 000 \/.,\
-30 000 N

-40 000

p
L 3
p
4

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec




Figur 2 —Ackumuleratresultat f6r ndmndema 2021

ACKUMULERAT [I/K-TAL PER NAMND

Malet for ekonomi i balans ar ett I/K-tal 6ver 1,00, som visar attintdkterna ar hogre an kostnaderna. For

september manad ar|/K-talet 1,00 eller dar 6ver for en avfem ndmnder: kommunstyrelsen.
Arbetslivsnamndens I/K-tal &r 0,983, samhé&llsnamndens I/K-tal 4r 0,982, skolndmndens I/K-tal 4r 0,991 och
socialndmndens | /K-tal 3r 0,971.
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Figur 3 —Ackumulerat I/K-tal perndmnd

ACKUMULERAT RESULTAT PER NAMND

En vitruta innebar ett resultatbattre an 0. Ett blatt/morkblattresultatinnebér ett underskott, av

mindre/storre karaktar. Denna figur visar det faktiska utfallet per namnd, oavsett budget fér perioden.

Det samlade utfallet for namnderna aralltsa -30 998 tkr lagredn noll, medan figur 2 visar utfalletstallti
relation till budget for perioden.

tkr jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
KS 1760 3161 5825 11039 9954 6421 13612 16 563 21191
ALN 780 146 318 831 -1869 -820 -1172 861 -2770
20 2317
-16 647 26351 25630 29656
14924 9026 17323 19823 35632 0 0 0

Figur 4 —Ackumuleratresultat per némnd




ACKUMULERAT RESULTAT FOR NAMNDERNAS INVESTERINGAR*

Jjan feb mar apr maj jun Jjul aug sep okt nov dec

KS 0,0 0,0 -32,3 -32,3 -114,2 -151,5 -161,4 -548,2 -1780,8

ALF 0,0 -791,8 -791,8 -791,8 -791,8 -791,8 -791,8 -791,8 -791,8

SAM 148,0 -796,6 -1195,3 -1499,8 -2654,9 -3016,4 -3812,5 -6 265,4 -10110,1

SKO -4,0 -225,0 -250,0 -328,8 -378,8 -481,2 -483,6 -779,9 -909,3

Nelo 35,9 11,5 35,9 35,9 35,9 35,9 35,9 -759,1 -829,5

Ackumulerat

utfall 179,90 -1801,90 -2233,50 -2616,80 -3903,80 440500 -5213,40 -9144,40 -14421,50

Total drsbudget: -65 042 tkr |

Figur 5 —Ackumuleratresultat f6r ndmndemas investeringar

Namnderna har for aret en total investeringsbudget pa 65042 tkr. Av denna har 14 421,5 tkr forbrukats per

den sista september, varav huvuddelen inom kommunstyrelsen och samhallsnamnden.

*Notera att denna figur visar de bokférda kostnaderna under perioden, och ddrfér skiljer sig fran figur 7, somvisar faktiska utbetalningar
fran kommunens bankkonto avseende investeringar. En del av det som betalades uti januari2021 har kostnadsférts redan i december
2020, men blirinte utbetalt forrin 2021 eftersom kommunen tillémpar 30 dagars betalningsvillkor pG samtliga faktu ror.

FINANSRAPPORT

LIKVIDITET
Under september manad uppnaddes det hégsta vardet pa kontot 2021-09-23 med ett saldo pa 143 948 tkr.
Manadens lagsta varde noteras 2021-09-30, med ett saldo pa 92 447 tkr. Checkkrediten for kommunen ar
90 000 tkr och harinte utnyttjats under manaden. Likviditeten per den sista dageni manaden ar lagrefor
september manad adn for augusti, men hogre an for den sista september 2020.
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Figur 6 - Likviditet



INVESTERINGARNAS PAVERKAN PA LIKVIDITETEN

| figur 7 visas investeringsprojektens likvidpaverkan under perioden. De visar attdet fran kommunens

bankkonto under september utbetalades sammanlagt2 790,8 tkr avseende investeringsprojekt. Hittills under

2021 harinvesteringarnas likvidpaverkan varit 21 406,2 tkr.

Manad 2021 2020 Differens Gr
Jan -11298,5 -9543,5 -1755,0
Feb -1247,9 -836,2 -411,7
Mar -390,6 -1221,4 830,8
Apr -652,1 -450,9 -201,2
Maj -318,2 -945,5 627,3
Jun -1333,9 -1562,1 228,2
Jul -1278,7 -2750,9 1472,2
Aug -2095,5 -3197,4 1101,9
Sep -2790,8 -3340,1 549,3
Okt -7711,9
Nov -4261,3
Dec -10463,5

Totalt -21406,2 -46 284,7 2441,8

Figur 7 —Investeringarnas pdverkan pa likviditeten

LANEPORTFOLJ
Langivare Lanenr Lanedatum Forfallo-datum Rinta Réin:;t;isr:;id- Belopp tkr
Kommuninvest 104009 2018-11-14 2021-11-16 0,19% 90 50000
Kommuninvest 112551 2019-06-17 2023-11-13 0,15% 90 50000
Kommuninvest 124918 2020-06-01 2022-05-16 0,27% Fast 50000
Kommuninvest 112131 2019-06-03 2024-06-03 0,46% 90 20000
Kommuninvest 108601 2019-03-01 2022-03-23 0,38% Fast 40000
Summa: 210000

Figur 8 - Laneportfolj

Kommunens laneportfélj uppgar till 210 000 tkr per den sista september. Inga nya 1an har tecknats under

perioden. Ett |anforfallertill betalning under resterande del avaret: 2021-11-16.



PERSONALNYCKELTAL

I figur 9 visas antaletheltider anstalldai Hirnésands kommun. For september manad uppgar den siffran till
2 066,5 st. Motsvarandesiffra for september 2020 var 2 072,5 st. Figur 10 visar personalsiffror per namnd, dar
dven antal heltider finns med som en kolumn, nedbruten per namndsniva.
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Figur 9 —Antal i heltider

Antal AB-manadsanstillda |Antal heltidsanstillda |Visstidsanstillda Andel heltidsanstallda
per manad i perioden i heltider av tillsvidareanstillda |Sjukfranvaro %
Summering av summering av summering av
sysselsdttningsgrad, sysselsattningsgrad, sysselsattningsgrad=
Ej vilande anstallningar & vilande anst €] tv-anst 1,00 frot antal tv-anstalida Ord.arbtid/sjuktim
Kommunen sep-21 2123 2067 441 B89% 3,4%
sep-20| 2133 2073 439 B4% 8,7%
Kommunstyrelsen sep-21 210 210 12 28% 2,7%
sep-20 215 216 21 97% 4,7%
Arbetslivsnimnden sep-21 96 96 14 96% 1,0%
sep-20 85 85 ] 6% 3,0%
Samhillsnimnden sep-21 77 75 4 9T% 4,7%
sep-20 72 71 1 97% 5,3%
Skelnimnden sep-21 889 872 163 24% 2,8%
sep-20 B892 B66 171 95% 9,3%
Socialndmnden sep-21 851 815 51 BO% 4,8%
sep-20 870 834 79 68% 10,3%

Figur 10 —Anstdllda per némnd

Antalet Manadsanstéillda och visstidsanstidlldai kommunen som helhet liggeri stort sett pa samma nivaer somi
september manad 2020. Sett till nemnderna syns en minskningavantaletmanadsanstélldaoch
visstidsanstdllda heltider inom Socialndmndens verksamheter i jamforelse med september 2020. Denna
minskningkan forklaras med det beslutsom togs under féregaende ar att erbjuda sommarvikarier en forlangd
periods arbete med manadsanstallningi syfteatt sakra personalresurser under pandemin. Under innevarande
ar hardet inte funnits ett behov avmotsvarande l6sningvarforantaletanstallningarijamforelse med samma
manad féregaende ar har minskat.



Hos Arbetslivsnamnden syns en viss 6kningavsaval manadsanstillda somvisstidsanstallda i jamforel se med
samma manad féregdende ar. Okningen bestéri att verksamheten har utékats med studiehandledare p3
modersmal, arbetsledare, projektledare och vardlararei syfteatt méta kommunens satsning fér minskad
arbetsldshet.

Andelen heltidsanstdllda somdel avtillsvidareanstdllda 6kar,andelen nariseptember 89%, vilketar en 6kning
med 5 procentenheter sedanféregaende period. Storst 6kningses hos Socialnamnden dar 6kningen motsvarar
12 procentenheter. En forklaringsfaktori detta ar det malinriktade arbetet inom heltidsprojektet.

Sjukfranvaron har minskattydligti jamforelse med samma period foregdende ar.Pd kommunniva nar
sjukfranvaron 3,4%vilket motsvarar en minskning med 5,3 procentenheter. Minskningen ses hos samtliga
namnder och styrelse. Lagst sjukfranvaro ses hos Arbetslivsndamnden (1%), storstminskning ses hos
Socialndmnden och hos Skolndmnden. (-5,5 respektive - 6,5 procentenheter) Den minskadesjukfranvaroninom
Socialnamndens verksamheter kan till del forklaras avden hoga sjukfranvaronsomvar ett faktum i september
2020till féljd avde nationella rekommendationerna om att stanna hemma vid minsta symptom.
Skolforvaltningen kommer att se 6ver tankbara orsaker till den tydliga minskningeni syfte att finna faktorer

som paverkat sjukfranvaroni positiv riktning.

FOKUSOMRADE 2021 — ARBETSMARKNAD

Arbetsmarknadsstatistikeni denna rapport har en manads férdrojning, da ny statistikinte hunnitpubliceras i
samband med skapandetav rapporten. Samtliga data &ar hamtade fran Arbetsformedlingen.

| Hirnésands kommun ar arbetsldsheten per den sista augusti2021 10,3%, att jamféra med lanets 7,9%, samt
rikets 7,7%. Det totala antaletarbetsldsai aldersspannet 16-64 arinomHarndésands kommun dr1 182 individer,
vilketar en minskningmed 285 individer jamfért med augusti 2020.

Figur 11 inkluderar dven de grupper som sarskiljsi figur 12 och 13.
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Figur 11 —Arbetssékande totalt 16-64 dr

| Hirndsands kommun finns per den sista augusti 2021 170 arbetsl6sa ungdomar mellan 18-24 ar, vilketar en
minskning med 63 individer jamfértmed augusti 2020. Ungdomsarbetsl6sheten i Hirnésands kommun ar for
augusti 15,0%, att jamfora med lanets 12,9% och rikets 10,2 %.
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Figur 12 —Arbetssékande ungdom 18-24 r

| Hirnésands kommun finns per den sista augusti 2021 636 arbetslésa utrikesfodda mellan 16-64 ar, vilketar en
minskning med 145 individer jamfort med augusti 2020. Arbets|6sheten bland utrikesféodda i Hirndésands
kommun &r for augusti 30,6%, att jamfora med lanets 24,3% och rikets 18,8%.
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Figur 13 —Arbetssékande utrikesfédda 16-64 Gr



Sida

H'zirnés ands TJANSTESKRIVELSE 13)
kommun 2021-10-25 KS/2010-000529

Kommunstyrelseforvaltningen
Henrik Petre, 0611-348015
henrik.petre@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion om inforandeav LOVinom sarskild boende

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att avsld motionen.

Beskrivning av arendet

En motion har lamnats till kommunfullméktige 2019-11-25 av Margareta
Tjarnlund (M). Motionaren foreslar att det ska vara en sjalvklarhet for
omsorgstagarna i Harnosand att sjalva fa vélja aldreboende och att Lagen
om valfrihetssystem (LOV) infors for sarskilt boende for dldre i Harnésand.

Fler och fler kommuner infor LOV inom sarskilt boende for aldre. Juli 2020
har 22 kommuner i Sverige infort LOV for sarskilt boende for dldre. Detta
menar motiondren innebar att invanarna sjalva far mojlighet att vélja mellan
olika verksamheter som ska utfora den hjalp de har fatt beviljad.

Vidare menar motionaren att LOV inte dr nagon byrakratisk teknikalitet,
utan ett viktigt verktyg for att 6ka ménniskors inflytande i de
valdfardsverksamheter som de sjélv betalat via skatten. LOV stimulerar
aven till utveckling, nyetableringar av lokala, regionala och nationella
foretag. En mangfald av aktérer hojder kvaliteten generellt och driver de
kommunala verksamheterna att forbéattra sig ytterligare.

Harndsands kommun har i dagslaget brist pa boenden for dldre och behovet
kommer att 6ka kraftigt. Genom LOV for sarskilt boende for éldre ger
kommunen signaler till utforare att Harnosand ar en kommun att satsa pa.

Motionen har skickats till socialndmnden pa remiss for yttrande.
Socialnémnden antog sitt yttrande 2021-10-21. Yttrandet ar bifogat.

Kommunstyrelseférvaltningens beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen beddmer att inforande av LOV inom sarskilt
boende for &ldre inte bor genomfdras enligt motiondrens forslag.
Bakgrunden till bedomning &r att ett sadant beslut ska foregas av en
omfattande utredning och fordjupning som utgar fran socialnamnden. Innan

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2021-10-27 KS/2019-000529

ett eventuellt beslut om inforande av LOV inom sérskilt boende for aldre
behdver en liknande utredning som lag till grund for beslut om inforandet av
LOV inom hemtjansten i Harngsand 2009 goras.

Inforande av LOV for sarskilt boende for aldre stéller flera fragestallningar
som bor identifieras ien utredning. Till exempel:

Forutséttningar for inférande

* Processen for ansokan till inflyttning

*» Krav pd tjénstens innehdll och utforande

* Lokaler

« IT, digitalisering och kommunikation

* Ekonomi och erséttningsmodell

* Organisation och HR-fragor

Processen for att inféra och forvalta ett valfrihetsystem bestar av tre delar:
1. Forbereda
2. Genomfora
3. Forvalta och utveckla

Delprocesserna hanger samman och bor ingd i utredningen.

Utover att utreda forutsattningarna bor en utredning innehalla effekter av
inforande samt risker och riskhantering med LOV for sarskilt boende for
aldre. Till exempel behdvs en beredskapsplan for Gveretablering, som
eventuellt leder till att kommunala boenden awvecklas for att halla balans
mellan utbud och efterfragan.

Ett valfrihetssystem enligt LOV innebar att den upphandlande myndigheten
(kommunen) ska godkanna samtliga stkanden som uppfyller de krav som
angetts i forfragningsunderlaget och som inte uteslutits med stdd av 7 kap. 1
§ lag om valfrihetssystem.

Mot bakgrund av behovet av en omfattande utredning och de effekter ett
beslut om inforande av LOV for sérskilt boende for aldre har, foreslar
kommunstyrelseforvaltningen att motionen avslas.

Socialt perspektiv

Forslaget paverkar inte det sociala perspektivet.

Ekologiskt perspektiv

Forslaget paverkar inte det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget paverkar inte det ekonomiska och juridiska perspektivet.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag socialnémnden 2021-10-218 119
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2021-10-27 KS/2019-000529

Tjansteskrivelse socialférvaltningen - remissvar LOV inom sarskilt boende
for aldre

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2021-03-02 § 43
Protokolisutdrag kommunfullméktige 2019-11-25 § 54

Motion om inforande av LOV inom sarskilt boende

LOV inom sarskilt boende Utredning, Svedala kommun 2019-09-19

LOV-éldreboende, Utredning gallande avgransningar, krav samt ekonomisk
ersattning 2019-12-16, Goteborgsstad.

Lars Liljedahl Henrik Petre
Kommundirekor Utredare
Bilagor

Socialndmndens remissyttrande Dnr: SOC21-091
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Socialnamnden

§119 Dnr 2021-000091 1.1.3.1

Remiss - Motion om inférande av LOVinom séarskilt
boende

Socialnamndens beslut

Socialnémnden beslutar

att forsld kommunstyrelsen att forsld kommunfullmédktige att avsla motionen
om infdrande av lov inom sarskilt boende,

att anta forvaltningens beddémning som Socialndmndens yttrande, samt
att overlamna yttrandet till kommunstyrelsen.

Yrkanden
Krister Mc Carthy (S) yrkar avslag pa motionen, samt tilligg av en att-sats:

att socialnamnden forslar kommunstyrelsen att forsla kommunfullméktige att
avsla motionen om inférande av lov inom sarskilt boende.

Margareta Tjarnlund (M), Camilla Nilsson (L) och Kenneth Lunneborg (SD)
yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning
Ordférande finner att det foreligger tva forslag till beslut; Krister Mc Carthys
(S) forslag och Margareta Tjarnlunds (M) forslag.

Ordforande stéller forslagen mot varandra och finner att socialnémnden
bifaller Krister Mc Carthys (S) forslag.

Votering begdrs och verkstalls.

Votering och utfall

Ordforande stéller foljande propositionsordning: den som vill att
socialndimnden ska besluta enligt Krister Mc Carthys (S) forslag svarar ja
och den som vill att socialndimnden ska besluta enligt Margareta Tjarnlunds
(M) forslag svarar nej.

Med 7 ja-rOster och 4 nej-roster beslutar socialnémnden att bifall Krister Mc
Carthys (S) avslagsyrkande.

Ledamot Parti Ja Nej

Krister Mc Carthy S X

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialnamnden

Birgitta Alevard

Margareta Tjarnlund

Ingrid Mdhler

Fredrik Olsson

Christine Sprinzl

Birgitta Wiklander

O

O
X | X | X [ X|X

AgnetalJonsson

Maria Norberg

OV R

CamillaNilsson

(%)
O

Kenneth Lunneborg

Bakgrund

En motion har lamnats till kommunfullméktige 2019-11-25 av Margareta
Tjarnlund (M). Motiondren forslar att det ska vara en sjalvklarhet for
omsorgstagarna i Harnosand att sjélva fa vélja aldreboende och att Lagen om
valfrinetssystem (LOV) infors for sérskilt boende for aldre i Harndsand.

Fler och fler kommuner infor LOV inom sérskilt boende for &dldre. Juli 2020
har 22 kommuner i Sverige infort LOV for sarskilt boende for aldre. Detta
menar motiondren innebar att invanarna sjalva far mojlighet att vélja mellan
olika verksamheter som ska utfora den hjalp de har fatt beviljad.

Vidare menar motionaren att LOV inte dr nagon byrakratisk teknikalitet,
utan ett viktigt verktyg for att 6ka manniskors inflytande i de
véldfardsverksamheter som de sjalv betalat via skatten. LOV stimulerar &ven
till utveckling, nyetableringar av lokala, regionala och nationella foretag. En
mangfald av aktorer hojder kvaliteten generellt och driver de kommunala
verksamheterna att forbattra sig ytterligare.

Harnosands kommun har i dagslaget brist pa boenden for éldre och behovet
kommer att 6ka kraftigt. Genom LOV for sarskilt boende for dldre ger
kommunen signaler till utforare att Harnosand ar en kommun att satsa pa.

Arendet har remitterats till Socialnimnden for yttrande.

Socialférvaltningens beddmning

Aldres behov av boende 4r nira sammankopplat med andra omsorgsfragor
och bor inte hanteras som en isolerad fraga. Socialforvaltningen vill
prioritera att arbeta forebyggande och hélsofraimjande for att halla behovet
av boenden pa en sa lag niva som mojligt. Det ar en inriktning som vi anser
gynnar bade individen och kommunen..

Under varen 2021 har socialforvaltningen gjort en utredning kring behovet
av boende for dldre, demenssjuka och for personer med
funktionsnedsattning, dér man bland annat drar slutsatsen att kommunen har
ett stort behov av att utbka antalet platser vid sarskilt boende. Utredningen

Sida
2(4)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialnamnden

visar aven att olika faktorer sa som forebyggande arbete, god kvalitet i
hemtjanst och hemsjukvard, valfirdsteknologins framfart, byggande av
trygghetshoenden och samverkansinsatser paverkar hur stort det behovet é&r.

Utredningen resulterade i att Socialndmnden i juni 2021 beslutade

- att utoka antalet sarskilda boende platser till ar 2023 med 40 nya
platser genom nyetablering av ett sarskilt boende och att
nybyggnationen mojliggor till utveckling och utdkning av platser vid
behov,

- att aveckla sérskilda boendet Solbacken och integrera motsvarande
19 platser i det nya aldreboendet, dvs till totalt ca 60 platser,

- att utoka antalet platser vid korttidsenheten fran 18 till 20 platser,
med majligheter att kunna utoka platserna da vardbehovet sa kraver i
lokaler som mojliggdr samlokalisering med dagverksamhet for
demenssjuka, nattpatrull och halso- och sjukvard,

- attinfora insats korttidsvistelse med dessa inriktningar:
Utredningsplats, palliativ vard och omsorg, traningsplats,
aviastningsplats och trygghetsplats. Alla insatstyperna bor vara
kopplade till mal med insatserna,

- att infora ny insats inom hemtjansten: Avlastning via hemtjanst,

- att det beddmda behovet av 40 nya sérskilda boendeplatser samt ca
20 korttidsplatser racker som utbyggnad forutsatter att
socialndmnden ges mojlighet till fortsatt utveckling av det
forebyggande arbetet och att fler Trygghetsboenden etableras, samt

Socialforvaltningen kommer &ven vidta ytterligare atgarder:

- Arbeta &n mer effektivt med Samordnad individuell planering (SIP),
inte minst i samband med utredning av behov av sarskilt boende.

- Fortsétta arbetet med forebyggande atgarder, implementering av
BPSD, rehabiliterande synsatt, den salutogena tanken.

- Overvaga om de sex platserna pa Hogsjogarden (Parlan) ska
anvandas som trygghetsp latser

Utover detta kan forvaltningen komma att uppmuntra de kommunala
sérskilda boendena till att utveckla olika profileringar for att bidra till 6kade
valmojligheter for den som soker boendeplats.

Om Kommunfullmaktige Onskar ga vidare mot att Gppna upp for LOV bor
det forst goras en grundlig genomlysning av styrkor, svagheter, mojligheter
och hot med en sadan inriktning i relation till den ovan ndmnda utredningen
och de beslutade atgarderna.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialnamnden

Socialt perspektiv
Forslaget paverkar inte det sociala perspektivet.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget paverkar inte det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Forslaget paverkar inte det ekonomiska och juridiska perspektivet.

Beslutsunderlag
Motion om infdrande av LOV inom sérskilt boende, Dnr; KS19-529.

Framtida behov av boende for dldre, demenssjuka och éldre personer med
psykisk funktionsnedséttning, Dnr: SOC2020-000268.

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Mats Collin, 0611- 34 83 40
Mats.kollin@harnosand.se

Socialnémnden

Remiss - Motion om inforande av LOVinom sarskilt
boende

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialndamnden besluta

att anta forvaltningens bedémning som Socialndmndens yttrande, samt
att overlamna yttrandet till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

En motion har lamnats till kommunfullméktige 2019-11-25 av Margareta
Tjarnlund (M). Motionaren forslar att det ska vara en sjalvklarhet for
omsorgstagarna i Harnosand att sjélva fa vélja aldreboende och att Lagen
om valfrihetssystem (LOV) infors for sarskilt boende for &ldre i Harndsand.

Fler och fler kommuner infor LOV inom séarskilt boende for éldre. Juli 2020
har 22 kommuner i Sverige infort LOV for sarskilt boende for aldre. Detta
menar motiondren innebar att invanarna sjalva far mojlighet att vélja mellan
olika verksamheter som ska utfora den hjalp de har fatt beviljad.

Vidare menar motiondren att LOV inte ar nagon byrakratisk teknikalitet,
utan ett viktigt verktyg for att 6ka manniskors inflytande ide
véldfardsverksamheter som de sjalv betalat via skatten. LOV stimulerar
aven till utveckling, nyetableringar av lokala, regionala och nationella
foretag. En mangfald av aktorer hojder kvaliteten generellt och driver de
kommunala verksamheterna att forbattra sig ytterligare.

Harndsands kommun har i dagslaget brist pa boenden for éldre och behovet
kommer att 6ka kraftigt. Genom LOV for sarskilt boende for aldre ger
kommunen signaler till utforare att Harndsand ar en kommun att satsa pa.

Arendet har remitterats till Socialnamnden for yttrande.
Socialférvaltningens beddmning

Aldres behov av boende 4r nira sammankopplat med andra omsorgsfragor
och bor inte hanteras som en isolerad fraga. Socialforvaltningen vill
prioritera att arbeta forebyggande och halsofraimjande for att halla behovet
av boenden pa en sa lag niva som mojligt. Det &r en inriktning som vi anser
gynnar bade individen och kommunen..

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
5576-5218
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2021-10-14 SOC/2021-000091

Under varen 2021 har socialforvaltningen gjort en utredning kring behovet
av boende for aldre, demenssjuka och for personer med
funktionsnedsattning, dar man bland annat drar slutsatsen att kommunen har
ett stort behov av att utbka antalet platser vid sarskilt boende. Utredningen
visar dven att olika faktorer sa som forebyggande arbete, god kvalitet i
hemtjanst och hemsjukvard, valfardsteknologins framfart, byggande av
trygghetsboenden och samverkansinsatser paverkar hur stort det behovet ar.

Utredningen resulterade i att Socialnamnden i juni 2021 beslutade

- att utoka antalet sarskilda boende platser till ar 2023 med 40 nya
platser genom nyetablering av ett sarskilt boende och att
nybyggnationen mojliggor till utveckling och utdkning av platser vid
behov,

- att avweckla sérskilda boendet Solbacken och integrera motsvarande
19 platser i det nya dldreboendet, dvs till totalt ca 60 platser,

- att utoka antalet platser vid korttidsenheten fran 18 till 20 platser,
med mojligheter att kunna uttka platserna da vardbehovet sa kraver
i lokaler som mojliggér samlokalisering med dagverksamhet for
demenssjuka, nattpatrull och hélso- och sjukvard,

- attinfora insats korttidsvistelse med dessa inriktningar:
Utredningsplats, palliativ vard och omsorg, traningsplats,
avilastningsplats och trygghetsplats. Alla insatstyperna bor vara
kopplade till mal med insatserna,

- att infora ny insats inom hemtjansten: Avlastning via hemtjénst,

- att det bedémda behovet av 40 nya sarskilda boendeplatser samt ca
20 korttidsplatser récker som utbyggnad forutsétter att
socialndmnden ges majlighet till fortsatt utveckling av det
forebyggande arbetet och att fler Trygghetsboenden etableras, samt

Socialforvaltningen kommer aven vidta ytterligare atgarder:

- Arbeta &n mer effektivt med Samordnad individuell planering (SIP),
inte minst i samband med utredning av behov av sérskilt boende.

- Fortsétta arbetet med forebyggande atgarder, implementering av
BPSD, rehabiliterande synsatt, den salutogena tanken.

- Overvaga om de sex platserna pa Hogsjogarden (Parlan) ska
anvandas som trygghetsp latser

UtOver detta kan forvaltningen komma att uppmuntra de kommunala
sérskilda boendena till att utveckla olika profileringar for att bidra till 6kade
valmojligheter for den som séker boendeplats.

Om Kommunfullméktige Onskar ga vidare mot att 6ppna upp for LOV bor
det forst goras en grundlig genomlysning av styrkor, svagheter, méjligheter
och hot med en sadan inriktning i relation till den ovan namnda utredningen
och de beslutade atgarderna.
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Socialt perspektiv

Forslaget paverkar inte det sociala perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Forslaget paverkar inte det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget paverkar inte det ekonomiska och juridiska perspektivet.

Beslutsunderlag
Motion om inforande av LOV inom sarskilt boende, Dnr: KS19-529.

Framtida behov av boende for &ldre, demenssjuka och &ldre personer med
psykisk funktionsnedsattning, Dnr: SOC2020-000268.

Mats Collin
Forvaltningschef



Sida

Sammantradesdatum

| i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

kommun 2021.03.02

Kommunstyrelsen

8§43 Dnr 2019-000529 1.1.1.1

Motion om inférande av LOV inom sarskild boende

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att remittera arendet till socialndmnden for yttrande, samt
att till kommunstyrelsen tillhanda senast 31 maj 2021.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Anders Gafvert (M) och Christina
Lindberg (C).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S) yrkar pa foljande:

att remittera arendet till socialn&mnden for yttrande, samt
att till kommunstyrelsen tillhanda senast 31 maj 2021.

Anders Géfvert (M) och Christina Lindberg (C) instammer till Andreas
Sjolanders (S) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, ordférandes
forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
ordférandes forslag.

Ordférande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med
ordférandes forslag.

Bakgrund

En motion har lamnats till kommunfullmaktige 2019-11-25 av Margareta
Tjarnlund (M). Motionaren forslar att det ska vara en sjalvklarhet for
omsorgstagarna i Harnosand att sjalva fa valja aldreboende och att Lagen om
valfrihetssystem (LOV) infdrs for sarskilt boende for aldre i Harndsand.

Fler och fler kommuner infor LOV inom sérskilt boende for aldre. Juli 2020
har 22 kommuner i Sverige infort LOV for sérskilt boende for dldre. Detta
menar motionaren innebadr att invanarna sjalva far mojlighet att valja mellan
olika verksamheter som ska utfora den hjélp de har fatt beviljad.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Vidare menar motiondren att LOV inte ar nagon byrakratisk teknikalitet,
utan ett viktigt verktyg for att 6ka manniskors inflytande i de
valdfardsverksamheter som de sjélv betalat via skatten. LOV stimulerar dven
till utveckling, nyetableringar av lokala, regionala och nationella foretag. En
mangfald av aktorer hojder kvaliteten generellt och driver de kommunala
verksamheterna att forbattra sig ytterligare.

Harnosands kommun har i dagslaget brist pa boenden for dldre och behovet
kommer att 6ka kraftigt. Genom LOV for sérskilt boende for aldre ger
kommunen signaler till utférare att Harnésand ar en kommun att satsa pa.

Tillvéxtavdelningens bedémning

Tillvaxtavdelningen beddmer att inférande av LOV inom sérskilt boende for
aldre inte bor genomfdras enligt motionérens forslag. Bakgrunden till
bedémning &r att ett sadant beslut ska foregas av en omfattande utredning
och fordjupning som utgdr fran socialnamnden. Innan ett eventuellt beslut
och inforande kan tas av kommunfullméktige. Likt den utredning som Iag till
grund for beslut om inférandet av LOV inom hemtjansten i Harnésand 2009.

Inforande av LOV for sarskilt boende for aldre staller flera fragestallningar
som bor identifieras i en utredning. Till exempel:

Forutsattningar for inférande

* Processen for ansokan till inflyttning

* Krav pa tjinstens innehall och utférande

* Lokaler

« IT, digitalisering och kommunikation

* Ekonomi och ersattningsmodell

« Organisation och HR-fragor

Processen for att infora och forvalta ett valfrihetsystem bestar av tre delar:
Forbereda

Genomfora

Forvalta och utveckla

Delprocesserna hanger samman och bor inga i utredningen.

Utover att utreda forutsattningarna bor en utredning innehalla effekter av
inférande samt risker och riskhantering med LOV for sérskilt boende for
aldre. Till exempel behdvs en beredskapsplan for Overetablering, som
eventuellt leder till att kommunala boenden avvecklas for att halla balans
mellan utbud och efterfragan.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Ett valfrihetssystem enligt LOV innebar att den upphandlande myndigheten
(kommunen) ska godkanna samtliga sékanden som uppfyller de krav som
angetts i forfragningsunderlaget och som inte uteslutits med stéd av 7 kap. 1
8 lag om valfrihetssystem.

Mot bakgrund av behovet av en omfattande utredning och de effekter ett
beslut om inférande av LOV for sarskilt boende for aldre har, foreslar
tillvaxtavdelningen att motionen avslas.

Socialt perspektiv

Forslaget paverkar inte det sociala perspektivet.

Ekologiskt perspektiv

Forslaget paverkar inte det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget paverkar inte det ekonomiska och juridiska perspektivet.

Beslutsunderlag
Tillvaxtavdelningens tjansteskrivelse, 2021-02-12

Motion - Inforande av LOV inom sérskilt boende

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige

§ 154 Dnr 34630

Tillkommande motioner, interpellationer och fragor

Kommunfullméktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att overlamna foljande motioner till kommunstyrelsen for beredning:
e Harnésands datumparkeringsregler (KS2019-526),
e Inférande av LOV inom sirskild boende (KS201 9-529),

e Stirk forutsittningarna for hallbar och klimatsmart utveckling i
Hérndsand med omnejd (KS2019-531)

o Tillginglighet (KS2019-530),

att interpellationen - Hur kontrollerar kommunen att foreningar lever upp till
de eventuella krav som stills for foreningsbidrag? fran Eva Olstedt Lundgren
(L) till Knapp Britta Thyr (MP) far stillas och svar ges pa nista
fullmaktigesammantride.

Propositionsordning
Kommunfullmiktiges ordfdrande finner att det endast foreligger ett forslag
till beslut, liggande forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordf6randen finner att kommunfullméktige har beslutat i enli ghet med
liggande forslag.

Beslutsunderlag
Inkomna motioner:

Harnosands datumparkeringsregler, frin Karl Rénnkvist (C), 2019-11-22
Inférande av LOV inom sérskild boende, fran Margareta Tjamlund (M),
2019-11-25

Stark forutsittningarna for hallbar och klimatsmart utveckling i Hirndsand
med omnejd, fran Lillemor Andersson (C), 2019-11-25

Tillgdnglighet, fran Eva-Clara Viklund (M), 2019-11-25

Inkommen interpellation:

Justerandes sign

,/’
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Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige

Hur kontrollerar kommunen att foreningar lever upp till de eventuella krav
som stélls for foreningsbidrag? Eva Olstedt Lundgren (L) 2019-11-25

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Harndsand 2019-11-25

Motion om inférande av LOV inom sirskild boende

Lag (2008:962) om valfrihetssystem LOV tradde i kraft 2009. Valfriheten innebir att den
enskilde brukaren kan vélja om utférare samt att ersattning till utféraren féljer den enskildes
val. Forutséttningar att vélja ar att det finns ett bistdndsbeslut om insats. Det &r varje
kommun som beslutar om valfrihetssystem ska inféras och inom vilka omraden, vilka krav
som ska stdllas och hur ersattningen ska utformas.

Fler och fler kommuner infér valfrihet inom sérskilt boende fér ildre. Detta innebir att
invanarna har méjlighet att sjélva fa vilja mellan olika verksamheter som ska utféra den
hjalp de har fatt beviljad. Tanken med valfrihet &r att individen sjilv ska kunna vilja en
utférare som matchar individens unika 6nskemal. Valfrihet stirker ocksa den enskildes makt
eftersom brukaren kan byta utférare om han/hon inte &r ndjd.

Lagen om valfrihet (LOV) &r inte en byrakratisk teknikalitet, som ibland framférs, utan ett
viktigt verktyg for att 6ka ménniskors inflytande i de vélfirdsverksamheter som de sjalva
betalat for via skatten. Det stimulerar dven till utveckling och nyetablering av s3 vil lokala sa
som regionala och nationella féretag. De dldres méjlighet att vilja och att vilja bort skall inte
ifrdgasattas.

Mangfald av akt6rer bade hojer kvalitén generellt och driver de kommunala verksamheterna
att forbattra sig ytterligare. Kvalitet och valfrihet dr inget motsatspar, tvirtom. Det ena kan
inte existera utan det andra.

Harndsands kommun har i dagsldget brist pa boende for aldre. Blickar vi flera ar framat
kommer behovet att dessutom att 6ka kraftigt. Genom att infér LOV inom sarskilt boende
for dldre ger vi signaler till utforare att Hirnésand &r en kommun att satsa pa.



Med ovanstaende som bakgrund féreslar vi moderater kommunfullmaktige besluta:

e att det skall vara en sjilvklarhet fér omsorgstagarna i Harnosand att sjalva fa
valja dldreboende, samt
e att LOV inférs for sarskilt boende for didre
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Margareta Tjarnlund (M)
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Kommunstyrelsefdrvaltningen
Maja Nordmark, 0611-34 82 54
maja.nordmark@harnosand.se

Kommunfullméktige

Reglemente for radet for planering och exploatering

Forslag till beslut

Tillvaxtavdelningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

att anta Reglemente for radet for planering och exploatering.

Beskrivning av arendet

Arendet innefattar att bilda ett rdd som har ansvar och mandat att hantera
samhallsplanerings- och exploateringsfragor fran dvergripande till detaljerad
niva. Radet for planering och exploatering ersatter den befintliga politiska
grupperingen “OP-gruppen” och skapar en tydligare organisation och ett mer
formellt uppdrag for att kunna halla en rod trad fran planering till
exploatering.

Radets uppgifter:

Radet for planering och exploatering ska vara ett radgivande organ som
organisatoriskt &r inordnat under kommunstyrelsen. Radet ska ha mandat att
fatta enklare inriktningsbeslut for fortsatt arbete rérande planering eller
exploateringsfragor. Radet ska dven vara en referensgrupp vid framtagande
av planer och program som ror samhéllsplanering.

Radet ska vara linken mellan ndmnderna gallande samhéllsplanerings- och
exploateringsfragor. | radet ska fragor av varde for samhallsplaneringen
hanteras och ge en samsyn och rod trad fran 6vergripande planering till
detaljplanering, bygglov och exploatering.

Radet ska verka for att samhallsplaneringens olika aspekter beaktas och ges
utrymme i respektive ndmnds verksamhetsplanering.

Reglementet ska intrada 2022-01-01. Representationen fran politiken
forandras per 2023-01-01.

Socialt perspektiv

Radets bildande mojliggor for namnderna att tydligare styra och bevaka att
de sociala perspektiven beaktas vid samhéllsplanering och exploatering.

Ekologiskt perspektiv

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Universitetsbacken 3 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Tillvéxtavdelningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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Radets bildande mojliggér for namnderna att tydligare styra och bevaka att
de ekologiska perspektiven beaktas vid samhéllsplanering och exploatering.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

En forbattrad samordning 1 samhélisplaneringens olika skeden och en rod
trad mellan dem forvantas ha mycket goda effekter ur ett ekonomiskt och
juridiskt perspektiv.

Uno Jonsson Maja Nordmark
Tillvaxtchef Oversiktsplanerare
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1. Syfte

Radet for planering och exploatering &r ett radgivande organ som
organisatoriskt &r inordnat under kommunstyrelsen. Radet har mandat att
fatta enklare inriktningsbeslut for fortsatt arbete rérande planering eller
exploateringsfragor. Radet ar aven en referensgrupp vid framtagande av
planer och program som rér samhéllsplanering.

Radet ska vara lanken mellan ndmnderna géllande samhéllsplanering och
exploateringsfragor. | radet ska fragor av varde for samhallsplaneringen
hanteras och ge en samsyn och rod trad fran 6vergripande planering till
detaljplanering, bygglov och exploatering.

Radet ska verka for att samhéllsplaneringens olika aspekter beaktas och ges
utrymme i respektive namnds verksamhetsplanering.

Reglementet ska intrada 2022-01-01. Representationen fran politiken
forandras per 2023-01-01.

1.1 Uppgifter
Radets uppgifter &r att:

e Vara samordnande part gallande samhéallsplaneringsfragor som berér
kommunen.

e Fatta enklare inriktningsbeslut for fortsatt arbete rorande planering
eller exploateringsfragor.

e Vara referensgrupp vid framtagande av planer och program som ror
samhallsplanering.

2. Radets sammansattning och métesstruktur

Radet for planering och exploatering ar knutet till kommunstyrelsen men ska
ha representanter fran alla ndmnder som har verksamheter som arbetar med
samhallsplaneringsfragor i kommunen, i dagslaget ar det kommunstyrelsen
och samhéallsndmnden.

Radets sammansattning ska fran och med den 2023-01-01 besta av
Kommunstyrelsen och Samhallsnamndens presidier som bestar av
ordforande, vice ordférande och andre vice ordforande.
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84 ansvar:

1) oversiktlig planering av
anvandning av mark och
— vatten

3) bostadsforsdrning

6) mark- och
exploateringsverksamhet

82 ansvar:

1) att vara verkstallande organ
for mark- och
exploateringsverksamhet...
10) ...planering inom
kulturmiljioomradet

Samhallsndmnden
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Kommunstyrelsen

13) trafikplanering...

Radet ska ha en beredningsgrupp med uppgift att bereda arenden och foresla
dagordning till radets sammantraden. | beredningsgruppen ska ordfrande,
vice ordforande samt ansvarig tjansteperson ingd. Sekreterare for radet och
beredningsgruppen utses av lamplig chef inom kommunstyrelseforvaltningen
och ska vara en tjansteperson.

Radet ska sammantrada upp till sex ganger per ar. Ett extra sammantrade ska
hallas om ordforande, beredningsgrupp eller mer an hélten av radets
ledaméter begar det. En arsplan med datum for planerade sammantraden ska
upprattas. Beredningsgruppen tréffas en vecka fore ordinarie sammantrade
varav dagordning till sammantradet fastslas och skickas ut.

Vid radets sammantraden ska minnesanteckningar foras av sekreterare.
Minnesanteckningarna justeras av ordforande for att sedan diariefdras och
utskickas till deltagande ledaméter vid sammantradet.

Ordforande ansvarar for att radets deltagare och erséttare informeras om och
introduceras i radets reglemente, dess uppdrag och kommunens organisation
kopplat till radet, samt formerna for radets arbete.

3. Ekonomi

Radet innehar ingen egen budget. Arvoden utbetalas i enlighet med
reglemente for ekonomiska ersattningar och ledigheter for fortroendevalda.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Matilda Minell, 0611-34 82 03
matilda.minell@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta kommunstyrelsens verksamhetsplan med tillhdrande
internkontrollplan for 2022, samt

att skicka beslutet till kommunfullmaktige for kdnnedom.

Beskrivning av arendet

I den foreslagna verksamhetsplanen for kommunstyrelsen 2022 har
forvaltningen arbetat in de av kommunfullméktige beslutade ekonomiska
prioriteringar. Verksamheternas planering utgar fran kommunens
overgripande méal, intentioner och resultatuppdrag som antagits i Arsplan
2022 samt de styrdokument som i Ovrigt galler for verksamheten.
Verksamhetsplanen innefattar en beskrivning av arbetet med att na
resultatuppdragen for 2022, detaljbudget 2022 samt internkontrollplan for
2022.

Kommunstyrelsens driftsbudget omfattar 247,1 mnkr for 2022, inklusive
kommungemensam verksamhet och en investeringsbudget for aret om 9,0
mnkr.

Kommunstyrelsen har av fullméktige tilldelats nio resultatuppdrag med
tillhérande nyckeltal infor 2022. For att nd dessa resultatuppdrag har 17
strategiska atgarder identifierats som kommer att genomforas under aret.
Bland dessa atgarder aterfinns exempelvis fardigstallande av
oversiktsplanen, strategisk utveckling av friluftslivet, insatser for att minska
utslapp frdn kommunens fordon, strukturera upp insatser vid sjukfranvaro,
okat fokus pa uppfoljningar och prognostisering gallande investeringar,
samt langsiktig ekonomisk hallbarhet i digitalisering. Genom att genomfora
de strategiska atgarderna bedoms Kommunstyrelsen ha goda forutséttningar
att nd de malnivaer fullmaktige beslutat for respektive resultatuppdrag.

Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2022 innehaller en 6vergripande
internkontroll som innefattar att kontrollera om regelverk med tillnérande
rutiner efterfoljs. Kontrollen omfattar alla verksamheter i organisationen

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Banlgiro
«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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genom stickkontroller. Utover den overgripande internkontrollen foreslas
fyra internkontroller for kommunstyrelsen inom omradena:
e Hantering av allmédnna handlingar

e Kontinuitet i verksamheterna
e It — och sdkerhetsprocesser
e Redovisningsprocessen for Overformyndaren
Socialt perspektiv
Bedoms inte paverka.
Ekologiskt perspektiv
Bedoms inte paverka.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ett av kommunens Gvergripande mal ar en vélskétt och stabil ekonomi.
Genom att sékerstélla att budget balanseras mot planerad verksamhet bidrar
kommunstyrelsen till kommunens ekonomi som helhet.

Lars Liljedahl Matilda Minell
Kommund irektér Controller
Bilagor

Bilaga 1 — Verksamhetsplan kommunstyrelsen 2022
Bilaga 2 — Internkontrollplan kommunstyrelsen 2022
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1 Némndens uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen adr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med helhetsansvar
forkommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Dess Overgripande uppgift ar att
leda, samordna och styra uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
ar anstallnings-, l6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer samt den
budget som fullmiktige bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
bestammelser i ndmndens reglemente.

Inom kommunstyrelsens ansvar ligger IT-avdelningen, HR-avdelningen, ekonomiavdelningen,
tillvaxtavdelningen, kommunikationsavdelningen samt kommunledningskontoret. Respektive
avdelning ansvarar for stéd och service till de olika férvaltningarna. Inom kommunstyrelsen finns
lagstadgad verksamhet som omfattar arkiv, diarium, 6verférmyndarenhet och bibliotek.

1.1 Utgangspunkter

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som ndmnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger aven till grund fér verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomféra. En
overgripande omvarldsanalys och politiskt prioriterade omraden ligger till grund fér budgetaret 2021.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i namndens verksamhetsberattelse.

Planerings-

forutsattningar [ e e

Omvarldsanalys
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2 Viktiga handelser

Demografi

| Harnosand okar andelen av befolkningen som &ar 80 ar och &ldre och prognosen visar att 6kningen
sker fram till ar 2034. Mellan aren 2021 - 2026 férvantas aldersgruppen 6ka med cirka 640 personer.
Antalet personer med behov av plats i sarskilt boende kommer darmed ocksa att 6ka.

Den férandrade demografin innebar att allt farre manniskor i yrkesarbetande aldrar behéver férsérja
allt fler som inte arbetar. Samtidigt forvdantas behovet av sjukvard, dldreomsorg och anpassade
boenden 6ka. Den demografiska férsérjningskvoten dkar i Harnésand och har gjort sa i manga ar. Den
ar hogre an genomsnittet i riket och snittet fér kommuner i Vasternorrland. Befolkningsprognosen
pekar mot en minskning av befolkningen i Hirnésand de kommande aren. Medelaldern i Harnésands
kommun var under 2020 44,5 ar. (Rikssnittet 41,4 ar.)

Arbetsloshet och arbetsmarknad

Arbetslosheten i Sverige, lanet som helhet och i Hiarndsand har efter en 6kning av andelen arbetslosa
under pandemin, minskat. Harndsand har i augusti 2021 10,3 procent 6ppet arbetslosa, vilket ar 2,3
procentenheter lagre an motsvarande period 2020. Andelen arbetslésa ungdomar (18 - 24 ar) ar i
augusti 2021 15 procent, vilket ar en minskning med 4,4 procentenheter i jimforelse med samma
period 2020. Harnésand har den hogsta andelen arbetssokande i lanet, bade totalt och i gruppen
ungdomar.

Under nagra ar har det skett en tudelning pa arbetsmarknaden dar de med utsatt stéllning pa
arbetsmarknaden utgjort en storre andel av de som ar arbetslésa. Andelen med en utsatt stallning
uppgar till omkring tva tredjedelar av de arbetslosa. De som befinner sig langt fran arbetsmarknaden
kan, férutom utbildningsinsatser, dven vara i behov av insatser som ar av mer halsoframjande eller av
social karaktar.

Arbetsmarknaden i Harnésand bestar till stor del av offentliga tjanster och mer dn vartannat
arbetstillfalle aterfinns inom detta omrade. Mot bakgrund av branschstrukturen i kommunen kravs
ofta minst gymnasieutbildning for att nd en anstallning, det finns genom detta ett behov av att fler
arbetstillfallen med lagre kompetenskrav finns att tillga. Foretagen i Harndsand upplever att tillgangen
pa arbetskraft med relevant kompetens ar en faktor som i stor utstrdckning paverkar féretagens
mojligheter att vaxa. Undersokningar fran Statistiska Centralbyran (SCB) visar att fler med kompetens
och arbete flyttar fran Harndsand an personer med kompetens och arbete, flyttar till Harndsand. |
statistiken for in och utpendling ser vi att det ar fler som pendlar ut fran kommunen for att arbeta &n
som pendlar in for att arbeta.

Teknik och digitalisering

Digitaliseringen och utvecklingen av ny teknik paverkar alla sektorer av samhéllet. Den paverkar
exempelvis var invanarna bor, studerar, arbetar samt hur de umgas och kommunicerar med varandra.
Nar nya tekniker utvecklas och borjar samverka dkar tempot i omvandlingen och det sker just nu
omvélvande foérandringar i samhallet. Saval arbetsmarknad som vélfardstjanster paverkas liksom
kraven pa utbildningssektorns formaga att utbilda ratt kompetenser fér morgondagens
arbetsmarknad.
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Samtidigt kan ny teknik missbrukas och medféra nya risker och problem. Fragor om ansvarsfull
teknikutveckling, sdkerhet och etik blir allt viktigare. Det ar dock lattare att forutspa hur ny teknik kan
anvandas an att forutse hur tekniken paverkar manniskors beteenden.

Nya arbetssatt stdller Okade krav pa hantering av demokratiska varden, transparens och
likabehandling. Férvantningarna pa kommunens digitala service 6kar. Kommuninvanarna férvantar sig
i allt hogre grad enkla, snabba och situationsanpassade l6sningar for sina behov. Den digitala
mognaden hos befolkningen innebadr Okade forvantningar pa att kommuner och regioner
tillhandahaller moderna stod och tjdnster.

For att mota de nya digitala mojligheterna kravs bland annat investeringar, utbildning och beredskap
hos medarbetare for att férandra sitt arbete. Medarbetare behéver moderna tekniska hjalpmedel for
att effektivisera arbetet och for att arbetsmiljon ska upplevas som attraktiv.

Okat krismedvetande

Varlden &r idag mer uppkopplad och ihopkopplad dn nagonsin tidigare. Digitalisering och
teknikberoende skapar manga fordelar, men innebéar ocksad en 6kad sarbarhet. Klimatférandringar,
terrorism, pandemier och ett forsamrat sakerhetspolitiskt lage ar andra skeenden som bidrar till att
medvetenheten om samhallets sarbarhet 6kat och darmed &dven insikten om att vi maste rusta oss
battre for framtida kriser och krig.

Sveriges formaga att hantera kriser genom ett starkare civilt forsvar har fatt 6kad prioritet. Det civila
forsvaret har hamnat i fokus och nationellt, regionalt och lokalt har arbetet borjat for att skapa ett
mindre sarbart samhalle for att battre kunna mota framtida kriser. Kommuner och regioner spelar en
stor roll i detta da de ansvarar for flera viktiga samhallsfunktioner.

Klimat

Medvetenheten om klimatférandringarna i form av dversvamningar, torka, ras och skred har 6kat det
senaste decenniet. Pagaende klimatférandringar kraver ett forebyggande arbete hos bade kommuner
och regioner. Bebyggelse, infrastruktur och tekniska forsérjningssystem maste anpassas for att klara
dagens extrema vaderhandelser och de klimatférandringar som vantar. Detta ar sarskilt viktigt vid
langsiktiga infrastrukturinvesteringar i till exempel vagar, elnat och byggnader.

Bostdader och kommunikationer

Bostadsmarknadsldget har aren 2019-2020 visat pa en balans mellan tillgang och efterfragan. Sedan
ar 2017 har kommunens planberedskap for nya bostdder 6kat. For Harnésands del har andelen
trangbodda minskat sedan 2015.

Fungerande vag- och jarnvagsnat, en tillganglig kollektivtrafik, yttdckande mobiltelefoni och IT-
/bredbandslésningar men ocksa flyg- och sjotransporter av kvalitet ar grundlaggande for att havda
utveckling och tillvaxt. Pendlingsmojligheterna i Mellersta Norrland har stora forbattringspotentialer.
Baserat pa pendlingsutbytet mellan kommuner och tatorter framtrader en struktur i Mellersta
Norrland med tvd huvudsakliga arbetsmarknadsregioner i Vasternorrlands 1an — Ornskdldsvik i norr
och Sundsvallsregionen i séder.

Polarisering

Generellt i landet 6kar polariseringen inom flera omraden i samhéllet. Ojamlikheten i levnadsvillkor
okar, bade mellan individer och mellan olika bostadsomraden. Inkomstskillnaderna vaxer liksom
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skillnaderna i sysselsattning och halsa. Samtidigt praglas det samhalleliga samtalet allt mer av
personligt tyckande snarare an faktabaserade slutsatser.

| Harndsand ar arbetslosheten stor alltjamt hogre an i lanet och landet men arbetslésheten har sjunkit
snabbare i Harndsand an vad den gjort i ldnet och riket. | september ar arbetslosheten 2,1
procentenheter hégre dnilanet och vid arets borjan var skillnaden 3,0 procentenheter. Arbetslsheten
bland utrikesfédda och ungdomar minskar ocksa snabbare i Hiarndsand &n i lanet och riket. Sarskilt
ungdomsarbetslosheten har minskat kraftigt. Forskningen visar att ojamlikhet i levnadsvillkor uppstar
mellan de som har sysselsdttning och de som inte har sysselsattning vilket i sin tur paverkar
levnadsvillkoren och individernas halsa.

Skillnader i hélsa finns mellan aldersgrupper och kén, och kvinnors upplevda hélsa ar sdmre &n
maéannens. Kvinnor i Harnosand oroar sig for att bli utsatt for vald medan mannen ar de som mest blir
utsatt for vald. Kvinnor blir utsatta for vald i storre utstrackning av personer de kanner, medan man i
storre grad blir utsatta for vald av okanda.

Naringsliv och beséksnaring

Foretagens anstallningsplaner minskade kraftig varen 2020 men aterhamtade sig till viss del under
hosten. De senaste manaderna har optimismen bland foretagen Okat och planerna pa antalet
nyanstallningar har stigit snabbt. Antalet nyanmalda platser pa arbetsmarknaden i Harnésand har
under forsta halvaret 2021 varit hégre dn motsvarande period 2020. Antalet varsel i Vasternorrland
har under 2021 och fram till och med juli varit i snitt 22 per manad.

Andrade képbeteenden till féljd av pandemin har skapat en tudelning av handeln i flera dimensioner.
En redan utmanad butikshandel har fatt det annu tuffare pa manga hall, medan e-handeln vaxt sa det
knakar. Forsaljningen av varor till vara bostader och tradgardar har varit stark, medan foérsaljningen av
klader, skor och accessoarer varit rekordsvag. De betydligt farre restaurangbesdken har lyft den breda
livsmedelshandeln, men samtidigt varit negativt for partihandeln som aven levererar till restauranger.
Det genomgaende temat inom handeln under pandemin ar alltsa tudelning.

Besoksnéringen ser ut att till viss del ha aterhdmtat sig om man utgar fran statistiken fran Tillvaxtverket
och SCB som visar en tydlig 6kning av antalet gastnatter i jamforelse med 2020 under perioden fran
mars och framat i Vasternorrland. For riket som helhet 6kade antalet gastnatter med 43 procent i maj
2021 jamfort med maj 2020. Dock ar det en bit kvar till 2019 ars niva, som i sin tur hade 40 procent
fler gastnatter jamfort med laget i maj 2021.

Folkhalsa

Aldres upplevda hilsa har férsamrats kraftigt under 2020 jamfort med 2019. Aldre i ordinért boende
med hemtjanst som uppgett att de besvaras av ensamhet har 6kat sedan 2017 och markant férsamrats
under 2020. 63 procent av dem som svarat pa enkdten har uppgett att de upplever
ensamhet. Restriktionerna under pandemin har sannolikt paverkat i hog utstrackning.

Kvinnor i alla aldersgrupper besvaras mer av dngslan, oro eller angest 4n man. Den stoérsta skillnaden
mellan kénen ses i aldersgruppen 50-59 ar.

Den psykiska ohédlsan bland unga, framforallt hos flickor, har 6kat markant under de senaste aren.
Sedan 2016 har andelen flickor i gymnasiet som uppger att de matt ganska eller mycket bra under
senaste sex manaderna har sjunkit med 24 procentenheter. 2018 ar det endast 55 procent av flickorna
i gymnasiet som uppger att de matt ganska eller mycket bra under senaste sex manaderna,
motsvarande siffra for pojkar ar 74 procent.
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Upplevelsen av trygghet i kommunen skiljer sig at markant mellan man och kvinnor. Kvinnor &r
Overrepresenterade da det géller kdnsla av otrygghet vid utevistelse pa kvallar och som grupp valjer
kvinnor exempelvis en annan véag, eller annat fardsatt pa grund av oro for att utsattas for brott. De
senaste aren finns dock en positiv trend bland bade man och kvinnor vad géller den upplevda
tryggheten.

2.1 Kommunstyrelsens avdelningar

Kommunstyrelsens sex avdelningar har ansvar for att leda och samordna ett flertal
kommunovergripande processer. Avdelningarna ska ocksa vara ett efterfragat och uppskattat stéd for
ovriga fackndmnder i Harndsands kommun. Nagra viktiga lag- och omvarldsférandringar som kommer
att paverka kommunstyrelsens verksamheter under 2022 beskrivs nedan.

Farre sparade semesterdagar (HR-avdelningen)

En forandring i Allmanna bestammelser (AB) innebar att kommunens medarbetare far ha maximalt 30
sparade semesterdagar (tidigare 40 dagar) vilket i sin tur innebér att manga medarbetare behoéver ta
ut fler semesterdagar 2022 dn vad det aktuella semesteraret ger. | de fall medarbetare har fler an 30
dagar sparade vid utgangen av 2022 kommer dessa utbetalas i pengar.

"Bankskatt" /Riskskatt (Ekonomiavdelningen)
Under 2020 och 2021 har regeringen lamnat forslag om en s.k. riskskatt.

Riskskatten skulle ha en negativ paverkan pa nastan hela kommunsektorn. | princip alla medlemmar i
Kommuninvest skulle paverkas negativt av den skatteborda pa ca 330 miljoner kronor som tillkommer.
Regeringens promemoria innebdr darmed ett allvarligt slag mot kommunal samverkan pa
finansieringsomradet.

Kommuninvests beddmning ar att konkurrensneutraliteten mellan olika former av kommunal
upplaning férsamras. Vare sig enskilda kommuners eller regioners obligationsupplaning eller
Europeiska Investeringsbanken (EIB) och Nordiska Investeringsbanken (NIB) omfattas av riskskatten,
medan kommuner i samverkan under en solidarisk borgen for alla skulder omfattas. Forslaget tar
darmed bort de storskalighetsfordelar som samverkan har da vissa kommuner och regioner i storre
utstrackning kan anvanda egna marknadsprogram, vilket kan ge markant 6kade kostnader for mindre
och medelstora kommuner och regioner. Forslaget kan dessutom, tvartemot intentionerna, innebara
Okade risker vid finansiella kriser eftersom samverkan i finansiella fragor kraftigt missgynnas.

Eftersom endast ett fatal av Kommuninvests medlemmar har mojlighet och kompetens att lana pa
egen hand pa kapitalmarknaden sa ar Kommuninvests bedémning att kostnaderna for en riskskatt
riskerar att bli en “smakommunskatt” eller “landsbygdsskatt”. Mindre kommuner skulle drabbas
hardast, eftersom de inte har mojlighet att anvanda andra upplaningsmajligheter.

Redovisning av leasing (Ekonomiavdelningen)

Kommunen kan komma att behdva anpassa sin redovisning av hyror och leasing till den praxis Radet
for kommunal redovisning (RKR) foresprakar: Att ett finansiellt leasingavtal utifran ett
redovisningsperspektiv ska jamstallas med en investering som finansieras med ett lan.

Foljden blir att leasetagaren (Harndsands kommun) ska redovisa objekt som innehas enligt ett
finansiellt leasingavtal som anlaggningstillgang i balansrdakningen samt att forpliktelsen att i framtiden
betala leasingavgifter redovisas som en skuld i balansrdkningen. Leasingbetalningar redovisas i sadant

Kommunstyrelse Verksamhetsplan 2022 6 [24]



fall som ranta, amortering varav resultatrakningen belastas av rantekostnader och avskrivningar. Det
innebar att den faktiska hyreskostnaden inte ar samma som den redovisningsmassiga kostnaden.

For Harnosands kommuns del kan det innebdra att manga hyresavtal for bland annat
verksamhetslokaler kan komma att behéva tas upp som leasingskulder i balansrakningen. Eftersom
kommunen idag ager valdigt fa av sina verksamhetslokaler, utan istallet hyr dessa, torde omfattningen
av de nya leasingskulder som i framtiden kan behdéva tas upp i balansrakningen vara relativt stor.

Det skulle i sin tur kunna fa till féljd att kommunens skuldsida i balansrdkningen 6kar avsevart vilket
kommer fa stora effekter pa kommunens nyckeltal. Vidare kommer tidigare ekonomiska rapporter
behova konverteras efter andringarna for att kunna ge en jamfoérbarhet enligt rddande normering.

En anpassning av redovisningen betraffande leasing kan dven komma att fa betydelse for
Kommuninvests berdkning av Harndsands "koncernnettoskuld". Koncernnettoskulden satts i relation
till den "lanelimit" som Kommuninvests tar fram foér respektive kommunkoncern. Lanelimiten kan ses
som en indikativ 6vre niva pa vad Kommuninvest anser att en kommunkoncerns samlade nettoskuld
far uppga till. Om kommunkoncernens nettoskuld uppgar till eller 6verskrider den av Kommuninvest
satta lanelimiten kan det komma att paverka Kommuninvest fortsatta vilja att lamna ut nya lan till
kommunen och kommunens koncernbolag i framtiden.

Servicecenter (Kommunikationsavdelningen)

Under aret har servicecenter med personal flyttats till kommunikationsavdelningen. Darmed bestar nu
kommunikationsavdelningen av tva team och tva teamledare har utsetts. Infor 2022 ligger ett
utvecklingsuppdrag pa kommunikationsavdelningens servicecenter/serviceteam dar malet ar att
skapa an storre nytta for vara invanare. Utvecklingsarbetet kommer att stélla stora krav pa en
modernisering av arbetssatt pa saval servicecenter men aven fér 6vriga namnder.

Allménna val (Kommunledningskontoret)

| september 2022 genomfdrs allmdnna val i Sverige vilket kommer att krdva allokering av
personalresurser fran kommunledningskontoret.

Fortydligat uppdrag i det brottsforebyggande arbetet (Kommunledningskontoret)

Vid inledningen av 2023 vantas en ny lag gallande kommunernas roll i det brottsforebyggande arbetet
trada i kraft. Genom lagen vantas kommuners ansvar i det brottsférebyggande arbetet tydliggoras och
regleras. Under 2022 genomfors ett arbete med att sakerstalla att kommunen uppfyller kraven i den
nya lagstiftningen.

Informations- och IT-sdkerhet (Kommunledningskontoret och IT-avdelningen)

Den globalt 6kande mangden attacker inom information- och IT-sdkerhetsomradet paverkar dven
Harnésand. Dessa attacker riktas till alla typer av organisationer och en allt mer digitaliserad
arbetsmiljo medfor hogre krav pa en driftsdker IT-infrastruktur men &dven inom omradena
informationssdkerhet, sarbarhet och dataskydd.

Den digitala omstallningen fortsatter (IT-avdelningen)

Den digitala omstéallningen tog fart under 2021 och digitala |6sningar och nya arbetssatt infordes
snabbt. Vi ser en utveckling som gar mot att allt fler jobbar hemifran, en 6kad digital mognad bland
kommunens anstallda och ddarmed ett 6kat behov av digitala samarbetsplattformar och métesrum.
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Forutom en 6kad takt i var digitala omstéllning, vilket 4r mycket positivt, sa 4r utmaningarna stora i
och med foérandrade lagkrav kring nyttjande av molntjanster. Har foljer vi den nationella och
internationella utvecklingen inom omradet och arbetar parallellt med hur vi kan skapa de bésta
forutsattningar for Harnésands kommun.

For att ytterligare starka namnderna i sin verksamhetsutveckling med digitalisering som ett verktyg
skapades under 2021 en kommunovergripande ”Digitaliseringsgrupp”, som ska bidra till att
utvecklingen drivs i en riktning som gagnar helheten bast samt att vara ekonomiska resurser anvands
klokt och langsiktigt.

Kommuninvanarna forvantar sig i allt hogre grad enkla, snabba och situationsanpassade digitala
|6sningar. For kommunen innebér det att vi behover férnya strukturer och arbetssatt sa att de speglar
samhallsutvecklingen. Kommunen behover forutom att framja digital delaktighet for alla
samhallsgrupper samtidigt skapa alternativ fér dem som annu inte tar del av digitalisering och ny
teknik.

Ny Tillvaxtstrategi och Kulturprogram (Tillvdxtavdelningen)

En uppdaterad tillvaxtstrategi och det nya kulturprogrammet antogs under 2021. Tillvaxtstrategin ger
en riktning mot 2040 med malet att Harndsand da har 30 000 invanare och 11 500 arbetstillfllen.

Pandemins foljdverkningar

Pandemin har paverkat alla branscher men sarskilt handel, tjanster, kultur samt besdksnaring, hotell
och konferenser. Fokus under pandemin har kretsat kring att skapa ekonomisk lattnad for drabbade
foretag, en god kommunikation och information, stéd och radgivning till foretagare samt att bygga
samverkan kring mojligheter och utmaningar. Exempel pa satsningar som genomfoérts lokalt for att
mota krisen ar: Foretagshjalpen med samlad information och Foretagsakut, presentkort for handeln
samt restauranger, anstand med avgifter och halverad hyra.

Foretagsakuten har nu omformats till en omstallningsakut. Arbetet med att locka kryssningsfartyg till
Harnosand dven 2022 pagar redan nar denna verksamhetsplan formuleras. Effekterna av Covid-19
kommer troligtvis att ha konsekvenser pa naringslivet dven 2022, t ex i form av materialbrist och
logistikutmaningar. Hantverksbranschen och producerande foretag, men dven handeln paverkas
negativt av brist pa ravaror och férsenade leveranser. De skatteldttnader som staten erbjudit ska
aterbetalas och det kan ge effekter pa likviditeten hos féretagen. Harnésand har haft en nedatgaende
trend nér det géller konkurser, aterbetalningskraven kan skapa en senare konkursvag.

Under 2021 har fastigheten On 2:83 sdlts av Harndésands kommun. Syftet med forséljningen &r att
mojliggora en hotelletablering. Efterfragan pa nybyggnation i kommunen har fortsatt 6ka och ett flertal
byggprojekt och etableringar berdknas komma igang, paga eller fardigstallas under 2022.

Utvecklingen av Sambiblioteket som innovationsmotesplats har pga. pandemin bromsats men
forvantas ta fart nar restriktionerna férandras. Restaurangverksamheten i Sambiblioteket begardes
under pandemin konkurs och i samband med det sa bolaget upp hyresavtalet.

Ungdomsdemokrati

Projekt Ungdomsdemokrati paboérjas under hosten 2021 men slutférs under 2022. Projektet syftar till
att ge forslag pa hur Harnésands kommun ska kunna arbeta proaktivt, strategiskt och med adekvata
resurser for att férverkliga de delar av programmet fér demokrati och inflytande som rér malgruppen
unga, samt ungdomspolitikens mal.
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Klimat

Harnésands kommun &ar fortsatt lanets basta miljokommun men gick fran plats 4 till plats 23 i
kommungruppen “Mindre stader och landsbygdskommuner” (totalt 136 kommuner). Trenden ar dock
uppatgaende sett till de senaste fem arens resultat och Harnésands kommun haller sig kvar i
toppskiktet trots hardare krav och 6kad konkurrens.

Implementering av beslutet om klimatanpassningsplan kommer ske under 2022, férutsatt antagen i
slutet av oktober 2021. Planen har tagits fram med syfte att klimatférandringarnas negativa
konsekvenser ska bli s& sma som mojligt och att vi ska ta tillvara pa de positiva konsekvenserna pa
basta satt.

Harnésands kommun uppnadde inte malet om en fossiloberoende fordonsflotta 2021. Arbetet med
att se over fordonsbestandet, samordning av anvandandet av bilar samt en genomténkt struktur for
interna transporter fortskrider darfér under 2022. Pandemins utmaningar har gjort att projektet med
VA-planen ar forlangt och berdknas fardigstallas under forsta kvartalet 2022.

Med anledning av pandemin har ledning och anstéallda fatt en god utbildning i resfria méten och
anvandningen av digital motesteknik. Detta har bidragit till att minska miljopaverkan och samtidigt
sankt kostnaden for tjansteresor. Vi behtéver nu ta vara pa kunskapshojningen sa att vi dven efter
pandemin genomfor resfria moten i mycket hogre utstrackning an vad som var fallet fore pandemin.
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3 Planerad verksamhet

3.1 Planerad verksamhet for aret

HR-avdelningen

Erfarenheterna och arbetssatten under pandemin kommer vara viktiga aspekter att ta hansyn till nar
vi fortsatter att utveckla flexibla arbetssatt och arbetsmodeller som gor att arbetslivet blir hallbart 6ver
lang tid i Harndésands kommun. Vi ser ett fortsatt behov av flexibelt arbete for att attrahera
nyckelkompetenser for att vara en modern arbetsgivare.

For att starka och utveckla chefer i deras ledarskap kommer ett utbildningsprogram lanseras under
varen under rubriken *Kraftledningen. *Kraftledningens syftar till att starka chefer och bidra till att de
blir hallbara vilket i sin tur kommer att bidra till ett 6kat halsoframjande ledarskap.

Heltidsinférandet fortsatter i en utdkad omfattning dar skol-, samhalls- och socialndmnden arbetar
aktivt med inférandet med stod av HR-avdelningens projektledning.

Forutsatt att ett samverkansavtal med de fackliga parterna tecknats, kommer det att implementeras i
alla forvaltningar. Med ett samverkansavtal kan dialog och beslut ske sa ndra verksamheten som
moijligt.

Det pagar dven ett arbete med att ta fram en ny personalpolitisk policy som forutsatt att beslut fattas,
kommer att innebéra att ett forankringsarbete paborjas.

Implementeringen av det nya PA systemet gar in i fas tva dar utveckling av utdata ska ske.

Ekonomiavdelningen

Avdelningen kommer fortsdtta arbetet utifran uppdraget att verka for att kommunen nar en god
ekonomisk hushallning pa kort och lang sikt.

Detta inbegriper bland annat att effektivisera och digitalisera vara rutiner och processer. Anpassa
verksamheten utifran forandringar i normerande regler och riktlinjer. Férandrad redovisning av leasing
och nya direktiv avseende direktupphandling ar tva sddana exempel.

Kommunledningskontoret
Valarbete

Under aret genomfors allménna val till riksdag kommun och region i Sverige. Valdagen infaller den 11
september och fortidsrostning ar mojlig med start 24 augusti. Att genomfdra valet kraver
personalresurser samt lokaler som &ar lampliga. Kommunledningskontoret samordnar den
administrativa delen kring anskaffning av lokaler och tillsattande av personer som réstmottagare vid
fortidsrostning, vid ambulerande rostning samt pa valdagen. Utbéver detta ansvarar
kommunledningskontoret for samordning och genomférande av utbildning for dessa rostmottagare.

Krisberedskap och Civilt forsvar

Inom omradet krisberedskap och civilt férsvar har arbetet under en langre tid kretsat kring covid-19
och hanteringen av pandemin. Arbetet har utvarderats internt och regionalt, ett arbete att
implementera de lardomar som framkommit i samband med utvarderingen ska genomféras under
aret.
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Under 2022 fortsatter arbetet med kommunens roll i det civila forsvaret genom planering for
kommunala verksamheter under hojd beredskap. | syfte att ytterligare forstarka kommunens formaga
i handelse av kris eller krig planeras en 6vning kring vattenforsorjning och nédvatten att genomféras
under &ret. Ovningen var planerad att genomforas tidigare men har skjutits fram med anledning av
pandemin. Arbetet med nddvatten och kommunens nodvattenplan sker i samverkan med saval
Lansstyrelsen som med det kommunala bolaget Harnésand Energi och Miljo AB.

| slutet av 2021 vantas en riktlinje gdllande kontinuitetsplanering inom samhallsviktiga verksamheter
att antas. Under 2022 kommer riktlinjen att implementeras i kommunens samhallsviktiga
verksamheter. Riktlinjen tar hansyn till saval krisberedskap som civilt férsvar.

Informationssakerhet

Arbetet att forbattra det interna kunskapslaget inom omradet informationsklassning fortsatter.
Arbetet med riskidentifiering och atgardsforslag vid informationssidkerhetsrisker kopplat till inforandet
av nya samarbetsplattformar kommer att intensifieras under 2022. Under aret implementeras policy
och riktlinjer kopplat till informationssakerhetsomradet.

Arbetet med barnkonventionen

Ett arbete har inletts att ta fram en ny handlingsplan fér implementeringen av barnkonventionen,
malet med detta ar att skapa en struktur som ger forutsattningar for att bedriva ett langsiktigt
barnrattsarbete och starka barns mojligheter att vara delaktiga i fragor som berér dem. Arbetet med
handlingsplanen fortsatter under 2022. Under inledningen av aret kommer en vagledning och mall for
barnkonsekvensanalyser att fardigstallas.

Valdsforebyggande arbete

Infor valet 2022 genomfors ett arbete i syfte att starka fortroendevalda i sin roll kopplat till trygghet
och sdkerhet, detta gérs genom information och utbildningar.

Nollvisionsarbetet mot vald i nara relation fortsatter under aret. Den utbildningsdag om vald i néra
relation som fatt skjutas fram som en foljd av pandemin kommer att genomforas.

Nya medborgarloften for perioden 2022-2023 kommer att formuleras utifran aktuell ldgesbild, som tas
fram i samverkan med Polisen.

Ledning och styrning

Under 2021 har ett arbete pabdérjats géallande att tydliggéra och utveckla kommunens styrmodell.
Arbetet genomférs i ndra samverkan med kommunens ledningsgrupp dar samtliga namnder ar
representerade. Arbetet planeras att slutféras under varen 2022 vilket innebar att en ny policy for
ledning och styrning med tillhorande riktlinjer vantas vara antagna av fullmaktige innan den nya
politiska organisationen tilltrader efter valet.

Overformyndaren

Inom 6verformyndarens verksamhet fortsatter arbetet att ta tillvara pa de digitala moéjligheterna i syfte
att minska pappershanteringen och 6ka servicen. | detta arbete ingar inférandet av systemet e-Warna
GO som mojliggor att medborgaren kan skicka in sina arsredovisningar i digital form, att infora
befolkningskoppling i verksamhetssystemet, samt att i hogre omfattning erbjuda digitala
introduktioner och kurser riktade till dverformyndarens kunder. Under pandemin har majligheten att
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erbjuda stéllféretradare forkovring i form av utbildningar varit begransad, att ateruppta denna
mojlighet kommer att vara i fokus for overformyndarens verksamhet under 2022.

Det pagar ett arbete kring att Overférmyndaren i Harndsands kommun gér en gemensam
forvaltningsorganisation med Kramfors kommuns overférmyndarverksamhet. Verksamheten kommer
enligt plan att lokaliseras till Hirnésand. Vid tiden for upprattande av verksamhetsplanen finns inget
avtal skrivet, ett sddant avtal kommer inte reglera 6éverférmyndarens politiska organisation, utan var
kommun kommer dven fortsattningsvis ha sin egen 6verférmyndare eller namnd. Férandringen
forvantas genomforas med start 1 januari 2022.

Lokalforsorjning

Under aret kommer den I6pande verksamheten med lokalférsorjning kretsa kring forhandlingar och
diskussioner med fastighetsagare i syfte att sdkerstélla att dessa levererar det som kan forvantas
utifran de avtal som finns, samt dven l6pande uppféljning av hyresavtal. Utdver detta genomfors ett
overgripande arbete med att se 6ver vakansgrader, mdjlighet till fortatningar i redan forhyrda lokaler,
och utveckling av befintliga lokaler sa de blir battre anpassade for verksamheten.

Ett arbete kommer att genomfdras for att sdkerstdlla att alla myndighetsbesiktningar och
myndighetskrav uppfylls i kommunens verksamhetslokaler.

Under 2022 kommer projekten ny idrottshall, nytt SOL-boende i Saltvik, samt utbyggnad av
Gerestaskolans matsal 6verga till byggfas. Inom projektet nytt dldreboende kommer utredning och
projektering att genomforas.

En nulagesanalys och 6verblick av sdkerhetslaget inom egendomssakerhet och personlig sdkerhet
kommer att genomféras under aret. Syftet med analysen och o6verblicken ar att for samtliga
forvaltningar initiera och utveckla arbetssatt och atgéarder som kan eliminera eller minimera de risker
som identifierats.

Ovrigt

Under 2022 kommer arvodeshanteringen for kommunens politiker att digitaliseras. Denna férandring
genomfors dels for att minska antalet pappersblanketter och den manuella hanteringen av dessa, dels
for att minska risk for felkallor som finns i denna hantering. Inférandet av digital arvodeshantering
startar i mindre skala under varen 2022 och véntas vara i fult bruk i samtliga ndmnder och styrelse vid
arsskiftet 2022/2023. Aven 6vrig hantering runt politikerrollen i kommunens administrativa system
vantas minska som en foljd av digitaliseringen.

Tillvéxtavdelningen

Naringsliv

Aktiviteter i form av olika motesplatser som syftar till att dialogen mellan kommunen och néringslivet
ska fortsdtta att utvecklas och ske i samverkan med det lokala naringslivet. Naringslivssenhetens
samverkansavtal ska ses o6ver. Malet att ytterligare stirka samarbetet samt tydliggora de olika
ansvarsomradena utifran kommande naringslivsplan.

Arbetet med att vidareutveckla servicepunkter och kommundelscentrum fortsatter under 2022 for att
attrahera inflyttare och skapa battre service for de boende utanfor stadskarnan. Utvecklingen for att
starka Harnosand som besoks-, evenemangs- & kryssningsdestination fortsatter. Vi jobbar i samklang
med Hoga Kusten arbetet for att oka besdoken i Harndésands kommun med saval nationell som
internationella bestkare.
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Flera stora etableringar diskuteras i kommunen och i regionen och for att lyckas med detta behover vi
sta beredda att ta emot foretagen och dess anstallda. En etableringsplan kommer att utformas och
ligga till grund for ett intensifierat arbete med att locka dannu fler foretag till kommunen. Arbetet med
att etablera en arena for hallbar livsmedelsindustri fortsatter under 2022 i samverkan med utveckling.

Kultur

Under aret ska implementering och genomférande av kulturprogrammet i kommunens samtliga
forvaltningar paborijas.

Riktlinjer for foreningsbidrag revideras under 2022 foér att pa ett mer agilt satt kunna stddja
kulturféreningars och civilsamhallets engagemang och skapande.

Ett arbete ar paborjat for att identifiera och att mota de lokalbehov Norrdans har fér sin fortsatta
utveckling. | arbetet underséks samordningsmajligheter och synergieffekter fér Hirnésands teater och
andra aktorer.

En forstudie "Fritidsbatsmuseet- en profilbarare" genomfors i syfte att ge svar pa hur vi kan skapa
mojligheter for sma och medelstora foretag att etablera kompletterande verksamheter som forstarker
museet. Harndsands kommun ar projektagare.

En praktisk forstudie med fokus pa kultur for aldre underséks. Malet ar att skapa jamlika
forutsattningar for dldre i regionen att ta del av kultur och att hitta langsiktiga strukturer for
mottagande och finansiering genom samverkan. | forstudien ingar Socialndmnden, Scenkonst
Vésternorrland samt Sundsvalls och Sollefted kommuner.

Under 2022 arbetas en konstnarlig gestaltning fram for att hedra de kvinnor och andra offer som
avrattades i samband med haxprocesserna.

En ny 6ppen vagg arbetas fram i ett samarbete mellan kulturenheten och Samhéllsnamnden.
Bibliotek

Under aret ska en sarskild satsning goras for att utveckla bibliotekets digitala verksamhet och service
for personer med olika funktionsnedsattningar, att ta fram behovsanpassade atgarder och aktiviteter
for att skapa forutsattningar for individen att bli mer digitalt delaktiga i samhallet.

Under varen ska medarbetarna pa kommunens bibliotek utdka sin kompetens géllande bibliotekets
demokratiska uppdrag. Med 6kad kompetens kan biblioteket arrangera aktiviteter och insatser mer
behovsanpassat som en del i att 6ka Harndsandsbornas intresse och engagemang infor valet 2022.

Sarskilda insatser ska goras for den nationella minoriteten romer inom verksamheten fér Romsk
ldasambassad.

Under aret ska en ny biblioteksplan tas fram. Enligt bibliotekslagen ska kommuner anta
biblioteksplaner for sin verksamhet pa biblioteksomradet. Kommunens nuvarande biblioteksplan
galler 2019 - 2022.

Europa Direkt Harnésand kommer att anordna evenemang och aktiviteter for att informera om, och
uppmana till engagemang i EU- fragor. Medborgare uppmuntras att inom ramen fér Konferensen om
Europas framtid delta i diskussionen om EU:s utmaningar och prioriteringar.
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Utveckling

Under aret ska implementering av tillvaxtstrategin paborjas inom organisation och externt for platsen
Harnésand.

| klimat och hallbarhetsarbetet kommer Harnésands kommun fokusera pa att revidera klimat- och
energiplan samt att planera for projekt "Gemensam kraft for ett klimatneutralt Héga Kusten 2030".
Arbetet med jarnvagskorridoren och fortsatt bredbandsutbyggnad fortskrider 2022.

Harnosand jobbar vidare for att stdrka residensstaden med offentliga jobb. Vi kommer att erbjuda
bade aktiviteter och resurser som kan underlatta en verksamhetsflytt till kommunen. Fokus for 2022
kommer att vara arbetsomradet Arkiv. Inom samverkansavtalet med Mittuniversitetet kommer en
forstudie genomféras som b.la. ska identifiera vilka komponenter som skulle ingd i ett
kompetenscentrum (FoU och utbildning) inom arkiv och informationsvetenskap. Utifran forstudien ska
en ERUF-anstkan tas fram.

Inom det marina omradet fortsatter arbetet under 2022 med en klusterutveckling som en fortsattning
utifran resultatet av forstudien Testsite Bothnia Sweden.

Oversiktsplanen och friluftsplan blir firdigstillda och kommer behandlas politiskt under 2022.
Utveckling av visualiseringsverktyg i 3D lanseras under aret med syfte att visa pagaende och
kommande samhallsutvecklings projekt. Detta ar en viktig del i den digitala utvecklingen av
medborgardialogerna.

Arbetet kring omradena Seminariet, Kattastrand, Kronholmen, Kanaludden och Saltvik fortsatter.
Under aret paborjas arbetet for nya bostader efter Sodra Sundet, samtidig paborjas arbetet for att ta
fram ny industrimark soder om Harndsand. P& Smitingen kommer vi verka for en etablering av ny
camping och fortsatta den strategiska utvecklingen av destination Smitingen.

Utvecklingsenheten realiserar handlingsplan for campus Harnosand dar fokus kommer ligga pa
omradet besoksnaring.

Fortsatt koordinering av samverkansavtalet med Mittuniversitetet inom kommunkoncernen.

Kommunikationsavdelningen
Behoven och kraven pa snabb, relevant och korrekt information, liksom snabb och korrekt hjalp staller
allt hogre krav pa bada teamen inom kommunikationsavdelningen. Darfor blir ocksa
utbildningsbehoven och omvarldsbevakningen en allt viktigare ingrediens i medarbetarnas behov.

Under 2022 planeras utvecklingsarbetet med kommunens servicecenter ga in i en intensiv fas vilket
ocksa kommer att stélla krav pa utbildningsinsatser.

Livslangden for en webbplats brukar sdgas vara sex ar. Det betyder att webben under 2022 har natt
"halvtid" och darmed &r i behov av en storre oversyn.

IT-avdelningen

Digitalisering och verksamhetsutveckling.

Den digitala omstéallningen tog fart under pandemiaret och digitala l6sningar och nya arbetssatt
infordes snabbt, utmaningen framat ar att bibehalla och vidareutveckla det. For oss innebar det att
fokus 2022 behover vara inom omraden som starker utvecklingstakten, som identifierar och sékrar
resurser, som skapar bra forutsattningar och att samverka med alla som ger ett mervarde.
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For att skapa annu battre forutsattningar for verksamhetsutveckling och innovation behdver
avdelningen foérdjupa oss inom verksamhetsarkitektur, utveckla arbetsprocesser och gemensamma
strategier, forbattra var formaga vad géller informationsforvaltning och datainsamling samt ateruppta
inforandet av systemférvaltarorganisationen.

Att ytterligare underlatta for medborgaren i sin kontakt med kommunen behdéver vi utveckla digitala
tjanster utifran olika livshandelser. Det handlar alltid om tjanster som ar efterfrdgade men kan vara
bade nya eller befintliga som behover vidareutvecklas. IT-avdelningen behdver fortsatta bygga
kompetens och digital mognad for att ta vara pa den utvecklingspotential som finns i organisationen.

Samverkan nationellt, regionalt och lokalt &r viktiga framgangsfaktorer i var digitaliseringsresa och
utvecklingsarbete.

IT-drift.

Utvecklingen gar mot att allt fler jobbar hemifran, en 6kad digital mognad bland kommunens anstéllda
samt ett Okat behov av digitala samarbetsplattformar och motesrum. En allt mer digitaliserad
arbetsmiljo medfor hogre krav pa en driftsdker IT-infrastruktur. Enheten for IT-drift arbetar standigt
med att sakerstadlla, utveckla och forbattra kommunens IT-miljo ur ett sdkerhetsmassigt och
kostnadseffektivt perspektiv. Informationssidkerhet, sarbarhet och dataskydd ar omraden som vaxer
allt mer och maste bevakas och beaktas da det pa olika satt paverkar IT-drifts aktiviteter.

IT-support.

Forsta september 2021 startade kommunens IT-support upp i sin nya form. Det ar ett samarbete
mellan IT-avdelningen och Arbetslivsforvaltningen med malet att tillvarata kompetenser som star lite
langre fran arbetsmarknaden samt skapa en supportorganisation som val uppfyller verksamheternas
efterfragan och behov av anvédndarnédra IT-stod. Fokus 2022 kommer att vara inom omraden som
anvandarnara IT-stod, klienthantering och leveranser.
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Resultatuppdrag och styrtal

Mmal Typ av mal
Mal 1, Attraktivt boende med levande motesplatser

Kommuninvanarnas beddmning av kommunen som en plats att leva och bo pa ska 6ka KFmal
Kommuninvanarnas upplevelse av trygghet ska 6ka KFmal

Mal 2, Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad
Antalet nystartade féretag ska 6ka KFmal
Mal 3, Ledande miljékommun med aktivt omstéllningsarbete

Kommunen ska placera sig hogt inom var kommungrupp i rankingen "Sveriges miljobasta KFmal
kommun".

Mal 6, God service med gott bemétande

Kommuninvanarnas upplevelse av gott bemotande och tillgénglighet vid kontakt med KFmal
kommunen ska 6ka

Mal 7, Framtidens arbetsgivare

Kommunens resultat i matningen av Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska bibehallas KFmal
Kommunens frisktal ska 6ka KFmal
Mal 8, Vilskott och stabil ekonomi

Sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar KFmal

Resultatoverskott i procent av skatter, statsbidrag och utjamning KFmal

For att na de resultatuppdrag kommunstyrelsen tilldelats fran kommunfullmaktige planeras ett antal
strategiska atgarder genomféras under aret.

Mmal 1:

Fardigstdllande av 6versiktsplanen. Arbetet med 6versiktsplanen har fortgatt under en langre tid.
Under 2022 vintas planen antas av fullmaktige. Oversiktsplanen styr kommunens anviandande av mark
och vatten.

Strategisk utveckling av friluftslivet. Under aret ska en strategisk plan for att utveckla friluftslivet i
Harnosand tas fram. Denna omfattar samtliga kommundelar. Arbetet inkluderar flera av kommunens
verksamheter samt friluftslivet.

Attraktionsarbete- Harndosand som del av Héga kusten. Tillsammans med 6vriga kommuner i Hoga
kusten anvanda varumarket for att 6ka inflyttning och talangattraktion.

Starka arbetet med ungdomsdemokrati. Arbetet med ungdomsdemokrati forstarks under aret genom
att en tjanst som ungdomsdemokratiutvecklare tillsdtts under hosten 2021. En strategisk
handlingsplan for arbetet med ungdomsdemokrati i Hirndsand ska tas fram.

Varumadrkesarbete. Det strategiska varumarkesarbetet kring Harnésand som en plats att leva och bo
fortloper.

Sdkerstadlla att krav i lagstiftning uppfylls. Den 1 januari 2023 trader en ny lag i kraft. Lagen innebar
att kommuners ansvar i det brottsférebyggande arbetet tydliggérs och regleras. Under 2022
genomfors ett arbete med att sakerstalla att kommunen uppfyller kraven i den nya lagstiftningen.
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Mmal 2:

Stodja och starka nyféretagande. Forstarka Nyforetagarcentrum i syfte att stodja nyféretagande.
Kommunicera bilden av att vara foretagare.

Mmal 3:

Insatser for att minska utsldpp fran kommunens fordon. Forvaltningsévergripande arbete i syfte att
minska antalet korda kilometer, i hogre grad kora med miljovanliga och fossilfria fordon, samt
samordna transporter.

Mal 6:

Digitala tjanster. Vilka digitala tjanster bor kommunen utveckla for att underlatta for invanare i
kontakt med kommunen? Driva fragan utifran olika livshandelser, identifiera de processer dar det finns
forbattringspotential, stilla fragor, ta fram beslutsunderlag, bidra till férnyade tankesatt mm.

Servicecenter 2.0 Arbetet att skapa Servicecenter 2.0 genomfors under aret. Malet ar att skapa en
gemensam kommundvergripande syn pa vad som kdnnetecknar god service gentemot kommunens
invanare.

Mmal 7:

Kraftledningen. Genom att stdrka och utveckla chefer i det goda ledarskapet kan férutsattningar for
engagerade medarbetare skapas. Kraftledningen, en plattform for chefs och ledarutveckling, skapar
forutsattningar for detta genom kompetenshdjande insatser. HR-avdelningen utvecklar plattformen
under 2022.

Digital mognad Fas 2. Med syfte att paverka resultatet av HME-matningen positivt genomférs insatser
for att stirka chefer och/eller medarbetare. | syfte att mojliggora digital mognad och darmed trygga
medarbetare i den digitala varlden och den forandring digitaliseringen medfér genomfors
utbildningsinsats till kommunens chefer. Utbildningen arbetas fram kommungemensamt i lanet.

Oka den interna stoltheten. Oka stoltheten dels fér yrkesroller, dels fér arbetsgivaren och den
verksamhet jag ingar i. Genom samverkan med kommunens verksamheter 6ka stoltheten for
medarbetarna i kommunen. Genom externa och interna kommunikationsinsatser visa pa goda
exempel och medarbetare som gjort fina insatser, belysa nomineringar till galor etc.

Insatser vid sjukfranvaro. Kommunen har upphandlat ett stodsystem, Adato, som syftar till att
strukturera upp insatser och dokumentation kopplat till sjukfranvaro. Det nya arbetssattet infors med
start 2022. Genom att fanga sjukfranvaro tidigt forvantas frisknarvaron oka.

Mmal 8:

Forbattra fokus pa uppféljningar. Arbetet med att forbattra budgeteringen fér kommunens
investeringar ska fortlopa. Under aret ska fokus uttkas pa uppfoljningar och prognostisering gallande
investeringar vilket vantas 6ka kontrollen pa avvikelser.

Langsiktig ekonomisk hallbarhet i digitalisering. Digitaliseringsgruppen ska ta fram en langsiktig plan
for kommunens digitalisering och utveckling. Resultatet av detta vdntas bli att utvecklingen drivs i en
medveten riktning vilket medfér kloka val och att ekonomiska medel investeras med langsiktighet.
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Utveckla och utvardera arbetssatt. Det ekonomiska stodet till chefer ska utvarderas och utvecklas.
Syftet med detta ar att oka chefernas medvetande kring sin ekonomi och verksamhet samt sin
forvantade ekonomiska stallning.

3.2 Planerad verksamhet for kommande ar

HR-avdelningen

Fortsatt arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare dar organisationskulturen bidrar till hogt
engagemang och hallbarhet for chefer och medarbetare.

Ekonomiavdelningen

Arbete med att effektivisera och digitalisera verksamheten kommer fortga. Likasa arbetet med att
utveckla avdelningens olika arbetssatt, effektivisera processer och rutiner. Inom upphandling planeras
riktade insatser genomfdras for att 6ka ramavtalstroheten.

Kommunledningskontoret

Valet som genomfors under hosten 2022 ger nya fértroendevalda. Utbildning och introduktion
kommer att genomforas.

| samband med en ny mandatperiod krdavs en 6versyn av kommunens samtliga styrdokument da
flertalet av dessa styrdokuments giltighet foljer mandatperioder.

Tillvéxtavdelningen

Miljobasta kommun

For att bibehalla och na en hog placering i Miljobast kommun kommer Harnésand framat prioritera ett
antal atgarder. Ansvaret férdelas mellan kommunstyrelsen och samhiallsnamnden. Kunskapshojande
atgarder och fokus pa nedskrapning, gang- och cykelvagar samt att minska klimatpaverkan fran
kommunens matserveringar ar nagra av atgarderna som kommer paverka kommunens langsiktiga
resultat.

Naringsliv

Under 2022 kommer en kommunikationsplan for marknadsforing av platsen Harnésand och Hoga
Kusten arbetas fram. Arbetet kommer bidra till att fler personer flyttar till regionen, talangattraktion
och varumarkesstarkande blir viktiga fokusomraden. Bilden av att vara foretagare i Harnésand starks i
syfte att fler tar steget till att starta eller etablera foretag. Denna aktivitet starks langsiktigt av ett
forstarkt Nyforetagarcentrum och ett aktivt strategiskt etableringsarbete.

Pandemin har vackt insikt om behovet av en snabbare omstéllning i vart naringsliv. Behovet av att
samla kunskap och fakta med hjalp av digitalisering ar centralt och genom att utveckla och utrusta var
stad med mer digital teknik skapas mojlighet for testbaddar och utveckling inom handel men dven
ovrigt naringsliv. Syftet ar att skapa en hallbarare, smartare och attraktivare stad.

Kommunikationsavdelningen
Kommunens intranat "insidan", ar i stort behov av en modernisering. Under de ndrmaste aren behoévs
investeringar i ett nytt system for intranatet. Inom en trearsperiod kommer kommunen &dven att
behdva titta pa mojligheterna fér en ny webb.
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IT-avdelningen

Den digitala omstéllningen fortgar under kommande ar. Kommuninvanarna forvantar sig i allt hogre
grad enkla, snabba och situationsanpassade l6sningar sa nar det géller utveckling av digitala tjanster
ar det ett I6pande arbete. Samverkan och samarbete med andra parter ar viktiga framgangsfaktorer.

Vi ser samma utveckling inom den kommunala organisationen. Verksamhetsutveckling med
digitalisering som verktyg ar ett strategiskt arbete som aldrig avstannar utan foljer de utvecklingsbehov
som uppstar over tid. Utvecklingen behoOver vara strategisk och alltid hitta balansen mellan
tillganglighet och sarbarhet.

Den tkade digitaliseringstakten stéller allt hogre krav pa att IT infrastruktur med dess ingdende
komponenter standigt uppdateras for att erhalla en sa stabil och driftsaker miljé som mojligt.
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4 Ekonomiskt sammandrag
4.1 Budgetforutséttningar och beslutade medel

Enligt beslutade planeringsforutsattningar for budgetaret 2022 tilldelades kommunstyrelsen en
skattemedelsram pa 244,3 mnkr. Darefter tilldelades kommunstyrelsen av kommunfullmaktige en
skattemedelsram pa 246,0 mnkr. Denna ram inkluderar dven skattemedel till kommungemensam
verksamhet som innehar budgetposter som ror hela kommunen.

Enligt anvisningar har budget for personalkostnader 2022 inte raknats upp i och med att budgeterade
medel for I6nedkningar har avsatts centralt, medlen kommer att fordelas efter avslutad I6nerevision.
Detta inklusive andra kidnda budgetférandringar infor kommande ar dr medrdknade i 2022 ars
fordelning av skattemedel inom kommunstyrelsen och kommungemensam verksamhet.

Kommunstyrelse

Driftbudget (mnkr) Budget 2022 Investeringsbudget (mnkr) Budget 2022
Tilldelade skattemedel 183,6 Tilldelade investeringsmedel 9,0
enligt enligt
planeringsforutsattningar planeringsforutsattningar
Behov av statsbidrag enligt 0,0 Behov av utokade 0,0
budgetforslag investeringsmedel enligt

budgetforslag
Totalt 183,6 Totalt 9,0
Tilldelade skattemedel 182,1 Tilldelade investeringsmedel 9,0
enligt arsplan enligt arsplan
Totalt 182,1 Totalt 9,0

Kommunstyrelsen budgetram har minskat med 4,0 mnkr jamfért med 2021. Ramen innehaller
utdkning av ramvaxlingar som gjorts mellan 2021 och 2022. Kommunstyrelsens ram 6kas med 0,8 mnkr
fran socialndmnden samt 0,8 mnkr fran skolndmnden da tjanster for lokalintendenter 6vergar till
kommunstyrelsen. Det har ocksa skett ytterligare en ramvaxling mellan skolndmnden och
kommunstyrelsen da kommunstyrelsen tagit over ansvaret for lokalforsérjningsfragor. Utover det har
kommunstyrelsens budgetram 6kat i och med inflation, kostnader for inforande av Office 365, hojd
hyra for Teatern samt satsning for minskad sjukfranvaro.

En ramminskning pa 2,8 mnkr har skett mellan kommunstyrelsen och socialndmnden da ansvaret for
bemanningspoolen 6vergar till socialndmnden. Ytterligare ramminskningar som skett ar 1,0 mnkr till
arbetslivsnamnden da arbetslivsndmnden tagit 6ver ansvaret for Kontorsservice som tidigare legat
under kommunstyrelsens budgetram. Utéver det har ramen minskat med den ettariga ramforstarkning
(for att implementera ett nytt HR-system samt en satsning pa digital transformering foér att férandra
arbetssatt) som kommunstyrelsen fick under 2021. Kommunstyrelsen har utifran ovanstdende
sammantaget tilldelats 182,1 mnkr i skattemedel under 2022.

Investeringsbudget for kommunstyrelsen 2022 ar 9,0 mnkr vilket ar 2,2 mnkr mer an 2021. Inom
kommunstyrelsens investeringsbudget ingar dven kommungemensam verksamhet.
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Kommungemensam verksamhet

Driftbudget (mnkr) Budget 2022 Investeringsbudget (mnkr) Budget 2022
Tilldelade skattemedel 60,7 Tilldelade investeringsmedel enligt 0,0
enligt planeringsforutsattningar
planeringsforutsattningar
Behov av statsbidrag enligt 0,0 Behov av utokade 0,0
budgetforslag investeringsmedel enligt

budgetforslag
Totalt 60,7 Totalt 0,0
Tilldelade skattemedel 65,0 Tilldelade investeringsmedel enligt 0,0
enligt arsplan arsplan
Totalt 65,0 Totalt 0,0

Kommungemensam verksamhet ar en del av kommunstyrelsens ansvarsomrade. Dock sarskiljs detta i
rapportering da det &r kostnader som inte tillhér enskild ndmnd. Infor budgetaret 2022 har
verksamheten tilldelats 65,0 mnkr i skattemedel vilket dr en 6kning med 7,1 mnkr jamfort med 2021
ars budget.

4.2 Namndens budget

Kommunstyrelsen

Driftbudget per konto (mnkr) Utfall Budget Budget Differens Plan Plan

2020 2021 2022 2021/2022 2023 2024
Intdkter 246,5 253,0 201,1 -51,9 203,7 207,4
- skattemedel 173,3 186,1 182,1 -4,0 183,5 185,0
- Ovriga intakter 73,2 66,9 19,0 -47,9 21,2 23,4
Kostnader -246,5 -253,0 -201,1 51,9 -204,6 -208,4
- kdp av huvudverksamhet -5,1 -2,5 -1,0 1,5 -1,0 -1,0
- personal -125,0 -136,4 -111,0 25,4 -112,8 -114,7
- lokalhyra -30,2 -23,9 -20,7 3,2 -21,1 -21,7
- avskrivningar -3,7 -3,4 -2,9 0,5 -2,9 -2,9
- Ovriga kostnader -82,5 -86,9 -65,5 21,4 -66,8 -68,2
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen har till budgetar 2022 fatt minskade skattemedel med 4,0 mnkr jamfort med 2021
ars budget. En del av denna minskning beror pa ettariga satsningar som gjordes under 2021 (digital
transformering samt implementera nytt HR-system). Ytterligare anledningar till den minskade
skattemedelstilldelning beror pa den ramjustering som gjorts mellan kommunstyrelsen och
socialndmnden i och med flytt av bemanningspool till socialndmnden. Vilket ocksa bidrar till att
kommunstyrelsen kostnader ar lagre 2022 an 2021.

Den stora forandringen 2022 jamfort med 2021, forutom de ovan namnda satsningarna, ar att
kostenheten som tidigare ingatt i kommunstyrelsens budgetram flyttat till samhallsnamnden. Det
innebar minskade intakter samt minskade kostnader for kép av huvudverksamhet samt personal-,
lokal- och 6vriga kostnader fér kommunstyrelsen. Minskade projektintdakter inom Tillvaxtavdelningen
har ocksa paverkat 2022 ars budgetram.
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Personalbudget

Personalkostnader (mnkr) Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Differens

2021/2022
Kommunstyrelse -3,6 -3,8 -3,8 0,0
Forvaltningsledning -1,5 -1,5 -1,6 -0,1
HR-avdelning -17,2 -20,8 -18,0 2,8
Ekonomiavdelning -16,0 -18,3 -17,6 0,7
Kommunledningskontor -44,6 -46,4 -21,8 24,6
Tillvaxtavdelning -25,4 -28,9 -30,5 -1,6
Kommunikationsavdelning -5,2 -7,4 -7,9 -0,4
IT-avdelning -8,8 -9,2 -9,9 -0,7
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -122,3 -136,4 -111,0 25,4

Personalkostnaderna ar 25,4 mnkr lagre 2022 jamfért med 2021. 2022 ars budget utgar fran hur
organisationen planeras att vara under aret och inkluderar inte budget fér I6nedkningar da den
budgeten avsatts centralt. Personalflyttningar sker infér 2022 vilket ocksa paverkar differensen mellan
aren och verksamhetsomraden.

Kostenheten som tidigare ingatt i kommunledningskontorets personalbudget, aterfinns infor 2022 i
personalbudget under samhéllsnamnden da kostenheten kommer att tillhéra samhallsndmnden
framat. Kostenhetens personalbudget var 2021 pa 24,9 mnkr. Ytterligare en anledning till
kommunledningskontorets minskade budget for personal beror pa den flytt av kontorsservice
verksamhet som skett till arbetslivsnamnden. Under kommunledningskontoret finns &ven
lokalforsorjningsenheten som genom ramvaxling med skolndmnden och socialndmnden har vuxit
under 2021. Lokalférsorjningsenheten hade 2021 en personalbudget pa 1,8 mnkr och 2022 har denna
okat till 4,4 mnkr.

Bemanningspoolens verksamhet har tidigare legat under HR-avdelningens personalbudget, men fran
2022 flyttas budgetmedel pa 2,8 mnkr till socialndmnden i och med verksamhetens flytt.
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Budget per verksamhetsomréde

Driftbudget per verksamhetsomrade Skattemedel 2022
(mnkr)

Kommunstyrelse 6,2
Forvaltningsledning 3,6
HR-avdelning 32,0
Ekonomiavdelning 21,7
Kommunledningskontor 24,6
Tillvaxtavdelning 49,3
Kommunikationsavdelning 9,7
IT-avdelning 18,1
Utveckling och bidrag 16,8
Totalt 182,1

Ovriga intikter
2022

0,0
0,0
0,1
0,8
1,2
9,3
0,1
6,6
0,9
19,0

Kostnader 2022

-6,2
-3,6
-32,1
-22,5
-25,8
-58,7
-9,8
-24,7
-17,7
-201,1

Budget 2022 bestar av kostnader pa totalt 201,1 mnkr, interna och externa intdkter pa 19 mnkr och
resterande del innefattar skattemedel. Budgeten har arbetats igenom med bade enhetschefer och
ledningsgrupp. Infor 2022 har manga forflyttningar (ramvaxlingar) gjorts mellan verksamhetsomraden

som gor det svart att jamfora delposter med foregaende ar.
Kommungemensam verksamhet
Driftbudget per konto Utfall Budget Budget
(mnkr) 2020 2021 2022
Intdkter 137,0 129,0 134,4
- skattemedel 57,9 57,9 65,0
- 6vriga intakter 79,1 71,1 69,4
Kostnader -130,6 -128,9 -134,4
- kdp av huvudverksamhet -25,1 -25,1 -27,0
- personal -84,4 -88,5 -92,0
- lokalhyra 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -4,8 0,0 -0,3
- Ovriga kostnader -16,3 -15,3 -15,1
Resultat 6,4 0,0 0,0

Under kommungemensam verksamhet redovisas kommunens pensioner,

Differens
2021/2022

5,4
7,1
-1,7
-5,5
-1,9
-3,5
0,0
-0,3
0,3
0,0

Plan 2023

136,2
62,1
74,1

-136,2
-27,0
-93,5

0,0
-0,3
-15,4
0,0

Plan
2024

137,7
65,8
72,0

-137,8
-27,0
-95,1

0,0
0,0
-15,7
0,0

semesterloneskuld,
klimatkompensation, avgifter till STIM, intern leasing av datorer, forsdljning av tillgangar, ersattning
till Raddningstjanstforbundet, Linsmuseet Murberget, SKR och kommunférbundet.

Budgeten for raddningstjansten har utékats med 1,9 mnkr. Av dessa medel avser 556 tkr ordinarie
behov av upprakning, 690 tkr en extra lonesatsning och 83 tkr ar kopplade till utékade lagkrav
bestdende av utokat atagande angaende operativ ledning av raddningstjansten. Darutover har
indexupprakning av bidraget till Iansmuseet gjorts med 0,15 mnkr.
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4.3 Vasentliga budgetférandringar

Intdkts- och Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Differens
kostnadsforandringar (mnkr) 2021/2022
Intdkter kostenheten 41,0 46,2 0,0 -46,2
Kostnader kostenheten -44,8 -46,2 0,0 46,2
Implementering HR-system 0,0 -3,0 0,0 3,0
Digital transformering 0,0 -2,2 0,0 2,2
Totalt -3,8 -5,2 0,0 5,2

Kostenhetens flytt fran kommunstyrelsen till socialndmnden innebar som tidigare nédmnts bade en stor
intdkts- och kostnadsminskning i kommunstyrelsens budget 2022 i jamforelse med 2021, da bade
intakter och kostnader var budgeterade med 46,2 mnkr.

Andra vasentliga budgetforandringar av storre slag ar de ettariga satsningarna som gjordes under 2021
for implementering av nytt HR-system samt digital transformering. Vilket innebar en budgeterad
kostnadsminskning pa totalt 5,2 mnkr for budgetar 2022.

4.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget (mnkr) Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Anlaggningstillgangar och 6,8 9,0 8,6 1,9 1,8 6,3

upprustning av forhyrda lokaler
Totalt 6,8 9,0 8,6 1,9 1,8 6,3

Kommunstyrelsen och kommungemensam verksamhet har tilldelats 9,8 mnkr i investeringsbudget
2022. Dessa medel kommer bland annat att anvdndas till att rusta upp och/eller férdndra i de lokaler
forvaltningen hyr. En av lokalerna som har storre behov ar Harndsands teater som ar i behov av ny
teknik, nya mobler samt ett nytt larmsystem.

IT-avdelningen kommer att genomfora en del investeringar under 2022 dar utrustningen anses
foraldrad av leverantoren. Dessa typer av investeringar gar i cykler vilket innebdr hogre
investeringsbehov under 2022 och 2023 f6r att minska nagot under kommande ar.

Planen &r dven under 2022 att képa in en fastighet pa Kattastrand for att kunna genomfoéra beslutad
sanering pa omradet. Efter sanering bedomd fastigheten kunna ga till forsaljning.
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Internkontrollplan kommunstyrelsen 2022

Mal 1 - Attraktivt boende med levande motesplatser

Harnosand ar en 6ppen och valkomnande kommun som ger utrymme fér nyamanniskor och nya
initiativ. En plats ddarman latt kan moéta andra och vara delaktigi samhallsutvecklingen. Harndsand ar
kant forsina attraktivaboendemiljéer, en levande landsbygd och narheten till Hoga Kusten.
Invanarna har god halsaoch kdnnersigtrygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och
mangfald av fritidsaktiviteter skapar méten 6vergranser.

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig
arbetsmarknad

Harnosand har ett naringslivsomvaxer och foretag som utvecklas positivt. Klimatet for
entreprendrskap argott och innovationeruppmuntras. Nyajobb uppstar paen arbetsmarknad som
ar bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande for miljé och hallbarhet praglar
produktion, foradling och kommunikationer. Utveckling avinfrastruktur ger starkta forutsattningar
pa enregional och global arena och samverkan mellan kommunen och detcivilasamhallet ger
drivkraft at lokal utveckling.

Mal 3- Ledande miljokommun med aktivt
omstallningsarbete

All utvecklingi Harnésand praglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang fér minskad
miljopaverkan. Har utvecklas kunskapen som behovs for att skapa ett hallbart samhille. Med
fornybarenergi, klimatsmartalésningar, 6kad sjalvforsorjning och hushallning av naturresurser ar
Harndsand en foregangare i omstallningen till en fossilfriekonomi.

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Harndsand ar en modern kunskapsstad med kreativa miljoer for utbildning och ldrande och dar det ar
naturligt att nyttja digitaliseringens maojligheter. Framgangsrik skolverksamhet paallanivaergeralla
chansen att lyckas. Nyasamarbeten, kunskapsutbyte och narhettill hogre utbildning laggeren grund
for dagens och morgondagens jobb och naringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella
uttryck ger inspiration till nytankande.

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Harnésands kommun erbjudervélfardstjansterav hog kvalitet darbehoven styroch insatsernages pa
likavillkor, oavsett kon, sexuell |aggning eller bakgrund. Resurser prioriteras sa att allas ratt till
utveckling och ettvardigtlivtillgodoses. Kommunens arbete praglas av lyhordhet och respekt for den
enskilde. Barnens badstadri centrum for alla beslut.

Redovisningsprocessen

Arsrakningarinkommertill Overformyndaren fér granskning och hanteras med starti mars.
Granskningen ska hallahogkvalitet och behandlasinom entidsram om sex manader.



Risk for att tidsramen for granskningarna dverskrids

Granskningen av arsrikningar ska praglas av kvalitet och ska utifran beslut av Overférmyndarenvara
klarinom sex manader. Aven en statlig utredning anger att det &r rimligt att granskningen av
redovisningarnaskavaraklar inom sex manaderfran det att deninkommit. Risker bedéms uppsta for
forsenade granskningarav redovisningarnavid kommande organisationsf 6randring sominnebar
dubbeltantal redovisningar som ska granskas. Risk finns darmed for foértroendeskada.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Jonas Nyberg 6 2 3
Kontroll av att tidsplanens delmal foljs

Kontroll av att uppsattatidsramar for granskade redovisningar nar de manadsvisa uppsatta malen for
andel granskade redovisningar.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning
Jonas Nyberg

FORBATTRINGSATGARD
" Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel
Forbattringsatgard = Lars Liljedahl 2022-08-01 2022-12-31

Mal 6 - God service med gott bemdtande

Gott vardskap, hogtillganglighet och professionalitet ar varden som genomsyrar Harnésands
kommun. Arenden handliggs skyndsamt och med hog kvalitet. Digitaliseringen dr det sjalvklara
medlet foratt utveckla tjanstekvalitet och effektivisera detinternaarbetet. Kommunens
medarbetare och politiker bemaoter alltid manniskor med vanlighet, tydlighet och effektivitet. Genom
samverkan, respekt och lyhordhet byggs det goda samhallet.

Hantering av allmanna handlingar

Kommunens verksamheter hanterar ett stort antal handlingar. Handlingarinkommer och skickas
mellan forvaltningarna och uttill externa parter. Lag och férordning beskriver hur handlingar ska
hanteras och nar de anses vara upprattade.

Risk for bristande hantering av handlingar

Det finnsriskerforbristande foljsamhetav lag och forordning gillande registrering av
upprattade/inkommande och utgaende handlingar.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Anna Bostedt 12 3 4

Kontrollera diarieféring avallmanna handlingar

Kontroll avantalet arenden som begarts utldmnade och sominte ar diarieféordasamtom drende
diarieforts korrektinom ramen for darendehantering av arenden fran forvaltning - namnd -
kommunstyrelse- kommunfullmaktige.

Kontroll avansvarigas kompetensinom omradet diarieforing.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning
Anna Bostedt

FORBATTRINGSATGARD



Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Forbattringsatgard = Anna Bostedt 2022-08-01 2022-12-31
hantering av

allménna

handlingar

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Harndsands kommun ar en foregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit
manniskor sdkersig. Organisationen praglas av nyfikenhet med beredskap fér nya utmaningar.
Medarbetare ges ett gott ledarskap, maojlighet till personlig och professionell utveckling och
inflytande oversittarbete. Hirnésands kommun aren jamstalld och halsoframjande arbetsplats med
laga sjuktal, mangfald och godaarbetsvillkor.

Kontinuitet i verksamheterna

Harnésands kommun har ett flertal nyckelfunktioner med kompetenser och arbetsuppgifter sominte
delas med andra. Kontinuitet ska efterstravas genom att dokumenterarutiner, processer och
uppgifterforattsynliggéraoch for att 6ka mojligheterna attandra kan éverta uppgiftervid
medarbetares franvaro.

Risk for sarbara verksamheter

Det finnsenrisk forsarbara verksamheter/uppgifter darenskilda nyckelkompetenser utfor
arbetsuppgiftersominte drdokumenteradeeller/och kdnda och som darfér inte kan genomf ras av
andra.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Lars Liljedahl 8 4 2
Kartlaggning av rutiner for kontinuitet

Kartlaggning av enskilda nyckelkompetenser och funktioner somvid sin franvaro riskerar sarbarhet
inom verksamhetsomradet foren éversyn avom rutiner finns for overféring av kunskapersom séakrar
kontinuitet

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Pernilla Unander

FORBATTRINGSATGARD
" Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel
Forbattringsatgard | Lars Liljedahl 2022-08-01 2022-12-31
kontinuitet i
verksamheterna

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

| Hirn6sands kommun anvands resurser effektivt, andamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta
budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stéllning ar god. Langsiktiga och ratt genomférda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och lang sikt. God analys och uppfoljning samt
respekt for miljomassig och social hallbarhet drensjalvklarhet.



Fakturaprocessen

Fakturorhanterasi systemet Proceedo darroller och funktioneraruppdelade utifran ansvarfor
medarbetare i organisationen. Regelverket beskriver hurfakturor ska hanteras och sarskildarutiner
gallerforhantering av fakturor dar attestanten haregna utlagg, ellersjalv varitmedi
representationeretc.

Risk for bristande efterlevnad av regelverket vid attest av fakturor

Risk finns foér bristande efterlevnad av regelverk i attestantens hantering avegna utldgg/egen
representation och deltagande i kurser/utbildningarifakturasystemet. Attinte efterlevaregelverket
innebar bristande fakturaunderlag.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Johan Lindén 9 3 3

Kontroll av utforda attester och fakturaunderlag

Granska utforda attester och fakturaunderlagav egna utlagg/representation/kurser/utbildningar,
samt undersoka attestanters forstaelse av regelverk och vilka underlag som kravs vid attest.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Johan Lindén

FORBATTRINGSATGARD
. Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel
Forbattringsatgard Johan Lindén 2022-08-01 2022-12-31

faktureringshantering

IT-sakerhetsprocesser
Risk for att obehdriga har tillgang till verksamhetssystem

Risk for att medarbetares behorighetertill systemen kvarstar efter avslutad tjanstgoring eller
avslutade uppgifterinom arbetsomraden som tidigare kravde behdérighet.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Lena Salomonsson 9 3 3
Kontrollav rutiner for behorighetshantering

Kontrolleraom rutinerforbehorighetshanteringi de verksamhetssystem som kommunstyrelsens
verksamheter haransvar forar upprattade och efterlevs.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Lena Salomonsson

FORBATTRINGSATGARD

X Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Forbattringsatgard = Lena Salomonsson | 2022-08-01 2022-12-31

behorighet till IT-
system
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Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelsen

Forslag om justeringar av Ostkustbanan 2015 AB:s
styrande dokument

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att anta forslag till reviderade styrdokument (aktiedgaravtal, bolagsordning
och &gardirektiv) for Ostkustbanan 2015 AB,

att stimmoombudet (Harndsands kommun) instrueras rosta for att de nya
styrande dokumenten (aktiedgaravtal, bolagsordning och &gardirektiv)
faststalls pa Ostkustbanan 2015 AB:s extra bolagsstimma (som planeras till
december 2021), samt

att paragrafen direktjusteras.

Beskrivning av arendet

Ostkustbanan 2015 AB:s (Nya Ostkustbanan AB) styrelse foreslar samtliga
delagare att revidera de styrande dokumenten: aktiedgaravtalet,
bolagsordningen samt &gardirektivet.

Det enskilt viktigaste forslaget till andring &r att det maximala antalet
styrelseledamoter foreslas utokas fran dagens 12 till 19. Det ar viktigt for
bolaget att kunna anta reviderade styrdokument under innevarande ar (2021)
for att kunna registrera en styrelseledamot fran varje enskild deldgare hos
Bolagsverket.

Bolagsstyrelsens tidplan &r att samtliga deldgares fullméktige fattar beslut i
fragan under oktober, november, respektive december och att bolaget
darefter kallar till en extra bolagsstimma (per capsulam) i borjan eller
mitten av december dar de nya styrdokumenten kan faststéllas.

Alla delégare bor ges en plats i bolagsstyrelsen

Idag ska bolagsstyrelsen, i enlighet med bolagsordningen, besta av minst 8
och maximalt 12 ledaméter. | forslaget till reviderad bolagsordning forordas
det att det maximala antalet styrelseledamdter ska utokas till 19.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen Universitetsbacken 3 E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harnésands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(3)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2021-10-06 KS/2021-000379

En grundldggande princip, sedan bolagets bildande, ar att varje deldgare
erbjuds en plats i styrelsen. Efter upptagandet av de tre nya deldgarna
uppgar det totala antalet delagare till 13 medan det maximala antalet platser
i styrelsen uppgar till 12.

Forslaget om maximalt 19 styrelseledamdter baseras pa antalet regioner (2)
och det totala antalet kommuner i de bada lanen (17).

Aktiedgaravtalet

Disposition  Nuvarande skrivning Férslag till ny skrivning

§4 Paragrafen om kommunernas De tre nytillkomna deldgarnaforeslas
nomineringav lekmannarevisorer adderas i bokstavsordning:
omsluter de atta ursprungliga 9. Solleftea kommun,
deldgarna. 10. Timra kommun, samt

11. Ange kommun.

Bilaga 1 - De tva tabellerna dr uppdaterade med de
tre tillkomna delagarnasamtatt de
forvarvatsina aktier fran Region
Vasternorrland samt dvertagit en del av
bolagets arliga finansiering, vilketinnebar
attregionens aktieinnehav och arliga
tillskott minskati motsvarande omfattning.

Bolagsordningen

Disposition  Nuvarande skrivning Férslag till ny skrivning
§7 Minimalt8 och maximalt12 Att det maximala antaletstyrelseledamoter
styrelseledamoter foreslas 6kas fran 12 till 19 (da det

sammantagen i de tva lanen finns totalt 17
kommuner och tva regioner, vilketi
skrivande stund antas kunna bli det
maximala antaletdeldgarei bolagetpa lang
sikt).

Agardirektiven

Disposition  Nuvarande skrivning Férslag till ny skrivning

- - Det enda forslagettill andringar
redaktionell —att alla deldgareradas uppi
bokstavsordning och pa samma
sattisomide andra tva styrdokumenten.

Socialt, Ekologiskt och Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen negativ paverkan.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Aktiedgaravtal fran 2018

Bilaga 2: Bolagsordning fran 2018

Bilaga 3: Agardirektiv fran 2018

Bilaga 4: Forslag till nytt aktiedgaravtal
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Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2021-10-06 KS/2021-000379
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Aktiedgaravtal mellan delagarna i
Ostkustbanan 2015 AB

Organisationsnummer 559021-6262

Mellan kommunerna

Ornskéldsviks, 212000-2445

Kramfors, 212000-2429

Harnoésands, 212000-2403

Sundsvalls, 212000-2411

Nordanstigs, 2120002312

Hudiksvalls, 212000-2379

Soderhamns, 212000-2353

Gavle, 212000-2338, samt

Landstinget Vasternorrland, 232100-0206 och
Region Gavleborg, 232100-0198

(nedan gemensamt bendmnda Part eller Parterna) har denna dag
trdffats féljande

Detta aktiedgaravtal ersatter tidigare avtal, fran den 27 januari 2016,
mellan Parterna.

8 1 Inledning

[ syfte att reglera mellanhavanden mellan aktiedgarna i
Ostkustbanan 2015 AB (nedan kallat Bolaget) har detta aktiedgar-
avtal ingatts med lydelse enligt §§ 2 - 19 nedan. Aktierna ags av
Parterna enligt fordelningen i bilaga 1.

§ 2 Bolagets syfte, andamal och verksamhet

Syfte och dndamal

Parterna bildade Bolaget den 23 juli 2015 med syfte och andamal att
verka for utbyggnad av dubbelspar och snabbtdgsstandard pa
Ostkustbanan, Gavle-Harnosand (Nya Ostkustbanan).

Verksamhet

Bolaget ska samordna de for Parterna gemensamma fragorna
rorande utbyggnaden av Nya Ostkustbanan och dess framtida
trafikering, det vill sdga information-, samverkan-, analys-, och
paverkansarbete. Bolagets ska informera och bedriva paverkans-
arbete for att beslutsfattare inom EU samt pa nationell, regional och
lokal niva och 6vriga ska komma till insikt med nédvandigheten av
satsningarna pa banutbyggnad och trafikering av Nya Ostkustbanan.



Myndigheter och andra, som ansvarar for Nya Ostkustbanans fysiska
utbyggnad, ska paverkas att genomféra utbyggnadsprocessens olika
delar med hog effektivitet i syfte att soka korta Nya Ostkustbanans
planerings- och produktionstid.

Bolaget ska dven fora dialog med staten och andra samt medverka i
forhandlingar for att fa till stdnd avsedd infrastruktur.

Bolaget ska se till att storsta mojliga samordning sker av Parternas
beslutsprocesser samt 6vriga erforderliga insatser.

Ett regionalt helhetsperspektiv ska ligga till grund for inriktningen
av arbetet.

Bolagets syfte, andamal och verksamhet framgar aven av
bolagsordningen.

Informationsarbetet ska bedrivas med stor 6ppenhet och inbjuda till
dialog och delaktighet med berérd allmédnhet och andra intressenter.

Behovet av helhetssyn gor att dven andra internationella, nationella
och lokala bansystem behover beaktas. Nya Ostkustbanan ingar
bland annat som en del i Botniska korridoren och bansystemets
funktion ska sarskilt uppmarksammas i Bolagets verksamhet.

8 3 Val av styrelserepresentanter

Av bolagsordningens § 7 foljer att Bolagets styrelse ska utses av
stamman.

For att sakerstilla att varje kommun, landsting och region blir
representerade med en (1) ledamot vardera ar parterna 6verens om
att respektive kommun, landsting och region i god tid infor varje
arsstimma ska nominera en representant vardera for uppdrag som
ledamot i styrelsen.

Varje Part ska senast tva (2) manader fore stimma dar val ska hallas
meddela Bolaget vem som nominerats som ledamot till styrelsen.

Parterna forbinder sig genom detta avtal att acceptera varje annan
Parts nominering och rosta for den kandidaten vid val pd stimman.

[ det fall en styrelseledamot avgar ska den dgare som ledamoten
foretratt nominera ny representant. Inval sker vid extra bolagsstamma.

Styrelseledamot som inte kan ndrvara har ratt att utse en
motesdeltagare. Motesdeltagaren ska vara adjungerad, det vill saga
ha ndrvaro- och yttranderatt men inte beslutsratt.

8 4 Val av lekmannarevisor

Tva (2) lekmannarevisorerna ska utses av bolagsstimman, en person
som ar revisor i region/landsting och en person som ar revisor i
kommun.
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Parterna ar 6verens om att lekmannarevisorer ska utses enligt féljande
efter forsta mandatperioden enligt féljande i fyradrsperioder;

a) Region Gavleborg och Landstinget Vasternorrland nominerar en
() lekmannarevisor fér varannan mandatperiod. Region
Gavleborg nominerar revisorn vid arsstimman 2019 osv.

b) For kommunerna sker nomineringen av en (1) lekmannarevisor
for fyradrs mandatperioder enligt féljande ordning med start
20109.

Ornskéldsviks kommun

Soderhamns kommun

Kramfors kommun

Hudiksvalls kommun

Harnésands kommun

Nordanstigs kommun

Sundsvalls kommun

Gavle kommun

00 NO Ol WN P

Darefter fortsatter nomineringen enligt samma ordning pa nytt. Den Part
som enligt detta avtal ska nominera lekmannarevisor ska anmala sin
nominerade kandidat till Bolaget senast sex (6) veckor fore stamma dar
val till lekmannarevisor ska hallas.

Genom detta Avtal forbinder sig parterna att i samband med val pa
bolagsstimma (arsstdmma) rosta pa den kandidat som nomineras enligt
foreskrift i detta avtal.

[ det fall en lekmannarevisor avgar ska den Part som nominerat
avgaende ledamot nominera ny kandidat till Bolaget. Inval sker vid extra
bolagsstaimma.

§ 5 Agarforum

Agarforumet ska bestd av tva (2) representanter frén varje gare, en (1)
ledamot och en (1) suppleant, dir ledamoten ska representera den
politiska majoriteten och suppleanten ska representera den politiska
oppositionen. Till ledamot eller suppleant i dgarforumet far inte viljas
person som ar ledamot i Bolagets styrelse.

Agarforumet ska ha minst ett (1) mote per ar. Agarforumet ska ocksa ha
mote om nagon av dgarna, Bolagets styrelse eller verkstillande direktor
sa onskar.

Suppleanter har alltid ratt att narvara och delta i 6verlaggningarna vid
agarforumets mote.

Region Gavleborg och Landstinget Vasternorrland dr gemensamt
sammankallande for dgarforumet.
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Agare ska meddela Bolaget och dvriga dgare vilka personer som ar
utsedda till representanter i dgarforumet.

§ 6 Agardirektiv

Vid var tidpunkt gallande dgardirektiv ska ange de styrande forutsatt-
ningarna for Bolagets verksamhet. Dessa dokument ska beredas i
samverkan mellan Parterna genom Agarforumet.

8 7 Finansiering

Delar av verksamheten kan komma att drivas och finansieras via EU,
andra offentliga medel eller intdkter fran olika uppdrag eller dylikt. Det
aligger Bolaget att sarskilt bevaka madjligheten att erhalla externa bidrag
till verksamheten.

Utover eventuell extern finansiering ska Parterna tillskjuta erforderliga
resurser for Bolagets verksamhet. For det fall Bolagets verksamhet
kraver att medel fran dgarna ska tillskjutas Bolaget ska Parterna vara
overens om densamma.

Samma procentuella fordelning av aktiedgarnas insatser som for
aktiefordelning galler for kop av tjanster eller tillskjutande av tillskott
fran aktiedgarna om inte annat sarskilt 6verenskommes.

[stallet for tillskott fran aktiedgarna kan medel till Bolaget tillskjuts
genom att agarna koper tjanster (lobbytjanster avseende Nya
Ostkustbanans forverkligande) av Bolaget.

Utover respektive andel av Bolagets aktiekapital ska Parterna i forsta
hand kopa tjanster av Bolaget alternativt tillskjuta medel pa annat satt
som dverenskommes mellan Parterna.

Kopet av tjanster eller tillskjutande av medel pa annat 6verenskommet
satt ska ske arligen i forskott eller i kortare intervaller (t.ex. kvartal) om
Bolaget bedomer det som nédvandigt. Tillskjutandet sker mot faktura
eller annan verifikation, beroende pa typen av tillskott.

Parterna har kommit 6verens om finansiering for att ticka
verksamhetens kostnad de tre forsta aren, det vill sdga perioden 2015-
2017. Finansieringen for ar 1 (2015) var 2 000 000 kr, ar 2 (2016)
3000000 kroch ar 3 (2017) 3 000 000 kr. Fordelning som faststalldes
av Parterna den 27 januari 2016 framgar av bilaga 1.

Parterna ska vid var tredje arsstimman, med borjan 2017, besluta om
finansiering av kommande tre (3) arsperiod, dvs 2018 - 2020, 2021 -
2023 etc.
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§ 8 Budget och verksamhetsplan

Bolagets styrelse upprattar och faststiller Bolagets budget och
verksamhetsplan i enlighet med Agardirektivet.

Agarforumet och Bolaget ska gemensamt bestimma om férutsittningar
for beredning av budget sa att nivaerna i budgeten ar val férankrade hos
respektive dgare innan beslut fattas av Bolaget.

Agarforumet och Bolaget ska ta hinsyn till de kommande tre (3)
verksamhetsaren i sina finansiella diskussioner.

Varje dgare (och Part i detta avtal) godtar darefter genom beslut om
godkdnnande av budgeten att inbetala de medel som ska belasta
respektive kommun.

§ 9 Bank- och finansfunktion samt likvikhantering

Sundsvalls kommun atar sig att svara for bank och finansfunktion samt
likvidhantering for Bolaget. Formerna for rantevillkor foljer aktuell
koncernranta for ansvarig region/landsting.

§ 10 Lan och borgen

Bolaget far uppta lan fran Sundsvalls kommun i enlighet med § 9 och inga
borgensforbindelse eller andra liknande forbindelser endast under
forutsattning av godkdannande av Parternas fullmaktigeférsamlingar.

§ 11 Overlatelse av aktie — forkop

Part dger endast overlata, pantsatta, bortgiva eller pa annat satt forfoga
over aktie i Bolaget i enlighet med bestimmelserna i detta Avtal. Part
som Onskar dverldta, bortgiva, pantsatta eller pa annat satt forfoga over
aktier i Bolaget ar skyldig att anmala dessa aktier till forkop i enlighet
med bestimmelserna i detta Avtal. Anmalan ska goras skriftligen och
stallas till 6vriga Parter i rekommenderat brev samt avse hela den
uttradande Partens aktieinnehav i Bolaget.

Part som mottagit anmalan har ratt att forvarva de aktier som omfattas
av anmalan till det 16senbelopp som anges i § 12 nedan. Part som 6nskar
l6sa de forkopsanmalda aktierna ska meddela detta skriftligen till den
uttradande Parten inom 60 dagar fran det att Parten fick del av
forkopsanmaélan. Begéran att fa 16sa aktier ska avse hela den anmaélda
aktieposten. Om flera l6sningsberattigade 6nskar l6sa aktierna ska
aktierna fordelas mellan dessa i forehallande till deras tidigare
aktieinnehav. Eventuell udda aktie ska fordelas efter lottning av Bolagets
styrelse eller, om nagon l6sningsberattigad begar det, av notarius
publicus.



Begdran att fa 16sa forkdpsanmalda aktier ar bindande. Om forkop ej
pafordras dger den som anmalt aktierna till forkop att fritt 6verlata
dessa, dock med iakttagande av hembudsklausulen i bolagsordningen.
Overlatelse far dock ej ske till lagre pris eller pa formanligare villkor i
ovrigt an de som galler i samband med forkopet. Om overlatelse av
aktier, vilka blivit fria genom att forkop ej agt rum, ej fullféljes inom 120
dagar fran den dag anmalan om forkop mottagits av samtliga dvriga
Parter, intrdder anyo skyldighet att anmala aktierna till forkop.

Ett krav i samband med forsaljning till utomstdende ar att den Part som
saljer aktier som villkor for aktieférsaljningen ska krava att forvarvande
tredje man ska intrada sdsom Part i detta avtal i den uttradande Partens
stélle. Detta ar en forutsattning for att 6verlatelsen ska fa genomforas.
Det dligger den uttradande Parten att tillse detta.

§ 12 Vardering, l6senbelopp och betalning med mera

[ hdndelse av forkop enligt detta Avtal ska inlésenbeloppet svara mot det
kvotvarde (Bolagets registrerade aktiekapital fordelat 6ver antalet
aktier) som beldper pa den aktiepost som ska inldsas, alternativt pa
aktieposten belopande andel av substansvardet (Bolagets bokférda egna
kapital med tillagg for skillnaden mellan tillgangarnas bokfoérda varde
och deras marknadsvarde) om det ar lagre.

Ersattningen av den kopande Parten ska erlaggas kontant vid tilltradet.
samband med tilltrade avseende inlosta aktier ska uttradande Parten
avstd fran samtliga eventuella ansprak pa aterbetalning av insatta medel
i Bolaget eller i forekommande fall, Dotterbolag, oavsett pa vilket satt
tillskottet har skett.

§ 13 Nya aktiedgare

Om ny Part avser tilltrada i Bolaget utan att annan Part utgar som
aktiedgare (helt eller delvis) ska Parterna vara 6verens om detta sdvida
det inte ar fraga om sddan kommun vars aktier vid bildandet tillfoll
Region Gavleborg eller Landstinget Visternorrland. Ar den tilltridande
Parten sddan kommun som ndmns ovan och denne avser att forvarva
aktier i enlighet med ursprunglig fordelning ska dessa aktier forvarvas av
respektive Region Gavleborg eller Landstinget Vasternorrland beroende
pa vilket landsting/region kommunen tillhor.

Om det inte ar fraga om tilltrade till 4garkretsen av ndgon kommun vars
aktier vid bildandet tillf61l Region Gavleborg eller Landstinget
Vasternorrland ska ny aktiedgare tilltrada genom att Bolaget emitterar
nya aktier med riktad emission till den tilltradande parten
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Om ny aktiedgare ska tilltrdda utan att Part utgar som aktiedgare ska
denna svara for de kostnader som ar forknippade med dennes tilltrade
om inte annat 6verenskoms.

§ 14 Andringar i avtalet

Andringar i avtalet kriver att samtliga Parter dr éverens och ska ske
skriftligen genom ett tilldggsavtal.

8 15 Avtalstid och uttrade ur avtalet

Detta Avtal ska galla tills vidare. Parts ratt till uttrade ur avtalet ar
beroende av Parts innehav av aktier i Bolaget. Part uttrader ur avtalet om
Parts aktier avyttras. Part har inte ratt att uttrada ur avtalet utan att
Parten samtidigt avyttrar samtliga sina aktier i Bolaget.

8 16 Likvidation

Om Bolaget likvideras upphor detta Avtal att gilla nar likvidationen ar
slutford.

8§ 17 Tvist

Tvisti anledning av detta Avtal ska avgoras av svensk domstol och i
forsta instans provas av den tingsratt dar Bolaget har att svara i tvistemal
enligt rattegangsbalkens regler.

§ 18 Bestammelser om ogiltighet

Skulle ndgon bestimmelse i Avtalet eller del harav befinnas ogiltig, ska
detta inte innebdra att Avtalet i dess helhet ar ogiltigt utan skalig
jamkning i Avtalet ske.

§ 19 Avtalets giltighet

Detta Avtal ar giltigt endast under forutsattning att fullmaktige hos
respektive Part godkdnner det och att beslutet vunnit laga kraft.

Detta Avtal har upprattats i 10 likalydande exemplar, varav Parterna
tagit var sitt.
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Bilaga 1
Aktiedgare

Aktierna agdes vid Bolagets bildande av Parterna enligt fordelningen

nedan. Ingen dndring har skett sedan bildandet.

Kommun/landsting/region Andel Antal aktier Aktiekapital

Region Gavleborg 34,80 % 3480 348 000 kr
Landstinget Vasternorrland 29,90 % 2990 299 000 kr
Gavle kommun 8,78 % 878 88 000 kr
Hudiksvalls kommun 3,30 % 330 33 000 kr
Harnosands kommun 2,50 % 250 25000 kr
Kramfors kommun 1,90 % 190 19 000 kr
Nordanstigs kommun 0,85 % 85 8 000 kr
Sundsvalls kommun 10,00 % 1000 100 000 kr
S6derhamns kommun 2,27 % 227 23 000 kr
Ornskoldsviks kommun 5,70 % 570 57 000 kr
Summa 100 % 10 000 1000 000 kr

Fordelning faststalldes av Parterna den 27 januari 2016 enligt foljande:

Agare Andel 2015 2016 2017

Region Gavleborg 34,80 % 696 000 kr | 1044 000kr | 1044 000kr
Landstinget Vasternorrland 29,90 % 597 000 kr 897 000 kr 897 000 kr
Gévle kommun 8,78 % 176 000 kr 263 000 kr 263 000 kr
Hudiksvalls kommun 3,30% 66 000 kr 99 000kr 99 000 kr
Harnosands kommun 5,70 % 51 000 kr 76 000 kr 76 000 kr
Kramfors kommun 1,90 % 38 000 kr 57 000 kr 57 000 kr
Nordanstigs kommun 0,85 % 17 000kr 26 000 kr 26 000 kr
Sundsvalls kommun 10,00 % 200 000 kr 300 000 kr 300 000 kr
S6derhamns kommun 2,27 % 45000 kr 68 000 kr 68 000kr
Ornskoldsviks kommun 5,70 % 114 000 kr 170 000 kr 170 000 kr
Totalt 100% | 2000000kr | 3000000kr | 3000000 kr
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Bolagsordning for Ostkustbanan 2015 AB
Organisationsnummer 559021-6262

Antagen av kommunfullmiktige i Ornskoldsvik 2017-11-27, § 216
Antagen av kommunfullmaktige i Kramfors 2017-12-18, § 166
Antagen av kommunfullmaktige i Hirnosand 2017-11-27, § 169
Antagen av kommunfullmaktige i Sundsvall 2017-11-27, § 221
Antagen av kommunfullméaktige i Nordanstig 2017-12-04, § 102
Antagen av kommunfullmaktige i Hudiksvall 2017-11-27, § 153
Antagen av kommunfullmaktige i S6derhamn 2017-11-20, § 253
Antagen av kommunfullmaktige i Gavle 2018-02-19,§ 5

Antagen av regionfullmaktige i Vasternorrland 2017-11-30, § 241
Antagen av regionfullméaktige i Givleborg 2017-12-13, § 295

8 1 Firma

Bolagets firma (namn) ar Ostkustbanan 2015 AB.

8 2 Bolagets sate

Bolagets sate ska vara i Hudiksvalls kommun i Gavleborgs lan.

§ 3 Bolagets syfte och andamal

Bolagets syfte och dndamal ar att verka for utbyggnad av dubbelspar
och snabbtagsstandard pa Ostkustbanan, Gavle-Harnosand (Nya
Ostkustbanan).

8 4 Bolagets verksamhet

Bolagets huvuduppgift ar att bedriva information-, samverkan-,
analys-, och paverkansarbete for att fa till stand Nya Ostkustbanans
forverkligande.

Bolaget ska drivas utan vinstsyfte, i enlighet med 2 kap. 7 §
kommunallagen (1991:900) samt i 6vrigt folja de principer som
galler for kommunal verksamhet.

§ 5 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 1 000 000 kronor och hogst
4000 000 kronor.

§ 6 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 10 000 aktier och hégst 40 000 aktier.

8 7 Styrelsen med mera

Styrelsen ska besta av lagst atta (8) och hogst tolv (12) ledamoter.
Ledamoterna valjs av bolagsstaimman (arsstimma). [ styrelsen ska
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finnas en ordforande och en vice ordforande vilka ska utses av
styrelsen.

Samtliga styrelseledamoter utses for tiden fran den drsstimma som
foljer narmast efter det att val till fullmaktige forrattats till slutet av
den drsstimma som foljer efter nasta val till kommunfullméktige och
regionfullméktige i hela landet.

Uppdrag som ordférande och vice ordférande ska sammanfalla med
mandattiden for styrelseledamoterna. Val av ordférande och vice
ordférande ska ske pa det forsta styrelsemote som infaller efter det
att val till styrelsen har skett.

Styrelsen ska for det I6pande arbetet utse ett verkstadllande utskott.
Det verkstdllande utskottet ska besta av fem (5) ledamoter.
Styrelsens ordforande och vice ordférande samt en ledamot fran
Region Gavleborg och en ledamot fran Landstinget Vasternorrland
ska alltid inga i verkstallande utskottet. Ordférande och vice
ordforande i verkstédllande utskottet ska vara desamma som i
styrelsen. I ovrigt ska styrelsen strava efter att i utskottet fa en
balans mellan sma och stora kommuner samt dven en balans mellan
olika politiska block pa ett satt i mojligaste man avspeglar det
samlade valresultatet i landstinget, regionen och kommunerna.

Styrelsen ska utse det verkstillande utskottet pa det forsta
styrelsemote som infaller efter det att val till styrelsen har skett.

§ 8 Revisorer

Bolaget ska ha auktoriserad revisor.

§ 9 Lekmannarevisor

Bolaget ska ha tva (2) lekmannarevisorer. Lekmannarevisorerna
utses av deldgarnas region- respektive kommunfullmaktige, for
samma mandatperiod som for styrelseledamoter.

8 10 Ratt till granskning

Aktiedgarna dger ratt att nar som helst granska bolagets verksamhet
och rakenskaper savida inte hinder moter pa grund av lagstadgad
sekretess.

8 11 Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ska inhamta aktiedgarnas respektive region- och
kommunfullmaktiges stallningstagande innan beslut fattas i
verksamheten som ar av stor principiell betydelse eller annars av
storre vikt for bolaget.

§ 12 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.
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§ 13 Arsstamma

Arsstamma ska héllas senast under maj manad 3ret efter avslutat
rakenskapsar.

8 14 Kallelse och meddelanden

Kallelse till arsstdimma ska ske genom brev eller elektroniskt till
aktiedgarna tidigast sex (6) veckor och senast tva (2) veckor fore
stamman.

§ 15 Arenden p& arsstamma

Pa arsstimman ska foljande drenden férekomma till behandling:

=

Stdammans 6ppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Uppréattande och godkdnnande av rostlangd.
Val av tva protokolljusterare.
Provning om stimman blivit behdérigen sammankallad.
Godkdnnande av dagordning.
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberéattelsen och
lekmannarevisorernas granskningsrapport.
8. Beslut om:
a) Faststillelse av resultat- och balansrdkning.
b) Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrakningen.
c) Ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande
direktoren.
9. Faststdllande av arvoden till styrelsen och lekmannarevisorn
samt i forekommande fall till revisor.
10.I forekommande fall val av styrelseledamoter.
11.1 forekommande fall val av lekmannarevisorer.
12. 1 forekommande fall val av auktoriserad revisor.
13. 1 forekommande fall beslut om dgardirektiv
14. Annat drende som ankommer pa stimman enligt
aktiebolagslagen.

8 16 Hembud

Har aktie 6vergatt till annan ska aktien genast hembjudas till 6vriga
aktiedgarna genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse.
Atkomsten av aktie ska styrkas samt, dir aktien 6vergatt genom kop,
uppgift lamnas om den betingade kdpeskillingen.

Nk W

Nar anmalan gjorts om akties 6vergang, ska styrelsen genast
skriftligen meddela detta till varje 16sningsberattigad, vars
postadress ar inford i aktieboken eller annars kdnd for bolaget, med
en anmodan till den, som 6nskar begagna sig av 16sningsratten, att
skriftligen framstalla 16sningsansprak hos bolaget inom tva
manader, rdknat fran anmaélan hos styrelsen om akties 6vergang
(hembudet).
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Losningsratten ska kunna utnyttjas dven for ett mindre antal aktier
an erbjudandet omfattar.

Foretriade mellan flera l6sningsberattigande

Anmaler sig flera dn en 16sningsberattigad ska samtliga aktier sa
langt det ar mojligt fordelas mellan de 16sningsberéttigade
proportionellt i forhallande till deras tidigare innehav av aktier i
bolaget. Aterstiende aktier fordelas genom lottning av aktiebolagets
styrelse eller, om ndgon 16sningsberattigad begar det, av notarius
publicus.

Om inte, inom stadgad tid, ndgon l6sningsberattigad framstaller
l6sningsansprak eller 16sen inte erlaggs inom foreskriven tid, dger
den som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

Losenbelopp och betalning

Har en aktie som ar underkastad 16sningsratt dverlatits mot
vederlag ska l6senbeloppet motsvara vederlaget om inte sarskilda
skal foranleder annat. Losenbeloppet ska erldggas inom en manad
fran den tidpunkt I6senbeloppet blev bestaimt antigen genom
overenskommelse mellan parterna eller genom dom.

Tvist i fragor om hembud och l6senbeloppets storlek provas av den
tingsratt dar bolaget har att svara i tvistemal enligt rattegangsbalkens
regler och maste viackas inom tva manader fran den dag da
l6senanspraket framstalldes hos aktiebolaget.

8 17 Befogenhetsbegransningar

Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma
begransande villkor som skulle ha gallt for det fall bolagets
verksamhet istallet utforts i kommunal regi. Detta innebar att
bolaget kontinuerligt ska sdkerstalla att det agerar val inom ramen
for det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet, den
kommunala kompetensen, samt med efterlevnad av de befogenhets-
begransande principer som reglerar den kommunala férvaltningen.

§ 18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning kan inte dndras utan medgivande av
aktiedgarnas respektive region- och kommunfullmaktige om agare
ar kommun, landsting eller region.

§ 19 Likvidation

Likvideras bolaget ska dess vinst och behallna tillgangar tillfalla
respektive deldgare i enlighet med dess dgarandel i bolaget.



Agardirektiv for Ostkustbanan 2015 AB
Organisationsnummer 559021-6262

Antagen av kommunfullmiktige i Ornskoldsvik 2017-11-27, § 216
Antagen av kommunfullmaktige i Kramfors 2017-12-18, § 166
Antagen av kommunfullmaktige i Hirnosand 2017-11-27, § 169
Antagen av kommunfullmaktige i Sundsvall 2017-11-27, § 221
Antagen av kommunfullméaktige i Nordanstig 2017-12-04, § 102
Antagen av kommunfullmaktige i Hudiksvall 2017-11-27, § 153
Antagen av kommunfullmaktige i Soderhamn 2017-11-20, § 253
Antagen av kommunfullmaktige i Gavle 2018-02-19,§ 5

Antagen av regionfullmaktige i Vasternorrland 2017-11-30, § 241
Antagen av regionfullméaktige i Givleborg 2017-12-13, § 295

Faststallt av bolagsstdmman 2018-05-18, § 17

1 Bolaget

Bolaget ags av foljande kommuner:
Ornskéldsviks, 212000-2445

Kramfors, 212000-2429

Harnoésands, 212000-2403

Sundsvalls, 212000-2411

Nordanstigs, 2120002312

Hudiksvalls, 212000-2379

Soderhamns, 212000-2353

Gavle, 212000-2338, samt

Landstinget Vasternorrland, 232100-0206 och

Region Gavleborg, 2321000198 (nedan gemensamt benamnda Part

eller Parterna).

Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen,

av direktiv utfardade av aktiedgarnas respektive region- och
kommunfullmaktiges stallningstagande. Direktivet faststalls av
bolagsstimman.

2 Agarnas direktivratt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att folja utfardade
direktiv, sdvida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot
tvingande bestimmelser i lag eller annan forfattning, exempelvis

aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider

mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

1(3)



2 (3)

3 Agarnas ledningsfunktioner

Vid var tidpunkt gallande dgardirektiv ska ange de styrande
forutsattningarna fér Bolagets verksamhet. Agardirektivet ska
beredas i samverkan mellan Parterna genom Agarforumet.
Agarforumets sammanséttning ir reglerat mellan Parterna i
aktiedgaravtalet.

4 Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna
viss uppgift till 4garen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge
att strykning/utelamnande skett.

5 Bolagets andamal

Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet ar angivna i
bolagsordningen.

Bolagets syfte och dndamal ar att verka for utbyggnad av dubbelspar
och snabbtagsstandard pa Ostkustbanan, Gavle-Harndsand (Nya
Ostkustbanan).

Bolagets huvuduppgift ar att bedriva information-, samverkan-,
analys-, och paverkansarbete for att fa tillstdnd Nya Ostkustbanans
forverkligande.

6 Agarnas stallningstagande

Bolaget ansvarar for att dgarna far ta stallning innan sddana beslut i
verksamheten som ar av stor principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

7 Granskningsrapport

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt
utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv.

8 Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via externa medel eller via agartillskott
fran Parterna enligt det av Parterna 6verenskomna Aktiedgaravtalet.

9 Information och agardialog

Agarna ska fortldpande hallas informerad av bolagets styrelseord-
forande om dess verksamhet. Bolaget ska initiera moten med dgarna
om omstandigheterna sa pakallar.

Agarna ska utan drojsmal f& del av protokoll fr&n bolagsstimma,
styrelsesammantrade samt bolagets drsredovisning och gransk-
ningsrapport fran lekmannarevisor.



3(3)

For att hdlla en 6ppenhet for internationella och nationella intryck
och 6ka synergier kan intressenter bjudas in att narvara vid
bolagsstimma och styrelsemote. Bolaget bestimmer vilka som ar
intressenter. Forhallandet mellan Bolaget och intressent ska, om sa
bedoms nddvandigt, regleras av sarskilt avtal.

10 Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststdlla verksamhetsplan med strategiska mal for
de narmaste tre verksamhetsdren och budget for nastkommande
rakenskapsar.

Agarforumet och Bolaget ska gemensamt bestimma om férutsittningar
for beredning av budget sa att nivaerna i budgeten ar val férankrade hos
respektive dgare innan beslut fattas av Bolaget.

Agarforumet och Bolaget ska ta hdnsyn till de kommande tre (3)
verksamhetsaren i sina finansiella diskussioner.

11 Arkivreglemente

Bolagets l6pande handlingar ska forvaltas dar Bolaget har sitt
administrativa kontor.

Arkivering av dokument ska ske i Region Gavleborg. Regionstyrelsen i
Region Gavleborg ar arkivmyndighet.

12 Bolagsstamma

Bolaget ska arligen senast fore utgangen av maj manad halla arsstamma.

13 Giltighet

Detta agardirektiv galler tills vidare.



Férslag, 1 oktober 2021

Aktiedgaravtal mellan delagarna i Ostkustbanan 2015 AB

Organisationsnummer 559021-6262

Delagarna

Gavle kommun, 212000-2338, datum
Hudiksvalls kommun, 212000-2379, datum
Harndsands kommun, 212000-2403, datum
Kramfors kommun, 212000-2429, datum
Nordanstigs kommun, 212000-2312, datum
Region Gavleborg, 232100-0198, datum
Region Vasternorrland, 232100-0206, datum
Solleftea kommun, 212000-2437, datum
Sundsvalls kommun, 212000-2411, datum
Séderhamns kommun, 212000-2353, datum
Timra kommun, 212000-2395, datum

Ange kommun, 212000-2387, datum, samt
Ornskéldsviks kommun, 212000-2445, datum.

(nedan gemensamt bendmnda Part eller Parterna) har denna dag tréiffats féljande

Detta aktiedgaravtal ersattertidigare avtal, fran 18 maj 2018 mellan Parterna.

§ 1 Inledning

| syfte att regleramellanhavanden mellan aktiedgarnai Ostkustbanan 2015 AB (nedan kallat Bolaget)
har detta aktiedgaravtal ingatts med lydelse enligt §§ 2 — 19 nedan. Aktierna dgs av Parterna enligt
fordelningenibilaga 1.

§ 2 Bolagets syfte, andamal och verksamhet

Syfte och éndamal
Parternabildade Bolaget den 23juli 2015 med syfte och &ndamal att verka for utbyggnad av
dubbelsparoch snabbtagsstandard pa Ostkustbanan, Gavle-Harnosand (Nya Ostkustbanan).

Verksamhet

Bolaget skasamordnade for Parterna gemensammafragornarérande utbyggnaden av Nya
Ostkustbanan och dess framtida trafikering, detvill sdgainformation-, samverkan-, analys-, och
paverkansarbete. Bolaget skainformera och bedriva paverkansarbete foratt beslutsfattare inom EU
samt pa nationell, regional och lokal niva och 6vriga ska komma till insikt med nédvandigheten av
satsningarna pa banutbyggnad och trafikering av Nya Ostkustbanan.

Myndigheteroch andra, som ansvarar for Nya Ostkustbanans fysiska utbyggnad, ska paverkas att
genomfora utbyggnadsprocessens olika delar med hog effektivitet i syfte att soka korta Nya
Ostkustbanans planerings-och produktionstid. Bolaget ska dven foradialog med staten och andra
samt medverkaiforhandlingarforatt fa till stand avseddinfrastruktur.

Bolagetskase till att stérsta mojliga samordning skerav Parternas beslutsprocesser samt 6vriga
erforderligainsatser.



Ett regionalt helhetsperspektiv skaliggatill grund forinriktningen av arbetet.
Bolagets syfte, andamal och verksamhet framgar dven av bolagsordningen.

Informationsarbetet skabedrivas med stor 6ppenhet ochinbjudatill dialog och delaktighet med
berdérd allmédnhet och andraintressenter.

Behovetav helhetssyn goratt dven andrainternationella, nationella och lokala bansystem behover
beaktas. Nya Ostkustbananingarbland annatsom en deli Botniska korridoren och bansystemets
funktion skasarskilt uppmarksammas i Bolagets verksamhet.

§ 3 Val av styrelserepresentanter
Av bolagsordningens § 7 foljer att Bolagets styrelse ska utses av stamman.

For att sdkerstalla att varje kommun och region blirrepresenterade med en (1) ledamotvardera ar
parternadverens om att respektive kommun och regionigodtid inférvarje arsstimma ska nominera
enrepresentantvarderaforuppdragsom ledamoti styrelsen.

Varje Part skasenast tva (2) manaderfore stdmma dar val ska hallas meddela Bolagetvem som
nominerats somledamot till styrelsen.

Parternaforbindersig genom detta avtal attaccepteravarje annan Parts nominering och rostafor
den kandidaten vid val pa stdamman.

| detfall enstyrelseledamot avgar ska den dgare somledamoten féretratt nominerany representant.
Inval skervid extra bolagsstamma.

Styrelseledamot sominte kan narvara har ratt att utse en motesdeltagare. Motesdeltagaren skavara
adjungerad, detvill sdga ha narvaro- och yttranderatt meninte beslutsratt.

§ 4 Val av lekmannarevisor
Tva (2) lekmannarevisorerna ska utses av bolagsstimman, en person som ar revisori region och en
personsom ar revisori kommun.

Parternaar dverens om att lekmannarevisorer ska utses enligt foljande efter férsta mandatperioden
enligtfoljande i fyraarsperioder:

a) Region Gavleborgoch Region Véasternorrland nomineraren (1) lekmannarevisor férvarannan
mandatperiod. Region Gavleborg nominerarrevisorn vid arsstimman 2019 och sa vidare.

b) For kommunernaskernomineringen av en (1) lekmannarevisor for fyraars mandatperioderenligt
foljande ordning med start 2019.

. Ornskoldsviks kommun
. S6derhamns kommun
. Kramfors kommun

. Hudiksvalls kommun

. Harndésands kommun

. Nordanstigs kommun

. Sundsvalls kommun

. Gavle kommun

. Solleftea kommun
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10. Timra kommun
11. Ange kommun

Darefterfortsatter nomineringen enligt samma ordning pa nytt. Den Part som enligt detta avtal ska
nomineralekmannarevisor skaanmalasin nominerade kandidat till Bolaget senast sex (6) veckor fore
stamma dar val till lekmannarevisor ska hallas.

Genom detta Avtal forbindersigparternaatti samband med val pa bolagsstimma (arsstdmma) rosta
pa den kandidat som nomineras enligt foreskrifti detta avtal.

| detfall enlekmannarevisoravgar skaden Part som nomineratavgaende ledamotnominerany
kandidat till Bolaget. Inval skervid extra bolagsstamma.

§ 5 Agarforum

Agarforumet skabestdav tva (2) representanter fran varje dgare, en (1) ledamotochen (1)
suppleant, darledamoten skarepresentera den politiska majoriteten och suppleanten ska
representeraden politiska oppositionen. Till ledamot eller suppleanti dgarforumet farinte viljas
personsom ar ledamotiBolagets styrelse.

Agarforumet skaha minstett (1) méte perar. Agarforumet ska ocksd ha méte om ndgon av dgarna,
Bolagets styrelse ellerverkstéallande direktor sa dnskar.

Suppleanter haralltid ratt att narvara och deltai dverlaggningarnavid dgarforumets mote.
Region Gavleborg och Region Vasternorrland ar gemensamt sammankallande for dgarforumet.

Agare ska meddelaBolaget och évriga dgare vilka personersom drutseddatill representanteri
agarforumet.

§ 6 Agardirektiv
Vidvar tidpunkt gdllande agardirektiv ska ange de styrande forutsattningarna for Bolagets
verksamhet. Dessadokument ska beredasi samverkan mellan Parternagenom Agarforumet.

§ 7 Finansiering

Delarav verksamheten kan komma att drivas och finansieras via EU, andra offentliga medel eller
intakterfranolikauppdragellerdylikt. Det dligger Bolaget att sarskilt bevaka méjligheten atterhalla
externabidragtill verksamheten.

Utover eventuell extern finansiering ska Parternatillskjuta erforderligaresurser for Bolagets
verksamhet. Fordetfall Bolagets verksamhet kraver att medel fran dgarnaska tillskjutas Bolaget ska
Parternavara 6verens omdensamma. Samma procentuellaférdelning av aktiedgarnasinsatser som
for aktiefordelning galler forkop av tjansterellertillskjutande av tillskott fran aktiedgarna ominte
annat sarskilt dverenskommes.

Istallet fortillskott fran aktiedgarna kan medel till Bolaget tillskjuts genom att dgarna képertjanster
(lobbytjansteravseende Nya Ostkustbanans forverkligande) av Bolaget. Utover respektive andel av
Bolagets aktiekapital ska Parternaiforstahand kdpa tjanster av Bolaget alternativt tillskjuta medel
pa annat satt som éverenskommes mellan Parterna.

Kopetav tjansterellertillskjutande av medel pa annat 6verenskommet satt ska ske arligen i forskott
ellerikortare intervaller (till exempel kvartal) om Bolaget bedémer det som nédvéandigt.
Tillskjutandet sker mot faktura ellerannan verifikation, beroende patypen av tillskott.



Parterna har kommit 6verens om finansiering for att tidcka verksamhetens kostnad de tre férsta aren,
detvill sdgaperioden 2015-2017. Finansieringenforar1 (2015) var 2 000 000 kronor,



ar 2 (2016) 3 000 000 kr och ar 3(2017) 3 000 000 kr. Fordelning som faststalldes av Parternaden 27
januari 2016 framgar av bilaga 1. Parternaska vid var tredje arsstamman, med borjan 2017, besluta
om finansieringavkommande tre (3) arsperiod, detvill sdga 2018 — 2020, 2021 —2023 och sa vidare.

§ 8 Budget och verksamhetsplan

Bolagets styrelse upprattar och faststaller Bolagets budget och verksamhetsplani enlighet med
Agardirektivet.

Agarforumet och Bolaget skagemensamt bestimma om férutsattningar fér beredning av budget sa
att nivadernaibudgeten arval forankrade hos respektive dgare innan beslut fattas av Bolaget.

Agarforumet och Bolaget skata hdnsyn till de kommande tre (3) verksamhetsarenisinafinansiella
diskussioner.

Varje dgare (och Part i detta avtal) godtar darefter genom beslut om godkdannande av budgeten att
inbetalade medel som ska belasta respektive kommun.

§ 9 Bank- och finansfunktion samt likvikhantering
Sundsvalls kommun atarsig att svarafor bank och finansfunktion samt likvidhantering for Bolaget.
Formernaforrantevillkorfoljer aktuell koncernranta foransvarig region.

§ 10 Lan och borgen

Bolagetfaruppta lanfran Sundsvalls kommunienlighet med §9 och inga borgensforbindelse eller
andra liknande forbindelser endast under forutsattning av godkdnnande av Parternas
fullmaktigeforsamlingar.

§ 11 Overlatelse av aktie — forkép

Part dger endast Overlata, pantsatta, bortgiva eller pa annat satt férfoga 6ver aktie i Bolaget i
enlighet med bestdammelsernai detta Avtal. Part som 6nskar 6verlata, bortgiva, pantsattaeller pa
annat satt forfoga over aktieri Bolaget ar skyldigattanmaladessaaktiertill forkopienlighet med
bestammelsernai detta Avtal. Anmalan ska goras skriftligen och stallas till 6vriga Parteri
rekommenderat brevsamtavse heladen uttradande Partens aktieinnehav i Bolaget.

Part som mottagitanmalan har ratt att forvarva de aktier som omfattas avanmalantill det
|6senbelopp somangesi § 12 nedan. Part som dnskar|6sa de forkdpsanmalda aktierna ska meddela
dettaskriftligentill den uttradande Parteninom 60 dagar fran det att Partenfick del av
forkbpsanmalan. Begaran att fal6sa aktier ska avse heladen anmalda aktieposten. Omflera
|6sningsberattigade dnskar |6sa aktierna ska aktiernafordelas mellan dessaiforehallandetill deras
tidigare aktieinnehav. Eventuell udda aktie ska férdelas efter lottning av Bolagets styrelseeller, om
nagon lésningsberattigad begar det, av notariuspublicus.

Begaran att falosa forkdpsanmalda aktier arbindande. Om forkop ej pafordras dgerden som anmalt
aktiernatill forkop att fritt 6verlata dessa, dock med iakttagande av hembudsklausulen i
bolagsordningen. Overlatelse far dock ej ske till Iagre pris eller paférmanligare villkori 6vrigt an de
som géllerisamband med férkopet. Om dverlatelseav aktier, vilka blivit friagenom att forkop ej agt
rum, ej fullféljesinom 120 dagar fran den dag anmalan om férkop mottagits av samtliga 6vriga
Parter, intrader anyo skyldighet attanmala aktiernatill forkop.

Ett krav i samband med forsaljningtill ustomstaende dratt den Part som saljeraktier somvillkor for
aktieforsaljningen ska krava att forvarvande tredje man skaintradasasom Part i dettaavtali den



uttradande Partensstélle. Detta dren forutsattning foratt overlatelsen ska fa genomforas. Det
aliggerden uttrddande Parten att tillse detta.

§ 12 Vardering, l6senbelopp och betalning med mera

| hdndelse avforkop enligt detta Avtal skainlosenbeloppet svara mot det kvotvarde (Bolagets
registrerade aktiekapital fordelat 6verantalet aktier) som beloper pa den aktiepost som skainlésas,
alternativt pa aktieposten beldpande andel av substansvardet (Bolagets bokforda egnakapital med
tillagg for skillnaden mellan tillgangarnas bokférda varde och deras marknadsvarde) om det ar lagre.

Ersattningen avden kdpande Parten ska erlaggas kontantvid tilltradet. | samband med tilltrade
avseende inlosta aktier ska uttradande Parten avsta fran samtliga eventuellaansprak pa
aterbetalningavinsattamedeliBolagetelleriférekommande fall, Dotterbolag, oavsett pa vilket satt
tillskottet har skett.

§ 13 Nya aktiedgare

Om ny Part avser tilltradai Bolaget utan att annan Part utgar som aktiedgare (helteller delvis)ska
Parternavara 6verens om dettasavidadetinte dr fraga om sadan kommun vars aktiervid bildandet
tillfollRegion Gavleborgeller Region Viasternorrland. Arden tilltrddande Parten sddan kommun som
namns ovan och denne avserattforvarvaaktierienlighet med ursprungligférdelning ska dessa
aktierforvarvas av respektive Region Gavleborg eller Landstinget Vasternorrland beroende pavilket
landsting/region kommunen tillhor.

Om detinte ar fraga om tilltrade till 4garkretsen av nagon kommun vars aktiervid bildandet tillfll
Region Gavleborgeller Region Vasternorrland ska ny aktieagare tilltrada genom att Bolaget emitterar
nya aktiermed riktad emission till den tilltradande parten.

Om ny aktiedgare skatilltrada utan att Part utgar som aktiedgare skadennasvarafor de kostnader
som ar forknippade med dennestilltrade ominte annat 6verenskoms.

§ 14 Andringar i avtalet
Andringariavtaletkriaveratt samtliga Parter ir 6verens och ska ske skriftligen genom ett
tillaggsavtal.

§ 15 Avtalstid och uttrade ur avtalet

Detta Avtal ska gallatills vidare. Parts ratt till uttrade ur avtalet ar beroende av Partsinnehav av
aktieriBolaget. Part uttrader ur avtalet om Parts aktieravyttras. Part har inte ratt att uttrada ur
avtalet utan att Parten samtidigt avyttrar samtligasina aktieri Bolaget.

§ 16 Likvidation

Om Bolaget likvideras upphor detta Avtal att gdlla nar likvidationen ar slutford.

§ 17 Tvist

Tvisti anledning av detta Avtal skaavgoras av svensk domstol och i forstainstans provas av den
tingsratt dar Bolaget har att svara i tvistemal enligt réttegangsbalkens regler.

§ 18 Bestammelser om ogiltighet
Skulle nagon bestammelse i Avtalet eller del hdrav befinnas ogiltig, ska dettainte innebara att Avtalet
i dess helhetarogiltigt utan skaligjamkningi Avtalet ske.



§ 19 Avtalets giltighet

Detta Avtal ar giltigt endast underforutsattning att fullmaktige hos respektive Part godkanner det
och att beslutet vunnitlaga kraft.

Detta Avtal harupprattats i 10 likalydande exemplar, varav Parternatagit var sitt.



Bilaga 1

Infor 2021 forvarvade Sollefted kommun (2,0 procent), Timra kommun (1,9 procent) och Ange
kommun (1,0 procent) fran Region Vasternorrland (vars dgarandel darmed minskats motsvarande,

fran 29,9 till 25,0 procent).

Kommun/ region

Andel aktier (%)

Antal aktier (antal)

Aktiekapital (kr)

Gavle kommun 8,78 878 88 000
Hudiksvalls kommun 3,30 330 33000
Harnésands kommun 2,50 250 25000
Kramfors kommun 1,90 190 19 000
Nordanstigs kommun 0,85 85 8 000
Region Gavleborg 34,80 3480 348000
Region Vasternorrland 25,00 2500 250000
Solleftea kommun 2,00 200 20 000
Sundsvalls kommun 10,00 1000 100000
Séderhamns kommun 2,27 227 23 000
Timra kommun 1,90 190 19 000
Ange kommun 1,00 100 10 000
Ornskdldsviks kommun 5,70 570 57 000
Summa 100,00 10000 1000000

Fordelningen faststélldes av Parterna 2020 infor upptagandet av de tre nya deldgarna (Sollefted
kommun, Timrd kommun och Ange kommun) 2021 och framéat enligt féljande:

Kommun/ region Andel (%) 2015 (kr) 2016 (kr) 2021 (kr)

Géavle kommun 8,78 176 000 263000 263000
Hudiksvalls kommun 3,30 66 000 99 000 99 000
Harnésands kommun 2,50 51 000 76 000 76 000
Kramfors kommun 1,90 38 000 57 000 57 000
Nordanstigs kommun 0,85 17 000 26 000 26 000
Region Gavleborg 34,80 696 000 1044000 1044000
Region Vasternorrland 25,00 597000 897000 750000
Solleftea kommun 2,00 - - 60 000
Sundsvalls kommun 10,00 200000 300000 300000
Séderhamns kommun 2,27 45 000 68 000 68 000
Timra kommun 1,90 - - 57 000
Ange kommun 1,00 - - 30000
Ornskdldsviks kommun 5,70 114000 170000 170000
Summa 100,00 2 000000 3000000 3000000



Férslag, 1 oktober 2021

Bolagsordning for Ostkustbanan 2015 AB

Organisationsnummer 559021-6262

Antagen av respektive fullmaktigei:
Gavle kommun, 212000-2338, datum,
Hudiksvalls kommun, 212000-2379, datum,
Harndsands kommun, 212000-2403, datum,
Kramfors kommun, 212000-2429, datum,
Nordanstigs kommun, 212000-2312, datum,
Region Gavleborg, 232100-0198, datum,
Region Vasternorrland, 232100-0206, datum,
Sollefted kommun, 212000-2437, datum,
Sundsvalls kommun, 212000-2411, datum,
Séderhamns kommun, 212000-2353, datum,
Timra kommun, 212000-2395, datum,
Ange kommun, 212000-2387, datum, samt
Ornskéldsviks kommun, 212000-2445, datum.

§ 1 Firma
Bolagets firma (namn) ar Ostkustbanan 2015 AB.

§ 2 Bolagets sate
Bolagets sate skavara i Hudiksvalls kommuni Gavleborgs lan.

§ 3 Bolagets syfte och andamal
Bolagets syfte och andamal ar att verka for utbyggnad av dubbelsparoch snabbtagsstandard pa
Ostkustbanan, Gavle-Harnoésand (Nya Ostkustbanan).

§ 4 Bolagets verksamhet

Bolagets huvuduppgift ér att bedrivainformation-, samverkan-, analys-, och paverkansarbete foratt
fa till stand Nya Ostkustbanans forverkligande. Bolaget ska drivas utan vinstsyfte, i enlighet med 2
kap.7 § kommunallagen (2017:725) samt i 6vrigtfélja de principersom galler forkommunal
verksamhet.

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgoralagst 1 000 000 kronor och hégst4 000 000 kronor.

§ 6 Antal aktier
Antaletaktierskavara lagst 10 000 aktier och hogst 40 000 aktier.

§ 7 Styrelsen med mera

Styrelsen ska bestd av lagst atta (8) och hogst nitton (19) ledamoter. Ledamoternaviljs av
bolagsstdamman (arsstamma). | styrelsen skafinnas en ordférande och en vice ordférande vilka ska
utses av styrelsen. Samtliga styrelseledamoter utses fortiden fran den arsstamma som foljer ndrmast
efterdetatt val till fullmaktige forrattats till slutet avden arsstamma som féljer efter nasta val till
kommunfullméaktige och regionfullmaktige i helalandet.



Uppdrag som ordférande och vice ordférande ska sammanfalla med mandattiden for
styrelseledaméterna. Val av ordforande och vice ordférande ska ske pa detforstastyrelsemotesom
infallerefterdet attval till styrelsen har skett.

Styrelsenskafordetldpande arbetet utse ett verkstallande utskott. Det verkstdllande utskottet ska
bestaav fem (5) ledamoter. Styrelsens ordférande och vice ordférande samt en ledamot fran Region
Géavleborgoch en ledamotfran Region Vasternorrland ska alltid ingdi verkstallande utskottet.
Ordforande ochvice ordférande i verkstallande utskottet skavara desammasomistyrelsen. | dvrigt
ska styrelsen strava efteratti utskottetfa en balans mellan sma och stora kommunersamtavenen
balans mellan olika politiska block pa ett satt i mojligaste man avspeglar det samlade valresultatet i
landstinget, regionen och kommunerna.

Styrelsen ska utse detverkstallande utskottet pa det férsta styrelsemote sominfaller efter det att val
till styrelsen har skett.

§ 8 Revisorer
Bolagetskaha auktoriseradrevisor.

§ 9 Lekmannarevisor
Bolagetskaha tva (2) lekmannarevisorer. Lekmannarevisorerna utses av deldgarnas region -
respektive kommunfullmaktige, for samma mandatperiod som for styrelseledaméter.

§ 10 Ratt till granskning
Aktiedgarna dgerratt att nar som helst granska bolagets verksamhet och rakenskapersavidainte
hinder moter pagrund av lagstadgad sekretess.

§ 11 Fullmaktiges stallningstagande

Bolagetskainhdmta aktiedgarnas respektive region- och kommunfullmaktiges stallningstagande
innan beslut fattasiverksamheten somarav stor principiell betydelseellerannars av storre vikt for
bolaget.

§ 12 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skavarakalenderar.

§ 13 Arsstamma
Arsstamma ska hallas senast under maj manad ret efteravslutat rakenskapsar.

§ 14 Kallelse och meddelanden
Kallelsetill arsstamma ska ske genom brev eller elektroniskt till aktiedgarna tidigast sex (6) veckor
och senasttva (2) veckorfére stamman.

§ 15 Arenden pa arsstimma
Pa arsstdmman ska foljande drenden férekommartillbehandling:
1. Stammans 6ppnande.
2. Val av ordférande vid stamman.
3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd.
4. Val av tva protokolljusterare.
5. Prévning om stamman blivit behorigen sammankallad.



6. Godkdannande av dagordning.
7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport.
8. Beslutom:
a) Faststallelse av resultat- och balansrdkning.
b) Dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrdkningen.
c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméoter och verkstallande direktoren.
9. Faststallande av arvodenttill styrelsen och lekmannarevisorn samti férekommande fall till
revisor.
10. | forekommandefall val av styrelseledaméter.
11. | férekommandefall val avlekmannarevisorer.
12. | férekommandefall val av auktoriserad revisor.
13. | forekommandefall beslut om dgardirektiv
14. Annat darende som ankommer pastamman enligt aktiebolagslagen.

§ 16 Hembud

Har aktie 6vergatttill annan ska aktien genast hembjudas till 6vriga aktiedgarna genom skriftlig
anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktie ska styrkas samt, dar aktien 6vergatt genom kop,
uppgiftlamnas om den betingade kdpeskillingen.

Nar anmalan gjorts om akties 6vergang, ska styrelsen genast skriftligen meddela dettatill varje
|6sningsberattigad, vars postadress arinford i aktieboken ellerannars kand for bolaget, med en
anmodantill den, som dnskarbegagnasigav |6sningsratten, att skriftligen framstallal6sningsansprak
hos bolagetinom tva manader, réknat fran anmalan hos styrelsen om akties 6vergang (hembudet).

Losningsratten skakunna utnyttjas dven forett mindre antal aktier an erbjudandet omfattar.

Foretrade mellanflera I6sningsberattigande

Anmalersigfleradnenlésningsberattigad skasamtliga aktiersalangtdetar mojligt fordelas mellan
de l6sningsberattigade proportionelltiforhallande tillderas tidigareinnehav av aktieri bolaget.
Aterstaende aktier fordelas genom lottning av aktie bolagets styrelse eller, om ndgon
|6sningsberattigad begar det, av notarius publicus. Ominte, inom stadgad tid, nagon
|6sningsberattigad framstéller I6sningsansprak eller I6sen inte erldaggs inom foreskriven tid, dgerden
som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

Losenbelopp och betalning

Har en aktie som ar underkastad |6sningsratt 6verlatits mot vederlag skal6senbeloppet motsvara
vederlagetominte sarskilda skal foranlederannat. Losenbeloppet ska erldggasinom en manad fran
dentidpunktlésenbeloppetblev bestamtantigen genom éverenskommelse mellan parternaeller
genomdom. Tvisti fragorom hembud och |6senbeloppets storlek provas av den tingsratt dar bolaget
har att svara i tvistemal enligt rattegangsbalkens regler och maste vackas inom tva manaderfran den
dag da I6senanspraket framstalldes hos aktiebolaget.

§ 17 Befogenhetsbegransningar

Bolagetskai sinverksamhet ageramed iakttagande avsammabegrdansande villkor som skulle ha
galltfor detfall bolagets verksamhetistallet utforts i kommunal regi. Dettainnebar att bolaget
kontinuerligt ska sdkerstélla att det agerar vdlinom ramen for det kommunala dndamalet med
bolagets verksamhet, den kommunala kompetensen, samt med efterlevnad avde
befogenhetsbegransande principer som reglerar den kommunala férvaltningen.



§ 18 Andring av bolagsordning
Dennabolagsordning kaninte andras utan medgivande av aktiedgarnas respektive region- och
kommunfullmaktige om dgare ar kommun ellerregion.

§ 19 Likvidation
Likvideras bolaget skadess vinst och behallnatillgangartillfalla respektive deldgare i enlighet med
dess dgarandelibolaget.



Férslag, 1 oktober 2021

Agardirektiv fér Ostkustbanan 2015 AB

Organisationsnummer 559021-6262

Antagen av respektive fullmaktige i:
Gavle kommun, 212000-2338, datum,
Hudiksvalls kommun, 212000-2379, datum,
Harndsands kommun, 212000-2403, datum,
Kramfors kommun, 212000-2429, datum,
Nordanstigs kommun, 212000-2312, datum,
Region Gavleborg, 232100-0198, datum,
Region Vasternorrland, 232100-0206, datum,
Sollefted kommun, 212000-2437, datum,
Sundsvalls kommun, 212000-2411, datum,
Séderhamns kommun, 212000-2353, datum,
Timra kommun, 212000-2395, datum,
Ange kommun, 212000-2387, datum, samt
Ornskéldsviks kommun, 212000-2445, datum.

1 Bolaget
Bolaget dgs av de elva(11) kommunerochtva(2) regioner somanges ovan (nedan gemensamt
benamnda Parteller Parterna).

Bolagets verksamhet regleras, utdveravlagoch av bolagsordningen, av direktiv utfardade av
aktiedgarnas respektive region-och kommunfullmaktiges stallningstagande. Direktivet faststalls av
bolagsstamman.

2 Agarnas direktivratt

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, savidadessainte strider
mot bolagsordningen, mottvingande bestammelserilagellerannanférfattning, exempelvis
aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagetsintresse.

Detta dgardirektiv arett komplementtill bolagsordningen.

3 Agarnas ledningsfunktioner

Vidvar tidpunkt gillande dgardirektiv ska ange de styrande forutsattningarna for Bolagets
verksamhet. Agardirektivet ska beredasi samverkan mellan Parternagenom Agarforumet.
Agarforumets sammansattning drreglerat mellan Parternai aktiedgaravtalet.

4 Sekretess
Foreligger pagrund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamnaviss uppgift till agaren far
uppgiften uteslutas. Bolaget skai sa fall uppge att strykning eller uteldamnande skett.

5 Bolagets andamal

Syftet och malsattningen forbolagets verksamhet arangivnai bolagsordningen. Bolagets syfte och
andamal ar att verkaforutbyggnad av dubbelsparoch snabbtagsstandard pa Ostkustbanan, Gavle-
Harnésand (Nya Ostkustbanan). Bolagets huvuduppgift ar att bedrivainformation -, samverkan-,
analys-, och paverkansarbete foratt fa tillstand Nya Ostkustbanans forverkligande.



6 Agarnas stillningstagande
Bolaget ansvarar for att dgarna far ta stdllninginnan sadana besluti verksamheten som arav stor
principiell beskaffenhet ellerannars av storre vikt fattas.

7 Granskningsrapport

Bolagets lekmannarevisorer ska arligeni sin granskningsrapport yttra sigom huruvida bolaget
bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivitsi bolagsordningen ochi detta
dgardirektiv.

8 Finansiering
Bolagets verksamhet finansieras via externa medel ellervia dgartillskott fran Parternaenligt det av
Parterna 6verenskomna Aktiedgaravtalet.

9 Information och agardialog

Agarna skafortldpande hallasinformerad av bolagets styrelseordférande om dess verksamhet.
Bolaget skainitieram&ten med dgarnaom omstindigheterna s pakallar. Agarna ska utan drojsmal
fa del av protokoll fran bolagsstamma, styrelsesammantrade samt bolagets arsredovisning och
granskningsrapportfran lekmannarevisor.

For att hadllaen 6ppenhet forinternationella och nationellaintryck och 6ka synergierkan intressenter
bjudasin att narvara vid bolagsstdmma och styrelsemote. Bolaget bestammervilkasom ar
intressenter. Forhallandet mellan Bolaget och intressent ska, om sa bedoms nédvandigt, regleras av
sarskiltavtal.

10 Budget och verksamhetsplan
Bolagetskaarligen faststallaverksamhetsplan med strategiska mal for de ndrmaste tre
verksamhetsaren och budget fér nastkommande rakenskapsar.

Agarforumet och Bolaget skagemensamt bestimma om férutsittningar for beredning avbudgets3
att nivaernaibudgeten drval forankrade hos respektive dgare innan beslut fattas av Bolaget.

Agarforumet och Bolaget skata hansyn till de kommande tre (3) verksamhetsareni sinafinansiella
diskussioner.

11 Arkivreglemente

Bolagets |6pande handlingar skaforvaltas dar Bolaget har sitt administrativa kontor.
Arkivering avdokument ska ske i Region Gavleborg. Regionstyrelseni Region Gavleborg ar
arkivmyndighet.

12 Bolagsstamma
Bolaget skaarligen senastfére utgangen av maj manad halla arsstimma.

13 Giltighet

Detta agardirektiv gallertills vidare.
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Dnr

Datum
kommun 2021-10-21 KS/2020-000513

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,
petra.werner@

0611-34 85 30
harnosand.se

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2021

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta

att kommundirektoren, infor formerandet av ett nytt malprogram for
kommunen, ges i uppdrag att tillsammans med kommunens bolag understka
forutsattningarna for ett inforande av ett malprogram for koncernen som
helhet, for att synliggéra pa vilket satt bolagens egna mal kan bidra till
kommunens Overgripande mal, samt

att darefter lagga verksamhetsuppfdljningen av Hemab till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens uppgift ar att utva ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stalining och tillse att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt samt de fOreskrifter som galler for
verksamheten. Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pd ett i Ovrigt tillfredstallande sétt.
Kommunstyrelsen och ndmnderna ska se till att kommunfullméktiges beslut
verkstalls.

Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststéller Gvergripande forutsattningar
for planering och uppfdljning av hela den kommunala verksamheten
inklusive de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt over
ovriga ndmnders verksamhet samt kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag, stiftelser och kommunalforbund och besluta i fragor om
samordning mellan ndmnder och gransdragning mellan ndmndernas
kompetens nar nagot &r oklart eller tvistigt.

Kommunstyrelsen utdvar sin uppsiktsplikt genom fordjupad
verksamhetsuppfdljning, verksamhetsredovisningar i kommunstyrelsen,
genom kvartalsmoten med bolagen, delarsbokslut samt arsberéttelse.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2021-10-22 KS/2020-000513

Den bilagda rapporten ar resultatet av en fordjupad verksamhetsuppfdljning
genom dialog mellan kommunstyrelseforvaltningens tjanstepersoner och
Hemabs ordforande och verkstallande direktor.

Socialt perspektiv
Bedoms inte paverka perspektivet

Ekologiskt perspektiv
Bedoms inte paverka perspektivet

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

| ett juridiskt perspektiv &r det av stor vikt att kommunstyrelsen har uppsikt
over bolagens verksamhet och foreslar eller rekommenderar forandringar
dar behov av forandringarna identifieras och som bidrar till kommunens
utveckling. Genom att dokumentera uppfoljningen blir det mojligt for
verksamheterna, de politiska instanserna samt invanarna att fa insyn i hela
processen och folja de beslut som sedan foljer av uppsiktens resultat.

Anna Bostedt Petra Werner
Kanslichef Verksamhetscontroller
Bilagor

Bilaga — Verksamhetsrapport Hemab 2021-10-20
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1 Syftet med verksamhetsuppfdljningen

Kommunallagen anger att namndens huvuduppgift &r att besluta i fragor som
ror forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de fragor som kommunfullméktige delegerat till
dem.

Kommunstyrelsens uppgift ar att utva ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning och tillse att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Styrelse/namnd ska se till att kommunfullméktiges beslut
verkstalls.

Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststéller Gvergripande forutséttningar for
planering och uppfdlining av hela den kommunala verksamheten inklusive
de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver dvriga
ndamnders verksamhet samt kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund och besluta i fragor om samordning
mellan namnder och gransdragning mellan ndamndernas kompetens nar nagot
ar oklart eller tvistigt.

Hemab &r en del av den kommunala organisationen och verksamheten och
ags av Harnésands kommun. Hemabs verksamhet regleras, utover lag och
bolagsordningen, av dgardirektiv utfirdade av kommunfullméktige, som
faststélls av bolagsstimman. For de kommunala bolagen i Harngsands
kommun finns ingen juridisk koncern. Bolaget ska dock i sin verksamhet
tillimpa ett koncerntankande genom att i samrad soka losningar som
tillgodoser koncernens (Harndsands kommuns) samlade intressen.
Samordning av funktioner ska ske dar fordel kan uppsta for koncernen
(Harnosands kommun) som helhet. Om nackdelar kan uppsta for bolaget ska
samrad ske med kommunstyrelsen.

Hemab styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i
lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets -
och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Hemab star enligt 6 kap. 1§ kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion
Over Hemab i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.
Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt i vrigt granska bolaget och dess verksamhet. Hemab ska lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begér. Den
narmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets
styrelse, samt i kommunstyrelsens riktlinjer for uppsiktsplikt och i
rutinbeskrivning for kommunstyrelsens uppsikt 6ver bolagen.

Kommunstyrelsen utdvar sin uppsiktsplikt genom fordjupad
verksamhetsuppfoljning, verksamhetsredovisningar i kommunstyrelsen,
ekonomiska uppfoljningar och kvartalsmoten.
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Denna rapport ar resultatet av en fordjupad verksamhetsuppfdljning genom
dialog mellan kommunstyrelseforvaltningens tjanstepersoner och Hemabs
ordforande och verkstéllande direktor.



Héarn6sands kommun

Datum
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2 Hemabsuppdrag

“Ndmndens huvuduppgift dr att besluta i fragor som ror forvaltningen och i

fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska ansvara fér samt besluta

i de fragor som kommunfullmaktige delegerat till dem.”

Det yttersta ansvaret for Hemabs uppdrag och utférande ligger hos
kommunen (kommunfullméktige). Hemab lyder under bolagets styrelse som
ar den instans som i praktiken utifran &gardirektiv, tillser att uppdraget
genomfors.

Hemabs grundldggande andamal &r att tillhandahalla teknisk infrastruktur
med tillhdrande produkter och tjanster i Harngsand, enligt god teknisk praxis
och med optimalt resursutnyttjande, affirsméssig inriktning och med stérsta
miljhansyn. Kunderna ska erbjudas moderna och hallbara produkter och
tjanster med hdg leveranssékerhet och god kvalitet inom energiforsorjning,
dricksvattenproduktion, avioppsrening, avfallshantering och erbjudas en
séker och effektiv kommunikation ien stabil och effektiv IT-infrastruktur i
Harndsands kommun. Konkurrenskraftiga, och for Harndsand gynnsamma,
priser och taxor ska prioriteras fore hdg avkastning.

Syftet med Hemab verksamhet &r, utdver vad som anges i bolagsordningen

att:

Bedriva en elndtsverksamhet med hdg leveranssakerhet, bland annat
genom vadersakring och utveckling av elnaten for att klara
effektutmaningar och bidra till energiomstaliningen.

Framja och sjalv delta i utbyggnad av fornyelsebar energi samt ge
forutsattningar for utveckling av samhallet genom att utveckla
[6sningar for att balansera energi och effekt.

Ansvara for tillsyn, skotsel och underhdll samt dokumentation av de
vagbelysningsanldaggningar som &gs av kommunen, samt rondering
och tillsyn av Gvriga elanldggningar som &gs av kommunen med
omfattning och gransdragning som preciseras i sérskilt dokument.
Bolagets kostnader for ovanstaende regleras enligt
sjalvkostnadsprincipen. Beraknings- och betalningsvillkor preciseras
i sarskild 6verenskommelse.

Pa affars- och miljoméssiga principer administrera, insamla,
transportera, behandla och atervinna avfall i enlighet med
kommunens renhallningsordning och géllande avfallsplan.
Genomfora insatser for att minska uppkomsten av avfall och arbeta
efter avfallstrappan.

Aktivt genomfora kommunens avfallsplan samt initiera erforderliga
forandringar och uppdateringar av renhallningsforeskrifterna och
avfallsplanen for kommunen.

Utforandet av fastighetsrenhallningstjanster kan ske helt eller delvis i
egen regi eller genom att upphandla nodvéandiga tjanster fran
entreprendr. Bolaget far dven erbjuda den regionala marknaden andra
renhallningstjanster under forutsattning att det sker pa
marknadsméssiga villkor.

Sida
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Utverka kapacitet for jordbehandling och deponi av fororenad jord
och andra icke farligt avfall som till exempel betong, porslin och
tegelrester som tillhandahalls for regionen pa kommersiella villkor.
Uppmuntra aterbruk genom utveckling av atervinningscentralerna
och genom samarbeten med andra intressenter. Kommunens behov
av arenor for integration samt rehabiliterings- och
sysselsattningsatgarder ska beaktas.

Utforma forslag till renhallningstaxa som bidrar till att relevanta
miljomal uppnds. Taxan ska grundas pa foretagets kostnader for hela
renhallningsverksamheten enligt den sa kallade
sjalvkostnadsprincipen. Taxan ska tdcka bolagets utgifter for
omhandertagande av miljofarligt avfall i den man producenten eller
annan inte har ett ansvar enligt lagar och forordningar.

Erbjuda dricksvatten av god kvalitet och hig leveranssékerhet inom
kommunala verksamhetsomraden for vatten och langsiktigt verka for
att sakra kommunens vattentdkter. Erbjuda milj6- och sanitetsmassigt
god avioppsrening inom kommunala verksamhetsomraden for
aviopp.

Genom affarsmassig biogasproduktion utvinna energi fran organiskt
avfall. | mgjligaste man anvanda, och verka for anvandning av,
koldioxidneutrala bréanslen samit tillgdngliggdra biogas som
drivmedel i regionen.

Aktivt arbeta for att bidra till att uppnd EU:s, nationella och lokala
miljomal.

Aktivt informera allmidnheten, foretag, skolor, bostadsforetag med
flera om miljofragor relaterade till foretagets verksamhetsomrade,
inklusive avfallomradet och kommunens avfallsplan

Tillhandahdlla ett 6ppet operatérsneutralt bredbandsnat samt
samordna och finansiera utbyggnadsprojekt av fiberndtet. Dessutom
ska bolaget bidra till utveckling av digitala tjanster i kommunen, till
exempel kopplat till system for matvardesinsamling.

Samverka med hdgskolor/universitet och andra intressenter i syfte att
medverka och stimulera till forskningsprojekt och framtagandet av
hallbara I6sningar inom bolagets verksamhetsomraden.

Engagera sig i utvecklingsarbete och kompetensutveckling som
stodjer nya energildsningar och ger inspiration for nytankande i
hallbarhetsfragor. Bedriva aktivt utvecklingsarbete inom energi och
miljo  som bidrar till innovativ samhélisnytta och utveckling av
affarer. Energiparken ska fortsétta att utvecklas som test- och
visningsanlaggning for moderna hallbara energitjanster och
innovationer.

Pa affars- och miljoméssiga grunder tillféra nya produkter och
tjanster inom energi, miljo, IT-struktur och Gvriga relevanta omraden.
Pa affars- och miljoméssiga principer bedriva produktion,
distribution samt handel med energi med begransat ekonomiskt
risktagande och langsiktigt god ekonomi samt tillhandahalla tjanster i
anslutning dartill.

Bidra med insatser for utmaningar i var tid, till exempel gallande
arbetsloshet och integration garna i samverkan med andra. For
utveckling av Harngsands kommun ska bolaget samverka med

Sida
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kommunens verksamheter/bolag, kunder, foretag, myndigheter och
med regionens kommuner.

e Ha hoga ambitioner for att bidra till ekologisk hallbarhet genom att
bolaget succesivt stéller om till miljovanliga fordonsslag och
maskinell utrustning och att verka for infrastruktur for
koldioxidneutrala fordonsslag.

e Upphandlingar ska styras av hog integritet. Forutsattningen att
upphandla lokalt bor beaktas genom att lokala aktorers deltagande i
upphandlingar mojliggors. | upphandlingar ska socialt
ansvarstagande och sociala villkor samt 6vriga hallbarhets- och
cirkulara perspektiv beaktas.

Utifran bolagsordningen som faststélls i kommunfullmaktige, agardirektiv
samt de lagar som Hemab lyder inom &ar uppdraget tydligt och tacker de
uppgifter som utfors.

Ett av Hemabs uppdrag ér att:

P& affars- och miljomassiga grunder tillfora nya produkter och tjanster inom
energi, miljo, IT-struktur och Gvriga relevanta omraden.

Bolaget lyfter fram att dgardirektivet ger mojligheter att erbjuda tjanster for
att tillmotesgd kundernas behov och forvantningar om paketlosningar och
“en vig in”. Exempel pa detta dr att erbjuda tjénster som innefattar stod vid
solcellsinstallationer, infor kunders nybyggnationer erbjuda
samordningstjanster for installationer och tjanster till kunderna for att
kontrollera och styra sin elkonsumtion.
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3 Uppfoljning avverksamheterna

Forvantningarna hos kommunens invanare pa Hemabs verksamhet kan
aviasas i1 kundundersokningar som mater ndjdkundindex generellt och
specifikt for exempelvis atervinning, och kundservice.
Kundundersdkningarna har genomforts via enkéter, med 1800 respondenter,
samt via intervjuer.

En sarskild utredning visar pa hdga betyg fran kunderna inom atervinning,
dar 97 procent ar nojda eller mycket néjda med Hemab, vilket placerar
bolaget pa 15 plats i rankingen inom atervinning i Sverige. Generellt inom
Hemabs verksamhetsomraden ses ett snitt pa ndjdkundindexet pa 7 - 8 paen
skala av 10.

Hemab anvander synpunkterna fran enkétunderlaget i sin undersokning i sitt
utvecklingsarbete. Synpunkter som har framkommit &r att kunderna har sett
taxan for flarrvarme som hog, vilket nu har utmynnat i ett styrelsebeslut om
oforandrade priser/marginella hojningar for fjarrvarme infor 2022.

Harndsands kommun deltar arligen i SCB:s medborgarundersokning dar
invanarna far tycka till om sin kommun och dess verksamheter.

Resultatet for ar 2020 visar att invanarna i Harnosand ar ndjda eller mycket
nojda med omradena renhallning och sophamtning, miljdarbete och vatten
och avlopp. Siffrorna har okat i jamforelse med 2019.
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4 Samverkan och samordning

“Bolaget ska i sin verksamhet tillampa ett koncerntankande genomatt i samrad
sbka losningar somtillgodoser koncernens (Harnésands kommuns) samlade
intressen. Samordning av funktioner ska ske dar fordel kan uppsta for
koncernen (Harnésands kommun) som helhet. Om nackdelar kan uppsta for
bolaget ska samrad ske med kommunstyrelsen. ”

Hemab medverkar i 6vergripande processer som kommunen organiserar och
driver. Nagra exempel ar arbetsprocesserna kring formerandet av en ny
oversiktsplan for kommunen, Framtidens Harndsand samt i utarbetande av
exempelvis bredbandspolicy och tillvéxtstrategin.

Bolaget ingick i kommunstyrelsens utredning om IT-samverkan mellan
kommunen och bolagen samt utredningen kring bildandet av Harndsands
kommunkoncern.

Hemab lyfter fram en 6nskan om att fa vara delaktig infor formandet av nya
styrdokument eller revidering av densamma. Det finns ett behov av att
differentiera vilka styrdokument som ska innefatta Hemab eller inte.

Hemab samverkar med forvaltningarna och de andra bolagen inom
kommunens ansvar pa tjanstemannaniva. Pa den politiska nivan sker
samverkan mellan Hemabs styrelse och samhallsnamnden, i fragor de har
gemensamt.
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5 Arbetsprocesserna

Enligt kommunallagen 6 kap. 81 ska kommunstyrelsen leda och samordna
forvaltningen av kommunens eller regionens angeléagenheter och ha uppsikt
over 6vriga namnders och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet.
Styrelsen ska aven ha uppsikt éver sddan avtalssamverkan som sker enligt 9
kap. 37 § eller enligt annan lag eller forfattning. (vilket da innefattar
kommuné&gda bolag)

5.1 Arbetsprocesser - mal

Hemabs vision &r:

“Hemab skapar innovativ samhallsnytta for ett attraktivt och hallbart
Harndsand”.

Hemabs hemsida beskriver bolagets Gvergripande mal som att:

e Vara en attraktiv arbetsplats dar en trivsam och séker arbetsmiljo
prioriteras genom att arbeta halsofraimjande och strava efter mangfald
och jamstélld het.

e Utmana invanda monster, vara nytdnkande och kreativa samt lara av
och lara ut till varandra i nara samverkan med skolor och universitet.

e Bidra till ett attraktivt Harndsand genom att skapa goda
forutsattningar for inflyttande och foretagande, skapa trygg och
framtidssakrad boende- och livsmiljé genom hdog tillgdnglighet och
storningsfria leveranser samt bidra till att utveckla kunskapen kring
vara "grona” besoksmal.

e Bidra till ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart Harnésand.
Det gbr vi genom att ta ansvar for en sund ekonomi i bolaget, genom
att satsa pa fornyelsebara energilosningar och bidra positivt
till milion lokalt och globalt, samt genom att finnas néra vara kunder
och intressenter, arbeta for mangfald och ha ett stort
samhallsengagemang.

De Overgripande malen formuleras och bryts ned i konkretiserade delmal.
Individuella mal satts med koppling till de gemensamma malen och
aktiviteter som ska genomforas. Indikatorer finns for att kunna folja upp och
tydligt méta hur Hemab narmar sig malen. Uppfoljningen sker i bolagets
verksamhetssystem och Iyfts i resultatdialoger med medarbetare inom
respektive verksamhetsomrade.

De konkretiserade delmalen justeras minst en gang per ar, l6pande. Det ar en
rod trad mellan vision — 6vergripande mal — konkretiserade delmal per
verksamhet — individuella mal som anger hur varje medarbetare kan bidra
for att nd omradets mal.

Efter valdret formerar den politiska majoriteten ett malprogram som sedan
beslutas i kommunfullméaktige. Kommunens bolag &r idag inte involverad pa
ett tydligt satt i kommunens malprogram for att pa sa satt synliggéra hur
bolagen bidrar till att de Gvergripande malen uppnds. Hemab har
verksamheter som genom bolagets dvergripande mal och konkretiserade mal
for varje verksamhetsomrade &nda bidrar till kommunens mal. Fram till idag
har inte bolagen varit delaktiga i arbetet for att forma, planera och folja upp
malen i kommunens arsplan och bokslut. Hemab ser fram emot att fa vara
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delaktiga ien dialog kring de dvergripande malen, och Hemabs roll i
densamma.

Andamalet med bolaget Hemab och bolagets uppgifter inom klimatomradet
spelar val mot kommunens Gvergripande mal 3.

Mal 3 — Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete med en
beskrivning som bland annat anger Harnésand som foregangare i
omstéllningen till en fossilfri ekonomi, med fornybar energi, klimatsmarta
I6sningar, 6kad sjalvforsorjning och hushallning av naturresurser

Men aven Mal 6 — God service med gott bemétande och med ett gott
vardskap, hog tillganglighet och professionalitet och Mal 7 — Framtidens
arbetsgivare dar Harndsands kommun &r en foregangare som arbetsgivare
och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit manniskor soker sig ar mal pa
overgripande niva som skulle passa bolaget Vval.

5.2 Arbetsprocesser-saker verksamhet

Hemab Iyfter fram arbetet med leveranssékerhet, personsékerhet och IT-
sakerhet. Medarbetarna arbetar utifran metoden Root — Cause — Analysis
(RCA). Metoden handlar i stort om att stélla tillrackligt manga fragor kring
tillbud, olyckor, driftstorningar och utslapp for att na svaret pa vad som
orsakade handelsen. Metoden anvands for att na 6kade kunskaper kring hur
man kan undvika liknande héandelser iframtiden. Huvudpodngen i metoden
ar att det ska vara en larande process.

Tva tillbud har bara nagra dagar innan verksamhetsdialogen skett, varav
atminstone det ena betecknas som allvarligt, och dessa har inte hanterats i
verksamhetsdialogen da incidenterna hanteras samtidigt som dialogen
genomfordes.
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6 (Verksamhets)utveckling

"Kommunstyrelsens uppgift dr att utova ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning(...) Styrelsen leder och
faststaller 6vergripande forutsattningar for planering och uppféljning ”

Hemab arbetar systematiskt och framatsyftande med omvarldsanalyser for
att analysera exempelvis vad man beddmer ska ske/forandras kring
elmarknaden och rantelaget i framtiden. Omvérldsanalyserna dr viktiga inom
Hemabs omraden da utvecklingen inom exempelvis energi och IT gar

oerhort snabbt med standiga forandringar.

Utvecklingsavdelningen har ett eget uttalat ansvar for att genomfora
omvarldsanalyser liksom ledningsgruppen. Infor arbetet med kommande
affarsplan for Hemab genomfors styrelseseminarier med teman och

forelasningar.

6.1 Arbetsmiljopolicy och arbetet med arbetsmiljo

Hemab har certifierat sig inom arbetsmiljgomradet
och foljer de lagar och forordningar som galler
inom arbetsmiljoomradet. Verksamheten har en
motesstruktur for dialoger genom hela
verksamheten. Skyddskommitté och skyddsronder
ar en del av systematiken och ett fokus ligger pa
personsakerhet utifran arbetets art i bolaget.
Arbetet med att motverka krankande sérbehandling
har utmynnat i en handlingsplan. Den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon omfattar
villkor och forutsattningar for arbetet som
inkluderar; ledning och styrning, kommunikation,
delaktighet, handlingsutrymme, fordelning av
arbetsuppgifter samt krav, resurser och ansvar och
ar en del av bolagets arbetsmiljoarbete.

Hemab har nyligen genomfort en
organisationsférandring som forhandlades klart
med reservationer fran de fackliga
organisationerna. Organisationsforandringen har
inte varit foremal for denna verksamhetsdialog, da
forandringarna behover fa genomslag och ges tid
for att utvarderas for att eventuellt vara foremal i
verksamhetsdialogen med bolaget i framtiden.

Sida
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Arbetsmiljopalicy

Vart arbetsmiljdarbete leder nll sikra och triv-

samma arbetspl rbetsmiljé n

V1 ska uppfylla

ningen stiller.

Genom lyhérdhet for vira medarbetares syn-
punkrer och behov vidrar vi kontinuerligt fr-
battrande atgirder.

Ett framgangsrikt arbetsmiljGarbete innebér
att:

* Viarbetar systematiskt och malinriktat
med sténdiga forbattringar inom arbets-
miljiomradet.

= Virapporterar brister och risker omedel-
bart sa att eventuella atgérder snabbt kan
vidtas.

* Viarbetar med friskvards och halsofram-
jande atgérder vilket leder till god hélsa.

* Viarbetar med att l&pande genomfdra
riskanalyser.

* Viger alla medarbetare en nodvandig
introduktion fér sina arbetsuppgifter.

* Visakerstller att det finns en samordning
av arbetsmiljsuppgifterna pa gemen-
samma arbetsstallen.

Utklipp: Hemabs afférsplan
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6.2 Den ekonomiska utvecklingen

Den ekonomiska uppfoljningen som kommunstyrelsen tar del av géllande
utvecklingen for Hemab sker genom delarsbokslut samt arsbokslut, om inget
ovantat sker under aret som ger behov av ytterligare uppféljning. Hemabs
avkastning pa investeringar var 2,5 procent 2019 men har sedan dess
forbattrats. Den genomsnittliga avkastningen for kommunala energibolag
liknande Hemab, lag under samma ar pa 6 procent.

For att Hemab ska uppna en god ekonomisk hushallning, bland annat genom
att langsiktigt forbattra bolagets soliditet och kassalikviditet, ska
malsattningen vara att avkastningen pa bolagets totala tillgangar under en
tredrsperiod succesivt ska oka till 3 procent, och att avkastningsnivan Gver
tid stabiliseras over 3 procent. Utifran delarsbokslutet uppnar Hemab
avkastningskravet om 3 procent, huruvida den stabiliseras pa den nivan
aterstar att se.

Hemab &r kénslig for eventuella framtida réntehdjningar. Hemabs strategi for
att minska bolagets rantekanslighet ar att oka avkastningen pa totala
tillgdngar. Hemab har, enligt egen utsaga, ett behov av att utdka sina
karnuppdrag med fler typer av tjanster. Hemabs rantekénslighet ligger pa ett
indextal om 3,9 (2019) medan snittet for ett urval av andra energibolag, med
olika verksamhetsomfattningar, ligger pa ett index om 11,64 procent (2019).
Om réantan hojs med en procent sa skulle det enligt Hemab innebéra 7
miljoner kronor pa bolagets resultat.

6.3 Investeringar

Hemabs investeringsplaner ligger inom olika tidsperspektiv. For omradet
vatten &r investeringsplanerna pa 10 ars sikt, medan andra omraden har en
kortare horisont. Oavsett tidsaspekterna menar Hemab att de behdver vara
agila och forandra i planerna for investeringar nar och om det skulle
behovas. Verksamheterna har tidigare ar haft sina egna planer att utga ifran,
numera ser man mer till helheten och forsdker véga ihop investeringsbehovet
i de olika omradena for en helhet. Legala forutsattningar inom
verksamhetsomradena finns och begransar hur investeringar kan genomforas
i bolaget som helhet. Att balansera investeringsbehovet for helheten &r dock
viktigt, och ryms inom de olika legala forutsattningarna for
verksamhetsomradena genom att nyttan for helheten végs in i prioriteringen
av de foreslagna investeringarna inom omradena.
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7 Utmaningar och méjligheter pa langre sikt

Teknikutvecklingen inom Hemabs ansvarsomraden sker i rekordfart och
medfor konsekvenser pa el och energimarknaden. Ett exempel pa det ar att
det nu ar mgjligt att kdpa element som ar uppkopplade via Wifi och
elmarknaden vilket mojliggor for kunderna att handla med el pa
microsekundniva.

Den klimatomstallning som maste ske lokalt, regionalt, nationellt och globalt
ar en utmaning for bolaget att i tid mota de effekter och behov av
omstéllningar som krévs och for att sjalva vara i framkant.

Utmaningarna i den snabba utvecklingen som nu sker méter Hemab genom
samverkan med andra aktorer pa olika nivaer for att driva och ta del av
innovationer och andras erfarenheter. Ett exempel pa branschsamverkan ar
Energifdretagen Sverige som &r en branschorganisation som samlar nara 400
foretag som producerar, distribuerar, séljer och lagrar energi.

Hemab ser utmaningarna som méjligheter for bolaget och Harndsand som
helhet.

VD for Hemab &r framforallt stolt dver:

e Framtidssékringen av dricksvattenkvalitén som sakrats upp av
kolffiltret vid vattenverket pa Tallvdgen. Inga klagomal har hittills
inkommit pa vattenkvalitén.

e Atti ett ekonomiskt perspektiv ha genomfort atgarder i verksamheten
de senaste aren som utmynnat i en stabilare grund och minskad
kéanslighet for svangningar pa elmarknaden.

e Investering och uppforandet av biogasanlaggningen.
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8 Bedomning

Val vart att uppmarksamma ar Hemabs strukturerade arbetssatt fran bolagets
vision till 6vergripande mal for bolaget som bryts ned i konkretiserade
delmal inom respektive verksamhetsomrade, for att till sist formuleras
tilsammans med medarbetare i individuella mal. Det interna malarbetet
praglas av en rod trad och borgar for en forstaelse av hur varje verksamhet
och varje medarbetare kan och ska bidra till att bolaget nar de 6vergripande
malen.

Processen i malarbetet ar dessutom agilt genom att verksamheterna, minst en
gang per ar ser over de nedbrutna konkreta malen och har beredskap for att
forandra dem lopande, utifran handelser och behov i omvarlden kopplat till
bolagets resurser.

Hemab har egna mal pé olika nivaer i verksamheten. Andaméalet med bolaget
Hemab och bolagets uppgifter inom klimatomradet spelar vél mot
kommunens Overgripande mal - Ledande miljokommun med aktivt
omstéallningsarbete vars mal innehaller att Harnésand &r en foregangare i
omstaliningen till en fossilfri ekonomi, med fornybar energi, klimatsmarta
[6sningar, 6kad sjalvforsorjning och hushallning av naturresurser

Aven midlet - God service med gott bemétande och Framtidens arbetsgivare
ar mal pa overgripande niva som, generellt skulle passa bolaget val.

Infor den nya mandatperioden pabdrjas arbetet pa tjanstemannaniva med
kommande malprogram for kommunen. Efter valet inkluderas den politiska
nivan i arbetet med malformuleringarna med tillhérande indikatorer att folja
upp.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att en dialog paborjas mellan
bolagens och kommunstyrelsens verksamheter for att utréna hur bolagens
egna malinriktade arbete bidrar till kommunens Gvergripande mal och hur
det kan synliggdras i kommunens planerings — och uppfoljningsprocesser.
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KOMMUNSTY!
Anna Bostedt,

RELSEN
0611-348028

anna.bostedt@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Hemstallan om godkand investering i nytt vard-och
omsorgsboende

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att godkanna AB Harndsands kommunfastigheters investering i ett nytt
vard- och omsorgsboende inom fastigheten Saltvik 2:35.

Beskrivning av arendet

Harnosands kommun har behov av ett nytt vard- och omsorgsboende.
Socialforvaltningen 6nskar fa mer andamalsenliga lokaler och samtidigt
skapa forutsdttningar for att dels ha mojlighet att lamna en forhyrning vars
kontrakt ar pa vag att [opa ut dar lokalerna inte bedéms vara andamalsenliga
och dels kunna erbjuda brukare, som idag ar placerade i andra kommuner,
en mojlighet att bo i sin hemkommun nara anhériga och vanner.

Utifran ovanstaende behov har AB Harnosands kommunfastigheter pa
uppdrag av och i samarbete med socialforvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningens lokalforsdrjningsenhet genomfo rt
projektering av ett nytt vard- och omsorgshoende. Projekteringen &r i sitt
slutskede och ett forfragningsunderlag har tagits fram.

Enligt &gardirektiv for AB Harntsandshus med dotterbolaget AB
Harndsands kommunfastigheter ska kommunfullméktige fa ta stallning till
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Investeringar och forvarv eller forséljning av tillgangar
Overstigande 25 miljoner kronor och bildande och/eller forvarv av
dotterbolag anses alltid vara av storre vikt.

Investeringskostnaden for nytt vard- och omsorgsboende beraknas overstiga
25 miljoner kronor varfor AB Harndsands kommunfastigheters styrelse nu
begar kommunfullmédktiges godkénnande for investeringen.

Socialt perspektiv

Ett nytt vard- och omsorgsboende &r en stor och langsiktig investering i
kommunens befolkning och en viktig satsning ur folkhalsoperspektiv. Bade
socialforvaltningens medarbetare och de dldre som inte Klarar av att bo

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
0611-348030 5576-5218
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hemma gynnas av dandamalsenliga lokaler. For personalen erbjuder
vélplanerade lokaler en god arbetsmiljo medan for individen kan det
innebdra fysisk trygghet och forbattrad tillginglighet. FOr de brukare som
beretts boende i andra kommuner kan det dven innebéra trygghet att fa
komma tillbaka till hemkommunen samtidigt som kommunen signalerar att
de stravar for att kunna sjélv ta hand om sina medborgare. Projektet ligger
vél i linje med kommunens langsiktiga vision om att bygga en halloar
framtid och erbjuda hog livskvalitet for invanarna samt att vara ett
solidariskt samhalle samt 6vergripande malet om jamstalld och solidarisk
vélfard av hog kvalitet. Ett nytt vard- och omsorgsboende bidrar dven till
kommunstyrelsens resultatuppdrag om att kommuninvanarnas upplevelse av
trygghet ska oka.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen ekologisk anknytning.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att Harndsandshus AB bygger boendet och kommunen tecknar hyresavtal
med bolaget innebdr att nettokoncernskulden i kommunkoncernen OKkar.
Okad skuldsittning kan fa framtida paverkan pa kommunens och bolagens
mojlighet att ytterligare skuldsatta sig i samband med att nya investeringar
som inte kan sjaivfinansieras behdver genomforas. Anledningen &r att
kommunkoncernens huvudsakliga kreditgivare, Kommuninvest, beréknar en
lanelimit for varje kommunkoncern upp till vilken kommunkoncernen kan
ta nya lan utan att skuldnivan ifragasatts. | teorin skulle Harnésands
kommunkoncern kunna hamna i ett lage dar Kommuninvest nekar till att ge
ut nya lan, ifall kommunkoncernens nettokoncernskuld uppnar eller
Overstiger den av Kommuninvest fastslagna lanelimiten.

Beslutsunderlag

Hemstallan begaran om godkannande av investering i nytt vard- och
omsorgsboende

Agardirektiv Harndsandhus AB

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirektor Kanslichef
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Begiran om godkinnande av investering i nytt vard- och omsorgsboende

AB Hirndsands kommunfastigheter har pd uppdrag av och i samarbete med Socialférvaltningen och
Kommunstyrelseférvaltningens lokalférsérjningsenhet genomfort en projektering av ett nytt vard-
och omsorgsboende. Projekteringen &r i sitt slutskede och ett forfragningsunderlag har tagits fram.

Enligt dgardirektiv for AB Harndsandshus med dotterbolaget Harndsands kommunfastigheter ska
investeringar och férvirv eller férséljningar av tillgdngar 6verstigande 25 miljoner kronor slutligt
godkinnas och beslutas av kommunfullmaktige i Harndsand. Mot bakgrund av detta hemstaller AB
Harnosands kommunfastigheters styrelse

att kommunfullmiktige i Hirndsand godkanner investeringen i ett nytt vard- och
omsorgsboende.

Beskrivning av érendet
Bakgrund

Socialférvaltningen har behov av ett nytt vard- och omsorgsboende. Bakgrunden dr en énskan att fa
mer andamalsenliga lokaler och samtidigt skapa forutsattningar for att dels ha méjlighet att lamna en
forhyrning vars kontrakt r pa vag att ga ut dar lokalerna inte bedoms vara dndamalsenliga och dels
kunna erbjuda brukare, som i dag ar placerade i andra kommuner, en méjlighet att bo i sin
hemkommun ndra anhdriga och vanner.

Lokalgruppen inom Harnésands kommun har 2019-11-13 beslutat att uppdra till socialférvaltningen
att i samarbete med lokalsamordnaren och Hiarnésands kommunfastigheter ta fram forslag pa
placering, utformning och hyreskalkyl for minst 20 platser i ett nytt boende.

Lokalférsorjningsenheten inom Harndsands kommun, Harndsands kommunfastigheter och
representanter for socialférvaltningen har inledningsvis tagit fram ett lokalprogram som beskriver
hyresgistens lokalbehov, d.v.s. hur stora lokalerna ska vara och hur de ska vara utformade, vilken
utrustning som ska finnas i de olika ligenheterna samt vilka 6vriga funktioner som ska finnas i
boendet.

Tillsammans med arkitekt och tekniska konsulter har darefter en projektering genomforts av ett nytt
vard- och omsorgsboende.
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Malsittningen har varit att tillsammans arbeta fram ett boende med tre olika avdelningar och minst
20 boendeplatser med tillhorande gemensamma ytor och ytor for personal.

Ambitionen har varit att ett boende ska uppféras pa en plats dar de boende far lugn och ro och inte
utsatts for mycket synintryck och stimuli men anda finnas néra de centrala delarna av staden for att
underlitta rehabiliteringen. Efter att ha tittat pa ett antal platser har Saltvik bedémts som den bdsta
platsen.

Detaljplanearbetet
Parallellt med projekteringen har detaljplanearbetet pagatt.

Harndsands kommunfastigheter limnade 2020-11-04 en ansdkan om planbesked till
Samhallsnamnden som 2020-11-19 beslutade att godkdnna att detaljplanedndringen far paborijas.

Kommunstyrelsen i Hirndsands kommun beslutade 2021-02-02 att godkdnna ett
markanvisningsavtal mellan Hirnésands kommun och Harnésands kommunfastigheter avseende del
av fastigheten Saltvik 2:35.

Detaljplaneindringen har genomférts och drendet har varit ute pa samrad mellan den 23 juni 2021
och den 14 juli 2021. Inkomna synpunkter har bearbetats och drendet har darefter skickats ut pa
granskning mellan den 15 september och den 6 oktober 2021. Samhallsnamnden beslutade
2021-10 - 21 att anta den d@ndrade detaljplanen for aktuellt markomrade.

Nytt vdrd- och omsorgsboende

Utformning och placering av det planerade vard- och omsorgsboendet sker i enlighet med bifogad
planritning och situationsplan.

Boendet har utformats for att mota hogt stéllda krav inom de grupper som boendet vander sig till
och omfattar 23 boendeldgenheter férdelat pa 3 avdelningar. Pa varje avdelning finns dven ett allrum
med tillhérande kék och diskutrymme samt en tvattstuga. En lagenhet pa varje avdelning har
dessutom en hégre tillgénglighet dn dvriga lagenheter i och med att den &r nagot stérre och bl.a. har
ett héj- och sankbart pentry. Till varje lagenhet finns en egen uteplats.

Lagenheterna ar ca 37 m? férutom de ligenheter med hogre tillgédnglighet som &r ca 38 m?. De
innehaller ett rum med tillhdrande pentry som ar utrustat med kyl/frys och mikrovagsugn. | alla
lagenheter dar det dr lampligt finns en tvattmaskin installerad.
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Férutom de tre avdelningarna med lagenheter finns en personalavdelning med bl.a.
omklddningsrum, kontorsrum, expedition, personalrum, allrum, forrad och en storre
godsmottagning.

Mellan avdelningarna finns ett rapportrum med utsikt mot de tre avdelningarna. Den totala ytan
uppgar till 1 980 m2.

Utanfor huset finns 12 parkeringsplatser varav tre besoksparkeringar. Laddstolpe finns for att ladda
elbilar. Ett separat cykelforrad med plats fér 10 cyklar och ett miljohus finns ocksa i anslutning till
huvudentrén. Solpaneler ska monteras pa delar av takytan.

Lokalgruppen har vid sitt sammantridde 2021-10-07 beslutat att foresld socialférvaltningen att foresla
socialnimnden att féresld kommunstyrelsen att uppdra till kommundirektoren att teckna hyresavtal
for ett nytt vard- och omsorgsboende i Saltvik i enlighet med nedanstdende villkor.

Ekonomi

Investeringskostnaden i ett nytt vard- och omsorgsboende berdknas generera en hyreskostnad for
socialforvaltningen pé 4,3 - 4,9 mkr exklusive moms. Den féreslagna hyreskostnaden bestar av tva
delar. Dels en &rlig drift- och underhallskostnad som inkluderar, vdarme, ventilation, kyla, VA-
kostnader och fastighetsel. Dels en annuitetskostnad som baseras pa den faktiska
investeringskostnaden nar projektet har handlats upp och fardigstallts.

Hyresavtalet berdknas I6pa pa 25 ar och vard- och omsorgsboendet berdknas vara inflyttningsklart
under forsta halvaret 2023.

| samband med att vard- och omsorgsboendet tas i bruk planeras ett av socialférvaltningens
nuvarande boenden att avvecklas. Avvecklingen medfér en hyreskostnadssankning pa 1,2 mkr per ar.

Socialforvaltningen raknar med att kunna flytta tillbaka ungefar 10 brukare som placerats i externa

boenden utanfor Harnésand. Detta medfor enligt socialforvaltningen en kostnadsbesparing som
beriknas uppga till 7,3 mkr per ar.

AB HARNOSANDS KOMMUNFASTIGHETER

Go an Albertsson

Bilagor:

Bilaga 1. Situationsplan
Bilaga 2. Planritning
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Detta dgardirektiv avser AB Harndsandshus?, 556160-8430, nedan kallat
bolaget.

1. Bolaget som en del avden kommunalaorganisationen

Bolaget &gs av Harndsands kommun. Bolaget ar en del av kommunens
verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utdver lag och bolagsordningen, av &gardirektiv utfirdade av
kommunfullméktige, som faststélls av bolagsstamman. For de kommunala
bolagen i Harndsands kommun finns ingen juridisk koncern. Bolaget ska
dock i sin verksamhet tillimpa ett koncerntdnkande genom att i samrad soka
I6sningar som tillgodoser koncernens (Harnésands kommuns) samlade
intressen. Samordning av funktioner ska ske dar fordel kan uppsta for
koncernen (Harndsands kommun) som helhet. Om nackdelar kan uppsta for
bolaget ska samrad ske med kommunstyrelsen.

2. Kommunernas direktivratt
Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i

lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets-
och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta agardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunensledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 18 kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion
Over bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt i Ovrigt granska bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begér. Den
narmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets
styrelse, samt i kommunstyrelsens riktlinjer for uppsiktsplikt och i
rutinbeskrivning for kommunstyrelsens uppsikt 6ver bolagen.

Bolaget uppmérksammas om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 98
kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

4.  Sekretess
Foreligger pagrund av lagstadgad sekretess hinder mot att Gverlimna viss

uppgift till kommunen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att
strykning/utelamnande skett.

1 AB Harndsandshus, verkar aven genom hel-och deldgda dotterbolaget AB Harnésands
kommunfastigheter. Detta &gardirektiv géller i alla tillimpliga delar for hela Hirndsandshus-
koncernen.
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5. Bolagets andamal
Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte &r forenlig med bolagsordningen.

Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen.

Bolaget har till uppgift att:

e Framja bostadsforsorjningen i Harndsands kommun genom att
erbjuda Harndsandsborna attraktiva, trygga, klimatsmarta och
prisvarda hyresbostader inom Harndsands kommun, samt att dga
andamalsenliga och tillgangliga lokaler for kommunens olika
verksamheter, sa kallade publika fastigheter.

6. Bolagets verksamhet

Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet, utéver vad som anges i
bolagsordningen, att:

e paaffars- och miljomassiga principer aga, forvalta, utveckla, bygga,
forvarva och awyttra bostéder, bostader anpassade till sérskilda
behov, lokaler for kommunens olika verksamheter, sa kallade publika
fastigheter och turismanldggningar

e aktivt bidra till utveckling av bostadsomraden och kommundelar

e paaffars- och miljbmassiga grunder tillfora nya produkter och
tjanster i boendet

e aktivt bidra till Lokalgruppens arbete for strategisk lokalforsorjning
och i dialog med ndmnder bidra med byggande eller
iordningstéallande av lokaler for att mota behov inom kommunens
verksamheter

e ta ansvar for en socialt, ekologiskt och etiskt hallbar
bostadsforsorjning

e bedriva verksamheten enligt affirsméassiga principer och utga ifran
vad som é&r langsiktigt bast for bolaget och kommunen som helhet

e | begransad omfattning &ga kommersiella fastigheter for uthyrning pa
marknadsméassiga villkor

e isamverkan med andra bidra med insatser for utmaningar i var tid,
till exempel géllande arbetsloshet och integration.

e for utveckling av Harnésands kommun ska bolaget samverka med
kommunens verksamheter och bolag, kunder, foretag, myndigheter
och med 6vriga kommuner i lanet

e garantera hyresgaster boendeinflytande

Bolaget ska ha hoga ambitioner for att bidra till ekologisk och social
hallbarhet genom att:

e nybyggnationer ar ekologiskt hallbara. Det innebar bland annat att
byggnation i tr& har hdg prioritet och att solenergilésningar 6Gvervags
och efterstrévas.
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e Dbolaget succesivt stiller om till miljovanliga fordonsslag och
maskinell utrustning

e verka for infrastruktur for fossilfria fordonsslag genom att bland
annat Oka tillgang till laddméjlighet for elfordon.

e lata Harndsands kommuns avfallsplan vara vagledande i lagsta niva
for att uppna 100 procent kretslopp

e ta social hansyn vid upphandlingar av ny-, om, tillbyggnad samt
underhall och reparationer

e kommunens klimat- och energiplan samt mobilitetsriktlinjer antagna
av kommunfullmaktige ska vara vagledande.

7.  Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stillning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Av sadan vikt ar alltid:

e investering eller forsaljning av tillgdngar Gverskridande 25 mnkr
e bildande och/eller forvarv av dotterbolag

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av
bolagsstimman. En fraga som faller utanfor uppréakningen i bolagsordningen
kan trots detta vara en sadan fraga som kraver stallningstagande enligt denna
punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kréavs, ska bolaget
samrada med kommunstyrelsen.

Bolaget ska folja de av kommunfullméktige antagna Overgripande
policydokumenten samt dvriga styrdokument beslutade av
kommunfullméktige dar det anges att bolaget bertrs. Kan inte bolaget folja
nagot av dessa utifran sina speciella forutsattningar, ska bolagets styrelse
tillskriva kommunfullméaktige och anhalla om undantag fran den specifika
policy som inte kan efterlevas. Har bolaget egna policydokument som &r mer
omfattande an agarens sa galler dessa.

8.  Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utover
aktiebolagslagens krav, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats i
relation till innehallet i bolagsordningen och detta direktiv.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt och beslut enligt 6 kap. 18 kommunallagen
samt till lekmannarevisorns granskning.

Bolaget upphandlar sjalv revisionen och bolagsstimman beslutar om vilken
auktoriserad eller godkéand revisor som ska utses for bolaget.

9. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om
huruvida bolaget bedrivits pd ett andamalsenligt satt utifrdn det syfte som
angivits i bolagsordningen och i detta &gardirektiv, samt de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten.
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Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna lopande
kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

10. Ekonomiska mal

Foretagets langsiktiga avkastning ska vara marknadsméssig och stimmas av
genom jamforelse med andra jamforbara allmdnnyttiga kommunala
bostadsbolag. Den arliga direktavkastningen &r det styrande
avkastningsmattet. Darutover ska foretaget aven redovisa utvecklingen av
“totalavkastningen™?.

Berakningen av avkastningen ska ske utifran den allmannyttiga
bostadsverksamheten.

Soliditeten ska dverstiga 20 procent och bor dver tid 6ka med foljd att
belaningsgraden &ver tid minskar.

11. Finansiering och kapitalforvaltning
Bolaget ska till kommunstyrelsen arligen inge sitt behov av sadana

investeringar och lanebehov som forutsatter borgen, sa att detta kan beaktas i
samband med kommunens budgetarbete.

Vid forsaljining och forvarv av fastigheter ska detta ske pa goda ekonomiska
villkor for saval bolaget som kommunen.

Bolaget ska folja kommunens finanspolicy och ska ingd i kommunens
koncernkontorutin. Vid behov av upplaning ska i forsta hand likvida medel
inom det gemensamma koncernkontot anvindas. | andra hand ska extern
finansiering med kommunal borgen anvéandas.

Bolaget har réatt att placera eventuellt 6verskott av likvida medel hos annan
forutsatt att medlen inte behovs pa koncernkontot och att battre forrantning
kan erhdllas an vid placering pa koncernkontot.

Bolaget har inte ratt att pantsatta tillgangar for nagot andamal.

12. Information och agardialog

Kommunen ska fortldpande hallas informerad av bolaget om dess
verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunen om
omstandigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stallning och resultat per
den 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska déarvid uppmérksamma

agarkommunen pa viktigare omstandigheter och forandringar som kan
inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska fa del av:
e protokoll fran bolagsstimma (snarast)

o protokoll fran styrelsesammantrade (I6pande)

2 Totalavkastning = Direktavkastning + Vardeforandring i férhéllande till marknadsvarde.
For mer info, se skrivelse 2020-11-10 ”Bakgrundsinformation omforslag till
avkastningskrav i Agardirektiv for Harnésandshus AB”
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e bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor. (senast 31/3)

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska defta vid mote
med foretradare for kommunen minst en gang per ar (agardialog).

13. Budget och verksamhetsplan
Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mal for de
narmaste tre rakenskapsaren och budget for nastkommande rakenskapsar.

Faststélld verksamhetsplan och budget ska tillstallas kommunen senast for
kannedom i november till kommunfullmaktige.

14. Kommunalkoncernredovisningoch budget

Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen bedéms
nodvandiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag
(1997:614) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen beddms
nodvandiga for uppréttande av kommunens budget.

15. Suppleanter

Suppleanter ska kallas till styrelsens sammantrdden. Icke tjanstgérande
suppleanter har narvaro- och yttranderétt vid styrelsens sammantraden.

Suppleant som ej tjanstgor ska aldggas att iaktta samma tystnads- och
lojalitetsplikt som ledamot.

16. Taxa for utlamnande av allmanna handlingar

Bolaget ska tillimpa den for Harndsands kommun vid var tid géllande taxan
for utlamnande av allmdnna handlingar.

17. Arkivreglemente
Harnésands kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bolaget.

Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Harndsands kommun.

18. Bolagsstamma
Bolaget ska arligen senast fore utgadngen av maj manad halla
bolagsstimma/arsstamma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske.

19. Allvarliga handelser
Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommundirektéren anméla

handelser som kan utgéra en 6verhdngande fara for bolagets kunder eller
tillgangar.

Bolaget har skyldighet att stélla samtliga sina operativa resurser till
krisledningsnamndens forfogande, om den sa begar, i samband med att
nagon extraordindr handelse har intraffat i kommunen. Det kan till exempel
galla disposition av bolagets personal, lokaler eller material/maskiner efter
uppkomna behov inom kommunen.
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Ersattning for detta inklusive merkostnader for bolaget regleras mellan
bolaget och dgaren i efterhand. Ersattningens storlek faststélls av
kommunstyrelsen.

Om Harndsands kommuns krisledningsorganisation aktiveras vid denna typ
av alivarlig handelse ska bolagets verkstallande direktor, om
kommundirektoren bedémer att det behovs, kallas for att inga i kommunens
krisledning.
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Datum Dnr

el kommun 2021-10-20 KS/2021-000396

KOMMUNSTYRELSEN

Anna Bostedt,

0611-348028

anna.bostedt@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Nytt vard- och omsorgsboende inom fastighet Saltvik
2:35

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna hyresavtal for nytt vird- och omsorgsboende inom fastighet
Saltvik 2:35 med en érlig hyra inom spannet 4,3 miljoner kronor till 4,9
miljoner kronor,

att uppdra till kommundirektoren att teckna avtal inom givna
forutséttningar,

att uppdra till kommundirektoren att &terkomma till kommunstyrelsen om
forutséttningarna foréndras,

att undertecknat avtal ska delges kommunstyrelsen, samt

att kostnader for nytt vard- och omsorgsboende beaktas i budgetarbetet for
2023.

Beskrivning av arendet

Socialforvaltningen har gjort en analys for behovet av ett sérskilt boende
inom socialpsykiatrin (SoL-boende) for personer med langvarig psykisk
ohélsa. Kommunen har pa grund av platsbrist under senaste aren lost
placeringen av mellan 11-20 personer externt till en ungeférlig kostnad
mellan 700— 1 800 tkr per placering och ar. Av de nuvarande externa
placeringarna berdknas atta kunna erbjudas en hemmalGsning vid det nya
boendet. Det pagér dven ett arbete med att kunna erbjuda hemmaldsning 1
befintliga boenden vilket sammantaget med ett nytt sérskilt boende minskar
behovet av externa placeringar.

Ett av kommunens egna befintliga boenden med nio platser uppfyller inte
brandskyddskraven och avtalet har sagts upp. Ett annat befintligt boende
med sex platser behover omlokaliseras utifran att lokalerna inte ar
dndamalsenliga ur ett brukarperspektiv. Brukarna ar i behov av en milj6
med mindre stimuli i och omkring boendet. Inom socialpsykiatrin 4r det av
stor vikt att kunna erbjuda brukare med psykosproblematik och
tvingssyndrom dndamélsenliga lokaler. Lokalerna ska framja en lugn miljo

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2021-10-29 KS/2021-000396

Harndsands kommun

KOMMUNSTYRELSEN

och vara sdkra sa att arbetet kan hélla en hog kvalitet och att en god
arbetsmiljo for personalen sdkerstills. Samtliga 15 platser fran de befintliga
boendena berdknas kunna flyttas 6ver till det nya boendet.

Personalplaneringen kommer att kunna effektiviseras i nya lokaler som
byggs dndamalsenligt fran bdrjan, till exempel med en central rapportplats
mitt 1 huset for god uppsikt.

Lokalforsorjningsenheten har lett arbetet med att ta fram forslag pé
byggnad. Indikerad arshyra ligger mellan 4,3 och 4,9 mnkr exklusive moms
och avtal foreslas tecknas pa 25 ar.

Socialt perspektiv

Att kunna placera personer i behov av socialpsykiatrisk omvérdnad inom
kommunens egen regi skapar trygghet. Kommunen har bittre mojligheter att
stddja och folja upp den berérda malgruppen nér den finns néra. Darutover
minskar risken for beslut som inte kan verkstdllas pd grund av lokalbrist.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen ekologisk anknytning.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Dé dagens 16sning inte dr andamalsenlig med otillrackliga lokaler och
externa placeringar sd kan tvé alternativa 16sningar framstillas, dels att
bygga ett nytt boende och samordna verksamhet dér och dels att fortsétta
med ett stort antal externa placeringar och dessutom utoka med de brukare
som idag finns inom den egna verksamheten och som fortsatt inte kan vara
kvar i nuvarande lokaler.

Externa
placeringar

Jamforelse berdknade kostnader for 23 brukare
(tkr)

Befintlig
verksamhet

Nytt
SolL-boende

Driftkostnad (15 brukare) -9 456
Beraknad driftkostnad (23 brukare)

Kostnad externa placeringar (8 brukare)

-13 751
-8 200

Beraknad kostnad externa placeringar (23 brukare)

Kostnad lokalhyra
Intakt momsatersokning lokaler

Intakt momsatersokning externa placeringar

-1524
136
492

-4 600
356

-24 625

1478

Summa kostnad

-18 552

-17 995

-23 148

Kostnad brukare/ar

-807

-782

-1 006

Av de tva alternativen, att bygga ett nytt boende jamfort med externa

placeringar 1 hog utstrackning, dr det forsta alternativet mest ekonomiskt

fordelaktigt di kostnaden berdknas bli 5,1 mnkr ligre arligen. Aven i
jamforelse med kostnaden for befintlig verksamhet idag sa berdknas

kostnaderna bli lagre med ett nytt SoL-boende.
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Beslutsunderlag

Protokollsutdrag socialndmnden 2021-10-21 § 118

Socialforvaltningens tjénsteskrivelse 2021-10-11

Socialforvaltningen, underlag till beslut om nytt Solsocialpsykiatriboende
Lokalgruppens forslag beslut om hyresnivéer for nytt Vard- och
omsorgsboende

Socialforvaltningen, vard- och omsorgsboende — situationsplan
Socialforvaltningen, vird- och omsorgsboende — planritning

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirektor Kanslichef
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Socialnamnden

§118 Dnr 2021-000184 1.1.3.1

Nytt vard-och omsorgsboende - Socialpsykiatriboende
pa Saltvik 2:35

Socialnamndens beslut
Socialndamnden foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna hyresavtal for nytt vard- och omsorgsboende inom fastighet
Saltvik 2:35 med en arlig hyra inom spannet 4,3 miljoner kronor till 4,9
miljoner kronor, samt

att 6kade driftskostnader och hyreskostnader for nytt vard- och
omsorgsboende beaktas i budgetarbetet for 2023 for socialnamnden.

Bakgrund

| oktober 2019 paborjade socialforvaltningen ett arbete med att analysera
behov av sarskilt boende for personer med langvarig psykisk ohélsa.
Bakgrunden till detta var bl.a. att det under en langre tid funnits ett antal
brukare som placerats externt utifran deras behov ej kunnat tillgodoses i
kommunen samt att det varit platsbrist. Antalet externa placeringar har de
senaste aren varierat mellan 11 — 20 stycken. Kostnaderna for de externa
placeringarna (per enskild brukare) varierar naturligtvis men en snittkostnad
ligger pa ca 725 — 730 tkr.

Samtidigt med denna behovsanalys konstaterades att ett av forvaltningens
nuvarande boenden inte uppfyller de brandskyddskrav som nu galler. Det
avtalet har sagts upp till sista december 2022. De 9 platserna planeras
tillgodoses i denna nyproduktion. Ytterligare ett boende med 6 platser &r i
behov av Gversyn och annan lokalisering, de 6 platserna beraknas kunna
fiyttas Over till detta nya boende.

Ungefar 10 externt placerade brukare berdknas kunna tas hem och erbjudas
boende i Harndsand som en foljd av att det nya boendet tillskapas.

Vad galler personalplanering sa ar det nya boendet uppdelat i tre avdelningar
med stora mojligheter till effektiv personalplanering, inte minst nattetid da
personal kan ha uppsikt over alla avdelningar fran en central rapportplats
mitt i huset.

Lokalforsérjningsenheten har tagit fram forslag pa nytt vard-och
omsorgshoende, vilket tidigare redovisats for socialndmnden. Harndsands

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialnamnden

kommunfastigheter har limnat en hyresindikation pa 4,3 — 4,9 mnkr per ar,
exklusive moms. Hyresavtal foreslas Iopa pa 25 ar.

Lokalgruppen foreslar att hyresavtal tecknas enligt framlagd indikativ
hyresniva, samt att avtal tecknas pa 25 ar.

Socialt perspektiv

Forslaget innebar att personer som behovt fa sitt behov av boende

tillgodosett utanfor Harnésands kommun, far en mojlighet att fiytta tillbaka
till Harnosand som en foljd av detta beslut. Det inkluderar bl.a. mojlighet att
komma narmare familj och vanner. Namnden far ckad mojlighet att ge stod
till malgrupp som namnden inu laget har svart att klara, pga. av avsaknad av
lampligt boende.

Ekologiskt perspektiv

Forslaget har ingen omfattande ekologisk inverkan. En positiv effekt ar dock

att slakt och vanner till de som kan fiytta hem till Harnésand, far ndrmare att
bestka, och darmed mindre resor.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Den ekonomiska effekten av detta forslag ar att kostnaden bedéms bli lagre
for den grupp av brukare som idag har andra losningar, framst externa
placeringar. Forslaget tillgodoser dven en mojlighet att nyttja en av de
lokaler som fristalls genom denna fiytt for annan verksamhet, och dérmed
val nyttjande av nuvarande befintliga boenden.

Forslaget innebar att risken for att namnden skall fa beslut som inte kan
verkstallas p.g.a. resursbrist (lampliga lokaler) patagligt minskar.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2021-10-11.

Socialforvaltningen, underlag till beslut om nytt Solsocialpsykiatriboende.

Lokalgruppens forslag beslut om hyresnivaer for nytt Vard- och
omsorgsboende.

Socialforvaltningen, vard- och omsorgsboende — situationsplan.
Socialférvaltningen, vard- och omsorgsboende — planritning.

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Socialfdrvaltningen
Mats Collin, 0611-34 83 40
mats.kollin@harnosand.se

Socialnémnden

Nytt vard-och omsorgsboende —
Socialpsykiatriboende pa Saltvik 2:35

Forslag till beslut

Socialforvaltningen foreslar socialnamnden foresla kommunstyrelsen
besluta

att godkanna hyresavtal for nytt vard- och omsorgsboende inom fastighet
Saltvik 2.35 med en arlig hyra inom spannet 4,3 miljoner kronor till 4,9
miljoner kronor, samt

att 6kade driftskostnader och hyreskostnader for nytt vard- och
omsorgsboende beaktas i budgetarbetet for 2023 for socialnémnden.

Beskrivning av arendet

| oktober 2019 paborjade socialfdrvaltningen ett arbete med att analysera
behov av sarskilt boende for personer med langvarig psykisk ohélsa.
Bakgrunden till detta var bl.a. att det under en langre tid funnits ett antal
brukare som placerats externt utifrdn deras behov ej kunnat tillgodoses i
kommunen samt att det varit platsbrist. Antalet externa placeringar har de
senaste aren varierat mellan 11 — 20 stycken. Kostnaderna for de externa
placeringarna (per enskild brukare) varierar naturligtvis men en snittkostnad
ligger paca 725 — 730 tkr.

Samtidigt med denna behovsanalys konstaterades att ett av forvaltningens
nuvarande boenden inte uppfyller de brandskyddskrav som nu géller. Det
avtalet har sagts upp till sista december 2022. De 9 platserna planeras
tillgodoses i denna nyproduktion. Ytterligare ett boende med 6 platser &r i
behov av Gversyn och annan lokalisering, de 6 platserna berdknas kunna
fiyttas Over till detta nya boende.

Ungefar 10 externt placerade brukare berdknas kunna tas hem och erbjudas
boende i Harndsand som en foljd av att det nya boendet tillskapas.

Vad galler personalplanering sa ér det nya boendet uppdelat i tre
avdelningar med stora mojligheter till effektiv personalplanering, inte minst
nattetid da personal kan ha uppsikt over alla avdelningar fran en central
rapportplats mitt i huset.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
5576-5218
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Socialforvaltningen 2021-10-13 SOC/2021-000184

Lokalforsorjningsenheten har tagit fram forslag pa nytt vard-och
omsorgsboende, vilket tidigare redovisats for socialnimnden. Harndsands
kommunfastigheter har lamnat en hyresindikation pa 4,3 —4,9 mnkr per ar,
exklusive moms. Hyresavtal foreslas Iopa pa 25 ar.

Lokalgruppen foreslar att hyresavtal tecknas enligt framlagd indikativ
hyresniva, samt att avtal tecknas pa 25 ar.

Socialt perspektiv

Forslaget innebér att personer som behowvt fa sitt behov av boende
tillgodosett utanfor Harnésands kommun, far en mojlighet att fiytta tillbaka
till Harndsand som en foljd av detta beslut. Det inkluderar bl.a. mojlighet att
komma narmare familj och vanner. Namnden far 6kad mojlighet att ge stod
till malgrupp som namnden i nu laget har svart att klara, pga. av avsaknad
av lampligt boende.

Ekologiskt perspektiv

Forslaget har ingen omfattande ekologisk inverkan. En positiv effekt ar
dock att slakt och véanner till de som kan fiytta hem till Harnésand, far
narmare att besoka, och déarmed mindre resor.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Den ekonomiska effekten av detta forslag ar att kostnaden bedéms bli lagre
for den grupp av brukare som idag har andra losningar, framst externa
placeringar. Forslaget tillgodoser aven en mojlighet att nyttja en av de
lokaler som fristalls genom denna fiytt for annan verksamhet, och darmed
val nyttjande av nuvarande befintliga boenden.

Forslaget innebar att risken for att namnden skall fa beslut som inte kan
verkstéllas p.g.a. resursbrist (lampliga lokaler) patagligt minskar.

Beslutsunderlag

Lokalgruppens forslag beslut om hyresnivaer for nytt Vard- och
omsorgsboende,

Situationsplan,
Planritning.

Mats Collin
Forvaltningschef



Underlagtill beslut om nytt Sol/socialpsykiatriboende

| oktober2019 pabodrjades ettarbete med attanalysera behov avsarskilt boende for personer med
langvarig psykisk ohélsa. Det harunderen ldngre tid funnits ett antal brukare som placerats externt
utifran att deras behov ej kunnat tillgodosesi kommunen samt att det varit platsbrist. Under aktuell
period fran 2017 har antalet externaplaceringarvarierat mellan 11-20stycken brukare. Kostnaderna
for de externa placeringarna (perenskild brukare) varierar men en ungefarligkostand féren placering
i kostnader/aréar: 736 tkr, 667 tkr resp. 778 tkr. Utifran ett snitt om 727 tkr skapardeten arskostnad
pa nastan 9mnkr.

Samtidigt med dennabehovsanalys framkom att lokalerna pa Kallvagen ej uppfyller de brandskydd
som nu galler, och det avtalet harsagts upp till 221231. De 9 platserna maste tillgodoses pa annat
satt.

Vad géller personalplanering sa ar det nya boendet uppdelati tre avdelningar med stora mojligheter
till effektiv personalplanering, inte minst nattetid da personal kan ha uppsikt 6verallaavdelningar
fran en central rapportplats mitti huset.

Till dettafinns ett behov av 6versyn Eriksbergsgrand socialpsykiatriboende. Dessa sex stycken
brukare kan inkluderas vid verksamheten pa nytt social psykiatriboende.

Totalt omfattar boendet 23 stycken plats

e 10 brukare via hemtagningavexterna
e 7 brukare utifran stangning Kallvagen
e 6 brukare fran Eriksbergsgrand *

e Onskemal om att Eriksbergsgrand kan nyttjas som gruppbostad med teckeninriktning
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Kommunstyrelseférvaltningen
Eric Liljestrom
eric.liljestrom@harnosand.se

Hyresnivaer for nytt Vard- och omsorgsboende i Saltvik

Forslag till beslut
Lokalgruppen beslutar:

att foresla socialforvaltningen att foresla socialnamnden att foresla
kommunstyrelsen att uppdra till kommundirektéren att teckna hyresavtal for
nytt Vard- och omsorgsboende i Saltvik med en hyresniva mellan 4 300 —

4 900 tkr per ar med en avtalstid pa 25 ar.

Bakgrund

Lokalgruppen har beslutat att uppdra till Lokalforsérjningsenheten att
tillsammans Harndsands Kommunfastigheter ta fram forslag pa ett nytt
Vard- och omsorgshoende med 23 boendeplatser fordelat pa 3 avdelningar
med placering i Saltvik. Uppférandet forutsatter att ny detaljplan och
bygglov godkanns. Utformning och placering sker i enlighet med bifogad
planritning och situationsplan. Boendet utformas for att méta hogt stéllda
krav for att mota de behov som finns inom gruppen som boendet riktar sig
till. Utdkningen av platser inom denna boendeform medfor att flertalet
personer som i dagslaget har placerats i externa boenden utanfér Harnésands
Kommun kan flytta tillbaka till Harndsand vilket i sin tur medfor
kostnadsséankningar for Harnésands Kommun. Vidare planeras att VVard- och
omsorgsboendet inom fastigheten Hacken 13 med nio boendeplatser
avvecklas i samband med att det nya tas i bruk. Avvecklingen medfor en
hyreskostnadssankning med ca 1 200 tkr.

Indikativt hyresavtal

Harnosands Kommunfastigheter har lamnat en hyresindikation baserad pa
kostnaden for uppforandet av boendet och bedémda driftkostnader. Den
indikerade hyran inkluderar drift inklusive varme, ventilation, kyla, VA-
avgifter och fastighetsel samt skétsel, inre underhall och avfallskostnader.
Den indikerade hyran uppgar till 4 300 — 4 900 tkr per ar exklusive
mervardesskatt. Hyresavtalet l6per pa 25 ar och Vard- och omsorgsboendet
berdknas vara inflyttningsklart under forsta halvaret 2023.
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Eric Liljestrom
Enhetschef lokalforsorjning
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Dnr

Datum
. kommun 2021-10-20 KS/2021-000399

KOMMUNSTY!
Anna Bostedt,

RELSEN
0611-348028

anna.bostedt@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Hemstéallan om godkand investeringiny idrottshall

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att godkanna AB Harntsands kommunfastigheters investering iny
idrottshall inom fastigheten Fastlandet 2:24.

Beskrivning av arendet

En ny idrottshall pa fastlandet har lange efterfragats av bade foreningslivet
och kommunens tva skolor, Wendela Hellmanskolan och Murbergsskolan
som idag saknar lampliga lokaler for idrott. Behovet ar stort och det har
uppmarksammats som en prioriterad satsning i kommunens arsplan for
2021. Arendet &r politiskt forankrat aven i en referensgrupp bestiende av
representanter fran kommunstyrelsen, skolndmnden och samhéllsnamnden.

Da investeringskostnaderna for en ny idrottshall 6verstiger 25 mnkr behover
enligt AB Harndsandshus &gardirektiv investeringen godkénnas av
kommunfullmaktige. Projektet ligger inom kommunal kompetens och bidrar
till forverkligande av bolagets verksamhetsmal att bygga och aga lokaler for
kommunens olika verksamheter samt publika fastigheter och éven att aktivt
bidra till utveckling av kommundelar.

Socialt perspektiv

For att leva upp till regeringens krav om utokad undervisningstid i &mnet
idrott och hdlsa behdver skolforvaltningen tillgang till lokaler som
undervisningen kan genomforas i. Barn har enligt Barnkonventionen ratt till
meningsfull fritid och ska ges mdjlighet och forutsattningar for utveckling.
Mer rorelse under skoldagen har &ven visats ha positiva kopplingar till
béattre prestationer i skolan.

Foreningarna behdver lokaler for att kunna genomfora tréningar och
idrottsevenemang vilket &ven bidrar till att gora staden attraktiv och dka
livskvaliteten for invanarna. Att skapa forutsattningar for idrott i stort kan
aven ha en positiv effekt pa folkhalsan.

Ekologiskt perspektiv

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
0611-348030 5576-5218
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Kommunen ska genom sitt bostadsbolag bidra till ekologisk hallbarhet inom
nybyggnationer. Detta kan goras bland annat genom att prioritera tr4 som
byggmaterial och efterstrava anvandning av solenergilosningar. Det framgar
tydligt att bada dessa aspekter tagits till hansyn i planeringen vilket har
direkt anknytning till saval agardirektivet som kommunens vision om
hallbar framtid.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

En f0ljd av att Harndsandshus AB bygger en ny ishall blir att
nettokoncernskulden i kommunkoncernen Okar. Okad skuldséttning kan fa
framtida paverkan pa kommunens och bolagens méjlighet att ytterligare
skuldsatta sig i samband med att nya investeringar som inte kan
sjalvfinansieras behover genomforas. Detta da kommunkoncernens
huvudsakliga kreditgivare, Kommuninvest, beraknar en lanelimit for varje
kommunkoncern upp till vilken kommunkoncernen kan ta nya lan utan att
skuldnivan ifragasatts. Uppnar kommunkoncernens nettokoncernskuld den
av Kommuninvest fastslagna lanelimiten, kan ett eventuellt nekande till
nyupplaning intraffa.

Beslutsunderlag

Hemstallan om godkannande av investering i ny idrottshall
Agardirektiv Harndsandshus, Harndsands kommunfastigheter

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirektor Kanslichef
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Begiran om godkinnande av investering i ny idrottshall pa fastlandet

AB Hirnosands kommunfastigheter har i samarbete med Harnésands kommuns
lokalférsérijningsenhet genomfdrt en projektering av en ny idrottshall pa fastigheten Fastlandet 2:24.
Projekteringen &r i sitt slutskede och ett forfragningsunderlag har tagits fram.

Enligt dgardirektiv for AB Harndsandshus med dotterbolaget Harnésands kommunfastigheter ska
investeringar och forvarv eller forsiljningar av tillgangar overstigande 25 miljoner kronor slutligt
godkannas och beslutas av kommunfullméktige i Harndsand. Mot bakgrund av detta hemstaller AB
Harnésands kommunfastigheters styrelse

att kommunfullmaktige i Harndsand godkanner investeringen i en ny idrottshall pa
fastigheten Fastlandet 2:24.

Beskrivning av drendet
Bakgrund

De tva skolorna Wendela Hellmanskolan (7-9) och Murbergsskolan (3-6) saknar egna idrottshallar. |
dag hyr skolorna in sig i Franzénhallen och i en provisorisk lokal som varken ar tillréckligt stor eller
limpad for idrott. D en ny timplan bérjade galla hostterminen 2020 med utékad undervisning i
dmnet idrott och hilsa ricker dessa tva lokaler inte till. Skolorna har ett akut behov av béttre och
stérre ytor pa gangavstand fran respektive skola.

Samtidigt har det ocksa sedan ldnge funnits en 6nskan och ett behov fran stora delar av
foreningslivet av ytterligare en sporthall med tillrdckliga méatt for tavlingsmatcher i exempelvis
handboll och innebandy.

Lokalgruppen inom Harndsands kommun har 2020-02-26 beslutat att uppdra till lokalsamordnaren
att ta fram forslag pa ytterligare en idrottslokal.

| Hirndsands kommuns &rsplan for 2021 som faststélldes i november 2020 pekades en ny sporthall
pa fastlandet ut som en prioriterad satsning for att tillfredsstélla det akuta behov som tva skolor har
och det behov av fler ytor och tider som féreningslivet har.

Lokalférsérjningsenheten inom Harndsands kommun tillsammans med representanter for
Hirndsands kommunfastigheter, skolférvaltningen och samhallsforvaltningen har tagit fram ett
lokalprogram som beskriver hyresgisternas behov, d.v.s. hur stora lokalerna ska vara och hur de ska
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vara utformade samt, vilken utrustning som ska finns i idrottshallen. Tekniska konsulter har ocksa
handlats upp.

Tillsammans med arkitekt och tekniska konsulter har darefter en projektering genomférts av en ny
idrottshall pa fastlandet.

Under arbetet med framtagandet av lokalprogram och under projekteringsfasen har en politisk
referensgrupp med representanter frin kommunstyrelsen, skolngmnd, samhéllsnamnd och
Harndsands kommunfastigheters styrelse I6pande f6ljt arbetet.

Ny idrottshall

Av bilaga 1 - 3 framgar en perspektivbild, situationsplan och planritning &ver den idrottshall som
tagits fram.

Idrottshallen omfattar tva idrottshallar varav en fullstor hall med matten 40 x 20 m och en mindre
hall med méatten ca 18 x 20 m. Darutdver finns sammanlagt 12 olika omkladningsrum med tillhérande
duschutrymmen. | anslutning till foajén och omkladningsrummen finns ett stort antal wc och rwc. |
byggnaden finns vidare en teorisal, ett café med tillhérande serveringsutrymmen, arbetsplatser for
idrottsldrare, utrymme for fastighetsskdtare, omkladningsrum for personal, pausutrymmen fér
personal, teknikutrymmen, ett gym, férrad fér bade idrottsforeningarnas verksamhet och skolans
verksamhet samt en laktare for 500 personer. | hallen finns ocksa ett ute-forrad for den
idrottsverksamhet som bedrivs utomhus samt en rwc fér utomhusverksamheten. Hallens byggyta
uppgar till 2910 m?

Utvandigt planeras for en 9 mot 9 plan i konstgras, l6parbanor fér 60 m, langdhoppsgrop och en
kastsektor for kulstétning som ocksa kan anvindas som boulebana samt en hinderbana/utegym.
Darutdver finns cykelstall fér ca 70 cyklar samt ca 100 parkeringsplatser for bilar och 3
parkeringsplatser for bussar.

Solpaneler ska monteras pa hallens tak.

Uppdraget fran den politiska referensgruppen ar att idrottshallens gestaltning och dess omgivande
ytor ska upplevas attraktiva och starka platsvaruméarket Harngsand.

Det dr ocksa viktigt att idrottshallen blir bra bade ur ett forvaltningsperspektiv och ur ett
miljoperspektiv. Val av fasadmaterial och andra material ska goras utifran detta. Hallen planeras
darfér i huvudsak att uppforas i tré férutom fasaden for hallbyggnaden som uppfors i ett
skivmaterial. Vidare ska uppforandet av hallen uppfylla kraven for miljobyggnad silver for féljande
indikatorer: energianvandning, ventilation, fuktsékerhet, loggbok med byggvaror, utfasning av farliga
dmnen och stommen och grundens klimatpaverkan.
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Lokalgruppen har vid sitt sammantrade 2021-10-07 beslutat foresla samhallsférvaltningen att foresla
samhillsnamnden att féresla kommunstyrelseforvaltningen att uppdra till kommundirektdren att
teckna hyresavtal fér en ny sporthall inom fastigheten Fastlandet 2:24 i enlighet med nedanstdende
villkor.

Samhéllsnamnden har vid sitt sammantrade 2021-10-21 beslutat i enlighet med detta.

Ekonomi

Investeringskostnaden i en ny idrottshall beraknas generera en hyreskostnad for
samhillsférvaltningen pa 5,3 - 5,9 mkr exklusive moms. Den foreslagna hyreskostnaden bestar av tva
delar. Dels en &rlig drift- och underhallskostnad som inkluderar, vdrme, ventilation, kyla, VA-
kostnader och fastighetsel. Dels en annuitetskostnad som baseras pa den faktiska
investeringskostnaden nar projektet har handlats upp och fardigstallts.

Hyresavtalet berdknas |6pa pa 25 ar och idrottshallen berdknas vara klar for inflyttning under tredje
kvartalet 2023.

AB HARNOSANDS KOMMUNFASTIGHETER

/)

Goran Albertsson

\Y

Bilagor:

Bilaga 1. Perspektivbild
Bilaga 2. Situationsplan

Bilaga 3. Planritning
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KOMMUNSTYRELSEN

Anna Bostedt,

0611-348028

anna.bostedt@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Hyresavtal och tilldelning av investeringsmedel - ny
idrottshallinom fastighet Fastlandet 2:24 samt Myrans
naturgrasomrade

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna hyresavtal for ny sporthall inom fastighet Fastlandet 2:24
enligt underlag pa situationsplan och planritning med en arlig hyra inom
spannet 5,3 miljoner kronor till 5,9 miljoner kronor,

att uppdra till kommundirektéren att teckna avtal inom givna
forutsattningar,

att uppdra till kommundirektoren att aterkomma till kommunstyrelsen om
forutsattningarna forandras,

att undertecknat avtal ska delges kommunstyrelsen, samt

att 6kade driftskostnader for ny idrottshall och Myrans naturgrasomrade
beaktas i budgetarbete for 2023.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att tilldela samhallsndmnden 3,0 miljoner kronor i investeringsmedel 2022
for markarbeten i anslutning till fastighet Fastlandet 2:24,

att tilldela samhéllsnamnden 4,1 miljoner kronor i investeringsmedel 2022
for markarbeten pa Myrans naturgrasomrade,

att tilldela samhéllsndmnden 430 000 kronor for 6kade hyreskostnader for
servicebyggnad pad Myrans naturgrasomrade for perioden juli till december
2022.

Beskrivning av arendet

Kommunens lokalforsorjningsenhet har tillsammans med Harndsands
kommunfastigheter pa uppdrag av lokalgruppen tagit fram forslag paen ny
idrottshall i anslutning till Wendela Hellmansskolan och Murbergsskolan.
Den nya idrottshallen kommer att dgas av Harndsands kommunfastigheter

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
0611-348030 5576-5218
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och hyras ut till skolférvaltningen och allmédnheten utanfor skoltid. Hyran
berdknas utifran uppskattade kostnader for uppforandet av anlaggningen och
driftkostnader. For skolférvaltningens del indikeras en arlig hyra mellan 5,3
och 5,9 mnkr exklusive mervardesskatt under 25 ar fran hosten 2023 nar
idrottshallen berdknas vara klar. | hyran ingar drift inklusive varme,
ventilation, VA-avgifter och fastighetsel samt skotsel, inre underhall och
avfallskostnader. Skolndmnden har den 21 oktober 2021 beslutat att stélla
sig bakom de foreslagna indikativa hyreskostnaderna.

Kommunstyrelsen har 6vergripande ansvar for kommunens lokalfragor och
behover vara uppdaterad pa projektets ekonomi. Darfor foreslas att
eventuella dndrade forutsattningar som innebér att hyresavtalet inte kan
hallas inom den planerade ramen om 5,3-5,9 mnkr aterrapporteras till
kommunstyrelsen innan avtal undertecknas.

Socialt perspektiv

For att skolforvaltningen ska kunna leva upp till 6kad idrottsundervisning
enligt regeringens beslut behover eleverna ha tillgang till en lamplig lokal i
narhet till skolan. Att hyra en lokal fran kommunens egna fastighetsbolag
som forutom att fylla skolans behov gynnar allmdnheten bedéms som en
bade socialt och ekonomiskt hallbar 16sning som ligger i linje med
kommunens overgripande mal.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Hyreskostnaden for den nya idrottshallen har uppskattats till mellan 5,3 till
5,9 mnkr. Samtidigt forvantas nuvarande kostnader for andamalet kunna
minska sa att nettoeffekten av de 6kade kostnaderna till foljd av en ny
idrottshall landar pa ca 3,9-4,5 mnkr ar 2026.

Beslutsunderlag
Utveckling av Myrans naturgrasomrade

Sporthall — situationsplan

Sporthall — planritning

Ny idrottshall — underlag driftskostnad
Protokollsutdrag samhéllsnamnden 2021-10-21 8144
Protokollsutdrag skolndmnden 2021-10-218112

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirektor Kanslichef
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Samhallsforvaltningen

Thomas Jenssen, 070-3401509
thomas.jenssen@harnosand.se
Ulf Andersson, 070-5274602
ulf.andersson@harnosand.se

Samhallsndmnden

Utveckling av Myrans naturgrasomrade

Uppdrag i Arsplan 2021 att pabdrja byggandet av ny idrottshall
fastlandet

Med anledning av planerna pa uppférande av en ny idrottshall pa nuvarande
Angevallen sa har samhallsforvaltningen samtidigt utrett forutséttningar for
att ersatta Angevallens fullstora naturgrasplan med en ny plan pa lamplig
plats.

Eftersom féreningen Algarna Harnosand idag besitter ett nyttjanderattsavtal
fram till 2022-12-31 s& har samhéllsforvaltningen och foreningen traffats for
att diskutera olika alternativ for att 16sa avtalet i fortid. FOreningen har i ett
tidigt skede aviserat att man inte &r intresserad av en form av ekonomisk
kompensation for att bryta avtalet utan mer att tillsammans med samhalls-
forvaltningen titta pa alternativ for en ny anlaggning pa annan plats.

Olika alternativ har darfor tillsammans med Algarna Harnésand diskuterats
och gemensamt har man kommit fram till att en utbyggnad av nuvarande
planer pa Myran ar det basta alternativet. Alltsa en utveckling av Myrans
naturgrasomrade.

Pa Myran finns redan idag en fullstor plan for 11 mot 11 spel men for att
planen skall vara godkand for hogre seriespel sa maste den utokas.
Behovet av en ny servicebyggnad med tillhérande omkladningsrum,
serveringsdel, forrdd mm ar ocksa nodvandigt for att planen skall kunna
utnyttjas for seriespel pa seniorniva. Nér en ny servicebyggnad uppfors sa
maste samtidigt battre parkeringsytor skapas vilket ocksa foreslas inga i
projektet. Vidare sa maste bade en storre laktare byggas, samt staket runt
hela 11 mot 11 planen.

For att forbattra forutsattningarna for 6vrig ungdomsfotboll foreslas att den
nuvarande 7 mot 7 planen som ligger bredvid dagens 11 mot 11 plan byggs
ut till en storre plan som ar godkand for 9 mot 9 spel, om markforhallanden
medger sa kan alternativet vara att den byggs om till en mindre 11 mot 11
plan. Det skulle da innebéra en fullstor plan for junior- och ungdomsfotboll
som kraver 11 mot 11 spel.

Postadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun «OrgWww»» «OrgTelnr» 212000-2403
«OrgGatuadress1» E-post Bankgiro

871 80 Harn6ésand «OrgEpost» 5576-5218
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«Enhet»

Datum Dnr

2021-10-10 SAM 2021-164

Driftkostnader

Nar det galler arliga driftskostnader for den nya anlaggningen pa Myran for
samhallsforvaltningen sa gors bedomningen att kommunfastigheter bygger
sjalva servicebyggnaden som samhallsférvaltningen hyr till en arlig hyra pa
ca 560 000 kr/ar. Driftkostnaden for det utokade naturgrasomradet berdknas
till 300 000 kr/ar. Samhallsforvaltningen genomfor 6vriga delar i projektet
och beréknar att det kravs 4,1 miljoner kronor i investeringsmedel for
Myrans naturgrasomrade.

Det utokade behovet for att tdcka driftskostnaderna for Myrans
naturgrasomrade beraknas till cirka 0,9 miljoner kronor.

Det utdkade behovet for att tdcka investeringarna for Myrans
naturgrasomrade beraknas till 7,1 miljoner kronor.

Konsekvenser av ny idrottshall och utveckling Myrans
naturgrasomrade.

For 2022 paverkas budgeten for samhallsforvaltningen med 430 000 kr i
driftskostnader och med 7,1 miljoner kronor for investeringskostnader. Ny
servicebyggnad tas i bruk vid halvarsskiftet och beraknas darfor inte pa
helar.

For 2023 paverkas budgeten for samhéllsforvaltningen med 3,81 miljoner
kronor i driftskostnader. Idrottshallen tas i bruk vid halvarsskiftet och
berdknas darfor inte pa helar.

For 2024 ar budgetpaverkan cirka 9,2 miljoner kronor for driftskostnader
som da har helarseffekt pa bade idrottshallen och Myrans naturgrasomrade.



Sida
Harnosands kommun Underlag 3(5)

Datum Dnr

«Enhet» 2021-10-10 SAM 2021-164

Skiss dver tankta forbattringar Myrans gronyteomrade
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Ny 7 mot 7 plan gm
projekt Volontarvagen

Forbattrad parkering

gm projekt Volontarvagen

Anslutningsvégen

forbéttras
.\.\}‘
\ Mindre 411 mot 11
Ny servicebyggnad
Utdkad o forbattrad

parkeringsyta



Harndésands kommun

«Enhet»

Thomas Jenssen
Forvaltningschef
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UIf Andersson
Trafik- och Fritidschef
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kommun 2021.10-21

Skolnamnden

§ 112 Dnr 2021-000545 1.1.3.1

Ny idrottshall

Skolnamndens beslut
Skolndmnden beslutar

att stélla sig bakom forslag till ny idrottshall inom fastigheten Fastlandet
2:24, samt

att delge kommunstyrelsen beslutet

Reservation

Sverigedemokraterna reserverar sig emot forslaget till ny idrottshall pa
Angevallens fotbollsplan (Fastlandet 2:24).

Vi anser att med en andrad utformning av idrottshallen sa far den plats pa
fastigheten Fastlandet 2:90 utan for den skull ta fotbollsplanen i ansprak, da
Angevallen ar en kulturhistorisk viktig plats for Harndsand och
arbetarrorelsen.

Bakgrund

Regeringen beslutade infor lisaret 2019/2020 om en utdkning av
undervisningstiden ibland annat d@mnet idrott och halsa. Fran och med
hostterminen 2021 omfattas samtliga elever i ak 6-9 av den utokade
timplanen. Utokningen med ytterligare en lektion per vecka ska innebéra
pulshdjande aktiviteter med och far saledes inte vara ett extra teoripass.

Murbergsskolan, som inrymmer &k 3-6 med ca 250 elever, har ingen
idrottssal pa den egna skolan. Istéllet delas Franzénhallens lokaler mellan
Murbergsskolan och Wendela Hellmanskolan. Totalt ror det sig om ca 700
elever i ak 3-9.

For att kunna genomfdra ovan beskrivna timplansforandringar kravs en
utdkning av idrottslokalerna pa fastlandet. Franzénhallen ar fullbelagd och
skolorna loser lokalbehovet tillfalligt med en mindre sal i en fore detta
dansstudio lokaliserad i lokal pa Varvsallén. Skolorna haller ocksa delar av
den utokade lektionstiden utomhus da arstid och vader tillater, trots avsaknad
av tillcdcklig kapacitet pa omkladningsrum och duschutrymmen.

Murbergsskolans och Wendela Hellmanskolans behov &r en anlaggning med
tre hallar inom gangavstand for de bada enheterna. Den nuvarande
idrottshallen, Franzénhallen, &r i daligt skick och behdver omfattande

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

kommun 2021.10-21

Skolnamnden

underhallsatgarder. Langsiktigt vore en nybyggnation det mesta onskvarda.
Det skulle méjliggora en 6kad sékerhet och trygghet for alla elever, inte
minst for de yngre, med separata omkladnings- och duschrum till respektive
hall.

Beslutsunderlag
Skolforvaltningens tjansteskrivelse Ny sporthall pa fastlandet 2021-10-12.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Samhallsforvaltningen
Thomas Jenssen, 070-3401509
thomas.jenssen@harnosand.se

Eric Liljestrém, 070-3012859
eric.liljestrom@harnosand.se

Samhallsndmnden

Ny idrottshall fastlandet 2:24

Uppdrag i Arsplan 2021 att pabdrja byggandet av ny idrottshall
fastlandet

Med anledning av planerna pa uppférande av en ny idrottshall pa nuvarande
Angevallen sé& har lokalférsorjningsenheten tillsammans med
samhallsforvaltningen och Harndsandshus utrett mojligheterna pa fastlandet
2:24. Byggnaden och utemiljon erbjuder bra mojligheter till idrott och
rorelse for bade skolelever och foreningslivet.

Driftkostnader

Hyreskostnaden for den nya idrottshallen kommer att belasta
samhallsforvaltningens driftsbudget med 5,3 - 5,9 miljoner kronor/ar
inklusive fastighetsel och uppvarmning. For att sékerstélla
vaktmastarbehovet pa den nya idrottshallen pa fastigheten 2:24 bedomer
samhaéllsforvaltningen att tre vaktmastartjanster motsvarande 2,4 miljoner
kronor/ar kréavs. Darfor bendver samhéllsforvaltningen utoka med tre
vaktmastartjanster. Utdver detta finns behov av anpassningar i anslutning
till fastigheten 2:24, for vagar, gang- och cykeloverfarter samt anpassning
av busshallplatser. Dessa investeringar beraknas till 3 miljoner kronor som
behdver tillforas samhéallsforvaltningens investeringsbudget 2022.

Det utokade behovet for att tdcka driftskostnaderna blir 8,56 — 9,16 miljoner
kronor, beroende pa hyresnivan for idrottshallen.

Det utokade behovet for att tacka investeringarna pa fastlandet 2:24
berdknas till 3 miljoner kronor.

Thomas Jenssen Eric Liljestrom

Forvaltningschef Enhetschef lokalforsorjningsenheten
Postadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun «OrgWww» «OrgTelnr» 212000-2403
«OrgGatuadress1» E-post Bankgiro

871 80 Harn6ésand «OrgEpost» 5576-5218
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Samhallsnamnden

§ 144 Dnr 2021-000164 1.1.3.1

Ny idrottshall - Tecknande av hyresavtal

Samhaéllsnamndens beslut
Samhallsnamnden foreslar kommunstyrelsen besluta
att godkanna hyresavtal for ny idrottshall inom fastigheten fastlandet 2:24

enligt underlag pa situationsplan och planritning med en arlig hyra inom
spannet 5,3 miljoner kronor till 5,9 miljoner kronor.

Samhallsnamnden foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméaktige
besluta

att tilldela samhéllsnamnden 3,0 miljoner kronor i investeringsmedel 2022
for markarbeten i anslutning till fastlandet 2:24,

att tilldela samhallsndamnden 4,1 miljoner kronor i investeringsmedel 2022
for markarbeten pa Myrans naturgrasomrade samt

att tilldela 430 000 kronor till samhallsnamnden for okade driftskostnader pa
Myrans naturgrasomrade for perioden juli till december 2022.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Lillemor Andersson (C) och Magnus Oskarsson (S).

Yrkanden
Lillemor Andersson (C) yrkar pa aterremiss med foljande motivering:

for att utreda mojligheter att tillskapa forutsattningar for friidrott med
I6parbanor som i nuvarande forslag saknas. Utifran ett folkhalsoframjande
perspektiv anser jag att vii den nya fritidshallen/-anlaggningen ska skapa sa
goda forutsattningar som mojligt att utdéva motion for skolbarnen och for
foreningslivet i synnerhet och for allménheten/évrig befolkning/motionérer
och pensionarer i allménhet.

Magnus Oskarsson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Lillemor Anderssons (C) yrkande om aterremiss.

Ordféranden fragar om samhallsnamnden avser att besluta i enlighet med
Lillemor Anderssons (C) yrkande om aterremiss.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Samhallsnamnden

Ordforanden fragar om samhallsnamnden avser att besluta i enlighet med
forvaltningens forslag.

Ordforanden finner att samhallsnémnden har beslutat i enlighet med
forvaltningens forslag.

Jav

Fredrik Backman (M) anméaler sig javig och deltar inte i beredning eller
beslut i &rendet.

Bakgrund

Enligt arsplan 2021 har samhallsnamnden uppdraget att bygga en ny
idrottshall pa fastlandet. Idrottshallens placering &r foreslagen till
Angevallen och en dialog pagar med Algarna om Myrans naturgrasomrade
som behdver kompletteras med lokaler och andamalsenliga ytor for att
motsvara Algarnas och de andra foreningarnas behov av naturgrasytor. Att
den nya idrottshallen placeras pa Angevallen beror pa flera faktorer.
Detaljplanen 6verensstammer med kommunens ambition, Harndsands Hus
ager fastigheten och avstandet till omkringliggande skolor &r attraktivt.

Den nya idrottshallen genererar en hyreskostnad for samhallsforvaltningen
pa 5,3 — 5,9 miljoner kronor arligen. For att anpassa omkringliggande gator
till fastighetens forandringar kravs investeringar motsvarande 3,0 miljoner
kronor for 2022.

Pa Myrans naturgrasomrade kommer investeringar motsvarande 4,1 miljoner
kronor att kravas 2022. Uppforda servicebyggnader pa Myran tas i bruk
andra halvan av 2022 till en driftskostnad motsvarande 430 000 kr.

Satsningen pa en ny idrottshall ger foreningarna med inomhusidrotter goda
mojligheter att bedriva och utveckla sin verksamhet. Skolan far tillgang till
moderna och andamalsenliga gymnastiksalar som forbattrar mojligheterna
att 6ka gymnastiktimmarna for eleverna i grundskolan.

For foreningarna som nyttjar naturgras forbattras mojligheterna pa Myran
med bade servicebyggnader och fler grasytor for junior och seniorniva.

Socialt perspektiv

Mojligheterna att framja folkhdlsa och rorelse 6kar med beslutet. Platsen for
nya idrottshallen har valts utifran grundskoleelevernas behov av narhet till
idrottsplatsen utifran skolornas placering i naromradet. For foreningarna i
Harnosand forbattras mojligheterna till bade inomhusidrott samt
utomhusidrotter som anvander naturgrds i och med beslutet.

Ekologiskt perspektiv

Den ekologiska paverkan bedéms som liten néar idrottshallen och
naturgrasytorna vags samman som en helhet. Den gronyta som nya

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Samhallsnamnden

idrottshallen tar i ansprak kompenseras med mer gronyta vid Myrans
naturgrasomrade.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

For samhéllsndmnden oOkar driftkostnaderna med 430 000 kr for 2022 och
investeringarna okar med 7,1 miljoner kronor for 2022. Nér allt ar
fardigbyggt och taget i drift kommer samhallsndamndens driftkostnader 6ka
med 9,16 miljoner kronor jamfort med 2021 ars budget.

Beslutsunderlag

Samhéllsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-10-12
Utveckling av Myrans naturgrasomrade

Ny idrottshall Fastlandet 2:24

Sporthall — Planritning

Sporthall — Situationsplan

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Ekonomiavdelning
Johan Lindén,
johan.linden@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Tekniskajusteringar och ramvaxlingar budgetramar
2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att faststalla reviderade budgetramar for 2022.

Beskrivning av arendet

Efter att kommunfullmaktige den 2021-06-14 867 beslutade om mal, budget
och skattesats for 2022 har ett antal budgetinterna tekniska justeringar samt
ramvaxlingar mellan beslutade budgetramar genomforts. De justerade
ramarna ligger till grund for verksamhetsplaner samt detaljbudgetering.
Foliden av de tekniska justeringarna samt ramvaxlingarna &r att
budgetramarna fordandrats, dven om kommunens budget som helhet och det
samlade budgeterade resultatet for 2022 fortfarande ar desamma. Av den
anledningen lyfts de justerade budgetramarna pa nytt ftill
kommunfullmaktige for att beslutas pa nytt.

Sammantaget innebdr justeringarna foljande forandring av respektive
namnds budgetram:

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Ekonomiawdelning 2021-10-28 KS/2021-000416

Harndésands kommun

Beslut KF Efter tekniska

Tkr 2021-06-14 justeringar

Ram Anslag Anslag Forandring
Kommunfullmaktige -6 865 -6 873 -8
Kommunstyrelse -181 000 -182077 -1077
Kommungemensamt -64 981 -64 981 0
Arbetslivsnamnd -68 000 -68 041 -41
Samhallsndmnd -185241 -184798 443
Skolndgmnd -616201 -621411 -5210
Socialndmnd -636 897 -638 898 -2 001
Summa namndernas verksamhet -1 759185 -1767079 -7 894
Finansen 1795153 1803047 7 894
Resultat 35 968 35 968 0

Exempel pa tekniska justeringar och ramvaxlingar som genomforts efter
kommunfullméktiges beslut &r; omférdelning av centrala lonemedel
motsvarande 3 manader av 2021 ars onedkningar som inte fanns med i de
ursprungliga budgetramar fran beslutet den 2021-06-14. Ramvaxlingar
mellan namnder till f6ljd av mindre organisationsférandringar.
Omfordelning av centralt avsatta medel for omrakning av nya kostpriser
samt utfordelning av besparingatgarder.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Beslutsunderlag

Johan Lindén
Ekonomichef

Lars Liljedahl
Kommundirektor
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Bildande av dotterbolag till Investi Harnésand —
Restore AB

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att godkanna bildandet av Restore AB som dotterbolag ftill Invest i
Harndsand och

att uppdra till kommunstyrelseforvaltningen att aterkomma till fullméaktige
med upprattat dgardirektiv for Restore AB.

Beskrivning av arendet

Styrelsen for Invest i Harnosand (nedan kallad Invest) foreslar att det nya
kommunala bolaget, aterbruksgallerian Restore ska bildas som dotterbolag
till Invest. Kommunala bolag ska enligt &gardirektiven involvera
kommunfullmaktige vid beslut av principiell beskaffenhet varfor Invest nu
begar kommunfullméktiges beslut i fragan. Bolagsstyrelsen har ansett att
Invests huvuduppdrag gar i linje med den typen av verksamhet som
aterbruksgallerian kommer att driva. Kommunledningskontoret instammer i
beddmningen och konstaterar att Restore ABs verksamhet inte heller strider
mot den kommunala kompetensen sasom den ar beskriven i
bolagsordningen.

Socialt perspektiv
Beslutet ar av organisatorisk karaktar och har ingen social paverkan.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen anknytning till miljon.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

D4 Invest har som uppdrag fran dgaren att bland annat “agera i nitverk med
aktorer som kan bidra till utvecklingsmdjligheter” och att ’stodja foretag pa
orten i enlighet med den kommunala kompetensen” beddms verksamheten 1
dotterbolag i form av en aterbruksgalleria falla val inom fullméaktiges
malsattning for moderbolaget. For att fylla kraven i Kommunallagens 10

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
0611-348030 5576-5218
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kap. § 3 behdver dgardirektiv upprattas skyndsamt for det nybildade
bolaget.

Beslutsunderlag

Hemstallan om att bilda dotterbolag fran Invest i Harndsands styrelse
Bolagsordning Restore AB

Anna Bostedt Johanna Laine
Kanslichef Kommunsekreterare



INVEST | HARNOSAND AB

Kommunfullmaktige

Invest i Harnésand hemstéller om att starta dotterbolag fér den
s.k aterbruksgallerian nedan kallat RE: STORE

BAKGRUND:

Satsningen pa att etablera en aterbruksgalleria RE:STORE i centrala
Harndsand pagar for fullt, hyresavtal ar tecknat. RE:STORE planeras
att Oppna i en forst version till julhandeln 2021.

RE:STORE kommer forutom handel att vara en motesplats dar bland
annat workshops, kurser, utstallningar, modevisningar pa tema
aterbruk och cirkular ekonomi arrangeras.

Malet med RE:STORE é&r att bygga upp och etablera en
aterbruksgalleria med verksamhet pé en central plats i Harnésands
kommun samt hitta intressenter som &r intresserade av att etablera
foretag inom aterbruk i av RE:STORE forhyrda lokaler.

Projektet ags av Arbetslivsforvaltningen vid Harnésands kommun och
syftar i grunden till att skapa fler arbetstillfallen, nya foretag och en
motesplats for vara invanare. RE:STORE ar ett koncept som samlar
butiker for att 6ka aterbruk och ateranvandning for att bidra till en
hallbar produktion och konsumtion. Foretag och andra som hjalper till
att forlanga livet pa befintliga varor ar hogintressanta, sa som
mobelrenovering, skomakare, tapetserare med fler.

Arende:

Styrelsen i Invest i Harndésand fick vid sitt styrelseméte 2021-05-27
och 2021-09-08 information om projektet efter ett initiativ om att
verksamheten i RE:STORE lampligast skulle kunna administreras
fran Invest i Harnésand.

Styrelsen gav vid sitt mote i september VD i uppdrag att:

att uppdra till VD att férbereda ett dotterbolag i INVEST for
RE:STORE.

Arendet:

| styrgruppen for RE:STORE har man under en tid diskuterat den
framtida driftsformen av RE:STORE, det finns en del utmaningar
géllande affarsmodell, ekonomisystem, avtal som behover hanteras
pa ett marknads- och affarsmassigt satt.



Anledningen ar att verksamheten kommer att hantera flera olika
affarsmodeller och behtver ett ekonomisystem och en
ekonomiadministration som kan hantera det. Langsiktigt ser

styrgruppen att verksamheten ska kunna awyttras till en annan
huvudman.

Tanken ar att RE:STORE ska ha en egen styrelse och ledas av en
egen VD somttillika &r saljansvarig for verksamheten. Det upprattas
ett avtal mellan bolaget och Arbetslivsforvaltningen som hanterar drift,
ekonomi mm. Arbetslivsforvaltningen star for 6vriga personalresurser
inkl. arbetsledning. Arbetslivsforvaltningen har tagit hjalp av en
redovisningsbyra for att ga igenom affarsmodellen och for att fa hjalp
med hantering av kringtjanster och system.

Invest i Harnésand har som uppdrag:

Bolaget har till syfte att jobba med utvecklingen av Harnésand.
Bolaget ska verka for att stimulera storre investerings- och
sysselsattningsprojekt.

Invest i Harnésand har som huvuduppdrag

- Vara en aktiv part mot naringslivet och jobba med
utvecklingsprojekt.

- Fungera som projekthamn for flera mindre aktiviteter och
projekt.

- Starka forutsattningar for féretagsetableringar inom
Harntsands eller narliggande omrade.

Styrelsen i Invest i Harndsand anser att huvuduppdragen for bolaget
gar i linje med verksamheten i RE:STORE och hemstaller darfor
enligt agardirektivet till kommunfullméaktige om att fa bilda ett
dotterbolag enligt ovan.

Styrelsen i Invest i Harnésand foreslar:

- Att Invest i Harndsand bildar dotterbolag enligt bilagd
bolagsordning

- Atttill styrelsen utse XXXXXXX



2021-10-

Bolagsordning for "RESTORE AB”

§1. Firma
Bolagets firma ar Restore AB under bildande, XXXXXX-XXXX

§2. Sate
Styrelsen harsitt sdte i Hirnésands kommun, Vasternorrlands |an

§3. Verksamhet
Bolagetskadrivaforsaljning av aterbrukade och hallbaravaror samt uthyrningavlokaler och darmed
forenligverksamhet.

§4. Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdralagst 50 000 kronoroch hogst 200 000 kronor

§5. Antalet aktier
Antaletaktierskall varaldagst 1 000 och hégst4 000

§6. Styrelse

Styrelsen skall besta avlagst tre och hogst sju ledamoter. Styrelsen utses av Kommunfullmaktige i
Harnésands kommun som ocksa utserantalet ersattare. Styrelsen utses fortiden fran den ordinarie
bolagsstimman som foljer ndrmast efter att val till kommunfullmaktige forrattats intill slutetavden
bolagsstamma som foljer efter nastaval till kommunfullmaktige.

§7. Revisorer

For granskningav bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsen och verkstallande
direktorens forvaltning utses av bolagsstamman enrevisor och en suppleant

Revisorns och suppleantens uppdrag gallertill slutetav den forsta arsstammasom halls efterdetar
da revisorn utsags

§8. Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som géller forstyrelsens ledamoter far kommunfullmaktige utse tva
lekmannarevisorer med en suppleantvardera

§9. Kallelse till bolagsstamma
Kallelsetill bolagsstdamma ska ske genom meddelande som skickas med posten eller elektroniskt
tidigastfyra och senast tva veckorfore bolagsstimman

§10. Arenden pé ordinarie bolagsstimma
Pa enordinarie bolagsstimma ska féljande drenden behandlas:

Stammans 6ppnande

Val av ordfoérande vid stamman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Valav enellertvajusterare

Provning avom stdmman blivit behorigen sammankallad

e wN e



2021-10-

6. Framldggande av arsredovisningen, revisionsberéattelsen, lekmannarevisorernas
granskningsrapport samtiforekommandefall koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

7. Beslutom

a) faststéllelse avresultat-och balansrakningen samtiférekommande fall
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

b) dispositionerbetraffande bolagets vinst ellerforlust enligt den faststallda
balansrakningen

¢) ansvarsfrihetforstyrelseledamoterna och verkstallande direktoren

8. Faststdllande avarvoden atstyrelsen, revisorn och lekmannarevisorernamed suppleanter

9. Valavrevisorochrevisorssuppleant

10. Anmalanavordférande, vice ordférande, 6vriga styrelseledamoter och suppleanter

11. Annatérende somankommer pa bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

§11. Riékenskapsar
Kalenderarskall varabolagets rakenskapsar

§12. Firmateckning
Styrelsenfarejbemyndigaannan an styrelseledamot ellerverkstallande dire ktor att teckna bolagets
firma. Firman tecknas av styrelsen 2iférening, for denlopande verksamheten far VD teckna firma.

§13. Inspektionsratt

Kommunstyrelseni Harndsands kommun ager ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt i ovrigtinspekterabolaget och dessverksamhet. Detta galler dock endasti den man hinderej
moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess
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Datum Dnr
kommun 2021-10-12 KS/2021-000388

Kommunstyrelseforvaltningen

Henrik Petre,

0611-348015

henrik.petre@harnosand.se

Kommunstyrelse

Julklapp presentkort

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att dela ut presentkort fran HAR till manadsanstillda samt timanstillda som
arbetat minst 40 % av heltid under perioden augusti - oktober 2021 i
Harndsands kommun till ett varde av 500 kr/person, samt

att kostnaden om 1,3 mnkr belastar kommunstyrelsens budget.

Beskrivning av arendet

Det & manga i kommunorganisationen som arbetet hart under lang tid,
pandemin har satt verksamheten under ett helt annat tryck &n vad vi nansin
kunnat vanta oss. FOr att visa uppskattning till vara medarbetare for alla
insatser som gors i kommunens verksamheter foreslas att kommunen delar
ut en julgdva iform av ett presentkort till alla manadsanstallda samt
timanstallda som arbetat minst 40 % av heltid under perioden augusti -
oktober 2021.

Syftet &r ocksa att uppmuntra till att handla lokalt i Harnésand och pa sa vis
bidra till att aterstarta den lokala handeln efter Coronapandemin. Genom
denna insats stottar kommunen lokala handlare och krogare.

Infor julen 2020 och sommaren 2021 delades ocksa presentkort ut till
kommunens anstallda.

Medarbetaren far ett presentkort hos HAR Handel och Mote till virde av
500 kr att anvanda for att handla hos anslutna butiker och restauranger i
Harndsand. | princip alla handlare i Harndsands centrum &r anslutna till
HAR. 1 maj 2021 var 41 butiker och restauranger anslutna.

Presentkortet delas ut till alla som har en tillsvidareanstallning eller en
manadsanstallning samt timanstallda som arbetat minst 40 % av heltid under
augusti - oktober. Kommunens kostnader berdknas till 1,3 mnkr.

HAR Handel och Méten AB ar en néringsdriven organisation som har till
syfte att verka for handelns utveckling i Harnésand och darigenom arbeta
for medlemsforetagens intressen. HAR arbetar med aktiviteter, presentkort

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen
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och marknadsforing. Harndsands kommun stéttar arligen HAR med ett
driftshidrag for att de ska kunna driva sin verksamhet.

Presentkortet ges ut i samarbete med Mastercard och ar i princip ett forbetalt
Mastercard-kort. Det ar Mastercards natverk och sakerhetsstandard som
anvands. Kortet galler ianslutna butiker/foretag i Harndsand.

Under 2021 har skatteverket hojt summan for skattefria gavor fran
arbetsgivare vilket medfor att presentkortet ar skattefritt.

Socialt perspektiv

Under pandemitiden har manga anstéllda bade paverkats och arbetat hart.
Presentkortet ar arbetsgivarens satt att visa uppskattning for det val
genomforda arbetet under aret. Handeln ar viktig for var kommun och
genom utdelning av ett s stort antal presentkort sa kan Harndsands
kommun stotta den lokala handeln i kommunen att aterstarta den lokala
handeln efter Coronapandemin.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan pa perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Pandemin har slagit hart mot handeln i Sverige. De insatser som gjordes av
Harndsands kommun under 2020 fick tydliga positiva effekter. Generellt
kan man rakna med att 1 kr presentkort genererar 1,40 kr i handeln, da man
oftast handlar for mer &n vad presentkortet ar vart.

Lars Liljedal Henrik Petré
Kommundirektor Utredare
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Datum Dnr
kommun 2021-10-20 KS/2021-000405

Kommunstyrelsen

Ekonomisk uppféljning av skolnamndenoch
socialnamnden utifrAn den ekonomiska utvecklingen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordférande foreslar kommunstyrelsen besluta

att ge kommunstyrelsens arbetsutskott i uppdrag att folja upp den
ekonomiska utvecklingen i skolndmnden och socialnémnden,

att uppfoljningen sker i samarbete med ndmndernas presidier och
forvaltningschef och skickas till ndmnderna for kdnnedom,

att uppfoljningarna innehaller en uppdaterad arsprognos och redovisas pa
arbetsutskottets sammantraden bade skriftligt och muntligt,

att arbetsutskottet aterrapporterar akuta atgardsbehov Iopande Htill
kommunstyrelsen och skickar en sammanfattning efter fullfoljt uppdrag till
kommunstyrelsen och

att ge kommundirektoren i uppdrag att sakerstalla tillrackliga
personalresurser pa ekonomiavdelningen sa att uppfoljningen kan
genomforas.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har en omfattande uppsiktsplikt som regleras i
Kommunallagens 6 kap. 1 och 11-12 88. | uppsiktsplikten ingdr ansvar att
folja den ekonomiska utvecklingen i ndmnderna och i kommunen som
helhet. For att kunna fullgéra uppgifterna far kommunstyrelsen begéara in
yttranden och upplysningar som beh6vs fran namnder och anstallda i
kommunen.

Kommunen dr enligt Kommunallagens 11 kap. 1 8 skyldig att ha god
ekonomisk hushallning i sina verksamheter. Revisionen har i sin bedémning
av kommunens delarsrapport 2021 uttryckt en oro for resultatutvecklingen i
socialnamnden och skolndamnden da bada prognosticerar stora underskott
vid arets slut.

Uppfoljningsuppdraget far delegeras till lamplig aktor for genomforande
men det slutliga ansvaret for att foresla fullméaktige eventuella
forbattringsatgarder ligger hos kommunstyrelsen. Genom en specialriktad
uppfoljningsinsats pa skol- och socialndmnder syftar kommunstyrelsen pa
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att fa en Overgripande bild av situationen. Kommunstyrelsens arbetsutskott
ar en lamplig instans for att genomfora uppféljningen da den utgor
kommunens finansutskott.

Socialt perspektiv

Bade skolndmndens och socialndmndens verksamheter ar stora
samhéllsviktiga aktorer och de paverkar de flestas vardag pa nagot satt. Det
ar viktigt att ekonomin ar i ordning och att skattebetalarna kan lita pa att de
far den skola och vard de ar med och finansierar. Corona-pandemin har satt
kommunens personalstyrka pa prov i dessa verksamheter och sparen syns
aven i de ekonomiska uppfoljningarna. Kommunstyrelsen behdver lyfta de
ekonomiska detaljerna for att kunna paverka och styra at ratt hall.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen ekologisk anknytning da det handlar om uppféljning pa
strategisk niva.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

For att skapa tydlighet och for att halla fokuset pa ratt niva i uppfoljningen
foreslas att en arsprognos ska finnas med vid varje enskild rapport. Bada
namnderna har tagit fram atgardsplaner for hur underskottet ska minskas
och syftet ar att folja och vara uppdaterad pa arbetet som sker bland annat
utifrdn dessa planer.

Kommunallagen sétter den stora ramen for kommunstyrelsens forpliktelser.
Uppsiktsplikten respektive den goda ekonomiska hushallningen regleras i 6
kap. respektive 11 kap. Ytterligare detaljer om uppsiktsplikt och uppfdljning
finns i kommunens egna gemensamma reglemente for namnder och styrelse.

Beslutsunderlag

Deldrsrapport 2021 Harnésands kommun

Revisorernas beddmning av Deldrsrapport 2021
Delarsrapport socialnamnden

Delarsrapport skolndmnden

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder

Andreas Sj6lander (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbeslutt o m 2021-11-02 KS 20-514

Kommunledningskontoret

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagaende Avslutat
beslut, [ drendet
datum
samt §
Uppfoljning 2018- | Kommundirektéren | Ingdriprojekt Pagar.
revisionsgranskning om 09-04 § "Styrleden”. 2021 arsbudgetprocess bleven”géra och
investeringsprocessen 148 samtidigtldra process” —givetvis ocksa starkt
dra 3 paverkadavpandemin.Planeringen infor
att upp ra. at . 2022 arsbudget presenterades vid
kommundirektdren att se december KS 2021. Ambitionen &r att 2022
over budget- och ars budgetprocess sedanar grunden for
uppféljningsprocessen arshjuletavenkommande érﬂ. Boksluts- och
budgetkonferensengenomférdes den23/2.
Vid KS sammantrade (2/3) beslutades om
preliminara planeringsforutsattningar. KF
beslutade ombudgetramar 2022 vid
junisammantridet. Ett arshjul samt
enschematisk bild over saval
budgetprocessen som
kommunens styrmodell
beraknas kunna presenteras for
KS undervaren 2022.
Permutation av Sjokapten 2020- | Kommundirektdren Pagar.
Johan Nybergs 01-07§ Samhallsndmnden haransvaretforatt
donationsstiftelse 10 inomenrampa 100 tkrfardigstallaen
att uppdra till minnesplats for fred. Aktuell
kommundirektéren att statusrapport presenteras
aterkomma till muntligtden 2/11
kommunstyrelsen med
forslag pa utformning och
plats.
Riktlinjer for fullgorande av | 2020- | Kommunstyrelse- Pagar. Delrapporter kommer att besta av det
kommunstyrelsens 05-06 § | forvaltningen konkreta arbete somKS genomformed
. . borjan med Harnosandshus vid
uppsiktsplikt 45 februarisammantradet 2021. Slutrapporti
att uppdra till férvaltningen bérjan av2022.
attimplementera rutiner och
innehall for uppsiktspliktens
punkter fér namnder och
bolag,
Inrittande av Fritidsbank 2020- Kommundirektéren Pagar. Kontrakt pa lokal tecknati slutetav
. B augusti (Magasinsgatan). Verksamheten
att Uppdr? till . . 06-025 berédknas komma iganginnan arsskiftet.
kommundirektéren att, i 96

samverkan med berérda
forvaltningar och bolag,
utreda mojligheterna att
inrdtta en permanent
fritidsbank 2021, samt

att redovisa utredningen av
en permanent fritidsbank




2021 till kommunstyrelsen
oktober.

Planprogram Skeppsbron 2020- Kommundirektor Pagdr
. Finns nu ocksa upptaget med en tidigt
att Uppdr? till . 09-08 beddmd totalkostnad iden10-ariga
kommundirektoren att §120 investeringsplanen som presenterades pa
uppratta p.larllprogramfor Budgetkonferensen23/2-2021. Ytterligare
omradet Silviabron- en politisk dialogdag pa temat ”"Framtidens
Skeppsbron-Salsten. Harnésand” genomférdes mandag 21/6-
2021. 2 fokusfragor: Farled genom
Harndsand och Utsprangskajen. En 10-arig
investeringsbudgetplan foreslas KF senasti
november 2021
Motion - Tillganglighet 2020- Kommundirektor Pagar. Tillganglighetsguide ar pa plats
) 12-01§ (publicerad pa webben) sedan varen
att uppdra till 106 2021.
kommundirektéren att tillse Rutiner forattinkludera TGR’s expertis
att arbetet med en infér nybyggnationer, mm kommer att
tillgdnglighetsguide arbetas fram under hosten.
aterupprattas och gors
tillganglig for lokaler och
byggnader dar kommunen
bedriver verksamhet,
att rutiner for att inkludera
tillgdnglighetsradets expertis
infor nybyggnationer eller
dndringarilokaler dar
kommunen bedriver
verksamhet upprattas och
genomfors.
Uppdrag heltidsinférande 2020- | Kommundirektor Pagar enligtreviderad och covid-19-
inom socialnimndens 10-06 § anpassad plan.Planensiktar alltjgmt pa att
heltid drnorm pa Socialférvaltningen senast
verksamheter under 2021 163 2021-12-31. Ett antal riktlinjer har nu
att uppdra till forhandlats med facket infor de pilotprojekt
kommundirektdren atttill som startat frommaj dar nu6 olika enheter
kommunstyrelsens inom sarskiltboende, hemtjanst och
tridei d b omsorgen deltar. Socialndmnden har 6kat
sammantradei december
9020 terkomma med en andelen heltiderfran 69%till 80 % under
konkretiserad plan 6 detsenaste aret. Pilotema ligger pa 92
holn.;ellsfe“ra Z aln or %. Kommunen i sin helhet har 6kat frdn84%
idsinférandeinom S .
elt Is nto Z eino till 89%. Utbildningsinsats
socialnamndens . ..
verksamheter under 2021 sl it el
(6vergripande niva) och chefer
(fordjupningav tidigare
utbildningar) under november
Langsiktig underhallsplan 2021- | Kommundirektor Pagar.
for fritidsanlaggningar 01-05§ Skeri S..arrfa.rb.em mellan
( t idrottshall) 11 Lokalfoérsorjningsenhetenoch
rapport idrottsha

att uppdra till
kommundirektéren att
genomféra en utredning av
standard och underhall avde
gymnastik-och idrottshallar
som kommunen hyr,

att Obacka Hallen ska
inkluderas i utredningen,
samt

fritidsavdelningen




att dterrapporteringen till
kommunstyrelsen ska ske
senastdecember 2021
Kommunstyrelsens 2021- | Kommundirektér Pagar.
uppsiktsplikt 2021 — 02-02§ Vid bq@gefkot\ferens’?n pre"s?nteradgs en
plan fér Harndsands “stora” investeringar
verksamhetsrapport 26 under dren 2022-2031. OP gruppenhar
samhallsndmnd frdgan uppe pa sina sammantraden (stdende
att uppd ratill punkt). Den langsiktiga investeringsbudgeten
k direkts kommer attbehdva revideras arligenoch
: O_n_"mun ire orgn att tjansteorganisationen skulle behéva
initieraenutredning ytterligare ndgra manaderpd sigunder 2021
tillsammans med for att presenteraenan mer genomarbetad
. . . 10-ariginvesteringsbudget. Malbild klart i
samhal Isforvaltnlngen oktober ochmeden politisk bred dialog som
som belyserhur 2019/2020 under tidig host. Ytterligareen
= = politisk dialogdag pa temat” Framtidens
§amhal Is‘namnd‘ens Harndsand” genomférdes mandag 21/6. 2
investeringsprojekt som fokusfrégor: Farled genom Harnésand och
omfattarfleraar, kan Utsprangskajen. Just nu pagaren
budgeteras under politisk beredningsprocess infor
projektetstidsperiod och ettkommande beslut dar
att aterrapporteringav bredast mojliga politisk enighet
utredningen skersenasti efterstravas.
september 2021 till
kommunstyrelsen.
God och nira vard KF Pagar. Programdirektivet ar “nastan klart for
Visternorrland 2020- utskick t.||| komr’?unerna enligt avstamning
dratill 02-22§ med Regionen iforra veckan.
att upparatill o Harnésands kommun har
k_o.mmundlrektor,. Lars genomférten”Open Space” den
L|IJed?hI,attsIutI|gt 15 (Sldar v enlReRlon
faststalla Qch u‘nder'Eeckna Visternorrland deltog.
E'rpgr.gmdcljrekktwetfor Projektledare anstalld sedanii
"arn.osan skommuns wo——.
rakning
Kommunstyrelsens KS Pagar. Malbilden aratt
uppsiktsplikt — 2021- skolndmndens SKA-arbete ska
verksamhetsrapport 04-07§ utgdra ett kunskapsunderlagi
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2024 2021-
att ge kommundirektori 05-04 §
uppdragunderteckna 94




samverkansavtalet och
redovisa uppfdljning och
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Lokaler och hyresavtal for KS Kommundirektér Klart. Hyresavtal paskrivet.
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teckna bilagda hyresavtal
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v HarnOsands TJANSTESKRIVELSE i'/di
‘ kommun Datum Dnr

2021-10-27 KS/2020-000515
Kommunstyrelseforvaltningen

Johanna Laine, 0611 34 80 08
Johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkanna redovisning av delegationsbeslut.
Attestantforteckning kommunstyrelseforvaltningen 2021-10-07

Johanna Laine
Kommunsekreterare

Bilaga — Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2021-11-02

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen

E-post
87180 Harndésand

Fax Bankgiro
0611-348030 5576-5218
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