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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att
genomfoéra en grundlaggande granskning av verksamhetsar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om styrelse och namnder har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i allt
vasentligt har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Bakgrunden till var bedémning baseras pa att kommunstyrelsen faststallt mal utifran
fullmaktiges inriktningar och kopplat indikatorer till dessa. Den samlade maluppfyllelsen
beddms som god vid &rets slut, men alla mal har inte uppnatts. Aven om genomférda
aktiviteter redovisas pa verksamhetsniva saknas tydliga politiska atgarder kopplade till
malen. Styrelsen behover vara mer aktiv i sitt beslutsfattande for att starka maluppfyllelsen
ytterligare.

Dartill baseras bedomningen pa att kommunstyrelsen bedrivit verksamheten inom sina
ekonomiska ramar under aret. Styrelsen har dessutom I6pande prognostiserat ett positivt
resultat, vilket inneburit att det inte funnits behov av att vidta sarskilda atgarder for att na
budget.

Vidare har styrelsen faststallt en internkontrollplan som bygger pa en riskanalys och
omfattar bade egna och kommundovergripande risker. Samtidigt saknas flera av de risker
med hogst riskvarde i den beslutade planen, vilket innebar att internkontrollplanen inte fullt
ut foljer risk- och vasentlighetsanalysen.

Styrelsen har foljt upp den interna kontrollen under aret, men resultaten av kontrollerna ar
inte tillfredsstallande, vilket gor att den interna kontrollen inte kan bedémas som
andamalsenlig. Kommunstyrelsen har dven foljt upp vidtagna forbattringsatgarder kopplade
till identifierade avvikelser, men de bristfalliga kontrollresultaten visar att ytterligare
atgarder borde ha genomforts.

Page 3 of 17



Grundldggande granskning 2025 | Kommunstyrelsen| Azets

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bed6mning
Har styrelsen faststallt mal i enlighet med fullmaktiges mal? Ja
Har styrelsen faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att Ja

uppna malen?

Finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa matt for | allt vasentligt
att félja upp maluppfyllelse?

Foljer styrelsen upp verksamhetens maluppfyllelse under aret? Ja

Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som Nej
uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret?

Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett Ja
ekonomiskt tillfredstallande satt?

Foljer styrelsen upp verksamhetens ekonomiska resultat under Ja

aret?

Bedriver styrelsen verksamheten inom sina ekonomiska Ja
budgetramar?

Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som Ej tillamplig

uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Har styrelsen genomfort en risk- och vasentlighetsanalys? Ja

Har styrelsen faststallt en plan for intern kontroll i enlighet med Endast delvis
risk- och vasentlighetsanalys?

Foljer styrelsen upp internkontrollplanen under aret? Ja

Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som Ja/Endast delvis
uppmarksammats avseende kontrollerna i internkontrollplanen

under aret? Har handlingsplan avseende atgarder upprattats och

foljs handlingsplanen upp?
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Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive

avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Sakerstall att verksamhetsmalen uppnas.
e Sakerstalla att de riskerna med hogst riskvarde omfattas av internkontrollplanen.
o Sakerstall att tidiga atgarder vidtas vid avvikelser i den interna kontrollen.

Vi vill dven sarskilt uppmarksamma att fran och med 1 juli 2025 ska namnden se till att
den interna kontrollen ar tillrdcklig for att forbygga fel och oegentligheter i
verksamheten, se 6 kap 6 § KL.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att
genomfoéra en grundlaggande granskning av verksamhetsar 2025.

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och
namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stod till némnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena
ska granskas i den omfattning som foljer av God revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredstallande satt

e Rakenskaperna ar rattvisande

e Deninterna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, fordjupad
granskning samt granskning av delars- och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys
och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger dven underlag till uppdatering av
riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldggande granskningen
utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som revisorerna
avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande
granskningen.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Granskningens oversiktliga syfte var att beddma om styrelse och ndamnder har en tillrdcklig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for sdkerstallande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.
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Granskningen avser besvara féljande revisionsfragor:

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Har styrelsen/namnden faststallt mal i enlighet med fullmaktiges mal?

Har styrelsen/namnden faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att uppna
malen?

Finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa matt for att félja upp
maluppfyllelse?

Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens maluppfyllelse under aret?

Vidtar styrelsen/ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende maluppféljning under aret?

Ekonomistyrning och uppféljning

Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt?

Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?
Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?
Vidtar styrelsen/ndamnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

Har styrelsen/namnden genomfort en risk- och vasentlighetsanalys?

Har styrelsen/namnden faststallt en plan for intern kontroll i enlighet med risk- och
vasentlighetsanalys?

Foljer styrelsen/namnden upp internkontrollplanen under aret?

Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende kontrollerna i internkontrollplanen under aret? Har handlingsplan
avseende atgarder upprattats och foljs handlingsplanen upp?

3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG STYRELSE
Granskningen avser kommunstyrelsen.
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4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen 6 kap § 6

e Kommunfullmaktiges givna beslut och uppdrag till styrelse/ ndmnder
e Styrelse och namnders reglementen

e Reglemente for intern kontroll

5 METOD

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier. Revisorerna har dven under aret
haft dialog med presidiet.

De bedomningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja

Rapporten har skickats for faktakontroll till foérvaltningschef samt styrelsens ordférande.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 STYRANDE FORUTSATTNINGAR

Enligt gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder? har styrelsen
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen
ska dven se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
overgripande tillfredsstéllande satt.

Det framgar av kommunens arsplan 20252 att kommunen har sex lokala inriktningar som
utgar fran de globala malen i Agenda 2030:

Plats for alla

Plats for tillvaxt

Modig miljokommun
Likvardig utbildning
Jamstalld och jamlik valfard
Attraktiv arbetsgivare

oV A wWNPRE

Inriktningarna ska leda kommunen i planering och beslutsfattande. Utifran innehallet i
inriktningarna ska kommunens ndmnder och bolag utarbeta mal for den egna
verksamheten. Utover inriktningarna och namndernas utarbetade mal kan de aven tilldelas
specifika prioriterade uppdrag/mal fran kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige har i drsplan 20253 faststallt mal utifrdn de lokala inriktningarna.
Kommunstyrelsen har blivit tilldelat malen:

e Plats for alla: Inkluderande, levande och trygga kommundelar ddr alla invanare,
savdl kvinnor som mdn, fickor som pojkar, kénner sig delaktiga i samhdllet och
sambhidillsutvecklingen.

e Plats for tillvaxt: En attraktiv och foéretagsviinlig plats med livskraftiga féretag och
ideella aktérer som framjar hdllbar tillvixt. Hér vill man vara!

¢ Modig miljokommun: Alla invénare, sdvdl kvinnor som mdin, bidrar till 6kad
hdllbarhet och minskad miljépdverkan i Hirnésands kommun.

e Jamstdlld och jamlik vélfard: | Hirnésand har kvinnor och mén, flickor och pojkar,
samma makt att forma samhdllet och sina egna liv.

e Attraktiv arbetsgivare: Medarbetare, savdl kvinnor som mdén, har ett hdllbart och
utvecklande arbetsliv med en vilfungerande fysisk, organisatorisk och social
arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

! Kommunfullmé&ktige 2025-05-26 § 76
2 Kommunfullméaktige 2024-11-25 § 144
3 Kommunfullmaktige 2024-11-25 § 144
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Till respektive mal finns det utsedda indikatorer for maluppfyllelse.

Vidare framgar att kommunfullmaktige dven har tilldelat sarskilda uppdrag och
prioriteringar. Fullmaktige har tilldelat kommunstyrelsen och namnderna foljande
gemensamma uppdrag:

e Gemensamt verka for malsattningen att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare.

e Tillsammans starka arbetet med att erbjuda foretagen hogklassig foretagsservice och
ytterligare forbattra foretagsklimatet i Hirnésands kommun.

e Tillsammans sakerstalla de statsbidrag och 6vriga intakter kommunen har ratt till.

e Genom strategisk samverkan forbattra forutsattningarna for att na de antagna
malen i kommunens tillvaxtstrategi, samt for att bemota behoven utifran de
etableringar som sker och vantas ske i naromradet

e Tillsammans med andra aktorer starka arbetet med suicidprevention och
tillhandahalla samordnande insatser for individer som befinner sig i suicidal kris.

e | samverkan med andra aktérer skapa forutsattningar for ett strukturerat samarbete
med andra aktorer i syfte att identifiera och stddja barn och unga i riskzonen for att
hamna i kriminalitet.

Vidare framgar att kommunfullmaktige dven tilldelat kommunstyrelsen tva sarskilda
uppdrag:

e Attintensifiera arbetet med 6kade mojligheter att aka kollektivt i hela Harnésands
kommun.

® Att utifran jamstalldhetsperspektiv forbattra forutsattningarna for minskad
sjukfranvaro inom skolndmndens och socialndmndens verksamheter.

6.2 VERKSAMHETSSTYRNING OCH UPPFOLINING

Av kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025* framgar styrelsens nyckelaktiviteter och
indikatorer for att na en tillfredsstallande maluppfyllelse. Vidare av verksamhetsplanen
framgar styrelsens planerade verksamheter utifran de uppdrag som blivit tilldelade
styrelsen i arsplanen.

For uppfyllelse av inriktningsmalet ”Plats for alla”, har styrelsen atta indikatorer och tre
nyckelaktiviteter. Styrelsen ska skapa trygga och personliga livsmiljoer i alla kommundelar,
bidra till levande och attraktiva livsmiljoer samt prioritera och genomfora framjande och
forebyggande insatser utifran kommunstyrelsens overgripande ansvar for social hallbarhet.

Av inriktningsmalet ”Plats for tillvaxt” har styrelsen sju indikatorer och tva nyckelaktiviteter.
For uppfyllelse av inriktningsmalet ska namnden framja och starka hallbar tillvaxt samt
starka platsens identitet och attraktionskraft genom platsvarumarket.

4 Kommunstyrelsen 2024-12-10 § 201
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Av det tredje inriktningsmalet “Modig miljokommun” har styrelsen sex indikatorer och tva
nyckelaktiviteter. Styrelsens aktiviteter for maluppfyllelse ar féljande: Oka medvetenheten
hos alla om hur de kan bidra till 6kad hallbarhet och minska miljépaverkan samt bidra till att
bekdampa klimatférandringarna.

For uppfyllelse av det fjarde inriktningsmalet ”"Jamstalld och jamlik valfard” har styrelsen tio
indikatorer och en nyckelaktivitet. Styrelsens ska bidra till kunskap och dialog for att skapa
en mer jamn fordelning av makt och inflytande i samhallet.

For det sista inriktningsmalet ”Attraktiv arbetsgivare” har styrelsens sex indikatorer och fyra
nyckelaktiviteter. Dessa nyckelaktiviteter ar féljande: Starka samspelande stédfunktioner,
framjande och forebyggande arbete for ett hallbart arbetsliv, nyttja digitaliseringens
mojligheter samt sakerstalla robusta stdd- och styrprocesser.

Vi noterar att det av verksamhetsplanen ej framgar faststallda referensvarden for att mata
maluppfyllelsen.

6.2.1 Uppfoljning

Av styrelsens fyramanadersrapport® framgar en uppfdljning av samtliga nyckelaktiviteter
och mal. Uppféljningen visar att enbart tva av fem mal har forflyttats i efterstravande
riktning, men inte i en tillfredsstallande omfattning. De resterande tre malen har visar en
forflyttning i efterstravande riktning och i en tillfredsstédllande omfattning. Malen som sker i
en icke tillfredsstallande omfattning beror inriktningsmalen ”Plats for tillvaxt” samt
”Attraktiv arbetsgivare”. Styrelsen redogor for planer och aktiviteter som syftar till att starka
riktningen av malet.

Genom deldrsrapport® 2025 visar styrelsens bedémningar samma resultat som vid
fyramanadersrapporten.

Av kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 20257 framgar att tre av de fem malen visar
en forflyttning i 6nskvard riktning och i tillfredsstdllande omfattning. For tva av malen, Plats
for tillviixt samt Attraktiv arbetsgivare, sker utveckling i dnskvard riktning, men inte i en
omfattning som kan bedémas som helt tillfredsstéllande. Till respektive mal och
nyckelaktivitet framgar beskrivningar av hur styrelsen bidragit till uppfyllelse. Det anges ett
flertal vidtagna atgarder samt atgarder som ar planerade att vidtas.

Av protokoll eller uppféljningsdokument framgar inga tydliga atgarder for att uppna
maluppfyllelsen. Samtidigt bedoms maluppfyllelsen sammantaget god, vilket indikerar pa
att arbete med malen skett.

> Kommunstyrelsen 2025-05-27 § 104

& Kommunstyrelsen 2025-10-07 § 147
7
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6.2.2 Beddmning

Var bedémning ar att styrelsen har faststallt mal i enlighet med fullmaktiges mal. Dartill
bedomer vi att styrelsen faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att uppna malen.

Var bedémning ar att det i allt vasentligt finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller
kvantitativa matt for att folja upp maluppfyllelsen.

Var beddmning ar att styrelsen foljt upp verksamhetens maluppfyllelse under aret.

Var bedémning ar att styrelsen inte vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret.

Var bedomning baseras pa att namnden under aret arbetat i linje med kommunfullmaktiges
styrning genom faststallda mal. Det finns faststéallda indikatorer och nyckelaktiviteter som
ger en grund for att bedoma maluppfyllelsen.

Vid arets slut bedomer styrelsen att maluppfyllelsen sammantaget ar god, an om samtliga
mal inte uppfyllts. Av uppfdljning framgar aktiviteter som genomfoérts pa verksamhetsniva,
men det saknas vidtagna atgarder pa politisk niva. Vi anser att styrelsen behover vara aktiva
i sitt beslutsfattande for att ytterligare framja maluppfyllelse.
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6.3 EKONOMISTYRNING OCH UPPFOLINING
Av arsplan 2025 framgar att kommunfullmaktige har tilldelat kommunstyrelsen en
driftbudget pa 184,3 mnkr och en investeringsbudget pa 13 mnkr.

Av verksamhetsplanen framgar det att budgeten styrelsen har blivit tilldelad &r en
minskning med 0,6 mnkr jamfort med 2024 ars tilldelade skattemedel. Vidare framgar
styrelsens prioriterade satsningar:

e Central scanningsfunktion

e Arbete med minskad korttidsfranvaro

e Enhetlig samverkansplattform (Teams)

e IT- och informationssdkerhet

e Underhall av lokaler

e Projektledare inom mark och exploatering

6.3.1 Uppfoljning
Kommunstyrelsen har foljt upp ekonomin genom manadsrapporter. Vi har tagit del av
januari®, februari® och juli*.

Kommunstyrelsens fyramanadersrapport visar ett éverskott pa +6,7 mnkr, framst kopplat till
posten évriga kostnader (+3,3 mnkr). Intakterna ar +2,5 mnkr hoégre @n budget och
kostnaderna 4,3 mnkr lagre. Prognosen for heldr 2025 ar ett 6verskott pa +6,9 mnkr, baserat
pa hogre intakter (+4,6 mnkr) och lagre kostnader (—2,3 mnkr).

| delarsrapporten redovisas ett dverskott pa +10,9 mnkr exklusive 6verforda delar fran
arbetslivsnamnden, och +6,7 mnkr inklusive dessa. Styrelsen star for ett 6verskott om +5,3
mnkr i intdkter och +5,5 mnkr i kostnader, medan de 6verférda delarna fran
arbetslivsnamnden visar underskott pa -1,5 mnkr respektive -2,7 mnkr.

Den totala prognosen for kommunstyrelsen inklusive 6verforda delar ar ett 6verskott pa
+9,1 mnkr. En engangskostnad for politiskt omstallningsstod om 1,9 mnkr paverkar
mojligheten att nd malet om 11,0 mnkr, men ambitionen ar att 6ka dverskottet ytterligare.

| verksamhetsberattelsen for 2025 redovisar kommunstyrelsen ett arsresultat pa +4,3 mnkr.

8 Kommunstyrelsen 2025-03-04 § 27
9 Kommunstyrelsen 2025-04-02 § 62
10 Kommunstyrelsen 2025-09-02 § 127

Page 13 of 17



Grundldggande granskning 2025 | Kommunstyrelsen| Azets

6.3.2 Bedodmning

Var beddmning ar att styrelsen bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstallande
satt.

Var bedémning ar att styrelsen foljt upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret
samt bedrivit verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar.

Vi kan inte beddma om kommunstyrelsen vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat da sadana inte uppmarksammats for
styrelsens egna verksamheter under aret.

Var bedomning baseras pa att kommunstyrelsen bedrivit verksamheten inom sina
ekonomiska budgetramar. Dartill kan konstateras att styrelsen under aret prognostiserat en
positiv budgetavvikelse och darfor har det inte forelegat nagot behov for att vidta atgarder.

6.4 INTERN KONTROLL

Av kommunstyrelsens verksamhetsplan ingar den interna kontrollen. Internkontrollplanen
ar baserad pa en riskanalys var totalt 14 risker identifierats. Utifran riskanalysen har
styrelsen valt att folja upp sju risker. Av internkontrollplanen framgar riskvarde, sannolikhet
och konsekvensgrad samt tillhérande kontrollmoment. Riskerna ar foljande:

e Risk for bristande digital kompetens hos medarbetare vilket leder till minskad
effektivitet och 6kad sarbarhet: Kontrolleras genom sjalvskattad kompetensniva.

e Risk for bristande kunskap och féljsamhet till riktlinje vid rekrytering vid
chefstillséttning: Kontroll av om riktlinjer f6ljs vid rekrytering.

e Risk for bristande dokumentation och diarieféring vid delegationsbeslut: Kontroll av
dokumentation och diarieféring.

e Risk for att beslut tas pa felaktiga grunder och subjektiva bedémningar: Kontroll av
grund for I6neskuld och uttagande av avgifter.

e Risk att direktupphandling inte dokumenteras korrekt: Kontroll av dokumentation vid
direktupphandling.

e Risk for bristande kunskap om det egna beteendes betydelse for att minska risken fér
digital sarbarhet: Kontroll av i vilken grad medarbetare tagit del av
utbildningsinsatser.

e Risk for bristande kommunévergripande rutin vid organisationsféréndringar: Kontroll
av efterlevnad av kommunovergripande rutiner vid organisationsforandringar.
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Vi noterar av riskanalysen att det framgar tva risker med riskvarde 16 (dessa omfattar
informationssdkerhet samt politiska beslutsprocessen). Ingen av dessa finns med i styrelsens
internkontrollplan. Dartill noteras att inga av riskerna som har bedémts avser risk for
oegentligheter.

Vidare i verksamhetsplanen framgar tre kommunovergripande interna kontroller:

® Risk for att Lagen om offentlig upphandling (LOU) inte efterlevs: Kontroll av
efterlevnad av Riktlinjer for inkdp avseende direktupphandling.

e Risk for forekomst av korruption eller andra oegentligheter: Kontroll av att
granskningen av att representationsfakturor i ekonomisystemet fungerar.

e Risk for bristande efterlevnad av styrande dokument och beslut: Kontroll av
processbeskrivning och rutiner for implementering av styrande dokument finns.

Detta innebér att kommunstyrelsen totalt foljer upp 10 kontrollmoment under aret.

6.4.1 Uppfdljning

Av deldrsrapporten framgar hur samtliga tre kontrollmoment pa kommundévergripande niva
har genomforts enligt plan och att resultaten av kontrollerna pavisar behov av
forbattringsatgarder. Vidare framgar hur sex av kommunstyrelsens sju kontrollmoment har
genomforts, ett av de sju kontrollmomenten har forsenats och planeras att genomféras
under hosten har saknar darmed bedémning. Samtliga sex genomférda kontrollmoment
uppvisar behov av atgarder.

| verksamhetsberattelsen 2025 bedémer styrelsen att deras interna system for intern
kontroll inte har fungerat tillfredsstallande. | verksamhetsberattelsen beskrivs att samtliga
kontrollmoment har genomforts under aret, och att det i nio av tio kontroller identifierats
behov av forbattringsatgarder. For sju av dessa har atgarder planerats och i vissa fall
paborjats, medan tva bedoms krava mer omfattande insatser och darfor genomfors
planering av atgarderna under forsta delen av 2026.
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6.4.2 Bedomning

Var bedémning ar att styrelsen genomfort en risk- och vasentlighetsanalys.

Dartill bedomer vi att styrelsen endast delvis faststallt en plan for intern kontroll i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen.

Var beddmning ar att styrelsen foljt upp verksamhetens interna kontroll under aret.

Var beddmning ar att styrelsen har vidtagit atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats under aret. Vidare bedémer vi att styrelsen endast delvis uppréattat en
handlingsplan avseende atgarder som foljts upp.

Sasom framgar ovan noterar vi att inga risker avser oegentligheter. Vi vill sarskilt
uppmarksamma att fran och med 1 juli 2025 ska namnden ska se till att den interna
kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i verksamheten,

se 6 kap 6 § KL.

Var bedomning grundar sig pa att kommunstyrelsen faststallt en internkontrollplan, som
omfattar bade risker med béaring pa kommunstyrelsens egen verksamhet men aven
kommunovergripande risker. Internkontrollplanen grundar sig i en riskanalys. Daremot
noterar vi att ett flertal av de riskerna med hogst riskvarde inte aterfinns i styrelsens
beslutade internkontrollplan. Vi bedomer darfor att styrelsens internkontrollplan inte
faststallts i enlighet med risk- och vasentlighetsanalysen, da dess mest vasentliga risker ej
omfattas.

Dartill grundas bedomningen pa att kommunstyrelsen f6ljt upp den interna kontrollen
under aret. Daremot ar resultatet av kontrollerna e tillfredsstallande, varfoér den interna
kontrollen ej kan bedémas som andamalsenlig. Styrelsen har f6ljt upp vilka
forbattringsatgarder som vidtagits med anledning av de avvikelser som identifierats under
aret. Daremot, som ndmnt ovan, ar resultatet av kontrollerna ej tillfredsstallande vilket
indikerar pa att ytterligare dtgarder bor ha vidtagits.
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7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrelse och namnder har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i allt
vasentligt har en tillrdcklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Sakerstall att verksamhetsmalen uppnas.
e Sdkerstdlla att de riskerna med hogst riskvarde omfattas av internkontrollplanen.
o Sakerstall att tidiga atgarder vidtas vid avvikelser i den interna kontrollen.

Vi vill dven sarskilt uppmarksamma att fran och med 1 juli 2025 ska namnden ska se till att
den interna kontrollen ar tillracklig for att forbygga fel och oegentligheter i verksamheten,
se 6 kap 6 § KL.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Lena Medin Elina Lundberg
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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