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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att
genomfoéra en grundlaggande granskning av verksamhetsar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrelse och namnder har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att skolnamnden i allt vasentligt
har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var bedomning grundar sig pa att namnden har foljt upp arbetet med mal och uppdrag
under aret, men att samtliga mal och nyckelaktiviteter inte har uppnatts vid helar. Namnden
har inte heller vidtagit nagra sarskilda atgarder for att starka maluppfyllelsen.

Den ekonomiska uppfdljningen har genomforts I6pande och visar positiva budgetavvikelser
samt ett Overskott vid arets slut.

Namnden har antagit en internkontrollplan och foljt upp denna, men uppféljning sker
endast vid delar 2 och helar. Vidare konstaterar vi att flera av de risker med hogst riskvarde
inte omfattas av internkontrollplanen, vilket innebar att planen inte fullt ut féljer risk- och
vasentlighetsanalysen.
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| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bed6mning
Har namnden faststallt mal i enlighet med fullmaktiges mal? Ja
Har namnden faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att Ja
uppna malen?

Finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa matt for Ja
att félja upp maluppfyllelse?

Foljer namnden upp verksamhetens maluppfyllelse under aret? Ja
Vidtar namnden atgarder vid eventuella avvikelser som Nej
uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret?

Har namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett Ja
ekonomiskt tillfredstallande satt?

Foljer namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under Ja
aret?

Bedriver namnden verksamheten inom sina ekonomiska Ja
budgetramar?

Vidtar namnden atgarder vid eventuella avvikelser som Ej tillamplig

uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Foljer namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

| allt vasentligt

Har namnden genomfort en risk- och vasentlighetsanalys? Ja

Har namnden faststallt en plan for intern kontroll i enlighet med Nej

risk- och vasentlighetsanalys?

Foljer namnden upp internkontrollplanen under aret? Ja

Vidtar namnden atgarder vid eventuella avvikelser som Ja/Endast delvis

uppmarksammats avseende kontrollerna i internkontrollplanen
under aret? Har handlingsplan avseende atgarder upprattats och
foljs handlingsplanen upp?
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Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi skolndmnden att:

e Sdkerstalla att verksamhetsmal uppnas.
e Sdkerstalla att de riskerna med hogst riskvarde omfattas av internkontrollplanen.

Vi vill dven sarskilt uppmarksamma att fran och med 1 juli 2025 ska ndmnden se till att den
interna kontrollen ar tillracklig for att férbygga fel och oegentligheter i verksamheten,
se 6 kap 6 § KL.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att
genomfoéra en grundlaggande granskning av verksamhetsar 2025.

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och
namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stod till némnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena
ska granskas i den omfattning som foljer av God revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredstallande satt

e Rakenskaperna ar rattvisande

e Deninterna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, fordjupad
granskning samt granskning av delars- och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys
och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger dven underlag till uppdatering av
riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldggande granskningen
utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som revisorerna
avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande
granskningen.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Granskningens oversiktliga syfte var att beddma om styrelse och ndamnder har en tillrdcklig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for sdkerstallande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullméaktige faststallt.
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Granskningen avser besvara féljande revisionsfragor:

Verksamhetsstyrning och uppfodljning

Har namnden faststallt mal i enlighet med fullmaktiges mal?

Har namnden faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att uppna malen?
Finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa matt for att félja upp
maluppfyllelse?

Foljer namnden upp verksamhetens maluppfyllelse under aret?

Vidtar namnden atgéarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
maluppfdljning under aret?

Ekonomistyrning och uppféljning

Har namnden sdkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt?

Foljer namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

Bedriver namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

Vidtar namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

Har namnden genomfort en risk- och vasentlighetsanalys?

Har namnden faststallt en plan fér intern kontroll i enlighet med risk- och
vasentlighetsanalys?

Foljer namnden upp internkontrollplanen under aret?

Vidtar namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
kontrollerna i internkontrollplanen under aret? Har handlingsplan avseende atgarder
upprattats och féljs handlingsplanen upp?

3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG NAMND
Granskningen avser skolndmnden.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

Kommunallagen 6 kap § 6

Kommunfullmé&ktiges givna beslut och uppdrag till styrelse/ namnder
Styrelse och namnders reglementen

Reglemente for intern kontroll
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5 METOD

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier. Revisorerna har dven under aret
haft dialog med presidiet.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

. .

Rapporten har skickats for faktakontroll till forvaltningschef samt namndens ordférande.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 STYRANDE FORUTSATTNINGAR

Enligt gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndamnder?! ska ndmnden inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt, samt de foreskrifter som géller fér verksamheten. Namnden
ska ocksa se till att internkontrollen ar tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredstallande satt.

Det framgar av kommunens arsplan 20252 att kommunen har sex lokala inriktningar som
utgar fran de globala malen i Agenda 2030:

Plats for alla

Plats for tillvaxt

Modig miljokommun
Likvardig utbildning
Jamstalld och jamlik valfard
Attraktiv arbetsgivare

oV .k wNPeE

Inriktningarna ska leda kommunen i planering och beslutsfattande. Utifran innehallet i
inriktningarna ska kommunens ndmnder och bolag utarbeta mal for den egna
verksamheten. Ut6ver inriktningarna och namndernas utarbetade mal kan de adven tilldelas
specifika prioriterade uppdrag/mal fran kommunfullméaktige.

Av arsplan 20253 har kommunfullmaktige faststallt ett antal mal utifran de lokala
inriktningarna. Skolnamnden har blivit tilldelad féljande mal:

Likvardig utbildning: En utbildning som prdglas av trygghet och en undervisning som prdglas
av studiero/omsorg

Likvardig utbildning: En utbildning av hég kvalitet som ger varje barn och elev goda
mdjligheter till utveckling och ldrande.

Jamstélldhet och jamlik valfard: | Hdrnésand har kvinnor och mdn, flickor och pojkar,
samma makt att forma samhdllet och sina egna liv.

Attraktiv arbetsgivare: Medarbetare, savdl kvinnor som mdn, har ett hdllbart och
utvecklande arbetsliv med en vilfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och
god kompetens for sitt uppdrag.

! Kommunfullmé&ktige 2025-05-26 § 76
2 Kommunfullméaktige 2024-11-25 § 144
3 Kommunfullmaktige 2024-11-25 § 144
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Till respektive mal finns det utsedda indikatorer for maluppfyllelse.

Vidare framgar att kommunfullmaktige dven har tilldelat sarskilda uppdrag och
prioriteringar. Fullmaktige har tilldelat kommunstyrelsen och namnderna féljande
gemensamma uppdrag:

e Gemensamt verka for malsattningen att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare.

e Tillsammans starka arbetet med att erbjuda foretagen hogklassig foretagsservice och
ytterligare forbattra foretagsklimatet i Harnésands kommun.

e Tillsammans sakerstalla de statsbidrag och 6vriga intakter kommunen har ratt till.

e Genom strategisk samverkan forbattra forutsattningarna for att na de antagna
malen i kommunens tillvaxtstrategi, samt for att bemota behoven utifran de
etableringar som sker och vantas ske i ndromradet

e Tillsammans med andra aktorer starka arbetet med suicidprevention och
tillhandahalla samordnande insatser for individer som befinner sig i suicidal kris.

e |samverkan med andra aktorer skapa forutsattningar for ett strukturerat samarbete
med andra aktorer i syfte att identifiera och stddja barn och unga i riskzonen for att
hamna i kriminalitet

Vidare har skolndmnden fatt ett sarskilt uppdrag:

® Anpassa verksamheten utifran antalet barn och elever genom effektiv
resursanvandning och 6kad samverkan mellan skolor.

6.2 VERKSAMHETSSTYRNING OCH UPPFOLINING

| verksamhetsplan 2025% framgar att verksamheten ska féljas upp i fyramanadersrapporten,
delarsrapporten samt verksamhetsberattelsen. Vidare i verksamhetsplanen framgar
namndens nyckelaktiviteter for att uppna de, av fullmaktige, tilldelade malen.

For att uppna namndens sarskilda uppdrag samt de kommunovergripande uppdragen
genom bland annat utféra och utvardera tidigare genomforda utredningar, pilotarbeten
inom forskolan, bevaka, ansoka och aterrapportera de bidrag som ar majliga att ta del av,
samtliga medarbetare far ta del av utbildningen ”Vaga fraga” och att namnden ska vara en
aktiv del av kommunens brottsférebyggande arbete och agera mot nolltolerans mot olika
brott och trakasserier genom en tydlig stallning mot ej 6nskvarda och kriminella beteenden.

For att uppna en Likvardig utbildning ska namnden arbeta med utifran de tva malen:

Det forsta malet, En utbildning som prdglas av trygghet och en undervisning som préglas av
studiero/omsorg, ar tva nyckelaktiviteter faststallda: Hédlsofrdmjande arbete barn/elever och
Nyanldndas Ldrande- Trygghet och studiero/omsorg. Vidare ar 15 olika indikatorer
faststallda.

4 Skolnamnden 2025-02-06 § 4
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Till det andra mdlet, En utbildning av h6g kvalitet som ger varje barn och elev goda
mdjligheter till utveckling och ldrande, ar tre nyckelaktiviteter faststallda: Matematik,
nyanléndas ldrandekvalitet, utveckling & ldrande och digitalisering. Vidare ar 14 indikatorer
faststallda.

For att uppna Jamstalld och jamlik valfard ska namnden arbeta med malet: | Hédrnésand har
kvinnor och mdn, flickor och pojkar, samma makt att forma samhdillet och sina egna liv. Till
malet ar en nyckelaktivitet faststillt, Oka kunskap om jimstdlldhet fér att Gtgdrda
kénsstereotypa ménster i verksamheterna samt tva indikatorer.

Malet med baring pa attraktiv arbetsgivare ska uppnas genom de tre nyckelaktiviteterna:
hdlsofrdmjande arbete fér personal, kompetensforsérining samt arbetsmiljéarbete. Vidare ar
sex indikatorer faststallda till malet.

Av verksamhetsplanen framgar hur namnden ska arbeta med det sarskilda uppdraget samt
de kommunoévergripande uppdragen ndmnden blivit tilldelad av fullmaktige genom
arsplanen 2025:

e Utredningar har genomforts under 2024 som under 2025 ska vara grund for
skolndmndens fortsatta riktning for kommunens utbildningsverksamhet.

e Ett pilotarbete inom forskolans verksamhetsomrade har genomforts under 2024 i
syfte att hitta friskfaktorer och minska sjukskrivningar. Under 2025 planeras for ett
fortsatt arbete med denna modell i organisationen

e En handlaggare ansvarar for att bevaka, ansoka och aterrapportera de bidrag fran
framfor allt Skolverket, SPSM® och Migrationsverket som &r moéjliga att kunna ta del
av

e Alla medarbetare kommer att fa ta del av utbildningen "Vaga fraga". En del enheter
har redan genomfort utbildningen och pa andra enheter pagar/pabdrjas arbetet
under 2025. Inom verksamheten genomfoérs olika insatser inom omradet, ex YAM for
alla elever i ak 8.

e Skolforvaltningen ar en aktiv del av kommunens brottsférebyggande arbete och
agerar med nolltolerans mot olika brott och trakasserier. Genom att tydligt ta
stallning motverkas ej 6nskvarda och kriminella beteenden

6.2.1 Uppfoljning

Av fyramanadersrapporten® framgar uppféljning av samtliga mal. Dartill framgar av
rapporten att samtliga nyckelaktiviteter har initierats pa huvudmannaniva men inte dnnu ar
fardigstallda.

Av namndens delarsrapport’ lyfts att efter arbetslivsnamndens upphérande (i juli 2025)
forflyttades vuxenutbildningsndamndens verksamhet till skolnédmndens ansvar. Detta innebar
aven att ett antal mal och nyckelaktiviteter forflyttades over till skolndmndens ansvar. |
deldrsrapporten redogdér namnden for dels sina egna mal, dels for de mal som forflyttats

> Specialpedagogiska skolmyndigheten
6 Skolnamnden 2025-06-04 § 56
7 Skolnamnden 2025-10-02 § 93
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fran arbetslivsnamnden. Av redogodrelsen framgar vilka aktiviteter som genomférts inom
ramen for respektive mal. Atgarder som namns ar bland annat en forstarkt uppfoljning av
arbetsmarknadsatgarder samt nya rutiner for avbrottsforebyggande arbete inom
vuxenutbildningen. Vidare bedémer namnden att det kommer ske en forflyttning mot
samtliga mal vid heldr som ar i efterstravad riktning.

Av namndens verksamhetsberattelse 20258 framgar att namnden beddmer att férflyttning
mot malet har skett i 6nskvard riktning, men att maluppfyllelsen dnnu inte ar
tillfredsstallande vid arets slut avseende samtliga mal. Vidare f6ljs nyckelaktiviteterna upp
med status.

Skolnamnden foljer i verksamhetsberattelsen upp de uppdrag som tilldelats dem fran
kommunfullmaktige.

6.2.2 Bedémning

Var bedomning ar att namnden har faststallt mal i enlighet med fullmaktiges mal. Dartill
beddmer vi att namnden faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att uppna malen.

Var beddmning ar att det i allt vasentligt finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller
kvantitativa matt for att félja upp maluppfyllelsen.

Var bedomning ar att namnden f6éljt upp verksamhetens maluppfyllelse under aret.

Var bedomning ar att namnden inte vidtagit atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret.

Var bedémning baseras pa att namnden har f6ljt upp arbetet for att uppna mal och uppdrag
under aret. Vid uppféljningarna har namnden dven bedémt maluppfyllelse per helar. Vid
helar har inte namnden uppfyllt samtliga mal eller genomfdrt samtliga nyckelaktiviteter.
Vidare baseras bedomning pa att namnden inte har vidtagit nagra sarskilda atgarder for att
framja maluppfyllelsen under aret.

6.3 EKONOMISTYRNING OCH UPPFOLINING

Av arsplan 2025 framgar att kommunfullmaktige har tilldelat skolndmnden en driftbudget
for 2025 som uppgar till 645,4 mnkr.

| verksamhetsplan 2025 framférs det att verksamhetens nettokostnad forvantas 6verstiga
det tilldelade skattemedelsutrymmet.
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6.3.1 Uppfoljning
Namnden har féljt upp ekonomin genom bland annat manadsrapporter per februari®,
mars'® och julil?.

Av namndens fyramanadersrapport!? per april framgar det hur utfallet fér perioden visar pa
ett overskott for perioden januari till april pa 5,8 mnkr. Vidare prognostiserar namnden ett
overskott pa 1,2 mnkr i slutet av 2025.

Av namndens ekonomiska uppféljning!® per juli framgar det hur namnden redovisar ett
overskott om +6,2 mnkr. Namnden forklarar hur personalkostnaderna ser battre ut,
lokalkostnaderna uppgar till +2,6 mnkr samt de 6vriga kostnaderna uppgar till +2,3 mnkr

Namnden redovisar i delarsrapporten ett 6verskott pa 4 mnkr fér perioden januari till
augusti i forhallande till budget. Vidare prognostiserar namnden ett 6verskott pa 4 mnkr i
slutet av 2025. De atgarder namnden har vidtagit forvantas fa storre effekt &n vad som
tidigare har prognostiserats.

Av namndens verksamhetsberattelse framgar att namnden redovisar ett 6verskott pa

3,3 mnkr varav 0,3 mnkr avser ursprungliga skolndmnden och 3,0 mnkr avser de delar som
Overtagits fran arbetslivsforvaltningen under aret. Det &r en avvikelse pa -1,8 mnkr mot
prognosen i delarsrapporten.

6.3.2 Bed6mning

Var bedémning ar att ndmnden bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstallande
satt.

Var bedémning ar att namnden foéljt upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret
samt bedrivit verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar.

Vi kan inte bedéma om namnden vidtagit atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat da sddana inte uppmarksammats for aret.

Var bedomning baseras pa att namnden under aret foljt upp verksamhetens ekonomiska
resultat under aret, och I6pande redovisat positiva budgetavvikelser och prognostiserat ett
overskott jamfort med budget.

° Skolndmnden 2025-03-10 § 18
10 Skolnamnden 2025-05-09 § 42
1 Skolndmnden 2025-09-04 § 73
12 Skolndmnden 2025-06-04 § 56
13 Skolndmnden 2025-09-04 § 73
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6.4 INTERN KONTROLL
Namndens plan for intern kontroll 2025'# har féregatts av en risk- och vasentlighetsanalys

innehallande ett flertal identifierade risker. Vi noterar att inga av riskerna som har bedémts
avser risk for oegentligheter.

Namnden har inkluderat tre risker med tillhérande kontrollmoment i sin plan for intern
kontroll 2025:

e Risk att resultatet av kriinkningsanmdilningar inte féljs upp: Synliggora processen for
krankningsanmalningar, inklusive det uppfdéljande arbete i de fallen anmalan
resulterat i att atgarder skall vidtas.

e Risk att screeningsresultatet inom matematik och svenska inte féljs upp: Folja upp
hur screeningsresultat hanteras och arbetas vidare med, utifran de analysmoten som
skall genomforas pa enheterna.

e Risk att budgetprocess ger simre forutsdttningar att ng arbetsmiljomalen:
Undersoka hur resultatet inom arbetsmiljomalen har paverkats av forutsattningar
som harrdr budgetprocessen.

Av namndens risk- och vadsentlighetsanalys (bruttolista) framgar totalt 39 risker. Av dessa
har 12 risker riskvarde 16, vilket ar det hogsta totala riskvardet. En majoritet av dessa
omfattar budgetprocessen, vilket vi noterar delvis framgar av namndens internkontrollplan.
Det ar dock svart att forsta utifran erhallet material vilken del av budgetprocessen som
berors, da det endast framgar “budget” som risk pa flertal stallen.

6.4.1 Uppfoljning

Av namndens delarsrapport!® framgar att samtliga kontrollmoment genomférts. Tva av
dem, Risk att resultatet av krdnkningsanmdlningar inte féljs upp samt Undersékning av
resultat inom arbetsmiljomdlen, bedoms i behov av forbattringsatgarder. Det framgar inte
hur, eller nér, dessa forbattringsatgarder planeras att genomfoéras.

Av namndens verksamhetsberattelse framgar att samtliga kontrollmoment har genomforts.
For de kontrollmoment som genererat behov av forbattringsatgarder har sadana vidtagits.
Dessa bedoms vid arets slut vara fullt genomforda.

14 Skolnamnden 2025-02-06 § 4
15 Skolndmnden 2025-10-02 § 93
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6.4.2 Bedomning

Var bedémning ar att namnden genomfort en risk- och vasentlighetsanalys.

Var bedémning ar att ndmnden inte faststallt en plan for intern kontroll i enlighet med risk-
och vasentlighetsanalysen.

Var bedémning ar att ndamnden féljt upp verksamhetens interna kontroll under aret.

Var bedémning ar att ndmnden har vidtagit atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats under aret. Vidare bedomer vi att ndmnden endast delvis upprattat en
handlingsplan avseende atgarder som foljts upp.

Var bedomning baseras pa att namnden antagit en plan for intern kontroll som ocksa foljts
upp under aret. Dock noteras att uppféljning endast sker i samband med delar 2 samt i
samband med helaret. Det kan ocksa tydliggoras vilka forbattringsatgarder som vidtas i
samband med identifierade avvikelser.

Var bedomning grundar sig pa att namnden faststallt en internkontrollplan som grundar sig i
en riskanalys. Daremot noterar vi att ett flertal av de riskerna med hogst riskvarde inte
aterfinns i namndens beslutade internkontrollplan. Vi bedomer darfor att styrelsens
internkontrollplan inte faststallts i enlighet med risk- och vasentlighetsanalysen, da dess
mest vasentliga risker ej omfattas.

Sasom framgar ovan noterar vi att inga risker avser oegentligheter. Vi vill sarskilt
uppmarksamma att fran och med 1 juli 2025 ska namnden se till att den interna kontrollen
ar tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i verksamheten, se 6 kap 6 § KL.
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7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrelse och ndamnder har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att skolndmnden i allt vasentligt
har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi skolndmnden att:

e Sakerstalla att verksamhetsmal uppnas.
e Sdkerstdlla att de riskerna med hogst riskvarde omfattas av internkontrollplanen.

Sdsom framgar ovan noterar vi att inga risker avser oegentligheter. Vi vill sarskilt
uppmarksamma att fran och med 1 juli 2025 ska namnden se till att den interna kontrollen
ar tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i verksamheten, se 6 kap 6 § KL.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Lena Medin Elina Lundberg
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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