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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att
genomfoéra en grundlaggande granskning av verksamhetsar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrelse och namnder har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att overformyndarnamnden har en
i allt vasentligt tillracklig struktur fér styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Den samlade bedomningen baseras pa att ndmnden under aret arbetat i enlighet med
kommunfullmaktiges styrning genom faststallda mal samt tillhorande indikatorer och
nyckelaktiviteter. Vid arets slut bedomer namnden att samtliga mal ar uppfyllda. Samtidigt
begrdansas mojligheten att fullt ut sdkerstalla maluppfyllelsen da flera indikatorer inte
kunnat matas pa ett tillforlitligt satt.

Den ekonomiska uppféljningen har genomforts I6pande och visar genomgaende 6verskott,
och verksamheten har bedrivits inom tilldelade budgetramar.

Dartill baseras bedomningen pa att namnden behandlat identifierade risker infor
faststallandet av internkontrollplanen och foljt upp genomférda kontroller och
forbattringsatgarder. Det kan dock konstateras att inte alla risker med hogt riskvarde
omfattas av den faststadllda internkontrollplanen.
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| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bed6mning
Har namnden faststallt mal i enlighet med fullmaktiges mal? Ja
Har namnden faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att Ja
uppna malen?

Finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa matt for Ja

att félja upp maluppfyllelse?

Foljer namnden upp verksamhetens maluppfyllelse under aret? Ja

Vidtar ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser som Ej tillamplig
uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret?

Har namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett Ja
ekonomiskt tillfredstallande satt?

Foljer namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under Ja

aret?

Bedriver namnden verksamheten inom sina ekonomiska Ja
budgetramar?

Vidtar namnden atgarder vid eventuella avvikelser som Ej tillamplig
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Foljer namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret? Ja

Har namnden genomfort en risk- och vasentlighetsanalys? Ja

Har namnden faststallt en plan for intern kontroll i enlighet med
risk- och vasentlighetsanalys?

| allt vasentligt

Foljer namnden upp internkontrollplanen under aret?

Ja

Vidtar namnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende kontrollerna i internkontrollplanen
under aret? Har handlingsplan avseende atgarder upprattats och
foljs handlingsplanen upp?

Ja/l allt vasentligt

Page 4 of 15




Grundldggande granskning 2025| Azets

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi 6verformyndarnamnden att:

e Vidareutveckla uppfoljningen av malen for att mojliggéra en objektiv bedémning om
malen har uppnatts eller inte.

Vi vill dven sarskilt uppmarksamma att fran och med 1 juli 2025 ska ndmnden se till att den
interna kontrollen ar tillracklig for att forbygga fel och oegentligheter i verksamheten, se
6 kap 6 § KL.
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2 BAKGRUND

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsproévning av styrelser och
namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stod till némnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena
ska granskas i den omfattning som féljer av God revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredstallande satt

e Rakenskaperna ar rattvisande

e Deninterna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, fordjupad
granskning samt granskning av delars- och heldrsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys
och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger dven underlag till uppdatering av
riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldggande granskningen
utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som revisorerna
avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor férdjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande
granskningen.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Granskningens oversiktliga syfte var att bedéma om styrelse och namnder har en tillrdcklig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

De beddmningar som avlamnas ska utgdra en grund for sdkerstallande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.
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Granskningen avser besvara féljande revisionsfragor:

Verksamhetsstyrning och uppfodljning

Har namnden faststallt mal i enlighet med fullmaktiges mal?

Har namnden faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att uppna malen?
Finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa matt for att félja upp
maluppfyllelse?

Foljer namnden upp verksamhetens maluppfyllelse under aret?

Vidtar namnden atgéarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
maluppfdljning under aret?

Ekonomistyrning och uppféljning

Har ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt?

Foljer namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

Bedriver namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

Vidtar namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

Har namnden genomfort en risk- och vasentlighetsanalys?

Har namnden faststallt en plan fér intern kontroll i enlighet med risk- och
vasentlighetsanalys?

Foljer namnden upp internkontrollplanen under aret?

Vidtar namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
kontrollerna i internkontrollplanen under aret? Har handlingsplan avseende atgarder
upprattats och féljs handlingsplanen upp?

3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG NAMND
Granskningen avser overformyndarnamnden.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

Kommunallagen 6 kap § 6

Kommunfullmé&ktiges givna beslut och uppdrag till styrelse/ namnder
Styrelse och namnders reglementen

Reglemente for intern kontroll
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5 METOD

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

e D

Rapporten har skickats for faktakontroll till enhetschef samt ndmndens ordférande.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 STYRANDE FORUTSATTNINGAR

Enligt gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndamnder! ska namnden tillse att
utova tillsyn dver gode man, forvaltare och formyndare. Namnden ar en gemensam namnd
for Harndsand och Kramfors. Overférmyndarndmnden ansvarar for att verksamheten i
kommunens bedrivs i enlighet med reglerna i foraldrabalken samt andra forfattningar som
reglerar fragor knutna till verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs
pa ett i Ovrigt tillfredstallande satt.

Det framgar av kommunens arsplan 20252 att kommunen har sex lokala inriktningar som
utgar fran de globala malen i Agenda 2030:

Plats for alla

Plats for tillvaxt

Modig miljokommun
Likvardig utbildning
Jamstalld och jamlik valfard
6. Attraktiv arbetsgivare

iR wWwN e

Inriktningarna ska leda kommunen i planering och beslutsfattande. Utifran innehallet i
inriktningarna ska kommunens ndmnder och bolag utarbeta mal for den egna
verksamheten. Respektive namnd kan aven tilldelas specifika prioriterade uppdrag/mal fran
kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige har i arsplan 20253 faststéllt mal utifran de lokala inriktningarna.
Overférmyndarndmnden har for aret féljande mal:

Plats for alla: Medborgaren ska pad ett effektivt och réttssdkert sdtt komma i kontakt med
overférmyndarnémnden.

Likvardig utbildning: Alla ska kdnna sig trygga i uppdraget som stillféretrédare.

! Kommunfullmé&ktige 2025-05-26 § 76
2 Kommunfullméaktige 2024-11-25 § 144
3 Kommunfullmaktige 2024-11-25 § 144
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6.2 VERKSAMHETSSTYRNING OCH UPPFOLINING

Overférmyndarndamnden har genom verksamhetsplan® 2025 faststallt mal fér den egna
verksamheten samt nyckelaktiviteter som ska genomféras for att na malen. Vidare har
namnden faststallt indikatorer for arbetet med maluppfyllelse av inriktningsmalen.

For malet Medborgare ska pd ett effektivt och réttssdkert sdtt komma i kontakt med
overférmyndaren ar namndens nyckelaktiviteter:

e Skapa goda forutsattningar for digital saval som analog tillganglighet for att bli mer
effektiva och andamalsenliga i vara processer

For malet Alla ska kénna sig trygga i uppdraget som stdllféretrddare har namnden faststallt
foljande nyckeltal:

e Skapa och genomfora aktiviteter for en 6kad kunskapsniva hos stallforetradare

6.2.1 Uppfoljning
Verksamhetsplan och budget ska foljas upp vid tre tillfdllen per ar. Redovisning till n&mnden
ska ske vid ndrmast efterféljande sammantrade genom fyramanadersrapport, delarsrapport
och helarsrapport.

Av namndens fyramanadersrapport® vid tertial 1 framgar beskrivningar och
genomférandestatus for samtliga nyckelaktiviteter. Samtliga mal i fyramanadersrapporten
beddms vara uppfyllda till stor del daremot beskrivs att forflyttning mot malet bedéms ha
skett i efterstravad riktning, men inte i en tillfredsstdllande omfattning. Arbetet med
nyckelaktiviteterna beskrivs ar genomfort i tillrdacklig omfattning for att bidra till en positiv
forflyttning mot maluppfyllelse.

Enligt namndens delarsrapport® bedoms det férsta malets forflyttning skett i efterstravad
riktning och i en tillfredstdllande omfattning vid arets slut, malet bedéms vara uppfyllt med
nyckelaktiviteten genomford och dven den bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.
Avseende det andra malet bedéms malet vara uppfyllt i hog grad med tillhérande
nyckelaktivitet genomfoérd. Aven dessa har omfattats av en forflyttning mot mélet i
efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning vid arets slut.

I ndmndens verksamhetsberattelse bedoms att samtliga tva mal som namnden arbetat med
har medfort att forflyttning mot malet har skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning vid arets slut.

4 Overférmyndarnamnden Harndsand-Kramfors 2024-12-20 § 100
> Overférmyndarndmnden Harndsand-Kramfors 2025-05-23 § 36
¢ Overférmyndarndmnden Harndsand-Kramfors 2025-09-26 § 63
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6.2.2 Beddmning

Var bedémning ar att namnden har faststallt mal i enlighet med fullméaktiges mal. Dartill
bedémer vi att namnden faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att uppna malen.

Var bedémning ar att det finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa matt for
att folja upp maluppfyllelsen.

Var bedémning ar att ndmnden har f6ljt upp verksamhetens maluppfyllelse under aret.

Vi kan inte bedéma om namnden vidtagit atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppfoljning da sddana inte uppmarksammats under aret.

Var bedomning baseras pa att namnden under aret arbetat i linje med kommunfullméktiges
styrning genom faststallda mal. Det finns faststallda indikatorer och nyckelaktiviteter som
ger en grund for att bedoma maluppfyllelsen.

Vid arets slut bedomer namnden att samtliga mal ar uppfyllda. Vi konstaterar dock att det
for ett flertal av namndens indikatorer inte kan sdgas nagot om hur indikatorn utvecklats
under aret, da indikatorn ej gatt att mata pa ett tillforlitligt satt. Detta begransar
mojligheten att genomfoéra en tillforlitlig bedomning av maluppfyllelsen.
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6.3 EKONOMISTYRNING OCH UPPFOLINING
Av namndens verksamhetsplan for 2025 framgar att kommunfullmaktige har tilldelat
overformyndarnamnden tillsammans med 6verférmyndarenheten 5,9 mnkr i skattemedel.

6.3.1 Uppfoljning
Genom fyramanadersrapporten redovisar 6verformyndarnamnden och enheten ett
Overskott om +18,6 tkr. For heldr prognostiserar namnden ett éverskott om +637,6 tkr.

Av deldrsrapporten framgar att overformyndarnamnden tillsammans med
dverférmyndarenheten redovisar ett dverskott om +444,9 tkr. Overférmyndarndmnden
prognosticerar ett 6verskott pa 535,3 tkr vid arets slut.

Av namndens verksamhetsberattelse framgar att overformyndarndmnden ett 6verskott pa
958,1 tkr for 2025, efter en ekonomisk reglering till Kramfors kommun.

6.3.2 Bed6émning

Var bedémning ar att ndmnden bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstallande
satt.

Var bedémning ar att namnden foéljt upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret
samt bedrivit verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar.

Vi kan inte bedéma om namnden vidtagit atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat da sddana inte uppmarksammats for aret.

Var bedomning baseras pa att den ekonomiska uppfdljningen har skett I6pande och visar
genomgaende Overskott, och verksamheten har bedrivits inom tilldelade budgetramar.
Eftersom inga ekonomiska avvikelser har uppstatt gar det dock inte att bedéma om
namnden vidtagit atgarder vid eventuella avvikelser.

6.4 INTERN KONTROLL

Namnden har genomfort en risk- och vasentlighetsanalys och noterat totalt fem risker. Av
dessa har namnden valt att 6verfora tva av dem till den beslutade internkontrollplanen. Av
internkontrollplanen framgar vidare riskvarde, sannolikhet, konsekvens och
kontrollmoment. Dessa risker ar féljande:

e Risk for spridning av personuppgifter i samband med utveckling av digital
kommunikation.
e Risk att vi vid granskning ej tillampar riktlinjer pa ett enhetligt satt.

Vi noterar att inga av riskerna som har bedémts avser risk for oegentligheter.
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Den forsta risken ska kontrolleras genom stickprovskontroll medan den andra risken
kontrolleras genom kvalitetsgranskning av beslut.

Vi konstaterar att det av risk- och vadsentlighetsanalysen framgar tre risker med riskvarde
over sex, vilket innebar att risken ska foljas upp. Dock framgar endast tva av dem i
namndens internkontrollplan.

6.4.1 Uppfoljning

Namnden har genom delarsrapporten foljt upp den interna kontrollen.
Overférmyndarndmnden redogdr for hur en spridning av personuppgifter via e-post samt
otydliga riktlinjer om hantering av e-post innehallande personuppgifter behdver hanteras.
Kontrollmomentet for denna risk inte annu ar genomford pa grund av namndens
prioritering av granskning av stallféretradares redovisningshandlingar.

Avseende risk att vid granskning ej tillampa riktlinjer pa ett enhetligt satt beskriver ndamnden
att granskare och utredare inte tillampar riktlinjer pa ett enhetligt sdatt med en risk for
partiskhet vid bedomning och beslut. Kontrollmomentet bendamns inte genomfort med
samma anledning som ovanstaende risk.

Av namndens verksamhetsberattelse framgar att samtliga kontrollmoment har genomforts.
For de kontrollmoment som genererat behov av forbattringsatgarder har sadana vidtagits.
Dessa bedoms vid arets slut vara fullt genomférda.

6.4.2 Bed6mning

Var beddmning ar att namnden genomfort en risk- och vdsentlighetsanalys.

Var bedémning ar att ndmnden i allt vasentligt faststallt en plan for intern kontroll i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen.

Var bedomning ar att namnden féljt upp verksamhetens interna kontroll under aret.

Var beddmning ar att ndmnden har vidtagit atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats under aret. Vidare bedémer vi att ndmnden i allt vasentligt upprattat en
handlingsplan avseende atgarder som foljts upp.

Vi konstaterar att namnden behandlat identifierade risker infor faststallande av kontrollplan
samt foljt upp arbetet med kontrollerna och efterfoljande férbattringsatgarder. Dock
noteras att samtliga risker som Overstiger riskvarde sex ej omfattas av namndens faststallda
internkontrollplan.
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Sasom framgar ovan noterar vi att inga risker avser oegentligheter. Vi vill sarskilt
uppmadrksamma att fran och med 1 juli 2025 ska namnden se till att den interna kontrollen
ar tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i verksamheten, se 6 kap 6 § KL.
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7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddma om styrelse och namnder har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att 6verformyndarnamnden i allt
vasentligt har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi 6verformyndarnamnden att:

e Vidareutveckla uppféljningen av malen for att mojliggéra en objektiv bedémning om
malen har uppnatts eller inte.

Vi vill dven sarskilt uppmarksamma att fran och med 1 juli 2025 ska namnden se till att den
interna kontrollen ar tillracklig for att forbygga fel och oegentligheter i verksamheten, se
6 kap 6 § KL.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Lena Medin Elina Lundberg
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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