Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
2026-04-09

Revisionsrapport ”Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31”

Azets Revision & Radgivning har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av
kommunens bokslut och arsredovisning per 2025-12-31.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen ldmnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 14 augusti 2026. Av svaret bor det framga vilka eventuella dtgérder som ska
vidtas och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, Azets Revision& Rédgivning (mailadress lena.medin@azets.se) for
vidarebefordran till revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Maria Oberg Lillemor Andersson
Ordférande 1:e vice ordférande
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Harnésands kommun- Granskning av boklsut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Harnésands kommuns
revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om
kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Sundsvall den 9:e mars 2026

Marlene Olsson Lena Medin
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Utover denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar raikenskapsrevisionen.

Sammanfattning
Inledning

Oversiktlig granskning av
processer

Granskningsresultat-
Rakenskapsrevision

Granskningsresultat-
God ekonomisk hushallning

Granskningsresultat-
Balanskravsresultat
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Harndsand kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet
med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Arsredovisningens rakenskaper God ekonomisk hushalining

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrdkning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Vi konstaterar att avrapporteringen av finansiella mal och verksamhetsmal i
arsredovisningen saknar tillracklig tydlighet, struktur och helhet och som en féljd av
detta ar det inte mojligt for oss att bedéma om resultatet ar forenligt med de mal
som fullmaktige beslutat.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar &ar férenliga med arsredovisningens
Ovriga delar.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR. Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det

Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR.

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

O Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret?

o Har forvaltningsberattelsen uppréattats i enlighet med LKBR?
o Har sammanstillda rakenskaper uppréttats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

) Arresultatet i &rsredovisningen foérenligt med de mal som fullméktige beslutat, som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och daberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfattning - Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att foljande:

Rakenskapsrevision

avstamningsrutiner upprattas samt att attest av avstamningarna av samtliga balanskonton sker
se Over rutinerna for att attesteranyupplagg och andringar i leverantorsregistret
sakerstalla att betalningar fran kommunens bankkonton alltid gors tva i forening samt att andringar i behorigheter godkdnns wa i forening

v v v Vv

kostnader avseende riktade bidrag bokfors pa projektnummer for att underlatta uppfoljning och rapportering
» tafram en policy och rutin gallande transaktioner med narstaende parter
» sakerstalla att rakenskaperna foljer lag och god redovisningssed avseende periodisering av intakter, leasing samt utfallskontrakt.

God ekonomisk hushallning

» verka for att faststalla arliga delmal utifran planperiodens finansiella mal for att mojliggora arlig bedomning.

» utveckla uppféljningen av kommunfullmaktiges verksamhetsmal sa att det tydligare framgar pa vilka grunder en viss bedomning sker utifran
indikatorer, beskrivningar och de mal som ar fattade.

Balanskravsresultat

» se Over redovisningen av balanskravet samt ange hur balanskravsunderskottet ska regleras.

A
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Inledning

Vi har av Harnésand kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard féor kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:

Ramverk

Anvisningar for tillampning i kommunal
rakenskapsrevision av International Standards on
Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse
Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

Foljande moment regleras inte av standarden utan
tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
kommunal verksamhet 2022:

* Granskningen av malen med betydelse for god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedomningen av
huruvida resultaten i arsredovisningen ar forenliga
med verksamhetsmal och finansiella mal.

*  Beddmning om kommunen efterlever balanskravet
samt eventuellt aberopande av synnerliga skal.

Azets > Move forward with confidence
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedoma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision
Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?
Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?
Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Ar resultatet i &rsredovisningen forenligt med de mal som
fullmaktige beslutat, som ar av betydelse fo6r god ekonomisk
hushallning?

Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har
eventuella negativa balanskravsresultat och daberopande av
synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence
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Avgransning

- Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedomning
av balanskravet har utforts enligt SKR:s God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

B

- Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om
de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de
varit kanda for en valinformerad ldsare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
beddmning av kommunen. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan kommuner och verksamheter.
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
+  Fullmaktigebeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

Azets > Move forward with confidence
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Metod Ansvarig styrelse

Revisionen har genomforts genom bland annat: «  Granskningarna avser kommunens delarsrapport och

. Processgenomgang av relevanta processer for arsredovisning som avges av kommunstyrelsen.

upprattandet av de finansiella rapporterna - Rapporten &r faktakontrollerad av ekonomienheten.

«  Stickprov och andra urvalsmetoder

« Dataanalys

« Kartlaggning av IT-miljon

+ Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

+ Avstamning mot redovisningsregelverk

«  Verifiering av deldrsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma
om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen

Azets > Move forward with confidence 12
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o

foljande nivaer Endast delvis Q

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med fullmaktiges beslut
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning Delvis forenligt med/fullmaktiges beslut

Ej forenligt med fullmaktiges beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

0000

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o
féljande nivaer
J Uppfylls ej 0

A
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Oversiktlig granskning av
processer
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Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for
upprattandet av de finansiella rapporterna och identifierat lampliga
granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i
kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer ar féljande:

. HR- och I6neprocessen

. Inkbpsprocessen

. Investerings- och anldaggningsprocessen

. Intdktsprocessen inklusive generella och riktade statsbidrag
. Likvida medel och upplaningsprocessen

. IT relaterad till den finansiella rapporteringen

. Leasing

. Attester — Overgripande kontroller

Slutsats

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit nagra
avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga riskbedémning och granskningsansats
har behovt andras. For andra iakttagelser i samband med genomgangen se sida 16-17.

A




Intern kontroll — Uppfoljning iakttagelser fran foregaende ar

Omrade

Bankbehdorigheter

Avstamningsrutiner

Inkdp — andringar i
fasta register for
leverantorer

> 000

Brister i intern kontroll

Observation

Vi har i var granskning noterat att chef pa
ekonomienheten/TF ekonomichef kan gora
betalningar fran kommunens bankkonton utan
godkannande av annan samt administrera

behorigheter utan godkdnnande av nagon annan.

Vi anser att kommunen kan forbattra
avstamningsrutinerna avseende avstamning av
finansiell leasing och materiella
anlaggningstillgangar samt att samtliga
avstamningarna attesteras av 6éverordnad.

Vi har noterat att kommunen saknar en rutin for
att kontrollera nyuppldgg och dndringar i
leverantorsregistret.

Betydande brister i intern kontroll

Mindre brister i intern kontroll

Rekommendation

Vi rekommenderar
kommunen att det alltid ar tva
i forening pa samtliga
betalningar samt
administrering av
behorigheter

Vi rekommenderar
kommunen att forbattra
rutiner kring avstamning och
infor attest av
avstamningarna.

Vi rekommenderar att alla
justeringari
leverantorsregistret ska
attesteras av annan an
upprattaren.

Gradering

Uppfoljning

Ingen forandring under 2025,
rekommendation fran tidigare ar
kvarstar.

Ingen férandring under 2025,
rekommendation fran tidigare ar
kvarstar.

Ingen férandring under 2025,
rekommendation fran tidigare ar
kvarstar.

Kommentar fran
ekonomifunktionen

Azets > Move forward with confidence

16

Penneo dokumentnyckel: O4KRY-77GVE-NMVWV-BSZTG-EM1J6-PYY7S



Kommunens forebyggande och uppfoljande kontrollen

omade | obseraion s | oot

Vi har gatt igenom processen for hanteringen av riktade statsbidrag fran hur de séks, hur de

Riktade hanteras i bokforingen till att de ska aterrapporteras.

statsbidrag
Vi har i var genomgang gatt igenom hur kommunen hanterar transaktioner med narstaende
parter.

Narstaende

transaktion

> 000

Betydande brister i intern kontroll

Brister i intern kontroll

Mindre brister i intern kontroll

mot tillhérande projektnummer, vilket medfor att kostnader inte kan foljas upp
pa ett tillforlitligt satt. Den bristande sparbarheten forsvarar bade |6pande
kontroll och korrekt rapportering av projektens ekonomiska resultat.

Kostnader avseende bidragsprojekt bokfors for narvarande inte konsekvent °

Kommunen saknar andamalsenliga rutiner for att identifiera, dokumentera och

hantera transaktioner med narstaende parter. Avsaknaden av tydliga riktlinjer

och kontrollmoment innebér en férhojd risk for jav, bristande transparens och °
otillborlig paverkan. Detta bedéms som en vasentlig brist i den interna

kontrollen och bér atgardas.

Azets > Move forward with confidence
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision

)
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Revisionens fokusomraden

Riktade statsbidrag samt
skatteintdkter och generella
bidrag

Inkop

Investeringar

Personal

Finansiella
anldggningstillgangar

A

Vi har gatt igenom processen for riktade statsbidrag och hanteringen av dessa.

| bokslutsgranskningen har Azets, genom slumpmassiga urval, kontrollerat att bidragen ar korrekt redovisade samt att periodisering skett. Kommunen har i arsbokslutet
kvarstdende dldre ej nyttjade bidrag om 2,7 mnkr, da dessa annu ej varit foremal for aterbetalning borde dessa i arsbokslutet ha intaktsforts. Vidare sa noterades det i
foregdende ars bokslut att kommunen felaktigt intaktsredovisat ett generellt bidrag 2024 da delar av det avsag 2025 enligt gallande principer for periodisering. Detta medfér
att kommunens intdkter ar 11,9 mnkr simre dn om bidragets redovisats korrekt.

Vidare har vi dven kontrollerat skatteintdkter och generella bidrag mot SKR.

Vi har utover ovan, inte noterat nagra vasentliga avvikelser.

Vi har granskat inkdpsrutinen sdsom hantering av attest for inkomna leverantorsfakturor samt utbetalningar fran bankkontot.
| arsbokslutet har vi stickprovsmassigt kontrollerat erhallna leverantdrsfakturor mot redovisningen, att periodisering skett samt att leverantorsskulderna ar avstamda.
Vi har inte noterat nagra vasentliga avvikelser.

Vi har granskat investeringsrutinen sasom projekthantering, aktiveringar samt rutin fér utrangering.

| bokslutsgranskningen har Azets granskat arets anskaffningar mot avtal och underliggande fakturor, att aktivering skett i enlighet med kommunens principer samt att
anlaggningstillgangarna ar avstamda. Vi har dven gjort en analys av avskrivningarna.

Vidare har vi tagit del av kommunens berdkning for finansiell leasing och stamt av den mot huvudboken, vi har dven for finansiella leasingavtal stickprovsmassigt kontrollerat
nya avtal som tillkommit under 2025. Vi har noterat att for ett av de testade avtalen for en befintligfastighet, dar hyran under aret omférhandlats for att galla fran 260101, sa
har hyresavtalet i systemet och i huvudboken under 2025 justerats med det nya hyresbeloppet. Da det nya avtalet inte borjar gélla forran 2026 borde inte heller leasingen ha
paverkats for 2025. Okningen av leasingen uppgar till 7,9 mnkr och bedéms inte paverka resultatrdkningen vasentligt.

Vi har utéver ovan, inte noterat nagra vasentliga avvikelser.

Vi har gatt igenom processen for Ionehantering, fran godkdnnande av anstallningsavtal och godkannande av ny [6n till I6neutbetalning.

| arsbokslutet har vi analyserat I6nekostnaderna i foérhallande till medelantalet anstallda och I6nerevision. Vi har dven stamt av bokférda I6ner mot Ionesystemet samt
kontrollerat kommunens pensionsskuld mot underlag fran pensionsférvaltare.

Vi har inte noterat nagra vasentliga avvikelser.

Vi har gatt igenom processen for investering i finansiella anlaggningstillgangar.
Vi har inte noterat nagra vasentliga avvikelser.

Azets > Move forward with confidence
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Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats
i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens évriga delar.
En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR

Vidare har det i samband med granskningen dven noterats foljande, ej vasentliga, avvikelser:

+  Kommunen har i arsbokslutet kvarstaende adldre ej nyttjade bidrag om 2,7 mnkr, da dessa annu ej varit foremal for aterbetalning borde dessa i
arsbokslutet ha intaktsforts. Vidare sa noterades det i foregaende ars bokslut att kommunen felaktigt intaktsredovisat ett generellt bidrag 2024 da
delar av det avsag ar 2025 enligt gallande principer for periodisering, detta medfor att kommunens intakter ar 11,9 mnkr samre an om bidragets
redovisats korrekt.

«  Kommunen har for ett av ett av de testade avtalen avseende finansiell leasing for en befintlig fastighet, dar hyran under aret omférhandlats for att
galla fran 260101, justerat berakningen i systemet och i huvudboken med det nya hyresbeloppet under ar 2025. Da det nya avtalet inte borjar galla
férrdn 2026 borde inte heller leasingen ha paverkats f6r 2025. Okningen av leasingen i balansrdkningen uppgar till 7,9 mnkr och bedéms inte
paverka resultatrakningen vasentligt.

A
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Arsredovisningens rakenskaper - fortsattning

«  Kommunen har ett avtal med utfallsfonden som i arsbokslutet var under omférhandling. Kommunen har for hittills erhallna pengar bokat upp dessa
som en skuld och inget ar an sa lange intaktsfort. Da villkoren i utfallskontraktet inte varit helt kdnda vid arsbokslutet har kommunen inte kunnat
hantera detta enligt redovisningspraxis for utfallskontrakt dar bade fordran och avsattning bokas for det man anser sig behova aterbetala.
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga

* Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret?

* Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

* Har sammanstallda rakenskaper upprattats i
enlighet med LKBR?

* Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

A

Bedomning Bedomningsniva

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,

balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla o
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella

stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om o
kommunal bokféring och redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

O

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen o
om kommunal bokféring och redovisning.
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Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

« avstamningsrutiner upprattas samt att attest av avstamningarna av samtliga balanskonton sker

« se Over rutinerna for att attestera nyupplagg och andringar i leverantorsregistret

« sakerstalla att betalningar fran kommunens bankkonton alltid gors tva i forening samt att andringar i behorigheter godkanns tva i forening
+  kostnader avseende riktade bidrag bokfors pa projektnummer for att underlatta uppfoljning och rapportering

« tafram en policy och rutin gallande transaktioner med narstaende parter

« sakerstalla att rakenskaperna foljer lag och god redovisningssed avseende periodisering av intakter, leasing samt utfallskontrakt.
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushallning
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God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6éverordnat krav och innebar i de allra
flesta fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullméaktige beslutade
malen.

Kommunfullmaktige i Hirndsands kommun har faststallt fyra finansiella mal och ett antal verksamhetsmal under sex inriktningar. Se
vidare kommunstyrelsens maluppféljning i avsnitt 2.6.1--3 i kommunens arsredovisning.
Kommunstyrelsens sammantagna bedomning ar

”Med bade en positiv och 6nskvard utveckling av riktning och omfattning av de verksamhetsmassiga inriktningarna samt en positiv
och 6nskvard utveckling av de finansiella malen bedéms kommunen och koncernbolagen uppna god ekonomisk hushallning for
aret.”
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God ekonorr_nsk hushallning — finansiella mal

Redovisning arsredovisningen

Kommunens resultat ska uppga till minst 1,5 procent i
genomsnitt under malprogramsperioden

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse ska langsiktigt
starkas

Likviditeten ska langsiktigt starkas, och uppga till 95
procent vid malprogrammets slut

Investeringar ska i forsta hand och langsiktigt ske med
egna medel (inkl finansiell leasing)

2025
1,2

-9,4

66,2

34,6

2024
-4,6

-13,4

58,7

31

2024-2027
0,9

Forstarkning

Forstarkning

Forstarkning

Kommunstyrelsen redovisar en avstamning mot
kommunfullmaktiges finansiella mal. Malen ar formulerade for
malprogramsperioden ar 2024 — 2027. Nagra delmal for
respektive verksamhetsar finns inte angivna.

Kommunstyrelsens bedomning ar att resultatmalet inte
uppnas under malprogramsperioden, da prognosen ar 0,9 %
jamfort med malet minst 1,5 %.

Vad galler soliditet bedomer kommunstyrelsen att det har
skett en forstarkning, vilket ocksa ar malet.

Vad galler malet gallande likviditet och malet gallande
investeringar anges ocksa forstarkning men det framgar inte
om likviditeten beraknas att uppga till 95 % och om
investeringar kommer att finansieras med egna medel vid
planperiodens slut.

Vi har inte tagit del av nagra underlag som gor att vi kan
verifiera de bedomningar som gors.

Vi anser att malen behover brytas ner sa att de arligen kan
foljas upp.

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning - verksamhetsmal

Kommunfullmaktige har under sex inriktningar antagit 28 mal for styrelse och namnder samt 15 mal avseende kommunala bolag.
Utvecklingen inom ett mal ska enligt uppgift bedémas med stod av indikatorer.

| drsredovisningen framgar respektive styrelse/namnd/bolags beddmning genom fargmarkorer under respektive inriktning
Forklaring pa fargmarkorer

Symboler for mdluppiyllelse
- Forflyttningen mot mdlet bedoms ha skett | efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning
Forflyttningen mot milet bedoms ha skett | efterstravad riktning, men i en icke tillfredsstallande omfattning
- Forflyttningen bedoms inte ha skett i efterstravad riktning

Exempel pa hur fargmarkeringarna anges for uppfoljning av attraktiv arbetsgivare

Totalt sett har 32 mal en gron markering, nio en gul och tva en rod.

Resultatet for indikatorerna framgar inte av arsredovisningen utan enbart i verksamhetsberattelserna. Vi konstaterar att det for flera
indikatorer saknas jamforelsevarden och/eller att arets varde inte ar uppdaterat. Det ar darfor svart att utifran indikatorerna bedoma
forflyttningen. Vidare bedomer vi att de texter som redovisas i arsredovisningen inte beskriver vilka forflyttningar som har skett
utifran inriktnings- och malformuleringar och indikatorer. Sammantaget bedomer vi darfor att det ar svart att objektivt verifiera
utfallet for kommunfullmaktiges verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning.

A
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga Beddmning BedOmningsniva

e Arresultatet i &rsredovisningen férenligt med de Vi konstaterar att avrapporteringen av finansiella mal och
mal som fullmaktige beslutat, som ar av betydelse  verksamhetsmal i arsredovisningen saknar tillracklig tydlighet, struktur
for god ekonomisk hushallning? och helhet och som en f6ljd av detta ar det inte majligt for oss att
beddma om resultatet ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat.

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
* Verka for att faststalla arliga delmal utifran planperiodens finansiella mal for att maojliggora arlig bedomning.

*  Utveckla uppfoljningen av kommunfullmaktiges verksamhetsmal sa att det tydligare framgar pa vilka grunder en viss bedomning sker utifran
indikatorer, beskrivningar och de mal som ar fattade.

A/
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gbra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid mdjlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berdkning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

Arets balanskravsresultat anviands for att aterstalla delar av
foregdende ars balanskravsunderskott. Aterstaende

22,5 mnkr, ska aterstallas under ar 2026 och ar 2027.
Noteras att tabellen, till viss del texten under, med
redovisning av ackumulerade negativa resultat inte ar
uppdaterade med korrekta utgaende varden utifran detta
resonemang.

Det framgar inte av arsredovisningen hur underskottet ska
aterstallas.

BALANSKRAVSRESULTAT (mnkr)
= Arets resultat enligt resultatrakningen
e Samliga realisationsvinster
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmgjlighet
+/- Orealiserade vinster och férluster i vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar
e Reservering av medel till resultatreserv
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

= Balanskravsresultat

2025
23,7
-4,1
0,0
0,0
3,9
0,0
23,5
0,0
0,0
23,5

2024
91,0
0,0
0,0
0,0
0,0
6,6
-84,4
0,0
0,0
-84,4

2023
-11,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-11,9
0,0
0,0
11,9
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Bedomning

* Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
och har eventuella negativa balanskravsresultat och  arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
* se over redovisningen av balanskravet samt ange hur balanskravsunderskottet ska regleras.

A

Bedomningsniva

o
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