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KALLELSE 1(31)

Datum

2026-04-27

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige

kallas hiarmed till sammantriade 2026-04-27 kl. 13:15 i KF-salen, Radhuset.
Motet inleds med information frdn Per Mellberg, vd for Harnésands Energi
& Miljo AB.

Kommunfullmiktiges drendelista med tillhdrande handlingar finns
tillgéngligt for allménheten pd kommunens webbplats, www.harnosand.se
Handlingarna finns dven tillgéngliga digitalt i kommunreceptionen i
kommunens servicecenter i Sambiblioteket, Universitetsbacken.

Foredragningslista

Paragraf Rubrik

53 Val av justerare

54 Faststallande av dagordning

55 Informationsarenden

56 Alimanhetens fragestund i kommunfullmaktige 2026

57 Information fran revisionen 2026

58 Motion - Odlingslotter (anmalan)

59 Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder

60 Reglemente for ekonomiska ersattningar och ledigheter for
fortroendevalda

61 Kommunfullmaktiges arbetsordning

62 Oversyn arvoden och den politiska organisationen

63 Arsredovisning 2025, Harnésands kommun

64 Arsredovisning 2025 AB Harnésandshus - Instruktion till ombud pa
bolagsstdmma

65 Arsredovisning 2025 Harnésands Energi och Miljé AB - Instruktion
till ombud pa bolagsstdmma

66 Arsredovisning 2025 Invest i Harnésand AB - Instruktion till ombud
pa bolagsstamma

67 Beslut om auktoriserad revisor for Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse (MNP)

68 Begéaran om godkannande av investering Bussdepa

69 Hemstallan om godkannande av samgaende mellan Servanet AB
och Kramfors Media AB

70 Motion - Uppfdljning av bifallna e-férslag

71 Interpellation - Revisionens deltagande vid dgarmaéten

72 Interpellation - Re:store AB Framtid och kostnader

73 Interpellation - Angaende aktivitetskravets inférande

74 Interpellation - Fragor gallande sprakkravet

75 Inkomna fragor 2026

76 Avsagelser 2026

77 Valarenden 2026

78 Arenden fér kdnnedom till kommunfullmaktige 2026

79 Korta fragor - Korta svar 2026

Monica Fahlén
ordforande
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«Instans»

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

2026-04-13

§ 36 KS/2026-282

Motion - Odlingslotter (anmalan)

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut

Kommunfullméktiges presidieberedning foreslar kommunfullméktige
besluta

att 6verlamna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag
Motion - Odlingslotter, 2026-04-08, Per-Eric Norberg (C)

Protokoll kommunfullmaktiges presidieberedning 2026-04-13
(Signerat, SHA-256 4A5699C5BE4DB29BDA0F9E2905F3A6B5EFC1D99A09A58ACAAD10C9523A4E9986)
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KS/2026-145

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse
och namnder

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder i
Hérnoésands kommun, samt

att reglementet trader i kraft den 1 januari 2027

Sammanfattning

Beredningen har gjort en dversyn av det gemensamma reglementet for
kommunstyrelse och nimnder 1 Hirn6sands kommun infér den kommande
mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna i kommunstyrelse och nimnder.
Reglementet har varit ute pa remiss hos samtliga partier som finns
representerade i kommunfullméktige samt hos de ndmnder som berdrs av
fordndringar. Socialndmnden tillstyrker forslagen 1 sitt remissvar.
Overférmyndarnimnden har meddelat att de inte har nagot att erinra mot
tilliggen som ror deras verksambhet.

Beslutsunderlag

Protokoll Beredning fér éversyn av arvoden och den politiska organisationen
2026-02-17 §3

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder i Harndésands
kommun Beredningens Forslag

Sammanstallning remissvar fran partierna

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-03-31 § 44 Gemensamt
reglemente fér kommunstyrelse och ndmnder



Sida

Hérnosands PROTOKOLL e
kommun Sammantradesdatum

2026-02-18

§3 Dnr

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska
organisationens beslut

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska organisationens
foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att anta Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder i
Héarn6ésands kommun, samt

att reglementet trader i kraft den 1 januari 2027.

Bakgrund

Beredningen har gjort en dversyn av det gemensamma reglementet for
kommunstyrelse och nimnder 1 Hirndsands kommun infér den kommande
mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna 1 kommunstyrelse och nimnder.
Reglementet har varit ute pa remiss hos samtliga partier som finns
representerade 1 kommunfullméktige samt hos de ndimnder som berdrs av
fordndringar. Socialndmnden tillstyrker forslagen i sitt remissvar.
Overformyndarnimnden har meddelat att de inte har ndgot att erinra mot
tilliggen som ror deras verksamhet.

Beslutsunderlag

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder 1 Harndsands
kommun

Remissvar Socialndmnden

Sammanstallning remissvar frén partierna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen 2026-02-17 Sida5av9
(Signerat, SHA-256 7TF53923D12E1D4EEA32AEF3F4801C11BBC3965DD5754CA9248B9C01368A7DD1D)



Harndsands kommun REGLEMENTE

Kommunstyrelseférvaltningen Datum Diarienummer

2026-02-18 KS 2022/415

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder i
Hiarnosands kommun

BEREDNINGENS FORSLAG

Gemensamt reglemente fér kommunstyrelse och |Pokumenttyp
Dokumentnamn namnder i Harndsands kommun Reglemente
Datum Diarienummer
Faststalld/uppréttad av Kommunfullmaktige 2024-04-03  |KS 2022/415
Styrelse/némnd for sina respektive Version  [Senast reviderad Giltigt om
Dokumentansvarig/processdgare reglementen 1.2 2025-05-26  |Tillsvidare

Dokumentinformation

Dokumentet galler for Alla kommunens ndmnder samt kommunstyrelsen

Annan information Reglemente for 6verférmyndarndamnden dr gemensamt med Kramfors kommun.

Héarnosands
kommun
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1 Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehaller bestimmelser som dr gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens ndmnder. Utdver gemensamma
bestimmelser 1 kapitel 1, tydliggérs dven kommunstyrelse och nimndernas
verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestimmelser om hur
kommunstyrelse och nimnder ska utfora sina uppgifter. Dér star ocksa om
hur sammantréden ska g till och pa det sédtt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndmnder ska vid verkstéllighet och forvaltning inom
sina verksamhetsomraden folja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullméktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Niamnd, ledaméter och ersiittare (3 kap. §1 - §4 KL)

§1 Kommuner &r skyldiga enligt lag att utéver kommunstyrelse tillsitta
krisledningsndmnd, valndmnd och dverféormyndarndmnd /Gverférmyndare
samt de ndmnder som behovs for att fullgéra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersittares tjinstgoring (6 kap. §17 KL)
§2 Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantride ska en ersittare tjdnstgora i ledamotens stélle.

§3 En ledamot som instéller sig under ett pdgaende sammantréde har rétt att
tjdnstgdra Aven om en erséttare har intrétt i ledamotens stille.

§4 Om inte erséttarna véljs proportionellt ska erséttarna tjanstgora enligt den
av fullméktige mellan dem bestdmda ordningen.

§5 En ersittare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna ddrigenom péverkas
far en ersdttare som instdller sig under pagaende sammantriade trdda in i
stéllet for en ersittare som kommer ldngre ner i ordningen.

§6 Ersittare som inte tjanstgor dger ratt att delta 1 styrelse/ndmnds
overlaggningar.

Skyldighet anmila forhinder

§7 En ledamot som dr forhindrad att delta i ett sammantride eller i del av
sammantride, ska snarast anméla detta till styrelse/ndmnds sekreterare eller
styrelse/ndmnds ordforande.

§8 Det aligger den ledamot som planerar att vara franvarande att underrétta
den erséttare som star 1 tur att tjanstgdra om hon/han ska tjanstgora vid
sammantridet.

Sammantriden
§9 Styrelse/ndmnd sammantréder pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/ndmnd bestimmer.

Deltagande pi distans

§10 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/nimnds sammantrdde under
forutséttning att kommunallagens 5 kap. §16 ar uppfylld och efter beslut av
ordfdrande.
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Styrelse/namnds presidium har ej rétt att delta pa distans, detsamma géller
protokollforare.

Om négon eller flera av styrelse/ndmnds ledamot/ledaméter deltar pa distans
far ej sekretessidrenden eller drenden som giller personval (sluten
omrostning) behandlas.

§11 Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ar ndamndledamoter
skyldiga att fullgora sitt uppdrag i enlighet med lag och god férvaltningssed.
For att sdkerstilla réttssdkerhet i beslutsfattandet ska ledaméter i
overformyndarndmnden samt socialndmndens individ- och familjeutskott
omfattas av likvardiga krav pa lamplighet som skrivs 1 fordldrabalken.

Personer som utses till ledaméter 1 6verformyndarndmnden och/eller
socialndmndens individ- och familjeutskott ska genomgé en provning av sin
lamplighet.

Offentliga sammantriden
§12 Styrelse/namnd far besluta om offentliga sammantraden.

Kallelse

§13 Ordforande ansvarar for att kallelse 1 digital form utfardas till
sammantridena. Kallelse ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantridet.

§14 Kallelsen ska digitalt tillsindas varje ledamot och ersittare senast fem
dagar fore sammantradesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske pa annat
sétt. Nar varken ordforande eller ndgon av de tva vice ordférandena kan
kalla till sammantréidet ska den till tjanstgéringsalder dldste ledamoten gora
detta.

§15 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestimmer i
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett d&rende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Narvaroritt

§16 Varje styrelse/ndmnd dger rétt att sjdlva besluta vilka, forutom
ledaméter och erséttare, som far nirvara pa styrelse/ndimnds sammantride,
och i vilken utstrdckning de fér delta i olika dverlaggningar.

§17 Kommunalrad, kommundirektdr, samt avdelningschef for ekonomi och
kansli, har rétt att ndrvara vid nimndernas sammantriaden och delta i
overldggningar, under forutsiattning att kommunstyrelsen fattat beslut om
ritten att ndrvara. Kommunstyrelsen far dérutdver, om sarskilda skal
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna ritt.

§18 Vid styrelse/ndmnds sammantrdden fir, om ordférande begir det,
kommundirektdr och forvaltningschef eller annan foredragande tjansteman
vara narvarande med rétt att foredra och delta i 6verldggningar i drenden,
som berdr vederborandes verksamhetsomrade.

Ersattare for ordforande

§19 Om béde ordférande och vice ordforandena har forhinder att delta i ett
sammantride, dr det den till tjanstgoringsalder dldste ledamoten som fullgor
ordférandes uppgifter.
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§20 Om ordférande pa grund av sjukdom eller av annat skil dr hindrad att
fullgdra uppdraget for en langre tid far styrelse/nimnd utse en annan ledamot
att vara erséttare for ordférande. Ersdttaren fullgor ordférandes samtliga
uppgifter.

Jiv och avbruten tjinstgoring

§21 Den som é&r javig far inte delta eller nirvara vid handldggning av
arendet. Handldggning av ett drende innefattar savél beredning,
foredragning, 6verlaggning som beslut.

§22 En ledamot eller en erséttare som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av
jav 1 ett drende fér tjanstgdra igen sedan drendet behandlats.

§23 Den som pé grund av annat hinder 4n jav avbryter tjinstgoringen under
sammantride far tjinstgora igen endast om placerad erséttare tillhor annat
parti.

Initiativratt
§24 Initiativritten hanteras i enlighet med kommunallagen.

Reservation

§25 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska ldmnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
§26 Om en ledamot eller erséttare onskar ldmna en protokollsanteckning
maéste den medges av ordférande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordforandes bedomning ifragaséttas bor styrelse/namnd avgora fragan.
Endast ledamot och erséttare kan f& sin mening antecknad i protokollet.

Innehallet 1 en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordforande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
§27 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantradet av ordférande och
en ledamot.

Styrelse/ndmnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten maste redovisas vid sammantrddet innan
beslut tas och det ska framga av protokollet att paragrafen dr omedelbart
justerad.

Utskott
§28 Styrelse/ndmnd far utse de utskott som kravs for att fullgora de uppgifter
som ingar i styrelse/namnds uppdrag.

Vérd av handlingar
§29 For varden av styrelse/ndmnds handlingar giller kommunens
arkivreglemente.

Demokrati och invanardialog
§30 Styrelse/ndmnd ska utifrdn sitt kompetensomride uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invénarna.

Uppgift och befogenhet
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Verksamhet

§31 Styrelse/ndmnds huvuduppgift &r att besluta i fragor som ror
forvaltningen och 1 fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de frdgor som kommunfullmiktige delegerat till
dem.

Styrelse/ndmnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstélls.

Information och samrad
§32 Styrelse/ndmnd far sjélv eller genom ombud fora kommunens talan 1
mal och drenden som faller inom styrelse/ndmnds verksamhetsomrade.

§33 Styrelse/namnd ska samrada nér deras verksamhet och drenden beror
kommunstyrelsens eller annan nimnds verksamhet.

Samrad ska dven ske med foreningar och organisationer nir dessa ar sarskilt
berdrda.

§34 Styrelse/nimnd ansvarar for att information ldmnas om styrelse/ndmnds
verksambhet till allmidnheten, anstillda, andra styrelser/nimnder samt andra
myndigheter.

Arbetsmiljo

§35 Styrelse/nimnd har huvudansvar for arbetsmiljon inom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebér ansvar for att nddvéandiga
arbetsmiljoatgdrder vidtas och att det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs
enligt gillande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

§36 Styrelse/ndmnd far besluta om konkurrensutséttning. Vid principiella
eller andra fragestillningar av storre vikt for kommunen totalt, ska frdgan om
konkurrensutsittning dverldmnas till kommunfullméktige for provning.

§37 Styrelse/namnd far trdffa avtal inom sitt verksamhetsomrade sa linge det
inte dr av principiell natur eller av storre vikt.

§38 Styrelse/namnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
§39 Styrelse/namnd ska folja de av fullmiktige angivna budgetramarna och
de 1 kommunens drsplan preciserade budgetbesluten.

§40 Styrelse/ndmnd ska redovisa till fullméktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalforsorjning

§41 Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens
lokalforsorjning.

§42 Styrelse/namnd ansvarar for planering av nimndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

§43 Vid forhyrning av lokaler ldngre dn sex (6) ar eller en arlig hyra
overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om
och som inte paverkar hyresavtalets 16ptid géller en tilliggskostnad
overstigande tio (10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.
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Riitt att teckna avtal
§44 Styrelse/ndmnd 4ger rétt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomréde.

Vid 6vriga avtal som inte regleras pd andra sétt med en 16ptid ldngre dn sex
(6) ér eller en arlig kostnad 6verstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och
som inte paverkar avtalets 16ptid géller en tilldggskostnad dverstigande tio
(10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for nimnder internt inom den kommunala
forvaltningen

§45 Personuppgiftsanvaret inom Harnosands kommun ér fordelat mellan de
olika ndmnderna och anges i kommunens forteckning éver
behandlingsandamal.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for kommundvergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och dvriga system) och anges dven
dessa i kommunens forteckning dver behandlingsdndamal.

Det ér varje personuppgiftsansvarig nimnds ansvar att halla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig ndmnd &r skyldig att ge instruktioner till en
ndmnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar f6r den
personuppgiftsansvarige namndens rakning.

Nimnd som agerar personuppgiftsbitride
§46 Personuppgiftsbitridet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna fran den personuppgiftsansvarige namnden.

Det méste finnas instruktioner for den nimnd som agerar
personuppgiftsbitrdde och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges nimnds instruktion.

Social hallbarhet/jamstéilldhetsintegrering

§47 Namnden/styrelsen ska se till att styrningen av verksamheterna priglas
av social héllbarhet och med jamstéilldhetsintegring som strategi och metod.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

§1 Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 dvrigt tillfredstillande stt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

§2 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stillning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller 6vergripande
forutsittningar for planering och uppfoljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

§3 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt 6ver ovriga ndmnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs 1 kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt 6ver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen
ingar i

3) besluta i frdgor om samordning mellan ndmnder och grinsdragning
mellan ndimndernas kompetens nér nagot &r oklart eller tvistigt

4) fullgora sddana uppgifter som inte lagts pa annan ndmnd

5) kontrollera och folja upp verksamhet, nir vard av kommunal
angeldgenhet genom avtal har ldmnats over till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 gillande
uppsiktsplikt géllande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av nyanldanda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pa kommunfullmiktige nar det inte
ar av principiell betydelse eller nir tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullmaktige

11) upprétta dversiktsplaner och fordjupningar

12) leda den strategiska planeringen och utvecklingen av friluftslivet
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Ansvarsomrade
§4 Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar

1) oversiktlig planering av anvéndning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande
3) bostadsforsorjning
4) milj6-, klimat- och energiarbete
5) néringslivsutveckling inklusive besoksnéring
6) mark- och exploateringsverksamhet
7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgénglighet)
8) overgripande kommunikations- och trafikforsorjning
9) kultur
10) Strategisk samordning av
- tillgénglighet
- folkhélsa och suicidprevention
- brotts- och véldsforebyggande arbete
- jamstélldhetsintegrering

11) VA- och avfallsplanering samt renhdllningsansvarig ndmnd enligt 15
kap. Miljobalken

12) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordinéra héndelser i fredstid (lag 2006:544) och hdjd beredskap

13) leder den del av det civila forsvaret som kommunen enligt lag
(2006:544) ska bedriva under hojd beredskap

14) planering f6r och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sdkerhetsskydd

15) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssédkerhet

16) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

17) den digitala anslagstavlan
18) samordning av de kommunala raden

19) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifran styrelsens verksamhet

20) regelreformering

21) central administration

22) statistik och samhéllsanalys
23) medborgarservice

24) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp
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25) anskaftning av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnirliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljéer

26) lagmadssig skyldighet enligt bibliotekslagen
27) fradgor enligt hemvérnsférordningen (1997:146)

28) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente

29) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullméktiges presidium

30) tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutdvning i d&renden dir annan
ndmnd pa grund av jév inte kan fatta beslut

31) kommunens kollektivtrafik
32) erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
33) drift av Hiarndsands energitekniska arena

34) erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett
lokalt och regionalt perspektiv

Utskott

§5 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgér finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga nimnders verksamhetsomraden.

§6 Kommunstyrelsen har ritten att utover arbetsutskott inrétta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
§7 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

§8 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsférvaltning.

§9 Kommunstyrelsen ansvarar for forvérv, dverlatelse och upplételse av
fastigheter, tomtritter och andra nyttjanderatter vad avser kommunens fasta
egendom.

§10 Kommunstyrelsen ansvarar for underhall och forvaltning av kommunens
fasta och 16sa egendom i den mén detta inte har uppdragits 4t annan ndmnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
§11 Kommunstyrelsen &r anstéllningsmyndighet for hela Harndsands
kommun.

§12 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

§13 Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

§14 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.
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§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott 4&r kommunens 16ne- och
pensionsmyndighet.
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3 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocks4 se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstdllande sétt.

Detsamma géller ndr varden av en kommunal angeldgenhet med stdd av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Samhéllsndmnden ansvarar for:

1) att vara verkstidllande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och fordadling av mark- och skogstillgangar

2) att vara kommunal vighallningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och végar inklusive
gatu- och végbelysning

4) skotsel och utveckling av allmin platsmark samt park- och
gronomréden inklusive skdtsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfrdgor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvisendet och har narmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstillas av kommunal nimnd
inom plan- och byggvisendet

8) uppgifter inom milj6- och hilsoskyddsomradet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och stralskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av ndmnd inom miljo-
och hilsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljévards- och naturvardsfragor och planering inom
kulturmiljdomradet

11) Samhéllsndmnden utgér kommunens trafikndmnd enligt lag
(1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor

12) alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsdvervakning
samt for alla fragor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt dgd eller forhyrd mark, dér lagen &r
tillamplig

13) trafikplanering och trafiksdkerhet
14) lokala trafikforeskrifter

15) mitteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjanster

16) kommunala namngivningsfragor, adressering och ldgenhetsregister

17) fritids- och idrottsomradet
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18) att utova tillsyn 6ver sprangamnesprekursorer

19) att anta detaljplaner och omradesbestimmelser om planédrendet inte &r
av principiell betydelse eller av storre vikt

20) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljéledning inom
ramen for ndmndens verksamhetsomrade

21) kommunens energirddgivning

22) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i
vissa fall

23) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

24) forvalta markomraden och anldaggningar for friluftsliv

25) kommunens ungdomsgérdsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom ndmndens ansvarsomrade

26) att stodja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer inom ndmndens verksamhetsomrade

27) drift och upplatande av lokaler och anldggningar inom nimndens
verksamhetsomrédde

28) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifrdn
ndmndens verksamhetsomrade

29) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anldggningar inom ndmndens verksamhetsomrade

30) utarbetande av forslag till planer och yttra sig 6ver planer,
utredningar och remisser som ror ndmndens verksamhetsomrade

31)beredning och beslut 1 drenden rérande tillstinds- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

32) kommunens prévning av tillstdnd for servering av alkoholdrycker
33) tillsyn dver servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 61

34) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria ladkemedel

35) uppgifter som tillfaller kommunen i enlighet med lagen om
tobaksfria nikotinprodukter

36) kommunens kostverksamhet

37) ansvaret for kommunens uppgifter enligt lagen (1980:424) om
atgdrder mot fororening fran fartyg till miljo- och
hilsoskyddsndmndens uppgifter
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4 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocks4 se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstdllande sétt.

Detsamma géller ndr varden av en kommunal angeldgenhet med stdd av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Skolndmnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvidsendet f6r
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- 6ppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- anpassad grundskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- anpassad gymnasieskola
- kulturskola
- kommunal vuxenutbildning
4) utforma utbildning i 6verenstimmelse med grundldggande
demokratiska virderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestimmelser 1 arbetsmiljélagen
(1997:1160)

6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka kriankande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stdnd for alla skolformer inom ndmndens
ansvarsomrade for alla barn och elever 1 kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgdr sin skolgéng

9) utdva tillsyn over forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmin kommunen har godként

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen pd huvudmannanivé
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5 Socialnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocks4 se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstdllande sétt.

Detsamma géller ndr varden av en kommunal angeldgenhet med stdd av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Utskott

§2 Socialndmnden ska ha ett individ- och familjeutskott som hanterar
drenden som ror enskilda individer och familjer inom ramen for
socialtjdnstens ansvar. Ndmndens presidium bor inga i utskottet.

§3 Socialndmnden har rétten att utdver individ- och familjeutskott inrétta de
utskott som ndmnden anser vara befogade.

Ansvarsomrade
§2 4 Socialndmnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom dldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjanst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hélso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter inom vad som 1 lag sdgs om socialnimnd

7) insatser och avgifter inom socialtjansten for vird och omsorg till
dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjansten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjeradgivning kan erbjudas den som begér det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom ndmnds
verksamhetsomréade

11) fordelning av bidrag ur fonder inom ndmndens verksamhetsomrade

12) insatser och avgifter med stod av lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
1 den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala hélso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahalla servicetjanster at dldre inom
ndmndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)
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16) ensamkommande asylsokande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehillstillstdnd

17) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhéllsorientering for
vissa nyanlidnda invandrare (2013:156)

18) fullgdra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanldnda invandrare for boséttning (2016:38)

19) samordna och erbjuda sysselséttning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

20) stodja och utveckla integrationsframjande insatser
21) formedla tolktjénster

22) samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
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6 Valnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocks4 se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstdllande sétt.

Detsamma géller ndr varden av en kommunal angeldgenhet med stdd av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valndmnden ska fullgdra de uppgifter som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och 6vriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomrostningar.
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7 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt lagen om kommuners och landstings dtgérder infor och vid
extraordindra hindelser i1 fredstid och hdjd beredskap (2006:544) ska
kommunfullméktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgdra uppgifter under extraordinéra hindelser 1 fredstid. I ovrigt
tillimpas kommunallagens (2017:725) bestimmelser.

Nimndens sammansiittning
§2 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgdér kommunens krisledningsndmnd.

Ansvarsomrade

§3 Ordforande i krisledningsndamnden bedomer nér en extraordinér hiandelse
medfor att ndmnden ska trdda i1 funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsndmnden som far kinnedom om en héndelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordféranden.

§4 Ordforande far besluta pd ndmndens végnar 1 drenden som dr sd
bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska
dérefter snarast anmalas till kommunstyrelsen.

§5 Har ordforanden 1 krisledningsndmnden forhinder trdder 1 forsta hand 1:e
vice ordforanden och 1 andra hand 2:e vice ordforande in i dennes stille.

§6 Krisledningsndmnden fér fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomriden fran 6vriga nimnder 1 kommunen och heldgda
kommunala bolag dér det ar reglerat i avtal eller dgardirektiv. Om mdjligt
ska berord ordforande getts tillfélle att yttra sig.

§7 Krisledningsndmnden fér vid en extraordindr hindelse i fredstid vid
behov begéra bistand fran eller bevilja bistdnd till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistandsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen f6r
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

§8 Krisledningsndmnden far under en extraordindr handelse 1 fredstid 14dmna
begriansat ekonomiskt stod till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
héndelsen.

§9 Nar forhdllandena medger det ska krisledningsnimnden besluta att de
uppgifter som nimnden har dvertagit fran andra ndmnder ska aterga till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora.

§10 Krisledningsndmndens beslut ska anmélas vid ndrmast foljande
fullméktigesammantrade. Fullméktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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8 Overférmyndare

Utdver vad som stadgas i kommunallagen (2017:725) (KL) och
overformyndarndmnd i fordldrabalken (1949:381) (FB) géller
bestimmelserna 1 detta reglemente. I FB framgar att i varje kommun ska det
finnas en overformyndare eller en dverformyndarndmnd.

Vad som ér foreskrivet om ndmnder 1 kommunallagen (2017:725) géller,
med de avvikelser som foljer av fordldrabalkens bestimmelser.

Hérndsands kommun och Kramfors kommun utgér en gemensam
overformyndarndmnd. Harndsands kommun dr virdkommun for ndmnden.

Overformyndarnimndens verksamhetsomride och 6vergripande
uppgifter

§1 Overformyndarnimnden ir en kommunal forvaltnings- och
tillsynsmyndighet med uppgift att utova tillsyn éver gode mén, forvaltare
och formyndare.

1) Overférmyndarnimnden ansvarar for att
overformyndarverksamheten i kommunerna bedrivs 1 enlighet med
reglerna i fordldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor
knutna till 6verformyndarverksambhet.

2) Overférmyndarnimnden ska se till att den interna kontrollen 4r
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 Gvrigt
tillfredstéllande satt.



Remissinstans | Synpunkt Kommentar
Miljopartiet Inget att erinra pa forslagen Tack for feedback
Socialdemokraterna | Vi stdller oss i stora drag bakom de Tack for feedback

forandringar som kommunfullmaktiges
beredning féreslar i ovanstaende
dokument. Vi anser att de foreslagna
uppdateringarna bidrar till tydlighet,
rattssakerhet och en modern styrning av
kommunens verksamhet.

Arbetsordning for kommunfullmaktige
84: Arvoderingen och tiden for
gruppledare for fullmaktige bor vara fran
2026-10-15 till 2030-10-14.

Detta galler redan idag, men
det kravs att partierna
meddelar vem de utsett till
gruppledare samt vid ett
eventuellt byte.

Ekonomi §4: Vi anser att det ar viktigt att
titta 6ver konsekvenserna av att inte
ersatta forlorad arbetsfortjanst. Det ar
tveksamt att enbart ersatta ordférande
under 30% med arvode och inte med
forlorad I6n.

Punkt 4 tas bort

Ekonomi §17: FOr sammantraden som &r
upp till 4 timmar utgar ersattning med 475
kr, som indexeras och utgor 0,6% av
riksdagsmannaarvodet, avrundat ner till
jamnt 25-tal kronor, per sammantrade till
narvarande ledamot och ersattare.

Forslaget pa arvodesnivaer
kvarstar enligt forslaget

Ekonomi §17: For sammantraden som
Overstiger 4 timmar utgar ersattning med
950 kr och som indexeras och utgér 1,2%
av riksdagsmannaarvodet, avrundat ner till
jamnt 50-tal kronor, per sammantrade till
narvarande ledamot och ersattare.

Forslaget pa arvodesnivaer
kvarstar enligt forslaget

Gemensamt reglemente 811: Vi tillstyrker
ett fortydligande angaende vilken slags
prévning som menas for [amplighet.

Ett sadant fortydligande finns
med i underlaget

Gemensamt reglemente §14: Forslag att
byta namn pa skolndmnden till Barn- och
utbildningsnamnden.

Namnet kvarstar som tidigare.

Gemensamt reglemente §18: Det ar av
stor vikt att notera att det inte racker att
det star att kommunstyrelsens
arbetsutskott utgor krisledningsnamnd nar
det ar kommunfullméaktige som ska fatta
beslut om vilka personer som ingar i
krisledningsndmnden.

Krisledningsnamnden valjs av
fullmaktige precis som alla
namnder. Dock ar det vanligt
att kommuner har nagon slags
personunion och att det
framgar i reglementet.




Gemensamt reglemente: Vi anser att
fragan om eventuellt utdkade eller
forflyttade uppdrag mellan
samhallsnamnden och kommunstyrelsen
bor beredas innan vi tar definitiv stallning.

Inga sadana forslag finns

Gemensamt reglemente: Ett Utskott
under socialndmnden som behandlar
arbetsmarknadsfragor ar mest lampligt da
det &r kopplat till madnga som har
forsorjningsstod.

Ré&tten att inratta ett sadant
utskott finns hos
socialnamnden.

Gemensamt reglemente: Utskott for
arbetslivsfragorna.

R&tten att inratta ett sadant
utskott finns hos
socialnamnden.

Gemensamt reglemente: Vi foreslar att
antal ledaméter och ersattare i namnder
och styrelser ska behovsprovas.

Beredningen har gjort en
sadan prévning och utifran
detta foreslas de forandringar
som finns i forslaget.

Gemensamt reglemente: Se 6ver att
starka stodet till partierna, som ar
grundbulten i var demokrati, till exempel
med resurser till politisk sekreterare.

Da forslaget kom in sent i
processen anser beredningen
att forslaget inte kan
inarbetas i detta forslag men
kan beaktas i framtiden.

Centerpartiet

Tillstyrks: att arvodet om 3% till ledamoter
i kommunstyrelsen arbetsutskott
stryks.

Tack for feedback

Avstyrks: att Individ- och familjeutskottet
inom socialndmnden ska erhalla
arvode om 3%.

Forslaget om manadsarvode
till utskottet stryks.

Avstyrks: att sarskild paragraf (3 §, avsnitt
5 i Gemensamt reglemente for
kommunstyrelse och ndmnder) anger att
socialnamnden kan inratta utskott. Den
ratten framgar redan av kommunallagen
(3 kap. 3 §). Att sarskilt peka ut ratten for
socialnéamnden och inte for andra
namnder riskerar att skapa otydlighet.

Da kommunallagen sager att
Fullmaktige far bestimma om
en namnd ska ha ett eller flera
utskott ar det viktigt att
fortydliga att Socialnamnden
har mojlighet att inrdtta aven
andra utskott. Om vi inte
skriver ut det kan det tolkas
som att fullmaktige begransar
det till endast detta utskott.
Samma skrivning finns under
KS §5 som ar den andra
namnd dar fullmaktige
inrattar utskott.

Tillstyrks: att arvoden kopplas till
indexering.

Tack for feedback

Tillaggsforslag: att indexkoppling dven
omfattar valndmnden, som i forslaget star
utanfoér denna justering.

Forslaget kvarstar enligt
ursprunglig skrivning.

Tillstyrks: att den politiska organisationen
fortsatt formas i namnder.

Beredningen instammer i
synpunkten.




Liberalerna

Ok att justeringsarvode tas bort i namnder
men vi anser att det ska kvarstar for KF

Forslaget att stryka allt arvode
for justering av protokoll
kvarstar.

Tillagg: Utbildningar och liknande som ar
obligatoriska (kallelse via

kommunen) ska berattiga till
motesarvode.

Ett fortydligande om detta har
lagts till.

Inget manadsarvode om 3% for ksau, vi
anser att det racker med vanligt
motesarvode.

Tack for feedback

Oklart om ledamoter i Individ- och
familjeutskott har sa stor arbetsbelastning
att de behdver manadsarvode om 3%, vi
kan stalla oss positiva till det om det ar
aret runt.

Forslaget om manadsarvode
till utskottet stryks.

Vi ser inget behov av att 6ka
samhallsnamndens ordférande fran 75%
till 80%.

Forslaget att hoja
arvodesnivan kvarstar enligt
forslaget.

Inget manadsarvode for ledamoter i
Technichus, de har 5-6 moten per ar vilket
racker med motesarvode.

Beredningen viljer att sta kvar
vid ursprungsforslaget.

Ingen extra ersattning for revisorerna om
de ocksa granskat kommunalt dotterbolag

Forslaget om andring av
manadsarvoden for
revisorerna och dotterbolagen
kvarstar enligt forslaget.

Ok att byta ut fast motesarvode mot
procentsats om det underlattar
justeringar.

Tack for feedback

s.20 textjustering: Lamnas den in efter
fullmaktiges sammantrade, men senast
sondagen tva veckor innan fullmaktiges
sammantrdde innan

fullmaktigepresidiets ndasta sammantrade,
kungors interpellationen som att den
kommer att stallas och besvaras vid
samma sammantrade under forutsattning
att fullméaktige beslutar att den far stéllas.

Foljande justering gora av
punkten

Ldmnas den in efter
fullmaktiges sammantrade,
men senast sondagen tva
veckor innan fullmaktiges
ndsta sammantrade.

Vi anser att allmanheten fortsatt ska
beredas tillfélle att stalla fragor vid de
sammantrdaden nar fullmaktige behandlar
arsredovisningen. Daremot behdver
allmanheten inte stélla fragor vid budget
eftersom debatten rér de politiska
partierna.

Da moijligheten till
allménhetens fragestund
kvarstar kan punkten tas bort.

Personer som utses till ledamoter i
overférmyndarndmnden och/eller
socialndmndens individ- och
familjeutskotts bor genomga en provning
av sin lamplighet.

Lamplighetsprovningen ar
samma som genomfors for de
som ska bli gode man eller
forvaltare, och gora lampligen
av utsedd person inom
respektive forvaltning.




-vi har inga synpunkter pa sjdlva sakfragan
men ett fortydligande om vad prévningen
innebar ar hogst onskvart.

Vi vill minska antal ersattare i
Harndsandshus och foreslar 4 istdllet

Beredningen foreslar att det
fortsatt ska vara 5 ersattare.

Vi vill minska antal ersattare i Hemab och
foreslar 4 istéllet.

Beredningen instammer i att
det borde vara samma antal
ersattare och foreslar darfor
en minskning av antalet
ledamoter till 5.

Kristdemokraterna

Vi tycker i stort sett att forslaget till
oversynen av arvoden och den politiska
organisationen ar val genomarbetad.

Tack for feedback.

Det som vi ytterligare skulle vilja se ar att
namnder och styrelser fordandras sa att det
istallet for som idag det ar ordférande,
forste vice och andre vice till att vara
ordférande och vice ordférande.

Tack for feedback men i
dagslaget ar beredningen inte
beredd att gora denna
forandring.

Talartid i fullmaktige - Det ar val i grunden
bra, men; nar sker 6verenskommelsen,
hur lange galler den? (varje fraga, mote,
mandatperiod?)

Overenskommelsen stracker
sig fran att den undertecknats
fram till mandatperiodens
slut. Dock kan specifika
overenskommelser géras som
undantag vid speciella fragor
(t.ex. budget).

Andring verkar vara felformulerad, jag
antar att det antingen skall sta “sondagen
tva veckor innan nastkommande
fullmaktigesammantrade” alternativt
“Sondagen tva veckor innan fullmaktige
presidiets sammantrade”

Foljande justering gora av
punkten

Ldmnas den in efter
fullmaktiges sammantrade,
men senast sondagen tva
veckor innan fullmaktiges
nasta sammantrade.

Allmanhetens fragestund -

Hade 6nskat en motivering till varfor det
stryks, men har inget principiellt emot det
sa lange som den demokratiska processen
och transparensen uppratthalls.

Da moijligheten till
allmanhetens fragestund
kvarstar kan punkten tas bort.

Det ar rimligt, men vad ar det for
provning de skall genomga? Det borde
framga tydligare vad som skall provas, av
vem och hur?

Lamplighetsprovningen ar
samma som genomfors for de
som ska bli gode man eller
forvaltare, och gora lampligen
av utsedd person inom
respektive forvaltning.

“w_n
S

Det forefaller vara ett
“familjeutskott”

for mycket i

Tack for papekandet, det ar
nu atgardat!

Individ- och familjeutskott i
Socialndmnden. Jag motsatter mig inte
forslaget men tar giarna del av motivering
samt att det kan finnas fog att 6vervaga
nagon slags kontrollmekanism (exempelvis

KS kan inte godkdanna utskott
som inrdttas i andra ndmnder
da de inte ar 6verstallda de
andra ndmnderna.




“ §3 Socialndmnden har ratten att utéver
individ- och familjeutskott inrdtta de
utskott som namnden anser vara
befogade, efter godkdnnande fran KS”)

Arvode vid bolagsstdamma. Jag antar att
det &r for att 6ka pa antalet vid
bolagsstimmorna. Inget att motsatta.

Tack for feedback

Justering av protokoll. Rimligt att justering
ingar i det ordinarie arvodet.

Forslaget om att ta bort
arvode for justering kvarstar.

Andring av ersattning for forlorad Tack for feedback
arbetsfortjanst. Rimligt.

OPF-KR 20 Inget att anmarka Tack for feedback
Resor ska ske i enlighet med kommunens | Tack for feedback
resepolicy. Sjalvklart

Mojlighet att kopa loss Ipad. Rimliga Tack for feedback
forandringar, inget att invanda.

Manadsarvoden. Jag tycker att alla Tack for feedback

foreslagna andringar ar rimliga och valjer
darfor att inte vidare kommentera varje
punkt i detalj. Framst uppskattas
andringen av formulering kring revisorer
dar dessa blir revisorer i dotterbolagen per
automatik.

Tillagger att jag ar positiv till att se 6ver
mojligheten att “plocka bort” arvodet for
avo och lata oppositionen fa vo posten,
vilket vi tidigare pratat om.

Tack for feedback men i
dagslaget ar beredningen inte
beredd att gora denna
forandring.

Vansterpartiet

Vi foreslar att ordférande i socialndmnden
blir ordférande i socialutskottet dvriga
ledamoter far motesarvode.

Forslaget om manadsarvode
till utskottet stryks.

Vi foreslar att gruppledararvode blir 5%

Arvodet kvarstar pa 3% i
enlighet med det ursprungliga
forslaget.

| Ovrigt tillstyrker Vansterpartiet
utredningens forslag.

Tack for feedback

Moderaterna

Arbetsordning fér kommunfullmdktige

Framsida. BOr vara giltigt o m 20301231

Da kommunallagen sager att

dessa dokument maste finnas
ar rekommendationen att inte
satta ett sista giltighetsdatum.

Sid 20. “Lamnas den in efter fullmaktiges

Andrat i enlighet med

sammantrade, men senast séndagen tva forslaget

veckor innan fullmaktiges nasta

sammantrade.

Inga Ovriga synpunkter pa foreslagna Tack for feedback

andringar.

Gemensamt reglemente for
kommunstyrelse och nédmnder i
Hdrnésands kommun

Sid. 4. §11. Maste framga tydligare vad
“prévning av sin lamplighet” innebadr och

Lamplighetsproévningen ar
samma som genomfors for de
som ska bli gode man eller
forvaltare, och gora lampligen
av utsedd person inom
respektive forvaltning.




vem som ar tankt att géra den
beddémningen. Alternativt att hela
paragrafen stryks da det ar fullmaktige
som bestammer [ampligheten genom att
vélja eller inte vélja ledamoéter.

Inga 6vriga synpunkter pa foreslagna
andringar.

Tack for feedback

Reglemente- Ekonomiska ersdttningar och
ledigheter for fortroendevalda 2027-2030

Framsida. Giltigt o m 20301231.

Tack for papekandet, det ar
nu dndrat!

Sid. 3. §2 punkt C. Vi anser att justering av
fullmaktiges protokoll ska vara
ersattningsberattigat. Paverkar dven sid.
17 men da ska endast
sammantradesarvode erhallas. Oavsett
om det ar digitalt eller fysiskt sa dr det den
formella tyngden i justeringen och
omfattningen som motiverar ersattningen.

Forslaget om att ta bort
arvode for justering kvarstar.

Sid 3. §2 punkt E. Fortydliga att
ersattningen bor utga for utbildning man
blir kallad till av kommunen. Alternativt att
det laggs i en egen punkt.

Ett fortydligande om detta har
lagts till.

Sid. 5. §8. “Fortroendevalda som samma
dag deltar i flera sammantraden ager ratt
till ersattning for hogst tva av dessa. Dessa
tva sammantraden kan som mest utgbras
av ett sammantrade upp till 4 timmar och
ett sammantrade éver 4 timmar.”

Andrat i enlighet med
forslaget

Sid 16. Revisorer. “Revisor for
moderbolagen ar dven revisor for
dotterbolagen, och for dotterbolaget utgar
inte separat manadsarvode i de fall
dotterbolagen har ingen/begrénsad

verksamhet t ex paketerade fastigheter,

holdingbolag eller liknande. Detta galler

samtliga kommunala bolag.”

Forslaget om dndring av
manadsarvoden for
revisorerna och dotterbolagen
kvarstar enligt forslaget.

Inga 6vriga synpunkter pa foreslagna
andringar.

Tack for feedback




«Instans»

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(35)

Sammantriadesdatum

2026-03-31

§ 44 KS/2026-145

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse
och namnder

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder i
Hérnésands kommun, samt

att reglementet trader i kraft den 1 januari 2027.

Yttranden
I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M).

Yrkanden

Christina Lindberg (C) yrkar avslag till § 3 under utskottet 1 det
gemensamma regementet for kommunstyrelse och nimnder.

Glenn Sehlin (SD) yrkar enligt foljande:

“att anta Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder under
forutsdttning att texten Individ- och familjeutskott tas bort pd sidan 4 under
g1l

att anta Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och nimnder under
forutsdttning att § 2 och § 3 pa sidan 15 under rubriken Utskott stryks.

att reglementet trdder i kraft den 1 januari 2027.
I andra hand avslag.”

Jonas Bergstrom (S) och Knapp Britta Thyr (MP) yrkar avslag pa bada
yrkandena.

Emil Karlsson (V) yrkar bifall till Christina Lindbergs (C) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller forst Christina Lindbergs (C) m. fl. d&ndringsyrkande om
att ta bort § 3 under utskottet i reglementet, mot avslag och fragar.

e dr det kommunstyrelsens mening att bifalla Christina Lindbergs (C)
forslag

e dr det kommunstyrelsens mening att avslé forslaget

Protokoll kommunstyrelsen 2026-03-31
(Signerat, SHA-256 611CED021A78BDE848DE21146158A7000285B55A984DB2A3A0F6320C89C67FES)

Sida8av 36
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(35)

Sammantriadesdatum

2026-03-31

«Instans»

Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutat avsla Christina Lindbergs
(C) andringsyrkande.

Ordforande stéller darefter Sverigedemokraternas forslag mot avslag och
fragar:

e dr det kommunstyrelsens mening att bifalla Sverigedemokraternas
forslag?
e dr det kommunstyrelsens mening att avslé forslaget?

Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutat avsla Sverigedemokraternas
forslag.

Ordforande stiller till sist forslaget att anta reglementet mot avslag och
frégar:

e dr det kommunstyrelsens mening att anta reglementet?
e dr det kommunstyrelsens mening att avsla detsamma?

Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med
kommunstyrelseforvaltningens forslag att anta reglementet.

Reservation
Christina Lindberg (C) reserverar sig till forman for eget forslag.

Glenn Sehlin (SD) och Charlotte Hoglund Bystedt (SD) reserverar sig till
forméng for eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Beredningen har gjort en 6versyn av det gemensamma reglementet for
kommunstyrelse och ndimnder i Harnésands kommun infér den kommande
mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna i kommunstyrelse och namnder.
Reglementet har varit ute pa remiss hos samtliga partier som finns
representerade i kommunfullméktige samt hos de ndmnder som berdrs av
forandringar. Socialndmnden tillstyrker forslagen 1 sitt remissvar.
Overformyndarnimnden har meddelat att de inte har nagot att erinra mot
tilldggen som ror deras verksamhet.

Protokoll kommunstyrelsen 2026-03-31 Sida9av 36
(Signerat, SHA-256 611CED021A78BDE848DE21146158A7000285B55A984DB2A3A0F6320C89C67FES)
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Sammantriadesdatum

2026-03-31

«Instans»

Beslutsunderlag

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen
2026-02-17 §3

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder 1 Harndsands
kommun Beredningens Forslag

Sammanstallning remissvar frén partierna

Protokoll kommunstyrelsen 2026-03-31 Sida 10 av 36
(Signerat, SHA-256 611CED021A78BDE848DE21146158A7000285B55A984DB2A3A0F6320C89C67FES)



KS/2026-143

Reglemente for ekonomiska ersattningar och
ledigheter for fortroendevalda

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta Reglemente for ekonomiska ersittningar och ledigheter for
fortroendevalda, samt

att reglementet trader i kraft den 1 januari 2027

Sammanfattning

Beredningen har gjort en dversyn av Reglemente for ekonomiska
erséttningar och ledigheter for fortroendevalda infér den kommande
mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna i kommunstyrelse och nimnder.
Reglementet har varit ute pa remiss hos samtliga partier som finns
representerade i kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen
2026-02-17 §5

Reglemente ekonomiska erséttningar och ledigheter for fortroendevalda
beredningens forslag

Sammanstallning remissvar frén partierna

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-03-31 § 45 Reglemente for
ekonomiska ersittningar och ledigheter for fortroendevalda



Sida

Hérnosands PROTOKOLL e
kommun Sammantradesdatum

2026-02-18

§5 Dnr

Reglemente for ekonomiska ersattningar och ledigheter for
fortroendevalda

Beredningen for dversyn av arvoden och den politiska
organisationens beslut

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska organisationens
foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att anta Reglemente for ekonomiska erséttningar och ledigheter for
fortroendevalda, samt

att reglementet triader 1 kraft den 1 januari 2027

Bakgrund

Beredningen har gjort en dversyn av Reglemente for ekonomiska
ersattningar och ledigheter for fortroendevalda infér den kommande
mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna 1 kommunstyrelse och nimnder.
Reglementet har varit ute pa remiss hos samtliga partier som finns
representerade 1 kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Reglemente for ekonomiska erséttningar och ledigheter for fortroendevalda
for Harndsands kommun

Sammanstillning remissvar fran partierna

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen 2026-02-17
(Signerat, SHA-256 7TF53923D12E1D4EEA32AEF3F4801C11BBC3965DD5754CA9248B9C01368A7DD1D)

Sida7av9
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Datum Sida
Harndsands kommun 2026-02-18 3(17)

1 Ekonomiska ersattningar for fortroendevalda

Fortroendeuppdrag som omfattas av bestammelserna
1§

Dessa bestammelser géller fortroendevalda som avses 14 kap 1 §
kommunallagen samt for fortroendevalda i de kommunala bolagen. Tolkning
och tillimpning av dessa bestaimmelser aligger kommunfullméktiges
presidium.

En fortroendevald eller person med fortroendeuppdrag omfattas av
bestimmelserna fran och med det datum nér fullmiktige beslutat om
uppdraget. Arvoden och ersittningar for utbildningsinsatser och liknande
kan dock ges innan fortroendevald eller person med fortroendeuppdrag har
tilltratt sitt uppdrag, efter beslut av styrelse, ndmnd eller motsvarande. Raitten
till ekonomiska forméner upphor nir fortroendeuppdraget upphor.

Reglementets bestimmelser géller for respektive organs mandatperiod.

Ersattningsberattigade sammantraden m.m.
2§

Tjanstgorande ledamoter, ndrvarande erséttare och andra fortroendevalda
som i kallelse medgetts ndrvaroritt, har rtt till ersittning enligt vad som
narmare anges 1 6-10 §§, samt 13-20 §§ for

a) Sammantride med kommunfullméktige, fullméktigeberedning,
kommunstyrelse och dvriga ndmnder, nimndutskott, nimndberedningar,
styrelsemdte samt bolagsstimma (géiller utsedda ombud samt bolagets
styrelse) inom kommunégt bolag samt for revisorernas sammantraden (dven
de kommunalvalda revisorernas sammantriden inom de kommundgda
bolagen),

b) Sammantriden med projektgrupper och arbetsgrupper,

d) Det sammantrade (ett) med partigrupp som halls med anledning av, eller i
direkt anslutning till, sammantrdde med kommunfullméktige,
kommunstyrelse, kommunstyrelsens au eller nimnd. Vid synnerliga skil kan
ytterligare sammantride pakallas efter samrad med ordforande,

e) Konferens, informationsmote, studiebesok, studieresa, kurs eller
representativa uppdrag som ror kommunal angeldgenhet och kan styrkas
med ndrvaroforteckning, protokoll eller liknande. Ersdttning utgar under
forutsittning att deltagandet beslutats av respektive nimnd. Ersdttning utgar
alltid vid utbildning med obligatorisk nérvaro,

f) Forhandling eller forberedelse infor forhandling med personalorganisation
eller annan motpart till kommunen,

g) Overliggning med foretridare for annat kommunalt organ #n det den
fortroendevalde sjilv tillhor,

h) Sammankomst med kommunalt samrddsorgan eller intressesammansatt
organ,



Datum Sida
Harndsands kommun 2026-02-18 4(17)

i) Overliggning med forvaltningschef eller annan anstilld!,

j) Presidiemote eller au-mote inom fullméktige, ndmnd eller utskott,
k) Besiktning eller inspektion,

1) Overliggning med utomstiende myndighet eller organisation,

m) Fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for revisionsuppdrag.

Arsarvoden 1-30 procent
38

Fortroendevalda som innehar fortroendeuppdrag motsvarande hogst 30
procent av heltid har rétt till &rsarvode med belopp enligt bilaga. Férutom
arsarvoden utgar sammantradeserséttning samt ersdttning for forlorad
arbetsinkomst for

* Sammantraden med berérd ndmnd, utskott eller partigrupp,
* Presidieberedning

* Deltagande i konferens, kurs, studieresa eller representativa uppdrag dir
ndmnden beslutat om deltagande,

» Sammantridde med annan kommunal ndmnd eller styrelse i kommunégt
foretag,

* Deltagande i besiktning eller inspektion

Arsarvodet motsvarande hdgst 30 procent av heltid ska bland annat téicka
foljande arbetsuppgifter:

e Rutinmissigt folja/leda forvaltningen eller verksamhetens arbete
e Overliggningar med tjinsteman eller annan anstilld

e (Genomgang och beredning av drenden med sekreterare, foredragande
eller annan anstélld i anledning av sammantriaden, besiktning,
forréttning eller dylikt.

e Besok pa forvaltningar for information, utanordning eller paskrift av
handling

e Mottagning av allménheten, telefonsamtal och dylikt.
e Utdvande av delegationsbeslut

e Overliggningar med foretridare for andra kommunala organ eller
med icke kommunala organ.

e Restid i anledning av ovan upprdknade atgéirder.

' Tf forvaltningschef eller kontorschef
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Arsarvoden dverstigande 31 procent

438

Fortroendevalda som sammantaget innehar fortroendeuppdrag motsvarande
lagst 31procent av heltid har rétt till arsarvoden med belopp enligt bilaga.

Foérutom érsarvoden utgdr sammantridesersittning endast for sammantraden
med fullmiktige och fullméktigegrupp. For fortroendevalda med arsarvode
om ldgst 31procent utgar ingen ersittning for forlorad arbetsinkomst.

Gruppledare i kommunfullmaktige
58
Gruppledare har rétt till ett drsarvode, belopp framgér enligt bilaga.

Gruppledarna har ritt till arvode och erséttning for forlorad arbetsinkomst
for moten de kallats till i rollen som gruppledare.

Moten med gruppledarna kan endast sammankallas av fullméktiges
presidium.

Maximala arsarvoden
63§

Inga fortroendevalda kan fa arsarvode 6verstigande 100 procent, med
undantag for kommunstyrelsens ordférande som uppbér arsarvode om 120
procent.

Sammantrades- och forrattningsarvoden
78

Fortroendevalda har rétt till ersdttning per sammantrade eller forrattning med
belopp enligt bilaga,

Fortroendevalda som samma dag deltar 1 flera sammantrdden dger rétt till
ersittning for hogst tva av dessa. Dessa tva sammantrdden kan som mest

utgoras av ett ssmmantrdde upp till 4 timmar och ett sammantridde over 4
timmar.

Om f6rtroendevald deltar pd mindre d4n halva sammantrédet betalas endast
ett halvt arvode ut.

Forlorad arbetsinkomst
8§

For att fa erséttning for forlorad arbetsinkomst ska den fortroendevalda
ldmna in ett intyg dér aktuell timlon framgér. Intyget ska ldmnas till
lonehandliggare. ndmndens-sekreterare. Intyget maste fornyas arligen. Vid
eventuella lIonefordndringar, eller andra forandringar som kan paverka
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ersittningens storlek ska omgaende ett nytt intyg limnas in. Andringar av
ersattningens storlek trader i kraft det datum som intyget ldmnats in.

Fullméktiges presidium kan besluta om undantag gillande retroaktiv
ersattning.

98§

Erséttning for forlorad arbetsinkomst betalas ut for den faktiska
sammantriadestiden samt eventuell restid till/frain sammantriadet. Om
ersttning ska betalas ut for ytterligare tid utover detta krévs ett intyg fran
arbetsgivaren.

10 §

Fortroendevald som kan pévisa forlorad arbetsinkomst men inte till vilket
belopp har ritt till ersittning grundad pa den sjukpenninggrundande
inkomsten SGI. Om SGI inte utgdr tillracklig grund for faststidllande av
forlorad arbetsinkomst har den fortroendevalde mojlighet att styrka denna pé
annat sitt. Den fortroendevalde ska, vid varje rs ingéng, till nimndens
sekreterare ldmna ett intyg dar aktuell SGI framgér.

11§

Ritten till ersdttning inkluderar dven nodvéndig tid for resa till och fran
sammantriddesplats samt tid for praktiska forberedelser foranledda av detta.

Sarskilda arbetsforhallanden m.m.
12§

Raitten till ersdttning enligt § 8 inkluderar nédvindig ledighet for
fortroendevald med oregelbundna arbetstider eller sirskilda
arbetsforhallanden 1 6vrigt nar det inte kan anses skéligt att den
fortroendevalde skall fullgdra sin ordinarie arbetstid i1 anslutning till
sammantride eller motsvarande.

Fortroendevalda utan fast anstillning som behdver tacka nej till arbetspass
pa grund av sammantriade med fullméktige, nimnd eller styrelse har ratt till
ersittning for forlorad arbetsfortjénst.

For att erséttning for sadan tid ska betalas ut kravs ett intyg frén
arbetsgivaren.

Forlorad semesterforman
13§
Fortroendevalda, som pé grund av uppdrag 4t Hirnosands kommun gétt

miste om betald semesterdag/semesterersdttning, har rétt till ersattning for
detta.

Yrkanden om erséttning for forlorad semesterforman ska styrkas av
arbetsgivare eller dess representant. Intyg som styrker forlorad
semesterforman inlimnas arsvis till Ioneneheten.

Forlorad pensionsforman
14§
Fortroendevalda omfattas av pensionsbestimmelsen OPF-KR 25 OPEKIAS.
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Fortroendevalda som sedan tidigare omfattas av PBF kvarstdr i denna
bestimmelse.

Resekostnader och traktamentsersattning
15§

Erséttning for resekostnader vid sammantréde eller forrdttning inom
kommunen utgér for fardsatt som innebar ldgsta mojliga kostnad och minst
paverkan pd miljon. Resor ska ske i enlighet med kommunens resepolicy.

Resekostnader till och fran sammantradesplats eller motsvarande ersétts med
utgéngspunkt fran folkbokforingsadressen. Traktamenten utgér i enlighet
med de kommunala traktamentsavtalen.

Resekostnader for resa med taxi ersétts endast om berdrd nimnds presidium
beslutar godkédnna det.

De fortroendevalda som sammantaget uppbér arsarvode motsvarande 14gst
31 procent omfattas ¢j av § 15

Kostnader for barntillsyn
16 §

Erséttning utgdr for pdvisade kostnader, till f6ljd av deltagande i
sammantridden eller motsvarande, for vard och tillsyn av barn som tillhor den
fortroendevaldes familj och som ej fyllt 10 ar. Om sirskilda skil foreligger
kan erséttning utgd dven for tillsyn av dldre barn. Erséttning betalas dock
med hogst 1 procent av grundbeloppet. Ersittning betalas inte for tillsyn, som
utfors av egen familjemedlem eller av annan nérstdende och inte heller for
tid da barnet vistas i den kommunfinansierade barnomsorgen.

Kostnader for vard och tillsyn av funktionshindrad eller svart sjuk
17 §

Erséttning utgér for pdvisade kostnader, till f6ljd av deltagande i
sammantridden eller motsvarande, for vdrd och tillsyn av funktionshindrad
eller svért sjuk person som vardas permanent i den fortroendevaldes hem.

Sarskilda kostnader for fortroendevald med funktionsnedsattning
18§

Erséttning utgar, till foljd av deltagande i sammantraden eller motsvarande,
till fortroendevald med funktionsnedséttning for sérskilt uppkomna
kostnader som ej ersatts pa annat sétt. Har avses kostnader for resor,
ledsagare, upplisning av handlingar eller liknande.
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Ovriga kostnader

19§

For ovriga kostnader &n de som omfattas av § § 13-18 utges ersittning om
den fortroendevalde kan pavisa att sirskilda skél forelegat. Erséttning utges

ej om den fortroendevalde bedoms ha rimliga mdjligheter att omdisponera
arbete eller pa annat sétt kunna forhindra kostnadens uppkomst.

Erséttning for 6vriga kostnader ersitts endast om berdrd ndmnds presidium
beslutar godkéinna det.

Forutsattningar for utbetalning av begard ersattning
20§

For att fa erséttning skall den fortroendevalde styrka uppkomna kostnader
och anméld nérvaro. Deltagande vid forréttning som faller utanfoér den
ordinarie ndmndsorganisationen ska styrkas med nérvarolista eller protokoll.

Uppvisad kallelse till forréttning récker ej for utbetalning av arvode.

Utbetalning av fortroendevaldas ersattning
21§
Arsarvoden utbetalas med en tolftedel per ménad. Ersittningen for redovisat

sammantride eller forrittning utbetalas vid ndrmast pafoljande
l6neutbetalningstillfille.
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2 Administrativt stod

Arbetsplats
22§
Kommunfullméktiges ordférande, fortroendevalda eller person med

fortroendeuppdrag med ett manadsarvode pa minst 50 procent har ritt till en
kontorsarbetsplats. Detta omfattar

* del av moblerat rum 1 kommunens lokaler

* biarbar dator samt dockningslist med skidrm enligt géllande
kommunstandard inklusive internetuppkoppling, e-post-adress harnosand.se,
standardprogram samt tillgang till natverksskrivare

« telefonanknytning och telefon

* postfack for internpost och inkommande post
» tillgang till kopiator

« tillgang till lokaltidning.

Mobiltelefon
23§

Kommunfullméktiges ordférande, person med fortroendeuppdrag med ett
ménadsarvode pa minst 50 procent samt ordférande/vice ordforande i
namnder har ritt till mobiltelefon inklusive abonnemang som bestills genom
kommunens forsorg inom ramen for géllande ramavtal.

Kommunens riktlinjer for mobiltelefon géiller dven for fortroendevalda med
rétt till mobiltelefon inklusive abonnemang.

Digital utrustning
24 §

Fortroendevalda 1 Harndsands kommun har rétt till den digitala utrustning
som behdvs for att utfora uppdraget. Den digitala utrustningen kan till
exempel vara barbar dator eller iPad. Utrustningen bestills genom
kommunens forsorg.

Ledamoten disponerar utrustningen under mandatperioden. Efter
mandatperiodens slut, eller om ledamoten avgar under mandatperioden, ska
utrustningen med tillbehor aterldmnas.

Vilken digital utrustning som behovs till respektive uppdrag beslutas av

respektive ndmnds presidium fullmiktigesprestdivm.

Vid upphorande av uppdrag ska den fortroendevalda kunna kopa loss iPad
till restvardet, dock lagst 500 360 kr.

Om iPad eHer-dater inte ldmnas tillbaka inom en manad efter att
Kommunfullméktige behandlat d&rendet om uppdragets avslut debiteras den
fortroendevalde daterns/iPadens restvirde dock lagst 1500 +666:-

Mojligheten att kopa loss digital utrustning giller endast iPad.
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Moteslokaler
25§

Gruppledare har ritt att kostnadsfritt disponera sammantrddesrum i
kommunens kontorslokaler for moten med sin partigrupp infor
kommunfullmaiktige, ndmndsmoten eller styrelsemdten 1 kommunala bolag.

Denna rétt omfattar inte andra politiska moten, t ex medlemsmoten med
partiet, foreningsmoéten mm. Sammantrddesrummen 1 kommunens
kontorslokaler ar avsedda for mdten anordnade av kommunen.

Ovrigt
26§
All utrustning enligt ovan dgs av kommunen. Nar fortroendevald eller person

med fortroendeuppdrag ldmnar sitt uppdrag ska utrustningen aterldmnas till
kommunen.

27§

Samtliga fortroendevalda och personer med fortroendeuppdrag ska ha en e-
postadress harnosand.se. Kommunens kommunikation med fortroendevalda
sker via harnosand.se-adressen. Detta giller &ven de kommunala bolagen.
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3 Ledigheter m.m.

Ledighet fran uppdrag for fortroendevald med arsarvode om 1-39
procent av heltid

28 §

For fortroendevald som sammantaget innehar fortroendeuppdrag
motsvarande 1-39 procent av heltid géller punkterna a) och b) nedan

a) Om den fortroendevalde pa grund av sjukdom ej kan fullgdra sitt uppdrag
ska manadsarvodet reduceras. Anmélan skall goras till berérd ndamnd/HR-
avdelning. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per franvarodag oavsett
manad,

b) Fortroendevald kan erhalla ledighet frdn uppdrag av annan orsak én
punkten a). Sadan ledighet skall beslutas av fullméaktiges presidium.
Maénadsarvodet reduceras med 1/30, per franvarodag, oavsett ménad.

Ledighet fran uppdrag for fortroendevald med arsarvode om minst 40
procent av heltid

29§

Fortroendevald som sammantaget innehar fortroendeuppdrag motsvarande
minst 40 procent av heltid omfattas av nedanstaende bestimmelser

Fortroendevald har ritt till betald ledighet fran fortroendeuppdraget.
Ledigheten motsvarar 32 arbetsdagar per ér,

Heltidsengagerad fortroendevald anses fullgora en arbetsvecka om 40
timmar. For deltidsengagerad fortroendevald som fullgér mindre &n fem
arbetsdagar per helgfri vecka, berdknas en ledighetskoefficient pd samma
sétt som for arbetstagare i kommunen,

a) For varje ledighetsdag utgar ett dagstilligg som utgor 18,4% av
arsarvodet, dividerat med 365. Dagstilldggen, 32 stycken, utbetalas i
juli manad, oavsett ndr under dret ledigheten tas ut.

b) Fortroendevald som p.g.a. sjukdom &dr of6rmdgen att fullgora sitt
uppdrag har rétt till ledighet och erhéller arvode motsvarande sjuklon
1 enlighet med sjuklonelagen och kollektivavtalet Allménna
Bestdmmelser. Anmailan skall goras till berérd namnds
sekreterare/HR — avdelning. Médnadsarvodet reduceras med 1/30, per
franvarodag, oavsett manad,

c) Fortroendevald har ritt till ledighet nér fordldrapenning eller tillfallig
fordldrapenning utges fran Forsdkringskassan. Den fortroendevalde
erhaller ocksa fordldrapenning i enlighet med Allménna
Bestdmmelser. Anmailan skall goras till berérd namnds
sekreterare/HR-kontor. Méanadsarvodet reduceras med 1/30, per
franvarodag oavsett manad,

d) Under ledighet for enskilda angeldgenheter kan fortroendevald, om
synnerliga skél finns, medges behalla manadsarvodet under hogst 10
arbetsdagar per kalenderar. Som synnerliga skél ska anses ndra
anhorigs svarare sjukdom eller bortgdng, begravning och
gravséttning av urna samt bouppteckning efter sidan anhorig. Med
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nira anhorig avses exempelvis make, maka, registrerad partner,
sambo, barn, fordlder, syskon, svarfordldrar, barnbarn samt mor- och
farfordldrar. Sadan ledighet skall beslutas av fullmaiktiges presidium,

Fortroendevald kan erhélla ledighet frén uppdraget av annan orsak én
punkterna a-d. Sddan ledighet skall beslutas av fullmaktiges
presidium. Ménadsarvodet reduceras med 1/30, per franvarodag
oavsett manad.
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4 Ovrigt

Tolkning av arvodesregler
308§
Fullméktiges presidium har tolkningsrétt for reglementet, och eventuella

oklarheter eller skiljaktigheter avgdrs av dem.

Omfordelning av arvode
31§

Néamndernas presidium kan vélja att omfordela arvodet inom sig. Beslut om
en sadan omfordelning tas av fullmaktige.
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5 Manadsarvoden

Arsarvoden m.m. 2027-2030 2023-2026: Alla forindringar géllande bolagen
trader ikraft efter nésta ordinarie bolagsstimma efter att beslut om forandring
fattats.

Arsarvoden beriknas pa ett arvode for en riksdagsledamot. 80 % av ett
riksdagsarvode utgdr 100 % 1 Harndsands kommun. Arvodet uppréknas arligen
den 1 januari utifrdn de dndringar som skett i riksdagsledaméternas arvoden.

Kommunfullmiktige
Ordforande: 20 %

Forste vice ordforande: 10 %
Andre vice ordforande: 10 %
Gruppledare

Gruppledare: 3 %
Kommunstyrelse
Ordforande: 120 %

Forste vice ordforande: 100 %
Andre vice ordforande: 100 %

Arvodena for de vice ordférandena i kommunstyrelsen kan delas upp pé
flera personer, dock bara inom respektive politiskt block.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ordforande, forste och andre vice ordforande arvoderas genom
ordforandeskap i kommunstyrelsen, ingen ytterligare ersttning utgar for
ordforandeskap 1 arbetsutskottet.

Skolnimnd

Ordforande: 80 %

Forste vice ordforande: 15 %
Andre vice ordforande: 15 %
Socialndmnd

Ordforande: 85 %

Forste vice ordforande: 20 %
Andre vice ordférande: 20 %

Ledamot i Socialndmndens individ- och familjeutskott 2% (endast ledamdter
som ej ingar i ndmndens presidium)

Samhillsnadmnd
Ordforande: 5% 80%
Forste vice ordforande: 15 %

Andre vice ordforande: 15 %
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Hirnosand Energi & miljo AB
Ordforande: 25 %

Forste vice ordforande: 10 %
Andre vice ordforande: 10 %
Ledamot: 3 %

AB Héarnosandshus
Ordforande: 20 %

Forste vice ordforande: 5 %
Andre vice ordforande: 5 %
Ledamot: 3 %

Technichus Mittsverige AB
Ordforande: 10 %

Forste vice ordforande: 5 %
Andre vice ordforande: 5 %
Ledamot: 3 %

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
Ordforande: 2 %

Valnimnd

Valar Icke valar
Ordforande: 10 % 2%
Forste vice ordforande: 5 % 1%
Andre vice ordforande: 5 % 1 %

Erséttning 250 200 kronor/timmen ges till valnimndens ledaméter for arbete
1 samband med valdagen samt arbete dagen fore valdagen.

Revisorer

Ordforande: 25 %

Forste vice ordforande: 10 %
Andre vice ordforande: 10 %
Ledamot: 5 %

(3 % 1 kommunala bolag)

Revisor for moderbolagen ér dven revisor for dotterbolagen, och for
dotterbolaget utgar inte separat manadsarvode. Detta giller samtliga
kommunala bolag.
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Overféormyndarnimnden
Ordforande: 26 %

Vice ordférande 10 % (Detta arvode hanteras av Kramfors kommun)

Sammantrides- och forriattningsarvode

For erséttningsberittigade sammantrdden och forréttningar utgar erséttning
enligt foljande

1. For sammantrade som dr upp till 4 timmar utgér erséttning med 1,2%

2. For sammantrdde som Overstiger 4 timmar utgar erséttning med 1,6%
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6 Bilaga 1 Antal fortroendevalda i namnder, styrelser och

bolag
Namnder
Namn Ordinarie ledamoter Ersattare
Kommunstyrelsen 15 15
Kommunstyrelsens AU | 7 7
Krisledningsndmnd 7 7
Revisorer 1 per parti som finnsi | -
KF
Samhillsndmnden 11 7
Skolndmnden 11 7
Socialndmnden 1311 97
Socialndmndens 5 2
individ- och
familjeutskott
Valndmnd 5 5
Overférmyndarnimnden | 7 varav 4 viljs av 7 varav 4 viljs av
Héarnoésands kommun | Harndsands kommun
Kommunala bolag
Namn Ordinarie ledamoter Ersattare
Harn6sandshus 7 5
Hérndsands Energi och | 7 +5
Miljo AB
Technichus 5 3
MittSverige AB
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Sammantriadesdatum

2026-03-31

«Instans»

§45 KS/2026-143

Reglemente for ekonomiska ersattningar och
ledigheter for
fortroendevalda

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta Reglemente for ekonomiska erséttningar och ledigheter for
fortroendevalda, samt

att reglementet trader i kraft den 1 januari 2027

Yttranden

I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M) och Hans
Rosengren (S).

Yrkanden

Glenn Sehlin (SD) yrkar enligt f6ljande:

”Sidan 16 under rubriken: Sammantrdides- och forrdttningsarvode
For alla sammantrdden utgar ersdttning med 1,5 %.

Sidan 17 Bilaga 1 Antal fortroendevalda i ndmnder, styrelser och bolag —
Under rubriken "Nimnder”

Ej inrdtta ndgot “Socialndmndens individ- och familjeutskott

att anta Reglemente for ekonomiska ersdttningar och ledigheter for
fortroendevalda under forutsdttning att Sverigedemokraternas
dndringsyrkande bifalles (se ovan).

att reglementet trdder i kraft den 1 januari 2027.
I andra hand avslag.”

Ingemar Wiklander (KD) och Jonas Berstrom (S) yrkar avslag pa Glenn
Sehlin (SD):s yrkande.

Propositionsordning

Ordforande stiller forst Glenn Sehlins (SD) yrkande om &ndring pa sidan 16
mot avslag.

Protokoll kommunstyrelsen 2026-03-31 Sida1lav 36
(Signerat, SHA-256 611CED021A78BDE848DE21146158A7000285B55A984DB2A3A0F6320C89C67FES)
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Sammantriadesdatum

2026-03-31

e Ordforande fragar om det &r kommunstyrelsens mening att besluta i
enlighet med Jonas Bergstroms (S) och Ingemar Wiklanders (KD)
avslagsyrkande.

e Ordforande fragar om det &r kommunstyrelsens mening att besluta i
enlighet med Glenn Sehlins (SD) forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen avslagit Glenn Sehlins (SD) forslag.

Ordforande stéller déarefter Glenn Sehlins (SD) yrkande om éndring pé sidan
17 mot avslag.

e Ordforande fragar om det &r kommunstyrelsens mening att besluta i
enlighet med Jonas Bergstroms (S) och Ingemar Wiklanders (KD)
avslagsyrkande.

e Ordforande fragar om det &r kommunstyrelsens mening att besluta i
enlighet med Glenn Sehlins (SD) forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen avslagit Glenn Sehlins (SD) forslag.
Sist stdller ordforande forslaget att anta reglementet i sin helhet mot avslag.

e Ordforande fragar om det &r kommunstyrelsens mening att anta
reglementet.

e Ordforande frdgar om det &r kommunstyrelsens mening att avsla
reglementet.

Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutat anta reglementet 1 enlighet
med kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut.

Reservation

Glenn Sehlin (SD) reserverar sig till formén for eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Beredningen har gjort en 6versyn av Reglemente for ekonomiska
ersédttningar och ledigheter for fortroendevalda infér den kommande
mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna i kommunstyrelse och ndmnder.
Reglementet har varit ute pa remiss hos samtliga partier som finns
representerade 1 kommunfullméktige.

Protokoll kommunstyrelsen 2026-03-31
(Signerat, SHA-256 611CED021A78BDE848DE21146158A7000285B55A984DB2A3A0F6320C89C67FES)

Sida1l2av 36
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«Instans»

Beslutsunderlag

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen
2026-02-17 §5

Reglemente ekonomiska ersittningar och ledigheter for fértroendevalda
beredningens forslag

Sammanstallning remissvar frén partierna

Protokoll kommunstyrelsen 2026-03-31 Sida 13 av 36
(Signerat, SHA-256 611CED021A78BDE848DE21146158A7000285B55A984DB2A3A0F6320C89C67FES)



KS/2026-144

Kommunfullmaktiges arbetsordning

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att anta Kommunfullmaktiges arbetsordning, samt
att reglementet trader 1 kraft den 15 oktober 2026.

Sammanfattning

Beredningen har gjort en 6versyn av kommunfullméktiges arbetsordning
infor den kommande mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna i kommunstyrelse och ndmnder.
Arbetsordningen har varit ute pa remiss hos samtliga partier som finns
representerade i kommunfullmiktige

Beslutsunderlag

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen
2026-02-17 §4

Fullméktiges arbetsordning beredningens forslag

Sammanstdllning remissvar frén partierna

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-03-31 § 46 Kommunfullméaktiges
arbetsordning
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Kommunfullmaktiges arbetsordning

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska
organisationens beslut

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska organisationens
foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att anta Kommunfullmaiktiges arbetsordning, samt

att reglementet trader i kraft den 15 oktober 2026.

Bakgrund

Beredningen har gjort en dversyn av kommunfullméktiges arbetsordning
infor den kommande mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna 1 kommunstyrelse och nimnder.
Arbetsordningen har varit ute pa remiss hos samtliga partier som finns
representerade 1 kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Kommunfullméktiges arbetsordning

Sammanstdllning remissvar frén partierna

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen 2026-02-17
(Signerat, SHA-256 7TF53923D12E1D4EEA32AEF3F4801C11BBC3965DD5754CA9248B9C01368A7DD1D)
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Ledamoter och ordforandeskap

Antalet ledamoter

1§

Fullméktige har 43 ledamdter. Antalet ersdttare regleras av bestimmelserna
i vallagen.

Mandattider
2§

Ledamoterna och erséttarna i fullméktige valjs for fyra ar rédknat fran och
med 15 oktober valdret.

Presidium
338

De ér da val av fullméktige har dgt rum i hela landet, viljer fullméktige
bland ledaméterna en ordférande samt en forste och andre vice ordférande
som tillsammans utgor fullméktiges presidium. Val till presidiet ska
forrittas pa ett ssmmantride som halls fore december manads utgang.

Vid valet bestimmer fullméktige tiden for uppdraget.
4§

Till dess presidieval forréttats, fullgdér den som varit ledamot ldngst tid
(&lderspresident) ordforandes uppgifter. Om tva eller fler ledaméter har lika
lang uppdragstid i fullmdktige tjanstgdr den till levnadsaldern dldste av dem.

58§

Om ordforanden eller ndgon av vice ordférandena avgar som ledamot eller
fran sin presidiepost, bor fullméktige s snart det kan ske vilja en annan
ledamot att for dterstoden av mandatperioden for den som avgatt.

63§

Om samtliga i presidiet dr hindrade att fullgora uppdraget fullgor
alderspresidenten ordforandes uppgifter.

Gruppledare
78

Varje parti har rétt att bland sina ordinarie ledamoter utse en gruppledare for
sin fullméktigegrupp. Arvodering utgér enligt "Reglemente f6r ekonomiska
erséttningar och ledigheter for fortroendevalda 2027-2030 2023-2026.

I gruppledarens uppdrag ingar att hélla sig allméint informerad om den
kommunala verksamheten inklusive de kommunala bolagen och ansvara for
att informationen vidarebefordras till egna representanter i nimnder och
styrelser samt den egna partiorganisationen. I uppdraget ingar dven arbetet
med kommunens ekonomi.

I gruppledarens arvode ingar:

- Ansvar for narvaro och inkallande av erséttare till fullméktiges
sammantriden

- Gruppledartraffar med fullméktiges presidium minst tva génger
arligen.
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- Budgetberedningar infor budgetarbete

Kommunalrad
83§

Bendmning av fortroendevald som fullgor sitt uppdrag med en
arvoderingsgrad pa heltid eller betydande del av heltid hanteras i1 enlighet
med Kommunallagen 4e kapitlet 2a§

938
Kommunalrad fér tidigast viljas av kommunfullméaktige vid forsta
sammantridet efter det att val av fullmiktige har héllits i hela landet.
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Tid och plats for sammantraden
10 §

Fullméaktige bestimmer for varje ar antal ordinarie sammantraden samt tid
for dessa.

11§

Fullméktige sammantrédder normalt i Sessionssalen, rddhuset. I samband
med beslut om faststdllande av sammantradesdagar for det kommande éret
kan fullméktige besluta att ett eller flera sammantréden ska hallas pd annan
plats/platser. Darutéver kan ordféranden efter samrad med presidiet for
sarskilt fall bestimma annan sammantridesplats samt om sammantrade ska
genomforas pa distans.

12§

De ar dé val av fullmédktige dger rum i hela landet, sammantrédder nyvalda
fullmiktige forsta gngen under andra halvan av oktober. Alderspresidenten
bestimmer dag och tid for sammantriadet efter samrad med
kommunstyrelsens ordforande.

13 §

Om det foreligger sirskilda skil far ordforanden efter samrédd med presidiet
stdlla in sammantride eller dndra dag eller tid for sammantradet.

Om ordféranden beslutar att sammantriade ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantréde ska dndras, ska pa ordférandes ansvar ledamoter
och ersittare snarast underrittas om beslutet. Uppgift hdrom ska snarast och
minst en vecka fore den bestimda sammantrddesdagen anslas pa
kommunens digitala anslagstavla.



Datum Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2023-02-27 KS/2022-358 7(29)

Kungorelse
14 §

Kungorelse av sammantrade anslds pd kommunens digitala anslagstavla.
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Forlangning av sammantrade och fortsatt
sammantrade

15§

Om fullméktige inte hinner slutféra sammantridde pa utsatt dag, kan
fullmaktige besluta att forlanga sammantréidet.

Fullméaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantrddet och att halla fortsatt
sammantridde en senare dag for att behandla dterstaende drenden. I sddant
fall beslutar fullmiktige genast nédr och var sammantridet ska fortsétta.

Om fullméktige beslutar att hélla fortsatt ssmmantréde, later ordféranden
utfarda kungorelse om det fortsatta sammantrédet pa vanligt sitt.

Om sammantradet ska fortsétta inom en vecka behdver nagon kungorelse
inte utfardas. I sadant fall later ordféranden underritta ledaméter och
ersittare, som inte dr niarvarande nir sammantradet avbryts, om tid och plats
for det fortsatta sammantradet.
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Arenden och utskick av handlingar

Arenden
16 §

Presidiet bestimmer nir fullmiktige ska behandla ett &rende om inget annat
foljer av lag.

Handlingar
17§

Kommunstyrelsen, dvriga nimnders och beredningars forslag till beslut eller
yttranden, 1 de drenden som tagits in 1 kungorelsen, ska skickas till varje
ledamot och ersdttare fore sammantradet.

Ordforande bestimmer 1 vilken omfattning 6vriga handlingar i ett drende
ska skickas till ledamoter och ersittare fore sammantridet.

Kungorelse med tillhrande handlingar skickas via det digitala
drendehanteringssystemet. Vid synnerliga skél kan handlingarna skickas pa
annat satt.

Handlingar i varje drende bor finnas tillgdngliga for allménheten pa
kommunens hemsida.

Inldmnade interpellationer och fragor ska skickas till samtliga ledaméter och
ersittare fore det sammantrade vid vilket de avses bli stéllda. For svar pé
interpellationer géller det som framgar av § 43
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Placeringsordning
18 §

Ordforanden bestimmer efter samrdd med vice ordférandena
placeringsordningen for fullméktiges ledamoter, ersittare och andra som
deltar i fullmiktiges sammantriden. Erséttare, som tjanstgor i stéillet for
presidieledamot, intar sérskilt anvisad plats. Ersdttare som tjanstgor 1 stéllet
for annan 4n presidieledamot intar ledamotens plats.
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Ersattarnas tjanstgoring

Anmalan av hinder for tjanstgoéring och inkallande av erséattare
19 §

Ledamot eller ersittare som inte kan delta 1 sammantridde eller del av ett
sammantridde ska snarast anmaéla detta till det egna partiets gruppledare i
fullméktige. Gruppledaren kallar da erséttare 1 den vid valtillféllet faststillda
turordningen.

Partierna ansvarar for att erséittare kallas in.
20 §

Ordf6randen bestimmer nér en ledamot eller en ersittare ska trdda in och
tjdnstgora under pdgaende sammantridde. Endast om det foreligger sdrskilda
skil far intrade ske under pagaende handlidggning av ett drende.

21§

Ledamot eller tjdnstgdrande ersittare far ej annat &n tillfalligtvis lamna
sammantriadet utan att anmaéla detta till ordforanden eller sekreteraren.

Ledamot &r skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjdnstgoring. Detta ska ske skriftligt.

22§

Det som sagt om ledamot 1 19-21 §§ géller ocksé for erséttare som kallats
till tjanstgoring.
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Handlaggning av arenden

Upprop
23§

Vid sammantriddets borjan registreras narvaro genom det digitala
narvarosystemet.

Narvaro registreras dven i borjan av ny sammantrddesdag, vid fortsatt
sammantrdde och nir ordféranden anser att det behdvs. Narvaron fastslés
med ett klubbslag.

24§

En nirvarolista som visar ledamoéter och tjanstgdrande erséttare samt vriga
ndrvarande ersdttare ska finnas tillgdnglig under sammantrédet.

Ledamot eller ersittare som infinner sig till sammantradet efter det att
uppropet avslutats, ska anmala sig hos ordféranden eller sekreteraren,
varefter ordféranden avgdr om nirvaron ska tillkdnnages.

Protokollsjusterare
25§

Ordforanden bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantridet.

Sedan uppropet har forréttats enligt 23 §, véljer fullméktige tva ledamoter
att tillsammans med ordféranden justera protokollet frin sammantrddet och
att 1 forekommande fall bitrdda ordféranden vid réstsammanrakningar.

Om ocksa forste eller andre vice ordférandena fungerat som ordférande vid
del av sammantrédet, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet
som redovisar respektives delar.

Om fullméktige beslutar att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart, ska innehallet i paragrafen redovisas skriftligt innan fullméktige
forklarar den justerad.

Turordning fér handlaggning av arenden
26 §

Fullméaktige behandlar drendena i den ordning som de tagits upp i
kungorelsen.

Fullméktige kan besluta om éndrad turordning for ett eller flera drenden.

Ordféranden bestammer nér under ett sammantriade ett drende ska behandlas
som inte finns med i1 kungdrelsen. For att undvika att drenden ldggs pa
bordet under och innan motet foreslas att drenden som inte finns med i
kungorelsen ska behandlas 1 undantagsfall.

27§

Inldimnade motioner, interpellationer och fragor ska komma sist pa
dagordningen. Undantag fran detta 4r de interpellationer som ska behandlas
pa samma sammantridde som de stills.
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28 §

Fullméaktige far besluta att avbryta handldggningen av ett drende under ett
sammantride for att dteruppta det senare under sammantridet.
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Yttranderatt och medverkan

Yttranderatt vid sammantradena
29 §

Ratt att delta 1 6verlaggningen har

e ordforanden och vice ordférandena i en ndmnd eller en gemensam
ndmnd vid behandling av ett drende ddr ndimndens
verksamhetsomrade berors.

e ordforanden och vice ordférandena i en fullméktigeberedning, nir
fullméktige behandlar ett &rende som beredningen har handlagt.

e ordforanden 1 en ndmnd eller 1 en fullméktigeberedning eller ndgon
annan som besvarar en interpellation eller en fraga nér overldggning
halls med anledning av svaret.

e styrelsens ordforande eller vice ordférande i ett sddant foretag som
avses 5 kap 39-41, nér fullméaktige behandlar ett drende som berdr
forhallandena 1 foretaget.

e ersdttare som inte tjanstgor under ett sammantrdde far yttra sig nér
fullméktige behandlar interpellationer och motioner som ersittaren
sjalv lamnat in.

Talartiden regleras via 6verenskommelse mellan samtliga gruppledare.
Presidiet kan besluta om undantag fran 6verenskommelsen vid sérskilda
drenden eller tillfallen.

Revisorernas yttranderatt
30§

Kommunens revisorer och deras sakkunniga far delta i 6verldggningen nar
fullméktige behandlar revisionsberittelsen och drsredovisningen.

Revisorerna far ocksa delta i 6verlaggningen nér fullméktige behandlar ett
drende som ror revisorernas granskning eller egen forvaltning.

Ovrig yttranderatt och féredragning av arenden
318§

Ordforanden léter efter samrdd med vice ordférandena i den utstrackning
som behovs kalla ordférandena och vice ordférandena i av fullmiktige
tillsatta beredningar, revisorer samt anstdllda hos kommunen for att lamna
upplysningar vid sammantrddena. Detsamma géller utomstaende
sakkunniga.

Samtliga ordférande och vice ordforande 1 ndmnder och heldgda
kommunala bolag ska alltid kallas till fullmiktiges sammantrdden for att
kunna informera ledaméterna eller svara pa fragor - sirskilt under
allménhetens fragestund.

Om fullméktige inte beslutar annat, bestimmer ordfoéranden efter samrad
med vice ordforandena i vilken utstrickning de som kallats for att lamna
upplysningar under ett sammantrade fér yttra sig under dverlaggningarna.
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32§
Kommundirektdren féar delta i dverldggningen i alla drenden for att [amna
sakupplysningar.

Fullméktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som forekommer
vid sammantridena.
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Ordningsfragor

Talarordning och ordningen vid sammantradena
33§

Den som har ritt att delta i fullméktiges overldggningar far ordet i den
ordning som vederborande anmilt sig och blivit uppropad.

Ordforande far ge talare ordet for replik. Replik kan endast begiras under ett
anforande och bryter ordinarie talarlista. Repliken ska innehalla en
sakupplysning eller réttelse med anledning av nidrmast foregdende
anforande. Replik medges till ledamoter som har deltagit i debatten eller en
ledamot som &r direkt omndmnd eller angripen i anférandet. Gruppledare
och kommunalrad kan ocksd medges replik som partiforetrddare om partiet i
fraga omnamns.

Inldgg 1 drende bor goras fran talarstolen. For att praktiskt underlitta
debatten ska fullmiktiges sessionssal vara utrustad med tva talarstolar och
en mobil mikrofon.

Skulle nagon i sitt yttrande avldgsna sig frdn &mnet och inte efter tillsdgelse
av ordforanden réttar sig far ordféranden ta ifrdn honom eller henne ordet. I
ovrigt far ingen avbryta talare under anférande.

Ordforanden kan avvisa den som upptrader stérande och ej réttar sig efter
tillsdgelse.

Uppstar oordning som ordforanden inte kan avstyra, far ordféranden
ajournera eller upplosa sammantrédet.
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Hur arenden avgors
Yrkanden
34§

Naér fullmaiktige forklarat 6verldggningen 1 ett drende avslutad, gar
ordféranden igenom de yrkanden som framstéllts under dverldggningen for
att kontrollera att de uppfattats rétt.

Ordforanden befédster genomgéingen med ett klubbslag. Darefter far inte
nagot yrkande dndras eller atertas, om inte fullméktige enhélligt beslutar att
medge detta enhélligt.

Om ordforanden anser det behovligt ska ledamot som framstéllt ett yrkande
lamna in detta skriftligt.

Deltagande i beslut
35§

Ledamot som avser att avsta fran att delta 1 ett beslut ska anmaéla detta till
ordforanden innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort sddan anmilan anses ha deltagit i beslutet, om
fullméktige fattar beslutet med acklamation.

Omrdstningar
36 §

Vid omrdstningar bitrdds ordféranden av justeringsledaméterna.
Omrdstningarna genomfors genom upprop enligt uppropslistan.

Sedan omrdstningen avslutats beféster ordféranden detta med ett klubbslag.
Darefter far ingen ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot éndra
eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av 6ppen omrostning ska en ny
omrostning genomforas omedelbart.

Valsedel
378§

En valsedel som avlamnas vid sluten omrostning ska uppta s manga namn
som valet avser samt vara omérkt, enkel och sluten.

En valsedel ér ogiltig om
e den upptar namnet pa ndgon som inte dr valbar

e den upptar fler namn eller farre namn &n det antal personer som ska
viljas.

e den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det nu sagda géller inte vid val som sker med tillimpning av proportionellt
valsitt. For sddana val géller sdrskilda lagforeskrifter.
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Initiativratt i fullmaktige
Namndinitiativ
38§
En ndmnd far vicka drende i fullméktige och det kallas d4 ndmndinitiativ.
Némndinitiativet:
o ska vara skriftligt
e fir inte ta upp dmnen av olika slag

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullmaiktige.

Ett nimndinitiativ ska avse ett drende som faller inom nimndens och
fullméktiges kompetens.

Motioner
39§

En motion

e ska vara skriftlig och laggs av en ledamot eller tjanstgérande
erséttare

e fir inte ta upp &mnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
ett sammantridde med fullmiktige.

En ersittare far vicka en motion bara nir erséttaren tjanstgér som ledamot
vid ett sammantride.

Kommunstyrelsen ska pd fullméktiges oktobersammantrdde redovisa de
motioner som inte beretts fardigt.

Revisionsinitiativ
40 §
Revisorerna far viacka drende 1 fullmiktige och kallas dé revisionsinitiativ.
Revisionsinitiativet
e ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera revisorer.
e fir inte ta upp &mnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullmiktige.

Ett revisionsinitiativ skall avse ett d&rende som géller forvaltning som har
samband med revisorsuppdraget eller om drendet géller granskning.

Beredningsinitiativ
41§

En fullméktigeberedning far vicka drende i fullmiktige om fullméktige
foreskrivit det. Arendet kallas da beredningsinitiativ.

Beredningsinitiativet:
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e ska vara skriftligt.
e fir inte ta upp &mnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullmiktige.

Bolagsinitiativ

42 §

Styrelsen i ett kommunalt bolag far vicka drende i fullmiktige om sddana
drenden som bolaget dr skyldigt att se till att fullméktige far ta stdllning till.

Arendet kallas da bolagsinitiativ.
Bolagsinitiativet

e ska vara skriftligt.

e fir inte ta upp dmnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantride med fullmiktige.
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Interpellationer och fragestund

Interpellationer
43§

En interpellation ska
e vara skriftlig, daterad och undertecknad.

e ldamnas till kommunledningskontoret eller vid sammantridde med
fullméktige.

e stiéllas till ordférande eller vice ordférande 1 nimnd, styrelse,
fullméktige eller bolag eller kommunalréd eller oppositionsrad.

En ersittare far lamna in en interpellation under ett sammantrade, om
erséttaren tjanstgoér som ledamot vid sammantrédet

Interpellation bor besvaras vid det sammantridde som f6ljer efter det da
interpellationen framstilldes.

En interpellation kan behandlas pa tva satt:

- Lamnas den in efter fullméktiges sammantrdade, men senast
sondagen tva veckor innan fullméktiges nista sammantride mnan
follmaktigepresidiets-sammantride kungors interpellationen som att
den kommer att stéllas och besvaras vid samma sammantrdde under
forutséttning att fullméktige beslutar att den far stéllas.
Interpellationen skickas med kungorelsen sé att ledaméter och
erséttare tagit del av interpellationen innan den stélls. Om en
ersdttare lamnar in en interpellation pa detta satt far den behandlas
endast om ersittaren ocksa tjanstgor pa sammantridet.

- Lamnas den in efter fullméktigepresidiets sammantride, eller 1
samband med sammantridet, stélls den pa det fullmiktige som &r
nirmast i tid och svar ges vid sammantriadet direfter.

Svar pé interpellation ska vara skriftligt. Interpellanten ska fa ta del av
svaret senast kl. 12.00 vardagen fore sammantriidesdagen. Ovriga ledaméter
delges interpellationssvaret pa formiddagen samma dag som fullméktige
sammantréder.

Uppgift om att interpellation kommer att besvaras ska tas in i kungorelsen
till sammantradet.

Om interpellationen avser forhallanden 1 ett hel- eller deldigda kommunala
bolag, far den ordforande till vilken interpellationen stéllts, dverldmna till en
av fullméktige utsedd ledamot i bolagets styrelse att besvara
interpellationen.

En interpellation far besvaras 4ven om mindre &n hilften av ledamoéterna ar
nérvarande.

Interpellationsdebatten inleds av den som ska besvara interpellationen.
Darefter far interpellanten ordet och dérefter dr ordet fritt.

Ledaméternas fragestund
44 §
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P& fullmiktiges dagordning finns som regel en punkt bendmnd “korta
fragor-korta svar”. Detta avser fragor som kan besvaras ytterst kortfattat och
ska rora dagsaktuella fragor. Fragorna fér inte féranleda ndgon debatt.

Fragorna, som stdlls muntligen av ledamdterna, far stéllas till alla ledamoter
1 fullméktige. Frdgorna far ocksa stillas till ordféranden eller vice
ordféranden i1 en ndmnd, fullméktigeberedning eller bolag samt till
ordforanden eller vice ordféranden 1 kommunstyrelsens utskott.

Punkten ska ldggas nést sist pa dagordningen, fore tillkommande motioner,
medborgarforslag, interpellationer och fragor.

Fragor
45§
En fréga ska
e vara skriftlig och undertecknad av en ledamot

e ges in till kommunledningskontoret senast kl. 12.00 vardagen fore
det sammantrédde vid vilket fragan avses stéllas.

¢ ha ett bestdmt innehall, och ska kunna besvaras med ett ja eller ett
nej.

Det ska tydligt framga vem frégan riktas till.

Svaret behover inte vara skriftligt och frdgan bor besvaras vid samma
sammantride som den stéllts.

Niér en fraga besvaras, far bara den som stéller fragan och den som svarar
delta i 6verlaggningen.

En fraga fir besvaras dven om mindre 4n hilften av ledaméterna &r
nérvarande.
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Beredning
Beredning av arende
46 §

Om inte fullméktige beslutar annat, avgér kommunstyrelsen hur de drenden
som fullméktige ska behandla bereds.

47 §

Fullmaéktiges presidium och partiernas gruppledare skall som ett led i
arendeberedningen triffas minst tva ganger per ar. Fullmaktiges ordforande
sammankallar gruppen i samrad med presidiet.

Beredning av revisorernas budget

48 §

Fullméktiges presidium bereder revisorernas budget.
49 §

Fullmaktiges presidium ska arligen sammantrida med revisionen for att
folja upp budgeten och revisionens arbete.
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Namndernas och bolagens ansvar infor fullmaktige

Aterredovisning fran namnderna
50§

Nédmnderna ansvarar for sin verksamhet infor fullméktige. Varje nimnd
skall ldmna redovisning till fullméktige tva ganger per ar om hur de har
fullgjort de uppdrag som fullméktige har 1dmnat till dem.

Fullméktiges ordférande gor i borjan av aret en turordningsplan {for
ndmndernas dterredovisning som skickas till nimnderna.

Ar uppdragen ¢j fullgjorda skall redovisning limnas om 4rendenas status.
Némnderna skall d&ven ldmna information om drendelista for var och host
samt arbetsplan for kommande period.

Efter redovisningen kan fullméktiges ledamoter och tjanstgorande erséttare
stélla fragor till ordférandena i kommunstyrelsen och 1 6vriga ndmnder.

Avrapportering fran de kommunala helagda bolagen

51§

Avrapportering frdn de kommunala heldgda bolagen skall goras 1 samband
med behandlingen av bolagets arsredovisning pd vdren samt pa hosten, efter
samrad med respektive bolag.

Avrapportering skall 1dmnas angaende bolagets allménna ldge och resultat
samt information om sédana drenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt som fullméktige har mojlighet att ta stéllning till.
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E-forslag

52§

Ett e-forslag dr en mojlighet for folkbokforda 1 Hirndsands kommun att
lamna forslag om fordndring/utveckling till kommunen.

Nir ett forslag har skickats in granskas det. Granskning sker pd vardagar
under kontorstid. Ett godként forslag publiceras pa Harndsands kommuns
hemsida inom 5 vardagar.

Foljande anledningar gor att ett forslag inte godkénns:

E-forslaget bryter mot svensk lag, dr diskriminerande eller pa andra
sdtt olampligt.

E-forslaget handlar om lagar och regler som riksdagen eller regionen
beslutar om och ligger déarfor utanfér kommunens ansvar.

Forslaget ligger inte pA kommunens ansvar utan pa en annan
myndighet/ett annat verk.

Forslaget giller myndighetsutdovning mot enskild, som till exempel
bygglov eller bistand.

Det finns formella skil som exempelvis en pagaende parallell
process, eller rittsprocess.

Négon annan har skickat ett snarlikt forslag under de senaste 24
ménaderna.

Det har fattats ett beslut 1 frdgan de senaste 24 méanaderna.

Om forslaget inte godkénns ska forslagsstillaren meddelas detta.

53§

Nir ett forslag godkénts kan andra folkbokforda 1 Harnosands kommun
rosta pa forslaget under 30 dagar.

For att forslaget ska skickas vidare for politisk behandling kravs att forslaget
far minst 50 roster. Uppnar forslaget 50 roster inom 30 dagar gar det vidare
till fullméktiges presidium som fordelar ut forslaget till lamplig
beslutsinstans for beredning och beslut.

Sida
24(29)
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Provning av fragan om anmarkning och ansvarsfrihet
54 §
Presidiet bereder frdgor och drenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Presidiet och fullméktiges revisorer skall traffas minst tva génger per ar,
varav minst en gdng infor ansvarsfrihetsprovningen.

Vid provning av frdgan om anmérkning och ansvarsfrihet behdver
fullméktige inte motivera sitt beslut om revisionsberéttelsen ej innehaller
nagra kritiska synpunkter, bedomningar eller framstillningar och
fullméktige gér samma beddmning som revisorerna och beslutar bevilja
ansvarsfrihet. Det far heller inte ha framforts négra kritiska synpunkter och
forslag fran fullmiktiges ledamoter vid behandlingen av drendet.

Att motivera ett beslut i fraigan om anmérkning och ansvarsfrihet innebér att
tydligt redovisa vilka omstiandigheter som legat till grund for fullmiktiges
beslut. Motiveringen skall formuleras sjélvstindigt av fullméktige utifran
forslag av beredande organ.

Om en enskild fullmiktigeledamot vill framfora kritiska synpunkter eller
lagga yrkanden i ansvarsfragan under fullmiktigesammantradet skall
ledamoten sjdlv skriftligen presentera sitt forslag till beslutsmotivering.

Fullméktige behandlar 1 frdga om anmérkning och ansvarsfrihet varje
ndmnd, styrelse, beredning eller enskilda fortroendevalda i sadana organ, for
sig.

Ledamoter som dr foremal {6r provning far ej delta i fullméktigebeslut som
giller sig sjélv eller det organ man tillhor.

Vid behov bereder alderspresidenten fragor och drenden om ansvarsfrihet
och anmérkning.
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Allmanhetens fragestund
55§

Allménhetens fragestund far ske i samband med fullmiktiges sammantrdaden
om tid kan medges.

Under allménhetens fragestund dger alla fullmiktiges ledamoter och
tjdnstgérande ersdttare ritten att svara pé de stdllda frdgorna. Ingen debatt
ska ske 1 samband med besvarande av fragorna utan endast svar pa fragan
far avges.

I kungorelsen till dessa sammantrdaden skall anges att allménhetens
fragestund skall forekomma samt information om hur fragor kan skickas in.

Ratt att delta vid allménhetens fragestund tillkommer den som ar
folkbokford 1 Hirndsands kommun.

Fraga ska lamnas in skriftligt och ldses da upp av fullméktiges ordférande.
Fragor ska vara inlamnade senast kl. 12.00 sista vardagen innan
sammantradet.

Skriftlig fraga i samband med allménhetens fragestund skall innehalla
uppgift om namn och adress.

Fréagor far inte stillas i &renden som rér myndighetsutdvning mot enskild
eller i drenden som faller utanfor den kommunala kompetensen. Har
liknande fréga stélls och besvarats under de senaste 3 sammantridena far
fullméktiges ordférande besluta att den inte ska besvaras igen

Fullméktiges ordforande avgdr om en fraga far stillas eller inte.

Vid de sammantrdden allminhetens fragestund halls inleds sammantrédet
med allménhetens fragestund. Fullméktiges ordférande bestimmer efter
samrad med fullméktiges presidium hur frigestunden skall genomforas och
later kalla de fortroendevalda eller anstédllda hos kommunen som behdvs for
att limna upplysningar under frdgestunden.

Fullméktige far besluta om ytterligare regler for allmanhetens fragestund.
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Fullmaktigeberedningar

Tillfalliga fullmaktigeberedningar
56§

Fullméktige far vid behov tillsdtta en eller flera sérskilda fullméktige-
beredningar for beredning av visst drende eller behandling av fraga som ej
enligt kommunallagen ankommer pa annan.

Fullméktigeberedning kan besta av en eller flera personer som utses pa
samma sdtt som Ovriga fortroendevalda.

Fullméaktigeberedning ska folja den verksamhet som tillhor det
uppgiftsomrade for vilket den tillsatts och far hos fullméktige gora de
framstéllningar och vicka de drenden som den finner pakallade.

Fullméaktige bestimmer fore valet av beredningen mandattiden samt antalet
ledaméter och erséttare och utser ordférande och vice ordférande for samma
tid som de blivit valda till ledaméter i beredningen.

Fullméktigeberedningen dger att frin nimnder/styrelser och anstéllda fa
upplysningar och yttranden som behovs for att beredningen ska kunna
fullgodra sin uppgift.

For fullméktigeberedning giller av fullméktige antagna reglemente for
styrelser och nimnder samt vad som 1 kommunallagen &r foreskrivet om
beslutforhet, offentlighet och protokoll f6r ndmnder.

Innan ett drende frn fullméktigeberedning behandlas i fullmiktige ges
kommunstyrelsen mojlighet att uttala sig 1 drendet.

Valberedning
57§

Pa det forsta ssmmantrddet med nyvalda fullméktige véljer fullmaktige en
valberedning for den 16pande mandatperioden.

Valberedningen bestar av fullmiktiges ordforande, forste och andre vice
ordforande, samt en ledamot fran varje parti 1 fullméktige som inte ar
representerat genom nagon av ordférandena. Dock hogst en representant
fran varje parti. Inga ersittare utses

Valberedningen bestdammer sjélv sina arbetsformer.

Presidieberedning
58§

Kommunfullmiktiges presidium har férutom att leda fullméktiges arbete
foljande uppgifter:

e planera fullméktiges sammantriade och besluta om verksamheter i
anslutning till sammantridena sdsom temadebatter, information och
frégestunder,

e planera och genomfora kompetensutveckling for fullméktiges
ledamoter och ersittare,

e aktivt verka for att informera media om fullmiktige och fullméktiges
verksambhet,
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e fungera som valberedning varvid presidiet utokas sa att minst en
ledamot fran varje 1 fullméktige representerat parti ingar,

e Dbudgetfragor for kommunfullmiktiges ansvarsomrade, samt
e ansvara for kommunens internationella kontakter, samt

e ansvara for kommunens deltagande i publika evenemang sa som
nationaldagen och privilegiedagen.

Vid presidiets sammantridden fors protokoll.
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Protokollet och dess expediering

Sekreterare
59§

Sekreterare hos kommunfullméktige och 1 presidieberedningen utses av
kommunledningskontoret efter samrad med ordforanden.

Protokoll och justering av protokollet
60 §

Ordforanden bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantriddet. Sedan uppropet har forrittats enligt 23 §, véljer fullméktige
tvd ledamoter att tillsammans med ordféranden justera protokollet fran
sammantridet och att 1 forekommande fall bitrdda ordféranden vid
rostsammanréikningar.

Om ocksa forste eller andre vice ordférandena fungerat som ordférande vid
del av sammantrédet, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet
som redovisar respektives delar.

Om fullméktige beslutar att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart, ska innehallet i paragrafen redovisas skriftligt innan fullméktige
forklarar den justerad.

Reservation
613§

Om ledamot reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reservationen ska
ledamoten gora detta skriftligt. Reservationen bildggs protokollet.

Den skriftligt motiverade reservationen skall ldmnas till sekreteraren fore
den tidpunkt som faststéllts for justering av protokollet.

Expediering m.m.
62§

Nér fullmiktiges protokoll blivit justerat ska kopia av detta tillstéllas
revisorerna. Utdrag av protokollet ska tillstéllas de namnder/styrelser, andra
kommunala organ och personer som berdrs av besluten 1 protokollet.

Expediering av beslut skall 1 normalfallet ske elektroniskt. Endast 1 det fall dar
mottagaren uttryckligen onskar det skall beslutet skickas per post.

Undertecknande av skrivelser m.m
63§
Utgaende skrivelser och andra handlingar fran fullmiktige undertecknas, om

ej fullmiktige beslutat annat, av ordféranden med kontrasignation av
kommundirektdren.
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Sammantriadesdatum

2026-03-31

§ 46 KS/2026-144

Kommunfullmaktiges arbetsordning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att anta Kommunfullmaiktiges arbetsordning, samt

att reglementet trader 1 kraft den 15 oktober 2026.

Yrkanden

Glenn Sehlin (SD) anser att arbetsordningen ska folja kommunallagen och
yrkar darfor i forsta hand pé att det under fragor ska sta att dessa inte méste
besvaras med endast ja eller nej och i andra pé att avsla forslaget i sin helhet.

Jonas Bergstrom (SD) yrkar avslag pd Glenn Sehlins (SD) yrkande.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger ett forslag till andring i forslaget till
arbetsordning samt ett yrkande om att avsld detta. Ordféranden stéller dessa
mot varandra och frégar:

e ir det kommunstyrelsen mening att bifalla Glenn Sehlins (SD)
dndringsyrkande?

e ir det kommunstyrelsens mening att avsla dndringsyrkandet?

Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutat avsld Glenn Sehlins (SD)
andringsyrkande.

Ordforande stéller darefter bifall till kommunstyrelseforvaltningens forslag
till beslut mot Glenn Sehlins (SD) avslagsyrkande och fragar:

e dr det kommunstyrelsens mening att bifalla
kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut?

e ir det kommunstyrelsens mening att besluta i enlighet med Glenn
Sehlins (SD) forslag till beslut?

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat bifalla
kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut.

Protokoll kommunstyrelsen 2026-03-31
(Signerat, SHA-256 611CED021A78BDE848DE21146158A7000285B55A984DB2A3A0F6320C89C67FES)

Sida 14av 36
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Sammantriadesdatum

2026-03-31

«Instans»

Reservation

Glenn Sehlin (SD) och Charlotte Hoglund Bystedt (SD) reserverar sig till
forman for eget forslag.

Sammanfattning

Beredningen har gjort en dversyn av kommunfullméktiges arbetsordning
infor den kommande mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna i kommunstyrelse och naimnder.
Arbetsordningen har varit ute pd remiss hos samtliga partier som finns
representerade i kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen
2026-02-17 §4

Fullméktiges arbetsordning beredningens forslag

Sammanstdllning remissvar frén partierna

Protokoll kommunstyrelsen 2026-03-31 Sida 15av 36
(Signerat, SHA-256 611CED021A78BDE848DE21146158A7000285B55A984DB2A3A0F6320C89C67FES)



KS/2026-142

Oversyn arvoden och den politiska
organisationen

Kommunfullmaktiges beslut
Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska organisationens

foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

att anse beredningens uppdrag som slutfort.

Sammanfattning
Fullméktige har tillsatt en tillfallig fullméktigeberedning som ska foresla

forandringar i arvodesregler samt den politiska organisationen.

Beredningen har nu 6verldmnat sina forslag till fullméktige och ber
fullmiktige att anse att beredningens uppdrag ér slutfort.

Beslutsunderlag

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen
2026-02-17 § 6 Oversyn arvoden och den politiska organisationen

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-03-31 § 47 Oversyn arvoden och
den politiska organisationen
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Oversyn arvoden och den politiska organisationen

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska
organisationens beslut

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska organisationens
foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att anse beredningens uppdrag som slutfort.

Bakgrund

Fullmaéktige har tillsatt en tillfdllig fullméktigeberedning som ska foresla
forandringar 1 arvodesregler samt den politiska organisationen.

Beredningen har nu dverldmnat sina forslag till fullméktige och ber
fullméktige att anse att beredningens uppdrag ar slutfort.

Beslutsunderlag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen 2026-02-17
(Signerat, SHA-256 7TF53923D12E1D4EEA32AEF3F4801C11BBC3965DD5754CA9248B9C01368A7DD1D)

Sida8av9
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2026-03-31

«Instans»

§ 47 KS/2026-142

Oversyn arvoden och den politiska
organisationen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anse beredningens uppdrag som slutfort.

Sammanfattning

Fullméktige har tillsatt en tillfallig fullméktigeberedning som ska foresla
fordndringar 1 arvodesregler samt den politiska organisationen.
Beredningen har nu 6verldmnat sina forslag till fullméktige och ber
fullméktige att anse att beredningens uppdrag ar slutfort.

Beslutsunderlag

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen
2026-02-17 §6

Protokoll kommunstyrelsen 2026-03-31 Sida 16 av 36
(Signerat, SHA-256 611CED021A78BDE848DE21146158A7000285B55A984DB2A3A0F6320C89C67FES)



KS/2026-169

Arsredovisning 2025, Hirnésands kommun

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen

att godkinna arsredovisningen for 2025.

Sammanfattning

Arsredovisningen har tillgingliggjorts for kommunfullmiktiges ledaméter
och erséttare genom publicering som sammantrddeshandling den 15 april
2026.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelser och ndmnder behandlas vid senare
sammantride, da revisorernas berittelse foreligger.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025 Hirndsands kommun
Revisionsberittelse med bilagor

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-03-31 § 51 Arsredovisning 2025,
Hérndsands kommun
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Arsredovisning 2025

Innehdllsférteckning

INUEANING «.ueeneaeeeeeeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeiseseessteesessssssseesesassssnssssssssssenssnnsssssssssssesssnnssssssssssesssnnssnnsannnn 2
1.1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet ..........ccccueiiiiiiiiiiiinnnniinnieeee. 2
1.2  S3a har anvands PENGArNA.........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeerememeeerensreserasresmeremrasesassrssssassssssssssssssssasasssnsanes 4

2 FOrvaltningSBerGttelSe ...........eeuuueeeeiiiiveenuusiisssssinsmnnnunssssssssssssnmssssssssssssssssssssssssssssssansssssssssssses 5
2.1 Oversikt dver verksamhetens ULVECKIING.........ccueeeerreereeererreeeeereeseeeseessessesssesseessessesssnenes 5
2.2 Den kKommuUNala KONCEINEN ........uuueerieemmmennnetmsenmsansssssssssmssssesssssssssssssssesssssssssssssssesssssssssanss 6

2.2.1 KommuUuNENS OrganisatioN.........oooiiiiiiiii e 7
2.2.2 KOomMmUNala KONCEINTOrETAG ... uuviiiiee ittt et e e e e e et e e e e e e e e e s e eaareeseeeeeesnnrennees 8
2.2.3 AV 1 - U 4 (o] | TR SUUTROY 9
23 Viktiga forhallanden f6r resultat och ekonomisk stallning.........ccceceeeeeeericccicessrccccccsnennnes 10
2.3.1 (018 01Y 15 [0 E g 1 =T ST SPURN 10
2.3.2 V=T - [ 0] a Tl € T USRS 12
233 FINANSIEIA FISKEI ... e e e e e e e e e et e e e e e e e e s aaaaraaeeaaeeeensnnaaeeeas 13
234 (=] a N (o] o =] S P SO PP PPPPPPPPPPPPPPPRY 13
2.4 Handelser av vasentlig betydelse......... e eee e e 13
25 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten .........ccccccvveeirienccirecnnnnnnee. 16
2.5.1 MaEIProgram fOr KOMMUNEN ........ceiiiiiiie ettt re et eestae e sbeeare e saeessbe e enaeeeseeesaeeseen 16
2.5.2 Uppsiktsplikt och intern KoNtroll ............oueeiiiiii e 17
2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallNing.........cccccvvvueeeeieireiccsincneeereneecssnnnes 17
2.6.1 God ekonomisk NUSHAIINING .....eieiieeee e e e ere e e ba e s eae e 17
2.6.2 Resultat och ekonomisk stallning for den kommunala koncernen .........cccccoeeeveeevciieeeeeccee s, 25
2.6.3 Resultat och ekonomisk stallning KOMMUNEN .........ocuiiiiiiiiiceee e 28
2.7 Balanskravsresultat ........ccceeeiiiiieiiiiiiiicciircccerree et seerrese e s ee e e s ee e s s e nessesesnnssnesennnns 30
2.8 Vasentliga personalforhallanden ...........ccecevrriieiicriirccrcrrrcssnnsennnsssssssssssssssssessssssssnnnes 31
29 FOrvantad UtVECKIING ..ccccuueeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinrnnnniisieninnssssssiiiieiieesssssssssssinssssssssssssssann 36

3 FINANSI@IO FAPPOITEN c.......aeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeinsssesesesessansssssssssssesmansssssssssssssmnnnsssssssssssssnnan 37
3.1 ReSURAtIAKNING .....ccoeiirieeeeeeceiiiireieieeeceese e ereeenneseese s e e e ennnnssssssseseeensansssssssseneennnnnsnnsansnens 37
3.2 Balansrakning .......ciiiiiiieieiniiiiiiiiinniieiiiieiiiiessnnssissieiietssssssisssstnessssssssssssasssssssssssssssaans 37
3.3 KasSaflodesanalys......cueeeeeeeeceiiiiiieeieeeeceeeeireeeennnnseeseseeennnnnsssseesesreensnnsssssesseseennnnnsssssssnens 39

I | o - 40

5 Drifts och investeringSredoviSNing ...............cceeeeuieeeeeeniereeeeniereeeeneesennnseesernnssssernnsessssnnsensssnssones 56

6 EKONOMUSK OFAIISEQ .........ccccveeeeeeeeeeeeeeereeeieeineseeesesseeseneensssessesesennnssssssssesssssnssssssssssasssnnsnssssssnnnes 59

7 ReViSIONSBEIGLLEISE ...........criieeeeeeeeeieiiiiiiieeeiisseisisisstennnaesssssssssssssmsssssssssssssssmnssssssssssssssnnnsssnas 61

8 Bilaga 1, MGIUPFYIINAQ ...........cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeseeessssseesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssessnenes 62

Harnésands kommun Arsredovisning 2025 1[65]



1 Inledning
1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ett utmanande ar som byggt en starkare grund

Ar 2025 blev ett ar praglat av oférutsedda ekonomiska svangningar och prévningar for kommunen.
Efter tvd ekonomiskt tuffa ar inleddes aret med en tydlig positiv trend. Fér att noga folja
kostnadsutvecklingen fortsatte kommunstyrelsen dialogerna utifran uppsiktsplikten med
arbetslivsnamnden, socialndmnden och skolndmnden. Dialogerna syftade, liksom tidigare ar, till att
kunna fatta beslut om namndernas kostnadsnivaer for en budget i balans.

Pensions- och skatteprognoserna svangde under aret. For mycket interna pensionsavgifter férdelades
ar 2024. Ar 2025 var det tvart om — namnderna fick 39 miljoner kronor fér mycket, vilket skapade ett
overskott i namnderna samtidigt som bufferten under de kommungemensamma kostnaderna ats upp.
For att aterstalla resultatet och starka likviditeten budgeterades dven 39,2 miljoner kronor under
ovriga kostnader vid arets borjan, vilket ar den storsta anledningen till Gverskottet under
kommungemensamt vid arets slut.

Kommunfullmaktige beslutade att avveckla arbetslivsndmnden vid halvarsskiftet, en organisatorisk
anpassning till nya forutsattningar. | augusti kom en ny skatteprognos som innebar 26 miljoner kronor
lagre intdkter an budgeterat. Vi har ocksa haft utmaningar med likviditeten under aret. Mot bakgrund
av detta fattade kommunfullméaktige i oktober beslut om nya mal per namnd foér att forbattra
resultatet och starka kassalikviditeten.

Trots svarigheterna landar arets resultat pa ett 6verskott om 24 miljoner kronor — ett starkt utfall med
hansyn till omstandigheterna. Jag vill rikta ett stort tack till personal, tjanstepersoner och politiker for
det arbete som gjorts for att na detta resultat. Framtiden kradver att vi fortsatter att leverera positiva
resultat och successivt bygga upp en starkare kassa for att trygga finansieringen av valfarden.

Naringsliv

Vart samarbete med naringslivet maste forbattras. Kommunens féretagsklimat ligger fortsatt lagt —
plats 283 av 290 kommuner — och detta kraver langsiktiga insatser. Under forsta halvaret fattades
flera beslut som visar att kommunen nu tar tydligare steg i detta arbete. Alla atta partier i fullmaktige
har enats om ett handslag for ett langsiktigt arbete tillsammans med néringslivet for att skapa en
gemensam bild och en tydlig vag framat. Féretagen ar avgbrande for valfarden och kommunens
framtid; det ar darfor av storsta vikt att vi har ett gott foretagsklimat och ett nara samarbete mellan
naringslivet och kommunen.

Under aret har ett avtal om VA-férsorjning for camping och restaurang pa Smitingen tecknats, vilket
starker forutsattningarna for lokal turism och naringslivsutveckling. Samverkan med Harnésands hamn
har fordjupats, nagot som belyser att vi befinner oss i en expansiv fas och att kommunen krokar arm
med det lokala naringslivet. Kommunen har ocksa inrattat ett Naringslivsrad, en konkret atgard for att
forbattra naringslivsklimatet och skapa en mer strukturerad och langsiktig dialog.

Férsvarsmakt och beredskap

| september beslutade kommunstyrelsen att inratta ett samverkansforum med Forsvarsmakten for att
lyfta gemensamma fragor och fordjupa samarbetet. Forbattrad samverkan kan ge fler arbetstillfallen
och starkt beredskap. Under aret har bade forsvarsutskottet, forsvarsberedningen och
forsvarsministern besokt kommunen, vilket bidragit till dialog och fordjupad forstaelse.

Harnésands kommun Arsredovisning 2025 2 [65]



Arets handelser har ocksa provat var beredskap. Skyfallen i september orsakade stora pafrestningar —
jarnvagen stangdes av och Sverige kapades pa mitten. En tragisk bilolycka i Ramvik, orsakad av kraftiga
vattenmassor, kostade ett liv. Kommunens tjanstepersoner och personal gjorde stora insatser innan,
under och efter skyfallet.

| december drabbades vi aterigen ndr stormen Johannes intraffade; tragiskt nog omkom en
medarbetare fran Hemab under arbete i falt. Dessa handelser paminner oss om vad som &r viktigt, om
klimatférandringarnas konkreta effekter och om behovet av att fortsatta stirka var beredskap i bade
kris och krig.

Avslutningsvis har det gangna aret visat att kommunen kan hantera bade ekonomiska utmaningar,
organisatoriska forandringar och ovantade handelser. Pa den grund som nu lagts bygger vi vidare: med
mer stabila finanser, ett starkt samarbete med naringslivet, en fordjupad samverkan med
Forsvarsmakten och ett fortsatt fokus pa trygghet och beredskap. Jag ar stolt 6ver det engagemang
och den professionalism som kommunens medarbetare och fortroendevalda har visat under detta
provande ar. Nu fortsatter vi arbetet med att sdkra valfarden och skapa forutsattningar fér en trygg
och hallbar framtid fér var kommun.

Jonas Bergstrom

Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Sd hdr anvdnds pengarna

100 kr i skatt till kommunen anvandes under aret sa har:

2025 2024 2023
Vard & omsorg 35 35 34
Skola, barn & ungdom 27 27 28
Forskola & barnomsorg 9 9 9
Infrastruktur & skydd m.m. 9 9 9
Fritid & kultur 6 6 6
Individ- & familjeomsorg 7 6 6
Politisk verksamhet 2 2 2
Affarsverksamhet 2 3 3
Sarskilt riktade insatser 2 2 2
Vuxenutbildning & 6vrig utbildning 1 1 1

2025 2024
KOMMUNENS INTAKTER mnkr % mnkr %
Skatteintakter 1385,3 57% 1355,3 57%
Generella statsbidrag och utjamning 670,4 27% 644,6 27%
Bidrag 180,2 7% 212,5 9%
Ovriga intdkter 45,1 2% 39,2 2%
Taxor och avgifter 50,2 2% 46,9 2%
Hyror och arrenden 48,0 2% 45,0 2%
Forsaljning av verksamheter 64,8 3% 50,8 2%
Total 2444,1 100% 2394,3 100%
2025 2024

KOMMUNENS KOSTNADER mnkr % mnkr %
Personalkostnader -1426,1 59% -1487,8 60%
Entreprenader och kdp av verksamhet -338,7 14% -323,5 13%
Lokalhyror -146,8 6% -166,7 7%
Ovriga kostnader -165,3 7% -184,9 7%
Material -72,4 3% -71,6 3%
Tjanster -78,2 3% -80,1 3%
Bidrag -79,2 3% -73,4 3%
Avskrivningar -113,8 5% -97,3 4%
Total -2420,4 100% -2485,3 100%
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2 Fdrvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande bild 6ver den kommunala koncernen* och
kommunen for rakenskapsaret 2025.

*) Trots att kommunen inte utgér en formell koncern enligt aktiebolagslagen eller drsredovisningslagen anvéinds begreppet
koncern for att beskriva kommunen tillsammans med dess heldgda bolag. Anvdndningen av termen dr vedertagen inom

kommunsektorn och stéds av vdgledningar fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Begreppet anvénds i organisatorisk
och funktionell bemdrkelse for att underldtta samlad redovisning, styrning och kommunikation — inte i juridisk mening.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| tabellen nedan lamnas en Oversikt 6ver verksamhetens utveckling fér aren 2021-2025.

FEM AR | SAMMANDRAG 2025 2024 2023 2022 2022 2021

Finansiell

leasing

Folkmangd 31/12 24 348 24515 24 654 24 879 24 879 25012
Total skattesats, % 34,6 34,6 34,6 34,6 34,6 34,6
varav kommunal skattesats, % 23,3 23,3 23,3 23,3 23,3 23,3
KONCERN
Arets resultat, mnkr 45,9 -67,4 -3,7 53,7 81,6 46,0
Arets resultat, mnkr* 45,9 -67,4 -3,7 43,7 71,6 55,2
Soliditet, % 20,9 21,9 24,9 25,3 27,2 26,9
Nettoinvesteringar, mnkr 619,7 478,3 282,6 343,5 341,9 220,2
Antal tillsvidareanstallda 2294 2 376 2364 2311 2311 2133
KOMMUN
Verksamhetens nettokostnad, -1975,9 -2017,7 -1933,4 -1808,0 -1840,1 -1811,3
mnkr
Skatteintakter och generella 2055,8 1999,9 1975,3 1881,0 13881,0 1813,1
statsbidrag, mnkr
Verksamhetens 96,1 100,9 97,9 96,1 96,6 99,9

nettokostnadsandel av
skatteintdkter och gen.
statsbidrag, %*

Finansnetto, mnkr* -56,2 -73,3 -53,9 -33,9 1,0 3,0
Arets resultat, mnkr 23,7 -91,0 -11,9 39,1 41,9 4,8
Arets resultat, mnkr* 23,7 -91,0 -11,9 29,1 31,9 14,0
Tillgangar, mnkr 2291,8 1950,7 19753 1897,2 1169,9 1127,2
Tillgangar per invanare, kr 94 128 79572 80 120 76 257 47 023 45 066
Skulder, avsattningar, mnkr 1927,3 1609,9 14591 1369,2 742,0 741,2
Skulder, avsattningar per 79 155 65 669 59 184 55034 29 824 29634
invanare, kr

Eget kapital, mnkr 364,5 340,8 516,1 528,0 427,9 385,9
Soliditet, % 15,9 17,5 26,1 27,8 36,5 34,2
Investeringsvolym, mnkr 397,0 204,0 174,2 98,4 83,0 42,9
Avskrivningar, mnkr -113,8 -97,3 -98,0 -91,5 -45,1 -42,9
Antal tillsvidareanstallda 2044 2132 2122 2 062 2 062 1886
Antal arsarbetare 2120 2112 1978 1978 1841

tillsvidareanstéllda (t.o.m. 2024)
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Antal arsarbetare totalt (fr.o.m. 2153 2282 2289 2310 2310
2025, omraknat f.g. ar)

*) Jamforelsestorande poster

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och motsvarar riksdagen pa lokal niva.
Fullmaktige fattar beslut i principiella och 6vergripande fragor som ar avgorande for kommunens
utveckling — exempelvis inriktning och mal for verksamheten, budget och skattesats samt andra
centrala ekonomiska stallningstaganden.

Kommunfullmaktige utser kommunstyrelsen, som ansvarar for att leda, samordna och félja upp
kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen fungerar darmed som kommunens motsvarighet till
regeringen och har ett sarskilt ansvar for att de beslut som fullmaktige fattat genomfors pa ett effektivt
och andamalsenligt satt.

Vart fjarde ar valjer kommuninvanarna vilka som ska representera dem i kommunfullméaktige. De 43
mandaten fordelas mellan de politiska partierna i proportion till antalet réster i kommunvalet.

Mandatférdelning 2022-2026

Parti S M SD C Vv MP KD L
Antal mandat 17 7 6 4 3 3 2 1
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Kommunens organisation

Harndsands kommun ar politiskt styrd och dr sedan halvarsskiftet organiserad genom fyra namnder
med tillhérande forvaltningar. Namnderna har det politiska uppdraget att leda, utveckla och félja upp
olika delar av kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska organ med ett Overgripande ansvar for
kommunens verksamhet, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen leder, samordnar och féljer
upp ekonomi och verksamheter, ar anstallnings-, 16ne- och pensionsmyndighet och hanterar fragor
som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
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Samhillsnaimndens omrade innefattar miljoarbete, fysisk planering, bygglov, mark- och
fastighetsfragor, matningstjanster, gator och parker, naturvard, miljo- och halsoskydd samt
livsmedelskontroller. Till uppdraget hor dven fritids- och ungdomsverksambhet, inklusive drift av fritids-
och friluftsanldggningar och Harndsands fritidsgard.

Skolndmnden har uppdrag for utbildning fér barn och ungdomar i aldern 1-21 ar. Det omfattar
forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola samt den kommunala musik- och kulturskolan.

Socialnamnden har till uppgift att erbjuda stod till enskilda och familjer i deras livsféring samt att
sakerstalla vard och omsorg for dldre och personer med funktionsnedsattning. Uppdraget omfattar
stod och service enligt socialtjanstlagen, kommunal hélso- och sjukvard, bistandsbedémning, insatser
mot missbruk, omsorg om barn och ungdom samt kommunens familjeradgivning.

| samband med avvecklingen av arbetslivsnamnden den 1 juli 2025 fordelades ndmndens ansvar ut pa
ovriga ndmnder. Skolndmnden har 6vertagit ansvaret for kommunal vuxenutbildning inklusive sarskild
utbildning fér vuxna, Svenska for invandrare (SFI) samt sambhallsorientering for nyanlanda.
Socialndmnden har Overtagit uppdraget fér mottagande av nyanlanda for bosattning, samordning av
sysselsattning och  arbetsmarknadsinsatser, kommunens sommarjobb fér ungdomar,
integrationsframjande insatser, tolktjanster och drift av arbetsmarknadsarenor. Kommunstyrelsen har
Overtagit ansvaret for yrkeshégskoleutbildning, Harndsands energitekniska arena (HETA), Larcentrum
samt utveckling av eftergymnasiala utbildningar.

Utover namnderna ovan finns d&dven oOverférmyndarnamnden som utdvar tillsyn OGver
stallféretradarskap, och valndmnden som ansvarar for genomférande av allmdnna val och
folkomrostningar. Vid behov kan dven kommunens krisledningsnamnd aktiveras.

Kommunala koncernféretag
Koncernerna for HEMAB, AB Harndsandshus och Invest i Harnésand AB samt Harndsands del i
Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen (33%) ingar i den kommunala koncernen. De bedéms ha en
sarskild betydelse for kommunens ekonomi eller verksamhet. Det finns kommunala koncernféretag
(se organisationsschemat) som inte ingar i de sammanstallda rdkenskaperna. Dessa bolag uppfyller
inte kriterierna for att upptas i, och aterfinns darfor inte i, de sammanstallda réakenskaperna. Inget
fristdende foretag anses ha sarskild ekonomisk betydelse fér kommunkoncernen.

AB Harndésandshus med dotterbolag

Bolaget AB Harnodsandshus har till uppgift att framja bostadsforsoérjningen i Harnésands kommun
genom att erbjuda Harndsandsborna attraktiva, trygga, klimatsmarta och prisvarda hyresratter inom
Harnésands kommun, samt &ga &dndamalsenliga och tillgdngliga lokaler for kommunens olika
verksamheter, sa kallade publika fastigheter. Bolaget har ett heldgt dotterbolag, Harnésand
Kommunfastigheter AB.

Harnodsand Energi och Miljo AB, HEMAB, med dotterbolag

Bolaget Harnosand Energi och Miljé AB har som grundlaggande uppgift att tillhandahalla teknisk
infrastruktur med tillhérande produkter och tjanster i Harnésand, enligt god teknisk praxis och med
optimalt resursutnyttjande, affarsmassig inriktning och med storsta miljohansyn. Kunderna ska
erbjudas moderna och hallbara produkter och tjanster med hog leveranssikerhet och god kvalitet
inom elférsorjning, dricksvattenproduktion, avloppsrening och avfallshantering. Konkurrenskraftiga,
och for Harnésand gynnsamma, priser och taxor ska prioriteras fore hog avkastning. Bolaget har fem
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dotterbolag (Harnosand Elnat AB, HEMAB Elforséljning AB, Kommunbrénsle i Adalen AB, Servanet AB,
samt Norrsken AB).

Invest i Hirnésand AB med dotterbolag

Bolaget Invest i Harndsand AB har till uppgift att verka for att naringslivet utvecklas i Harnésands
kommun. Det sker genom att initiera och stddja utvecklingsprojekt i linje med kommunens vision och
de kommungemensamma mal som kommunfullmaktige faststallt. Bolaget har fyra dotterbolag
(Technichus i Mittsverige AB, Restore i Hoga Kusten AB, Skeppet 5 & 6 AB, samt Harndsand Naringsliv
AB).

Riddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen

Raddningstjansten Hoga Kusten—Adalen &r ett kommunalférbund mellan kommunerna Solleftes,
Kramfors och Harnodsand. Forbundet ska inom sina medlemskommuner skydda och radda manniskor,
egendom och miljé. Genom forebyggande arbete ska forbundet dven minska sannolikheten for att
brander och andra olyckor intraffar, samt minska konsekvenserna av intraffade handelser.

Privata utférare

Harnésands kommun anlitar privata utforare inom vissa verksamheter for att sdkerstélla tillgang till
insatser, mota invanarnas behov och anvanda resurser effektivt. Kommunen behaller alltid det yttersta
ansvaret for kvalitet, uppfoljning och rattssakerhet i all verksamhet, oavsett driftsform. Under 2025
har privata utforare anlitats i varierande omfattning inom flera ndmnders ansvarsomraden.

Overgripande omfattning och ansvar

Kommunstyrelsen har under aret inte haft nagra avtal med privata utférare. Den tidigare
avtalssamverkan inom 6verférmyndarverksamheten har 6vergatt till 6verformyndarndmnden och det
finns darmed inga avtal dar andra kommuner eller regioner utfor uppgifter inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade.

Inom 6vriga namnder forekommer bade upphandlade avtal och fristdende aktorer. Varje ndmnd
ansvarar for att sdkerstéalla att verksamheten bedrivs enligt avtal, lagstiftning och kommunens mal,
samt for att genomfora en andamalsenlig uppfoljning baserad pa bedémda risker i verksamheten.

Privata utforare inom teknik och samhallsbyggnad

Inom samhallsnamndens omrade anvands privata utforare for drift och skotsel av park- och
markomraden samt fér parkeringsévervakning. Uppfoljning har genomforts genom lopande dialog,
dokumentkontroller och bedéomning av utférda arbeten. Ett fatal avvikelser har noterats, framst
kopplade till utférandetakt. Dessa har atgardats av leverantdren efter dialog och uppfdljning.
Namnden kvarstar som huvudman och sikerstaller tillsammans med upphandlingsenheten att avtalen
foljs och att kvaliteten uppratthalls.

Privata utférare inom utbildningsomradet

Inom skolomradet finns nio fristaende forskolor som under aret tagit emot 27 procent av kommunens
barn i aldern 1-5 ar. Kommunen ansvarar fér godkannande av huvudman samt for tillsyn och
uppfoéljning enligt skollagen. Provningar av dgar- och ledningskretsar gors infor start, vid férandringar
och i samband med regelbunden tillsyn.

Vuxenutbildningen har under avtalsperioden 2023—-2026 haft avtal med fem externa utférare inom
bade teoretisk och yrkesinriktad utbildning samt inom Sfi. Uppféljningen sker genom
avtalsuppfdéljningar, dialogmoten och en arlig kvalitetsrapport. Verksamheten har under aret i
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huvudsak bedrivits enligt gillande avtal och mal, och identifierade brister har hanterats inom ramen
for ordinarie uppfoljningsprocess.

Privata utférare inom vard och omsorg

Socialndmnden har under aret haft avtal med privata utférare inom flera av ndamndens
verksamhetsomraden, framst &dldreomsorg och stddinsatser enligt socialtjanstlagen och LSS.
Uppféljningen har varit riskbaserad och integrerad i namndens ordinarie kvalitets- och
uppfoéljningsarbete. Den har omfattat genomgang av rapportering och dokumentation enligt avtal,
dialogmoéten med utférare, uppfoljning av avvikelser, synpunkter och klagomal, samt riktade kontroller
vid behov, exempelvis kopplade till bemanning, kvalitet eller efterlevnad av krav.

En sarskild uppféljning under hosten av utford tid kontra beviljad tid inom hemtjansten visade pa
betydande skillnader hos en privat utforare jamfort med kommunens egen verksamhet. Avvikelsen
hanterades genom dialog och krav pa atgarder. Inga allvarliga eller systematiska brister har
identifierats under aret.

Uppféljningarna visar behov av att se over eller justera vissa avtal infor kommande avtalsperioder,
bland annat kopplat till kvalitet, uppféljning och samverkan.

Samlad bed6mning

Kommunens uppfoljning av privata utférare under aret beddms sammantaget ha varit tillrdcklig och
andamalsenlig. Ndimnderna har genomfért uppféljning utifran verksamhetens risker och behov, och
sakerstallt att avtalade krav, lagstiftning och mal efterlevts. De avvikelser som framkommit har kunnat
atgardas inom ramen for ordinarie samverkans- och uppféljningsstruktur.

2.3 Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stdllning

Omvadrldsrisker

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Demografisk Harndsands befolkning fortsatter Kommunala Verksamheterna behover
utveckling att minska. Den sista december koncernen effektiviseras och kostnader
uppgick antalet invanare till 24 348, minskas. Behov av
vilket &r en minskning av intensifiering av digitalisering
befolkningen med 167 personer och automatisering av
(0,7%) jamfort med aret innan. Den vélfardstjanster ses. Insatser for
negativa trenden vantas kvarsta foretagsetablering och 6kad
under lang tid. Minskad skattebas sysselsattning prioriteras for att
och 6kade valfardsbehov riskerar stimulera inflyttning.
att paverka kommunens Satsningen ”Ett halsofokuserat
ekonomiska hallbarhet. och friskare Harnésand” som
genomfdrs med stod fran
Utfallsfonden, syftar till att
starka dldres halsa och
sjalvstandighet, samt minska
behovet av hemtjanst i
motsvarande grad.
Arbetsmarknad Den digitala omstallningen och Kommunala Utveckla strategisk
pandemins effekter har férandrat koncernen kompetensforsorjning och

arbetsmarknaden. Antalet
instegsjobb fér unga har minskat,
samtidigt som kraven pa

samverkan med
utbildningsaktorer.
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kompetens okar. Detta medfor risk
for langtidsarbetsloshet i grupper
med lag utbildningsniva eller
omatchad kompetens.

Samhallsekonomi  Det radande varldspolitiska laget Kommunala Organisationens
och den ekonomiska utvecklingen koncernen omstallningsformaga starks
fortsatter att satta press pa genom scenarioplanering,
offentlig sektor, med risk for kontinuerlig
minskade resurser och 6kad omvarldsbevakning och
osakerhet. uppdaterade ekonomiska

prognoser.

Klimatpaverkan Klimatférandringar medfor 6kade Kommunala Klimatanpassning integreras i
risker for invanare och koncernen samhallsplanering,
verksamheter, exempelvis genom investeringsbeslut och
extremvader, hojda havsnivder och riskbeddmningar. Arbetet ska
paverkan pa infrastruktur. bedrivas systematiskt och
Forebyggande atgarder ar kontinuerligt.

avgorande for att minska
langsiktiga konsekvenser.

Informations-, IT- ~ Okad risk fér cyberattacker och Kommunen Behov av fortsatt utveckling av
och systemavbrott i takt med det strategiska och
cybersdkerhet digitalisering. systematiska sdkerhetsarbetet

inom informations-, IT- och
cybersakerhet med fokus pa
riskanalys, utbildning och
teknisk forstarkning.

Befolkningsutveckling och demografi

Den negativa befolkningsutvecklingen véntas enligt SCBs befolkningsprognos 2025-2044 kvarsta under
lang tid. Trenden visar en aldrande befolkning. Medelaldern i kommunen (45,9 ar 2025) ar hogre an
rikssnittet. Sarskilt tydlig ar 6kningen av andelen 80 ar och aldre. Trycket pa dldreomsorg, sarskilda
boenden och hilso- och sjukvardsinsatser stiger. Samtidigt minskar antalet barn och elever vilket leder
till anpassningar i skolstruktur och lokalférsorjning. Den sammantagna utvecklingen paverkar
forsorjningskvoten och kommunens langsiktiga samhaéllsplanering och utformning av service- och
valfardstjanster.

Det Okade trycket kan beskrivas genom mattet demografisk forsorjningskvot, som visar hur manga
personer det finns utanfor den arbetsféra befolkningen jamfért med personer i arbetsfor alder. Om
kvoten ar hogre an 100 betyder det att det ar fler som ska férsorjas an som forsorjer.

Forsorjningskvoten nar i Harnésand 97,3 varav 54,4 fran aldre (65+) och 42,9 fran yngre (0-19 ar).
Jamfort med riket ses att Harn6sand har en tydligt hogre forsorjningskvot for bade gruppen aldre och
yngre vilket ger en markant hogre total forsorjningskvot i kommunen. For riket &r motsvarande matt
77,1 pa totalen, varav 36,9 fran aldre och 40,2 fran yngre.
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Mattet dr rent demografiskt och tar bara hénsyn till antalet personer i olika dldrar. Hur ménga personer som i praktiken
arbetar beaktas inte i berdkningen. Arbetsfér befolkning avser i denna tabell personer i dlder 20-64 dr. Kdlla: SCB.

Verksamhetsrisker
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Forekomst av Risken for korruption omfattar en =~ Kommunen Kontroll av efterlevnad av
korruption eller andra bred uppsattning av o6nskade regelverk for
oegentligheter beteenden och foreteelser; representation.
alltifrdn sddant som uppfattas
som olampligt till sadant som &r
olagligt.
Lagen om offentlig Risk for bristande formaga att Kommunen Kontroll av efterlevnad av
upphandling (LOU) reglera och skydda nyttjandet av Riktlinjer for inkop
atfoljs inte. offentliga medel, tillse att de avseende
konkurrensmgjligheter som finns direktupphandling.
utnyttjas samt tillse att
upphandling genomfors
affarsmassigt.
Bristande efterlevnad av = Risk for bristande efterlevnad av Kommunen Kontroll avom
styrdokument och styrdokument och beslut vilket processbeskrivning och
beslut. kan paverka den demokratiska rutiner for
processen da beslut, som ytterst implementering av
representerar medborgarnas vilja, styrande dokument finns.

inte omsatts i praktiken.
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Finansiella risker

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern

2025 2024 2025 2024
Genomsnittlig rénta % 2,73 3,73 2,53 2,61
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,02 1,14 1,89 1,36
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,02 1,14 1,79 1,29

Kommunen har en relativt 1ag skuldsattningsgrad och samtliga lan har Kommuninvest som langivare.
Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgar till 2,02 ar och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden uppgar till 2,02 ar vid arets slut.

Den korta genomsnittliga rantebindningstiden medfér att kommunen har en hogre kanslighet for
stigande rantor dn om rantebindningstiden varit lang. Samtidigt medfor korta rantebindningstider att
kommunens rantekostnader sjunker snabbare i handelse av rantesdankningar.

For kommunkoncernen som helhet ar ranterisken nagot hogre i och med att den genomsnittliga
rantebindningstiden uppgar till 1,79 ar och den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgar till 1,89
ar.

Kommuninvest dr som regel langivare vilket innebar att den sa kallade finansieringsrisken med den
laga kapitalbindningstiden blir marginaliserad inom kommunkoncernen.

Det finns alltjamt utrymme inom koncernen att hantera stigande rantor under kommande ar.

Varken kommunen eller kommunkoncernen ar i enlighet med finanspolicyn exponerade mot utlandska
valutor och bar darmed ingen risk for valutaexponering.

Pensioner

PENSIONSFORPLIKTELSE (mnkr) 2025 2024 2023
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild l6neskatt (pensioner fore 579,8 603,1 588,6
1998)

Avsattning inkl. sarskild I6neskatt (pensioner efter 1998) 335,5 337,3 268,2
Pensionsforpliktelse, tryggad -60,4 -68,3 -80,4
Summa pensionsférpliktelse inkl. pensionsstiftelse 854,9 872,2 776,4
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget -169,0 -180,8 -191,5
kapital)

Summa férvaltade pensionsmedel -169,0 -180,8 -191,5
Aterlanade medel 746,3 759,6 665,3
Konsolideringsgrad (%) -18,2% -18,7% -23,2%

Harndsands kommun tryggar en del av sin pensionsforpliktelse i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
(MNP) sedan 2009. Kommunen har inga finansiella placeringar avseende pensionsmedel utéver den
del som forvaltas av pensionsstiftelsen vilken @r en egen juridisk person. Pensionsmedlen i
pensionsstiftelsen avser att trygga pensionsforpliktelser for personer fodda till och med 1942.
Kommunens andel av det marknadsvarderade egna kapitalet i pensionsstiftelsen uppgar till 89,79
procent. Fran och med 2024 upptas den tryggade pensionsforpliktelsen exklusive loneskatt enligt
direktiv fran pensionsstiftelsens revisorer.

2.4 Hdndelser av vdsentlig betydelse

Varldskonjunkturen har varit och antas vara fortsatt dampad till f6ljd av det geopolitiska laget. | Sverige
har manga mindre kommuner statt infér stora utmaningar dven om forutsattningarna har forbattrats
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nagot vad géller atergangen till mer normala pensionskostnader. Samtidigt har skatteprognoserna
forsamrats.

Nationella férandringar i modellen som anvands for berdkning av pensionsforpliktelser har paverkat
kommunens balanskravsresultat negativt. Kommunfullmaktige beslutade, med hanvisning till
synnerliga skal, att inte aterstalla hela resultatet; istéllet ska 46 mnkr aterstéallas inom tre ar. Revisionen
har riktat kritik mot forfarandet och avratt kommunfullmaktige fran att bevilja kommunstyrelsen
ansvarsfrihet. Vidare ansag revisionen att arbetslivsndmnden, skolndmnden och socialndmnden
brustit i styrning, uppféljning och intern kontroll. Kommunfullmaktige beslutade att rikta anmarkning
mot kommunstyrelsen for brister i styrning och uppsikt, samt mot arbetslivsnamnden, skolndmnden
och socialndamnden for brister i styrning och intern kontroll av ekonomin. Ansvarsfrihet beviljades
samtliga ndamnder. Kommunstyrelsens presidium har fort dialoger med namnderna under 2025 som
ett led i fordjupad uppsikt.

Harnésands Energi & Miljo AB (Hemab) har hemstillt om godkdnnande av budgetavvikelse och
beviljats utdokad kommunal borgen for att fullfolja ombyggnationen av Kattastrands
avloppsreningsverk. Reningsverket ska mota forandrade miljokrav samt klara en framtida okad
befolkningsmangd.

Styrning, ledning och organisation: Jonas Bergstrom har utsetts till ny ordférande i kommunstyrelsen
efter Andreas Sjolander. Arbetslivsnamnden har avvecklats enligt beslut 2024 och ett antal av
ledamoterna ingar tillsvidare i socialndmnden. Arbetslivsndmndens ansvarsomraden har éverforts till
socialndmnden, skolndmnden och kommunstyrelsen. Det kommunala bolaget Invest AB har hos
kommunfullmaktige hemstallt om avveckling av arbetsmarknadsarenan Re:Store. Konsekvenser for
berérda genomlyses och alternativ for fortsatt verksamhet undersoks. En omorganisation har skett av
trafik- och fritidsverksamheten. Tva férskolor har avvecklats till f6ljd av demografisk utveckling och
kartlaggningar har genomférts till grund for forslag om en langsiktigt hallbar skolorganisation.
Omfattande omstéllningsarbeten har skett inom socialndmndens verksamheter, delvis till foljd av
arbetslivsnamndens avveckling men ocksa utifran ny socialtjanstlag och férandringsarbetet kopplat till
reformen God och Néara Vard.

En 6versyn av kommunens rutiner kring delegation och delegationsbeslut har genomforts efter
rekommendationer fran revisionen. Rekommendationerna innefattade bland annat att forstarka
skrivningar och rutiner avseende jav, verkstallighetsbeslut, tydlighet i beslutanderatt och anmalan av
delegationsbeslut till néamnd/styrelse. Riktlinjer har antagits i syfte att forstarka styrningen inom
planering, uppfoljning, internkontroll och uppsiktsplikt. | september beslutade kommunstyrelsen om
en 6versyn av kommunorganisationen utifran behovet av 6kad kostnadseffektivitet, fortsatt utveckling
av styrning och ledning samt samarbeten mellan forvaltningarna. Resultatet aterkopplas till
kommunstyrelsen under 2026.

Rekrytering av ekonomichef och skolchef paborjades under aret och slutférdes i januari 2026.

Under senhdsten har en omlokalisering av flera olika verksamheter skett, daribland kommunstyrelsens
kommunikationsavdelning, samhaéllsférvaltningen och hemsjukvarden. Totalt berdérs ca 100
medarbetare. Omlokaliseringen innebar dels minskade hyreskostnader om ca 1,5 mnkr, men ocksa att
nya lagkrav pa sysselsattning for personer med forsorjningsstod kan 16sas inom befintliga lokaler. Det
sistndmnda betyder att en kostnadsdkning om 1,5 mnkr kan undvikas.

Naringsliv och turism: Den arliga foretagsgalan slog nytt deltagarrekord. Under Samhiéllsbyggardagen
samlades naringsliv och fastighetsadgare tillsammans med kommunen for att tydliggora prioriteringar
for tillvaxt och investeringar. Ett naringslivsrad har bildats och haft sina férsta moten. Radet bestar av
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representanter fran kommunen och fran nyckelbranscher och foretagarnas organisationer. Uppgiften
ar att hantera fragor av varde for naringslivets utveckling och framjandet av entreprenérskap och
tillvaxt, liksom att na samsyn kring féretagens betydelse for valfarden. Syftet ar att starka naringslivets
forutsattningar genom dialog och med utgangspunkt fran Tillvaxtstrategin. Foretagsklimatet i
kommunen har férsdmrats Over tid och varit foremal fér debatt. Under hésten beslutade
kommunstyrelsen att kartlagga orsakerna och utverka en atgardsplan.

Turismen har likt tidigare ar bidragit till den lokala handeln och restaurangverksamheten liksom till
exponering av platsvarumarket och antalet besokare har 6kat med ca 50 procent. Harno Gin Hotell -
som invigdes i februari - har varit en viktig anledning till utvecklingen. Atta kryssningsfartyg har anlopt
Harnosand. Ett samverkansavtal har traffats med Harnésands Hamn om att starka kommunen och
Hoga Kusten som internationell och hallbar kryssningsdestination. Utvecklingen av Smitingens
camping har fortgatt och en ny strandrestaurang 6ppnade under sommaren. Avtal om VA-anlaggning
till campingen har ingatts mellan koncessionshavaren och Hemab. Technichus har lockat fler besokare
med O6kade publika intakter som foljd.

Mark och exploatering: Under varen har Forsvarsmakten via Fortifikationsverket forvarvat flera
fastigheter i anslutning till Marinhamnen och skjutfélten. Detta ar ett led i den snabba utbyggnaden av
totalférsvaret som pagar i hela Sverige. For att bidra till forbattrad samverkan och dialog har
kommunstyrelsen initierat ett samverkansforum med Forsvarsmaktens verksamheter i Hirndsand och
dess samverkande myndigheter. Dialogmoéten har genomforts under hdsten och kommer att fortsatta
under 2026. Samhallsnamnden har dgnat stort fokus at den nya plan- och bygglagen som bérjade gélla
i december. Tillsammans med Harndsandshus AB sker detaljplanedndringar for aldreboende,
trygghetsboende och ny forskola, byggnation av bostader har pagatt enligt plan pa Torsviksomradet
och en ny bussdepa pa Saltvik har férberetts.

Civil beredskap: Aret har framst dgnats at att starka krigsorganisationen och anpassningar efter
aktuellt sadkerhetslage. Detta inkluderar oversyn av beredskapsplaner och tydliggérande av
forvaltningarnas olika roller vid héjd beredskap. Centralt har varit deltagandet i en omfattande évning
for vardlandsstod, dar kommunens formaga att ta emot och understédja militdra styrkor vid
transitering pa svensk mark testades. Ovningen gav virdefulla insikter i logistik och samordning som
omhandertas i det fortsatta arbetet. Vidare har planeringsunderlag skapats foér inrattande av
kommunala informationspunkter i syfte att 6ka trygghet och rétt till information fér allmanheten i
handelse av kris eller krig.

Under hosten intraffade ett kraftigt skyfall ver Vasternorrland. Skyfallet orsakade enorma skador for
manniskor och infrastruktur och ett dédsfall rapporterades i Hiarnésands kommun. Effekterna for
kommunen pa kort och lang sikt ar &nnu svara att 6verblicka. Riskomraden har kartlagts och strategier
utverkats for att mota framtidens klimatrelaterade utmaningar. Flera omraden identifierats som
sarskilt viktiga att bevaka eller vidareutreda. | slutet av december drog en storm in 6ver landet och
Vasternorrland blev ett av landets hardast drabbade lan i form av skador och elavbrott. En anstalld vid
Hemab foérolyckades i samband med roéjningsarbete. Vid bdda héandelserna har kommunens
kdrnverksamheter precis som krisledningsarbetet fungerat val.
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Den kommunala koncernen styrs via ett malprogram for kommunens namnder samt via dgardirektiv
for de kommunala bolagen. | bolagens &gardirektiv framgar att féretagen ar organ for kommunal
verksamhet och i sin verksamhet star under kommunstyrelsens tillsyn. | dgardirektiven framgar dven
de ekonomiska mal som finns for respektive verksamhet. Férutom genom lagar och forfattningar
regleras bolagens verksamhet och férhallande till kommunen genom gallande bolagsordning,
agardirektiv samt av fullmaktige och kommunstyrelsen sarskilt fattade beslut.

Arsplan med budget \ramar, upparag ocn mai)
Program, planer, policys samt sérskilda beslut.

Reglementen Bolagsordning

Delegationsordning Agardirektiv

Mal fér verksamheten, mal for ekonomi
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar fér intern kontroll
Rapportera till Kommunfullméktige

Mal for verksamheten, mal tor ekonomi Mal tor verksamheten, mal tor ekonomi
Uppratta verksamhetsplan Upprétta verksamhetsplan
Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi Intern kontroll for verksamhet och ekonomi
Rapportera till Kommunstyrelsen Rapportera till Kommunstyrelsen

Mdlprogram fér kommunen
Harnésands kommuns malprogram géller for kommunorganisationen och de heldgda kommunala
bolagen. Malprogrammet bygger pa Agenda 2030 och dess nationella prioriterade omraden, som
sammanfattas i kommunens vision Ett starkt och hdllbart Hdrnésand med plats fér alla. | programmet
beskrivs kommunens vision och sex lokala inriktningar som utgor ett 6nskat framtida tillstand for
Harnésands kommun

Programmet galler under perioden 2024-2027.
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Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppsiktspliktens
utformning regleras i riktlinjer och tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt
bolagens och namndernas verksamhetsplaner. Forbunden foljs upp genom delarsrapport och
arsredovisning samt revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapporter.

Riktlinjen for uppsiktsplikt har reviderats. Betydelsen av overgripande bedémning och utvardering av
arbetssatt knutna till uppsiktsplikten betonas. Kommunstyrelsens ansvar for uppsiktdialogernas
innehall har fortydligats. | januari 2025 fattade kommunstyrelsens ordférande beslut om att de
uppsiktsdialoger som forts med namnderna ska fortlopa, med séarskilt fokus pa kostnadsutveckling.
Sammanlagt har fem dialoger genomforts under aret. Minnesanteckningar fran dialogerna har
delgivits kommunstyrelsen.

En riktlinje for styrning, planering, uppfoljning och kontroll har beslutats under aret. Harigenom har
kommunstyrelsen fortydligat rutinerna for kommunens planerings- och uppféljningsprocesser.
Instruktioner har fortydligats for att underlatta namndernas framstallande av handlingsplaner vid
avvikelser fran budget och 6vrig styrning. Handlingsplanerna ska innehalla tydliga, prioriterade och
tidsatta atgarder och framlaggas for kommunstyrelsen.

Under 2025 har arbetslivsnamnden uppvisat avvikelser och upprattat handlingsplan. Dialogerna med
kommunstyrelsen om avvikelsernas bakomliggande orsaker och nédmndens planerade atgarder framat
har praglats av transparens.

Under aret har dgardialoger genomférts med de kommunala bolagen som en del i uppsiktsansvaret.

2.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning
God ekonomisk hushdllning

Grunden for god ekonomisk hushallning ar ett langsiktigt tankande déar varje generation ska sta for de
kostnader de sjdlva ger upphov till. Kommunen ska darfor efterstrdva att skattepengarna anvands pa
ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt siatt. De ekonomiska medlen utgor en restriktion for
verksamhetens omfattning. De mal kommunfullméktige faststéller ska bidra till att resurserna anvands
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effektivt och till ratt saker. Resultatet maste vara tillrdckligt stort for att motsvarande serviceniva ska
kunna sakerstallas for kommande generationer.

Maluppfyllelse
Kommunens samlade maluppfyllelse bygger pa de redovisningar och bedémningar som respektive
namnd och bolag har lamnat for aret. Varje mal ar kopplat till en av kommunens sex inriktningar, vilket
mojliggor en samlad uppfoljning av utvecklingen bade inom och mellan inriktningarna. | detta avsnitt
presenteras en sammanfattning av maluppfyllelsen per inriktning, medan bilaga 1 redovisar samtliga
mal tillsammans med ansvar och bedémning.

‘e Plats far a"a R I A N N N NG G R iy N

Utvecklingen inom inriktningen Plats for alla visar sammantaget pa en positiv rérelse mot ett mer
inkluderande, levande och tryggt Harndsand. Flera centrala indikatorer pekar i ratt riktning, och de
insatser som genomforts under aret har pa ett tydligt satt starkt delaktighet, valbefinnande och social
hallbarhet for bade kvinnor och man, flickor och pojkar. Den 6vergripande bilden ar att forflyttningen
mot inriktningens mal sker i dnskvard riktning, och for de flesta omraden ocksa i en tillfredsstallande
omfattning.

so ks [ san s | soc | O MEWS | ASHH | AN | imestas

Invanarnas upplevelser ger en viktig grund foér bedémningen av utvecklingen. Arets
medborgarundersdkning visar forbattrade resultat inom flera omraden, med en sarskilt tydlig 6kning i
viljan att rekommendera Harnésand som plats att bo pa. Tryggheten har starkts for bade kvinnor och
man och ligger i ett nationellt perspektiv pa en hég niva, dven om kdnsskillnader bestar. Upplevelsen
av kommunens verksamheter utvecklas ocksa positivt inom flera omraden, vilket bidrar till en starkt
helhetsbild av kommunen som en trygg och levande plats.

Arbetet for att starka social delaktighet och skapa jamlika maéjligheter har haft sarskilt fokus pa barn
och unga, inte minst flickor och unga kvinnor. Flera riktade insatser — sasom tjejkvallar, avgiftsfria
istider, samverkan med féreningsliv och civilsamhélle samt etableringen av aktiviteter vid Angets
sportcenter — har lett till att fler nas av kommunens insatser och att tillgdngligheten till fritids- och
foreningsaktiviteter okar. Initiativ som ”lIdrottsfritids” och Idrottens dag bidrar till att fler barn far
mojlighet att prova olika aktiviteter och hitta vagar in i foreningslivet, samtidigt som besdken pa
fritidsgarden okar, framfor allt bland flickor. Sammantaget starks bade delaktighet och jamlikhet inom
foreningslivet.

Inom de sociala valfardsomradena har verksamheterna gjort betydande framsteg. Insatser inom
individ- och familjeomsorg, funktionsstod, sarskilt boende och hélso- och sjukvard visar pa forbattrade
arbetssatt, kortare handlaggningstider och 6kad struktur i samverkan, vilket starker stodet till
invanarna och bidrar till att fler far ratt hjalp i ratt tid. Trots organisatoriska férandringar och
resursmassiga utmaningar har arbetet genomférts i en omfattning som ger tydliga resultat i
styrningens Onskade riktning. Vissa utvecklingsomraden finns kvar, bland annat inom
sysselsattningsinsatser for unga och personer med forsorjningsstod. Arbetslivs-  och
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utbildningsinsatserna visar en mer blandad utveckling. Resultaten inom yrkeshogskolan ar fortsatt
starka, medan arbetsmarknadsinsatsernas utfall och avbrottsnivaerna inom komvux pekar pa behov
av fortsatt utveckling.

Kommunkoncernens bolag bidrar ocksa till inriktningens maluppfyllelse. HEMAB:s arbete med
sprakpraktik starker integrationen och majligheterna till intrade pa arbetsmarknaden. Harndsandshus
utvecklar bostadsforsorjningen genom pagdende byggnationer och projekt, samtidigt som
kundndjdheten ligger pa en hog niva och forbattringsarbete pagar. Den aktiva dgardialogen inom
koncernen har sakerstallt styrning och strategiskt fokus i heldgda bolag. Utvecklingsarbetet inom dessa
omraden ligger i linje med malen och har genomforts i tillfredsstéllande omfattning.

Under aret har viktiga steg tagits for att starka forutsattningarna for hallbar tillvaxt. Bestksnaringen
utvecklas starkt och platsutvecklingsarbetet ar val forankrat. Samtidigt kvarstar utmaningar i det
overgripande foretagsklimatet och i att fa fullt genomslag i vissa indikatorer kopplade till
kompetensforsorjning. Arets arbete har praglats av en malmedveten satsning p& att starka Hiarnésand
som en attraktiv plats for féretagande, utbildning, investeringar och besdkare, vilket lett till ett mer
samlat och serviceinriktat tillvixtarbete. Trots detta kvarstar flera strukturella utmaningar, och
forflyttningen bedéms ske i 6nskvard riktning men dnnu inte i tillfredsstédllande omfattning inom alla
omraden.

SO0 sAM | SOD | HEMAB | HEWAS | HEWE  InvestaD

Ett av arets tydligaste resultat dr den Okade attraktionskraften. Turismen har starkt kommunens
utveckling, dar hotelletableringen i februari haft stor betydelse for naringsliv och beséksnaring. Med
over 100 000 registrerade kommersiella gastnatter fram till oktober noteras ett nytt rekord, vilket
speglar en stark efterfragan pa Harndsand som besoksdestination. Kommunens samordnade
kommunikation kring Torsboda och den gemensamma arbetsmarknadsregionen Sundsvall-Timra—
Harnésand har ytterligare bidragit till en positiv extern bild av platsen.

Samtidigt visar Svenskt Naringslivs ranking att foretagsklimatet upplevs som of6érandrat svagt.
Resultatet signalerar att langsiktiga strukturer fortfarande behover starkas, dven om flera viktiga
atgarder har initierats. Under aret etablerades Néringslivsradet som en ny samverkansarena dar
foretagare, politiker och tjanstepersoner tillsammans identifierat prioriterade insatser. Det strategiska
utvecklingsarbetet har varit omfattande, och handlingsplanen som presenteras i bérjan av 2026 utgor
en central plattform for ett mer langsiktigt forbattringsarbete.

En annan del av utvecklingen visar dock betydligt mer positiva resultat. Kommunens
myndighetsutovning och service gentemot foretag fortsatter att starkas. | den nationella
servicematningen Insikt far kommunen mycket hoga betyg, med ett NKI pd 87/100 inom
samhallsbyggnadsomradet och en placering som nummer 17 i landet. Informationsinsatser om
bygglov, detaljplaner och storre projekt har forbattrat dialogen med bade féretag och invanare,
samtidigt som den interna samverkan i sambhallsbyggnadsprocessen utvecklats till en mer
sammanhallen och professionell struktur. Det minskade antalet negativa synpunkter i samband med
storre byggprojekt tyder ocksa pa att kommunikationen blivit tydligare och mer fértroendeskapande.

Arbetet med kompetensforsérjning och utbildning har samtidigt fortsatt att utvecklas. Inom
vuxenutbildningen har gemensamma arbetssatt, starkt kvalitet och 6kad individanpassning skapat en
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mer likvardig hantering och lagt en stabil grund for fortsatt utveckling. Indikatorerna visar en varierad
men Overlag stabil utveckling: yrkeshogskoleutbildningars examensresultat varierar mellan
utbildningar, medan komvux visar relativt stabil genomstrémning med vissa férbattringar. Dessa
resultat speglar att genomférda strukturella insatser borjar ge effekt, daven om full maluppfyllelse annu
inte syns i alla delar.

Tillvaxtarbetet paverkas ocksa av den sociala infrastrukturen. Det férebyggande och
trygghetsskapande arbete som bedrivs i sociala verksamheter bidrar indirekt till attraktiviteten genom
att starka upplevd trygghet och hjalpa till att skapa goda livsmiljéer. Full effekt av dessa insatser ligger
dock langre fram i tiden.

Kommunkoncernens bolag starker i sin tur tillvaxtens forutsattningar genom konkreta insatser. HEMAB
visar positiva resultat i kundnéjdhet, digitalisering och kommunikation, bland annat genom ¢6kad
anvandning av bolagets app och fortsatt digital utveckling. Invest AB arbetar vidare med att mojliggora
framtida etableringar genom detaljplanearbete, markberedning och samverkan kring elndtskapacitet
— strukturella och nédvandiga atgarder for langsiktig tillvaxt trots vissa tidsforskjutningar pa grund av
externa processer.

Modig miljokommun

Arbetet for 6kad hallbarhet, minskad klimatpaverkan och starkt miljomedvetenhet bland invanare har
under aret tagit flera steg framat. Arbetet praglas av en bred palett av atgiarder som ror saval
kommunens interna styrning som stdd och mdjligheter till hallbara val fér hushall, féretag och
foreningar. Samtidigt visar arets uppfoljning att utvecklingen inte ar fullt ut linjar. Flera resultat gar i
ratt riktning, men vissa indikatorer pekar pa behov av forstarkt och mer systematiskt arbete framat.
Sammantaget bedoms forflyttningen ske i onskvard riktning, men effekterna varierar i omfattning
mellan olika delar av organisationen.

Ett av de tydligaste framstegen under aret ar utvecklingen av kommunens egna forutsattningar for
klimatsmart drift. Andelen kommunala fordon som kan koras fossilfritt har fortsatt 6ka och ligger nu
pa 87 procent — avsevart over rikssnittet. Arbetet med klimatanpassningsplanen har ocksa fortsatt
enligt plan, och etableringen av en energi- och klimatradgivare har gett invanare och verksamheter
battre stdd i att minska sin klimatpaverkan. Ett konkret exempel ar bibliotekets tva “energivaskor”,
som blivit mycket efterfragade och hjalper hushall att identifiera energislukande utrustning och
beteenden. Det breda samarbetet inom kommunkoncernen syns bland annat i den utstallning som
utvecklats pa Technichus, dar saval barn som vuxna far en tillgdnglig och inspirerande vag in i klimat-
och miljofragor.

Samhallsbyggnadsarbetet visar ocksa pa framsteg. Luftméatningar och uppfdljda atgarder bidrar till
forbattrad luftkvalitet, och genomgangen av strategiska styrdokument skapar en starkare plattform
for kommande utvecklingsinsatser. Inventeringen av méjlig omvandling till angsmark har fatt positiv
uppmarksamhet och visar att kommunen i stort sett redan nyttjar de ytor som lampar sig for biologisk
mangfald. Kostverksamheten har fortsatt arbetet med att minska matsvinn och klimatanpassa
maltider. Arbetssatt som “klimatlador” och buffédagar har visat goda effekter bade fér miljo och
ekonomi, samtidigt som narproducerad mat 6kat. En ny “6nskematsedel” har gett néjdare elever och
minskat svinn men samtidigt haft negativa konsekvenser for klimatpaverkan, vilket belyser
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riktning, men inférandet av ett nytt kostdatasystem och andra resurskravande processer innebar att
vissa delar har gatt langsammare &n planerat.

Samtidigt visar arets uppféljning att det finns utmaningar inom vissa delar av organisationen.
Socialndmnden har inte natt sitt mal for aret, dven om punktvisa forflyttningar har gjorts.
Kunskapshéjande insatser om miljo och hallbarhet har genomforts i begrdansad omfattning och inte
natt tillracklig bredd, sarskilt i verksamheter med hogt resurs- och tidsutnyttjande som hemtjanst och
hdlso- och sjukvard. Dadremot har konkreta praktiska atgdrder — exempelvis effektivare
fordonsanvandning, kallsortering och inforande av valfardsteknik — gett lokal positiv effekt. Det
overgripande hallbarhetsarbetet har dock paverkats av ett ar praglat av ekonomisk och organisatorisk
stabilisering, vilket gjort att planerade utbildningar och styrinsatser inte genomfoérts i den omfattning
som behovs for att na malet.

Inom kommunkoncernen bidrar flera bolag till ett mer hallbart Hirnésand. HEMAB har genomfort ett
omfattande klimatbokslut som lagger grunden for mer traffsdkra mal och uppféljning framat, och
bolaget har inte haft nagra okontrollerade utslapp under aret. Harndsandshus redovisar starka resultat
inom energieffektivisering och vattenbesparing, dar stora minskningar uppnatts genom tekniska
I6sningar, matning och snabb atgdrdshantering. Co,-resultaten invantas, men 6vriga indikatorer visar
pa ett langsiktigt och systematiskt miljoarbete som ligger val i linje med malets intentioner.

Trots flera goda prestationer har arets ranking i Aktuell Hallbarhets miljiokommunindex férsamrats,
vilket bryter en tredrig uppatgaende trend. Harnosand placerar sig fortfarande hdgt regionalt, men
tappet nationellt understryker vikten av fortsatt och forstarkt arbete. Det visar att dven om manga
insatser fungerar val, kravs ett mer sammanhallet och genomgripande angreppssatt for att na malet
om att vara en “modig miljokommun”.

Under aret har arbetet med att starka likvardighet, trygghet och kvalitet i utbildningen utvecklats i en
mer sammanhallen och systematisk riktning. Gemensamma arbetssatt, tydligare strukturer och starkt
uppfoljning har lagt en stabil grund i flera delar av utbildningskedjan — fran forskola till vuxenutbildning.
Samtidigt kvarstar tydliga utmaningar, inte minst kopplat till studiero, arbetet mot kréankningar och
tidiga kunskapsresultat. Sammantaget bedéms forflyttningen ske i 6nskvard riktning, men dnnu inte i
tillfredsstdllande omfattning inom alla omraden.

Arbetet for 6kad likvardighet och traffsakert stod har fortsatt att starkas. Inom vuxenutbildningen har
gemensamma strukturer, rutiner och kvalitetsprocesser etablerats, vilket 6kar samsynen och
rattssakerheten i genomférandet. Andelen godkdnda betyg visar 6verlag ett stabilt resultat, och i vissa
delserier syns en svagt positiv trend i takt med att nya arbetssatt fatt genomslag. Inom yrkeshoégskolan
varierar examensutfallen mellan utbildningar och perioder — i linje med skilda malgrupper och
forutsattningar — men flera utbildningar visar goda resultat. Sammantaget har det administrativa
utvecklingsarbetet bidragit till 6kad samordning och effektiv resursanvandning, vilket indirekt starker
elevernas mojligheter att na sina mal.

Nar det galler trygghet, studiero och arbetet mot krankningar ar bilden mer blandad. Elevers upplevda
trygghet ligger pa en i huvudsak stabil niva i grundskolan och ar stark i gymnasiet, medan studieron
fortsatt ar ett tydligt utvecklingsomrade — séarskilt i hogre arskurser i grundskolan och i delar av
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gymnasiet. Upplevelsen av skolans arbete mot krénkningar ligger pa en for lag niva och trenden &r
svagt negativ i vissa led, vilket understryker behovet av mer enhetliga och uthalliga insatser. Under
aret har halsoframjande och forebyggande arbete stédrkts med tydligare strukturer for elevhilsa,
narvaro och tidiga insatser, men genomslaget behdver bli mer likvardigt mellan enheter.

Kvalitet och kunskapsresultat uppvisar en huvudsakligen stabil utveckling med variation mellan stadier
och program. | arskurs 3 ar resultaten fortsatt ldga och oforéandrade 6ver tid — bade i matematik och
svenska/SvA — vilket tydliggor behovet av dnnu mer systematik i tidiga, evidensbaserade insatser. |
arskurs 6 och 9 ar resultaten overlag stabila, men med svag negativ trend i vissa indikatorer och fortsatt
konsskillnad till flickors fordel. Andelen elever som tar gymnasieexamen inom fyra ar utvecklas positivt
och ligger i nivd med riket, men variationen mellan program och enheter visar att arbetet med
progression och likvardighet behover fordjupas. Elevers och vardnadshavares upplevelse av ledning
och stimulans ar relativt positiv, samtidigt som pedagogisk personals skattningar ligger under
riksgenomsnittet — en signal om behov av fortsatt stdd i undervisningens struktur och genomférande.

Arbetet for nyanlandas larande har fortsatt forskjutas fran utveckling till mer férvaltning, med fokus
pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA), forstarkt studiehandledning och
traumamedveten omsorg. Minskade elevvolymer har férandrat organisation och resursbehov, men
ocksd moijliggjort mer riktade insatser. Variation i genomférandegrad mellan enheter motiverar
fortsatt gemensam uppféljning och analys for att sakra likvardighet.

Tillgangen till anpassade utbildningar och kompetensutveckling i den kommunala omsorgen bidrar
samtidigt till utbildningsinriktningens malbild. Riktade utbildningar inom demens och BPSD,
rehabiliterande synsatt, IBIC samt sprakstéd (sprakombud och sprakutvecklande arbetssatt) har haft
brett genomslag och starkt kvaliteten i vard och omsorg. Arbetet med barns skolgang — sarskilt for
placerade barn — har utvecklats genom etablerade arbetssatt (t.ex. Skolfam) och férstarkt samverkan,
men begransade resurser har hammat mdjligheten att na alla barn i tillrdcklig omfattning. Detta
kvarstar som ett prioriterat utvecklingsomrade i kommande planering.

Introduktionsutbildning for stallforetradare inom overformyndarskapet har genomforts med god
uppslutning och positiva omdémen. Koncernen bidrar dven till kompetensforsérjningen genom
praktik- och introduktionsinsatser. HEMAB har under aret tagit emot 18 LIA-praktikanter — klart 6ver
malnivan — vilket starker bade branschens och kommunens langsiktiga kompetensbas.

Viktiga steg har tagits for att fordjupa jamstalldhetsarbetet och starka jamlika livsvillkor. Styrningen
har utvecklats, kompetensen i organisationen har hojts och flera insatser har syftat till att synliggéra
och minska strukturella skillnader. Samtidigt visar indikatorerna att kénsskillnader bestar inom
centrala omraden som trygghet, utbildning, arbetsliv och arbetsvillkor. Sammantaget har arets arbete
fort kommunen i 6nskvard riktning, men inte i en fullt tillfredsstdllande omfattning.

Ett av arets tydligaste resultat ar att jamstdlldhet integreras tydligare i styrning och ledarskap.
Genomlysningen av styrande dokument - med fokus pa arbetsmiljo, rekrytering,
kompetensforsorjning och personalpolitik — har inletts och fortsatter under 2026. En dterkommande
utbildningsmodul fér chefer har inforts och starker férmagan att omsatta jamstalldhet i beslut,
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prioriteringar och vardagsledning. Kommunens externa kommunikation genom kampanjen #WeDo
bidrar till att férankra varden om jamlikhet och inkludering i det offentliga samtalet.

Indikatorerna pekar samtidigt pa kvarstaende strukturella utmaningar. Méans uttag av fordldradagar
minskar i linje med rikstrenden, vilket riskerar att forstarka ojamn ansvarsfordelning i familjelivet och
paverka kvinnors arbetsmarknadsférutsattningar. Kénsbundna studie- och yrkesval bestar, med lag
andel kvinnor inom tekniska utbildningar och fa man inom vard och omsorg. Utbildningsnivan ar hégre
bland kvinnor, men I6nekartlaggningen 2025 visar att det alltjamt finns oskaliga I6neskillnader for ett
par yrkesgrupper jamfért med manligt kodade och likvardiga yrken, ndgot som behdver hanteras i
kommande I6nerevision.

Nar det galler trygghet 6kar den upplevda tryggheten generellt, men skillnaden mellan kvinnor och
man bestar, dar kvinnors upplevda trygghet ligger tydligt lagre. Trygghetshojande atgarder som
belysning, trygghetsvandringar och riktad information har genomférts och bidrar till positiva
forflyttningar, men behoéver fortsatta och fordjupas for att skillnaderna ska minska.

Inom utbildningsomradet ar jamstélldhet brett integrerad i vardegrund, undervisning och uppfoljning,
men effekten ar ojamn. Elevers upplevelse av att kunna vara sig sjalva ligger pa en relativt stabil niva
jamfort med 2023, dock lagre an tidigare ar, och upplevelsen av likabehandling ligger under riket med
en negativ trend bland pojkar. Arbetet med normkritik och konsstereotypa monster behover darfor fa
mer likvardigt genomslag mellan enheter och aldersgrupper.

| vilfardens verksamheter har riktade kompetenssatsningar — bland annat inom vard och omsorg samt
sprakutvecklande arbetssatt — starkt kvalitet och bidragit till mer jamlika arbetsvillkor. Samtidigt visar
sjukfranvarostatistiken stora konsskillnader, dar kvinnor Over 50 ar &ar Overrepresenterade i
langtidssjukfranvaro. Det ar bade en jamstalldhetsfraga och en ekonomisk utmaning som kraver ett
mer systematiskt arbete med arbetsmiljo, halsa och hallbara scheman.

Kommunkoncernens aktoérer bidrar till forflyttningen. HEMAB har Okat andelen kvinnor i
ledningsgruppen, vilket starker representationen i strategiskt viktiga funktioner och ar ett konkret steg
for att fordela makt och inflytande mer jamstéllt inom koncernen.

4" Attraktiv arbetsgivare

Under aret har steg tagits for att utveckla ett hallbart och attraktivt arbetsliv, dar medarbetare ges
goda forutsattningar att trivas, utvecklas och utféra sitt uppdrag. Utvecklingen praglas av forstarkta
strukturer for styrning, ledarskap och kompetensférsérjning, samtidigt som skillnader i arbetsmiljo och
halsa kvarstar mellan olika delar av organisationen. Sammantaget bedoms forflyttningen mot malen
inom inriktningen ske i 6nskvard riktning, men dannu inte i tillfredsstdllande omfattning.

Arbetet under aret har i hog grad handlat om att stirka de organisatoriska férutsattningarna for en
hallbar arbetsmiljo. Implementeringen av kommunens styrmodell har fortsatt, och ett
kommundévergripande arshjul for planering och uppféljning har utvecklats foér att skapa tydlighet och
samordningiledning och styrning. Dartill har nya digitala stodprocesser for utvecklings- och |l6nesamtal
inforts, vilket skapar en tydligare koppling mellan medarbetarens bidrag, enhetens aktiviteter och
kommunens 6vergripande mal. Introduktionsutbildningen for nya chefer och ett forstarkt arbete med
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samledarskap och aktivt medarbetarskap visar pa en langsiktig satsning pa ledarskapsutveckling och
organisatoriskt larande.

Trots tydliga framsteg kvarstar utmaningar kopplade till arbetsmiljé och halsa, sarskilt i form av
skillnader mellan kvinnor och man. Sjuktalen ar fortsatt hogre for kvinnor an for man, dven om kvinnors
sjuktal minskat nagot jamfort med 2024. Frisktalen utvecklas i positiv riktning och HME-resultaten visar
forbattringar inom omradena aterhamtning och kompetensutveckling.  Samtidigt  ar
langtidssjukskrivningar fortfarande en utmaning i flera verksamheter och paverkar bade arbetsmiljo,
kvalitet och ekonomi.

| flera delar av organisationen genomfdrs kompetenshdjande insatser som starker verksamheternas
kvalitet och medarbetarnas forutsattningar. Utbildningar, erfarenhetsutbyten och riktade
kompetenssatsningar har genomfoérts brett(MU3.1], med sarskilt goda exempel inom
kostverksamheten, utbildningsverksamheter och vard- och omsorgsomradet. Satsningar som
Yrkesresan, sprak- och kvalitetsombud samt riktade metodutbildningar bidrar till starkt kompetens,
okad professionalisering och mer jamlika arbetsvillkor. Samtidigt paverkar ekonomiska forutsattningar
mojligheten att genomféra vissa kompetensutvecklingsinsatser i 6nskad omfattning, vilket gor att
effekterna varierar mellan enheter.

Arbetet med hallbara arbetsvillkor, aterhamtning och balans mellan arbete och fritid har fortsatt att
utvecklas. | flera delar av organisationen har hélsoframjande insatser genomforts sasom
friskvardsutmaningar, sociala aktiviteter och temadagar med fokus pa arbetsmilj6. Samtidigt visar
sjukfranvarostatistiken att det fortfarande finns skillnader mellan verksamheter, kén och yrkesroller
— nagot som kraver fortsatta och mer riktade insatser under 2026.

Bolagen bidrar till utvecklingen. AB Harndsandshus visar goda resultat i arbetsmiljdarbetet, med
minskad sjukfranvaro, noll olycksfall med sjukfranvaro och hog medarbetartrivsel. Bolaget har dven
tagit emot ett stort antal praktikanter och arbetar systematiskt med avvikelseuppfdljning. HEMAB har
mycket goda nivaer gallande frisknadrvaro, och har fortsatt att utveckla sin sdkerhetskultur, men har
annu inte natt fullt deltagande i sina digitala sdkerhetsutbildningar. En arbetsplatsolycka med dodlig
utgang under stormen Johannes paminner om behovet av fortsatt och forstarkt sdkerhetsarbete.

Madl fér kommunens ekonomi
Kommunen ska ha en sund och hallbar ekonomi som ger forutsattningar for dagens och morgondagens
samhalle.

De finansiella malen &r:

e Kommunens resultat ska uppgd till minst 1,5 procent i genomsnitt under
malprogramsperioden.

e Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse ska langsiktigt starkas.

e Likviditeten ska langsiktigt starkas, och uppga till 95 procent vid malprogrammets slut.

e Investeringar ska i forsta hand och langsiktigt ske med egna medel.

Harnésands kommun Arsredovisning 2025 24 [65]



2025 2024 2024-2027

Kommunens resultat ska uppga till minst 1,5 procent i 1,2 -4,6 0,9
genomsnitt under malprogramsperioden

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse ska langsiktigt -9,4 -13,4 Forstarkning
starkas
Likviditeten ska langsiktigt starkas, och uppga till 95 66,2 58,7 Forstarkning

procent vid malprogrammets slut

Investeringar ska i férsta hand och langsiktigt ske med 34,6 3,1 Forstarkning
egna medel (inkl finansiell leasing)

Samtliga finansiella mal uppvisar en forbattring jamfort med 2024. Resultatet under
malprogramsperioden berdknas uppga till 0,9 under férutsattning att budgeten for resterande ar halls.

Bed6mning avseende god ekonomisk hushdllning
For att kommunen och koncernbolagen ska anses ha god ekonomisk hushallning ska uppfylinaden av
saval finansiella som verksamhetsmassiga mal i huvudsak na efterstrdavad utveckling. Bedomningen
baseras pa saval kvalitativa som kvantitativa aspekter och ska motiveras. For detta kravs transparens
och en tydlig uppféljningsstruktur.

En majoritet av kommunens och koncernbolagens 43 verksamhetsmal har utvecklats i efterstravad
riktning och i en tillfredsstdllande omfattning. Sammantaget for inriktningarna kan konstateras att en
tydlig positiv forflyttning skett och prognosen om ett 6nskvart resultat vid malprogrammets slut ar
god.

For kommunens finansiella mal sa visar kommunen en 6nskvard utveckling och ett tillfredstallande
resultat for aret. Resultaten visar en forbattrad utveckling jamfort mot foregaende ar, utvecklingen
maste dock starkas ytterligare for att onskvard ekonomisk stéllning ska kunna uppnas vid
malprogrammets slut.

Utifran kraven i dgardirektiven uppnar koncernens bolag god ekonomisk hushallning for aret. Samtliga
koncernbolag uppnar soliditetsmalet och avkastningskravet pa det egna kapitalet.

Med bade en positiv och dnskvard utveckling av riktning och omfattning av de verksamhetsmassiga
malen, samt en positiv och dnskvard utveckling av de finansiella malen bedéms kommunen och
koncernbolagen uppna god ekonomisk hushallning for aret.

Resultat och ekonomisk stdllning fér den kommunala

koncernen

Kommunkoncernens resultat for 2025 ar signifikant hégre an for 2024. Framst ar det kommunen som
forbattrar sitt resultat jamfort med foregaende ar, fran -91,0 mnkr till +23,7 mnkr.
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Koncernens resultat

ARETS RESULTAT (mnkr) 2025 2024 2025 av eget 2024 av eget
kapital kapital
Kommunen 23,7 -91,0 6,5% -21,4%
HEMAB 12,9 13,7 3,2% 3,5%
AB Harndsandshus 16,6 12,7 4,8% 3,9%
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen (33%) 1,6 0,2 34,4% 7,3%
Invest i Hirn6sands AB 0,1 0,2 1,9% 2,8%
Mellersta Norrlands pensionsstiftelse (89,79%) 1,7 6,6 1,0% 3,7%
Justering koncernintern finansiell leasing -10,6 -9,9
Total 45,9 -67,4 4,5% -7,0%

Kommunkoncernens resultat for 2025 uppgar till 45,9 mnkr, vilket ar en forbattring med 113,3 mnkr
jamfort med 2024. Arets resultatpaverkan for finansiell leasing uppgar till -0,1 mnkr.

Fordndring av intdkter och kostnader

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2025(%)

Verksamhetens intdkter -1,6%

Verksamhetens kostnader -3,4%
Kommunkoncernens intdkter minskar med 15,2 mnkr jamfort med 2024, vilket motsvarar en
minskning med 1,6 procent. Exkluderat fér kommunen ar minskningen 7,8 mnkr, vilket motsvarar -1,4
procent intdktsminskning fér koncernbolag exklusive kommun. Anledningen till denna minskning ar att
fler intdkter i ar ar koncerninterna, dvs. internt kop och sélj mellan koncernbolagen. Eftersom dessa
elimineras i de sammanstallda rakenskaperna far koncernen som helhet en intdaktsminskning, fastén
de enskilda bolagen var for sig inte har motsvarande intaktsminskningar. 2024 eliminerades 199,0
mnkr medan den koncerninterna intdktselimineringen for 2025 uppgar till 238,7 mnkr, intdkter som
alltsa inte upptas in de sammanstéllda rdkenskaperna da de utgor handel mellan de olika
koncernbolagen.

Forandring mot f.g. ar

Kostnadsutvecklingen fér koncernen ar -3,4 procent, vilket motsvarar -93,4 mnkr. Av dessa utgor 65,6
mnkr kommunens kostnadsokningar jamfort med féregaende ar, vilket ger kostnadsminskningar pa
27,8 mnkr exklusive kommunen. Aven hir beror kostnadsminskningarna till storsta del pa att fler
kostnader i ar ar koncerninterna jamfort med tidigare ar, vilket leder till att de sammanstéallda
rakenskaperna uppvisar en lagre kostnadsutveckling an de enskilda bolagen var for sig.

Investeringar
INVESTERINGAR (mnkr) 2025 2024
Nettoinvesteringar, mnkr 619,7 478,3
Avskrivningar, mnkr 218,3 196,3
Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 283,9% 243,7%
Sjalvfinansieringsgrad av arets investeringar, % 42,6% 27,0%

Koncernens totala nettoinvesteringar har 6kat med 141,4 mnkr jamfort med féregaende ar, for
kommunens del ar det fortfarande pagaende projekt Nybron som utgdér den storsta
investeringsposten. Hemabkoncernens investeringsvolym for aret uppgar till 201,8 mnkr for aret, dar
115,0 mnkr avser VA-investeringar och da framst reningsverket Kattastrand samt investeringar i VA-
ledningsnatet. Harndsandshuskoncernen lyfter fram nytt bostadhus Torsvik och bussdepa Saltvik som
sina storre pagdende investeringsprojekt, samt att Angets sportcenter fardigstallts under aret.
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Mattet for sjalvfinansieringsgrad av arets investeringar har okat till 42,6 procent. Det innebar att
koncernens resultat (45,9 mnkr) samt avskrivningar (218,3 mnkr) for aret, utgor 42,6 procent av den
totala investeringsvolymen under aret.

Soliditet
SOLIDITET 2025 2024
Soliditet % 20,8% 21,8%

Soliditetsmattet ar ett matt pa koncernens langfristiga betalningsférmaga och berdknas genom att
dividera det egna kapitalet med de totala tillgdngarna. Koncernens soliditet sjunker med 1,0 procent
jamfort med foregaende ar, detta da koncernens tillgdngar har 6kat mer dn det egna kapitalet.
Kommunkoncernen har tidigare ar d&dven redovisat soliditetsmattet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och |6neskatt, ett matt som i och med konsolideringen av Mellersta Norrlands
pensionsstiftelse e] blir n6dvandigt, da det numera visar samma matt som for kommunkoncernen i och
med att den totala pensionsforpliktelsen nu ingar i de sammanstallda rakenskaperna for koncernen.

Likviditet
LIKVIDITET 2025 2024
Kassalikviditet, % 75,6% 67,7%
Rorelsekapital, mnkr -119,1 -169,2
Anlaggningskapital, mnkr 1139,3 1139,8

Koncernens kassalikviditet har forbattrats jamfort med foregaende ar, vilket ar en foljd av att
koncernens kortfristiga skulder vid arets slut har 6kat med 2,8 mnkr jamfort med foregdende ar, medan
omséttningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten har o6kat med 50,5 mnkr.
Omsattningstillgangarna har alltsd o6kat mer an de de kortfristiga skulderna, vilket leder till en
forbattrad kassalikviditet jamfort med foregaende ar. En kassalikviditet pa 100 procent skulle innebara
att koncernens omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten ar exakt lika stora som
koncernens kortfristiga skulder.

Koncernens anldggningskapital ar i princip oféréandrat jamfort med foregdende ar, vilket innebar att
okningen av koncernens anlaggningstillgangar och langfristiga skulder ar jamn. Koncernen har alltsa
under aret 6kat sina anlaggningstillgangar (mark, byggnader, tekniska inventarier) lika mycket som
okningen av sin langfristiga beldning och sina avsattningar.

Laneskuld till kreditinstitut

LANESKULD 2025 2024
Laneskuld, mnkr 2303,3 1907,5
Andel som forfaller till betalning, %

0-1ar 34,4 38,6
1-3ar 57,3 36,7
3-5ar 8,3 16,6
5-10 ar 0,0 0,0
Over 10 ar 0,0 8,1

| koncernens laneskuld exkluderat Utfallsfonden ingar, forutom de langfristiga skulderna till
kreditinstitut ocksa de 31,1 mnkr som klassificerats som en kortfristig del av langfristiga skulder i
koncernens balansrakning. Koncernens totala laneskuld har 6kat med 405,7 mnkr fran 2024.
Huvuddelen av koncernens lan forfaller fortsatt till betalning inom de kommande tre aren, daremot
har koncernen en lagre andel |1an med langre |6ptid an tidigare.
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Resultat och ekonomisk stdllning kommunen

Kommunen uppvisar ett resultat motsvarande 1,2 procent av skatter och statsbidrag, vilket motsvarar
23,7 mnkr.

Kommunens resultat

ARETS RESULTAT 2025 2024
Arets resultat, mnkr 23,7 -91,0
Procent av skatteintakter och generella statsbidrag 1,2% -4,6%
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster, mnkr 23,7 -91,0
Procent av skatteintakter och generella statsbidrag 1,2% -4,6%

Kommunen uppvisar for aret ett resultat pa 23,7 mnkr, vilket &r 13,7 mnkr hégre dn den budgeterade
resultatet for perioden.

Intdkts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2025 (%) Férandring mot f.g.

ar
Verksamhetens intakter -1,9%
Verksamhetens kostnader -2,8%
Skatteintdkter och generella statsbidrag 2,8%
Verksamhetens nettokostnad exkl. jamforelsestdérande poster -2,1%

Kommunens verksamheter uppvisar for aret en intaktsutveckling pa -1,9 procent, vilket motsvarar en
minskning pa -7,4 mnkr. Det stora intaktsbortfallet jamfort med 2024 ar intdkterna for statliga bidrag,
vilka minskar med -31,8 mnkr, ett faktum som delvis kompenseras av bl.a. 6kad forsaljning av
verksamhet med 13,9 mnkr.

Verksamhetens kostnader uppvisar en minskning pa -2,8 procent jamfért med 2024, vilket motsvarar
-65,6 mnkr. Av dessa utgor 56,6 mnkr en minskning av pensionskostnader, och ytterligare 9,0 avser
personalrelaterade kostnader i form av l6ner, ersattningar och sociala avgifter.

Skatteintakter och generella statsbidrag har 6kat med 2,8 procent sedan 2024, vilket motsvarar 55,9
mnkr. Av dessa ar 30,1 mnkr hanforligt till 6kade skatteintdkter och resterande avser 6kade generella
statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnad exklusive jamférelsestorande poster minskar mellan aren fran -2 017,7
till -1 975,9 mnkr vilket motsvarar -2,1 procent. Det innebar att namnderna behovde -2,1 procent
mindre skattemedel 2025 an foregaende ar for att tacka mellanskillnaden mellan sina intakter och
kostnader.
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Nettokostnadsandel av skatteintdkter, generella statsbidrag och

utjdmning

NETTOKOSTNADSANDEL AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG 2025 2024
& UTJAMNING (%)

Verksamhetens intdkter och kostnader (netto) 90,6% 96,0%
Avskrivningar 5,5% 4,9%
Nettokostnadsandel fére finansnetto 96,1% 100,9%
Finansnetto -2,7% -3,7%
Nettokostnadsandel exkl. jamférelsestorande poster 96,1% 100,9%
Jamforelsestérande engangsposter (netto) 0,0% 0,0%
Nettokostnadsandel efter finansnetto 98,8% 104,6%

Verksamhetens nettokostnadsandel har sjunkit jamfort med foregdende ar. Det innebar att
verksamheterna finansierar en lagre del av sina kostnader med skattemedel jamfért med 2024, alltsa
att namndernas intdkter for aret tiacker en storre del av kostnadsmassan an féregaende ar, dven
justerat for jamforelsestérande poster.

Likviditet
LIKVIDITET 2025 2024
Kassalikviditet, % 66,2% 58,7%
Rorelsekapital, mnkr -142,9 -162,6
Anlaggningskapital, mnkr 507,4 503,4

Kommunens likviditet har forbattrats jamfort med féregdende ar, vilket ar en foljd av att
omsattningstillgdngarna okar i forhallande till de kortfristiga skulderna. En kassalikviditet pa 100
procent skulle innebéra att kommunens omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten
ar exakt lika stora som kommunens kortfristiga skulder.

Att rorelsekapitalet forbattras visar aven det pa att differensen mellan omséattningstillgdngarna och de
kortfristiga skulderna minskar. Omsattningstillgdngarna har okat, framst inom kassa/bank. De
kortfristiga skulderna har istdllet minskat nagot, vilket ger en forbattring av rorelsekapitalet.

Det i princip ofordndrade anlaggningskapitalet innebér att forhallandet mellan anldggningstillgangar
och kommunens langfristiga skulder och avsattningar ar oférdandrat jamfort med féregaende ar.
Kommunens anlaggningstillgangar har jamfort med féregaende ar totalt sett 6kat med 272,4 mnkr,
medan de langfristiga skulderna har 6kat med 267,6 mnkr.

Soliditet
SOLIDITET 2025 2024
Soliditet % 15,9% 17,5%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och l6neskatt % -9,4% -13,4%

Soliditetsmattet ar ett matt pa kommunens langfristiga betalningsférmaga och beraknas genom att
dividera det egna kapitalet med de totala tillgdngarna. Kommunens soliditet har trots ett positivt
resultat och ett okat eget kapital férsamrats jamfort med foregaende ar, vilket beror pa att de totala
tillgdngarna har oOkat mer &n det egna kapitalet. Kommunens soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och loneskatt forbattras, till foljd av att den upptagna ansvarsforbindelsen for
pensioner minskar jamfort med foregaende ar.

Borgensatagande & ldneskuld
_ BORGENSATAGANDE (mnkr) 2025 2024
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Borgen 1904,1 1689,1

Varav kommunala bolag 1885,1 1673,6
Varav évriga 19,0 15,5
Laneskuld kommunen 460,0 275,6

Kommunens borgensatagande gentemot de kommunala bolagen och o6vriga har under aret okat
jamfort med foregaende ar.

Kommunens laneskuld exklusive medel fran Utfallsfonden har under aret 6kat med 184,4 mnkr vilket
utgdr nettot av amorteringar och nyupptagna lan. | detta nyckeltal ingar langfristig upplaning hos
Kommuninvest, samt kortfristig del av langfristiga skulder.

Utfall i férhdllande till budget

TOTAL BUDGETAVVIKELSE (mnkr) 2025 2024

Avvikelse, arets resultat 13,7 -104,4
Budgetavvikelsen for aret ar positivda kommunens resultat pa 23,7 mnkr 6versteg budgeterat resultat
pa 10,0 mnkr. Den framsta budgetavvikelsen utgors av verksamhetens intakter, dar budget for aret var
351,2 mnkr medan utfallet blev 379,7, dvs. 28,5 mnkr hogre &n budgeterat. Aven kop av
huvudverksamhet och personalrelaterade kostnader (l6ner, pensioner, sociala avgifter etc.) avviker
positivt med 17,6 respektive 13,6 mnkr.

2.7 Balanskravsresultat

BALANSKRAVSRESULTAT (mnkr) 2025 2024 2023
= Arets resultat enligt resultatrakningen 23,7 -91,0 -11,9

e Samliga realisationsvinster -4,1 0,0 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 3,9 0,0 0,0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 6,6 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 23,5 -84,4 -11,9

e Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
= Balanskravsresultat 23,5 -84,4 -11,9
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Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2025 2024 2023

IB ackumulerade, ej aterstallda negativa resultat -46,0 0,0 0,0
e varavfran 2024 -46,0
e varav fran 2023
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 23,5 -84,4 -11,9
e Synnerliga skal att inte aterstélla 38,4 11,9
e Synnerliga skal att aterstalla under langre tid
UB ackumulerade resultat att aterstilla inom tre ar -22,3 -46,0 0,0
varav fran ar 2024 att aterstallas senast ar 2025 23,5 0,0 0,0
varav fran ar 2024 att aterstallas senast ar 2026 11,3 0,0 0,0
varav fran ar 2024 att aterstallas senast ar 2027 11,2 0,0 0,0

Kommunallagen anger att intakterna minst ska 6verstiga kostnaderna i bade budget och utfall. Ett
eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de kommande tre budgetaren.
Kommunfullmaktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om
det finns synnerliga skal.

Balanskravsresultatet uppgar till 23,7 mnkr fér ar 2025. Kommunen hade for aret ett ingdende negativt
balanskrav pa -46,0 mnkr att aterstélla, och planen var att aterstalla 10,0 mnkr for aret. Aterstallandet
blir nu istallet 23,7 mnkr, vilket ger en utgaende balans pa -22,3 mnkr att aterstalla under 2026 och
2027.

Kommunen har, for att sdkerstalla ett resultat som medfor att balanskravet kan aterstéllas enligt beslut
i arsredovisningen 2024, sankt sina kostnader genom effektiviseringar och anpassningar inom bland
annat skolndmnd, socialnamnd och kommunstyrelse.

2.8 Visentliga personalférhdllanden

Kompetensforsorjning

For att mota framtida kompetensbehov har ett nytt system implementerats med syfte att styra
individens utveckling mot organisationens kompetenskrav. Arbetet paboérjades fore sommaren och har
fortsatt under hosten.

FOr att starka en for valfarden kritisk kompetens bedrivs ett ESF-projekt med fokus pa att utveckla bade
sprak- och yrkeskunskaper inom dldreomsorg och funktionsstod. Sedan projektstarten den 1 februari
2024 har drygt 80 medarbetare deltagit i satsningen Yrke och sprdk. Under aret har projektets
inriktning breddats och omfattar nu samtliga medarbetare inom dessa verksamhetsomraden.
Genomforda utvarderingar visar mycket hog nojdhet.

Arbetet med att starka kommunens attraktionskraft som arbetsgivare fortsatter genom etableringen
av ett Welcome House. En modell har tagits fram for vilka funktioner som boér ingd, med syfte att
attrahera inflyttare och bidra till 6kad langsiktighet i regionen och i synnerhet i Harnésand.

Parallellt har piloterna Bubbelhoppa och Livsvardstimma genomforts som en del av arbetet med att
utveckla medarbetarerbjudandet. Utvarderingarna visar positiv aterkoppling. Bubbelhoppa ger
medarbetare mojlighet att skugga andra funktioner i kommunen, medan Livsvardstimman breddar
utbudet av hilsoframjande aktiviteter och ersatter den tidigare friskvardstimmen. Under aret har
undersokningar genomforts om mdjligheterna att infora dessa aven inom skol- och
socialforvaltningen.

Aktivt medarbetarskap
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Cirka 70 procent av cheferna arbetar nu med utbildningsplattformen Aktivt medarbetarskap, som dven
ingar i majoriteten av forsta linjens chefers aktivitetsplaner for 2025. Plattformen syftar till att starka
medarbetares engagemang, kommunikativa formaga, samarbetsformaga och ansvarstagande for
arbetsmiljo och arbetsuppgifter. Detta bidrar till 6kad arbetstillfredsstéllelse, vilket i sin tur starker
kommunens maluppfyllelse inom inriktningen Attraktiv arbetsgivare.

Uppfoljningsenkaten hade en svarsfrekvens pa 52 procent. Bland de som borjat anvanda portalen ar
samtliga mycket eller ganska ndjda och upplever att dven medarbetarna uppskattar innehallet och att
resultat borjar synas.

Ledarskap

For att styrmodellen ska ge avsedd effekt kravs chefer som leder tillsammans. Strategin Samledarskap
tydliggor vilka kunskaper och arbetssatt som kravs for att skapa resultat gemensamt. Parallellt
utvecklas ett ledarlofte som ska samla arbetsgivarens forvantningar pa ledarbeteenden. Ledarloftet
ska ge en gemensam riktning for ledarskapet och starka den samarbetskultur som behdvs for att na
kommunens mal.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Under aret har kommunen vidareutvecklat en evidensbaserad modell fér insamling och analys av frisk-
och riskfaktorer i syfte att battre identifiera orsaker till ohdlsa och ge chefer stod i att vidta riktade
atgarder. Modellen fungerar val och ger ett forbattrat beslutsunderlag pa saval organisations- som
grupp- och individniva.

HR-kompetensen har breddats och en arbetsgrupp har etablerats for att starka arbetet med
hilsoframjande arbetsplatser under 2026. | samverkan med linjeorganisationen planeras arbetet att
overga i genomforande av atgarder som kan féljas upp avseende arbetsmiljo, ekonomi och ledning.

Ett nytt arbetsmiljramverk har ocksa fardigstallts for att tydliggéra skyddsorganisationernas uppdrag
och starka det systematiska arbetsmiljoarbetet. Implementering planeras till 2026 med fokus pa 6kad
proaktivitet och forbattrade forutsattningar for halsa.

Starkta stodfunktioner

Arbetet med att utveckla introduktionen for nya chefer har fortsatt och sker i nara dialog mellan
kommunens stodfunktioner. Malet ar att sdkerstdlla en gemensam grundkunskap om chefskapet i
Harnésands kommun och att starka ett likvardigt ansvarstagande inom VEPA (verksamhet, ekonomi,
personal och arbetsmiljo). Inom Ledarakademin byggs konceptet BAS vidare, och fler stédfunktioner
bidrar med utbildningar som starker helheten och gor stodet mer andamalsenligt.

Digitalisering
Kommunens arbete med att utveckla en digital anstallningscykel har pagatt i 2,5 ar och ar nu i
slutskedet av sin forsta fas. De processer som ror anstallningens olika skeden har till stor del
digitaliserats.

Behorighetshanteringen vid nyanstallning och forandringar i anstallning har forenklats avsevart for
chefer, dven om ytterligare arbete kravs for full automation. Processer under anstéallningen — sasom
digitala utvecklings- och Idnesamtal samt mal- och aktivitetsplaner — hanteras nu digitalt. Aven
dokumentation kopplad till misskotsamhet och arbetsratt hanteras digitalt.

Kommunens helagda bolag

Kommunens heldgda bolag rapporterar fortsatta svarigheter att rekrytera efterfragad kompetens.

Utmaningarna ror bland annat konkurrenskraftiga l6nenivaer, langsiktig kompetensférsorjning och
hovet av oka andelen kvinnor i mansdominer ranscher.
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HEMAB beskriver ett utmanande marknadslage, sarskilt inom el- och VA-kompetens. AB
Harnoésandshus ser svarigheter att attrahera sokande till hantverksyrken. Raddningstjansten lyfter
bade behovet av personal som ar beredda att utbilda sig till RIB (Radddningspersonal i beredskap) och
en langsiktig forsorjning av befal och brandméan med férdjupade praktiska fardigheter.

Bolagen arbetar aktivt med utbildning och kompetensutveckling. HEMAB uppger att
rekryteringsformagan ar god men att det &ar svarare att behalla kompetens over tid.
Raddningstjanstens rekryteringar under aret har framst avsett brandman till heltidsorganisationen,
samtidigt som brist rdder pa insatsledare och brandinspektérer — nagot som kan kopplas till
forandrade arbetsdirektiv och pensionsvillkor. Invest AB betonar behovet av att ligga i framkant inom
larande, teknik och digitalisering, vilket staller hoga krav pa flexibilitet och kompetens, samtidigt som
det ekonomiska laget paverkar mojligheterna till personalutveckling och rekrytering.

Samtliga bolag arbetar medvetet med arbetsmiljo och halsoframjande insatser. Invest AB arrangerar
gemenskapsdagar och friskvardsaktiviteter for att stdrka sammanhallning. AB Harnésandshus och
Raddningstjansten genomfér regelbundna halsoundersokningar, och HEMAB erbjuder bland annat
mojlighet att leasa elcykel, friskvardstimme och friskvardsbidrag. HEMAB lyfter dven ett kontinuerligt
forebyggande hélsoarbete som lett till en frisknarvaro pa 98,4 procent.

Antal Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav

arsarbetare avlonade kvinnor avlénade kvinnor avlonade kvinnor avlénade kvinnor
2025 (%) 2024 (%) 2023 (%) 2022 (%)

Arbetslivs- 143 59 240 55 255 54

namnd

Kommunstyrelse 147 63 156 65 159 67 161 68

Overférmyndar- 7 60

namnd

Samhallsndmnd 139 56 148 57 139 60 135 63

Skolndmnd 764 75 830 75 852 75 840 74

Socialnamnd 969 70 998 69 1041 70 954 72

Kommunen 2153 69 2284 70 2431 65 2344 70

totalt

AB 35 34 33 36 33 36 32,5 38

Harndsandshus

Harndsands 134 26 138 36 134 38 141 28

Energi och Miljo

AB

Raddnings- 70 19 67 13 72 16 66 19

tjansten i Hoga
kusten-Adalen

Invest i 13 54 14 69 13 67 14 64
Harndsand AB

(Technichus i

Mittsverige AB)

Koncernen total 2405 2536 2627 2598
| manadsavlonade ingar bade tillsvidareanstallda och tidsbegrédnsat anstallda med manadslon. Antalet
anstallda arsarbetare enligt faktisk sysselsattningsgrad.

Nar aret inleddes hade kommunen fem namnder. | manadsskiftet juni—juli avvecklades en av
forvaltningarna. Medarbetarna omplacerades darefter till tre av de kvarvarande ndmnderna utifran
sin kompetens. Omplaceringen omfattade totalt 52 arsarbetare, varav 40 arsarbetare fordelades till

Harnésands kommun Arsredovisning 2025 33 [65]



socialndmnden, 5 arsarbetare till skolndmnden och 7 arsarbetare till kommunstyrelsen. | systemet var
dessa medarbetare dock fortsatt registrerade under den avvecklade namnden fram till den 31
december. Medeltalet arsarbetare for hela aret uppgick till 127 for den avvecklade namnden. Antalet
arsarbetare i arsredovisningen berdknas som ett medeltal 6ver aret och utifran faktisk
sysselsattningsgrad. En redovisning av arsarbetarna under de nya nadmnderna skulle darfor inte ge ett
korrekt utfall, eftersom underlag for faktisk sysselsattningsgrad fér denna fordelning saknas.
Medarbetare med tillsvidareanstallning som flyttats fran den avvecklade namnden till nya namnder
ingdr dock i tabellen 6ver antalet tillsvidareanstéllda.

Antal anstallda Tillsvidare- Varav Tillsvidare- Tillsvidare- Tillsvidare-

anstallda  kvinnor anstallda anstdllda anstéllda 2022
2025 2024 2023

Arbetslivsnamnd 95 91 89

Kommunstyrelse 169 64% 151 150 144

Overférmyndarndmnd 7 57%

Samhéllsnamnd 142 55% 137 128 130

Skolnamnd 793 75% 790 788 782

Socialndmnd 964 70% 959 965 917

Kommunen totalt 2075 70% 2132 2122 2062

AB Harnosandshus 35 34 34 33

Harnosands Energi och Miljo 131 130 129 136

AB

Raddningstjansten i Hoga 70 67 66 66

kusten-Adalen

Invest i Harnésand AB 14 13 13 14

(Technichus i Mittsverige AB)

Koncern totalt 2294 2376 2364 2311

Tabellen 6ver arsarbetare har tidigare ar visat antal arsarbetare utifran faktisk sysselsattningsgrad per
december aktuellt ar. For 2025 visar tabellen i stillet medelantal arsarbetare for innevarande ar.
Andringen gors for att nyckeltalet battre ska spegla resursnivdn under hela &ret och mer langsiktigt
forbattra jamfoérbarheten mellan ar. Denna férandring innebér att jamforelser med tidigare ar ska
tolkas med forsiktighet.

| jamforelse med motsvarande tidpunkt féregaende ar har kommunens totala antal arsarbetare
minskat med 131 personer. Hos kommunstyrelsen ses en 6kning av tillsvidareanstalld personal, vilket
kan hérledas till att ansvaret for eftergymnasial utbildning har flyttats till kommunstyrelsen fran
arbetslivsnamnden. Samhallsndmndens 6kning, framfor allt av tillsvidareanstalld personal, bedéms
framst bero pa ett 6kat antal anstéllda inom fritidsverksamheten.

Hos skolndmnden ses en minskning av bade arsarbetare och tillsvidareanstdlld personal. En
omstéllning genomfordes under varen 2025 for att anpassa organisationen till det minskande
elevantalet. Socialndmnden har genomfért en omfattande omorganisation, vilken har medfért en
minskning av andelen tillsvidareanstallda. Minskningen har huvudsakligen skett genom naturliga
avgangar. Samtidigt overférdes 21 tillsvidareanstéllningar till socialndmnden i samband med
avvecklingen av arbetslivsndamnden i mitten av 2025.
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Sjukfranvaro i Total Andel Sjukfran- Sjukfran- Sjukfran- Sjukfran- Sjukfran-

procent (%) av sjukfran- sjukfran- varo varo varoi varo i varo i
ordinarie arbetstid varo (%) varo kvinnor man aldrarna aldrarna  aldrarna
avde underen 29 eller 30-49 50 ar
anstdlldas samman- yngre eller
samman- hdngande aldre
lagda tid av 60
ordinarie dagar
arbetstid  eller mer
(%) av
total
sjukfran-
varo
Kommunstyrelse 2,4 25,9 3,2 1 1,9 3,1
Overférmyndarnamnd * * * * * * *
Samhallsnamnd 6,9 46,7 5,7 8,6 1,2 5,4 8,6
Skolndmnd 6,8 44 7,5 4,4 51 7,4 6,4
Socialndmnd 10,3 46,1 11,4 7,5 9,2 9,3 11,7
Kommunen totalt 7,9 45,5 8,7 5,8 7,3 7,6 8,3
AB Harndsandshus 2,2 0 2,6 2 1,7 2,6
Harnosands Energi 4,3 41,2 4,6 4,2 2,1 1,9 8,1
och Miljé AB
Raddningstjansten i 2 74 1 3 3 2 2
Hoga kusten-Adalen
Invest i Hirndsands 3,5 38,6 51 0,2 3,7 2,1 4,8

AB (Technichus i
Mittsverige AB)
* For litet antal personer for att utfall ska kunna redovisas.

Jamfort med féregdende ar har den totala sjukfranvaron minskat marginellt, med 0,1 procentenheter.
Under aret ses en minskning av langre sammanhangande sjukfranvaro (minst 60 dagar) med 2,0
procentenheter. Sjukfranvaron har marginellt minskat i aldersgruppen 50 ar och aldre. Samtidigt har
sjukfranvaron bland mén i kommunen 6kat med 0,5 procentenheter.

Inom kommunstyrelsen har den totala sjukfranvaron minskat med 1,0 procentenhet. Minskningen kan
hanga samman med en tydlig nedgang i langre sammanhangande sjukfranvaro inom forvaltningen.
Inom samhallsndmnden ses i stéllet en 6kning av den totala sjukfranvaron med 1,3 procentenheter.
Okningen kan delvis férklaras av att sjukfrdnvaron bland man i férvaltningen har 6kat med 2,9
procentenheter. | samhéllsnamnden syns dven en tydlig 6kning i aldersgruppen 50 ar och aldre, med
3,3 procentenheter.

| vard- och omsorgsnéra yrken ar sjukfranvaron fortsatt hog, sarskilt bland kvinnor. Befattningarna
underskoterska, forskollarare, omvardnadspersonal, elevassistent, fritidspedagog och barnskotare har
samtliga en sjukfranvaro pa minst 10 procent. For flera av dessa grupper ar sjukfranvaron hogre bland
kvinnor an bland man i samma befattning.

Kommunens frisktal for kvinnor och man

Frisktal (%) 2025 2024 2023 2022
Harndsands kommun totalt 51,1 48,6 46,7 43,3
Kvinnor 47,9 44,8 43 39,7
Man 59,3 58,5 56,2 53,1
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Tidigare pausades rapporteringen av frisktal som nyckeltal, da utfallet bedomdes vara paverkat. Under
2025 har frisktal aterinforts som nyckeltal. For att sdkerstdlla en enhetlig och sparbar uppfoljning
framat baseras redovisningen pa aktuellt faststalld data, och tidigare rapporterade nivaer ateranvands
inte.

Med frisktal avses andelen medarbetare som har haft hogst fem sjukdagar under den senaste
12-manadersperioden. Frisktal anvands som ett kompletterande matt till sjukfranvarostatistiken. Over
tid syns en 6kande trend i kommunens frisktal.

| kommunorganisationen ar frisktalen for méan tydligt hogre an for kvinnor, med en skillnad pa 11,5
procentenheter. Samtidigt dr den totala sjukfranvaron, i procent, hogre fér kvinnor dn for man. En
mojlig forklaring kan vara att kvinnor ar dverrepresenterade i yrken med hog belastning och hog
sjukfranvaro, exempelvis inom vard, omsorg och skola.

Atgarder som redan har genomférts och som pagar for att skapa synergieffekter och 6ka frisktalen
aterfinns i det halsoframjande arbetet, i arbetet inom ramen for resultatuppdraget Hallbart
medarbetarengagemang samt i den systematiskt aterkommande medarbetarenkaten.

2.9 Forvdntad utveckling

Kommunsektorn star infor betydande demografiska forandringar i form av minskad befolkningstillvaxt
och fordndrad befolkningsstruktur déar andelen dldre samtidigt okar. Detta staller stora krav pa
strategiska beslut gidllande halsoframjande, férebyggande och rehabiliterande arbete. Samtidigt
behdver serviceutbud, infrastruktur och finansiering anpassas till de nya forutsattningarna.
Langsiktighet och prioriteringar behéver vara ledorden kommande ar for att na positiva ekonomiska
resultat och en god samhallsservice.

De ekonomiska utmaningarna for 2026 och paféljande ar kommer fortsatt att vara kdnnbara. Den
oversyn av kommunorganisationen som initierats i syfte att 6ka kostnadseffektivitet, sakerstalla god
styrning och ledning samt framja samarbeten aterkopplas i mars och omhandertagandet av resultatet
prioriteras under 2026. Andra omraden som kommer att prioriteras 2026 och framat:

e Effektivisera organisationen med hjalp av forbattrad ledning och styrning samt fordjupat
samarbete (Tillsammansarbetet)

e Foretagsklimat for Norrlands nojdaste foretagare

e Forsvarsmaktssamarbete

e Brottférebyggande arbete med betoning pa valfardsbrottslighet, socioekonomiskt utsatta
omraden, barn och unga i kriminalitet, organiserad brottslighet och vald i nara relation

e Jamstdlldhetsarbete

e  Attraktiv arbetsgivare (6kad arbetshéalsa inom kontaktyrken)

e Civil beredskap och totalférsvar

e IT och informationssdkerhet

e Strategi utifran minskat barn- och elevantal

e Helhetslésning for dansen
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3 Finansiella rapporter

Kommunens och koncernens finansiella rapporter aterger det ekonomiska resultatet stallt i
forhallande till sin omvarld. Detta innebér att de interna transaktioner som sker inom respektive enhet
har eliminerats. For kommunens del innebar detta transaktioner mellan namnder, och for koncernens
del férsaljning mellan koncernbolagen.

3.1 Resultatrdkning

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

Verksamhetens intakter Not 3 379,7 387,0 910,4 925,5
Verksamhetens kostnader Not 4 -2 241,8 -2307,4 -2 614,4 -2707,6
Avskrivningar Not 5 -113,8 -97,3 -218,3 -196,3
Verksamhetens nettokostnad -1975,9 -2017,7 -1922,3 -1978,4
Skatteintakter Not 6 1385,3 1355,3 1385,3 1355,3
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 670,4 644,6 670,4 644,6
Verksamhetens resultat 79,8 -17,7 133,5 21,6
Finansiella intakter Not 8 8,6 7,3 9,4 16,0
Finansiella kostnader Not 9 -64,8 -80,6 -94,4 -105,0
Resultat efter finansiella poster 23,7 -91,0 48,6 -67,4
Extraordindra poster Not 10 0,0 0,0 -2,7 0,0
Arets resultat 23,7 -91,0 45,9 -67,4

3.2 Balansrdkning

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

TILLGANGAR
Anldggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 2,0 2,2 2,4 2,2
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska Not 12 1587,7 1313,8 3874,7 3589,0
anlaggningar

Maskiner och inventarier Not 13 70,7 68,1 306,6 203,8
Ovriga materiella Not 14 1,3 1,3 1,3 1,3
anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar Not 15 313,0 317,0 208,7 221,0
Summa anlaggningstillgangar 1974,8 1702,4 4393,7 4017,3
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

Omsdttningstillgdngar
Férrad m.m. Not 16 12,6 7,2 32,3 30,0
Fordringar Not 17 221,0 218,4 333,9 345,9
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Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank Not 18 83,3 22,8 134,5 71,9
Summa omsattningstillgangar 316,9 248,3 500,6 447,9
Summa tillgangar 2291,8 1950,7 4 894,3 4 465,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital Not 19
Periodens resultat 23,7 -91,0 45,9 -67,4
Resultatutjamningsreserv 3,9 3,9 3,9 3,9
Ovrigt eget kapital 336,9 427,9 970,3 1040,6
Summa eget kapital 364,5 340,8 1020,2 977,2
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och Not 20 293,9 293,0 302,3 302,2
liknande forpliktelser
Andra avsattningar Not 21 0,0 0,0 154,6 151,1
Summa avsattningar 293,9 293,0 456,9 453,2
Skulder
Langfristiga skulder Not 22 1173,6 905,9 2797,4 2417,7
Kortfristiga skulder Not 23 459,8 410,9 619,7 617,1
Summa skulder 1633,4 1316,9 3417,1 3034,8
Summa eget kapital, avsattningar och 2291,8 1950,7 4894,3 4 465,1
skulder
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga Not 24 1904,1 1689,1 19,0 15,5
sakerheter
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har Not 25 579,8 603,1 0,0 0,0
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser Not 26 10,9 15,5 10,9 15,5
Summa panter och 2494,8 2307,8 29,9 31,0
ansvarsforbindelser
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3.3 Kassafloédesanalys

(mnkr) Kommun Kommun  Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Den lI6pande kassaflodesanalysen
Arets resultat 23,7 -91,0 45,9 -67,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster = Not 28 121,5 133,1 233,2 242,5
Ovriga likviditetspaverkande poster Not 29 -7,0 -0,9 -7,0 -2,0
Poster som redovisas i annan sektion Not 30 0,0 3,6 0,0 3,6
Medel fran verksamheten fore férdandring 138,2 44,8 272,2 176,7
av rorelsekapital
Okning/minskning av periodiserade 0,0 0,0 0,0 0,0
anslutningsavgifter
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -2,7 -9,3 12,0 10,7
Okning/minskning av férrad och varulager -5,4 2,4 -2,3 -5,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 45,0 4,1 -10,8 2,5
Kassaflode fran den I6pande 175,2 42,0 271,1 184,9
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella -0,4 0,0 -0,8 0,0
anlaggningstillgangar
Forsaljning avimmateriella 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
Investering i materiella -252,0 -150,2 -543,7 -455,7
anlaggningstillgangar
Forsaljning/utrangering av materiella 9,7 12,4 8,5 13,4
anlaggningstillgangar
Erhallna investeringsbidrag 1,5 3,3 1,5 3,3
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 2,5 0,0 2,5
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 -17,4 0,0 -17,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -241,1 -149,5 -534,6 -453,9
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 192,3 63,0 428,0 221,7
Amortering av skulder for finansiell leasing -58,7 0,0 -40,1 0,0
Amortering av langfristiga skulder -7,2 -4,4 -62,0 -25,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 126,4 58,6 326,0 196,6
Arets kassaflode 60,4 -49,0 62,5 -72,4
Likvida medel vid arets borjan 22,8 71,8 72,0 144,4
Likvida medel vid arets slut 83,3 22,8 134,4 72,0
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4 Noter

NOT1 Redovisningsprinciper
Lagstiftning och normgivning

Harndsands kommun har, om inget annat anges, upprattat arsredovisningen i enlighet med lagen for
kommunal bokféring LKBR (2018:597) och Radet for kommunal redovisning (RKR).

Vardering

Harnésands kommun tillampar forsiktighetsprincipen vilket innebar att vardering i rakenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet. Forfaller en osdkerhet vid en vardering ska kommunen vilja en lagre
vardering av tillgangar och en hogre vardering av skulder.

Anlaggningstillgangar

Kommunen tillampar RKR R4 vid klassificering av materiella anlaggningstillgangar. Det innebar att
tillgdngarna maste vara avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, bedémas ha en nyttjandeperiod
om minst tre ar samt Overstiga viardet om ett helt prisbasbelopp. Anlaggningstillgangar upptas till
anskaffningsvarde i balansrdkningen efter avdrag for planenliga avskrivningar. Undantaget for
planenliga avskrivningar ar mark, konst och pagdende arbeten. Investeringsbidrag,
gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter tas fran och med 2010 upp som en langfristig skuld
och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009 baserats pa SKR:s forslag, sedan 2010 skrivs kommunens
anlaggningstillgangar av efter nyttjandeperioden. Det har inte genomférts nagon anpassning av
avskrivningstiderna mellan foretagen i de sammanstallda rdkenskaperna. Avskrivningarna paborjas
den dag anlaggningstillgangen tas i bruk. Bedémning av nyttjandeperiod sker i samrad av personal med
teknisk  kompetens inom aktuellt omrade tillsammans med ekonomiavdelningen.
Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar som har ett viarde éver 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillampas huvudsakligen foéljande ekonomiska livslangder:
Fastigheter och anlaggningar 20, 33 och 50 ar

Maskiner och inventarier 5-10 ar

Energidistributionsanldaggningar 25 ar

VA-anlaggningar 10, 20 och 33 ar

Fran och med 2010 tillampas huvudsakligen féljande nyttjandetider for investeringar som ar gjorda
2010 och senare:

Fritidsanlaggningar 10-60 ar

Fastigheter och anlaggningar 10-60 ar
Parker 15-25 ar

Gatu- och belysningsanlaggning 25-60 ar

Maskiner och inventarier 3-10 ar
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Vid klassificering avimmateriella anlaggningstillgangar tillampar kommunen RKR R3 vilket innebar att
tillgangen ar identifierbar icke-monetar och utan fysisk form samt férvantas ge upphov till framtida
ekonomiska foérdelar. Vidare behéver den vara identifierbar, d v s avskiljbar och ha uppkommit ur
avtalsenliga grunder eller andra juridiska grunder. Avskrivningstiderna ska avspegla hur tillgangarnas
varde succesivt forbrukas, vilket ofta sammanfaller med I6ptiden pa avtalen.

Avsattningar och ansvarsforbindelser

En avsattning redovisas i balansrdkningen i fallet att det foreligger en legal forpliktelse som ar saker
eller sannolik till sin forekomst men oviss till belopp eller infriandet av tidpunkt. Ansvarsférbindelser
redovisas i det fall da en forpliktelse som harror fran intraffade handelser har en mer osédker natur och
inte uppfyller kraven for skuld eller avsattning.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld redovisas i balansrdakningen nar kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Tillgdngarna klassificeras som antingen
anlaggningstillgangar eller omséattningstillgdngar beroende pa syftet med innehavet. Ska tillgangen
brukas och innehas stadigvarande klassificeras den som en anldggningstillgdng varav det omvanda
genererar en omsattningstillgang. De finansiella skulderna klassificeras som antingen en langfristig
eller kortfristig skuld varav allt klassificeras som langfristigt utom i det fall den finansiella skulden
forfaller till betalning inom tolv manader raknat fran balansdagen eller forvantas bli betald inom det
normala forloppet av kommunens verksamhetscykel. Under 2024 har rattelse gjorts av den ingdende
balansen for MNP om 84,3 mnkr. Ingen justering av jamforelsetalen har skett.

Leasing
Fran och med 2023 har kommunen borjat tillampa finansiell leasing i enlighet med RKR R5.

Ett finansiellt leasingavtal innebdr att de ekonomiska riskerna och férdelen med agandet av ett
leasingobjekt dvergatt fran leasinggivaren till leasingtagaren. Alla andra leasingobjekt betraktas som
operationella leasingavtal. Inom kommunen finns hyresavtal av lokaler och fastigheter, som hyrs av ett
kommunalt fastighetsbolag med kontraktstider éverstigande 15 ar, som redovisas enligt reglerna for
finansiell leasing.

Extraordindra poster

Vid klassificering av extraordindra poster féljer kommunen lagkrav och rekommendationer enligt 5
kap. 5 § LKBR samt RKR R11. Poster maste uppga till ett vasentligt belopp, den ekonomiska handelsen
far inte forvantas intraffa regelbundet samt att den maste sakna ett samband med kommunens
normala verksamhet.

Jamforelsestorande poster

For att klassificera en ekonomisk hdandelse som en jamforelsestérande post foljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en bedémning ar att den ekonomiska handelsen inte ar extraordinar
men ar viktig att uppmarksamma. Kommunen tillampar en eventuell prévning i de fall da beloppeti all
vasentlighet framgar som jamforelsestérande mellan aren.

Intdkter

Intdkter som &r hanforliga till rakenskapsaret bokfors oavsett tidpunkten for betalningen. SKR:s
senaste prognos pa skatteavrdkningen ligger till grund for berakning och periodisering av arets

Harnésands kommun Arsredovisning 2025 41 [65]



skatteintakt i enighet med RKR R2. Forutbetalda intakter och 6vriga intdkter pa balansrdkningens
skuldsida avses att periodiseras pa nastkommande ar om inget annat framgar av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intaktsfors enligt redovisningsprincipen for anldggningstillgdngar. Kommunen
tillampar en strikt tolkning gallande hanteringen av de generella statsbidragen.

Sammanstallda rakenskaper

| enighet med RKR R16 omfattar de sammanstdllda rdakenskaperna kommunen, féretag och
kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande och dar foretaget eller férbundet har
en vasentlig betydelse for kommunen. Proportionell konsolidering tillampas. Undantaget ar alla
organisationer som inte namns i tillaggsupplysningarna. Sedan 2023 konsolideras daven Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse i de sammanstallda rakenskaperna.

Nedskrivningar

Om det vid balansdagen framgar att en materiell anlaggningstillgangs verkliga varde ar lagre an vad
som foljer av LKBR (1-388) ska tillgdngens skrivas ned om vardeminskningen anses vara bestaende
enligt RKR R6 vilken ar applicerbar pd kommunal verksamhet som regleras av sjalvkostnadsprincipen.
| det fall de materiella anlaggningstillgangarna anvands i verksamhetsgrenar som inte omfattas av
sjalvkostnadsprincipen med laga stod tillampas 27 kap. Bokfoéringsndmndens allmédnna rad
(BFNAR2012:1) om arsredovisning och koncernredovisning (K3). Eventuella nedskrivningar for
finansiella anlaggningstillgangar hanteras enligt RKR R7.

Pensionskostnader och pensionsskuld

Kommunen féljer RKR 10 sedan 2019 och berdkningarna for pensionsskulden bygger pa den modell
som anvisas i senaste RIPS.

Internredovisningsprinciper

Intakter och kostnaderna i driftredovisningen speglar varje namnds individuella ekonomiska relation
till omvarlden. Darav saknas skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning. Finansiella intakter
och kostnader finns i viss man i driften (rantekostnader, generella statsbidrag direkt till namnd) men
elimineras bort pa justeringsrad pa samma satt som avskrivningarna samt extraordinara kostnader i
driftsredovisningen jamfoért mot resultatrdkningen. Omvant forhallande géller interndebiteringar som
enbart upptas i driftsredovisningen men ej ar féremal fér kommunens resultatrakning.

Investeringsredovisningen utgors av kommunexterna utgifter och i vissa fall l6neutgift inkluderat
sociala avgifter och andra direkt anstallningsrelaterade utgifter.
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NOT 2 Uppskattningar och bedomningar

Jamforelsestorande poster

Kommunkoncernen har under rakenskapsaret 2024 inte upptagit nagra jamforelsestdrande poster.

(mnkr) Kommun Kommun Koncern 2025 Koncern 2024
2025 2024
NOT 3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 24,4 23,5 455,5 479,4
Taxor och avgifter 50,2 46,9 51,5 48,4
Hyror och arrenden 48,0 45,0 48,4 45,3
Bidrag fran staten 153,7 185,5 155,0 186,8
Bidrag 6vriga 26,6 27,0 64,6 61,1
Forsaljning verksamhet 64,8 50,8 65,2 51,1
Intakter fran exploateringsverksamhet 12,0 8,3 12,0 8,3
Realisationsvinster pa 0,1 0,2 0,3 0,2
anlaggningstillgangar
Realisationsvinst forsaljning fastighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 57,9 44,9
Summa verksamhetens intakter 379,7 387,0 910,4 925,5
(mnkr) Kommun 2025 Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024
NOT 4 Verksamhetens kostnader
Ldmnade bidrag -79,2 -73,4 -79,2 -73,4
Entreprenader och kdp av verksamhet -338,7 -323,5 -100,0 -124,5
Tjanster -78,2 -80,1 -80,5 -83,2
Loner, ersattningar och sociala avgifter -1351,2 -1 360,2 -1 489,5 -1486,7
Pensioner inkl. [6bneskatt -88,4 -145,0 -103,2 -165,1
Pensionskostnader engangseffekt 0,0 0,0 0,0 -6,2
Gottgorelse 13,5 17,4 13,5 17,4
Lokal- och markhyror -146,8 -166,7 -183,9 -194,7
Fastighets- och driftskostnader -28,9 -31,0 -29,9 -32,0
Material -72,4 -71,6 -262,7 -275,4
Skattekostnad 0,0 0,0 -1,6 -4,8
Realisationsférluster och utrangeringar -2,2 -3,7 -2,2 -3,7
Anskaffningskostnad salda 0,0 0,0 0,0 0,0
exploateringsfastigheter
Ovriga verksamhetskostnader -69,4 -69,6 -295,2 -275,4
Summa verksamhetens kostnader -2241,8 -2307,4 -2614,4 -2707,7
Harnésands kommun Arsredovisning 2025 43 [65]



(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern 2024
2025 2024 2025
NOT 5 Avskrivningar
Avskrivning immateriella tillgdngar -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Avskrivning byggnader och -40,9 -39,1 -74,7 -79,7
anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier -13,6 -12,1 -101,9 -83,3
Avskrivning finansiell leasing -58,7 -45,4 -40,1 -30,3
Nedskrivning byggnader och 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningar
Nedskrivning maskiner och 0,0 -0,2 -1,0 -2,5
inventarier
Summa avskrivningar -113,8 -97,3 -218,3 -196,3
(mnkr) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
NOT 6 Skatteintakter
Kommunalskatt 1393,4 1357,0 1393,4 1357,0
Avrdkning kommunalskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning foregaende ar -0,2 -6,3 -0,2 -6,3
Preliminar avrakning innevarande ar -7,8 4,6 -7,8 4,6
Summa skatteintdkter 1385,3 1355,3 1385,3 1355,3
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
NOT 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 419,5 392,5 419,5 392,5
Bidrag for LSS-utjamning 75,0 69,5 75,0 69,5
Kommunal fastighetsavgift 71,4 70,5 71,4 70,5
Valfardsmiljonerna 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag 64,9 75,4 64,9 75,4
Kostnadsutjamning 39,3 35,3 39,3 35,3
Ovriga generella bidrag fran staten 0,3 1,4 0,3 1,4
Summa generella statsbidrag och 670,4 644,6 670,4 644,6
utjamningsbidrag
(mnkr) Kommun Kommun Koncern 2025 Koncern
2025 2024 2024
NOT 8 Finansiella intakter
Overskottsutdelning Kommuninvest 1,8 0,0 1,8 0,2
Ranteintakter 0,0 0,0 1,5 3,4
Borgensprovision fran koncernféretagen 6,5 6,0 0,0 0,0
Andel i intresseforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intdkter 0,3 1,3 6,2 12,4
Summa finansiella intdkter 8,6 7,3 9,4 16,0
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(mnkr) Kommun Kommun 2024 Koncern Koncern
2025 2025 2024
NOT 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader pa lan -8,8 -6,7 -40,0 -34,3
Finansiell kostnad, férandring av -14,5 -26,2 -10,8 -20,4
pensionsavsattningar
Réntekostnad finansiell leasing -41,1 -47,2 -41,1 -47,2
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,5 -2,3 -3,2
Summa finansiella kostnader -64,8 -80,5 -94,4 -105,0
Genomsnittlig upplaningsréanta efter 2,7 3,7 2,5 2,6
rantesakring
Genomsnittlig upplaningsranta fére 2,7 3,7 2,5 2,6
rantesakring
(mnkr) Kommun 2025 Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024
NOT 10 Extraordindra poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 -2,7 0,0
Summa extraordindra poster 0,0 0,0 -2,7 0,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
NOT 11 Immateriella
anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 3,5 3,5 6,5 3,6
Inkép 0,4 0,0 0,8 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 2,9
Utgaende anskaffningsvirde 3,9 3,5 7,3 6,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1,3 -0,8 -4,3 -0,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,6 -0,5 -0,6 3,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,9 -1,3 -4,9 -4,3
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 2,0 2,2 2,4 2,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 7,0 7,0 7,0 7,0
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern 2024
2025 2024 2025
NOT 12 Mark, byggnader och teknisk
anlaggning
Ingdende anskaffningsvarde 2 395,3 2217,6 6401,9 5939,9
Inkép 378,7 182,3 596,9 430,3
Forsaljningar -0,4 0,0 -1,6 -0,7
Utrangeringar -0,2 -4,6 -1,1 -4,6
Ombklassningar -94,8 0,0 -216,2 37,0
Utgaende anskaffningsvirde 2678,5 2395,3 6 779,9 6 401,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 081,6 -999,7 -2 763,8 -2417,3
Forsaljningar 0,0 0,0 9,6 0,3
Utrangeringar 0,0 3,0 0,5 3,0
Ombklassningar 90,0 -0,3 292,6 -184,1
Arets avskrivningar -99,3 -84,6 -181,4 -165,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 090,8 -1081,6 -2 642,5 -2763,8
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -49,2 -255,3
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombklassningar 0,0 0,0 -202,7 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 -11,0 206,1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -262,9 -49,2
Utgaende redovisat virde 1587,8 1313,8 3 874,7 3588,9
Darav finansiell leasing 676,6 589,5 454,1 469,6
Genomsnittlig nyttjandeperiod 19,5 19,5 20,0 20,0
(mnkr) Kommun 2025 Kommun Koncern 2025 Koncern 2024
2024
NOT 13 Maskiner och inventarier
Ingadende anskaffningsvarde 321,0 299,7 727,8 689,2
Inkép 19,5 24,5 23,4 51,3
Forsaljningar -3,6 -0,5 -4,3 -0,8
Utrangeringar -2,5 -2,6 -2,5 -2,6
Omklassningar -199,3 0,0 -83,8 -9,2
Utgaende anskaffningsvirde 135,0 321,0 660,7 727,8
Ingdende ackumulerade -252,9 -241,3 -523,1 -493,7
avskrivningar
Forsaljningar 2,0 0,1 2,6 0,1
Utrangeringar 1,2 0,4 1,2 0,6
Omklassningar 199,3 0,0 199,6 0,2
Arets avskrivningar -13,9 -12,3 -33,4 -30,3
Utgdende ackumulerade -64,3 -252,9 -353,2 -523,1
avskrivningar
Ingdende ackumulerade 0,0 0,0 -0,8 -0,8
nedskrivningar
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Utrangeringar
Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
Darav finansiell leasing

Genomsnittlig nyttjandeperiod

(mnkr)

NOT 14 Ovriga materiella
tillgdngar

Ingaende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Utgaende redovisat virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

(mnkr)

NOT 15 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Harnoésands Energi och Miljo AB

AB Harndsandshus

Harnosand Invest AB

Mellersta Norrlands pensionsstiftelse
Kommuninvest i Sverige AB

Hogakusten Destination AB
Kommunbrénsle i Adalen AB

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav
Summa aktier och andelar

Langfristig utlaning

Vardereglering langfristig fordran Koneo
Investeringsbidrag Vagmannen
Uppskjuten skattefordran

Summa langfristig utlaning

Summa finansiella tillgangar

0,0
0,0
0,0

70,7
0,0
9,0

Kommun
2025

1,3
0,0
1,3
0,0

Kommun 2025

0,0 0,0
0,0 -0,1
0,0 -0,8
68,1 306,7
0,0 0,0
9,0 2,7
Kommun 2024 Koncern 2025
0,7 1,3
0,5 0,0
1,3 1,3
0,0 0,0
Kommun Koncern
2024 2025
50,1 50,1 0,0
127,5 127,5 0,0
4,3 4,3 0,0
108,6 112,5 0,0
22,4 22,4 22,4
0,1 0,1 0,1
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 174,4
313,0 316,9 197,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 5,8
0,0 0,0 5,9
0,0 0,0 11,8
313,0 317,0 208,8

0,0
0,0
-0,8

203,8
0,0
8,8

Koncern 2024

0,9
0,4
1,3
0,0

Koncern
2024

0,0
0,0
0,0
0,0
22,4
0,1
0,0
187,0
209,6

0,0
6,0
5,4
11,5
221,1

(mnkr) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024

NOT 16 Forrad m.m.

Tomter for forsaljning 11,8 6,5 11,9 6,6

Varulager 0,8 0,7 20,5 23,5

Summa férrad m.m. 12,6 7,2 32,3 30,1
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(mnkr)

NOT 17 Fordringar
Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Fordran skatteavrakning
Fordran gottgorelse

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Upplupna skatteintakter
Momsfordran

Reversfordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa fordringar

(mnkr)
NOT 18 Kassa och bank

Kommun 2025

24,5
4,3
2,2
0,0

89,3

75,1
12,4
11,1
2,0
221,0

Kommun 2025

Kommun 2024

26,7
4,4
0,0
0,0

79,1

78,5
7,2
11,1
11,4
218,4

Kommun 2024

Koncern 2025

51,2
10,0
3,3
0,5
153,9

75,1
15,1
11,1
13,6
333,9

Koncern 2025

Koncern 2024

56,4
11,1
0,9
0,0
147,5

81,1
9,8
11,8
27,4
345,9

Koncern 2024

Kassa och bank 83,3 22,8 134,5 71,9
Summa kassa och bank 83,3 22,8 134,5 71,9
(mnkr) Kommun Kommun  Koncern 2025 Koncern 2024
2025 2024
NOT 19 Eget kapital
Ingdende eget kapital 336,9 512,2 965,9 1053,1
Justering ingdende balans MNP 0,0 -84,3 0,0 0,0
Resultatutjamningsreserv 3,9 3,9 3,9 3,9
Justeringar dndrade 0,0 0,0 0,0 0,0
redovisningsprinciper
e  Korrigering finansiell 0,0 0,0 0,0 0,0
leasing
e  Korrigering konsolidering 0,0 0,0 0,0 -18,5
MNP
e Investeringsbidrag 0,0 0,0 5,8 6,0
Vagmannen
Ovrig justering 0,0 0,0 -1,3 0,0
Arets resultat 23,7 -91,0 45,9 -67,4
Utgaende eget kapital 364,5 340,8 1020,1 977,2
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
NOT 20 Avséattningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingdende avstattning till pensioner inkl [6neskatt 293,0 225,8 302,2 234,8
Nyintjanad pension 5,6 36,7 5,6 36,7
Arets utbetalningar -7,0 -6,9 -7,4 -7,6
Rante- och basbeloppsupprakning 8,2 18,3 8,5 19,0
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -6,1 6,0 -6,8 6,1
Forandring I6neskatt 0,2 13,1 0,2 13,1
Summa ansvarsforbindelse fér pensionsforpliktelser 293,9 293,0 302,4 302,2
(mnkr) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
NOT 21 Ovriga avséttningar
Avflyttning On
Ingdende varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ny avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning deponiyta 2
Ingdende varde 0,0 0,0 8,8 7,2
Ny avsattning 0,0 0,0 0,9 1,6
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 9,7 8,8
Avsattning vindkraft
Ingdende varde 0,0 0,0 2,4 0,9
Ny avsattning 0,0 0,0 0,1 1,6
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 -0,1
Utgaende avsittning 0,0 0,0 2,5 2,4
Avsattning vattenskador
Ingdende varde 0,0 0,0 1,7 2,2
Ny avsattning 0,0 0,0 0,7 -0,6
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsittning 0,0 0,0 2,4 1,7
Avsattning fondering VA
Ingdende varde 0,0 0,0 27,0 28,1
Ny avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 -2,1 -1,1
Utgaende avsattning 0,0 0,0 24,9 27,0
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Avsattning Garantikostnader (AB
Harnésandshus)

Ingdende varde 0,0 0,0 0,0 0,0

Ny avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0

lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0

Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,0 0,0

Avsattningar for uppskjuten skatt 0,0 0,0 115,0 111,2

Summa andra avsattningar 0,0 0,0 154,6 151,1

(mnkr) Kommun Kommun Koncern 2025 Koncern 2024

2025 2024

NOT 22 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och 451,8 267,4 2 266,8 1867,0

kreditinstitut

Finansiell leasing 681,7 605,6 490,5 508,3

Foérutbetalda intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

anldggningsavgifter

Forutbetalda intakter offentliga 30,2 30,9 30,2 30,9

investeringsbidrag

Ovriga l&ngfristiga skulder 9,9 2,0 9,9 11,5

Summa langfristiga skulder 1173,6 905,9 2797,4 2417,7

Uppgifter om lang- och kortfristig

upplaning

Genomsnittlig ranta % 2,73 3,73 2,53 2,61

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,73 3,73 2,53 2,61

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,02 1,14 1,89 1,36

Kapitalforfall andel av Ian %

0-1ar 34,0 14,0 34,4 38,6

1-3 ar 49,0 7,0 57,3 36,7

3-5ar 16,0 22,3 8,3 16,6

5-10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Over 10 ar 0,0 56,7 0,0 8,1

Genomsnittlig rantebindningstid inkl 2,02 1,14 1,79 1,29

derivat

Genomsnittlig rantebindningstid exkl 2,02 1,14 1,79 1,29

derivat

Marknadsvarderade

sdkringsinstrument

Sakrad laneskuld 0,00 0,00 0,00 0,00

Marknadsvarderade derivat 0,00 0,00 0,00 0,00
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(mnkr) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern Koncern 2024
2025

NOT 23 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 0,5 0,0 0,5

och kunder

Kortfristig del av langfristiga skulder 8,2 8,2 36,5 40,5

Kortfristig del av |angfristiga skulder 101,6 90,5 69,1 72,1

finansiell leasing

Skulder inom koncernkontot 33,6 15,7 33,6 16,8

Leverantorsskulder 91,8 42,5 108,7 86,1

Personalens skatter, avgifter och 44,6 20,3 45,7 22,9

I6neavdrag

Ovriga kortfristiga skulder 14,4 36,4 44,5 54,1

Semesterloneskuld och upplupna 78,4 108,1 83,8 113,2

6ner

Arets pensioner avgiftsbestamd del 41,6 45,1 41,8 45,3

inkl I16neskatt

Aktuella skatteskulder 0,0 0,0 0,3 1,0

Checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0

Avrakning skatteintakter 7,8 0,0 7,8 0,0

Upplupna kostnader o férutbetalda 37,9 43,8 148,2 164,7

intékter

Summa kortfristiga skulder 459,8 411,0 619,9 617,1

(mnkr) Kommun Kommun Koncern  Koncern 2024
2025 2024 2025

NOT 24 Panter och darmed jamforliga

sdkerheter

Borgen i kommunala bolag 1885,1 1673,6 0,0 0,0

Borgensatagande egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga borgensmaéssiga forpliktelser 19,0 15,5 19,0 15,5

Summa panter och dirmed jamforliga 1904,1 1689,1 19,0 15,5

sdkerheter
Utdver ovanstaende har kommunen ingatt en solidarisk borgen om 1 100 miljoner kronor sasom for
egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av sparfordon. Borgensatagandet ar enligt avtal
begransat till den del det deldagda bolaget Vasternorrlands lans Trafik AB bestallt genom AB Transitio.
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

NOT 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna

Ingadende ansvarforbindelse for pensioner inkl I6neskatt 603,1 588,6 0,0 0,0

Rénte- och basbeloppsupprakning 18,5 40,1 0,0 0,0

Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets utbetalningar -38,7 -37,2 0,0 0,0

Ovrig post 1,4 8,8 0,0 0,0

Forandring I6neskatt -4,5 2,8 0,0 0,0

Summa ansvarsforbindelse fér pensionsforpliktelser 579,8 603,1 0,0 0,0

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern 2024

2025 2024 2025

NOT 26 Ovriga ansvarsforbindelser

EU-projekt budgeterat inom 1 ar 3,9 5,0 3,9 5,0

EU-projekt budgeterat senare dn 1 ar 6,9 8,8 6,9 8,8

men inom 5 ar

EU-projekt budgeterat senare an 5 ar 0,0 1,8 0,0 1,8

Garantikostnader 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa ovriga ansvarsforbindelser 10,9 15,5 10,9 15,5

(mnkr) Kommun Kommun  Koncern 2025 Koncern 2024

2025 2024

NOT 27 Leasing

FINANSIELLA LEASING AVTAL

Fastigheter

Totalt varde per tillgangsslag 676,6 589,5 418,4 438,5

fastigheter

Nuvarde minimileasingavgifter 783,3 696,1 506,0 524,9

Dérav forfall inom 1 ar 101,6 90,5 68,1 69,2

Darav forfall inom 1-5 ar 505,0 490,8 261,2 340,8

Darav forfall efter 5 ar 176,7 114,8 176,7 114,8

Variabla avgifter som ingar i periodens 0,0 0,0 0,0 0,0

resultat

Maskiner och inventarier

Totalt varde per tillgangsslag maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0

och inventarier

Nuvarde minimileasingavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Darav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Darav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Darav forfall efter 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Variabla avgifter som ingar i periodens 0,0 0,0 0,0 0,0

resultat
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EJ UPPSAGNINGSBARA
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
OVERSTIGANDE 1 AR

Minimileasavgifter

Déarav forfall inom 1 ar 55,3 61,9 55,3 61,9
Dérav forfall inom 1-5 ar 129,2 149,8 129,2 149,8
Darav forfall inom 5 ar 27,4 52,0 27,4 52,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern 2024
2025 2024 2025
NOT 28 Justering for ej
likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 113,8 51,6 217,3 163,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,6 0,0
Gjorda avsattningar 14,0 68,1 17,5 70,9
Aterforda avsattningar 0,0 0,0 0,0 -1,2
Intaktsbokforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar MNP 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar MNP 0,0 6,6 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likvidpaverkande poster -6,1 6,0 -6,1 2,6
Resultatpaverkan finansiell leasing 0,1 12,5 -1,0 11,6
MNP 0,0 -11,8 0,0 -11,8
MNP 3,9 0,0 3,9 6,7
Realisationsvinster -4,1 0,0 -4,1 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 5,1 0,0
Summa justering fér ej likvidpaverkande 121,5 133,1 233,2 242,5
poster
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
NOT 29 Ovriga likviditetspaverkande poster som
tillhor den I6pande verksamheten
Utbetalning av avsattningar for pensioner -7,0 -6,9 -7,0 -6,9
Rante- och utdelningsnetto 0,0 6,0 0,0 4,9
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som 7,7 -0,9 7,7 -2,0
tillh6r den I6pande verksamheten
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
NOT 30 Poster som redovisats i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av 0,0 3,6 0,0 3,6
exploateringsfastigheter
Summa poster som redovisats i annan sektion 0,0 3,6 0,0 3,6
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NOT 31 Upplysning om upprattade sarredovisningar

| den kommunala koncernen Harndsand Energi & Miljo AB finns sarredovisningar avseende elnat enligt
ellagen (1997:857), vatten enligt lagen (2006:412) om allmdnna vattentjanster samt for fjarrvarme
enligt fjarrvarmelagen (2008:263). Sarredovisningarna finns tillgdngliga pa bolagets hemsida,

www.hemab.se.

(tkr) Kommun Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern
2025 2024

NOT 32 Kostnader for rakenskapsrevision

(tkr)

Sakkunnigt bitrade 250,0 250,0 826,4 747,6

Foértroendevalda revisorer 91,4 91,4 284,4 240,5

Summa kostnad for rakenskapsrevision 341,4 341,4 1110,8 988,1
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5 Drifts och investeringsredovisning

Kommunens driftsredovisning innehaller, till skillnad fran kommunens resultatrakning, dven interna
transaktioner mellan ndmnderna. | tabellen nedan speglar varje namndsrad den specifika ndmndens
resultat, sa som det vore en egen fristdende enhet. Darefter avrdknas korrigeringsposter av intern
karaktar for att slutligen na samma kommuntotala intakts- och kostnadsutfall som i resultatrakningen.

(mnkr) Intakter Intakter Kostnader Kostnader Netto- Budget Avwvikelse

2025 2024 2025 2024 kostnad nettokostnad mot
budget

Kommunstyrelse 45,8 30,4 -232,8 -210,8 -187,0 -191,3 4,3

Kommun- 3,3 0,0 -15,0 -7,5 -11,7 -13,2 1,5

fullmaktige

Arbetslivsnamnden 0,0 82,7 0,0 -167,7 0,0 0,0 0,0

Samhaéllsndmnden 92,6 96,2 -309,8 -274,9 -217,3 -221,6 4,3

Skolndmnden 135,5 124,4 -796,9 -836,4 -661,3 -664,6 3,3

Socialnédmnden 157,5 134,6 -981,1 -916,6 -823,7 -838,6 15,0

Summa namnder 434,7 468,3 -2 335,7 -2414,0 -1901,0 -1929,3 28,4

Kommunover- 103,5 165,7 -219,3 -263,0 -115,9 -134,0 18,2

gripande

verksamhet

Finansiell leasing 0,0 0,0 -0,1 -12,5 -0,1 3,1 -3,1

Korrigering interna -158,3 -247,0 158,4 247,0 0,1 0,0 0,1

poster

Korrigering 0,0 0,0 113,8 97,3 -113,8 0,0 0,0

avskrivningar

Korrigering -0,3 0,0 41,1 39,2 -41,1 0,0 0,0

finansiella poster

namnder

Summa 379,7 387,0 -2241,8 -2305,9 -2171,6 -2060,3 43,5

Korrigering 0,0 -1,5 -22,9 6,9 -29,8

finansen

Summa inkl. 379,7 387,0 -2241,8 -2307,4 13,7

finansen

Samtliga ndmnder gor verksamhetsaret 2025 ett 6verskott jamfért med budget. Storst 6verskott har
socialndmnden som gar 15,0 mnkr battre dn det budgeterade resultatet for aret, ett dverskott som
framst beror pa att personalkostnaderna for aret dr 15,0 mnkr lagre dn budgeterat, framst inom vard
och omsorg av aldre, samt inom insatser enligt LSS.

Kommunstyrelsens éverskott pa 4,3 mnkr ar fordelat pa samtliga verksamheter férutom politisk
ledning och vuxenutbildning, dar vuxenutbildningen for aret uppvisar ett underskott pa 6,8 mnkr
jamfort med budgeterat. Underskottet inom vuxenutbildningen beror framst pa lagre intdkter &n
budgeterat, samt att kostnaderna for utbildningskonsulter varit hogre an planerat.

Samhallsnamnden har ett overskott pa 4,3 mnkr for perioden, dven har har personalkostnaderna
awvikit positivt under aret, med sammanlagt 4,6 mnkr och framst inom fritidsverksamhet samt
kostverksamhet.

Skolndmndens 6verskott pa 3,3 mnkr ar hanforligt framst till verksamhetsformerna fritidshem och
grundskola, dar personalkostnaden varit 3,6 mnkr lagre an budgeterat for perioden.
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Arbetlivsnamndens budget for verksamhetsaret ar i ovanstaende tabell utférdelad till de ndamnder som
Overtagit arbetslivsndmndens verksamhetsomraden.

Investeringsredovisning Utgifter Varav: arets
(mnkr) sedan investeringar

projektens

start

Fardigstallda projekt Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

totalutgift Utfall
Kommunstyrelse 35,6 17,8 17,8 17,8 17,8 0,0
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnd 0,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsndmnd 114,9 84,4 30,5 30,5 30,5 0,0
Skolndmnd 6,1 3,2 2,9 2,9 2,9 0,0
Socialndmnd 8,5 4,7 3,8 3,8 3,8 0,0
Justering finansiella 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
S:a fardigstdllda 166,0 111,1 54,9 54,9 54,9 0,0
investeringar
Pagaende investeringar Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

totalutgift Utfall
Kommunstyrelse 6,7 1,2 5,5 5,5 1,2 4,3
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsnamnd 446,9 259,3 187,6 187,6 194,0 -6,3
Skolndmnd 4,3 1,4 2,8 2,8 0,8 2,1
Socialndmnd 1,8 0,4 1,4 1,4 0,4 1,1
S:a pagaende investeringar 459,6 262,2 197,4 197,4 196,3 1,1
S:a investeringar 625,6 373,3 252,3 252,3 251,2 1,1
Finansiell leasing inkdp 145,8
S:a investeringar inkl 397,0

Finansiell leasing
Kommunens utfall for investeringar uppgick under 2025 till 251,8 mnkr, vilket innebar att i stort sett
hela budgeten om 252,3 mnkr har nyttjats.

Kommunstyrelsen har forbrukat 19,0 mnkr av tilldelade 21,0 mnkr. De storsta investeringarna har skett
inom strategisk samhallsutveckling, framfér allt Industriplan Hamnleden (7,8 mnkr) och markkép pa
Saltvik (4,6 mnkr). Investeringar har &dven genomforts inom IT-livscykelhantering samt vid
Sambiblioteket med ny belysning.

Samhallsnamnden redovisade investeringar pa 224,4 mnkr, vilket 6verstiger budget med 6,3 mnkr.
Storre projekt under aret omfattar byggandet av Nybron, renovering av hamnbassidngen samt
infrastrukturatgarder, inklusive gang- och cykelvdg och samverkansprojekt for vagnatet.
Fritidsavdelningen har investerat i inventarier till Angets Sportcenter och ny pistmaskin, och
kostverksamheten i produktions- och forpackningsutrustning for 6kad effektivitet och beredskap.

Skolndmndens investeringsbudget har minskats fran 5,7 mnkr till 5,1 mnkr med anledning av
kommunens ekonomiska situation. Genomforda investeringar avser inventarier, lokalanpassningar
och brandskydd, medan vissa projekt har senarelagts. Anpassningar har gjorts inom forskola och
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slutférts och nytt brandlarm installerats. Vuxenutbildningen har genomfort lokalanpassningar till f6ljd
av organisatoriska forandringar.

Socialnamnden har investerat i utbyggnad av tradlost natverk vid sarskilda boenden, brandskydd samt
mindre lokalanpassningar. Namndens investeringsbudget har reducerats i enlighet med beslut om
anpassning till ridande ekonomiska forutsattningar.

Arbetlivsnamndens budget fér verksamhetsaret ar i ovanstaende tabell utférdelad till de ndmnder som
Overtagit arbetslivsnamndens verksamhetsomraden.
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6 Ekonomisk ordlista
ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sdasom anlaggningar och inventarier.
AVSKRIVNING

Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgdngar for att fordela kostnaden 6ver tillgangens
livslangd.

BALANSLIKVIDITET

Betalningsformaga pa kort sikt. Definieras som kvoten mellan omséattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stdllningen pa bokslutsdagen och hur den har férandrats under aret. Av
balansrakningen framgar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och
omsattningstillgangar), respektive hur kapitalet anskaffats (lang och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Utgér det ackumulerade resultatet.
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bestar av intdkter och kostnader hanforliga till rent finansiell verksamhet.
JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intdkter som inte tillhér den ordinarie verksamheten och som é&r viktig att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar m.m. Omséttningstillgangarna ska inom kort varsel
kunna omvandlas och anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.
LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen eller Ian som avses ersattas med
andra lan.

SOLIDITET
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna.
RESULTATRAKNING

Sammanstéllning av arets intakter och kostnader som visar arets resultat (férandring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL
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Skillnaden mellan omséattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET
Tillgangar bestaende av likvida medel som kan anvandas for betalning.
ARSARBETARE

Antalet anstédllda arsarbetare enligt faktisk sysselsattningsgrad. Raknar om timavlonades arbetade
timmar till en sysselsattningsgrad genom att dela antalet arbetade rimmar med schablonen 165
timmar.
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7 Revisionsberdttelse
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8 Bilaga 1, Mdlupfylinad

Nedan féljer tabeller for namndernas och bolagens bedémning av maluppfylinad fér de mal som ingar
i kommunens malprogram. Malen sorteras under malprogrammets sex inriktningar.

8.1 Inriktning 1, Plats for alla

Mmal

Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla
invanare, saval kvinnor som man, flickor som pojkar,
kdnner sig delaktiga i samhallet och
samhallsutvecklingen

Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som man, far
forutsattningar for sjalvforsérjning och/eller
meningsfull tillvaro.

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och
inkluderande foreningsliv i alla kommundelar.

Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som
skapar plats for alla saval man och kvinnor som pojkar
och flickor.

Vara invanare, kvinnor och man, flickor och pojkar, ska
kdnna sig trygga och inkluderade i samhillet.

Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssakert satt
komma i kontakt med 6verférmyndaren.

Vi vill bidra till ett socialt hallbart Harn6sand genom att
ta ansvar for att fler far forutsattningar att lara sig
spraket och goéra intrade pa arbetsmarknaden.

Harnésandshus ska framja bostadsférsorjningen

i Harndsand genom att erbjuda attraktiva, trygga,
klimatsmarta och prisvarda bostader

samt andamalsenliga och tillgédngliga lokaler fér
kommunens olika verksamheter

Harndsandshus ska bedriva verksamheten med

hogsta mojliga kvalitet for att fa néjda kunder.
Kundernas behov, 6nskemal och férvantningar ska vara
i fokus.

Aktivt dgardialog med heldgda dotterbolag for att
sakerstdlla malstyrning och verksamhetens strategiska
utveckling.

8.2 Inriktning 2, Plats for tillvdxt

Mal

En attraktiv och féretagsvanlig plats med livskraftiga

foretag och ideella aktérer som framjar hallbar tillvaxt. Har

vill man vara!

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och
studiemetoder som bidrar till kompetensforsorjning for
saval kvinnor som man.

Bedomning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning,
icke tillfredsstéallande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Bedomning

Efterstravad riktning, icke

tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning och

tillfredsstallande
omfattning

Ansvar

Kommunstyrelse

Socialndmnd

Samhallsndmnd

Samhéllsnamnd

Socialndmnd

Overférmyndarndmnd

HEMAB

AB Harndsandshus

AB Harndsandshus

Invest AB

Ansvar

Kommunstyrelse

Socialndmnd
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Vi har en enkel och rattvis myndighetsutdvning for ett gott
foretagsklimat med en hog serviceniva.

Vi ar val kdnda for god och tillganglig verksamhet och
service for saval kvinnor som mén, flickor och pojkar.

Vi ska frdmja anvandandet av var app for att mojliggora en
effektiv och kreativ kommunikation med vara kunder.

Vi ska verka for en hog kundnéjdhet

Vi ska sdkra god framdrift i vart arbete med digitalisering
inom organisationen.

Forbereda och pa lang sikt tillhandahalla industrimark fér
etableringar.

Efterstravad riktning och
tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstdllande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

8.3 Inriktning 3, Modig milikommun

Mmal
Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad

hallbarhet och minskad miljopaverkan i Harnésands
kommun

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for
hallbarhet och minskad miljépaverkan i samhallet och
arbetslivet

Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och fossilfritt
samhille, hushallning av naturresurser och biologisk
mangfald.

Vi bidrar till minskad miljopaverkan och arbetar mer
hallbart i allt vi gor.

Vi vill bidra till att de nationella miljomalen uppnas genom
att ta ansvar for att reducera vara utslapp som paverkar
klimat och milj6.

Harnésandshus ska aktivt arbeta for att verksamheten
bedrivs med minsta mojliga paverkan pa miljén, med
hansyn till teknik och ekonomi, for att bidra till en
langsiktigt hallbar utveckling av vart samhalle.

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Icke efterstravad riktning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande

8.4 Inriktning 4, Likvdrdig utbildning

mal
Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de

behover och ges likvardiga forutsattningar for att na sa
langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling.

En utbildning som praglas av trygghet och en
undervisning som praglas av studiero/omsorg.

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och
elev, saval flickor som pojkar, goda majligheter till
utveckling och larande.

Samhallsndmnd

Socialndmnd

HEMAB

HEMAB

HEMAB

Invest AB

Niamnd/Bolag

Kommunstyrelse

Socialndmnd

Samhéllsnamnd

Socialndmnd

omfattning
Efterstravad riktning och HEMAB
tillfredsstdllande
omfattning
Efterstravad riktning och AB
tillfredsstdllande Harndsandshus
omfattning
Bedémning Ansvar
Efterstravad riktning Skolnamnd
och tillfredsstallande
omfattning
Efterstravad riktning, Skolndmnd
icke tillfredsstallande
omfattning
Efterstravad riktning, Skolnamnd

icke tillfredsstallande
omfattning
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Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man, flickor
och pojkar, kan ta del av mer anpassade utbildningar

Alla ska kdnna sig trygga i uppdraget som
stéllféretradare.

Vi vill bidra till att utbilda nya medarbetare inom var
bransch samt att arbeta for att sdkra var egen

Efterstravad riktning
och tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning
och tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning
och tillfredsstéallande

Socialndmnd

Overférmyndarnamnd

HEMAB

kompetensforsérjning.

omfattning

8.5 Inriktning 5, Jdmstdlld och jamlik vdlfdrd

Mmal
I Harnosand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma
makt att forma samhallet och sina egna liv.

I Harn6sand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma
makt att forma samhallet och sina egna liv.

I Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma
makt att forma samhallet och sina egna liv.

I Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma
makt att forma samhallet och sina egna liv.

Vi ska arbeta for en 6kad jamstalldhet och maktférdelning pa
var arbetsplats.

Bed6mning

Efterstravad riktning och
tillfredsstdllande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstdllande
omfattning

Efterstravad riktning,
icke tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning,
icke tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning och

tillfredsstallande
omfattning

8.6 Inriktning 6, Attraktiv arbetsgivare

Mmal

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och
utvecklande arbetsliv med en valfungerande fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for
sitt uppdrag.

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och
utvecklande arbetsliv med en valfungerande fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for
sitt uppdrag.

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och
utvecklande arbetsliv med en valfungerande fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for
sitt uppdrag.

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och
utvecklande arbetsliv med en valfungerande fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for
sitt uppdrag.

Medarbetare, saval kvinnor som man, har balans mellan
arbete och fritid.

Vi ska jobba for en hog medvetenhet kring sakerhetsfragor
bland vara medarbetare

Bedémning

Efterstravad riktning,
icke tillfredsstdllande
omfattning

Efterstravad riktning
och tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning
och tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning,
icke tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning
och tillfredsstallande
omfattning

Icke efterstravad
riktning

Ansvar

Kommunstyrelse

Samhallsnamnd

Socialndmnd

Skolndmnd

HEMAB

Ansvar

Kommunstyrelse

Samhallsnamnd

Socialndmnd

Skolndmnd

Samhallsndmnd

HEMAB

Harnosands kommun Arsredovisning 2025

64 [65]



Vi ska framja en hallbar arbetsplats med friska medarbetare.

Harnésandshus ska arbeta fér en bra arbetsmiljé som
genom standiga forbattringar val uppfyller lagens krav pa
en sdker arbetsplats dar medarbetarna trivs och utvecklas.

Efterstravad riktning,
icke tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning
och tillfredsstallande
omfattning

HEMAB

AB
Harndsandshus

Harnosands kommun Arsredovisning 2025
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Kommunstyrelsen beslutar
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Beslutsunderlag
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Revisorerna i Hirnésands kommun datum 2026-04-09

Till
Fullméktige 1 Hirnésands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i1 bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Arbetslivsndmndens verksamhet avvecklades den 1 juli 2025 enligt beslut av
kommunfullméktige och ansvaret for verksamheterna samt ekonomi fordelades ut
till skolndmnden, socialndmnden samt kommunstyrelsen. Vi gor darfor ingen
bedomning av nimndens verksamhet.

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen och nimnder i Harnosands
kommun har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sitt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt visentligt &r réttvisande.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit
tillricklig men att det finns utrymme att forstirka den bl a utifran fortydligandet i
6 kap 6 § 2 st kommunallagen om att styrelsen och ndmnderna ska tillse att den
interna kontrollen é&r tillricklig for att forebygga fel och oegentligheter i
verksamheten.

Vi bedomer att avrapporteringen av malen i arsredovisningen saknar tillracklig
tydlighet, struktur och helhet, och som en foljd av detta &r det inte mojligt for oss
att bedoma om resultatet dr forenligt med de verksamhetsmaél och de finansiella
mal som fullméktige beslutat om.
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Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
samt enskilda ledamaéter i nimnden.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsniimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Sambhdillsndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for samhéllsniimnden
samt enskilda ledamaéter i nimnden.

Skolndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden samt
enskilda ledaméter i nimnden.

Socialndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledaméter i nimnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt
enskilda ledaméter i nimnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamadter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2025.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Hérnésands kommun 2026-04-09, digitala signaturer

Maria Oberg Lillemor Andersson! Samuel Moller 2
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
Peter Hasselborg! Larsa Nicklasson! Lars Goran Spang
Sven-Arne Staflund Karin Wallblom?

Bilagor:

Revisorernas redogorelse

Det sakkunniga bitradets yttrande

Revisionsberittelser fran auktoriserade revisorer for kommunala bolag
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna

Revisionsberittelser fran kommunalférbund

! Lillemor Andersson, Peter Hasselborg och Larsa Nicklasson har p g a jiv inte deltagit i
granskningen av verférmyndarndmnden

2 Samuel Méller &r vald med undantag for granskning av kommunstyrelsen och
overformyndarndmnden pa grund av jav (kommunfullméktige 2025-02-24 § 12)

3 Vald av kommunfullmiktige 2025-10-27
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Revisionsberittelse 2025

Till fullméktige i Hirnésand kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2025

Revisionens inriktning och genomforande

I enlighet med kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente ldmnar vi f6ljande redogorelse for vér granskning.

Vi har granskat den verksamhet som bedrivs inom styrelsens och nimndernas verksamhetsomraden i
den omfattning som foljer av god revisionssed i kommunal verksamhet. Vi har provat om
verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt, om
rakenskaperna é&r réittvisande och om den kontroll som gors inom styrelsen och nimnderna ar
tillracklig.

Granskningen har baserats pd en beddmning av risk och vésentlighet omsatt i en faststélld
revisionsplan.

De granskningar som har gjorts har sammanstéllts i sérskilda revisionsrapporter som under hand
lamnats till berorda.

Revisorerna har vid granskningen bitréitts av Azets Revision & Radgivning.

Sammanfattande resultat frin rapporter
Sammanfattande resultat fran 2025 ars rapporter redovisas nedan:
1. Grundliggande granskning.
Granskning av investeringsprocessen.
Granskning av rekryteringsprocessen.
Uppf6ljning av tidigare granskning av hemtjénst.
Granskning av kommunens forebyggande arbete mot vilfardsbrottslighet.
Granskning av styrning och ledning av dverformyndarndmnden.
Granskning av grundskolans méluppfyllelse.

Uppf6ljande granskning av IT-sékerhet.

A e A

Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2025-08-31.
10. Granskning av bokslut och érsredovisning per 2025-12-31.

Darutdver har foljande forstudier genomforts:

e Forstudie av konsultkostnader

Rapporterna finns i sin helhet pa Harnosands kommuns hemsida,

Revisionen - Harnosand.se
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Revisionsberittelse 2025

1. Grundliggande granskning

Grundldggande granskning dr den granskning som varje ar genomfors avseende styrelse och namnder.
Den grundldggande granskningen &r till sin karaktér en 16pande insamling av fakta och iakttagelser.
Granskningen ska ge underlag for att bedoma styrelsens och ndmndernas styrning, uppf6ljning och
kontroll, sdkerhet i redovisningssystem och rutiner samt méluppfyllelse, for att kunna uttala sig i
ansvarsfragan.

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen har varit att beddma om styrelse och
ndmnder har skapat forutséttningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Sammanfattning — kommunstyrelsen

Var samlade bedomning utifrén granskningens syfte dr att kommunstyrelsen i allt visentligt har en
tillracklig struktur for styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

Bakgrunden till var beddmning baseras pd att kommunstyrelsen faststillt mal utifran fullméktiges
inriktningar och kopplat indikatorer till dessa. Den samlade maluppfyllelsen bedoms som god vid arets
slut, men alla mél har inte uppnatts. Aven om genomforda aktiviteter redovisas pa verksamhetsnivé
saknas tydliga politiska atgdrder kopplade till malen. Styrelsen behover vara mer aktiv i sitt
beslutsfattande for att stirka maluppfyllelsen ytterligare.

Dartill baseras bedomningen pa att kommunstyrelsen bedrivit verksamheten inom sina ekonomiska
ramar under aret. Styrelsen har dessutom lopande prognostiserat ett positivt resultat, vilket inneburit att
det inte funnits behov av att vidta sérskilda atgérder for att na budget.

Vidare har styrelsen faststillt en internkontrollplan som bygger pa en riskanalys och omfattar bade egna
och kommunovergripande risker. Samtidigt saknas flera av de risker med hogst riskvirde i den beslutade
planen, vilket innebér att internkontrollplanen inte fullt ut foljer risk- och vésentlighetsanalysen.

Styrelsen har foljt upp den interna kontrollen under aret, men resultaten av kontrollerna &r inte
tillfredsstdllande, vilket gor att den interna kontrollen inte kan beddmas som &ndamalsenlig.
Kommunstyrelsen har dven f6ljt upp vidtagna forbéttringsatgérder kopplade till identifierade avvikelser,
men de bristfalliga kontrollresultaten visar att ytterligare atgérder borde ha genomforts.

Utifran véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sikerstélla att verksamhetsmélen uppnas.

- Sékerstilla att de riskerna med hogst riskvdrde omfattas av internkontrollplanen.

- Sékerstilla att tidiga atgérder vidtas vid avvikelser i den interna kontrollen.
Vi vill dven sdrskilt uppmérksamma att frdn och med 1 juli 2025 ska ndmnden se till att den interna
kontrollen &r tillrdcklig for att forbygga fel och oegentligheter i verksamheten, se 6 kap 6 § KL.
Sammanfattning — samhillsnimnden

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte &r att samhéllsndmnden i allt vésentligt har en
tillracklig struktur for styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

Bakgrunden till var samlade beddmning baseras pa att nimnden under aret foljt upp arbetet med mal
och uppdrag och dven bedémt méluppfyllelsen per helar. Aven om inga sirskilda atgirder har vidtagits
for att starka maluppfyllelsen visar resultaten 6verlag god maluppfyllelse, vilket indikerar att arbete
dnda genomforts i verksamheten.

Néamnden har l6pande f6ljt upp det ekonomiska resultatet och redovisat positiva budgetavvikelser.

Némnden har dven faststéllt en internkontrollplan baserad pa en riskanalys. Samtidigt saknas den risk
med hogst riskvérde i planen, vilket innebér att internkontrollplanen inte fullt ut foljer risk- och
véasentlighetsanalysen. Vid uppf6ljning har behov av forbattringsatgérder identifierats, och i
verksamhetsberittelsen bedoms dessa dtgirder vara genomforda.
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Revisionsberittelse 2025
Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi samhéllsndimnden att:

- Sékerstélla att de riskerna med hogst riskvédrde omfattas av internkontrollplanen.
Vi vill dven sérskilt uppmérksamma att fran och med 1 juli 2025 ska ndmnden se till att den interna
kontrollen &r tillricklig for att forbygga fel och oegentligheter 1 verksamheten, se 6 kap 6 § KL.
Sammanfattning — skolnimnden

Vir samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att skolndmnden 1 allt vdsentligt har en
tillrdcklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var bedomning grundar sig pa att nimnden har f6ljt upp arbetet med mal och uppdrag under aret, men
att samtliga méal och nyckelaktiviteter inte har uppnétts vid helar. Namnden har inte heller vidtagit
nagra sirskilda atgérder for att stdrka maluppfyllelsen.

Den ekonomiska uppfoljningen har genomforts lopande och visar positiva budgetavvikelser samt ett
overskott vid érets slut.

Néamnden har antagit en internkontrollplan och f6ljt upp denna, men uppfoljning sker endast vid
delar 2 och helér. Vidare konstaterar vi att flera av de risker med hogst riskvarde inte omfattas av
internkontrollplanen, vilket innebér att planen inte fullt ut foljer risk- och visentlighetsanalysen.

Utifrén véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi skolndmnden att:

- Sikerstélla att verksamhetsmél uppnas.

- Sikerstélla att de riskerna med hogst riskvirde omfattas av internkontrollplanen.
Vi vill dven sdrskilt uppmérksamma att fran och med 1 juli 2025 ska ndmnden se till att den interna
kontrollen r tillrdcklig for att forbygga fel och oegentligheter i verksamheten, se 6 kap 6 § KL.
Sammanfattning — socialniimnden

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att socialndmnden i allt vdsentligt har en
tillracklig struktur for styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

Beddmningen utgér frén att nimnden under aret arbetat i enlighet med kommunfullméktiges mal och
styrning. Det finns faststillda indikatorer och nyckelaktiviteter, men flera av indikatorerna har inte
kunnat métas. Dartill grundar sig bedomningen i att ndmnden inte vidtagit sirskilda atgérder for att
stirka maluppfyllelsen.

Vidare har ndmnden foljt upp det ekonomiska resultatet 16pande och redovisat positiva
budgetavvikelser samt prognostiserat 6verskott. Vid tecken pa 6kade kostnader for placeringar av barn
och unga har atgérder vidtagits i samband med delarsrapporten.

Slutligen konstateras att nimnden hanterat identifierade risker infor kontrollplanen och foljt upp bade
kontroller och efterfoljande forbéttringsétgirder.

Utifran véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi socialndmnden att:
- Sikerstélla att verksamhetsmal uppnas.

- Tillse att det vidtas &tgidrder vid eventuella avvikelser som uppmairksammats avseende
maluppfyllelse under é&ret.

- Vidareutveckla uppfoljningen av mélen for att mojliggora en objektiv bedomning om malen har
uppnatts eller inte.

Vi vill dven sirskilt uppmarksamma att fran och med 1 juli 2025 ska nimnden se till att den interna
kontrollen é&r tillrdcklig for att forbygga fel och oegentligheter 1 verksamheten, se 6 kap 6 § KL.
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Revisionsberittelse 2025

Sammanfattning — 6verformyndarnimnden

Var samlade beddmning utifradn granskningens syfte ar att 6verformyndarndmnden har en i allt visentligt
tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Den samlade bedomningen baseras pad att ndmnden under aret arbetat i enlighet med
kommunfullméktiges styrning genom faststéllda mal samt tillhdrande indikatorer och nyckelaktiviteter.
Vid érets slut bedomer nimnden att samtliga mal &r uppfyllda. Samtidigt begransas moéjligheten att fullt
ut sdkerstélla miluppfyllelsen da flera indikatorer inte kunnat métas pé ett tillforlitligt sétt.

Den ekonomiska uppfoljningen har genomforts lopande och visar genomgaende &verskott, och
verksamheten har bedrivits inom tilldelade budgetramar.

Dartill baseras bedomningen pé att nimnden behandlat identifierade risker infor faststillandet av
internkontrollplanen och f6ljt upp genomforda kontroller och forbattringsatgérder. Det kan dock
konstateras att inte alla risker med hogt riskvirde omfattas av den faststédllda internkontrollplanen.

Utifran véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi overformyndarndmnden att:

- Vidareutveckla uppfoljningen av mélen for att mojliggora en objektiv bedomning om mélen har
uppnatts eller inte.

Vi vill dven sérskilt uppmérksamma att fran och med 1 juli 2025 ska ndmnden se till att den interna
kontrollen é&r tillrdcklig for att forbygga fel och oegentligheter i verksamheten, se 6 kap 6 § KL.
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2. Granskning av investeringsprocessen

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen och samhillsndmnden har en
dndamalsenlig planering och uppfdljning for investeringar pé kort och lang sikt.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och samhéllsndmnden
endast delvis har en dndaméalsenlig planering och uppf6ljning for investeringar pa kort och lang sikt.

Bakgrunden till var samlade bedomning &r att det kommunstyrelsens och samhéllsnimndens ansvar for
investeringar inte &r tydligt beskrivet i reglemente och delegationsordningar. Vi har dven noterat viss
osdkerhet i samhéllsndmndens beslutsmandat for startbesked av beslutade investeringar.

Vi konstaterar ocksa att Riktlinjer for styrning, planering, uppfoljning och kontroll endast till viss del
omfattar rutiner for styrning och uppfoljning av investeringar. Det saknas dven riktlinjer for vilka
underlag som ska finnas infor investeringsbeslut.

Vi bedomer ddremot att kommunen har en etablerad arbetsprocess for insamlandet av férvaltningarnas
investeringsbehov samt en arbetsprocess for att anpassa investeringar till kommunens langsiktiga
finansiella utrymme i den faststillda 10-arsplanen.

Vi ser inte att det i tillricklig utstrdckning finns dokumentation avseende uppfoljning och
aterrapportering, samt hur eventuella avvikelser i tidplan eller budget ska hanteras.

Utifrén resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Tydliggora ansvaret for investeringar.

- Uppritta riktlinje for vad som ska klassificeras som investering, avskrivningstider mm., se
tidigare géllande riktlinje for investeringar.

- Uppritta kommunovergripande riktlinjer for vilka underlag som ska finnas till de olika
investeringsbesluten for att sdkerstilla att beslut om investeringar fattas pa val underbyggda
beslutsunderlag.

- Uppritta riktlinjer for uppf6ljning av investeringar i badde kommunstyrelse och ndmnder,
inklusive riktlinjer for beslut om atgérder vid eventuella avvikelser frén budget eller tid.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi samhéllsndmnden att:
- Forstirka underlagen infor beslut om investeringar.

- Forstirka den ekonomiska uppf6ljningen av investeringar, inklusive information till ndmnden
sa att det ocksa tydligare framgér av protokoll hur investeringen forhéller sig till budget och
tidsplan inklusive prognoser.
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3. Granskning av rekryteringsprocessen

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen har en tillfredsstdllande styrning
och uppfoljning av rekryteringsprocessen.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen endast delvis har en
tillfredsstillande styrning och uppfoljning av rekryteringsprocessen.

Bakgrunden till var samlade beddmning ir att granskningen visat att det i allt vasentligt finns styrande
dokument for rekrytering och att rekryteringsprocessen finns tydligt beskriven. Dock ser vi att det finns
utrymme for forbéttring vad géller ansvarsfordelningen. Det framgér av vissa styrande dokument och
beskrivningar men det beskrivs inte fullt ut i delegationsordning fér kommunstyrelsen.

Vi bedomer dven att chefer i huvudsak fér tillrdckligt med stdd i rekryteringsfragor.

Vidare bedomer vi att det till viss del finns fungerande rutiner for att bevaka tidpunkter for foretradesratt
enligt LAS och konvertering. Vi bedémer dock att rutiner och arbetssétt for foretradesritt bor forstarkas.

Vi ser inte att efterlevnad av riktlinjer foljs upp pa ett systematiskt satt vilket behover ses dver och
atgdrdas. Vi bedomer @ven att antalet anstéllda och arsarbetare endast delvis foljs upp 1 tillrdcklig
utstrackning.

Utifrén véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Detirutinerna for rekrytering framgar att intervjuer och referenstagning ska dokumenteras samt
hur denna dokumentation ska sparas.

- I delegationsordning tydliggora ansvar for rekrytering utdver anstillning av kommundirektor
samt ansvar for loneséttning.

- Sikerstélla att det finns en systematisk kontroll av tillfdllen for konvertering och foretradesrétt.
- Sékerstélla att uppfoljning och kontroll av efterlevnad av riktlinjer for rekrytering sker.

- Tillse att det gors en notering i rekryteringssystemet i de fall en s6kande inte fullt ut uppfyller
kravprofilen 4ndé erbjuds tjansten. Noteringen bor beskriva orsakerna till att anstéllningen gjorts
trots avvikelserna mot kravprofilen.

- Tillse att det finns kontroller for att sdkerstélla att kandidater far aterkoppling.
- Arbeta for att ta fram rutiner for uppfoljning av kandidatupplevelsen, se avsnitt.
Utifrén véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och ndmnderna att:

- T uppfoljning av arbetade timmar omriknat till drsarbetare dven inkludera intermittent anstillda
(timvikarier).
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4. Uppfoljning av tidigare granskning av hemtjinst

Syftet med granskningen har varit att f6lja upp hur de rekommendationer som l&dmnats av revisorerna i
tidigare genomford granskning beaktats av berérd nimnd.

Sammanfattning

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att revisorernas synpunkter och forslag till
atgérder har besvarats av socialnimnden men ddremot bedomer vi att synpunkterna och forslagen endast
delvis har atgérdats.

Bakgrunden till var samlade beddmning dr att granskningen visat att ndémnden har besvarat samtliga
forslag till atgdrder som skickades till nimnden avseende den tidigare genomférda granskningen av
kommunens hemtjanst.

Déaremot ser vi att det inte i tillrdcklig utstrickning vidtagits atgirder. Exempelvis noterar vi att
nidmndens ekonomiska uppfoljning har begridnsningar avseende atgirdernas ekonomiska effekter.
Déaremot kan vi konstatera att socialndimndens, och hemtjanstens ekonomiska periodresultat och prognos
har forbéttrats under ar 2025 jamfort med tidigare ar.

Gallande det systematiska kvalitetsarbetet kan vi konstatera att nimnden inte faststéllt nigon reviderad
riktlinje for det systematiska kvalitetsarbetet samt behandlar riktlinjen som ett forvaltningsinternt
dokument. Enligt kommunallagen (6 kap. 38 §) far nimnden inte delegera beslutanderitten i frigor som
ror verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet. Med detta som bakgrund bedomer vi att
nidmnden inte har lyckats skapa en tydlig styrning inom kvalitetsomradet, och att tidigare
rekommendationer inte har tagits tillvara fullt ut. Samtidigt kan vi konstatera att det finns ett pdgdende
utvecklingsarbete som &r i linje med tidigare ldmnade forslag. Vid tidpunkten for granskningen
konstateras att utvecklingsarbetet fortfarande pagar, och att vissa delar &nnu inte ar férdigstéllda.

Utifrén vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi socialndmnden att:

- Faststilla ett ledningssystem for det systematiska kvalitetsarbetet, i syfte att sékerstélla en tydlig
och rittssaker styrning av verksamhetens kvalitet.

- Sékerstilla att planerade utvecklingsinsatser inom kvalitetsomradet genomfors, i syfte att stirka
ndmndens uppfoljning av kvaliteten och skapa forutséttningar for en tydlig och d&ndamalsenlig
styrning av verksamheten.
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5. Granskning av kommunens forebyggande arbete mot
vilfardsbrottslighet

Syftet med granskningen har varit att beddoma om kommunstyrelsen och ndmnderna har sékerstillt en
dandamalsenlig styrning och samverkan samt en tillricklig intern kontroll avseende det forebyggande
arbetet mot vilfardsbrottslighet.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifrdn granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och nimnderna endast
delvis sédkerstillt en &ndaméilsenlig styrning och samverkan. Vi bedémer é&ven att kommunstyrelsen och
ndmnderna endast delvis sékerstillt en tillrdcklig intern kontroll avseende det férebyggande arbetet mot
valfardsbrottslighet.

Bakgrunden till vir samlade bedémning &r att granskningen visat att det saknas en definierad strategi
for det kommundvergripande arbetet mot valfardsbrottslighet. Vi konstaterar dock att det tagits ett antal
initiativ med baring pad omradet. I kommunen finns en dvergripande styrning i det brottsforebyggande
arbetet genom Radet for trygghet och hélsa tillika brottsforebyggande radet, vilket vi bedomer som
positivt.

Vi bedomer att det inte i tillrdcklig utstrackning finns dokumentation av riskanalyser. Det saknas dven
dokumentation avseende hur forvaltningarna bryter ned kommunens handlingsplan och atgérdsplan.
Vidare konstateras att det saknas en dokumenterad rutin for hur misstankar om vilfardsbrottslighet
fangas upp och hanteras. Kommunen har genomfort vissa utbildningsinsatser inom omradet, vi bedomer
dock att utbildningen boér genomforas samtliga medarbetare och fortroendevalda i kommunen.

Slutligen beddmer vi att uppfoljningen av det forebyggande arbetet bor systematiseras och
dokumenteras.

Utifrén vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Uppritta en kommundvergripande definierad strategi for det forebyggande arbetet mot
valfardsbrottslighet dar begreppet vilfardsbrott dven definieras.

- Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.

- Beakta risker for vélfardsbrottslighet 1 utformandet av befintliga styrdokument, rutiner och
processer.

- Uppritta rutiner for misstankar om vélfardsbrottslighet och polisanmailan.

- Sékerstilla att kompetenshdjande insatser genomfors avseende det forebyggande arbete mot
vélfardsbrottslighet for alla medarbetare och fortroendevalda i kommunen.

- Sékerstélla en strukturerad och regelbunden uppfoljning av det forebyggande arbetet mot
valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.

Utifrén véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi samhéllsndmnden och skolndmnden att:
- Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet vélfardsbrottslighet.

- Beakta risker for vélfardsbrottslighet i utformandet av befintliga styrdokument, rutiner och
processer.

- Uppritta rutiner for misstankar om vélfardsbrottslighet och polisanmaélan.

- Sékerstélla en strukturerad och regelbunden uppfoljning av det forebyggande arbetet mot
valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.
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Utifrén véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi socialndmnden att:

- Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet vélfardsbrottslighet.

- Sikerstélla en strukturerad och regelbunden uppfoljning av det forebyggande arbetet mot
vélfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.
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6. Granskning av styrning och ledning av é6verformyndarnimnden

Syftet med granskningen har varit att bedoma om den gemensamma &verformyndarndmndens
verksamhet bedrivs med en tillrdcklig intern styrning och kontroll samt uppfoljning.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att dverformyndarndmnden endast delvis har en
tillracklig intern styrning och kontroll samt uppf6ljning.

Vi konstaterar att det i varken reglemente eller samverkansavtal regleras hur ndmnden ska rapportera
till respektive kommun. S& som vi uppfattar det s foljer dverformyndarndmnden idag Harndsands
kommuns styrmodell och rapporteringsrutiner. Vilken rapportering som ska ske till Kramfors kommun
ar inte reglerad. Vidare noterar vi att det samverkansavtalet som finns, reglerar tiden fore den
gemensamma Overformyndarndmnden och darfor &r inte fullt tillimpligt.

Nér det giller verksamhetsstyrning och uppfoljning behover overformyndarndmnden sékerstélla att
samtliga av fullmiktige beslutade uppdrag som berdr verksamheten behover tas med i
verksamhetsplanen. Vidare behover nimnden f6lja reglemente for internkontroll med tillhdrande
tillimpningsanvisningar nér det giller virderingen av riskerna och vilka risker som maste hanteras i
internkontrollplanen. I och med naturen av den verksamhet som ndmnden bedriver bor risker for
oegentligheter analyseras och beddmas for att kunna ha en tillrdcklig intern kontroll samt implementera
kraven i kommunallagen om att forebygga fel och oegentligheter i verksamheten. Namnden behdver
ocksé sékerstélla sparbarhet 1 sina sammantradesprotokoll nir ndmnden gor en annan bedémning av
riskvirderingen dn dverformyndarenheten.

I 6vrigt bedomer vi att ndmnden har rutiner for att f6lja upp verksamheten och ekonomi samt rapportera
den uppét till kommunstyrelsen och i forlangningen kommunfullméktige i enlighet med den styrmodell
som géller inom Héarndsands kommun.

Var beddmning grundas pé att ndmnden via sin forvaltning genomfor 16pande ett antal aktiviteter for att
sékra framtida behov av stillforetrddare. Dock behover ndmnden aktivt analysera rekryteringsbehovet
och utvirdera de aktiviteter som genomfors for att sidkra rekryteringen av stillforetrddare. Vidare
bedomer vi att Kramfors kommun saknar fullstdndig information pa sin hemsida som motsvarar den
information som finns om dverférmyndarverksamheten pd Hirndsands kommuns hemsida

Vi bedomer att dverformyndarndmnden har i allt vésentligt en dndamédlsenlig utbildning och
kompetensutveckling for stéllforetrddare. Déremot méts inte stéllforetrddarnas ndjdhet kring
utbildningen med en tillrdcklig frekvens. Vidare behdver ndmnden analysera enkitresultatet for att
kunna utveckla utbildningen och stéllforetradarnas kompetens utifran deras behov.

Utifran  vara  iakttagelser och beddomningar rekommenderar vi den  gemensamma
overformyndarndmnden for Kramfors kommun och Harnésands kommun att:

- Sékerstilla att ett nytt samverkansavtal tecknas mellan Hérnosands och Kramfors kommun som
utgér fran aktuella forhéallanden (se dven nedan om rekommendation till kommunstyrelserna i
respektive kommun)

- Sikerstélla att samtliga av fullmaktige beslutade uppdragen tas med i verksamhetsplaneringen.

- Sékerstélla foljsamhet till Hirndsands kommuns reglemente for internkontroll med tillhdrande
tillimpningsanvisningar genom att hantera samtliga risker som har ett sammantaget riskvirde
mellan 7-16.

- Sékerstélla sparbarhet i beslut i ndmndprotokollen nér det giller annan beddmning i
riskvérderingen &n den som presenteras av overformyndarenheten.

- Analysera och bedoma risker for oegentligheter for att sdkerstilla en tillrdcklig internkontroll
och implementera kommunallagens krav avseende en intern kontroll som forebygger fel och
oegentligheter.
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- Utvérdera genomforda rekryteringsaktiviteter for att utveckla och anpassa kommande aktiviteter
inom rekrytering.

- Sékerstélla att enkdtundersokning bland stéllforetrddare ligger till grund for framtagande av
dndamalsenlig utbildning och information.

- Sikerstélla att invanare i Kramfors kommun via hemsidan har tillgng till samma information
om Overformyndarverksamheten som i Harndsands kommun, forslagsvis via lank till hemsidan
1 Hdrndsands kommun.

Utifrén resultatet av var granskning rekommenderar vi ockséd kommunstyrelsen i Hirnésands kommun
respektive Kramfors kommun att:

- Verka for att reglera i reglemente eller samverkansavtal hur den gemensamma nimnden ska
styras och aterrapportera till respektive kommun.

11 (15)



Revisionsberittelse 2025

7. Granskning av grundskolans maluppfyllelse

Granskningen har syftat till att oversiktligt bedoma om skolndmndens styrning av grundskolan ar
dndamalsenlig sa att eleverna i grundskolan ska kunna n& mélen for utbildningen

Sammanfattning

Vér samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att skolndmndens styrning av grundskolan endast
delvis &r &ndamalsenlig for att eleverna ska kunna na malen for utbildningen.

Utifran en nyligen faststélld resursférdelningsmodell och intervjuer framkommer att kommunen har en
resursfordelningsmodell som tar hédnsyn till elevernas olika forutsattningar och behov. Det gérs genom
en kvantitativ modell som beaktar bade socioekonomiska faktorer och skolenheters totala elevantal. I
intervjuer framkommer dock att resurstillgdngen inte bedoms motsvara behoven. Vi konstaterar dock
att kostnaden per elev dr hog samtidigt som méluppfyllelsen &r lag. Vi ser en betydande risk for att
resurserna anvénds ineffektivt med negativa konsekvenser pa elevernas maluppfyllelse.

I intervjuer framkommer vidare att alla elever i behov av sérskilt stod inte far insatser i rétt form eller
omfattning. Méanga elever uttrycker i Skolinspektionens enkét att de inte fir den hjélp som de behdver.
Elevhilsans bedoms inte i alla delar inte motsvara behoven. Namnden har dock inréttat en resursskola
for de elever som har extraordindra stodbehov.

Huvudmannen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i vilket elevernas méaluppfyllelse foljs upp.
Dokumentationen innehaller i hog grad redovisning av resultat och i mindre grad analyser av de resultat
som redovisas dven om det ocksé refereras till insatser som gors pa enhetsniva frimst i matematik och
svenska/svenska som andrasprak.

Noteras att vara bedomningar baseras pa det material som har erhéllits, vilket inte motsvarar allt material
som vi efterfragade vid inledningen av var granskning och som vi férvintar oss bor finnas, se dven var
forsta rekommendation.

Utifrén vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi skolndmnden att:

- Sikerstilla att upplysningar som behovs for revisionsarbetet 1amnas till revisorerna. (12 kap. 9
§ KL)

- Sékerstilla att elever i behov av sérskilt stod far det p det sétt och i den omfattning som behovs.
(3 kap. 9-11 §§ SkolL)

- Sékerstilla tillgang till elevhélsans samtliga insatser vid samtliga skolenheter och till en
omfattning som gor att elevhélsan frimst kan vara forebyggande hélsofrimjande och stddja
elevernas utveckling mot mélen. (2 kap. 25 § SkolL)

- Stérka det systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmannanivé vad géller analys och &tgérder att
vidta samt besluta om uppfoljning av sérskilt utvalda omraden. (4 kap. 3, 5—6 och 7 §§ SkolL,
Skolverkets allménna rad Systematiskt kvalitetsarbete, SKOLFS 2012:98).
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8. Uppfoljning av granskning av IT-sékerhet

Syftet med granskningen har varit att bedoma om atgérder har vidtagits i enlighet med de
rekommendationer som ldmnades och enligt kommunstyrelsens svar.

Sammanfattning

Var samlade beddmning utifrén granskningens syfte &r att kommunstyrelsen endast delvis vidtagit
atgirder i enlighet med de rekommendationer som ldmnats.

Bakgrunden till vir samlade bedomning &r att kommunen under &r 2023 har antagit styrdokument for
informationssékerhet, men att dessa kommer att behova revideras till foljd av ny lagstiftning under
ar 2026.

Det saknas en kvalitativ utvirdering av hur resurserna for informationssékerhetsarbetet dr fordelade,
vilket innebdr att prioriteringar och atgéarder dnnu inte kunnat genomforas.

Vidare sker en arlig uppfoljning till kommunledningsgruppen, men denna omfattar endast vissa delar
och ger ddrmed inte en helhetsbild av kommunens samlade informationssékerhetsarbete. Kommunen
tillhandahéller utbildningar via intranitet, men dessa ar varken obligatoriska eller mgjliga att f6lja upp
systematiskt. Motsvarande utbildningar for fortroendevalda saknas. Dock framgar att ett arbete med att
systematisera utbildningserbjudandet pagar genom att gora vissa delar obligatoriska och mojliga att folja
upp.

Nar det giéller incidenthantering visar granskningen att det finns information om hur
personuppgiftsincidenter ska rapporteras, men att kommunen saknar formaliserade och sammanhallna
rutiner med tydliga roller, ansvar, processer och eskaleringsvigar. Incidentrapporteringen sker
huvudsakligen via e-post. Det saknas ett systematiskt arbetssétt eller central logg for registrering,
kategorisering och uppfoljning av incidenter.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Sékerstilla att Riktlinje for informationssdkerhet revideras utifran nu géllande lagstiftning.

- Sikerstélla att en utvardering av resursfordelning for informationssékerhetsarbetet, inklusive IT-
sakerhetsatgérder, genomfors och att tillrdckliga atgirder vidtas vid behov.

- Sékerstilla att en samlad uppfoljning av informationssékerhet genomfors minst en gng per éar.

- Etablera formaliserade och heltickande rutiner for incidenthantering, som omfattar tydliggjorda
eskaleringsvégar.

- Sékerstilla att registrering och uppfoljning av intréffade incidenter genomfors systematiskt.
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9. Oversiktlig granskning av deldrsrapport per 2025-08-31

Den 6versiktliga granskningen av delarsrapporten har besvarat f6ljande revisionsfragor:
e Har delarsrapporten uppréttats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de av kommunfullmiktige faststillda mélen for
god ekonomisk hushallning?

e Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har &tgirder presenterats vid ett eventuellt
prognostiserat negativt balanskravresultat?

Sammanfattning
Bedomning — Deldrsrapportens rdkenskaper

Grundat pa vér dversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstdndigheter som ger oss
anledning att anse att delérsrapportens resultatrdkning, balansrikning, samt noter inte, i allt vésentligt,
ar uppréttad i enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberittelse har uppréttats i enlighet med LKBR.
Oversiktlig beskrivning av kommunens drift-och investeringsverksamhet har upprittats.
Bedomning — God ekonomisk hushdllning

Grundat pa var Oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra
omsténdigheter som ger oss anledning att ifrdgasétta det aterrapporterade resultatet. Det innebér att det
prognostiserade resultatet inte dr forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmél som fullméiktige
faststillt i budget 2025.

Vi konstaterar att det saknas uppgift om prognos for de finansiella malen.

Vi konstaterar att det for verksamhetsmaélen inte framgar i delarsrapporten vilken beddomning som gors
per mal. For att hitta beddomningen i form av symboler och forklaringar behdver ldsaren ta del av
styrelsens och nimndernas delarsrapporter. Vi konstaterar att i dessa saknas i hog grad uppgift om utfall
och/eller prognos for indikatorerna.

Det innebér for att ta del av underlagen till beddmningen av malen behover ldsaren ta del av styrelsens
och ndmndernas del&rsrapport men dven utifrdn dessa ar det svart att objektivt bedoma utfallet.

Rekommendation
Vi rekommenderar att de finansiella malen kompletteras med en prognos.
Vi rekommenderar att uppfoljningen av mélen, inklusive prognos, tydliggdrs i delarsrapporten.

Notera att Azets inte uttalar sig om sjélva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens
resultat dr forenliga med de av fullméktige beslutade mélen.

Slutsats — Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som ldmnas i delarsrapporten, att styrelsen bedomer att det
lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att géra en annan
bedémning, beaktat de osdkerhetsfaktorer som en prognos innebér.
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Revisionsberittelse 2025
10.Granskning av bokslut och drsredovisning per 2025-12-31

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunens arsredovisning har uppréttats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed i kommuner
och regioner.

Sammanfattning
Arsredovisningens rikenskaper

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrdakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokfGring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla visentliga avseenden réittvisande bild av kommunens finansiella
stdllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberittelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens dvriga delar.
En forvaltningsberittelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Sammanstillda riakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisningen upprittas i enlighet med LKBR.

God ekonomisk hushdllning

Vi konstaterar att avrapporteringen av finansiella mal och verksamhetsmal i arsredovisningen saknar
tillracklig tydlighet, struktur och helhet och som en f6ljd av detta ar det inte mdjligt for oss att bedoma
om resultatet ir forenligt med de mal som fullméktige beslutat.

Balanskravsresultat

Vi beddmer, utifrén redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstadgade
balanskravet uppfylls.

Rekommendationer

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Avstdmningsrutiner upprattas samt att attest av avstdmningarna av samtliga balanskonton sker.
- Se 6ver rutinerna for att attestera nyupplagg och dndringar i leverantorsregistret.

- Sékerstélla att betalningar frin kommunens bankkonton alltid gors tva i forening samt att
andringar i behorigheter godkénns tvé i forening.

- Kostnader avseende riktade bidrag bokfors pa projektnummer for att underlétta uppf6ljning och
rapportering.

- Ta fram en policy och rutin géllande transaktioner med nérstaende parter.

- Sékerstélla att rdkenskaperna foljer lag och god redovisningssed avseende periodisering av
intdkter, leasing samt utfallskontrakt.

- Verka for att faststélla &rliga delmal utifran planperiodens finansiella mal for att mojliggora arlig
beddmning.

- Utveckla uppfoljningen av kommunfullmiktiges verksamhetsmaél sa att det tydligare framgar pa
vilka grunder en viss bedomning sker utifrén indikatorer, beskrivningar och de mal som &r
fattade.

- Se 6ver redovisningen av balanskravet samt ange hur balanskravsunderskottet ska regleras.
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Harndsands kommun (org.nr 212000-2403)

Inledning

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Harndsands kommun utfort revision
och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal réikenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehadllet i den revisionsrapport som har
overldmnats till kommunens fortroendevalda revisorer 2026-04-09.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatréakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for
Harnodsands kommun for ar 2025-01-01-2025-12-31 avtagen av kommunstyrelsen den 2026-
03-31. Vi har granskat forvaltningsberéattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift-
och investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal
ridkenskapsrevision.

Enligt var bedoémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rikenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrédets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an resultatrikning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 3-36. Det ar
styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingdr inte att genomfdra en revision av denna information, men det &r vart ansvar
att ldsa den och 6vervdaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter.

www.azets.se
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Vid denna genomgang beaktar vi daven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och
beddémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Sadan information som granskas enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar
dven for den interna kontroll som den bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna ett yttrande
som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet dr en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

e |dentifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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e Maste viinformera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt
"Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse”, “Instruktion for granskning av
sammanstallda rakenskaper” samt ”Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard for kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna och drift- och
investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision

har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Sundsvall den 13 april 2026

Azets Revision & Radgivning AB

Lars Skoglund

Auktoriserad revisor

www.azets.se
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Arsredovisning 2025 AB Harnésandshus -
Instruktion till ombud pa bolagsstamma

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman for AB
Hiarnosandshus rosta for

- att faststilla resultatrakningen och balansrdkningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och

- att bevilja AB Harnosandshus styrelse och verkstédllande direktor
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Sammanfattning
I kommunala bolag dar kommunens stir som aktiedgare ska

kommunfullméktige utse dgarombud till bolagsstimman.

Kommunfullmiktige har darutver att arligen besluta om instruktion for hur
ombuden ska rosta pd bolagsstimman. AB Harndsandshus arsredovisning
och frigan om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktéren
behandlas av bolagsstimman.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse — Arsredovisning 2025 AB Hirndsandshus — instruktion till
ombud pa bolagsstimma

Arsredovisning AB Hirnésandshus 2025

Revisionsberittelse AB Hiarnosandshus 2025
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Kommunstyrelseforvaltningen
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr

2026-04-13 KS/2026-165
Kommunfullméktige

Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2025 AB
Harndésandshus - instruktion till ombud pa
bolagsstamma

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman for AB
Hérndsandshus rosta for

- att faststélla resultatrdkningen och balansrdkningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och

- att bevilja AB Hérndsandshus styrelse och verkstillande direktor
ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2025.

Sammanfattning

I kommunala bolag dér kommunen stér som aktiedgare ska
kommunfullméktige utse ett 4garombud till bolagsstimman.
Kommunfullméktige har darutéver att arligen besluta om instruktion f6r hur
ombudet ska rosta pa bolagsstimman. AB Harndsandshus arsredovisning
och frdgan om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktdren
behandlas av bolagsstimman.

Beskrivning av drendet

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) ar alla aktiebolag skyldiga att arligen halla
en bolagsstimma. Innehéllet och tillvigagangssittet dr lagstadgade i detalj
och framgar av aktiebolagslagens 7 kap samt av bolagsordningen. Bland
annat ska bolagets arsredovisning och fragan om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstillande direktdren behandlas av bolagsstimman.

Bedomning

I kommunala bolag dar kommunen star som aktiedgare ska
kommunfullméktige utse ett 4garombud till bolagsstimman.
Kommunfullméktige har darutéver att arligen besluta om instruktion f6r hur
ombudet ska rosta pd bolagsstimman. Kommunens bolag ér uppdelade i tre
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Kommunstyrelseforvaltningen 2026-04-13 KS/2026-165

koncerner 1 vilka kommunen star som aktiedgare i moderbolagen.
Instruktionen riktas darfor till moderbolagens bolagsstimmor.

AB Hirndsandshus har upprittat arsredovisning med tillhérande
revisionsberéttelse och -rapport frdn bolagets auktoriserade revisor. Den
auktoriserade revisorn har utifrén arsredovisningen 2025 tillstyrkt att
bolagsstimman ska faststélla resultat- och balansrdkningen, disponera
vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberéttelsen samt bevilja ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstillande direktdren.

Delges
AB Héarn6sandshus

Petra Werner
Chef Kansliavdelningen
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Arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31

Styrelsen och verkstallande direktdren for Aktiebolaget Harnésandshus avger harmed féljande

arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall

VD har ordet
Foérvaltningsberattelse
Flerarsoversikt
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflédesanalys
Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m.
Noter
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VD har ordet

De geopolitiska oroligheterna i varlden fortsatter. Kriget i Ukraina och kriget pa Gazaremsan har praglat det gangna aret och under
slutet av aret har USA:s ambitioner att Grénland ska tillhéra USA skakat om vastvarlden. Den geopolitiska osakerheten bedéms
fortsatta under 2026 och sannolikt &ven aren darefter.

Trots politiska osakerheter varlden dver, bland annat till féljd av USA:s handels- och tullpolitik, har varldsekonomin visat
motstandskraft. Utvecklingen i den svenska ekonomin har vant efter ett antal ar med svag ekonomisk utveckling med hég inflation,
hoga rantor och lag konsumtion fran hushallen. Képkraften for hushallen har forbattrats i takt med att bade rantor och inflation
successivt minskat under 2025.

For fastighetsbranschen ar den lagre inflationen och de lagre rantorna valkomna. De lagre rantorna vantas dock inte ge nagra stérre
effekter pa bostadsbyggandet, som forvantas ligga kvar pa laga nivaer. Daremot ar det gynnsamt for fastighetsforvaltningen att bade
rantor och inflation ha sjunkit.

Nar vi blickar tillbaka pa det gangna aret fér Harnésandshuskoncernen kan vi konstatera att 2025 har varit ett mycket framgangsrikt
ar. Vi ar inne i en stark expansionsfas med manga stora projekt pa planeringsstadiet, under projektering eller under byggnation.

Jag ar mycket stolt 6ver det arbete vi tillsammans genomfért under aret. Det har méjliggjorts genom kompetenta och engagerade
medarbetare som dag och natt, saval vardag som helg, genomfort ett fantastiskt arbete for bolagets och kundernas basta.

Ett stort tack till alla som varit med och bidragit!

Fastighets- och bostadsmarknaden i Harnésand

Fastighetsmarknaden har varit stark i Harnésand de senaste aren. Ett tydligt tecken pa detta ar att Harnésand hamnat pa tredje
plats i Sverige och bast i Norrland nér priset "Arets tillvaxtkommun” delades ut vid den arliga Fastighetsgalan. Otroligt roligt!

Bakom nomineringen ligger flera stora byggprojekt i kommunen. Ett antal stora projekt pagar, planeras eller har nyligen avslutats i
Harnésand. | bérjan av aret invigdes Hotell Harné Gin pa Kanaludden. Efter sommaren invigdes norra Europas stérsta arkivbyggnad
pa Saltvik och till sommaren fardigstalls den nya domstolsbyggnaden och den nya bron mellan Harnén och fastlandet.

Harnésandshuskoncernen &r i allra hogsta grad med och bidrar till detta. Under aret har vart dotterféretag Harndésands

kommunfastigheter fardigstéllt den nya idrottshallen pa Murberget, Angets Sportcenter och Harnésandshus har startat bygget av 38
nya lagenheter pa Torsvik som kommer att fardigstéllas under innevarande ar.

Stabil ekonomi

Harnésandshus har en stabil ekonomi och genererar ett stabilt kassafldde som bidrar till var starka soliditet. En stark allmannytta
med en god ekonomi ar viktigt fér att mojliggéra investeringar och underhall i fastighetsbestandet.

Resultatet fér Harnésandshuskoncernen uppgar till 16,6 Mkr. Resultatet i koncernen har paverkats positivt av 6kade hyresintakter
framfor allt i Harnésands kommunfastigheter genom investeringen i den nya idrottsanlaggningen. Resultatet har paverkats negativt
av ett 6kat bortfall, hogre driftkostnader och hoégre rantekostnader.

Harndsandshus har en stark balansrakning och star val rustade infér framtiden. Soliditeten uppgar till 39,7 procent.

Utveckling och framtid

Var vision &r att vi ska vara det basta alternativet for bostadshyresgéaster i Harnésand, socialt, ekonomiskt och miljomassigt. Genom
detta ska vi bidra till att géra Harnésand attraktivt som boendeort, skapa férutsattningar for inflyttning och fér kommunen att vaxa
och utvecklas.
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Under det kommande aret fokuserar vi pa att genomféra ett antal projekt for att géra Harnésand mer attraktivt.

Fardigstallandet och uthyrningen av de 38 nya lagenheterna kommer att vara en central uppgift under aret. Vi hoppas att de nya
lagenheterna ska tas emot val av Harnésandsborna. Det finns goda forutsattningar da intresseanmalningarna till Torsviksomradet
har ékat under det gangna aret.

Under 2026 kommer ocksa bygget av den nya bussdepan pa Saltvik att starta. Férutom detta planerar och projekterar vi
tillsammans med Harnésands kommun for ett nytt trygghetsboende pa Norra Brannan, ett nytt stort aldreboende pa fastlandet och
en ny forskola.

Arbetet med att kontinuerligt minska var energianvandning och klimatpaverkan fortsatter ocksa och under det kommande aret
kommer vi bland annat att fortsatta installera solpaneler och en varmepumpsanlaggning pa en fastighet.

Vi &r som sagt inne i en stark expansionsfas som ar mycket stimulerande, utmanande och fantastiskt roligt. Jag ser verkligen fram
emot ett spannande och intressant 2026.

Tack vare en stabil ekonomi och duktiga, engagerade medarbetare star Harnésandshus ar val rustat infér de utmaningar som
vantar.

Framtiden fér Harnésandshus ser ljus ut!
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Forvaltningsberattelse
Verksamhet

Verksamheten ar inriktad pa att erbjuda ett brett urval av Iagenheter inom Harnésands kommun samt att effektivt tillgodose olika
boendednskemal genom att sjalva foradla, forvarva och forvalta fastigheter.

Genom langsiktigt god I6nsamhet och kompetenta medarbetare, skall Harnésandshus erbjuda kunderna mervarden sasom ett
attraktivt serviceutbud, social trygghet, god miljé samt inflytande éver boendet.

Harnésandshus &r Harnésands storsta bostadsbolag med 1 645 lagenheter, centralt belagna i Harnésands tatort, fordelat pa
féljande boendeformer; hyreslagenheter, plusboendelédgenheter, trygghetsboenden och student- och gymnasielagenheter.

Antal lagenheter i Harnésandshus Plusboende uppgar till 412 st. och &r belagna i 9 fastigheter i centrala Harnésand. Vara
Trygghetsboenden finns i Halledal och Alandsbro och omfattar sammanlagt 41 lagenheter. Plusboende och Trygghetsboende &r i
grunden frascha hyreslagenheter anpassade for lite aldre hyresgaster, samlade i utvalda hus i flera av vara mest attraktiva
bostadsomraden. | Plusboendet och Trygghetsboendet finns hdg bekvamlighet, trygghet och tillgang till gemensamma utrymmen for
aktiviteter som framjar gemenskapen mellan hyresgéasterna.

Harnésandshus har 18 student- och gymnasielagenheter. Det finns bade méblerade och oméblerade studentlagenheter som hyrs ut
till studerande.

Agarférhallanden
Aktiebolaget Harnésandshus (org. nr. 556160-8430) ags till 100 % av Harnésands kommun.
Bolaget ar i sin tur moderbolag till det helagda dotterbolaget AB Harnésands kommunfastigheter (org. nr. 556437-7272).

Styrelsen

Ledamdter

UIf Rehnberg Harnésand Ordférande
Simon Henning Harnésand

Roland Stenberg Harnésand

Mats Héglund Harnésand

Lars-Gunnar Hultin Utansjo

Karin Hermans Harnésand

Goran Viren Sjégren Harndésand

Adjungerade ledaméter

Josephine Jonsson Harnésand Arbetstagarrepresentant (Unionen)
Ingemar Wiklund Harnésand Arbetstagarrepresentant (Fastighetsanstalldas férbund)
Suppleanter

Brendan McCarthy Viksjo

Sofia Henriksson Harnésand

Catrine Rehnstrém Harnésand

Lena Drejare Harnésand

André Viberg Harnoésand

Revisorer

Rikard Grundin Ornskoldsvik — Auktoriserad revisor, Ernst & Young
Anders Gafvert Harnésand Lekmannarevisor

Lars-Géran Spang Harnoésand Lekmannarevisor
Revisorssuppleanter

Joakim Grundin Ornskoldsvik — Auktoriserad revisor, Ernst & Young
Lars Norberg Harnésand Lekmannarevisor

Sven-Arne Staflund Harnésand Lekmannarevisor

Verkstéllande direktor
Goran Albertsson
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Firmatecknare
Ratten att teckna bolagets firma tillkommer férutom styrelsen i dess helhet, verkstéallande direktdren enligt 8 kapitlet 36 §
Aktiebolagslagen, eller endera UIf Rehnberg och Simon Henning i férening med Géran Albertsson.

Sammantréaden
Under aret har hallits 6 protokollférda sammantraden. Ordinarie bolagsstamma holls 2025-05-13.

Organisationsanslutning
Bolaget &r anslutet till intresseorganisationerna Sveriges Allmannytta och Fastigo — Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation.

Foérséakringsvérden
Byggnaderna ar fullvardesférsakrade utan angivande av belopp. Fordon, maskiner, redskap och inventarier ar férsakrade till
betryggande belopp.

Fastighetsforvaltning
Harnésandshus &ger och forvaltar 1 645 (1 645) lagenheter med en sammanlagd boarea pa 107 355 m?2 och lokaler med en
sammanlagd lokalarea pa 14 888 m2. | dotterbolagets ago finns 31 lagenheter och 39 552 m? lokalyta.

Foérandringar i fastighetsbestandet

Uthyrningsgraden har varit relativt stabil under forsta halvaret for att minska under andra halvaret. Vid arets slut uppgick
uthyrningsgraden till 97,0 procent vilket ar nagot lagre an féregaende ar da uthyrningsgraden uppgick till 98,1 procent. Befolkningen i
Harnésands kommun har under aret minskat med 161 personer till och med kvartal tre. Den stérsta férandringen har skett under det
tredje kvartalet med en befolkningsminskning pa 148 personer. En sadan kraftig befolkningsminskning paverkar tyvarr
Harnésandshus uthyrningsgrad.

Under 2025 har Harnésandshus pabérjat nybyggnationen av 38 lagenheter pa Torsvik. Arbetet féljer tidplan och beréknas vara klart
for inflyttning i december 2026. Harndsandshus har vidare installerat en franluftvarmepump pa fastigheten Plinten. Arbetet
fardigstalldes under slutet av aret.

Férberedelserna for att mojliggéra fler bostader pagar. En detaljplaneéndring pa Volontaren-omradet har fardigstallts under aret.
Tillsammans med Statens Bostadsomvandling pagar projektering och framtagande av ett férfragningsunderlag for 19 lagenheter i ett
trygghetsboende. Forfragningsunderlaget beraknas vara framtaget under slutet av forsta kvartalet.

Slutligen pagar arbetet med att andra detaljplanen pa fastigheten Svanen vid Tulegatan i samarbete med Samhallsférvaltningen.

Harnésands kommunfastigheter har under 2025 fardigstallt byggandet av den nya idrottshallen pa fastlandet, Angets Sportcenter.
Projektet omfattade en idrottshall med bl.a. tva hallar, tolv omkladningsrum, lektionssal, serveringsdel och en konstgrasplan. Arbetet
fardigstalldes under sommaren och verksamheten tog anlaggningen i bruk i samband med skolstart.

Vidare har detaljplaneandringarna for att mojliggéra en ny forskola respektive ett nytt dldreboende pagatt. Detaljplanerna har i varit
ute pa samrad och justeringar av underlaget pagar infér granskningsskedet. Detaljplanerna beréknas kunna antas efter sommaren.

Harnésands kommunfastigheter har slutligen genomfért en projektering av den nya bussdepan som ska uppféras pa Saltvik. Ett
férfragningsunderlag har tagits fram och upphandling av totalentreprenér pagar.

Investeringar och underhall

Koncernens totala underhall inklusive reparationer har under 2025 uppgatt till 38,7 mkr (39,5). Arets investeringar uppgick till 134,9
mkr (54,4). Reparations- och underhallskostnaderna samt investeringarna férdelar sig pa respektive bolag i koncernen enligt
féljande:

Harnésandshus har genomfort reparations- och underhallsatgarder fér 32,5 mkr och investerat 7,1 mkr i fastighetsbestandet.

Harnésands kommunfastigheter har genomfort reparations- och underhallsatgarder i fastighetsbestandet for 6,2 mkr och investerat
127,8 mkr i fastighetsbestandet.

| Harnésandshus pagar investeringen i ett nytt bostadshus pa Torsvik och i Harndsands kommunfastigheter ar férberedelserna klara
for investeringen i den nya bussdepan pa Saltvik.

Bostadshyror
Hyran for 2025 har hojts med 4,7 procent.

Férhandlingarna om ny hyra fér perioden 1 april 2026 till 31 mars 2027 pagar. Hyreshojningarna fér det kommande aret beraknas bli
nagot lagre an féregaende ar i och med att inflationen och rantekostnaderna har minskat. Energikostnaderna ar dock fortsatt hdga.
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Verksamhetens utveckling utifran dgardirektiv och uppsatta mal
Verksamheten har bedrivits i enlighet med det andamal och riktlinjer som faststéllts i &gardirektivet for Harnésandshus.

Verksamheten har varit inriktad pa att framja bostadsférsérjningen genom att erbjuda attraktiva, klimatsmarta och prisvarda
hyresbostader samt andamalsenliga och tillgangliga lokaler fér kommunens olika verksamheter. Verksamheten har bedrivits pa

affarsmassiga och miljdmassiga principer.

Harnésandshus arbetar med fem malomraden; fastigheter, kunder, miljoé, medarbetare och ekonomi. Mal och utfall for

verksamhetsaret 2025 redovisas nedan.

Malomrade och 6vergripande mal

Mal 2025

Utfall 2025

Fastigheter 1.Erbjuda attraktiva bostéder med en bra 79,7 %
Harnésandshus ska erbjuda attraktiva, trygga, utemiljé och allménna utrymmen. Produktindex
klimatsmarta och prisvarda bostader samt minst 82 %
andamalsenliga lokaler for kommunens olika 2.Fardigstalla den nya idrottshallen Klart
verksamheter (&gardirektiv) 3.Bygga 38 nya lagenheter pa Torsvik Pagar
4.Bygga 19 lagenheter pa Kristinagatan Utgar
5.Skapa ett nytt modernt boende for aldre Pagar
(projektering och detaljplaneandring)
6.Skapa 19 lagenheter i ett trygghetsboende  |Pagar
pa Norra Brannan tillsammans med SBO Pagar
7.Verka for nya bostader pa Kronholmen och  |Pagar
Seminariet
Kunder Erbjuda trygga bostader med god service till
Verksamheten ska bedrivas med hégsta méjliga alla hyresgaster
kvalitet for att fa ndjda kunder. Kundernas behov
och férvantningar ska vara i fokus (kvalitetspolicy)  |1.Serviceindex ska uppga till minst 85 % 81,1 %
2.N6jd kund Index ska uppga till minst 85 % 87,5 %
Miljo Minskning
Harnésandshus ska arbeta fér att verksamheten ska |1.Arbeta for att minska energianvandningen
bedrivas med minsta méjliga paverkan pa miljon, med 333 000 kwh. 618 000 kwh

med hansyn till teknik och ekonomi, for att bidra till
langsiktigt hallbar utveckling av vart samhalle

2.Arbeta for att minska vattenférbrukningen
med 1 500 000 liter

14 852 000 liter

(miljépolicy) 3.Arbeta for att minska Co2 utslappen med Ingen uppgift
16,5 ton

Energianvandningen ska minska med 30 % fram till

2030. Harnésandshus ska vara fossilfritt ar 2030

Ekonomi 1.Arbeta for en hallbar ekonomi md stabil

Harnésandshus ska bedriva verksamheten enligt avkastning, god soliditet och skalig

affarsmassiga principer och utga fran vad som ar belaningsgrad

langsiktigt bast for bolaget och kommunen som » Direktavkastningen minst 2,5 % 2,86 %

helhet (&gardirektiv) + Soliditeten ska éverstiga 20 % 39,6 %
« Belaningsgraden ska understiga 80 % 67,9 %
gallande koncernens fastigheter

Medarbetare

Harndsandshus ska arbeta fér en bra arbetsmiljo 1.Arbeta for en jamlik arbetsplats med néjda

som genom standiga forbattringar uppfyller lagens  |och friska medarbetare.

krav pa en saker arbetsplats dar medarbetarna trivs |+ Medarbetares trivsel > 90 % 94 %

och utvecklas (arbetsmiljopolicy) « Sjukfranvaro <3,5 % exkl langtidsfranvaro 2,21 %
* Inga olycksfall med sjukfranvaro 0%
2.Vi ska bidra till att 6ka intresset for var
bransch samt forbattra mojligheterna for var
egen kompetensforsorjning
« Ta emot minst 20 praktikanter 20 st
» Utreda och félja upp 100 % av alla 100%

avvikelser och incidenter
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Miljéarbete

Harnésandshus har anslutit sig till Allmannyttans Klimatinitiativ. Féretagen som gar med i Klimatinitiativet atar sig att arbeta for att
allmannyttan uppnar Klimatinitiativets tva évergripande mal om en fossilfri allmannytta senast ar 2030, samt 30 procent lagre
energianvandning till ar 2030 (raknat fran basaret 2007).

Malet om en fossilfri verksamhet har uppnatts och malet om en 30 procent lagre energianvandning ar uppnatt. | dagslaget har en
minskning av energianvandningen skett med 32,8 procent.

Forbrukningen av fiarrvarme har under 2025 minskat med 4,1 procent. Elférbrukningen har minskat med 3,8 procent.
Klimatutslappen av koldioxid fran Harnésandshus verksamhet har ocksa minskat.

Egenproducerad el har genom foretagets installationer av solpaneler 6kat med 16 procent under aret eller med 4 Mwh.

Under 2025 har Harnésandshus investerat i en varmepump pa fastigheten Plinten pa Murberget. Investeringen, som atervinner
overskottsvarmen fran husen, beraknas ge en besparing pa 130 000 kwh per ar.

Vidare har solpaneler monterats pa fastigheten Spjutet (Angecenter). Luftvattenpumpar har installerats pa fastigheten Tjadern pa
Tjadervagen och slutligen har byte av belysningsarmaturer genomférts pa fastigheterna Bagen-Pilen pa Murberget och Masten pa
Parkgatan.

Arets resultat
Harnésandshus redovisar ett positivt resultat fére bokslutsdispositioner pa 6,4 mkr. Ett resultat som &r hégre an arets budget.
Resultatet &r i niva med utfallet féregaende ar.

Uthyrningsgraden har varit relativt stabil under det forsta halvaret. Under andra halvaret har daremot antalet vakanta lagenheter 6kat
vilket inneburit att uthyrningsgraden minskat. Befolkningen i Harnésands kommun har minskat under aret vilket har avspeglat sig i
Harnésandshus uthyrningsgrad.

De totala driftkostnaderna ar hégre jamfort med féregaende ar och beror framst pa hégre personalkostnader till foljd av
nyanstallningar for att hantera den expansion som pagar i och med att fastighetsbestandet i koncernen ékar. Trots minskad
forbrukning har de taxebundna kostnaderna for varme, vatten och renhalining har ékat. Anledningen till detta ar héjda priser fran
leverantéren. Kostnaden for kopt fastighetsskétsel har daremot minskat bland annat genom att mer fastighetsskoétsel utférs av egen
personal.

De totala underhallskostnaderna &r i niva med utfallet foregaende ar. Reparationskostnaderna har 6kat medan kostnaderna for
forsakringsskador och inre lagenhetsunderhall har minskat jamfort med féregaende ar. Det planerade underhallet har daremot kat
med ca 1 mkr jamfort med féregaende ar.

Marknadsrantorna har minskat successivt under aret. Trots det har de lan som omsatts under aret en betydligt hdgre ranta an de
tidigare bundna lanen som omsattes i en extrem lagrantemiljé. De sammanlagda rantekostnaderna har 6kat med 1,0 mkr jamfort
med foregaende ar. Jamfort med den budget som lagts for aret har dock de lagre marknadsrantorna haft betydelse. De rérliga lanen
har haft en lagre rantekostnad &n budgeterad, vilket inneburit att resultatet forbattrats.

Koncernens resultat fér 2025 utvisar en vinst pa 16,6 mkr.

Framtidsutsikter
Under 2026 kommer Harnésandshus arbete att vara inriktat pa att genomféra byggnationen och hyra ut de 38 nya bostaderna pa
Torsviksomradet.

Harndsandshus planerar vidare for att tillsammans med Statens Bostadsomvandling och Harnésands kommun bygga om
verksamhetslokalerna pa fastigheten Slandan 45 till ett trygghetsboende. Under varen 2026 beraknas forfragningsunderlaget vara
klart fér annonsering av en totalentreprenér.

Harnésands kommunfastigheter planerar under 2026 att pabdrja byggnationen av den nya bussdepan pa Saltvik. Arbetet kommer
att paga under hela 2026 och stora delar av 2027. Bussdepan beraknas vara fardigstalld i november 2027. Vidare kommer arbetet
med de pagaende detaljplaneandringarna att fortsatta for att méjliggéra en ny forskola och ett nytt aldreboende.
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Flerarsoversikt: Koncernen 2025 2024 2023
Hyresintakter (tkr) 193 445 182 544 167 727
Resultat efter finansiella poster (tkr) 17 700 13 246 13 468
Balansomslutning (tkr) 1183 987 1099 193 1037 031
Soliditet (%) 29,2% 30,0% 30,6%
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,3% 2,9% 2,5%
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 4,9% 3,9% 4,2%
Medelantal anstéllda 36 34 33
Flerarsoversikt: Moderféretaget 2025 2024 2023
Hyresintakter (tkr) 142 035 137 098 129 474
Resultat efter finansiella poster (tkr) 6 366 6 694 6 028
Balansomslutning (tkr) 848 006 811016 808 739
Soliditet (%) 39,7% 39,6% 38,2%
Avkastning pa totalt kapital (%) 2,1% 2,1% 1,7%
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 4.7% 3,7% 4,2%
Medelantal anstallda 36 34 33
Forandring av eget kapital (tkr)
Koncernen Aktiekapital Ovrigt Balanserat
tillskjutet  resultat inkl
kapital arets res.
Ingaende balans 2025-01-01 127 500 10 500 191 707
Arets resultat 0 0 16 550
Utgaende balans 2025-12-31 127 500 10 500 208 257
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Moderféretaget Aktie- Reservfond Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Ingaende balans 2025-01-01 127 500 10 245 171 525 11 694 320 964
Overféring resultat foregaende ar 0 0 11 694 -11 694 0
Arets resultat 0 0 0 15 366 15 366
Utgaende balans 2025-12-31 127 500 10 245 183 219 15 366 336 330
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kr)
Balanserat resultat 183 219 275
Arets resultat 15 365 922
198 585 197
disponeras sa att
i ny rakning éverféres 198 585 197
198 585 197
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154 002
11106
1007 056
30,2%
2,0%
3,7%

33

2022
124 068
7138
808 361
36,7%
1,5%
3,4%
33
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Resultatrékning (tkr) Koncernen Koncernen  Moderbolaget ~ Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Not  -2025-12-31  -2024-12-31  -2025-12-31  -2024-12-31
Hyresintakter 4 193 445 182 544 142 035 137 098
Ovriga rérelseintakter 5 801 4 694 9677 8410
Nettoomséttning 199 246 187 238 151712 145 508
Fastighetskostnader
Driftskostnader 2,5 -89 397 -86 174 -78 589 -75 782
Underhallskostnader -38 314 -38 361 -32 067 -30 858
Fastighetsskatt -3 417 -3 231 -2 935 -2738
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -29 532 -28 231 -16 904 -16 541
Summa Fastighetskostnader -160 660 =165 997 -130 495 =125 919
Bruttoresultat 10 38 586 31241 21217 19 589
Centrala administrations- och férsaljningskostnader 3,6 -2 337 -1676 -5 999 -5 091
Resultatandel fran andelar i i intressebolag och
gemensamt styrda féretag -161 -470 0 0
Rorelseresultat 36 088 29 095 15218 14 498
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 1165 1928 2 542 2 685
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -19 553 17777 -11 394 -10 489
-18 388 -15 849 -8 852 -7 804
Resultat efter finansiella poster 17 700 13 246 6 366 6 694
Bokslutsdispositioner 9 0 0 9000 5000
Resultat fore skatt 17 700 13 246 15 366 11 694
Skatt pa arets resultat 11 -1150 -563 0 0
Arets resultat 16 550 12 683 15 366 11 694
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Balansrikning (tkr) Koncernen Koncernen ~ Moderbolaget ~ Moderbolaget
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anlédggningstillgangar
Nyttjanderatt 12 0 0 0 0
0 0 0 0
Materiella anléaggningstillgangar
Férvaltningsfastigheter 13 1064 433 957 445 557 972 565 998
Inventarier, verktyg och installationer 14 3973 3040 1635 1471
Pagaende nyanlaggningar och forskott 15
avseende materiella anlaggningstillgangar 74 568 80 703 58 848 8 483
1142974 1041188 618 455 575 952
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 17 3391 3 552 0 0
Andelar i koncernféretag 16 0 0 104 900 104 900
Fordringar hos koncernféretag 0 0 84 000 84 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 240 240 160 160
3631 3792 189 060 189 560
Summa anlédggningstillgangar 1146 605 1 044 980 807 515 765 512
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3071 1889 2378 1824
Fordringar hos koncernféretag 0 0 26 208 22 870
Fordringar hos intressebolag 18 6 979 5459 0 0
Ovriga fordringar 3098 3754 606 454
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1808 1873 1700 1725
14 956 12 975 30 892 26 873
Kassa och bank 22 426 41 238 9599 18 631
Summa omsaittningstillgangar 37 382 54 213 40 491 45 504
SUMMA TILLGANGAR 1183 987 1099 193 848 006 811016
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Balansrikning (tkr) Koncernen Koncernen  Moderbolaget ~ Moderbolaget
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital - koncern
Aktiekapital 127 500 127 500
Ovrigt tillskjutet kapital 10 500 10 500
Balanserat resultat inklusive arets resultat 208 257 191 707
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 346 257 329 707
Eget kapital - moderféretag
Bundet eget kapital
Aktiekapital (127 500 aktier) 27 127 500 127 500
Reservfond 10 245 10 245
137 745 137 745
Fritt eget kapital 26
Balanserat resultat 183 219 171 525
Arets resultat 15 366 11 694
198 585 183 219
Summa eget kapital 336 330 320 964
Avsittningar
Ovriga avsattningar 0 0 0 0
0 0 0 1]
Léangfristiga skulder 21
Skulder till koncernféretag, koncernkonto 22 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 755 650 694 335 460 105 448 130
Skulder till koncernféretag 0 0 0 0
755 650 694 335 460 105 448 130
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21100 19 440 13 000 12 400
Leverantorsskulder 27 742 22 595 19 686 11178
Aktuella skatteskulder 237 1484 0 265
Ovriga skulder 2371 1021 1395 1021
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 30 630 30611 17 490 17 058
82 080 75 151 51571 41 922
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24,25 1183 987 1099 193 848 006 811 016
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Kassaflédesanalys Koncernen Koncernen ~ Moderbolaget ~ Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31  -2024-12-31  -2025-12-31  -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 36 088 29 095 15218 14 498
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 29912 28 497 17 163 16 767
Andel i intressebolagets resultat 161 470 0 0
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Férlust vid utrangering av anlaggningstillgangar 524 369 101 0
Foérandring avsattningar 0 0 0 0
66 685 58 431 32482 31265
Erlagd ranta -19 553 =17 777 -11 394 -10 489
Erhallen ranta 1165 1928 2542 2 685
Betald inkomstskatt -2 397 556 -265 62
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 45 900 43 138 23 365 23 523
Férandring av rérelsefordringar -1981 -142 -4 020 -4 412
Férandring av rérelseskulder 6 516 4 209 9314 2 196
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 50 435 47 205 28 659 21 307
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -132 122 -96 106 -59 666 -8 418
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Foérvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Erhallna investeringsbidrag 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten =132 122 =96 106 =59 666 -8 418
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 82 440 62 200 25 000 0
Amortering av skuld -19 465 -18 050 -12 425 -11 675
Erhallen amortering 0 0 500 500
Erhallet koncernbidrag 0 0 9 000 5 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 62 975 44 150 22 075 -6 175
Arets kassaflode -18 712 -4751 -8 932 6714
Likvida medel vid arets borjan 41 238 45 989 18 631 11917
Likvida medel vid arets slut 22 426 41 238 9 599 18 631
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Forvaltningsfastigheter

Per bokslutstillfallet har en individuell prévning av varje fastighet gjorts for att bedéma om det finns indikationer som tyder pa att
bolagets fastigheter har ett nedskrivningsbehov. Nedskrivningsbehov berédknas genom att bokfért varde jamférs med det hégsta av
beraknat nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevardet berdknas genom att fastighetsbestandets driftsnetton har
avkastningsvarderats med en kalkylranta pa mellan 5,5-8 procent. Till grund fér driftsnettot har prognostiserade langsiktiga
nettointakter, driftskostnader och underhallskostnader legat. Justering har gjorts pa fastigheter dar framtida intékter och kostnader
bedémts avvika vasentligt fran arets utfall. Kalkylrantan har bestamts utifran en bedémd marknadsmassig upplaningsranta med
tillagg for en riskfaktor baserad pa vad som beddmts rimligt for fastigheter pa orten samt fastighetens skick och belagenhet.

Redovisningsprinciper - Koncernen

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess dotterféretag.
Med dotterforetag avses de foretag i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. | normalfallet avser
detta foretag dar moderféretaget innehar mer &n 50 % av résterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen
koncernen erhaller bestammande inflytande tills den dag det inte langre féreligger. Dotterforetagens redovisningsprinciper
Gverensstammer med koncernens redovisningsprinciper i dvrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet.

Koncernuppgifter
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Harnésands kommun (org.nr. 212000-2403) med sate i Harndsand.

Intéktsredovisning
Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér rabatter.

Hyresintakter
Hyresintakter aviseras i forskott och periodiseras linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalen. | hyresintakterna ingar
tillagg sasom utfakturerad fastighetsskatt och varmekostnad. Férskottshyror redovisas som forutbetalda hyresintakter.

Ranta, royalty och utdelning
Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar
férknippade med transaktionen har tillférts koncernen samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska innebdrd.
Utdelning redovisas som intakt nar aktiedgarens ratt till betalning ar sakerstalld.

Laneutgifter
Laneutgifter for lanat kapital kostnadsférs i resultatrakningen i den period de uppstar.
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Operationell leasing

Koncernen ar leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med
tillgangen inte har évergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta férhojd hyra, redovisas som en kostnad
linjart éver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare

Operationell leasing

Bolagens hyreskontrakt redovisas som operationella leasingavtal. De tillgangar som koncernen &r leasgivare av redovisas som
anlaggningstillgangar. Leasingavgiften avseende privatbostader ses 6ver arligen och faktureras manadsvis. Leasingavgiften
avseende lokaler I6per och faktureras enligt avtal.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av erséattningar som koncernen lamnar till de anstéallda. Redovisning sker i takt med
intjanandet. Ersattningar till anstallda efter avslutad anstalining avser avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot
ytterligare, utdver dessa avgifter.

Skatt
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare réakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for évriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beraknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av foérandringar i gallande skattesatser resultatfors i
den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en éverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Bolagets skattemassiga underskottsavdrag vid arets utgang uppgar till 183 Mkr. Temporara skillnader mellan bokférda och
skattemassiga varden pa fastigheterna vid arets utgang uppgar till 7,7 Mkr, dar det bokféringsmassiga vardet understiger det
skattemassiga. Da bolaget inte beddmt det som sannolikt att nagra vasentliga skattepliktiga vinster kommer genereras under en
prognosperiod om fem ar har inte nagon uppskjuten skattefordran kopplat till underskottsavdraget redovisats i arets bokslut. Inte
heller har nagon uppskjuten skatt avseende de temporara skillnaderna bokférts, da det inte bedémts som sannolikt att
fastighetsinnehavet kommer séljas ut.
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beréknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker
linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anléggningstillgangar
Nyttjanderatt 10 ar

Materiella anléaggningstillgangar
Férvaltningsfastigheter

Stomme 75-100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 30-80 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 25-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 25-80 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 25-75 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet i enlighet med BFNAR 2012:1 kapitel 11 och nedskrivningsprévas arligen
i enlighet med BFNAR 2012:1 kapitel 27.

Fordringar, skulder och avséattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvéarde och det belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséttningar varderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Redovisningsprinciper - Moderforetaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillampas i koncernredovisningen

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére bokslutsdispositioner och skatt.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen. Uppskjuten skatt beréknas till 20,6 procent.

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital och beskattad del av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster + rantekostnader i relation till genomsnittligt totalt kapital.

Medelantalet anstéllda
Totalt antal arbetade timmar dividerat med normal arbetstid.
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Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Moderforetaget Dotterféretaget

Medelantalet anstéllda 2025 2024 2025 2024
Kvinnor 13 13 0 0
Man 23 21 0 0
Summa 36 34 0 0
Uppgifter om erséttningar till styrelse, personal och revisorer

Styrelse och VD, ersattning 1551 1489 0 0
Ovriga anstallda, erséattning 16 793 15 582 0 0
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 5704 5298 0 0
Pensionskostnader styrelse och VD 279 241 0 0
Pensionskostnader évriga anstallda 1 056 1044 0 0
Summa 25 383 23 654 0 0

Léner och ersattningar avser endast personal i Sverige.

VD:s uppsagningstid ar arton manader fran féretagets sida och sex manader fran VD:s sida. VD har rétt till manadslén under hela
uppséagningstiden, men avrakning ska géras om inkomster erhalls fran annan anstallning eller som uppdragstagare under
uppsagningstiden.

Féretagsledningens férdelning Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024

Styrelsen

Kvinnor 14% 29% 14% 29%

Man 86% 1% 86% 71%

VD och évriga ledande befattningshavare
Kvinnor 40% 40% 40% 40%
Man 60% 60% 60% 60%

Uppgifter om sjukfranvaro i procent

2025 2024
Total sjukfranvaro 2,2% 4,2%
Langtidssjukfranvaro (mer &n 60 dagar) 0,0% 2,2, %
Sjukfranvaro kvinnor 2,6% 2.3%
Sjukfranvaro man 2,0% 5,4%
Uppdelning i aldersgrupper
-29ar 1,5% 3,1%
30-49 ar 1,7% 1,8%
50- ar 2,6% 5,9%
Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
EY (Ernst & Young AB)
Revisionsuppdraget 196 203 141 123
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Not 4 Hyresintakter

Koncernen Moderforetaget

Hyresintakter 2025 2024 2025 2024
Bostader 128 983 123 125 126 641 120 876
Lokaler 63 065 57 814 16 006 15748
Ovrigt 8 888 8 007 5752 5701
200 936 188 946 148 399 142 325

Avgar outhyrt
Bostader -3 582 -2 930 -3570 -2 814
Lokaler -1794 -1 558 -780 -603
Ovrigt -970 -910 -924 -853
Lamnade rabatter -1 145 -1 004 -1 090 -957
193 445 182 544 142 035 137 098
Lokalkontraktens forfallostruktur i procent per ar

| Koncernen | Moderféretaget |

Kommersiellt Hamosands Stat Kommersiellt Hamosands Stat

kommun kommun

2026 21 10 0 22 18 0
2027 33 24 33 44 41 33
2028 25 18 0 22 12 0
2029 17 24 67 6 6 67
Ovriga 4 24 0 6 23 0
100 100 100 100 100 100

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal.

Hyreskontrakt avseende bostader ingas i tillsvidareform dar hyresgasten har maéjlighet att séga upp avtalet med tre manaders
uppsagningstid.

Not 5 Driftkostnader

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Fastighetsskotsel och stadning -32790 -31 441 -30 248 -28 756
Taxebundna kostnader -22 266 -21610 -19 933 -19374
Uppvarmning -16 613 -16 547 -14 706 -14 642
Lokal administration -12 106 -11 305 -9 149 -8 539
Ovriga driftskostnader -5 622 -5 271 -4 553 -4 471
-89 397 -86 174 -78 589 -75 782

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar av materialla och immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar férdelade per tillgang 2025 2024 2025 2024
Nyttjanderatt 0 0 0 0
Férvaltningsfastigheter -28 890 -27 572 -16 506 -16 126
Inventarier, verktyg och installationer -1 021 -925 -657 -641
=29 912 -28 496 -17 163 -16 767

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar fordelade per funktion 2025 2024 2025 2024
Fastighetskostnader -29 532 -28 231 -16 904 -16 541
Administrationskostnader -379 -265 -259 -225
-29 912 -28 496 -17 163 -16 767
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Not 7 Rénteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ovriga ranteintakter 1165 1928 429 560
Rénteintakter fran koncernforetag 0 0 2113 2125
1165 1928 2542 2685
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ovriga rantekostnader -19 553 17777 -11 394 -10 489
-19 553 A7 777 -11 394 -10 489
Not 9 Bokslutsdispositioner
Moderforetaget
2025 2024
Erhallit/lamnat koncernbidrag 9 000 5000
9 000 5000
Not 10 Inkdp och forséljning mellan koncernféretag Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom
koncernen 28% 28% 24% 25%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra féretag
inom koncernen 35% 34% 12% 13%
Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt 1150 563 0 0
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0 0 0 0
Férandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 0 0 0 0
Summa redovisad skatt 1150 563 0 0
Genomsnittlig effektiv skattesats 6,5% 4,3% - -
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 17 700 13 246 15 366 11 694
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats (20,6 %): 3 646 2729 3165 2 409
Skatteeffekt av:
Bokféringsmassiga avskrivningar pa byggnader 5951 5680 3400 3255
Ej avdragsgill nedskrivning 0 0 0 0
Skatt pga andrad beskattning 55 0 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 582 372 55 35
Utnyttjat/utdkat underskottsavdrag -2 366 -1592 -2 366 -1 592
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader 6718 -6 625 -4 253 -4 106
Skattereduktion 0 0 0 0
Redovisad skatt 1150 563 0 0
Effektiv skattesats 6,5% 4.3% - -
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Not 12 Nyttjanderatt

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 4070 4 070 3745 3745
Utgaende ackumulerade 4070 4070 3745 3745
anskaffningsvéarden
Ingaende avskrivningar -4 070 -4 070 -3 745 -3 745
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -4 070 -4 070 -3 745 -3 745
avskrivningar
Utgaende redovisat véarde 0 0 0 0
Not 13 Forvaltningsfastigheter

Koncernen Moderforetaget

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Férsaljningar/utrangeringar
Omeklassificeringar

2025-12-31 2024-12-31

1607 685 1554 032

63 095 24 450
-880 -698
73 206 29 901

2025-12-31 2024-12-31

1076 820 1 066 663

7493 5995
0 0
986 4162

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

1743 106 1607 685

1085 299 1076 820

Ingéende avskrivningar -452 287 -425 044 -327 870 -311 744
Férsaljningar/utrangeringar 456 329 0 0
Arets avskrivningar -28 889 -27 572 -16 502 -16 126
Utgéende ackumulerade -480 720 -452 287 -344 372 -327 870
avskrivningar

Ingéende nedskrivningar -197 953 -197 953 -182 952 -182 952
Férsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade =197 953 =197 953 =182 952 -182 952
nedskrivningar

Utgaende redovisat vérde 1064 433 957 445 557 975 565 998
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat varde 1064 433 957 445 557 975 565 998

Verkligt varde

Berakning av verkligt varde

1812317 1597 109

1132 258 1064 018

Vardering har gjorts internt enligt avkastningsbaserad metod, dar direktavkastningen hamtats fran transaktionsmarknaden.
Direktavkastningskrav som anvants vid varderingen ligger inom intervallet 5,5-8 procent. Féretagets redovisade driftsnetton bedéms
6verensstdmma med marknadsmassiga och har darfor lagts till grund for varderingen. Inga vakanser forvantas utéver

omflyttningsvakans.
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 35697 35159 25772 25472
Arets anskaffningar 1956 538 822 300
Férsaljningar/utrangeringar -284 0 -284 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 37 369 35 697 26 310 25772
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar -32 658 -31733 -24 302 -23 661
Férsaljningar/utrangeringar 284 0 284 0
Arets avskrivningar -1021 -925 -657 -641
Utgaende ackumulerade -33 395 -32 658 -24 675 -24 302
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 3973 3 040 1635 1471
Not 15 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 85 367 44 150 13 147 15 186
Arets anskaffningar 67 071 71118 51 351 2123
Erhalina bidrag 0 0 0 0
Omklassificeringar -73 206 -29 901 -986 -4 162
Utgaende ackumulerade 79 232 85 367 63 512 13 147
anskaffningsvarden
Ingéende nedskrivningar -4 664 -4 664 -4 664 -4 664
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -4 664 -4 664 -4 664 -4 664
nedskrivningar
Utgaende redovisat vérde 74 568 80703 58 848 8 483
Not 16 Andelar i koncernféretag

Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31
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Ingéende anskaffningsvarden 104 900 104 900
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 104 900 104 900
Utgaende redovisat vérde 104 900 104 900
Specifikation av andelar i koncernféretag
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar véarde
AB Harnésands kommunfastigheter 100% 100% 5 000 104 900
104 900
Org.nr. Sate
AB Harnésands kommunfastigheter 556437-7272 Harnésand
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Not 17 Andelar i intresseféretag

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 35652 4022 0 0

Arets anskaffningar 0 0 0 0

Lamnade aktiedgartillskott 0 0 0 0

Arets resultatandel -161 -470 0 0

Nedskrivning 0 0 0 0

Utgaende ackumulerade 3391 3552 0 0
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat véarde 3391 3552 0 0

Specifikation av andelar i intresseféretag
Bokfort varde

Kapital- Rostrétts- moder- Resultatandel

Namn andel andel foretaget Koncern

Harndsand Handel AB 50% 49% 0 -161

0 -161

Resultatandelen i intresseforetaget ar utifran preliminart resultat. Om andring gérs av resultatet justeras det i nasta bokslut.

Harnésand Handel AB

Org.nr. Séte
559132-4719 Harndésand

Not 18 Fordringar hos intresseféretag Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 5459 5 266 0 0
Tilkommande fordringar 1520 193 0 0
Utgéende ackumulerade 6 979 5459 0 0
anskaffningsvéarden
Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 240 240 160 160
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 240 240 160 160
anskaffningsvéarden

Utgéende redovisat vérde 240 240 160 160
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter 43 118 43 109
Férutbetalda hyreskostnader 391 388 391 388
Férutbetalda férsakringspremier 552 557 457 493
Ovriga interimsfordringar 822 810 809 735
1808 1873 1700 1725
Not 21 Langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Amorteringsplan mellan 1 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till koncernféretag 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 84 400 77 760 52 000 49 600
84 400 77 760 52 000 49 600
Amorteringsplan senare an 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 671 250 616 575 408 105 398 530
671 250 616 575 408 105 398 530

Not ovan visar den med kreditinstitut verenskommen amorteringsplan per 2025-12-31. Moderforetagets lan till kreditinstitut forfaller
enligt nedanstaende tabell. En 6verenskommelse har inte traffats om att skulden kommer refinansieras langfristigt. Det finns

emellertid inget idag som tyder pa att sa inte kommer ske.

Ar  Belopp (tkr)

Lépande
2026
2027
2028
2029
2030

Not 22 Checkréackningskredit

94 337
107 925
62 653
55 450
74 315
78 425
473 105

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Beviljad kredit 14 000 14 000 9 000 9 000
Utnyttjad kredit 0 0 0 0
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Iéner och semesterléner 1880 1740 1880 1740
Upplupna sociala avgifter 1280 1188 1280 1188
Upplupna rantekostnader 1644 1512 938 931
Forutbetalda hyresintakter 25 140 25688 13124 12 996
Ovriga interimsskulder 686 483 269 203
30 630 30611 17 490 17 057
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Not 24 Stéllda sakerheter

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sakerheter 0 0 0 0
0 0 0 0
Not 25 Eventualforpliktelse
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Borgensférbindelser till forman for
intressebolag 18 900 18 900 0 0
Ovriga eventualférpliktelser
Garantiatagande 330 314 330 314
19 230 19 214 330 314
Atagandet hanférs en garantiférbindelse, Fastigo.
Not 26 Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kr)
Balanserat resultat 183 219 275
Arets resultat 15 365 922
198 585 197
disponeras sa att
i ny rakning éverféres 198 585 197
198 585 197
Not 27 Antal aktier och kvotvarde
Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31
Antal A-aktier (st) 127 500 127 500
Kvotvarde A-aktier (kr) 1 000 1 000
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-02-23

Harnésand

UIf Rehnberg Simon Henning
Ordférande

Roland Stenberg Mats Héglund
Karin Hermans Lars-Gunnar Hultin
Goéran Viren Sjégren Goran Albertsson

Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Aktiebolaget Harndsandshus, org.nr 556160-8430

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Aktiebolaget Harndsandshus fér ar 2025. Bolagets
arsredovisning ingdr pa sidan 1 samt sidan 4-24 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovi-
sningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt
arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen &r foérenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrak-
ningen och balansradkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-3. Det &r styrelsen och
verkstdllande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Mitt uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar
att 1&sa den information som identifieras ovan och évervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar jag &ven den
kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r jag skyldiga att rapportera detta. Jag
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
féormagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktdéren avser att likvidera

bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att 1dmna en revisionsberattelse som
innehdller mina uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hdgre &n fér en vésentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med h&nsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon véasentlig osdkerhets-
faktor som avser sddana h&ndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vidsentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den véasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte Idngre kan
fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen

och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen &terger de underliggande transak-
tionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.
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e planerar och utfdr jag koncernrevisionen for att inhamta
tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér foretag eller affarsenheterna
inom koncernen som grund for att gdra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgdng av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Jag &r ensamt ansvariga fér mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning av Aktiebolaget
Harndsandshus for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdllande direktdéren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
foéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verk-
stdllande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstdammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betr&ffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om fdrslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller fdrsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pd min
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebé&r att jag fokuserar granskningen pd sadana at-
garder, omrdden och férhdllanden som &r vésentliga for verk-
samheten och dar avsteg och &vertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ornskdldsvik

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Kommunstyrelsen

§ 66 KS/2026-165

Arsredovisning 2025 AB Hiarnésandshus -
Instruktion till ombud pa bolagsstamma

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman for AB
Hiarndsandshus rosta for

- att faststélla resultatrdkningen och balansrékningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberéttelsen och

- att bevilja AB Harndsandshus styrelse och verkstédllande direktor
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025

Sammanfattning

I kommunala bolag dir kommunen stér som aktiedgare ska
kommunfullmiktige utse ett 4garombud till bolagsstimman.

Kommunfullméktige har dirutdver att arligen besluta om instruktion for hur
ombudet ska rosta pa bolagsstimman. AB Harndsandshus arsredovisning
och frdgan om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktoren
behandlas av bolagsstimman.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse - Arsredovisning 2025 AB Hirndsandshus - instruktion till
ombud pa bolagsstimma

Arsredovisning AB Hérndsandshus 2025
Revisionsberittelse AB Harndsandshus 2025

Protokoll kommunstyrelsen 2026-04-21 Sida6av9
(Signerat, SHA-256 E2E6FE5C1A0598EAE88E8FC3D63DFB84129D58FA0B6466BC272477DB01D09F81)
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Arsredovisning 2025 Harnésands Energi och
Miljo AB - Instruktion till ombud pa
bolagsstamma

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att uppdrag till kommunens ombud att pd bolagsstimman f6r Hirnosands
Energi & Milj6 AB rosta {for

att faststdlla resultatrdkningen och balansrdkningen,

att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och

att bevilja Harnosands Energi och Miljo AB:s styrelse och verkstillande
direktor ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Sammanfattning

Beskrivning av drendet

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) &r alla aktiebolag skyldiga att &rligen halla
en bolagsstimma. Innehallet och tillvigagangssittet dr lagstadgade 1 detal;
och framgér av aktiebolagslagens 7 kap samt av bolagsordningen. Bland
annat ska bolagets arsredovisning och fragan om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstillande direktdren behandlas av bolagsstimman.

Bedomning

I kommunala bolag dar kommunen stdr som aktieégare ska
kommunfullméktige utse ett 4garombud till bolagsstimman.
Kommunfullmdktige har dérutdver att arligen besluta om instruktion f6r hur
ombudet ska rosta pa bolagsstimman. Kommunens bolag &r uppdelade i tre
koncerner i1 vilka kommunen star som aktiedgare i moderbolagen.
Instruktionen riktas darfor till moderbolagens bolagsstimmor.

Invest 1 Hirnosand AB har upprittat arsredovisning med tillhérande
revisionsberéttelse och -rapport fran bolagets auktoriserade revisor. Den
auktoriserade revisorn har utifrn arsredovisningen 2025 tillstyrkt att
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Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att uppdrag till kommunens ombud att pd bolagsstimman f6r Hirndsands
Energi & Miljo AB rosta for
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och framgér av aktiebolagslagens 7 kap samt av bolagsordningen. Bland
annat ska bolagets arsredovisning och fradgan om ansvarsfrihet for styrelsen
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kommunfullméktige utse ett 4garombud till bolagsstimman.
Kommunfullméktige har darutéver att arligen besluta om instruktion f6r hur
ombudet ska rosta pd bolagsstimman. Kommunens bolag &r uppdelade i tre
koncerner 1 vilka kommunen star som aktiedgare i moderbolagen.
Instruktionen riktas darfor till moderbolagens bolagsstimmor.

Invest 1 Hirndsand AB har upprittat arsredovisning med tillhérande
revisionsberéttelse och -rapport fran bolagets auktoriserade revisor. Den
auktoriserade revisorn har utifrén arsredovisningen 2025 tillstyrkt att
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bolagsstimman ska faststélla resultat- och balansrédkningen, disponera
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen samt bevilja ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstillande direktoren.
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Arsredovisning 2025 Hirndsands Energi & Miljo AB
Revisionsberittelse

Revisionsrapport

Petra Werner
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Hirnésand Energi Och Miljo AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Koncernens verksamhet édr uppdelad i fem affarsomraden: Elforséljning och digital infrastruktur, Energi,
Atervinning, Vatten & avlopp samt Elniit. Elnitverksamheten bedrivs i Hirndsand Elnit AB och
Elforsiljning i HEMAB Elforsiljning AB. Ovriga verksamheter bedrivs i moderbolaget Harnosand
Energi och Miljo AB.

Verksamheten omfattar 4ven vindkraft, biogas, fordonsgas, bredband och laddstolpar. Organisationen ar
ocksa indelad i fem centrala funktioner: Ekonomi, HR, Strategisk utveckling, Kund, marknad och
forsdljning samt Service & sékerhet/Debitering & transformation. Dessa avdelningar fungerar som stod
till véra affarer.

Foretaget har sitt séte i Hirndsand.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Fjarrvirme

Efter att ha drabbats hart av bland annat 6kade brénslekostnader borjar vi nu se en ljusning for
fjarrvirmeaffiren, nagot som astadkommits genom hart arbete med bland annat effektiviseringar. Trots
en hojning av fjarrvarmepriset haller vi ett fortsatt 1agt pris savil regionalt som nationellt och har fortsatt
medlemskap i Prisdialogen, vilket 4r en del av vart arbete f6r att ha en transparent prisséttning som ar
rimlig och stabil.

Aven detta ar hade vi en kampanjperiod da vi hamtade ris och sly kostnadsfritt i Hirnésands kommun. Vi
vill uppmuntra fler att ldmna sitt ris, sly, tradgrenar och avverkningsrester till oss. Det bidrar till lokal
energiatervinning genom uppvarmning av Harndsand med férnybart briansle. Nar vi hamtar s& minskar
dessutom de enskilda transporterna.

Omkring 340 MWh solvidrme beréknas ha levererats in i fjarrvarmenétet under aret fran Absolicons
solfangarpark, Energiparken och Folkh6gskolan, vilket dr nagot mer dn foregaende ar.

Vara kunder stannar till storsta delen kvar vid fjarrvirme nér de har bytt till det. En foretagskund har
tyvérr avslutat sitt abonnemang under 2025, men vi har fétt tre storre bestédllningar under aret och dven
nagra ytterligare villor har valt att ansluta, vilket dr positivt.

2025 borjade vi mer frekvent fraga vara fjarrvarmekunder vad de tycker om sin uppviarmning.
Undersokningen sker via epost och varje manad viljs ett hundratal kunder, bade féretag och
privatpersoner, slumpméssigt ut for att besvara enkéten. Det hdnder mycket pa energisidan och vi vill
fanga upp de fragor som vara kunder kan tdnkas ha.

I borjan av juni fortsatte var modernisering av fjarrvirmendétet, genom att vi tog bort en
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underjordskammare i ledningsnitet. Tidpunkten for arbetet valdes utifran att det skulle ge sa liten
paverkan som mojligt, sa vil for vara kunder som f6r miljon.

Gillande storre underhallsarbeten under &ret kan ndmnas att vi bland annat har renoverat pannsilon for
stabil inmatning av brinsle pa kraftvirmeverket. Vi har dven bytt styrsystem till turbin, angkylare,
magnetisering for fasning av generator och bytt styrsystem till startoljebrénnare.

Under aret har utfasningen av torv som brénsle fortsatt. Inga nya avtal har tecknats, men vi har en mindre
méngd kvar pé ett gammalt avtal som vi nu ser dver.

Vatten
Under 2025 har VA atergatt till att vara ett eget affarsomrade, vilket medfort ett stort arbete med
ateruppbyggnad av organisationen, rekryteringar, nya arbetssitt samt verksamhetsplanering.

Vi har under 2025 reviderats av kommunens lekmannarevisorer med ett gott resultat ddr endast mindre
avvikelser framkom, vilka vi kommer arbeta vidare under 2026.

Arbetet med att bygga om Kattastrands reningsverk gar framat. Under 2025 har framfor allt
maskininstallationer och stora delar av reningsstegen driftsatts och visar pa goda reningsresultat.
Tidplanen &r att allt ska vara klart till mars 2026, med intrimning under véren 2026.

Som en av Harndsands viktigaste allménna dricksvattentékter vill vi sékra en langsiktigt bra
vattenkvalitet i Langsjon. Vi arbetar darfor med att inrétta ett vattenskyddsomrade for omradet. Parallellt
har arbetet med att inrétta ett tillfdlligt vattenskyddsomrade pagatt, efter samrad med boende och
verksamheter som berdrs i omradet. Interimistiskt vattenskyddsomrade erhélls februari 2025. Arbetet
fortgar under 2026-2027.

I juni hade vi en incident i var huvudvattentidkt, Bondsjon. En personbil rullade ner i sjon vid
strandkanten, med oljeldckage som f6ljd. Situationen hanterades skyndsamt och enligt rutin. I samband
med att larmet frén 112 kom in sé stdngdes ravattenintaget fran Bondsjon och den nya
reservvattenledningen fran Langsjon kopplades in. Hiandelsen paverkade ddrmed inte leverans eller
kvalitet till kund.

Vart langsiktiga och aktiva arbete for ett sikert och vidlsmakande vatten har gett resultat! I oktober och
november pagick Svenskt vattens tdvling Sveriges godaste kranvatten. Av 80 tdvlande bidrag gick
Hérnosand till final i Stockholm och fick omdémet ”Karaktérsfullt vatten med finessrik mineralitet. Bra
schwung i eftersmak.” Det dr ett omddme vi &r stolta Sver!

Vi har under 2025 fortsatt att arbeta med aktiv licksokning, underhall och atgirder for att forbattra
ledningsnitet och minska vattensvinnet.* Vi arbetar dven aktivt med att minska tillskottsvatten till vara
reningsverk genom olika dagvattenldsningar och reparation av ingdende komponenter i nitet.

Vi har i december 2025 utdkat underhallsgruppen med en underhallstekniker for att pa sé sétt utoka
underhallsarbetet pa nitet, soka flera lackor och killor till svinn samt forbéttra kvalitet och
dokumentation pa utfort arbete.

Re-investeringar pa ledningsnétet drivs fortsatt via samarbetsavtalet for gata/vig med HarnGsands
kommun. Prioriteringar av valda projekt har gjorts genom samordningsméten och behovsanalyser frén
bada parter. Under 2025 har vi bytt ut VA-ledningar i samband med kommunens vigarbeten pa
Vangstagatan, Roslingsvégen, Hélletorp samt att vi har fardigstéllt Fyrvdgen och Jensenvigen.

* Som vattensvinn rdknas bade det vatten som vi tappar pa vattenlickor och den mdngd odebiterat
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vatten som levereras till kund.

Atervinning
Under aret har flera regeringsbeslut paverkat affirsomradet, bland annat fordandrade regler kring
textilinsamling och beslut om insamling av fiskeredskap.

Eftersom férdiga logistiska system for insamling och atervinning av textil inte finns pa plats nationellt,
blev uppdraget dvermiktig for atervinningsbranschen nér dven trasig textil skulle samlas in till
atervinning. Darfor dndrades regelverket till att tills vidare enbart gilla insamling av hela och
aterbrukbara textilier.

25/25-maélet innebér att vi ska minska vart mat- och restavfall med 25 % till 2025, jamfort med 2015.
Harndsands mal var att komma ner i 153 kg per person och ar och nu ser vi att vi har natt 159,5 kg, vilket
4r vildigt nira. I september kunde vi uppmirksamma Atervinningens dag med en nyhet om att vi minskat
véara mingder restavfall med néstan 12 % sedan fyrfackskarlen blev obligatoriska for fritidshus och
smahus sommaren 2024. Over tid ser vi att restavfallet har det minskat med drygt 50 % fran 2013 till
2025. Det ska vi vara stolta dver!

Vi har under aret gjort ett antal kommunikationsinsatser for att 6ka medvetenheten kring att restavfall
genererar kostnader och dtervinning genererar inkomster. Vi har 4ven kommunicerat bland annat kring
vikten av att aterbruka och atervinna i forsta hand (avfallstrappan) samt minskad textilkonsumtion i vér
”sommarskola” pa webben.

Vi har fortsatt samla in tridgéardsavfall, men behover né ut till en bredare kundgrupp for att 6ka
forsédljningen av sdckar. Insatser kring detta kommer goras under 2026. Vi har dven genomfort tva
grovavfallskampanjer under aret en pa varen och en pa hosten, bada har varit vildigt uppskattade och
efterfragade av vara kommuninvanare.

Hosten 2025 tog vi 6ver driften av Harndsands kretsloppspark, da Arbetslivsforvaltningen sagt upp sitt
avtal med oss. Fram till &rsskiftet har Samhall via direktupphandling varit var samarbetspartner pa plats.
Efter det kommer en offentlig upphandling goras for ett mer langsiktigt arbete. Vi ser flera fordelar med
att drifta anldggningen sjédlva och ambitionen &r att vidareutveckla verksamheten under kommande ar.

Under hosten infordes dven passersystem pa vara atervinningscentraler for att komma till rdtta med det
inkomstbortfall som uteblivna betalningar fran foretag har inneburit fr oss. Inforandet har gett flera
positiva effekter. Framfor allt har antalet registrerade och betalande foretagskunder okat, vilket visar att
systemet i grunden fungerar som avsett och bidrar till en mer rittvis kostnadsférdelning.

I oktober fick vi klartecken fran var styrelse att paborja arbetet med aterbruksforsédljning pd Hirndsands
kretsloppspark. Lokalerna ska nu forberedas och strukturen for forsiljningen ska komma pa plats. Vi
raknar med att kunna sla upp portarna under véaren 2026.

I Aland har vi avskilt den tunga trafiken fran persontrafiken till AVC, vilket har skapat en tryggare milj6
for vara kunder.

Vi avslutade aret med den populira julbytardagen. Annu ett ar kunde vi ta emot en stor méingd besckare
som kunde fornya sitt julpynt utan att tdra pa jordens resurser i onddan. Det dr mycket glddjande att
viljan till &terbruk &r sa stor i Hirndsand!

Elnit
2025 var ett jubileumséar for Elnét. Den 10 december 1885 togs Gadea kraftstation i drift, vilket rdknas
som starten for dagens elnét i Hirnésand. Var lilla stad med knappt 5 500 invénare blev da forst i Europa
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med elektrisk kommunal gatubelysning driven av vattenkraft. Efter det har det hant mycket, inte minst
med driftsdkerheten, och idag kan vi stoltsera med att ha ett av Norrlands mest driftsékra elnét. Bara det
dr ju vért att fira!

Under sommaren genomfordes den arliga driftbesiktningen av elnétet, nagot vi gor for att se till att det
inte finns nagra synliga skador pa elnétet som kan paverka driften. Besiktningen genomfordes med
helikopter och dronare.

I oktober informerade vi vara kunder om #ndrade avtalsvillkor for elndtsavtalet. Fordndringarna innebar
bland annat fortydliganden kring ansvarsfordelning och erséttningsregler. Fullstdndiga avtalsvillkor finns
tillgédngliga pa var webb www.hemab.se/elnat.

Nir aret gick mot sitt slut var det fortfarande snofritt, men det skulle komma att d&ndras. Den 27 december
drog stormen Johannes in och med den kom béade kyla, sno och kraftiga vindar. Vart elnét klarade sig
relativt bra, men som mest hade vi omkring 750 kunder utan strém pa olika platser i kommunen. Under
réjningsarbetet intriffade en tragisk olycka som innebar att vi forlorade en av vara uppskattade
medarbetare. Héndelsen drabbade oss hart och férsvarades ytterligare av att vi samtidigt hade en
storstorning att hantera. Foretagshilsovarden kopplades naturligtvis in direkt och en intern utredning
startades parallellt med polisens och arbetsmiljoverkets rutinutredningar vid arbetsplatsolyckor.

Alla elnatsforetag maste enligt ny lagstiftning uppdatera sina elnétstariffer senast 1 januari 2027. Syftet
ar att kunderna ska sprida ut sin elanvidndning 6ver dygnet och undvika att anvdnda mycket el samtidigt
under tider da nétet 4r hart belastat. HEMAB fattade beslut att infora den nya avgiften fér majoriteten av
véra kunder frén 1 juli 2026, men effektkunder berors redan fran 1 januari 2026. Foréndringen ska vara
kostnadsneutral for kunden, varfor 6vriga avgifter pa elndtsfakturan sinks for att ge utrymme for den nya
effektavgiften.

SAIDI star for System Average Interruption Duration Index och &r ett nyckeltal som anvénds inom
elbranschen for att méta genomsnittlig total avbrottstid per kund och ér. Detta i sin tur visar pa elnétets
tillforlitlighet. Lagre SAIDI = bittre tillforlitlighet. Fram till stormen Johannes framfart den 27 december
hade vi en viéldigt bra genomsnittlig avbrottstid f6r 2025 pa 17 minuter per kund. Detta var en forbéttring
fran foregaende ar da avbrottstiden var strax under 33 minuter per kund. Dock #ndrades detta under érets
sista dagar da stormen medforde att ett hundratal kunder drabbades av stromavbrott langre dn 12 timmar.
Detta gjorde att genomsnittstiden stack i vég till hela 70 minuter nér vi avriknade aret fyra dagar senare,
den 31 december.

Pa grund av sjukskrivning stannade slutdokumentationen for véra investeringsprojekt av under forsta
halvan av 2025. Det finns fortfarande ménga aktiva uppdrag inom drift- och underhall i vart GIS-system.

Samtliga elmétare dr nu utbytta och projektet dr ddrmed avslutat.

Intresset for solcellsinstallationer har svalnat nagot i och med att ersidttningen har minskat och elpriserna
har varit laga.

Vi har under aret genomfort flertalet projekt. I titorten har vi bytt ut oljepapperskablar, som varit upp
emot 100 ar gamla, i samband att kommunens gatuprojekt. Vi har forberett for industrisatsningen pa
vistra Saltvik ddr bland annat en ny bussdepa planeras och vi har vidersdkrat delar av lagspanningsnétet i
Gussjo. Vissa titortsprojekt som var planerade till 2025 har fatt skjutas fram till 2026.

Ett batteri pa 1 MW som anvénds av Svenska krafinit for att balansera effekten i nétet &r installerat i
Alandsbro och fler liknande projekt #r pa gang.
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Elforsiiljning

2025 var ett milt och varmt r, vilket paverkar var forsiljning negativt. Aret borjade med laga elpriser,
och avslutades med viss aterhamtning under november-december. Tendensen ér att rorliga avtal 6kar och
fasta avtal minskar nér priserna dr laga. Vi kan dven se ett 6kat antal anvisningsavtal. Totalt ser vi en
0kning med tva procent i antal aktiva avtal under 2025.

Var profil ligger inte i att ha ldgst pris, utan att finnas nira och erbjuda el fran fornybara energikallor.
Trots det erbjuder vi vildig konkurrenskraftiga priser. Nér det giller fastprisavtalen positionerar vi oss
veckovis pa marknaden sa att vi dr bland de tio billigaste jamfort med andra miljéavtal.

Det extra paslag som fanns tidigare till mikroproducenterna &r borttaget. Mikroproduktionen gar vi dock
anda minus pa eftersom mikroproducenterna far erséttning till spotpris och vi inte tar ut véra rérliga
kostnader pa de kunderna.

Priset pa elcertifikat har varit i stort sett oféréndrat pa en véldigt lag niva under aret. Prisutvecklingen for
ursprungsgarantier kommande ar visar att marknaden tror pa nagot stigande priser. En stabil marknad
med sma fordndringar minskar riskerna for fastprisavtal.

Béde Vindkraften och Fjarrvdrmen &r elproducenter och det medelspotpris vi har haft i Elomrade 2 under
2025 (18 ore), dr alldeles for 1agt for en 16nsam elproduktion. Efter flera ar med stigande branslepriser
kan vi se en stabilisering under 2025, da priset varit oféréandrat for vissa sortiment medan priset har
sjunkit for andra, vilket &r att se som en positiv utveckling som gynnar var ekonomi.

Biogas/fordonsgas, vindkraft, bredband, laddstationer

Biogas

Sedan 2016 har vér biogasanliggning i Aland producerat klimatsmart briinsle av matavfall fran
Hiarn6sand och nirliggande kommuner. Omstéllningen for att 6verga till produktion av flytande biogas
(LBG) har fortsatt under 2025. Vi har haft en del utmaningar pa vidgen, men anldggningen slutbesiktades
strax innan jul och ett avtal med GASUM for avsittning av gasen ér klart.

Vi fortsétter dven arbetet med att hitta 16sningar for avséttning av den biogédsel som bildas i samband
med framstillningen av biogas. G6dseln har bra niringsvédrden och har ett mycket lagt innehall av
fororeningar.

Vindkraft

Pa grund av langa leveranstider pa reservdelar har vindkraftproduktionen varit l4gre 4n normalt. Vi har
bytt generator och vixellada pa tva olika verk. Vi har dven haft inspektion pa vingarna och paboérjat
reparationer som kommer fortga under 2026. Dessa driftstorningar har ocksa medf6rt att produktionen
totalt sett blivit ldgre &n forvintat. De laga elpriserna i kombination med en lag capture rate gav ett lagt
resultat. Resultat landade darfor pa -15,2 Mkr.

Vindkrafipengar

Totalt inkom 38 ansokningar om vindkraftpengar, dér flera goda idéer pa projekt som syftar till att fraimja
ett rorligt och tillgdngligt friluftsliv foreslogs. Beslutsgruppen, som bestar av representanter fran bade
HEMAB och samhillsndmnden i Hirndsands kommun, landade i att bevilja fyra projekt medel om totalt
150 000 kronor. De foreningar som fick stod var Stigsjo IK (naturhinderbana), Byakers intresseférening
(grill och bénkbord), Friluftsframjandet Harnosand (underhall Féllestugan) och SFK Stromsldndan
(tillgdnglighetsanpassning Varptjarn).
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Bredband

Under 2025 har de tre stora projekten Sédra Harnon, Overskog-Mortsal och Ramsjo-Sela byggts till en
kostnad av 23,5 Mkr, varav 19 Mkr var bidrag till stamnét fran Post- och telestyrelsen (PTS) . Totalt har
111 hushall valt att ansluta sig i samband med dessa projekt.

Under aret har vi dven salt in 77 enskilda villaanslutningar varav 62 har anslutits under 2025. 320
lagenheter i flerfamiljshus och tre foretag har ocksa anslutits, samt att ett par 5G-master har
fiberanslutits. Servanet har tecknat ett stort avtal med Net4Mobility (dgt av Telenor och Tele2) for att
fiberansluta ett stort antal 5G-master i Visternorrland, ett avtal som dr den storsta afféren i sitt slag for
Servanet och inkluderar flera lokala stadsnét.

Vi har under 2025 beviljats bidrag fran PTS till tva av tre sokta projekt. Tva olika projekt som vi kallat
”centrala Haggsjo” respektive “ytteromraden Higgsjo™ har beviljats och avser byggnation av stamniit.
Utover stamnét kommer vi dven bygga accessnit till de kunder som vill ansluta.

Vi sokte dven pengar till ett projekt for att ansluta kunder i Ramvik men det fick vi inte beviljat.

Laddstationer
Laddvolymen har stabiliserat sig och visar endast en svag 6kning fran 2024 till 2025. Leverantoren av
laddportalen har sagt upp avtalet, vilket har medfort att vi tecknat nytt avtal med ny leverantor.

Sikerhet och Service, Debitering och Transformation

Ett 6vergripande arbete har under aret genomférts f6r att minska personberoende pa avdelningen. I stéllet
for att enskilda personer bér ansvar for stora arbetsuppgifter ér det nu storre grupper som ansvarar for det
tillsammans.

Scikerhet och service

Fokus har under aret varit att férbereda f6r implementering av cybersidkerhetslagen, bland annat genom
att inkludera fastighet och service inom samma avdelning. Genom att dessa delar av verksamheten
ndrmar sig sa finns det enklare végar att prata om praktiska 16sningar sa som till exempel skalskydd.

Debitering transformation
Enheten har jobbat mycket med att planera for en stérre succession och samtidigt ga ifran det
personberoende som funnits i debiteringsansvaret.

Genom att debitering, [T-drift och Métservice blivit en egen enhet far vi en ndrmare organisation som
blir sékrare, snabbare och mer effektiv genom att hela kedjan fran métvérde till debitering ligger inom
samma enhet.

Inom IT har vi skapat forutsittningar for verksamheten att tala om vad de behéver hjilp med och vad Al
kan st6tta med. Satsningen har tagits emot vildigt vil och det dr flera delar av verksamheten som sjdlva
har efterfragat Al-16sningar for att underlétta arbetet i vardagen. Detta berdttade vi om i en webbnyhet
den 6 november for den som vill veta mer.

Vi tar nu ocksa storre steg tillsammans med samverkansforeningen Elinorr dér vi tillsammans med
branschkollegor hittar nya utvecklingsomraden.

Vi har en del att gora inom fastighet, renoveringar och fordonspark som vi har borjat férbereda under
aret.
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Ovrigt

Under 2025 genomftrde vi ett stort antal sponsringsaktiviteter, bade via HEMAB:s dromfond och
Hallbarhetssponsring. Vi sponsrar foreningar som vill ta ansvar och gora skillnad for oss som bor i
kommunen genom hallbara insatser som spar pa jordens resurser och vilkomnar mangfald och
gemenskap. Sedan manga ar har vi varit partners till Hirnésand Stadsfest och 2025 péabédrjades arbetet
med att stilla om stadsfesten till ett mer ekologiskt hallbart arrangemang. Utdver detta kan ndmnas vart
engagemang i den lokala Pride-festivalen dér vi i samband med denna profilerade en av vara
atervinningsbilar med budskap om mangfald och jamstilldhet.

Varje ar skinker HEMAB en julgava till en organisation som pa nagot sétt arbetar med vilgérenhet eller
med att hjilpa utsatta ménniskor. I &r gick var julgava till Tjejjouren i Hirnosand och deras viktiga arbete
for att uppmérksamma, lyfta och stotta tjejer i alla ldrar. HEMABs julgéva uppgér till 10 000 kronor och
utdver det skinks de insamlade medlen fran Julbytardagen pa Kretsloppsparken. Totalt uppgick arets
gava till 11 970 kronor.

Vecka 22-23 genomforde vi en kundundersokning via e-post till samtliga kunder vi har en betalande
relation till. Totalt inkom 2005 svar vilket gav en svarsfrekvens pa 22 %. Det sammanvégda vardet for
N6jd kund-index, NKI, uppgick till 72,5 vilket 4r en 6kning fran foregédende érs resultat pa 70.
Branschens betyg i stort 1ag pa 63,4, sa kunderna i Harnésand ar generellt betydligt mer néjda dn vad
snittkonsumenten av var typ av tjdnster &r.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Vi fortsitter arbetet med att infora fastighetsnéra insamling av forpackningar, genom att inkludera
flerfamiljshus och fritidshus med gemensamhetslosningar. Behovet av atervinningsstationer fortsétter
minska, vilket gor att vi kommer avveckla vara atervinningsstationer till formén for sa kallade
lattillgdngliga insamlingsplatser (LIP:ar) dir endast skrymmande férpackningar av papper och plast
kommer att samlas in.

Vi fortsitter utveckla véra atervinningstjénster och arbeta aktivt med att kunna erbjuda bra, hallbara
atervinningslosningar pa marknaden. Vi ser dven fram emot att utveckla verksamheten vid Harndsands
kretsloppspark under 2026, bland annat med forséljning av aterbruk. Efter forsta kvartalet 2026 kommer
en offentlig upphandling goras for ett mer langsiktigt samarbete vid Harnosands kretsloppspark.

Under 2026 kommer bredbandsprojektet Kickelbacksmon-Villola att byggas. Bidrag pa 3,9 Mkr har
beviljats fran Post- och telestyrelsen sedan tidigare. Hir byggs ett stamnét och ett accessnit.

Ut- och ombyggnaden av Kattastrands reningsverk fortsitter och ska fardigstéllas mars 2026.
Arbetet med att ta fram ett vattenskyddsomrade for Langsjon fortsitter under 2026-2027.

Biogasanldggningen har bérjat producera flytande biogas under 2025 och under 2026 planerar vi ett
komplett 6vertagande av anldggningens alla delar.

Elnat har fokus framat pa att forbattra maojligheten till stérre anslutningar i Harndsand och att forbattra
leveranssidkerheten pa lagspanning i landsbygd.

Inom fjarrvérme fortsétter vi jobba med kostnadsbesparingar och undersoker nya produktionsenheter. Vi
startar dven ett pilotprojekt for att sinka returtemperaturen, vilket ger en béttre totalverkningsgrad.
Brénsleytor kommer ocksé avvecklas for att forbéttra logistiken. Prognosen é&r att det inte blir ngra
storre prisjusteringar for fjarrvirme de ndrmsta aren.
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Hallbarhetsupplysningar

Miljo
Pa HEMAB ér vi opinionsbildare och ambassadérer vad géller hallbar konsumtion, avfallssortering, och
héllbarhet:

-Vi uppmuntrar till installation av egen produktion av el fran fornybara energikéllor som sol, vind och
vatten.

-Vi sponsrar foreningar som vill ta ansvar och gora skillnad f6r oss som bor i kommunen. Féreningar
ansoker om sponsring genom att ge forslag pa en insats som spar pa jordens resurser och/eller vilkomnar
méangfald och gemenskap allt inom héllbarhetens tre omraden; miljo, ekonomi och socialt.

-Vi delar ut vindkraftpengar till lokala foreningar och organisationer som jobbar med att 6ka
attraktionsvirdet for Hirndsand, gynna frilufts- och naturupplevelser, rekreation eller turism.

-1 var policy kring give aways finns en paragraf om att handla hallbart. Vi undviker langa transporter
genom att handla lokalt, vi undviker &ven material som 4r jungfruliga eller p& annat sétt mindre bra for
miljén-

-Var biogasproduktion bidrar till renare luft, att sluta kretsloppet och mindre koldioxidutslépp.

-Var balanldggning for atervinningsmaterial bidrar till effektivare insamling av atervinningsmaterial samt
farre och mer effektiva transporter av detsamma.

-Vi striavar efter att fa sa lite restavfall och sa stor utsortering av fornybart material som mojligt. Vi har
darfor haft fyrfackskérl som ett valbart alternativ for smahus sedan 2014 och sedan 2024 &r dessa
obligatoriska. Det restavfall som samlas in gar till forbranning i Sundsvall och blir till fjarrvdirme som
varmer sundsvallsborna.

Verksamheterna inom Fjirrvirme, Atervinning och Vatten samt vindkraft som alla aterfinns i
moderbolaget, bedriver tillstands- och anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Verksamheternas huvudsyften 4r att minska miljopaverkan i samhéllet; Fjarrvirme genom att ta tillvara
resurser som annars gar till spillo, Atervinning genom att bidra till minskade mangder avfall genom
forebyggande atgérder, aterbruk, atervinning och energiatervinning samt Vatten genom att rena
spillvatten som annars skulle férorena vattendrag och hav i stérre utstrackning.

Fjarrvarmens negativa miljopaverkan sker fraimst genom utslépp till luft av stoft, svavel och kvéveoxider.
Produktionen baseras i huvudsak pa fornyelsebara brianslen. Tillforseln av tridbrianslen sker med
lastbilstransporter.

De rikt och grénsvérden som géller for verksamheterna har héllits, forutom for NOx som vi 6verskred
dygnsmedelvirdet for tva ganger under aret en gang i oktober da oljebrdnnaren i &ngpanna 1 startades
for provdrift i tva timmar, vilket medforde ett dygnsmedelvirde pa 109 mg/MJ och det andra i november
da nivan pa sandbddden var lag vid uppstarten, vilket i férldngningen medforde att dygnsmedelvirdet
landade pa 102 mg/MJ. Gréansvérdet dr 100 mg/MJ. De 6verskridande vdrdena anméldes till véar
tillsynsmyndighet enligt rutin.

Flera av vara anldggningar har under aret haft tillsynsbesok eller periodisk besiktning av
tillsynsmyndighet eller utomstaende konsult. Dessa tillsynsbestk och besiktningar dr aterkommande
kontroller av verksamheten som ska genomforas enligt lag. Det ger oss mojlighet att fa externa 6gon pa
var verksamhet och fa férslag pa vilka forbittringsomraden som finns, vilket 4r mycket positivt for oss.

Hiarnosand dr fortfarande en stark miljokommun, men tappade 2025 i Miljobarometerns ranking. Trots
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det nationella tappet fran plats 27 till 69 sa behaller Harnésand forstaplatsen i Visternorrland. Bland
mindre kommuner i Sverige placerar sig Hirnosand pa 18:e plats av 78. PA HEMAB ér vi stolta dver att
vara en del av kommunens miljoarbete och kommer fortsitta var del av arbetet for ett hallbart Hirnésand.

Ekonomisk hallbarhet

Koncernens rorelseresultat uppgar till 44,4 Mkr for 2025, vilket &dr 3,6 Mkr hogre &n foregaende ar. De
laga elpriserna har paverkat oss negativt som elproducent men under 2025 har arbetet fortsatt med
resultatforbéttrande atgérder vilket har haft en positiv paverkan pa resultatet.

Investeringarna uppgick till 201,8 Mkr under 2025. Aven i ar har stor del av investeringarna lagts ned
inom VA, 115 Mkr, dédr 78 Mkr avser det nya reningsverket. Det har dven investerats i elnétet och
fjarrvarmenitet samt i kraftvirmeverket for att 6ka verkningsgraden.

Motverkande av korruption

Vi har nolltolerans for korruption, mutor och jiv som regleras i vara riktlinjer och var uppforandekod.
Inom omradena marknad, forsiljning och ink6p bedoms risken vara som storst for att korruption, mutor
och jav skulle intrdffa. Vi har inte haft nagra missténkta fall av korruption, mutor eller jav under aret och
sannolikheten for att det skulle hinda bedoms i1 dagsldget som lag.

Respekt for mdnskliga rdttigheter
Eftersom var verksambhet ér begrénsad till den svenska marknaden bedémer vi i dagsldget att direkta
risker kopplade till krdnkning av ménskliga réttigheter ar laga.

Genom vara leverantdrer som verkar i andra léander, finns en indirekt risk. Inga indikatorer finns i
dagsliget.

Sociala forhallanden och personal

I mars 2025 infoérdes den nya organisationen. Efter mindre justeringar 4r den totala upplevelsen att
fordndringen gett gott resultat med tydligare struktur, ansvar och mandat, vilket har gett ett béttre flode i
verksamheten.

I februari genomfordes en personalenkit. Senare under aret genomfordes dven en mindre enkit riktad
mot just omorganisationen.

Frisknérvaron dag 1-14, ligger f6r 2025 pa i snitt 98,41 %, vilket &r en bra siffra som ligger stabilt frdn
aret innan. Vi har fortsatt med hilsosamtal mellan medarbetare och chef vid fjarde sjuktillfillet pa en 12
manaders period och vi erbjuder dven fortsittningsvis platsoberoende arbete, vilket troligen bidrar till
minskad sjukfranvaro. Overtidstimmarna har minskat nagot, sett &ver bolaget i stort. De centrala
funktionernas 6vertidstimmar har dock 6kat. Ingen medarbetare har Sverskridit tilldten 6vertid pa 200
timmar.

Arbetet med sikerhet och arbetsmilj6 har fortsatt under aret. Tyvirr fick vi en paminnelse om vikten av
att standigt utveckla detta arbete da vi under stormen Johannes tragiskt forlorade en medarbetare i en
olycka. Hiandelsen tog oss hart och vi sérjer var vidn och kollega som fattas oss. Vi fortsétter satsningen
pa att utbilda chefer, skyddsombud och arbetsledare géllande arbetsmiljofragor sa att vi pratar samma
sprak och systematiskt forebygger risker i arbetsmiljén. Vi har dven tydliggjort vad har vi for olika roller
och ansvar. Allt for att ytterligare sdkra den psykiska och fysiska arbetsmiljon for vara medarbetare sa
langt det dr mojligt.

Vi dr nu néra att uppnd ambitionen att na 50/50 mén och kvinnor i ledningsgruppen. Under 2025 har
andelen kvinnor i ledningsgruppen 6kat fran 20 % till 40 %.
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Under 2025 har 20 medarbetare slutat och vi har anstéllt 19 nya. Vi har fortsatta utmaningar med att hitta
och halla kvar de kompetenser vi s6ker. Medarbetare som slutar anger ofta att de har trivts pA HEMAB
men soker sig vidare till arbetsgivare som kan erbjuda 16ner som vi inte kan konkurrera med. Det ar hard
konkurrens pa arbetsmarknaden och vi behover hitta andra virden som gor att vi kan locka personal att
bade komma till oss och att stanna kvar. Var utmaning &r att kunna halla kvar var kompetenta personal
och ge dem vidare karridirmgjligheter inom HEMAB.

Arbetsmiljon pa Kraftvirmeverket har under aret setts 6ver med hjilp av foretagshilsovarden
(Adalshilsan) och en extern konsult. Resultatet blev ett forindrat schema med Svergang till enmansskift,
vilket vi ser dr béttre ur ett psykosocialt perspektiv. Enmansskift gor att vilotiderna blir langre och
aterhamtningen for personalen bittre. Utover detta ger fordndringen ocksa positiva effekter pa
verksamhetens ekonomi. En storre del av underhallet har nu ocksé forlagts till dagtid for att minska
stérningsmoment under natten. Fortfarande aterstar ett arbete med att fordndra processer i verksamheten
for att bland annat littare introducera nyanstéllda i arbetet. Fordandringen kommer att finjusteras och
utvirderas under kommande ar.

Under aret har ett antal utbildningar i HLR och forsta hjdlpen genomférts. Utbildning i HLR hélls vid
fyra tillfdllen av Rdddningsgymnasiet och ett 60-tal medarbetare deltog i dessa. I januari hade Elnit en
egen utbildning som var mer riktad mot deras arbetsmiljo och 1 mars hade personalen pa
kraftvarmeverket ocksa en egen utbildning som var lite mer omfattande.

Sommarjobbare och semestervikarier

Da stora delar av samhillet gar ner i varv under sommarens ledigheter sa haller HEMAB tempot uppe
aret runt. Det 4r mojligt tack vare vara sommarjobbare och vikarier - denna sommar tog vi emot totalt 25
stycken. Vi har dven tagit emot 30 praktikanter fordelade 6ver storre delen av organisationen.
Sommarjobb, vikariat och praktik dr grogrund f6r var framtida kompetens och ett av vara mal 4r att
kunna locka nya medarbetare den végen.

Mer information om hallbarhet finns pé bolagets hemsida www.hemab.se.
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Agarforhallanden

Harndsand Energi & Miljé6 AB, HEMAB, idgs till 100 % av Hiarngsands kommun.

I HEMAB ingér det heldgda dotterbolaget Hirndsand Elnédt AB, HEAB.

HEMAB Elforsiljning AB, HEFAB, égs till 95 % av HEMAB, 3% av Hérnosandshus och 2% av

Kommunfastigheter.

12 (47)

HEMAB iger 40 % av aktiekapitalet (40 % i rostvirde) i kommunbrinsle i Adalen AB. Ovrig deligare

med 60 % #r Ovik Energi AB.

HEMAB iger 16 % av aktiekapitalet (16 % i rostvirde) i ServaNet AB. Ovriga deligare #r Sundsvall
Elnit (66%), BTEA samt Timr4, Ange, Stromsund och Ragunda kommuner. HEMAB iger ocksa 11 % i
Norrsken AB som totalt har 20 kommuner respektive kommunala bolag som deldgare.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025
Nettoomséttning 449 396
Resultat efter finansiella poster 15610
Balansomslutning 1 744 689
Antal anstéllda 133
Soliditet (%) 233
Avkastning pa totalt kap. (%) 2,6
Avkastning pa eget kap. (%) 3,8
Moderbolaget 2025
Nettoomsittning 327 730
Resultat efter finansiella poster -5 980
Balansomslutning 1450510
Antal anstillda 133
Soliditet (%) 19,3
Avkastning pa totalt kap. (%) 1,4
Avkastning pa eget kap. (%) -2,1

2024

454 432
17013

1 622 254
128

24,2

2,7

4,3

2024

328 667
-8 600
1345023
128

20,1

1,0

-3,0

2023

435 825
3576
1478 053
132

25,5

1,5

2,4

2023

306 599
-9157
1206 799
132

23,5

0,5

-3,2

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

2022

417 707
33 820
1467 742
136

25,6

2,9

9,0

2022

304 242
15 834
1192293
136

24,4

1,9

5,5

2021

436 695
35959
1367517
132

25,6

3,2

10,3

2021

289 988
20291
1109 813
132

25,0

2,4

7,3
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Forindringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid érets ingéng
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktiekapitalet bestar av 401 000 st aktier med kvotvirde 100 kr.

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Aktie-
kapital

40 100

40 100

Aktie-

kapital

40 100

40 100

Reserver

10 000

10 000

Reserv-
fond

10 000

10 000

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust
arets vinst

behandlas sa att
1 ny rakning 6verfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.

Annat eget
kapital
inkl. arets Minoritets-
resultat intresse
341 860 519
12 725 168
354 585 687
Balanserat Arets
resultat resultat
-18 808 1451
1451 -1 451
618
-17 357 618
-17 356 927
617 516
-16 739 411
-16 739411
-16 739 411

13 (47)

Totalt

392 480
12 893
405 373

Totalt

32743

618
33 361
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintéikter

Rorelsens kostnader

Réavaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ar
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintiéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Arets resultat

Not

9]

oo

10

2025-01-01
-2025-12-31

449 396
57 148
506 544

-188 205
-82 256
-104 361

-87 242
-462 064
44 480

612
1090
-30 572
-28 870
15610

-2717
12 893

14 (47)

2024-01-01
-2024-12-31

454 432
43 741
498 173

-242 131
-33 504
-100 903

-80 794
-457 331
40 842

1224
1415
-26 467
-23 828
17 013

-3 706
13 307
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga viardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13

14

15, 16
17
18

19

20

2025-12-31

145 390
1 144 804
222 453

63 906
1576 553

0

2381
5911
8292

1 584 845

19 574
19 574

55 681
534
1871
61133
119 219

21051
159 844

1744 689
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2024-12-31

135782
1 030 058
123 299

172 837
1461976

0

2 381
5436

7 817
1469 793

22 485
22 485

56311
2031
6 813

64 764

129 918

57
152 460

1622 253
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktieiigare
Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiesigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

18
22

23,24

25
23

26

2025-12-31

40 100
10 000
354 585

404 685

687
687
405 372

115035
39 586
154 621

778 600
778 600

0

278 250
22 557
26572
78 717
406 096

1744 689

16 (47)

2024-12-31

40 100
10 000
341 860

391 960

519
519
392 479

111 843
39936
151779

527250
527250

8 884
387 600
38 653
27 867
87742
550 746

1622 254
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Hirnssand Energi Och Miljo6 AB
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m.m
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Fo6randring av varulager

Foréndring kundfordringar

Fo6randring av kortfristiga fordringar

Foréndring leverantrsskulder

Foériandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

15 610
27 86 843

102 453

2911
630
8573
-16 096
-17 707
80 764

-201 770
-201 770

150 000
-8 000
142 000

20 994

57
28 21 051

17 (47)

2024-01-01
-2024-12-31

17013
82296

99 309

-7339
5852
-2.430
17 061
1120
113 573

-231715
-231 715

108 884
-9750
99 134

-19 008

19 065
56
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Uppskjuten skatt
Arets resultat

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31
4 327732
84 967

412 699

-124 397

5 -99 133
6 -104 226
11,12, 13 -65 655
-393 411

29 19 288
7 612
8 846
9 -26 725
-25 267

-5979

30 6122
143

10 475
618

18 (47)

2024-01-01
-2024-12-31

328 666
71716
400 382

-151 918
=75 577
-100 791

-60 262
-388 548
11 834

1224
1045
-22703
-20 434
-8 600

10 697
2097

-646
1451
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Réavaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13

14

31,32
33
15, 16
17
18

19

20

2025-12-31

72 668
858 168
209 257

49 794
1189 887

93 800
9458
2700
2380
5911

114 249
1304 136

19574
19 574

55876
4819
452

44 660
105 807

20993
146 374

1450 510

19 (47)

2024-12-31

69 651
745 347
108 115

160 375
1 083 488

93 800
9458
2700
2380
5436

113 774
1197 262

22 485
22 485

57 143
16 630
5602
45901
125276

0
147 761

1345023
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21,34

35

22

23,24

25
23

26

2025-12-31

40 100
10 000
50100

-17 357

618
-16 739
33 361

311478

39 586
39 586

706 500
706 500

0
232250
17 937
55594
3765
50039
359 585

1450 510

20 (47)

2024-12-31

40 100
10 000
50 100

-18 808

1451
-17 357
32743

313378

39936
39936

447 250
447 250

8 884
348 250
33637
63 081
6220
51 644
511 716

1345 023
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet
Fo6rdandring av varulager

Fordndring av kundfordringar

Fo6riandring av kortfristiga fordringar

Forédndring av leverantorsskulder

Foérdandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Foérdndring av kortfristig finansiell skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

-5979
27 65 304

59 325

2911
1266
22 424
-15 700
-11 547
58 679

-172 052
-172 052

150 000
-6 750
-8 884

134 366

20993

28 20993

21 (47)

2024-01-01
-2024-12-31

-8 599
61780

53181

-7339
5934
-11 697
20 469
18 947
79 495

-200 636
-200 636

100 000
-6 750
8 884
102 134

-19 007

19 007
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oforiandrade jaimfort med foregaende ar.
Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLSs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrdkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som 4r hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Foréndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvérdet nar
de uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.

Materiella anliiggningstillgangar

I moderforetaget gors inga avsittningar for aterstdllandekostnader i samband med forvirv av
materiella anldggningstillgangar. I stillet tillimpas principen att avsittning f6r
aterstédllandekostnader gors successivt.

Elcertifikat

Lagerforda elcertifikat virderas till anskaffningsvirdet, dvs noll kronor, avseende de certifikat som
var registrerade pa vart konto hos Svenska Kraftnit per 2025-12-31.

Marknadsvirdet av dessa elcertifikat var vid arsskiftet ca 0,072 (0,012) Mkr.

Utslippsriitter

Lagerforda utsléappsritter vérderas till anskaffningsvérdet, dvs noll kronor, avseende de réttigheter
som var registrerade pa vart konto per 2025-12-31.

Marknadsvirdet av dessa utsléppsritter var vid arsskiftet ca 0,065 (5,7) Mkr.
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Intiiktsredovisning

Nettoomsittningen omfattar forsiljningsintikter fran kirnverksamheterna, det vill sdga produktion,
forséljning och distribution av el, forséljning och distribution av varme, forsdljning av gas, energihandel
samt andra intékter sdsom tjanster och konsultuppdrag och anslutningsavgifter.

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forsiljningsvillkoren.
Forsidljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. I koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsdljning. Bolaget har ej tidsbegrinsat atagande att underhalla och vid behov ersitta
investeringar i anslutningar. Koncernen intéktsfor anslutningsavgifter 6ver intéktsgenererande tillgangars
berdknade nyttjandeperiod som upgar till 30 ar. Periodiserade anslutningsavgifter ingar i posten uppluna
kostnader och forutbetalda intakter.

Koncernredovisning

Hiarnosand Energi & Miljo AB upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns i
not 33. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdimmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt férvarvsmetoden. Forvirvstidpunkten dr den tidpunkt da det
bestdimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder vérderas inledningsvis till
verkliga virden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvirvade nettotillgangarna
vérderas till verkligt varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de férvérvade
identifierbara nettotillgangarna vid forvirvstillfillet och anskaffningsvirdet inklusive vérdet av
minoritetsintresset och virderas initialt till anskaffningsvérdet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterf6retag i andra ldnder upprittar sin arsredovisning i utlindsk valuta. Omrakning av posterna i
dessa foretags balans- och resultatrdkningar gors till balansdagskurs respektive avistakurs for den
dag respektive affirshindelse dgde rum. De omrikningsdifferenser som uppkommer redovisas i
koncernens egna kapital.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag riknas sadana foretag dér foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget dger minst 20 % men inte mer
dn 50 % av rosterna i ett annat foretag.
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Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anliiggningstillgangar

Stomme 50 ar
Fasad 30 ar
Tak 15-25 ar
Ovrigt 20 ar
Markanlédggningar 20 ar
El-ledningar 30 ar
Mottagnings- och fordelningsstationer 10 &r
Transformatorer 15 ar
Vattenledningar 50 &r
Fjarrviarmeledningar 30 ar
Maskiner i Kraftvirmeverket 15 ar
Gasanldggning 15 ar
Gasledningar 25 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ar
Komponentindelning

Materiella anldaggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nér komponenterna &r betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvérdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten .

Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
Ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrikningen niar Harn6sand Energi & Miljé AB blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller dverforts och koncernen har verfort i stort sett alla risker och férméaner som &r
forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av réntebdrande tillgangar.

Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingaende i posten och redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde. | efterfoljande redovisning redovisas aktierna till anskaftningsvérde med bedémning
av om nedskrivningsbehov foreligger. De rintebidrande tillgdngarna redovisas i efterfoljande redovisning
till upplupet anskaftningsvérde med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for virdeminskning.
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Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterf6ljande virderingar i enlighet med ldgsta virdets princip till det l4gsta av
anskaffningsvirde och marknadsvérde. I posten kortfristiga placeringar ingar aktier som innehas for att
placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag f6r poster med forfallodag mer én 12
méanader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Fordringar som &r réntefria eller som l6per med rdnta som avviker frdn marknadsréantan och har en 16ptid
Overstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvirdeforiandringen redovisas som
ranteintékt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprivning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer Hiarnosand Energi & Miljo AB om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon utav de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om
viardenedgangen beddms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrikningsposten Resultat fran
Ovriga virdepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet prévas
individuellt f6r aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella anldggningstillgdngar som &r
véasentliga. Nedskrivning for tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde berdknas som
skillnaden mellan tillgangens redovisade viarde och nuvirdet av foretagsledningens bésta uppskattning av
de framtida kassaflddena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivrinta.

For tillgangar med rorlig rédnta anvinds den pa balansdagen aktuella rédntan som diskonteringsrénta.
Vid prévning av nedskrivningsbehov f6r virdepappersportfoljen med ranteinstrument faststills pa
motsvarande sétt en effektivrianta for portféljen som anvinds vid diskonteringen. Om nedskrivning av
aktier sker faststélls nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade virdet och det hogsta
av verkligt virde med avdrag for forsédljningskostnader och nuvirdet av framtida kassafloden (som
baseras pa foretagsledningens bésta uppskattning).

Leasingavtal

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing i koncernbolag och moderbolag.
Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att 4ga en tillgang i allt
visentligt 6verfors fran leasegivaren till ett foretag i Hirnésand Energi & Miljé AB koncern klassificeras
i koncernredovisningen och i moderbolaget som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor
att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrdkningen. Tillgangen och
skulden virderas till det 1dgsta av tillgangens verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna.
Utgifter som direkt kan hinforas till leasingavtalet ldggs till tillgangens virde. Leasingavgifterna fordelas
pa rinta och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjért 6ver leasingperioden.
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Leasingavtal dér de ekonomiska fordelar och risker som dr héanforliga till leasingobjektet i allt vésentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta f6rhéjd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsiljningsvérde pa
balansdagen. Anskaffningsvirdet faststélls med anvidndning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). For
ravaror ingar alla utgifter som &dr direkt hénforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvérdet. For
varor under tillverkning och firdiga varor inkluderar anskaffningsvirdet formgivningskostnader,
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader, hdnforbara indirekta tillverkningskostnader samt
lanekostnader. Varulagret har i moderforetaget varderats till 97% av det samlade anskaffningsvirdet
vilket understiger dess nettof6rsdljningsvirde pa balansdagen. I koncernredovisningen vérderas
varulagret till det fulla anskaffningsvirdet vilket understiger dess nettoforséljningsviarde pa balansdagen.
Med nettoforsdljningsvirde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forsédljningskostnader. Den valda metoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som é&r beslutade fére balansdagen.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hénfor sig till investeringar i dotterféretag
redovisas inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporira skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom
overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skatteméssiga avdrag redovisas i den utstriackning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot
overskott vid framtida beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal
ratt till kvittning. Aktuell skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om
inte skatten dn hanforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Avsittningar

Foretaget gor en avsittning néir det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvirdesberdknar forpliktelser som véntas regleras efter
mer n tolv manader. Den 6kning av avséttningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rdntekostnad.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstillda avser alla former av erséittningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Ersittning VD

Verkstillande direktér tjinst avser en foretagsledande position och undantas darmed fran
bestdimmelserna i Lag (1982:80) om anstillningsskydd, LAS. I frédga om allménna anstéllningsvillkor 1
ovrigt tillampas bestimmelserna efter samma grunder som géller for 6vriga anstéllda inom bolaget.
Verkstillande direktoren tillférsékras tjanstepensionsrétt enligt arbetsgivarens pensionsavtal, for
narvarande AKAP-KR.
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Vid uppsédgning av anstidllningen giéller dmsesidig uppsidgningstid om 6 manader. Vid uppségning fran
Bolaget kan arbetsgivaren faststilla vid vilken tidpunkt anstéllningen upphor. Verkstéllande direktdren
har ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.

Ut6ver pension enligt lag utgar pension enligt vid foretaget gédllande PA-KFS 09. For anstillningen géller
en Omsesidig uppsigningstid om sex manader. Vid uppsidgning fran foretaget betalas i samband med
anstillningens upphérande en engangsersittning till VD motsvarande totalt 12 manadsloner.

Ersdittningar till anstdillda efter avslutad anstillning

I foretaget finns endast avgiftsbestdimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dar faststédllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjénster som ligger till grund for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Foréndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intédktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstillda
Medelantal anstillda under rakenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intédkter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag foér uppskjuten skatt).
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Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga visentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna

innebéra en betydande risk f6r en visentlig justering av redovisade vérden for tillgangar och skulder
under nista rikenskapsar.

Not 2 Stillda sikerheter
Koncernen

Koncern har inga stéllda sékerheter.
Moderbolaget

Moderbolag har inga stillda sdkerheter.
Not 3 Eventualforpliktelser
Koncernen

Koncern har inga eventualforpliktelser.
Moderbolaget

Moderbolag har inga eventualforpliktelser.

Penneo dokumentnyckel: AVXZZ-6VANE-WB9QH-9AZS 1-1GTSJ-PXEZA



Hirnssand Energi Och Miljo6 AB
Org.nr 556526-3745

Not 4 Nettoomsittningens fordelning
Koncernen

Nettoomsittningen per rorelsegren
Fjarrviarme

Atervinning

Vatten

Elnat

Elf6rséljning

Andra verksamheter

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige

Moderbolaget

Nettoomsittningen per rorelsegren
Fjarrvirme

Atervinning

Vatten

Andra verksamheter

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

Ernst & Young
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

Moderbolaget
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

2025

145011
85 865
79 212
96 159
28 501
14 648

449 396

449 396
449 396

2025

146 150
86 224
79 330
16 028

327732

327732
327732

2025

322
142
464

2025

181

92
273

29 (47)

2024

147 071
90 403
72012
93 435
36 445
15 066

454 432

454 432
454 432

2024

148 125
90 673
72120
17 748

328 666

328 667
328 667

2024

360
120
480

2024
200

66
266
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Not 6 Anstiillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Ldéner och andra erséttningar
Styrelse och verkstédllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2025

33
100
133

1 887
67 395
69 282

330

6 464
22791
29 585

98 867

40 %
60 %
36 %
64 %

30 (47)

2024

34
94
128

1704
65 340
67 044

362
7089
23134
30 585

97 629

36 %
64 %
13 %
&7 %
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Moderbolaget

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Ldéner och andra ersittningar
Styrelse och verkstédllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

For information om avgangsvederlag och pension till VD, se avsnitt ersidttning VD 1

redovisningsprinciperna.

2025

33
100
133

1 887
67 395
69 282

330

6 445
22785
29 560

98 842

38 %
62 %
40 %
60 %

31 (47)

2024

34
94
128

1704
65 340
67 044

362
7084
23129
30 575

97 619

33 %
67 %
14 %
86 %

Not 7 Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgangar

Koncernen

Erhallna utdelningar

Moderbolaget

Erhallna utdelningar

2025

612

612

2025

612
612

2024

1224

1224

2024

1224
1224
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Not 8 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rinteintikter
Moderbolaget

Ovriga rinteintéikter
Kursdifferenser

Not 9 Réintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga riantekostnader
Kursdifferenser
Borgensavgifter

Moderbolaget

Ovriga riantekostnader
Kursdifferenser
Borgensavgifter

2025

1090
1090

2025

846

846

2025

26 838
75
3659
30572

2025

23 469
75
3182
26726

32 (47)

2024

1415
1415

2024
993

51
1044

2024
23169
3298
26 467
2024
19 894

2 809
22703
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skattemassiga justeringar avs temporéira
skillnader

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skattemassiga justeringar avs temporéira
skillnader

Redovisad effektiv skatt

2025
Procent Belopp
15610

20,6 3216
-54
145

407
17,4 -2 717

2025
Procent Belopp
142

20,6 29
44
141

407
-334,4 475

2025
2717
-2 717
Procent
20,6
21,8
2025
475
475
Procent
20,6

30,8

33 (47)

2024

-3706
-3 706
2024

Belopp
17013

-3505
-59
272

414
-3706

2024

-646
-646

2024

Belopp
2097

-432
-59
259

414
-646
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Not 11 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Omklassificeringar fran pagaende
Omklassificering fran tekniska anldggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar

Omklassificeringar fran pagaende
Omklassificeringar till RR

Arets avskrivningar

Omklassificering fran tekniska anldaggningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort viarde mark och markanldggningar

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Omklassificeringar fran pagaende
Omklassificering fran tekniska anldggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omklassificering fran tekniska anldggningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort viarde mark och markanldggningar

2025-12-31

294 108
15 876
3163
313 147

-142 457
-8

33

-9 040
-416
-151 888

-15 869
-15 869

145 390

73 380
72010
145 390

2025

137782
5955
3163

146 900

-53 231
-5 686
-416
-59 333

-14 898
-14 898

72 669
40 253

32415
72 668

34 (47)

2024-12-31

269 129
24979
0

294 108

-132 694
0

0

-9 764

0

-142 458

-15 869
-15 869

135781

73 288
62 493
135781

2024

135030
2751

0

137 781

-46 178
-7053
0

-53 231

-14 898
-14 898

69 652
37373

32278
69 651
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar fran pagaende
Omklassificering till byggnad

Omklassificering till RR

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Omklassificeringar till RR

Arets avskrivningar

Omklassificering till byggnad

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar fran pagaende
Omklassificering till byggnad

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omklassificering till byggnad

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

2 054 295
-1 170
179 229
-3163

4
2229195

-980 925
11

-59 581
416

-1 040 079

43312
-1 000
-44 312

1 144 804

2025

1368014
-1170
161 240
-3163
1524 921

-579 503
-43 502
416
-622 589

43 164
-1 000
-44 164

858 168

35 (47)

2024-12-31

1942 679
0

111 616

0

0

2 054 295

-925 124

-55 801
0
-980 925

-43 312
0
-43 312

1030 058

2024

1273 660
0

94 354

0

1368 014

-539 240
-40 263
0

-579 503

-43 164
0
-43 164

745 347
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Omklassificeringar fran pagaende
Omklassificeringar till avskrivningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Omklassificeringar till nedskrivningar
Arets avskrivningar

Omklassificeringar till anskaffningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Omklassificeringar fran avskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Omklassificeringar fran pagaende
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31

336 445
115 604

-146
451903

-212 349
88

-16 450
146

-228 565

=797
-88
-885

222 453

2025

261 385
115 439
376 824

-152 618
-14 297
-166 915

-651
-651

209 258

36 (47)

2024-12-31

321499
14 947
0

336 446

-197 139
0
-15210
0

-212 349

=797
0
-797

123 300

2024

250 220
11 164
261 384

-139 680
-12 938
-152 618

-651
-651

108 115
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Not 14 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anlidggningstillgangar

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

172 836

201 770

-310 700
63 906

63 906

2025-12-31

160 375
172 052
-282 634
49 793

49 793

Not 15 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Ingéende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende resultatjusteringar
Utgaende ackumulerade resultatjusteringar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

2700
2700

-2700
-2700

2025-12-31

2700
2700

2700

2024-12-31
92 670
231715
-151 549
172 836

172 836

2024-12-31
68 016

200 636
-108 277
160 375

160 375

2024-12-31

2700
2700

-2 700
-2700

2024-12-31

2700
2700

2700
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Not 16 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Namn
Kommunbrinsle i Adalen AB

Moderbolaget

Namn
Kommunbrinsle i Adalen AB

Kommunbrinsle i Adalen AB

Not 17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Kapital-
andel
40

Kapital-
andel
40

Org.nr
556220-6200

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Rostritts-
andel
40

Rostritts-
andel
40

Site
Hirnosand

Antal
andelar
16 800

Antal
andelar
16 800

2025-12-31

2381
2381

2381

2025-12-31

2380
2380

2 380

38 (47)

Bokfort
virde

0

0

Bokfort
virde
2700
2700

2024-12-31

2381
2381

2381

2024-12-31

2380
2 380

2 380
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Not 18 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Koncernen

Uppskjuten skatt pa temporiira skillnader

2025-12-31
Temporira skillnader

Skattepliktiga temporéra skillnader
Obeskattade reserver

2024-12-31
Temporira skillnader

Skattepliktiga temporira skillnader
Obeskattade reserver

Forindring av uppskjuten skatt

Skattepliktiga temporira skillnader
Obeskattade reserver

Moderbolaget
2025-12-31

Temporira skillnader

Skattepliktiga temporéra skillnader

2024-12-31
Temporira skillnader

Skattepliktiga temporira skillnader

Forindring av uppskjuten skatt

Skattepliktiga temporira skillnader

Uppskjuten
skattefordran
5911

5911

Uppskjuten
skattefordran
5436

5436

Belopp vid
arets ingang
4901

-111 308
-106 407

Uppskjuten
skattefordran
5911

5911

Uppskjuten
skattefordran
5436

5436

Belopp vid
arets ingang
5436

5436

Uppskjuten
skatteskuld
-843

-114 192
-115 035

Uppskjuten
skatteskuld
-535

-111 308
-111 843

Redovisas i
resultatrik.
167

-2 884

-2 717

Netto

5911
5911

Netto

5436
5436

Redovisas i
resultatrik.
475
475

39 (47)

Netto

5068
-114 192
-109 124

Netto

4901
-111 308
-106 407

Belopp vid
arets utgang
5068

-114 192
-109 124

Belopp vid
arets utgang
5911

5911

Penneo dokumentnyckel: AVXZZ-6VANE-WB9QH-9AZS 1-1GTSJ-PXEZA



Hirnssand Energi Och Miljo6 AB
Org.nr 556526-3745

Not 19 Varulager
Koncernen

Eldningsolja
Ved/Trabrénsle
Vixlare/Material
Gas

Sand

Lut

Ammoniak

Moderbolaget

Eldningsolja
Ved/Trébrinsle
Vixlare/Material
Gas

Sand

Lut

Ammoniak

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Upplupna intédkter avseende debitering december

Forutbetalda forsikringspremier
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna intédkter avseende debitering december

Ovriga poster

2025-12-31

1982
14 388
3008
72

32

38

54

19 574

2025-12-31

1982
14 388
3008
72

32

38

54

19 574

2025-12-31

48 633

84
12416
61 133

2025-12-31

32612
12 048
44 660

40 (47)

2024-12-31

2017
17 941
2334
59
22
41
71
22 485

2024-12-31

2017
17 941
2334
59
22
41
71
22 485

2024-12-31

57235
0
7529
64 764

2024-12-31

39352
6 548
45900
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Hirnssand Energi Och Miljo6 AB
Org.nr 556526-3745

Not 21 Antal aktier och kvotviirde
Koncernen

Namn
Antal Aktier

Moderbolaget

Namn
Antal Aktier

Not 22 Ovriga avsiittningar
Koncernen

Avsittning deponi 2:1
Avsittning vindkraft
Fondering VA
Avsittning vattenskador
Avsittning deponi 2:2

Moderbolaget

Avsittning deponi 2:1
Avsittning vindkraft
Fondering VA
Avsittning vattenskador
Avsittning deponi 2:2

Antal
aktier
401 000
401 000

Antal
aktier
401 000
401 000

2025-12-31

6 929
2 466
25 000
2384
2 807
39 586

2025-12-31

6 929
2 466
25 000
2384
2 807
39 586

41 (47)

Kvot-
virde
100
100

Kvot-
virde
100

2024-12-31

6728
2297
27 067
1778
2 066
39 936

2024-12-31

6728
2297
27 067
1778
2 066
39 936

Penneo dokumentnyckel: AVXZZ-6VANE-WB9QH-9AZS 1-1GTSJ-PXEZA



Hirnssand Energi Och Miljo6 AB
Org.nr 556526-3745

Not 23 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 24 Langfristiga skulder
Koncernen
Moderbolaget

2025-12-31

778 600
778 600

278 250
278 250

2025-12-31

706 500
706 500

232250
232250

Inga skulder forfaller senare dn 5 ar i varken moderbolaget eller koncernen.

Not 25 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp péa checkridkningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér till
Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

2025-12-31

29 000
0

2025-12-31

15 000
0

42 (47)

2024-12-31

527250
527 250

387 600
387 600

2024-12-31

447 250
447 250

348 250
348 250

2024-12-31

29 000

-8 884

2024-12-31

15 000
-8 884
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Hirnssand Energi Och Miljo6 AB
Org.nr 556526-3745

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Koncernen

Upplupna personalkostnader
Upplupna réntekostnader
Brinsle december

Sent ankomna leverantorsfakturor
VA anslutningsavgifter
Ovriga poster
Anslutningsavgifter
Regionnitsavgift
Elcertifikat

Nitforluster

Biogasstod

Moderbolaget

Upplupna personalkostnader
Upplupna réntekostnader

Brinsle december

Sent ankomna leverantorsfakturor
VA anslutningsavgifter

Ovriga poster

Biogasstod

Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar
Omklassificering
Nedskrivningar
Forédndringar avséttningar
Utrangeringar

Moderbolaget

Avskrivningar
Nedskrivningar
Foérdandringar i avsittningar
Utrangeringar

2025-12-31

9021
3100
5884
7260
24793
4 682
19 502
1364
0

303

2 807
78 716

2025-12-31

9021
2 668
5 884
4 867
24793
0

2 807
50 040

2025-12-31

85071
-48

1 000
-350
1170
86 843

2025-12-31

63 484
1 000
-350
1170
65 304

43 (47)

2024-12-31

8258
2 561
8780
7432
25014
9659
18 933
2770
2740
562
1032
87 741

2024-12-31

8258
2139
8 780
5262
25014
1159
1032
51 644

2024-12-31

80 774
4

0
1518
0

82 296

2024-12-31

60 262
0
1519
0

61 781
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Hirnssand Energi Och Miljo6 AB
Org.nr 556526-3745

Not 28 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Tillgodohavanden pa koncerngemensamt konto

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Tillgodohavanden pa koncerngemensamt konto

Not 29 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av arets totala ink6p som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 30 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Avskrivning 6ver plan

Not 31 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

1 860
19 191
21 051

2025-12-31

1802
19 191
20993

2025

8,71 %

10,6 %

2025
4222

1 900
6122

2025-12-31

93 800
93 800

93 800

44 (47)

2024-12-31

57

57

2024-12-31

o O

2024

9,53 %

12,94 %

2024
5901

4795
10 696

2024-12-31

93 800
93 800

93 800

Penneo dokumentnyckel: AVXZZ-6VANE-WB9QH-9AZS 1-1GTSJ-PXEZA



Hirnssand Energi Och Miljo6 AB
Org.nr 556526-3745

Not 32 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Harnosand Elnédt AB 100% 100% 180 000 90 000
Harnosand Elforsédljning AB 95% 95% 3 800 3 800
93 800
Org.nr Siite Eget kapital
Harnoésand Elndt AB 556133-3328 Harnésand 24 340
Héarnoésand Elforsédljning AB 559113-8366 Héarnésand 4033
Not 33 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget
2025-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 9458
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9 458
Utgaende redovisat viirde 9 458
Not 34 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2025-12-31
Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten:
ansamlad forlust -17 357
arets vinst 618
-16 739
behandlas sa att
1 ny rikning dverfores -16 739
-16 739
Not 35 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2025-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 311478
311478

45 (47)

Resultat
1158

2024-12-31

9458
9458

9458

2024-12-31

313 378
313 378

0
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Hirnssand Energi Och Miljo6 AB 46 (47)
Org.nr 556526-3745

Not 36 Offentliga bidrag
Koncernen

Bidrag som har erhallits:

Driftstéd produktion av biogas: 1289 tkr
Lonebidrag: 759 tkr

Omstillningsfond: 98 tkr

Erhallet aktiverat investeringsbidrag: 5750 tkr

Naturvardsverket- bidrag hanfort till verksamhet enligt férordning 2022:1274 om producentansvar f6r

forpackningar: 11 016 tkr

Not 37 Tillstandspliktig verksamhet
Moderbolaget

Grundtillstanden for HEMAB:s miljofarliga verksamheter &r inte tidsbegrénsade och behdver darfor inte
fornyas eller revideras om inte verksamheterna behdver dndras av ndgon anledning.
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Hirnssand Energi Och Miljo6 AB 47 (47)
Org.nr 556526-3745

Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-03

Hiarnosand

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Jasenko Omanovic Susanne Forsberg
Ordf6rande

Per Lingensj6 Maria Ljung

Lennart Molin Anders Nordstréom
Glenn Sehlin Ester Sundin Hemstrém

Per Mellberg
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Harndsand Energi Och Miljé AB, org.nr 556526-3745

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Harnésand Energi Och Milj6 AB for rakenskapsaret
2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar foérenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen aterfinns pa
sidorna 9-11 (men innefattar inte arsredovisningen, koncernredo-
visningen och var revisionsberéattelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi goér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i véasentlig
utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bed&mer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andrainformationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direkt érens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppnéa en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att I1&mna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &ar lampliga med héansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inh&mtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor som
avser saddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osadkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller foérhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller afférsenheter inom
koncernen som grund for att gbra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, 6évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksad informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi ven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning av Harndsand Energi Och Miljo AB for
rakenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner
betréaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt 6érens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar

férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
gorasi overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om néagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga fér verk-
samheten och dér avsteg och Overtradelser skulle ha séarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Shape the future
with confidence

Revisorns yttrande avseende den lagst adgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 9-11 och foér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde
fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inrikining och en vésentligt
mindre omfattning jAmfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards of Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Skelleftead den dag som framgar av var digitala underskrift

Ernst & Young AB

Micael Engstrém
Auktoriserad revisor
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(8)
Sammantriadesdatum
2026-04-21
Kommunstyrelsen
§ 67 KS/2026-244

Arsredovisning 2025 Harnésands Energi & Miljo
AB - Instruktion till ombudbud pa bolagsstamma

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pd bolagsstimman for Harndsands
Energi & Milj6 AB rosta {for

- att faststélla resultatrdkningen och balansrikningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och

- att bevilja Hirnosands Energi & Miljo AB:s styrelse och
verkstillande direktor ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025

Jav

Glenn Sehlin (SD) och Charlott Hoglund Bystedt (SD) anméler jav och
deltar inte 1 beredning eller beslut i drendet.

Sammanfattning

I kommunala bolag dir kommunen stdr som aktiedgare ska
kommunfullmiktige utse ett 4garombud till bolagsstimman.

Kommunfullmiktige har dérutover att arligen besluta om instruktion for hur
ombudet ska rosta pd bolagsstimman. Harnosands Energi & Miljo AB
arsredovisning och frdgan om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande
direktoren behandlas av bolagsstimman.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Arsredovisning 2025 Hirndsands Energi & Miljo AB -
Instruktion till ombud pa bolagsstimma

Arsredovisning 2025 Hirndsands Energi & Miljo AB
Revisionsberittelse HEMAB

Protokoll kommunstyrelsen 2026-04-21 Sida7av9
(Signerat, SHA-256 E2E6FE5C1A0598EAE88E8FC3D63DFB84129D58FA0B6466BC272477DB01D09F81)
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Arsredovisning 2025 Invest i Hirnésand AB -
Instruktion till ombud pa bolagsstamma

Kommunfullmaktiges beslut

Sammanfattning



Kommunstyrelseforvaltningen

Uno Jonsson

uno.jonsson@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr

2026-04-13 KS/2026-207
Kommunfullméktige

Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2025 Invest i
Harnésand AB - Instruktion till ombud pa
bolagsstamma

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att uppdrag till kommunens ombud att pd bolagsstimman f6r Invest 1
Hérndsand AB rosta for

- att faststélla resultatrdkningen och balansrdkningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och

- att bevilja Invest i Hirnosand AB:s styrelse och verkstillande direktor
ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2025.

Sammanfattning

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) ar alla aktiebolag skyldiga att arligen halla
en bolagsstimma. Innehallet och tillvigagangssittet dr lagstadgade 1 detalj
och framgér av aktiebolagslagens 7 kap samt av bolagsordningen. Bland
annat ska bolagets arsredovisning och fragan om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstillande direktdren behandlas av bolagsstimman.

Beskrivning av arendet

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) ar alla aktiebolag skyldiga att arligen halla
en bolagsstimma. Innehéllet och tillvigagdngssittet dr lagstadgade i detalj
och framgar av aktiebolagslagens 7 kap samt av bolagsordningen. Bland
annat ska bolagets drsredovisning och fragan om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstillande direktdren behandlas av bolagsstimman.

Bedomning

I kommunala bolag dar kommunen star som aktieégare ska
kommunfullmiktige utse ett 4garombud till bolagsstimman.
Kommunfullmiktige har darutver att arligen besluta om instruktion for hur
ombudet ska rosta pa bolagsstimman. Kommunens bolag dr uppdelade i tre
koncerner i vilka kommunen stir som aktiedgare i moderbolagen.
Instruktionen riktas darfor till moderbolagens bolagsstammor.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Harnsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2026-04-13 KS/2026-207

Invest i Hirnosand AB har upprittat arsredovisning med tillhorande
revisionsberéttelse och -rapport fran bolagets auktoriserade revisor. Den
auktoriserade revisorn har utifrén arsredovisningen 2025 tillstyrkt att
bolagsstimman ska faststélla resultat- och balansrdakningen, disponera
vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberéttelsen samt bevilja ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstillande direktdren.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025 Invest i Hirndsand AB
Revisionsberittelse

Revisionsrapport

Petra Werner Uno Jonsson
Chef kansliavdelningen Kommunsekreterare



Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Invest i Harnésand Aktiebolag, org.nr 556127-2633

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Invest i Harnésand
Aktiebolag for rékenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Invest i Harnésand Aktiebolags finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen.

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till Invest i Harnésand Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberéttelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa riskel
och inhémtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en
véasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en
véasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelémnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll sorr
har betydelse fér min revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag ldampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Penneo dokumentnyckel: BL191-5LX17-8SU9N-5CMCD-GVV3B-SNF8V



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direkttrens forvaltning av Invest i Harnésand
Aktiebolag for rékenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till Invest i Harnésand Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och foérhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha séarskild betydelse fér bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Ornskoldsvik datum enligt digital signatur

Rikard Grundin

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Invest i Harnésand Aktiebolag
556127-2633

Forvaltningsberattelse

Syrelsen och verkstéllande direktdren for Invest i Harndsand Aktiebolag, 556127-2633, med séte i
Harnosand far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Arsredovisningen ar upprattad i
svenska kronor, SEK dér inget annat anges.

Information om verksamheten

Bolaget ska arbeta enligt marknadsmassiga villkor och skapa férutsattningar for utveckling i
Harndsand. Detta kan géras genom att arbeta i utvecklingsprojekt samt &ga, férvalta och utveckla
fastigheter. Bolaget ska arbeta proaktivt med fastigheter utpekade i dversikisplanen oavsett
agarskap. Bolaget ska dessutom vara en aktiv dgare i dotterbolagen.

Arbetet sker tillsammansinom kommunkoncernen och med andra aktérer for att bidra till att
gemensam kraft skapar méjligheterna fér en personlig, kreativ och féretagsam livsmilj6 i Harnésands
kommun enligt av kommunens uppstallda mal.

Vésentliga handelser under rékenskapsaret

Bolaget har under 2025 genomfort forvarv av fastigheterna i Antjéarn i syftet att langsiktigt utveckla
ett nytt industriomrade. Invest kommer att &ga ca 30 ha mark som i nulaget ar aktuellt att utvecklas.
Processen for att utvecklaindustriomradet tar nagot langre tid an 6nskat, eftersom vi behdver
invanta myndighetsbeslut samt kommunens prioritering inom planavdelningen, da kommunen har
manga pagaende detaljplaner.

Bolaget har under aret haft regelbundna dialoger med dotterbolagen. Det helagda dotterbolaget
Restore i Hoga kusten AB hemstéllde under aret om nedlaggning av verksamheten, vilket beslutades
av kommunfullmaktige. Under hésten 2025 paboérjades avvecklingen.

Sda2av9
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Invest i Harnésand Aktiebolag

556127-2633

Heréarsoversikt

Nettoomsattning (tkr)

2025

2024

2023

2022 2021

576

Resultat efter finansiella poster (tkr) -841

Soliditet (%)

Foréndringar i eget
kapital

Belopp vid arets
ingang

Disposition enligt
beslut &rsstdmma

Aretsresultat

Belopp vid arets
utgang

Resultatdisposition

Medel att disponera:

Balanserat resultat
Aretsresultat

Forslag till
disposition:
Balanserasi ny
rékning

36

Aktie Reserv
kapital fond
100000 3900

Erhallet
Aktiedgatillsk.
4 200 000

100000 3900 4 200 000

4 326 197
- 700600
3625 597

3625 597

3625 597

498
-313
49

Balanserat
resultat
162610

-36 413

126 197

348
-10
67

245 40

80 80

Arets Totalt
Resultat
-36 413 4 430 097

36413 0

-700 600  -700 600

-700600 3729497

Betraffande bolagets resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande tillaggsupplysningar.

Sda3av9
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Invest i Harnésand Aktiebolag
556127-2633

RESULTATRAKNING

Belopp i kronor

Rorelseintakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter
Summarorelseintakter, lagerférandringar m.m.
Rorelsekostnader

Varukostnader

Ovriga externa kostnader

Summa rérelsekostnader

Rérelseresultat

Finansiella poster

Rénteintékter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Nedskrivning av innehav av andelar i dotterbolag

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa aretsresultat

Aretsresultat

Sdad4av9

2025-01-01
Not 2025-12-31

575 861
0
575 861

0

-581 184
-581 184
-5 323
34517

-170 267
-700 000

-835 750

-841 073

140473

0

0

-700 600

2024-01-01
2024-12-31

498 207
0
498 207

-9 111
-752 596
-762 694
-264 487

58 950

-108 312
0

-49 362

-313 489

277 436

0

0

-36 413
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Invest i Harnésand Aktiebolag
556127-2633

BALANSRAKNING

Belopp i kronor
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Byggnader och Mark
Summa Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andelar i intresseféretag

Langfristig fordran hos koncernbolag
Summa Fnansiella anlaggningstillgangar

Summa Anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

Sda5av9

2025-12-31

4070 000
4070000

2 585 500

73745
1784 501
4443746

8513 746

0
417910
0

6875
424785

1343610

1343610

1768 395

10 282 141

2024-12-31

1250 000
1250 000

3285 500

73745
1784 501
5143 746

6 393 746

97 500
277 436
19715
58 800
453 451

2150534

2150534

2603 985

8997 731
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Invest i Harnésand Aktiebolag
556127-2633

BALANSRAKNING

Belopp i kronor

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Aretsresultat
Summa fritt kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till Kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Sulder till Kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Sulder till koncernforetag

Sulder till intresseféretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Sda6av9

Not 2025-12-31

100 000
3900
103 900

4 326 197
-700 600
3 625 597
3729498

6 456 000
6 456 000

24745
51713

20185
96 643

10 282 141

2024-12-31

100 000
3900
103 900

4 362 610
-36 413
4 326 197

4430 097

o

4200 000
1858

51 426
24 745

0

139 506
150 099

4 567 634

8997 731
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Invest i Harnésand Aktiebolag

556127-2633

NOTER
Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattatsi enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BAINAR2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.
Definition av nyckeltal
Nettoomséattning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt
intaktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére extraordinaraintékter och
kostnader.
Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen
Not 2 Bolaget ar moderfdretag men har, med stdd av 7 kap. 3 § arsredovisningslagen
(1995:1554), inte uppréttat nagon koncernredovisning eftersom koncernen inte
Overstiger mer an ett av gransvardena for stérre koncern.
Not 3 Medeltalet anstallda
Bolaget har inte haft nagra anstallda och nagraléner har ej utbetalats.
Not 4 Byggnader och Mark
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1250 000 1250 000
Inkép 2820 000 0
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarde 4070000 1250000

Sda7av9
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Invest i Harnésand Aktiebolag
556127-2633

Not 5 Andelar i Koncern och intresseféretag

Namn Kapitalandel Rostrattsandel  Antal andelar Bokfért varde
Harndsands Néringsliv AB 49 % 49 % 490 73745
Technichusi Mittsverige AB 100 % 100 % 14 000 1
Restore i Hga kusten AB 100 % 100 % 500 200 000
Skeppet 5&6 AB 100 % 100 % 25000 2385499
Summa 2659 244
Org.nr Site  Eget kapital* Arets

resultat*

Skeppet 5&6 AB 559417-4525 Harndsand 111 262 66 753
Harndsands Naringsliv AB 556550-5970 Harnésand 56 965 -12716
Technichusi Mittsverige AB 556558-7242 Harndsand 4591 729 -13 563
Restore i Hga kusten AB 559370-7473 Harndsand 226 381 23511

* Fran senast faststallda arsredovisning. Kapital och resultat &r motsvarande bolagets &garandel.

Bolaget har givit ett villkorat aktiedgartillskott mot reverstill Harndsands Naringsliv AB pa 24 745
kronor samt ett villkorat aktiedgartillskott till Restore i Hoga kusten AB pa 850 000 kronor.

Not 6 Séllda sékerheter och eventualforpliktelser
Séllda sékerheter Inga
Bventualférpliktelser Inga

Sda8av9
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Invest i Harnésand Aktiebolag
556127-2633

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-02-13
Harndsand den dag som framgar av elekronisk signatur

Uno Jonsson, VD

Jonas Bergstrom, Ordférande Helena Hfvendal

Knapp Britta Thyr Christina Lindberg

Min revisionsberattelse har Iamnats den dag som framkommer av min elektroniska signatur

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Sda9av9
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

2026-04-21

Kommunstyrelsen

§68 KS/2026-207

Arsredovisning 2025 Invest i Hirnésand AB -
Instruktion till ombud pa bolagsstamma

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att uppdrag till kommunens ombud att pa bolagsstimman for Invest i
Héarnosand AB rosta for

- att faststélla resultatrdkningen och balansridkningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och

- att bevilja Invest i Hirnosand AB:s styrelse och verkstéllande
direktor ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025

Jav

Jonas Bergstrom (S), Knapp britta Thyr (MP) och Christina, Lindberg (C)

anmaler jadv och deltar inte i beredning eller beslut i drendet.

Ersdttarna Hans Rosengren (S) och Helena Elfvendal (MP), som inte
tjanstgor, anméler jav och deltar inte i1 beredningen.

Under denna punkt tjédnstgor Eva-Clara Viklund (M) som ordforande.

Sammanfattning
I kommunala bolag dar kommunen stir som aktiedgare ska
kommunfullmaiktige utse ett 4garombud till bolagsstimman.

Kommunfullméktige har darutéver att arligen besluta om instruktion for hur

ombudet ska rdsta pa bolagsstimman. Invest i Hirnosand AB:s

arsredovisning och fragan om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande

direktoren behandlas av bolagsstimman.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse Arsredovisning 2025 Invest i Hirnésand AB - Instruktion

till ombud pa bolagsstimma
Arsredovisning 2025 Invest i Hirndsand AB

Revisionsberittelse Invest i Hirndsand Aktiebolag

Protokoll kommunstyrelsen 2026-04-21
(Signerat, SHA-256 E2E6FE5C1A0598EAE88E8FC3D63DFB84129D58FA0B6466BC272477DB01D09F81)

Sida
8(8)
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KS/2026-239

Beslut om auktoriserad revisor for Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse (MNP)

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att utse Cedra AB som auktoriserad revisionsbyra for Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse.

Sammanfattning

Enligt stiftelsens stadgar § 7 ska Kommunfullméktige i Hirndsand utse en
auktoriserad revisionsbyra for Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP).
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB som hittills varit den auktoriserade
revisorbyran for MNP har blivit uppkdpt av Cedra AB, varfor
kommunfullméktige nu behover besluta om att utse korrekt foretag som
auktoriserad revisor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse beslut om auktoriserad revisor for Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse (MNP)

Begiran om komplettering (2142-2026-4)

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-03-31 § 49 Beslut om auktoriserad
revisor for Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP)



TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Dnr
2026-03-23 KS/2026-239
Kommunstyrelseforvaltningen
Henrik Sendelbach
henrik.sendelbach@harnosand.se
Kommunfullméktige

Tjansteskrivelse beslut om auktoriserad revisor for
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP)

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforaltningen foresldr kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att utse Cedra AB som auktoriserad revisionsbyra for Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse.

Sammanfattning

Enligt stiftelsens stadgar § 7 ska Kommunfullméktige i Hirndsand utse en
auktoriserad revisionsbyra for Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP).
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB som hittills varit den auktoriserade
revisorbyran for MNP har blivit uppkdpt av Cedra AB, varfor
kommunfullmiktige nu behdver besluta om att utse korrekt féretag som
auktoriserad revisor.

Bedomning

Beslutet avser endast formalia.

Delges

MNP
Lansstyrelsen Norrbotten

Petra Werner Johanna Laine

Tt chef ekonomi- och Kommunsekreterare
kommunledningsavdelningen

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Sammantriadesdatum

2026-03-31

§49 KS/2026-239

Beslut om auktoriserad revisor for Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse (MNP)

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att utse Cedra AB som auktoriserad revisionsbyrd for Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse.

Sammanfattning

Enligt stiftelsens stadgar § 7 ska Kommunfullméktige i Hirndsand utse en
auktoriserad revisionsbyrd for Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP).
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB som hittills varit den auktoriserade
revisorbyran for MNP har blivit uppkopt av Cedra AB, varfor
kommunfullméktige nu behover besluta om att utse korrekt foretag som
auktoriserad revisor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse beslut om auktoriserad revisor for Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse (MNP)

Begiran om komplettering (2142-2026-4)

Protokoll kommunstyrelsen 2026-03-31
(Signerat, SHA-256 611CED021A78BDE848DE21146158A7000285B55A984DB2A3A0F6320C89C67FES)
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KS/2026-173

Begaran om godkannande av investering
Bussdepa

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna investeringen, om 159,9 miljoner kronor, i en ny bussdepa pa
del av fastigheten Bondsjo 17:1.

Sammanfattning

Beddmningen ér att det i en kommun av Harnosands storlek bor finnas en
gemensam depa for kollektivtrafikens bussar och som kan erbjudas
anbudsgivare vid kommande upphandlingar. Forslaget innebér att godkdnna
investeringen som det innebér att bygga en ny busstation.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Investering 1 ny bussdepa pa del av fastighet
Styrelsemote protokoll nr 7 KF 2025-12-15 — signerat

Begiran om godkidnnande av investering i ny bussdepé



Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2026-03-06 KS/2026-173

Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, 073-275 18 08
Petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Investering i ny bussdepa pa del av fastigheten
Bondsjo 17:1

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkdnna investeringen i en ny bussdepd pé del av fastigheten Bondsjo
17:1.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har tillsammans med samhéllsférvaltningen och AB
Hiarnosands kommunfastigheter fatt i uppdrag frdn Harndsands
kommunstyrelse att paborja projektering for en ny bussdepa, samt att
aterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa en indikativ hyra efter
genomford projektering.

Hirndsands kommunfastigheter, tillsammans med representanter for
samhillsforvaltningen och lokalforsorjningsenheten inom Harndsands
kommun har inledningsvis tagit fram ett lokalprogram som beskriver
hyresgéstens lokalbehov, d.v.s. hur bussdepan med dess funktioner ska vara
utformad. Tillsammans med arkitekt och tekniska konsulter har projektering
genomforts av en ny bussdepa.

Kommunstyrelseforvaltningen har 1 beslut 2025-10-07 §153, som en
forberedelse for byggnationen av den nya bussdepan, beslutat att avyttra del
av fastigheten Bondsjo 17:1 till AB Hérnosands kommunfastigheter. Den
fastighet dér bussdepéan ska vara beldgen.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen har gjort bedomningen att det i en kommun
av Harnosands storlek bor finnas en gemensam depa for kollektivtrafikens
bussar och som kan erbjudas anbudsgivare vid kommande upphandlingar.
For framtidens kollektivtrafik ska det kunna erbjudas bra mojligheter att
kunna utnyttja bade garage, verkstadsutrymme, tankanldggning och
administrativa utrymmen pa ett och samma stille 1 Hirndsand.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 «OrgWww» 0611- 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen 348000«0OrgTelnr»

87180 Harnésand E-post Fax Bankgiro

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harnsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2026-03-13 KS/2026-173

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KS 2025-02-24 §26

Protokollsutdrag KS 2025-10-07 §153
Protokollsutdrag KS 2024-05-28 §93
Protokoll AB Harnosands kommunfastigheter 2025-12-15

Kommunfastigheter - Begdran om godkdnnande av investering i ny
bussdepa pé del av fastigheten Bondsjo 17:1 - 2026-02-23

Petra Werner Juan Manuel Fernandez
Chef for kanslienheten Handliaggare
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Sammantriadesdatum

2026-03-31

§48 KS/2026-173

Begaran om godkannande av investering
Bussdepa

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta

att godkédnna investeringen, om 159,9 miljoner kronor, i en ny bussdepa pa
del av fastigheten Bondsjo 17:1.

Sammanfattning

Beddmningen ér att det i en kommun av Harndsands storlek bor finnas en
gemensam depa for kollektivtrafikens bussar och som kan erbjudas
anbudsgivare vid kommande upphandlingar. Forslaget innebér att godkidnna
investeringen som det innebér att bygga en ny busstation.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse- Investering i ny bussdepa pa del av fastighet

Styrelsemote protokoll nr 7 KF 2025-12-15 - signerat

Begiran om godkédnnande av investering i ny bussdepd

Protokoll kommunstyrelsen 2026-03-31
(Signerat, SHA-256 611CED021A78BDE848DE21146158A7000285B55A984DB2A3A0F6320C89C67FES)
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AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR7
KOMMUNFASTIGHETER

Datum: 2025-12-15 Paragraf 46 - 54
Plats och tid: AB Hérnosandshus konferensrum ”Valsen™ kl. 15.00-16.00
Nérvarande ledamdéter: Ulf Rehnberg Ordférande § 46-52
Simon Henning v ordf. § 53-54
Roland Stenberg
Mats Hoglund

Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren

Nérvarande erséttare: Lena Drejare
Brendan McCarthy
Catrine Rehnstrom

Ej nérvarande: Sofia Henriksson
André Viberg
Josephine Jonsson representant for Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets
Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD

Clemens Brannstrom
Jorgen Sjolund

Christina Viklund
Utsedd justerare Karin Hermans
Underskrifter Sekreterare

Ordférande

Justerare
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§ 46

§ 47

§ 48

§49

§ 50

§51

§52

Motets 6ppnande
Ordforande Ulf Rehnberg 6ppnade mdtet och hilsade alla vilkomna.

Efter genomgéng av néirvarolistan konstaterades att samtliga ordinarie ledaméter var
ndrvarande. Inga erséttare tjanstgjorde.

Val av justerare
Karin Hermans utsdgs att justera dagens protokoll.

Godkinnande av dagordning
Anmélan av Gvriga fragor:
Dagordningen ldstes upp och godkéndes.

Foregiaende protokoll
Foregaende protokoll nr 6 2025 godkéndes och lades till handlingarna.

Uthyrningslige/ekonomi

Ekonomi
AB Hérnosands kommunfastigheters resultatrapport per 2025-10-31 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkinna resultatrapporten per oktober 2025, samt

att ldgga rapporten till handlingarna.

Projektredovisning

Information pagdende projekt
Pégaende och kommande érs projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.

Fastighetsforindringar
Information diverse fastighetsfordndringar

VD redogjorde over statusen for de pagdende ny- och ombyggnationer som ar
aktuella.

Investering i ny bussdepad Saltvik
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att g& vidare med projektering av en ny
bussdepa.

Detaljplanedndring &r genomford och har antagits. Arkitekt har skissat pa utformning
och placering av byggnaden pa fastigheten. Upphandling av tekniska konsulter som
ska ta fram ett forfragningsunderlag och en bygglovshandling har genomforts.
Projekteringsarbetet pagér och berdknas vara klart i slutet av december. Upphandling
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av totalentreprenor ska direkt efter jul- och nyarshelgerna. Byggstart dr planerad till
varen 2026.

En investeringskalkyl utifrdn bedémda kostnader for entreprenaden har tagits fram. Se
rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att genomfora investeringen i en ny bussdepa pa del av fastigheten
Bondsjo 17:1

Investeringen i en ny bussdepé overstiger 40 mkr vilket innebér att ett beslut i
kommunfullméktige kravs fore beslut i foretaget. Darfor uppdras vd

att skriva fram ett drende till kommunfullmiktige i Hirnosand, samt
att begira att bolagets borgenstak hojs med 215 mkr till sammanlagt
528 mkr.

Under forutséttning att kommunfullmédktige i Hirndsand godkénner investeringen ges
vd i uppdrag

att genomfora investeringen i en ny bussdepa pa del av fastigheten
Bondsjo 17:1

att under 2026 och/eller 2027, for foretagets rikning, nyuppliana, d.v.s.
oka foretagets skulder med maximalt 215 mkr for investering i en ny
bussdepa pa fastigheten del av Bondsjo 17:1.

Sdrskilt boende for dldre — Jensenvigen

Arbetet med dldreboendet pa Jensenvigen pagar. Samradshandling har uppréttats av
kommunens upphandlade planarkitekt och ar ute pa samrad fran den 12 december till
den 16 januari. Enligt tidplan berdknas detaljplanen antas v 44 2026.

[lustrationer dver den planerade byggnaden och omkringliggande mark redovisades.

Férskola Fastlandet

Detaljplanearbetet pagar. Samradshandling har upprattats av kommunens upphandlade
planarkitekt och &r ute pd samrad fran den 12 december till den 16 januari. Enligt
tidplan berdknas detaljplanen antas v 44 2026.

Blackbox
Arbetet med en blackbox pagar. Visionsskisser i ett tidigt skede visades.

Radhuset — en kulturegendom

Det informerades om att Lénsstyrelsen har valt ut Radhuset som en kulturegendom
som ska skyddas av FN:s konvention om skydd av kulturarv i hindelse av krig.
Fastighetsdgaren har fatt mojlighet att erinra sig mot detta, vilket inte kommer att ske.

Sidan 3 av 4

Dokument-ID 09222115557566191362 Signerat UR, SH, NGA, KH




§ 53 Ovriga fragor

Rapport Hirnosand Handel AB per oktober 2025
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att ldgga rapporten till handlingarna.

Boende for dldre i Brunne
Ett ordférandeforslag lamnades om att uppdra till bolaget att pa nytt utreda
mojligheterna till att skapa ett trygghetsboende i Brunne.

Styrelsen beslutade

att ge vd i uppdrag att, med tidigare utredning och stéillningstagande
som utgiangspunkt, genomfora en ny utredning i drendet

att utredningen ska visa pa om forutsdttningarna foriandrats i
forhallande till styrelsens tidigare beslut i irendet och i sa fall pa
vilket siitt. Analysen ska visa pa savil positiva som negativa
forandringar av forutsittningarna

att utredningen ska ha ett brett perspektiv bade vad géller lokalisering
och utformning

att utredningen ska presenteras till styrelsen vid sammantradet i juni
2026

§ 54 Avslutning
Ordférande tackade alla nirvarande, 6nskade en God Jul och ett Gott Nytt Ar och
avslutade motet.

Justeringslista
Simon Henning

Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren
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KS/2026-216

Hemstallan om godkdannande av samgaende
mellan Servanet AB och Kramfors Media AB

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna samgédendet mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik
AB

Sammanfattning

Styrelserna for ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB har beslutat att
hemstilla hos respektive dgarbolag och kommunfullméktige att godkédnna ett
samgéende mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Hemstdllan om godkédnnande av samgéende mellan
Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB

Beslutsdrende Utvidgat 4gande Servanet

Hemstéllan om stéllningstagande samgaende ServaNet och Kramfors
Mediateknik

9.2.2 Kramfors Mediateknik
Styrelseprotokoll Servanet 2025-12-17
Styrelseprotokoll 2026-02-27



Sida

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner

petra.werner@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr

2026-03-13 KS/2026-216
Kommunfullméktige

Tjansteskrivelse Hemstallan om godkannande av
samgaende mellan Servanet AB och Kramfors
Mediateknik AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att godkidnna samgaendet mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik
AB

Sammanfattning

Styrelserna for ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB har beslutat att
hemstélla hos respektive dgarbolag och kommunfullméktige att godkdnna
ett samgdende mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB.

Samgéendet har flera fordelar, bland annat stordriftsfordelar och operativa
synergier. Sammantaget leder detta till en starkare regional position, en mer
diversifierad och stabil intéktsbas samt béttre forutsittningar att investera i
ny teknik, nya tjanster till exempel sensorteknik och smarta hemldsningar
och okad sédkerhet &n vad parterna skulle kunna &dstadkomma var for sig.

Beskrivning av arendet

Genom samgaendet ska verksamheten i Kramfors Mediateknik inordnas i
ServaNet verksamhet, och Kramfors Mediateknik ska bli deldgare 1
ServaNet AB genom nyemission av aktier motsvarande en dgarandel pa
10,4 procent. Passivt nit 1 Kramfors ska dven fortsdttningsvis dgas av
Kramfors Mediateknik.

Hemabs bedomning av fordelar och risker dr att ett starkare ServaNet &r
positivt, fler kunder innebér att kostnader per kund kan héllas nere. Det ger
ocksé storre mojligheter att utveckla bolaget och de tjénster som erbjuds. I takt
med att kraven for drift- och informationssékerhet hojs ger ett samgéende
bolaget dessutom mer resurser att mota de nya kraven. Risker vi ser med detta
ar att det skulle kunna paverka antalet arbetstillfdllen pa ServaNets platskontor 1
Héarnosand. ServaNet har alltid platskontor i deldgarkommunerna, s& kontoret
kommer finnas kvar men det kan dock inte garanteras hur manga personer som
sitter pé respektive kontor, detta géller bdde nu och efter samgéendet.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr

Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

Norra Kyrkogatan

3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Sida

Harnsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2026-03-13 KS/2026-216
Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen gor ingen annan bedomning dn vad Hemab
beskriver i underlaget.

Bilaga

Hemstéllan om stéllningstagande samgdende ServaNet AB och Kramfors
Mediateknik AB

Styrelseprokoll ServaNet 2025-12-17
Protokollsutdrag 20260217

Kramfors Mediateknik

Beslutsidrende Utvidgat 4gande ServaNet

Delges

Hemab
ServaNet

Petra Werner
T.F Chef ekonomi och
kommunledningsavdelningen



Tillhor drende 9.2
Styrelsemote 2026-02-17

Till Styrelsen i HEMAB

BESLUTSARENDE

Utvidgat dgande i Servanet AB — Kramfors Mediateknik

Arende

Styrelserna for ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB har beslutat att hemstélla hos
respektive dgarbolag och kommunfullmiktige att godkénna ett samgdende mellan ServaNet
AB och Kramfors Mediateknik AB. Genom samgéendet ska verksamheten i Kramfors
Mediateknik inordnas 1 ServaNet verksamhet, och Kramfors Mediateknik ska bli deldgare 1
ServaNet AB genom nyemission av aktier motsvarande en dgarandel pa 10,4 procent. Passivt
nit i Kramfors ska dven fortséttningsvis dgas av Kramfors Mediateknik.

Fordelar for ServaNet

For Servanet bestér fordelarna med att ta in Kramfors Mediateknik som deldgare framfor allt i
tydliga stordriftsfordelar och operativa synergier: en storre sammanlagd kund- och nétbas
innebdr att befintlig organisation, system, plattformar och sidkerhetslésningar kan utnyttjas
battre och att fasta kostnader kan slas ut pé fler anslutningar, vilket sdnker enhetskostnaderna
och stirker 16nsamheten. Genom att integrera Kramfors nét och verksamhet i ServaNets
struktur skapas synergier inom drift, planering, upphandling, utveckling och kundservice,
samtidigt som Servanet far tillgdng till Kramfors lokala marknadskédnnedom och relationer
med kommun, foretag och invanare. Sammantaget leder detta till en starkare regional
position, en mer diversifierad och stabil intdktsbas samt battre forutsdttningar att investera 1
ny teknik, nya tjénster till exempel sensorteknik och smarta hemldsningar och 6kad sékerhet
an vad parterna skulle kunna &stadkomma var for sig.

Piverkan for HEMAB och Héirnésand

For HEMAB ér ett starkare Servanet positivt, fler kunder innebér att kostnader per kund kan
hallas nere. Det ger ocksa storre mojligheter att utveckla bolaget och de tjédnster som erbjuds. I
takt med att kraven for drift- och informationssékerhet hojs ger ett samgéende bolaget
dessutom mer resurser att mota de nya kraven.

Risker vi ser med detta &r att det skulle kunna paverka antalet arbetstillfdllen pd ServaNets
platskontor 1 Harndsand. Servanet har alltid platskontor i deldgarkommunerna, sa kontoret



kommer finnas kvar men det kan dock inte garanteras hur manga personer som sitter pa
respektive kontor, detta géller bade nu och efter samgaendet.

Styrelsens sammansittning

Efter samgéendet foreslds att ServaNets styrelse utdkas med tva ordinarie ledamdéter, en fran
Kramfors och en fran Sundsvall, vilket innebér att styrelsen far en bredare representation i
linje med den nya dgarstrukturen. Den foreslagna sammanséttningen dr fem ordinarie
ledaméter fran Sundsvall, tva frén Hirndsand, samt en ledamot vardera fran Timra, Ange och
Kramfors. Stromsund och Ragunda har fortsatt varsin suppleant. Ordférande utses av
kommunfullméktige i Sundsvall medan Harndsand innehar posten som vice ordforande.
Denna sammanséttning sdkerstéller en vil avviagd balans mellan d4garna och ger styrelsen en
bred forankring i hela regionen.

Hiarndsand behaller fortsatt posten som vice ordférande samt en ordinarie ledamot.

Tidplan

1. December 2025: Beslut i ServaNets och Kramfors Mediatekniks styrelser - Klart
2. Varen 2026: Beslutsprocess 1 respektive moderbolag och dgarkommun

3. Sommaren 2026: Extra bolagsstimma i Servanet

4. Hosten 2026: Planering och genomforandeforberedelser

Arsskiftet 2026/2027: Verksamhetsdvergang och inrangering av personal

Samlad bedomning

Den gemensamma utredningen visar sammantaget att ett samgéende mellan Servanet och
Kramfors Mediateknik stirker regionens digitala infrastruktur och ger dkad effektivitet,
robusthet och langsiktig ekonomisk stabilitet. For Kramfors kommun innebédr samgéendet att
kommunen fér fortsatt lokal nérvaro och inflytande, samtidigt som verksamheten blir del av
en storre organisation med hogre kompetensnivé och starkare leveranskapacitet.

For Servanet innebidr utokningen att bolaget vixer till sju deldgarkommuner, vilket ger en
bredare bas, forbittrade mojligheter till gemensamma investeringar och en starkt position
som regional aktdr inom digital infrastruktur. Servanet fir dirmed forutséttningar att pa ett &n
mer effektivt sétt bidra till utvecklingen av robusta, 6ppna och konkurrensneutrala
bredbandsnit i hela regionen.



Styrelsen foresléds besluta:

att att godkdnna samgaendet mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB

att fastsla nytt dgardirektiv, nytt aktiedgaravtal och ny bolagsordning for Servanet.
(Bilaga 9.2.2)

att samt att godkdnna Kramfors Mediateknik forvirv av aktier motsvarande 10,40
procent av Servanet AB till substansvirde.

att uppdra till vd att inhdmta kommunfullméktiges stéllningstagande i frdgan om
samgdendet enligt ovan.

att uppdra till 4garombud att vid kommande bolagsstimmor rosta i enlighet med
detta beslut.

Bilaga 9.2.1 ServaNet Styrelsesammantradesprotokoll 2025-12-17
Bilaga 9.2.2 Dokumentation Samgdende mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik
AB inklusive bilagor.

Harnosand den 17 februari 2026

Per Mellberg



Datum
2026-03-11
Handlaggare/Telefon

. Per Mellberg/070-3238956

Hemstillan om godkinnande av samgiende mellan Servanet AB och
Kramfors Mediateknik AB

P& uppdrag av styrelsen 1 Hirnosand Energi och Miljo AB (HEMAB) hemstills om att
kommunfullméktige beslutar om:

att godkinna samgiendet mellan Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB

Bakgrund
HEMAB:s styrelse fattade den 17 februari 2026 beslut om foljande;

att  uppdra till vd att inhimta kommunfullmiiktiges stillningstagande i fragan om
samgiendet mellan Servanet och Kramfors Mediateknik

Utifran detta beslut hemstélls hirmed om godkinnande enligt ovan samt bifogade dokument
och bilagor.

Bilagor:
e Protokollsutdrag 260217
e 0.2 Beslutsdrende Utvidgat dgande Servanet
e 0.2.1 Styrelseprotokoll Servanet 2025-12-17
e 9.2.2 Kramfors Mediateknik

Med vénlig hélsning
Hirnosand Energi och Miljo AB

Per Mellberg

vd
Harnésand Energi & Miljo Besbksadress Telefon Org.nr Styrelsens séte
AB
Box 304 V. Ringvéagen 125 Vaxel 556526-3745 Harndésand

871 26 Harndésand www.hemab.se 0611-55 75 00



Styrelsen for Servanet AB

Samgdende mellan ServaNet AB
och Kramfors Mediateknik AB

Férslag till beslut

Styrelsen for Servanet beslutar att hemstalla hos dgarbolag och
kommunfullmaktige:

att godkanna att Kramfors Mediateknik AB gar samman med
ServaNet AB,

att ServaNet AB nyemitterar aktier motsvarande en dgarandel
for Kramfors Mediateknik om 10,40 %, till ett belopp
motsvarande substansvardet per aktie,

att faststadlla nytt agardirektiv, aktiedgaravtal och
bolagsordning i enlighet med reviderade forslag,

att kommunfullmaktige i Sundsvall ska utse ytterligare en
ledamot till Servanets styrelse.

att ge stammoombud i uppdrag att vid kommande
bolagsstammor rosta for forslaget, samt

att ge VD i uppdrag att verkstalla beslutet och vidta de
administrativa och legala atgarder som kravs for
genomférandet.

Arendet

Styrelserna for ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB foreslas
besluta att hemstalla hos respektive dgarbolag och
kommunfullmaktige att godkdnna ett samgaende mellan ServaNet
AB och Kramfors Mediateknik AB. Genom samgdendet ska
verksamheten i Kramfors Mediateknik inordnas i Servanets
verksamhet, och Kramfors Mediateknik ska bli deldgare i ServaNet
AB genom nyemission av aktier motsvarande en dgarandel pa 10,40



procent. Passivt nat i Kramfors ska dven fortsattningsvis dgas av
Kramfors Mediateknik.

Kramfors kommun ska erldagga betalning for aktierna baserat pa
Servanets substansvarde per aktie vid bokslutstillfallet den 31
december 2025 (indikativt belopp baserat pa 2024-12-31: ca 4,5
Mkr). Beloppet kan komma att paverkas av vinsten i Servanet samt
eventuell utdelning till 4garna. Vidare ska nytt dagardirektiv, nytt
aktiedgaravtal och ny bolagsordning for ServaNet AB faststallas i
enlighet med reviderade férslag. Kommunfullmaktige féreslas ge
respektive stammoombud i uppdrag att vid kommande
bolagsstammor rosta for forslaget samt ge VD i uppdrag att
verkstalla beslutet och vidta de administrativa och legala atgarder
som kravs for genomférandet.

Ett deldgarskap i Servanet innebar for Kramfors Mediateknik att
man kan behalla dgandet och radighet 6ver den passiva
infrastrukturen men samtidigt fa stabila och forutsagbara
arrendeintakter, dela kostnader med andra dgare och darmed
minska bade kapitalbehov och risk. Genom att inga i en storre
organisation far Kramfors tillgang till Servanets kompetens, system
och arbetssatt inom drift, sékerhet, kundservice, marknad och
regelefterlevnad, vilket sianker kostnaderna och hojer kvaliteten i
verksamheten. F6r kommunen innebar det ett starkt erbjudande till
invanare, foretag och offentlig sektor genom ett bredare
tjansteutbud och forbattrad konkurrenskraft. Samtidigt sakerstalls
en hogre niva pa cybersakerhet och sdakerhetsskydd an vad ett
mindre stadsnat normalt kan bara, samtidigt som Kramfors behaller
lokal narvaro och inflytande via representation i Servanets styrelse.

For Servanet bestar férdelarna med att ta in Kramfors Mediateknik
som deldgare framfor allt i tydliga stordriftsférdelar och operativa
synergier: en storre sammanlagd kund- och natbas innebar att
befintlig organisation, system, plattformar och sidkerhetslésningar
kan utnyttjas battre och att fasta kostnader kan slas ut pa fler
anslutningar, vilket sanker enhetskostnaderna och starker
I6nsamheten. Genom att integrera Kramfors nat och verksamhet i
Servanets struktur skapas synergier inom drift, planering,
upphandling, utveckling och kundservice, samtidigt som Servanet
far tillgang till Kramfors lokala marknadskannedom och relationer
med kommun, féretag och invanare. Sammantaget leder detta till



en starkare regional position, en mer diversifierad och stabil
intdktsbas samt battre forutsattningar att investera i ny teknik, nya
tjanster och 6kad sakerhet an vad parterna skulle kunna
astadkomma var for sig.

Kunderna

For privatkunder i Kramfors innebar férandringen bade ett bredare
tjansteutbud och oftast en ldgre total manadskostnad nar priset for
tjanst och natkostnad rdaknas samman. Priserna pa tjanster satts av
tjansteleverantdrerna, och analysen visar att den sammantagna
kostnaden for tjanst och nat generellt blir Iagre i Servanets modell
an i dagens l6sning via Kramfors Mediateknik. Férandringen fér
kunden innebar dven att man gar fran en faktura till tva —en for
nattjansten och en for den valda tjanst — vilket ger en mer
transparent kostnadsbild men innebar en viss praktisk omstallning.

Genom att Kramfors integreras i Servanets modell breddas
tjansteutbudet med fler tjansteleverantérer och fler paketlésningar,
samlade i en gemensam portal. Den stérre gemensamma
verksamheten ger ocksa battre forutsattningar att successivt
utveckla nya tjanster, exempelvis smarta hem-l6sningar,
trygghetstjanster och olika digitala valfardstjanster.

For foretagskunder ar hanteringen i huvudsak oférandrad.
Erbjudande, arbetssatt och kontaktytor ligger i linje med dagens
modell, vilket innebar att de stérsta effekterna av férandringen
riktar sig mot privatkundssegmentet.

Beslutsprocess och tidsplan

Beslutsprocessen genomfors i flera steg, med start i Kramfors
Mediatekniks och Servanets styrelser och avslut i
kommunfullméaktige hos samtliga berérda delagare.

| ett forsta steg behandlas drendet i bolagens styrelser, som
planeras fatta beslut i mitten av december 2025. Om styrelserna
staller sig bakom forslaget och ger respektive VD i uppdrag att ga
vidare, inleds den kommunala beslutsprocessen i agarkommunerna.

Hur beslutsordningen ser ut varierar mellan kommunerna, men
normalt féljer processen en kedja dar eventuellt moderbolag och



sedan kommunstyrelse behandlar drendet innan
kommunfullmaktige fattar det slutliga beslutet. Beslutsprocessen
forvantas paga under varen 2026, sa att samtliga sju
kommunfullmaktigen kan fatta likalydande beslut fore
sommaruppehallet.

For att besluten ska fa verkan enligt aktiebolagslagen kravs darefter
en extra bolagsstamma i ServaNet AB, planerad till sommaren 2026.
Vid denna stamma ska agarforandringen formellt godkdnnas,
nyemission beslutas och reviderade dgardirektiv, aktiedgaravtal och
bolagsordning faststallas.

Efter bolagsstamman kan férberedelserna for genomférandet
inledas under hosten 2026. Det omfattar fackliga
inrangeringsférhandling, undertecknande av avtal, tekniska och
organisatoriska férberedelser, samt framtagande av en gemensam
detaljerad integrationsplan. Vid arsskiftet 2026/2027 kan
verksamhetsovergangen genomfoéras och Kramfors Mediatekniks
personal och operativa verksamhet formellt inordnas i Servanet.

Oversiktlig tidslinje:

1. December 2025: Beslut i Servanets och Kramfors Mediatekniks
styrelser

2. Varen 2026: Beslutsprocess i respektive moderbolag och
agarkommun

3. Sommaren 2026: Extra bolagsstdmma i Servanet
4. Hosten 2026: Planering och genomférandeforberedelser

5. Arsskiftet 2026/2027: Verksamhetsévergang och inrangering av
personal

Den svenska stadsndtsmodellen

Den svenska stadsnatsmodellen vaxte fram i b6rjan av 2000-talet,
nar kommuner bérjade bygga fibernat for att sakerstalla digital
infrastruktur dven i omraden dar kommersiella aktérer inte
investerade. Grundtanken ar ett 6ppet och konkurrensneutralt nat
som moijliggor fri konkurrens pa lika villkor. Kommunen, eller ett
kommunalt bolag, dger den passiva infrastrukturen — kanalisation,
fiber och noder — och kan dven ansvara for det aktiva natet fram till



en definierad anslutningspunkt. Darefter konkurrerar marknadens
tjansteleverantorer om slutkunderna.

Modellen delar upp marknaden i tre lager: det passiva lagret som
normalt dgs lokalt, det aktiva lagret dar natet drivs och kapacitet
tillhandahalls, samt tjanstelagret dar internet-, tv- och
teleoperatorer verkar. Kommunala stadsnat sdljer inte egna
slutkundstjanster utan erbjuder en plattform som flera leverantérer
kan anvanda. Detta skapar valfrihet, driver innovation och bidrar till
prispress for hushall och féretag. Kombinationen av lokalt dgande
och 6ppna granssnitt har gjort att Sverige i dag har en av varldens
hogsta fiberpenetrationer och att dven sma orter kunnat fa
bredband med samma kvalitet som i storre stader.

Marknadsutveckling och omvdrld

Marknaden for elektronisk kommunikation har genomgatt en snabb
omvandling det senaste decenniet. Kopparnaten har successivt
avvecklats och kabel-tv-naten har delvis ersatts av modern
fiberteknik. Samtidigt har efterfragan pa hég och symmetrisk
kapacitet 6kat kraftigt till f6ljd av molntjanster, videostrémning,
distansarbete och digitaliserad industri. Den tekniska utvecklingen,
tillsammans med introduktionen av 5G och olika typer av sensornit,
har gjort fibernatet till en strategiskt nédvandig infrastruktur dven
for mobilnatens funktion.

Samtidigt har regelverket skarpts. Kraven pa driftsakerhet,
informationssdkerhet och kontinuitet har 6kat genom bland annat
NIS2, Lagen om elektronisk kommunikation och PTS
sakerhetsforeskrifter.

Tjanstemarknaden har ocksa mognat — nationella och regionala
leverantorer efterfragar nu nat med enhetliga tekniska miljoer,
standardiserade granssnitt och tydlig ansvarsfordelning. | denna
miljo blir kommunal samverkan avgorande. Nar flera kommuner gar
samman i ett gemensamt driftbolag, som Servanet, kan nya aktérer
enklare etablera sig, vilket breddar tjansteutbudet och 6kar
konkurrensen till gagn fér kunderna.



Servanet

ServaNet AB dgs idag av Sundsvall EIndt AB, Harn6ésand Energi &
Miljé AB, Ange kommun, Strémsunds kommun, Ragunda kommun
och Timrad kommun. Bolaget verkar i sex kommuner! och ansvarar
for utbyggnad, drift och utveckling av fibernat samt tillhérande
tjanster.

Kramfors Mediateknik

Kramfors Mediateknik AB, som ags av Kramfors kommun, driver
kommunens stadsnat och har under 2025 tillsammans med
Servanet genomfért en gemensam utredning inom ramen fér
Projekt Ramvik. Syftet har varit att analysera férutsattningarna for
ett samgaende mellan bolagen och att skapa ett starkare, mer
robust och effektivt kommunagt stadsnat i regionen.

Férdelar med ett samgdende

Analysen av samgdendet har genomférts inom ramen fér Projekt
Ramvik, ett gemensamt arbete mellan Servanet och Kramfors
Mediateknik under en period av sex manader. Projektet har
omfattat genomlysning av ekonomi, organisation, teknik, avtal,
juridik och sakerhet, med syfte att bedéma férutsattningarna for en
hallbar integration. Resultatet visar pa férdelar for bada parter och
att ett samgaende ar genomforbart och strategiskt motiverat.

Ett samgdende mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB
beddms ge tydliga fordelar i form av 6kad effektivitet, battre
resursutnyttjande och starkt formaga att mota framtidens krav pa
kapacitet, sakerhet och tillganglighet. Genom att samordna drift, IT-
system, administration och upphandling kan kostnader férdelas pa
fler anslutningar, vilket ger skalfordelar och en stabilare ekonomi for
alla agare.

Servanets etablerade processer, standarder och gemensamma
stodsystem bidrar till enhetlig drift, hog driftsdkerhet och snabb
felhantering. For kunder och invanare i Kramfors innebar

! Ragunda kommun har upphandlat Zitius som kommunikation operatér och
Servanet har darfér ingen verksamhet i kommunen i dagslaget.



samgaendet ett bredare tjansteutbud. Servanets befintliga kunder
paverkas i ringa omfattning av férandringen.

Den lokala narvaron i Kramfors ska samtidigt bevaras och utvecklas.
Servanets modell med lokalt ansvar och fortroendebaserat
ledarskap gor det mojligt att kombinera effektivitet och skalférdelar
med fortsatt narhet till kunder och agare.

Affdrsmdssiga forutsdttningar

Sammanslagningen innebar att Kramfors Mediateknik integreras i
Servanets verksamhet och att Kramfors Mediateknik blir deldgare i
Servanet AB med en viktad dgarandel pa 10,40 procent.

Agarandelen har beridknats utifran tva faktorer: dels folkmangden i
kommunen, dels den ekonomiska omsattningen i
stadsnatsverksamheten, rensad for bidrag, vidarefakturerade
kostnader och aktiverat arbete. For Kramfors, med 17 491 invanare
och en nettoomsattning pa 21,7 miljoner kronor, rensat fran interna
transaktioner och bidrag, motsvarar detta 9,52 procent i
befolkningsandel och 11,29 procent i omsattningsandel, vilket
sammantaget ger en viktad dgarandel pa 10,40 procent.

Parameter Servanet Kramfors  Andel
Folkmangd (2024) 166 297 17 491 9,52 %
Omsaéttning (2024) 170,2 Mkr 21,7 Mkr 11,29 %
Viktad andel 10,40 %

Kopeskillingen berdknas utifran Servanets substansvarde per aktie
enligt bokslutet per 31 december 2025, och betalningen sker
kontant vid tilltradet 2025 (indikativt belopp baserat pa 2024-12-31:
ca 4,5 Mkr). Efter samgaendet kommer Servanets affairsmodell,
avtal och processer att galla dven i Kramfors, vilket skapar
enhetlighet och effektivitet i hela koncernen. Harmonisering av
prissattning, provisioneringssystem och affarsmodeller kommer att
genomféras successivt.



Styrelsens sammansdttning

Efter samgaendet foreslas att Servanets styrelse utokas med tva
ordinarie ledamaéter, en fran Kramfors och en fran Sundsvall, vilket
innebdr att styrelsen far en bredare representation i linje med den
nya dgarstrukturen. Den foreslagna sammansattningen ar fem
ordinarie ledamaoter fran Sundsvall, tva fran Harnésand, samt en
ledamot vardera fran Timra, Ange och Kramfors. Strémsund och
Ragunda har fortsatt varsin suppleant. Ordférande utses av
kommunfullmaktige i Sundsvall medan Harnésand innehar posten
som vice ordférande. Denna sammansattning sakerstaller en val
avvagd balans mellan dgarna och ger styrelsen en bred férankring i
hela regionen.

Samband mellan ndtdgande och deldgarskap

Det ar en fordel om den enhet som dger den lokala fiber-
infrastrukturen ocksa ar delagare i Servanet. Nar dgande och drift
kopplas samman blir beslutsvagarna kortare och samordningen mer
effektiv. Det underlattar planering av investeringar, drift och
utveckling, och sakerstaller att lokala behov fangas upp i beslut som
beror bade verksamhet och aktivt nat, som Servanet ansvarar for,
och passivt nat, som Kramfors Mediateknik ansvarar for.

Genom deldgarskapet far natagaren inflytande i Servanets
strategiska styrning och kan paverka fragor som ror bade ekonomi
och teknik. Det skapar en gemensam ansvarskedja fran lokalt nat till
regional drift och starker Servanets roll som samarbetsplattform for
dgarkommunerna.

Ekonomiska och organisatoriska effekter

Den ekonomiska genomlysningen visar att samgaendet medfor
betydande synergieffekter. Dartill kommer effektivare
upphandlingar, samlad leverantorsstyrning och minskade
administrationskostnader genom gemensamma stédsystem. En
storre kundbas och enhetlig marknadsstruktur gér Servanet mer
attraktivt for tjansteleverantorer, vilket i sin tur starker
konkurrenskraften.



Organisatoriskt innebar férandringen att tio medarbetare fran
Kramfors Mediateknik 6vergar till Servanet. Verksamheten i
Kramfors integreras i Servanets befintliga struktur fér planering,
forsaljning, drift samt kundleverans och fakturering. Platskontoret i
Kramfors ska behallas for att sakerstalla lokal narvaro och
kundkontakt, i ndra samordning med platskontoret i Harndsand.

Servanet och Kramfors Mediateknik har genomfort parallella
riskbedomningar av férandringen. Med ratt introduktion, tydliga
roller och respekt for den lokala kulturen bedéms samgaendet
kunna genomféras med mattlig och hanterbar riskniva ur
arbetsmiljosynpunkt fér personalen i Kramfors. Servanets
strukturer, etablerade kultur och tidigare erfarenhet av geografiskt
spridd verksamhet gor att risken for negativ paverkan pa
arbetsmiljon ar 1ag for Servanets befintliga personal.

De eventuella risker som identifierats galler framst kommunikation
och introduktion vid 6évergangen, och dessa hanteras genom en
gemensam introduktion for personalen i Kramfors under varen
2026, I6pande information om projektets status, klargérande av
roller och ansvar samt uppfoljning av trivsel och arbetsmiljo efter
tre respektive sex manader.

Ingen fysisk omflyttning av personal eller omfattande forandring av
arbetsplatser férvantas. Forandringen bedéms darfor inte medfora
nagra betydande risker fér ohalsa eller olycksfall. Servanets
etablerade kultur, strukturer och erfarenhet av geografiskt spridd
verksamhet gor att integrationen kan genomfdras utan pataglig
arbetsmiljopaverkan.

Servanet tillampar ett fortroendebaserat ledarskap, vilket innebar
att ansvar och beslutsmandat delegeras nara verksamheten, med
bibehallen lokal forankring och en kultur praglad av delaktighet och
handlingskraft, vilket underlattar inrangeringen av personalen i
Kramfors in i den gemensamma organisationen.



Sdkerhet och regelefterlevnad

Ingen av de berorda verksamheterna omfattas av
Sakerhetsskyddslagen, da de inte bedriver sdakerhetskanslig
verksamhet ur lagstiftningens perspektiv. Daremot omfattas bada
av Lagen om elektronisk kommunikation, Post- och telestyrelsens
foreskrifter och den kommande NIS2-lagstiftningen, vilka staller krav
pa ett systematiskt, riskbaserat och dokumenterat sdakerhetsarbete.

Ett samgdende beddéms ge positiva effekter for styrning,
riskhantering och regelefterlevnad, eftersom Servanets strukturer
for informationssakerhet, incidenthantering och
kontinuitetsstyrning kan tillampas gemensamt. Det centrala blir att
sakerstalla kontinuitet i de befintliga processerna och att
uppratthalla sparbarhet och dokumentation. Risknivan bedéms som
Iag, bade ur juridiskt och organisatoriskt perspektiv.

Anmdlningsplikt enligt UDI-lagen

Enligt lagen (2023:560) om granskning av utldandska direkt-
investeringar, den sa kallade UDI-lagen, ska investeringar i
skyddsvard verksamhet anmalas till Inspektionen for strategiska
produkter (ISP). Skyldigheten galler nar en investerare, direkt eller
indirekt, forvarvar ett aktieinnehav som medf6r minst tio procent av
rosterna i ett bolag som bedriver sadan verksamhet.

ServaNet bedriver verksamhet inom elektronisk kommunikation,
vilket bedéms som skyddsvard enligt UDI-lagens definition. Den
foreslagna agarforandringen innebar att Kramfors kommun, genom
sitt innehav i Kramfors Mediateknik, kommer att inneha mer &n tio
procent av aktierna i ServaNet. Darmed ska en anmalan goras till ISP
innan transaktionen genomfors.

Anmalan ar en formell informationsskyldighet och inte ett uttryck
for att investeringen i sig bedéms utgéra nagon sakerhetsrisk. ISP
har 25 arbetsdagar fran mottagen fullstandig anmalan pa sig att
besluta om drendet ska lamnas utan atgard eller om en férdjupad
granskning ska inledas.



Samlad bedémning

Den gemensamma utredningen visar sammantaget att ett
samgaende mellan Servanet och Kramfors Mediateknik starker
regionens digitala infrastruktur och ger 6kad effektivitet, robusthet
och langsiktig ekonomisk stabilitet. For Kramfors kommun innebar
samgaendet att kommunen far fortsatt lokal ndrvaro och inflytande,
samtidigt som verksamheten blir del av en storre organisation med
hogre kompetensniva och starkare leveranskapacitet.

For Servanet innebar utékningen att bolaget vaxer till sju
delagarkommuner, vilket ger en bredare bas, férbattrade
mojligheter till gemensamma investeringar och en starkt position
som regional akt6ér inom digital infrastruktur. Servanet far darmed
forutsattningar att pa ett an mer effektivt satt bidra till utvecklingen
av robusta, 6ppna och konkurrensneutrala bredbandsnat i hela
regionen.

Forslag till beslut i kommunfullmdktige

Kommunfullmaktige, och i forekommande fall dgarbolag, i
respektive dgarkommun foreslas besluta att godkdanna samgaendet
mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB i enlighet med
detta beslutsunderlag. Vidare foreslas att nytt dgardirektiv, nytt
aktiedgaravtal och ny bolagsordning for Servanet faststalls, samt att
Kramfors Mediateknik forvarv av aktier motsvarande 10,40 procent
av Servanet AB till substansvarde godkanns. Respektive
stimmoombud uppdras att vid kommande bolagsstammor rosta i
enlighet med dessa beslut.

Servanet AB

Goran Sorell, VD



Bilagor:

Forslag till reviderad bolagsordning

Forslag till nytt aktiedgaravtal

Forslag till nytt dgardirektiv

Inkramsdverlatelseavtal

Ekonomisk genomlysning och varderingsunderlag
Nyttjanderatts- och uppdragsavtal fér Kramfors Mediateknik

Agarandelar och styrelseplatser



den 2 september 2025 13:50

BOLAGSORDNING FOR SERVANET AKTIEBOLAG

§1 FIRMA
Bolagets firma ar ServaNet AB.

§ 2 SATE

Styrelsen skall ha sitt site 1 Sundsvall.

§ 3 VERKSAMHETSFOREMAL

Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att 1 inhyrda svartfibernit ansvara for drift,
utveckling och foérsiljning av kommunikationslosningar 1 6ppna, konkurrenskraftiga stadsnit
samt vid behov bygga ut det befintliga svartfibernitet pa uppdrag av dess dgare.

§ 4 VERKSAMHETENS SYFTE

Agarnas syfte med bolaget ir att, med bibehallet lokalt igande av svartfiberniten, skapa
okade forutsittningar for stadsnitens verksamhet och tillhandahalla en 6ppen, robust och
framtidssidker ICT-infrastruktur (Information and Communication Technology) tillganglig
for alla.

Bolaget skall 1 huvudsak verka utifran ett regionalt perspektiv.

§ 5 BEFOGENHETSBEGRANSNINGAR

Bolaget ska 1 sin verksamhet agera med iakttagande av samma begrinsande villkor som skulle
ha gillt for det fall bolagets verksamhet istillet utforts 1 kommunal regi. Detta innebir att
bolaget kontinuerligt ska sikerstilla att det agerar vil inom ramen f6r det kommunala
andamalet med bolagets verksamhet (den kommunala kompetensen) samt med efterlevnad
av de befogenhetsbegrinsande principer som reglerar den kommunala forvaltningen.

Bolaget ager endast gora avsteg fran naimnda principer 1 den utstrickning
torfattningsreglerade undantag sa medger.

§ 6 AKTIEBELOPP
Aktiekapitalet skall utgora ligst SEK 4 000 000 och hoégst SEK 16 000 000.
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§ 7 AKTIEANTAL
Antalet aktier 1 bolaget skall vara ligst 4 000 och hogst 16 000.

§ 8 STYRELSE

Styrelsen skall besta av tio ledamoter samt tva suppleanter.

Kommunfullmiktige 1 Sundsvall skall utse fem ledaméter. Kommunfullmiaktige 1 Hirnosand
skall utse tvi ledamoter. Kommunfullmiktige i Ange, och Timri och Kramfors skall utse var
sin ledamot. Kommunfullmiktige 1 Strémsund och Ragunda kommuner utser var sin
suppleant.

Styrelseordférande utses av kommunfullmiktige 1 Sundsvall. Ovrig konstituering sker inom
styrelsen.

§ 9 REVISORER

For granskning av bolagets arsredovisning och rikenskaper samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning utses av bolagsstimman minst en revisor.

§ 10 LEKMANNAREVISORER

FFor samma pertod som giller for bolagets revisor utses av bolagsstimman tva
lekmannarevisorer.

§ 11 KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast
tva veckor fore stimman.

§ 12 ARENDEN PA ORDINARIE BOLAGSSTAMMA (ARSSTAMMA)
Pa ordinarie bolagsstimma skall foljande arenden férekomma till behandling.

Val av ordforande vid stimman,;

Upprittande och godkinnande av rostlingd.

Val av en eller tva justeringsmin;

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
Godkinnande av dagordning.

ouhkwNPRE

Framliggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns

granskningsrapport.

7. Beslut om

a. faststillelse av resultat- och balansrikning samt 1 férekommande fall
koncernresultat- och koncernbalansrikningen;

General sidan 2



b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrikningen;
c. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren.
8. Taststillande av arvoden at styrelsen med suppleanter, revisor och lekmannarevisorer.
9. I forekommande fall val av revisor.
10. Val av styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, ordférande och vice ordférande 1
styrelsen.
11. I férekommande fall val av lekmannarevisorer.
12. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman att besluta enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

§ 13 RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 14 ROSTRATT

Vid bolagsstimma far varje rostberittigad rosta for fulla antalet av honom foretradda aktier
utan begrinsning 1 rostetalet.

§ 15 HEMBUD

Har aktie 6vergatt till person, som mte forut ar aktiedgare 1 bolaget, skall aktien genast
hembjudas aktiedgare till inlosen genom skriftlig anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten
av aktien skall dirvid styrkas samt, dir aktien 6vergatt genom kop, uppgift limnas om den
betingade kopeskillingen.

Nir anmalan gjorts om akties overgang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till
varje 16sningsberattigad, vars postadress ar inford 1 aktieboken eller eljest ar kind for bolaget,
med en anmodan till den som 6nskar begagna 16sningsritten, att skriftligen framstilla
l6sningsansprak hos bolaget inom tva manader, riknat fran anmilan hos styrelsen om akties
overgang. Losningsritten ska inte kunna utnyttjas for ett mindre antal aktier dn erbjudandet
omfattar.

Anmiler sig flera Losningsberittigade, skall foretradesritten dem emellan fordelas 1
proportion till deras tidigare innehav. Vid fordelningen ska gilla att avrundning sker uppat
eller nedat till ndrmast heltal aktier. Losenbeloppet ska, dar aktierna forvirvas genom kop,
maximalt utgoras av kopeskillingen enligt erbjudandet. Losenbeloppet ska erliggas inom en
manad fran den tidpunkt l6senbeloppet blev bestaimt av aktieagarna eller genom dom 1
allman domstol med Harnosands Tingsritt som forsta instans.

Losenbeloppet skall utgoras, dir fanget ar kop, av kopeskillingen, men eljest av belopp, som,
om parterna inte kommer 6verens, bestimmes 1 den ordning lagen (1999:116) om
skiljeforfarande stadgar. Losenbeloppet skall erliggas inom en manad fran den tidpunkt, da
l6senbeloppet blev bestimt. Talan 1 fraga om mldsen skall vickas inom hogst tva manader
fran den dag da l6sningsanspraket framstalldes hos bolaget.
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Om inte inom stadgad tid nagon 16sningsberittigad framstiller 16sningsansprak eller 16sen
inte erligegs inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

§ 16 LIKVIDATION
Vid bolagets likvidation skall bolagets behallna tillgangar utskiftas bland aktiedgarna.

§ 17 KOMMUNFULLMAKTIGES STALLNINGSTAGANDE

Bolaget skall inhamta fullmiktiges 1 de kommuner som ir direkta eller indirekta dgare 1
bolaget stillningstagande innan sadana beslut fattats 1 verksamheten som ir av principiell
betydelse eller annars av storre vikt.

§ 18 ANDRING AV BOLAGSORDNING

Denna bolagsordning far inte dndras utan medgivande av kommunfullmaktige 1 Sundsvall,
Hiarnosand, Ange, Stromsund, Ragunda, Timra och Kramfors.
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den 2 september 2025 13:50

Mellan Sundsvall Elnédt AB org. nr 556502-7223 (“Elnét”), Hirnosand Energi & Miljo AB
org. nr 556526-3745 ("HEMAB”), Ange kommun org. nr 212000-2387 (”’Ange”), Ragunda
kommun org. nr 212000-2452 ("Ragunda”), Stromsunds kommun org. nr 212000-2486 (
Stromsund”), Timra kommun org. nr. 212000-2395 ("Timra”) och Kramfors Mediateknik
AB org. nr 556534—3562 ("Kramfors") nedan var och en kallad f6r "Part" eller ”
Aktiedigare” och gemensamt for ”Aktiesigarna” eller "Parterna” tréffas foljande

AKTIEAGARAVTAL

avseende samverkan for drift, utveckling och forséljning av kommunikationslésningar i
stadsnit ("Avtal”).

BAKGRUND

ServaNet AB (Bolaget) bildades 2008 genom att drift, utveckling och f6rsiljning av
bredbandsverksamheterna i Elndt och HEMAB 6verfordes till det nya bolaget. Verksamheten
utokades 2010 genom att Bolaget 6vertog motsvarande verksamhet i Ange kommun. Fran
och med 1 januari 2014 ingédr bredbandsverksamheterna i Bergs, Ragunda och Strémsunds
kommuner i Bolagets verksamhet. Under 2016 gick Timra in som delégare i bolaget. Ar 2020
avslutade Berg sitt igande och salde sina aktier till Ange, Elnit, Timra och HEMAB.
Kramfors Mediateknik blev deldgare i bolaget under 2026, da dven bredbandsverksamheten i
Kramfors inforlivades i bolaget.

. Syfte
1. Detta Avtal reglerar samverkan i Bolaget mellan Aktiedgarna.

. Genom Avtalet har Parterna for avsikt att reglera vissa fragor avseende Bolagets verksamhet
och Parternas aktieinnehav i Bolaget.

. Parterna forbinder sig att dels medverka till att detta Avtal blir godként av Bolaget i de delar
som angar detta Bolag och dels anvinda sitt inflytande 1 Bolaget sa att bestimmelserna i
avtalet f6ljs av Bolaget.

. Bolaget

1. Parterna skall 4ga samtliga aktier i Bolaget. Bolaget har ett aktiekapital om 5 421 000 kr
fordelat pa 5 421 aktier om 1 000 kronor vardera. Aktierna fordelar sig enligt f6ljande:
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Sundsvall Elndt AB 3 264 aktier
Hérnosand Energi & Miljo AB 816 aktier
Ange kommun 252 aktier

Ragunda kommun 90 aktier

Stromsunds kommun 180 aktier

Timréd kommun 255 aktier
Kramfors Mediateknik 564 aktier

Summa 5 421 aktier

Onskar ytterligare ndgon kommun eller nigot kommunégt foretag intriida som aktiesigare i
" Bolaget, och delta i verksamheten under samma frutséttningar som Parterna, skall
aktieteckning i forsta hand ske genom riktad nyemission. Den nye aktiedgarens
aktieinnehav skall dirvid anpassas till 6vriga deldgares aktieinnehav med hiansyn tagen till
den nye deldgarens omfattning av stadsnitsverksamheten.

Nya aktiedgare skall forklara sig beredda att intrdda som delédgare bland 6vriga deldgare i
Avtalet samt godkénna anslutande avtal med atf6ljande réttigheter och skyldigheter.

Bolagsordning
1. Bolagsordningen skall ha det innehall som framgar av bilaga till detta

avtal.

. Vid bristande 6verensstammelse mellan bolagsordningen och Avtalet skall Avtalet dga
foretréade.

. Styrelse

1. Bolagets styrelse skall besta av 6 styrelseledaméter och 4 suppleanter. Parterna
forbinder sig att tillse att av dem nominerade styrelseledamoéter och suppleanter iakttar
bestammelserna i detta Aktiedigaravtal.

. Av styrelseledaméterna skall Elnét dga rétt att nominera fem (5) ledamoter, HEMAB

tva (2) ledaméter samt Ange, Timra och Kramfors en (1) ledamot vardera. Strémsund och
Ragunda &ger ritt att nominera en (1) suppleant vardera. Elnit dger rétt att utse
ordforanden i styrelsen och HEMARB att utse vice ordféranden.

. Parterna emellan skall jav ej anses foreligga vid behandling av fragor i styrelsen som ror
forhallande mellan Bolaget och Part.

. Styrelseméten 1 Bolaget skall héllas minst fyra (4) ganger per ar samt ddrutdver senast inom
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tva (2) veckor efter det att nagon av Parterna framstillt begédran dédrom till styrelsens
ordforande.

For giltigt styrelsebeslut i f6ljande fragor krivs att styrelsen varit fulltalig och enig.

Forslag till bolagsstimma om @ndring av bolagsordning

Forslag till bolagsstimma om dndring av bolagets aktiekapital

Forslag till bolagsstimma om dndring av verksamhetens inriktning

Faststillande av budget och affdrsplan for varje ar

Ingédende av avtal/6verenskommelse, vilken — oavsett kontraktsvérdet — dr av strategisk eller
principiell betydelse

Om beslut i fraga, dér enighet enligt ovan krdvs, ej kan fattas beroende pa att styrelseledamot
inte dr ndrvarande vid sammantridet eller om enighet eljest ej uppnas, skall drendet
bordldggas och avgoras vid ett styrelsesammantriade att hallas tidigast tva och senast fyra
veckor dédrefter pa tid som ordféranden bestimmer. Uppnas ej heller vid detta senare
styrelsesammantrade enighet skall, pa yrkande av styrelseledamot, fragan hinskjutas till
avgorande pa bolagsstimma, att hallas tidigast tva och senast fyra veckor dérefter pa tid som
ordféranden bestimmer.

Verkstillande direktor

1. Verkstillande direktoren skall utses av styrelsen. Beslut hdrom skall foregés av samrad
mellan Parterna.

Revisorer

1. Var och en av Parterna har ritt att nominera en revisor och en revisorssuppleant som
skall utses av bolagsstéimman. Minst en revisor och revisorssuppleant skall vara
auktoriserade.

Lekmannarevisorer

1. Kommunfullméktige i Sundsvall och i Harndsand har rétt att utse vardera en
lekmannarevisor.

Firmateckning

1. Firman tecknas av styrelsen eller av tva styrelseledaméter i forening eller av en
styrelseledamot och verkstédllande direktoren i forening. Verkstillande direktdren dger
alltid ratt att teckna firman inom ramen for den 16pande forvaltningen.

Arkivering av handlingar

1. Bolagets skyldighet att enligt géllande arkivlagstiftning fora arkiv skall fullgéras av
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arkivmyndigheten 1 Sundsvall.

10. Ikrafttridande och giltighet

1. Avtalet trider i kraft nir det undertecknats av Parterna.

11. Avtalstid och konsekvenser for Parterna vid uppsigning av avtalet

12.

1. Avtalet géller till utgangen av ar 2017 for det fall ingendera av parten sagt upp avtalet

till upphorande senast tolv (12) ménader fore avtalstidens utgang forlédngs avtalstiden
med 1 ér i sénder, med arton (18) manaders uppsédgningstid.

. For det fall ndgon av Parterna séger upp Avtalet till upphdrande, utan att avtalsbrott

foreligger, skall denne erbjuda 6vriga Parter aktierna i Bolaget till aktiernas
substansvirde, det vill sdga Bolagets bokforda tillgdngar minus bokforda skulder delat
med antalet aktier. Aktierna fordelas mellan 6vriga Parter i proportion till deras
aktieinnehav.

. For det fall att Part begatt vésentligt avtalsbrott, och inte efter skriftligt papekande

vidtar réttelse inom trettio (30) dagar, skall 6vriga Parter dga rétt att sdga upp Avtalet
till omedelbart upphdrande. I sddant fall skall den Part som begétt avtalsbrottet vara
skyldig att 6verlata aktierna i Bolaget till 6vriga Parter for det vid tiden samlade
kvotvirdet av de aktuella aktierna samt dérutéver ersétta de andra Parterna for den
skada som avtalsbrottet foranlett. Aktierna fordelas mellan 6vriga Parter i proportion till
deras aktieinnehav.

Ovriga bestiimmelser

1. Ide fall Parterna 6nskar utnyttja Bolagets tjénster f6r olika uppgifter i Parternas 6vriga

verksamhet skall avtal for sddana uppdrag och ataganden triffas for varje sdrskilt fall pa
affdarsmaissiga grunder.

Andringar och tillsgg till detta Avtal skall vara skriftligt avfattade och undertecknade av
behorig foretradare for varje Part {or att vara bindande

Lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag skall inte dga tillampning pa detta Avtal

Eventuella tvister mellan Parterna i anledning av detta Avtal, vilka inte kan l6sas genom
forhandlingar mellan Parterna, skall avgoras med tillampning av svensk réitt med Sundsvall
tingsrétt som forsta instans.
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den 2 september 2025 13:50

AGARDIREKTIV FOR SERVANET AB

Detta agardirektiv avser ServaNet AB, (556765-9296), (nedan kallat bolaget) och har faststillts pa
bolagsstimma 2017-06-08.

. Bolaget som en del av kommunala organisationer

Bolaget ags av Harnosand Energi & Miljo AB, Kramfors Mediateknik AB, Ragunda kommun,
Sundsvall Elnat AB, Sttomsunds kommun, Timra kommun och Ange kommun.

Bolaget ar en del av agarnas verksamhet. Bolaget ska 1 sin verksamhet beakta det kommunala
agandet. Bolagets verksamhet regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av direktiv som
faststallts av bolagsstimma.

Bolagets verksamhet bedrivs pa en marknad och kan salunda vara utsatt f6r konkurrens och
kommersiella krafter 1 langt storre omfattning 4n annan kommunal verksamhet.

. Agarnas direktivritt

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv fran bolagsstimma,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, aktiedgaravtal, mot tvingande bestimmelser 1 lag
eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller
strider mot bolagets intresse.

Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen och aktiedgaravtal.

. Kommunernas ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelserna 1
agarkommunerna.

Kommunstyrelserna har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt 1 6vrigt
mspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna den information om verksamheten
som kommunstyrelserna begar. Den nirmare omfattningen av informationen faststills 1 samrad
med bolagets styrelse.

. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till dgarna far
uppgiften uteslutas. Bolaget ska 1 si fall uppge att strykning eller utelimnande skett.

. Agaridé
ServaNet AB ir ett kommuniagt bolag som dirmed ska erbjuda insyn frin medborgarnas sida.

Den grundliggande uppgiften ar att ansvara for drift, utveckling och forsiljning av
kommunikationslosningar 1 6ppna, konkurrenskraftiga bredbandsnit 1 dgarkommunerna, samt
vid behov bygga ut det befintliga svartfibernatet pa uppdrag av agarna. Kunderna ska erbjudas
god kvalitet, storningsfria leveranser och nirhet. Liga priser ska prioriteras fore hog avkastning.
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10.

Bolaget ska drivas affirsmissigt, ansvarsfullt och kostnadseffektivt med hogt stillda krav pa
langsiktighet 1 ekonomiska 6verviganden, god arbetsmiljo, miljohansyn och hallbarhet 1 ett
socialt perspektiv. Bolaget ska vara en god samhillsaktor dar hallbart foretagande och etiska
forhallningssatt bidrar till samhallsutvecklingen 1 ett helhetsperspektiv.

Bolagets agerande har betydelse inte bara f6r medarbetare och kunder utan for alla som paverkas
av dess verksamhet. Bolaget kan 1 samverkan med andra bidra med insatser for aktuella
utmaningar 1 samhillet.

Bolaget ska engagera sig 1 utvecklingsarbete som ror nya informationstekniska 16sningar och
darmed ge inspiration for nytankande.

For utveckling av regionen ska bolaget samverka med andra kommunala verksamheter, kunder,
foretag, myndigheter och med narliggande kommuner utanfor dgarkretsen.

Natutbyggnad

Bolaget ska vara behjalpligt med att uppfylla malen 1 agarkommunernas bredbandspolicys samt
samordna utbyggnadsprojekt av fibernatet. Mojligheter till extern finansiering ska undersokas.

Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant sitt att kostnaderna for verksamheten tacks
genom intakter fran bolagets kunder.

Bolaget ska na ett resultat 1 verksamheten som motsvarar minst 2 % av omsattningen.

Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa minst 30 %.

Finansiering
Bolagets verksamhet finansieras via intikter fran bolagets kunder.

Finansiering ska 1 normalfallet ske med egna medel. Vid behov kan extern linefinansiering direkt
fran den finansiella marknaden ske, eventuellt 1 kombination med insatt eget kapital fran
deldgarna.

Kapitalforvaltning

Bolaget ska folja Sundsvalls kommuns finanspolicy och ska inga 1 Sundsvalls kommuns
koncernkontorutin.

Foretaget har ratt att placera eventuellt 6verskott av likvida medel hos annan om bittre
forrantning kan erhallas 4n vid placering pa koncernkontot.

Foretaget har inte ritt att pantsatta tillgangar f6r nagot andamal.

Information och dgardialog

Agama ska fortlopande hallas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska imitiera
moten med agarna om omstandigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till 4garna redovisa bolagets stallning och resultat per den 30/4, 31/8 och 31/12.
Bolaget ska darvid uppmirksamma agarna pa viktigare omstandigheter och forandringar som kan
mverka pa bolagets verksamhet.

Agama ska utan anmodan fa del av
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12.

13.

14.

15.

16.

* protokoll fran bolagsstimma

e protokoll fran styrelsesammantride

¢ bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets ordforande, VD och andra nyckelpersoner 1 bolaget ska delta vid méte med foretradare
for agarna nir sa pakallas.

Samverkan och helhetssyn

Stor vikt ska liggas vid helhetssyn och samverkan med agarna, 1 saval l6pande arbete som
utvecklingsfragor.

Foretaget ska dartill ha en aktiv dialog och samverkan med agarna gillande ekonomi,
marknadsforingsfragor med mera.

Extraordinar handelse

Bolaget har skyldighet att bista agarnas organisation for extraordinara hindelser. Bolaget ska
aven uppratta en egen plan for extraordinara handelser, revidera planen arligen och se till att
planen bygger pa riskanalyser inom verksamheten.

Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mal for de narmaste fyra
rakenskapsaren och budget for nistkommande rikenskapsar. Faststilld verksamhetsplan och
budget ska tillstallas dgarna senast den 1/11.

Bolagsstamma
Bolaget ska drligen senast 30/4 hilla ordinarie bolagsstimma (arsstimma).

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske.

Forvaltningsberattelse

Bolagets styrelse ska arligen 1 forvaltningsberittelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det 1 bolagsordningen och
dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan liggas till grund f6r kommunstyrelsernas uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a {§ kommunallagen samt till lekmannarevisorernas granskning.

Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen 1 sin granskningsrapport yttra sig om huruvida bolaget
bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits 1 bolagsordningen och 1 detta
agardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister 1 de avseenden som anges
1 forsta stycket ska lekmannarevisorerna l6pande kommunicera sina 1akttagelser med bolagets
agare.
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1.1.

1.2

1.3.

3.2.
3.21

3.3.
3.3.1

3.3.2

3.3.3

Inkramsoverlatelseavtal

Parter
Mellan

ServaNet AB, organisationsnummer 556765-9296, med adress Férradsgatan 5,
Box 823, 851 23 Sundsvall (nedan "Kdparen”), och

Kramfors Mediateknik AB, organisationsnummer 556534-3562, med adress
Yrkesvagen 1, 872 34 Kramfors (nedan "Saljaren”), har denna dag féljande
inkramsavtal ("Avtalet’) ingatts

Parterna kallas nedan var fér sig &ven for “Part” och gemensamt for “Parter”.

Bakgrund

Som ett led i en pagaende omstrukturering av bredbandsverksamheten hos
Séljaren har beslutats att den rérelse som fér narvarande bedrivs i Séljaren
framgent ska bedrivas i Képaren.

Overlatelseforklaring och Rorelsens omfattning

Saljaren o6verlater harigenom, per Tilliradesdagen mot erhallande av
Kopeskillingen, till Képaren, hela den verksamhet som Saljaren bedriver i den
omfattning som anges i detta Avtal ("Rorelsen”). | Rérelsen ingar vad som framgar
nedan av denna punkt 3 jamte alla dvriga dartill naturligen hanférliga tillgangar och
rattigheter som kan antas vara till nytta for att driva den vidare samt till den hérande
skulder och férpliktelser. | Rérelsen ingar inte av Séljaren 4gd passiv infrastruktur
(nodutrymmen, kablar, kanalisation m.m.) eller dartill direkt relaterade forpliktelser
eller tillgangar.

Avtal och férbindelser

Kdéparen oévertar pa Tilltradesdagen samtliga Saljarens rattigheter och forpliktelser
enligt samtliga avtal och férbindelser (inklusive inneliggande order och ldmnade
offerter) hanférliga till Rérelsen.

Personal

Efter det att organisationsférandringar har genomférts hos Saljaren kommer
anstallda enligt sarskild férteckning att beredas anstalining hos Képaren. Képaren
intrader fran och med 2027-01-01 i Saéljarens stalle sasom part i de befintliga
anstallningsavtalen med berérda anstallda.

For de av 6vergangen berérda anstédllda ska Parterna uppréatta en specifikation
over upplupen icke forfallen I6nefordran respektive semesterfordran,
semesterskuld eller eventuellt annan skuld som den anstéllde har till Séljaren per
2026-12-31 inklusive pa dessa belopp beldépande sociala avgifter.

Képaren ska o&verta upplupna icke forfallna skulder (inklusive Saljarens
skyldigheter avseende semesterratt) samt eventuella fordringar hanférliga till de
anstallda som &vergar i anstélining hos Képaren men 6vertagna skulder och
skyldigheter ska i sin helhet tillgodoféras Koéparen vid faststéllandet av
Kdpeskillingen. Pa motsvarande satt ska dvertagna fordringar pa personal som
Koéparen overtar tillfalla Képaren men ska i sin helhet tillgodoféras Séljaren. Vardet



3.4.
3.4.1

3.5.
3.5.1

3.6.
3.6.1

3.7.
3.71

3.8.
3.8.1

3.8.2

5.2.

5.3.

pa i detta stycke uppraknade skulder och fordringar ska avréknas Képeskillingen i
samband med Képarens intrdde som part i anstéllningsavtalen.

Maskiner och inventarier

Saljaren o&verlater till Képaren samtliga till Roérelsen hanférliga maskiner och
inventarier ("Inventarierna”) vare sig dessa ar helt avskrivna eller ej till bokfort
varde per Tilltradesdagen.

Lager

Saljaren o6verlater till Képaren samtliga till Rérelsen hanférliga lagertillgangar
("Lagret”) till bokfort varde per Tilliradesdagen.

Stodsystem och datautrustning

Séljaren dverlater till Képaren Saljarens till Rérelsen hanférliga stédsystem och
tillhérande avtal, rattigheter, utrustning och information samt &vrig till Rérelsen
hanférlig datautrustning jamte licensavtal till bokfort varde per Tilltradesdagen.

Immateriella rattigheter

Saljaren dverlater till Képaren till Rérelsen hanférliga immateriella rattigheter vilket
omfattar domannamn samt ndringskannetecken. Saljaren ska uppratta och ge in
samtliga handlingar for registrering eller eljest som ar nédvandiga for att genomféra
denna dverlatelse.

Fordelning av intdkter och kostnader samt évergang av risk m.m.

Saljaren ska uppbéara samtliga intékter och ansvara fér samtliga kostnader i
Rérelsen hanférliga till tiden fore Tilltrddesdagen. Képaren ska uppbéara samtliga
intakter och ansvara for samtliga kostnader for tiden fran och med
Tilltradesdagen.

Med intdkter och kostnader hanférliga till tiden fére respektive fran och med
Tilltradesdagen avses intakter och kostnader fér bl.a. levererade varor och tjanster
utférda foére respektive fr.o.m. Tilltrddesdagen. Kostnader fér vilka en av parterna
slutligt skall svara men som ej ar kanda eller slutligt faststallda per Tilltradesdagen
skall faktureras av den part som skall erhalla ersattning sa snart de blivit kdnda
och kunnat faststallas.

Tilltrade till Rorelsen

Tilltrade till Rérelsen ska ske den 2027-01-01 ("Tilltrddesdagen”).

Kdpeskilling och dess betalning

Kopeskillingen utgér ett belopp motsvarande summan av differensen mellan det
bokférda vardet pa samtliga évertagna tillgangar och skulder per Tilltraddesdagen
("Kopeskillingen”).

Kdpeskillingen ska erlaggas av Képaren genom sarskilt upprattad revers pa
avstamningsdagen for 6vertagande av tillgangar och skulder.

Overlatelsen har av Parterna bedémts utgéra en sadan verksamhetséverlatelse for
vilken ej ska utga mervardesskatt. Séljaren atar sig att deklarera éverlatelsen 6ppet
till Skatteverket som en mervardesskattefri transaktion. Om myndigheten beslutar
att mervardesskatt ska utga dger Saljaren ratt att fakturera Képaren detta belopp.



6.2.

Skatteverkets beslut ska medfélja fakturan som underlag. Fakturan ska betalas 30
dagar efter fakturadatum.

Godkéannande fran Siljarens avtalsparter och tillstand

Parterna ska snarast efter detta Avtals undertecknande gemensamt verka for att
respektive medkontrahent godkanner partsbyte i éverlatna avtal. Foér det fall att
nagon avtalskontrahent inte skulle medge att Képaren, med for Saljaren befriande
verkan, intrader i avtalet, ska, intill dess sadant avtal upphért att galla, Saljaren
kvarsta som part. Képaren ska da, under forutsattning att detta godkanns av
Saljarens avtalskontrahent, om sadant godkannande kravs, gentemot Séljaren
svara for att Saljarens samtliga forpliktelser enligt det aktuella avtalet fullgérs, mot
att Képaren tillférsékras samtliga Séljarens korresponderande rattigheter.

Parterna ska gemensamt verka for att samtliga myndighetstillstand, licenser och
godkadnnanden som Saljaren fér narvarande innehar och som ar nédvéandiga for
Rorelsens bedrivande omgaende overfors pa Képaren. Det aligger Séljaren att
halla de 6verlatna tillgangarna férsakrade tills tilltradesdagen.

Medbestammandelagen

Séljaren och Kdparen har senast per Tilltrddesdagen fullgjort sin informations- och
férhandlingsskyldighet enligt lag (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet.

Tvist

Eventuella tvister mellan Parterna med anledning av detta Avtal, vilka inte kan
I6sas genom férhandlingar mellan Parterna, ska slutligt avgéras med tilldmpning
av svensk ratt av svensk domstol med Sundsvalls tingsratt som férsta instans

* k k k k * k%

Detta avtal har uppréttats i tva exemplar, varav Parterna tagit var sitt.

Kramfors den (datum) Sundsvall den (datum)

Kramfors Mediateknik AB ServaNet AB

Anders Rodin Goran Sorell

3/3



EKONOMISK ANALYS

Dokumentet syftar till att ge en 6versiktlig analys av de ekonomiska forutsattningar som finns for ett
deldgarskap i ServaNet (SN) for Kramfors Mediateknik (KM). Den ekonomiska analysen grundar sig pa den
senast faststéllda resultat- och balansrakningen per 2024-12-31 for KM, som har uppdaterats med en
analys av laget per 2025-08-31 inklusive KM:s prognos for verksamhetsaret 2025.

Analysens syfte ar att utréna ifall det finns ekonomiska férutsattningar for KM att bli deldgare i SN. Utover
analysen av siffrorna har méten och samtal hallits mellan SN:s ekonomichef Hans Forsman och KM:s VD
Anders Rodin samt KM:s ekonom Sara Eriksson.

Sammanfattning

Analysen visar ssmmantaget att Kramfors Mediateknik har goda ekonomiska forutsattningar att bli
deldgare i ServaNet, samtidigt som risknivan i Kramfors kommun minskar och ServaNet klarar dgarkraven
pa avkastning.

Det justerade bokforda vardet for KM:s passiva infrastrukturen uppgar till cirka 120,9 Mkr, vilket motsvarar
en nyttjanderattsavgift om cirka 13,4 Mkr per ar (drygt 8 Mkr avskrivningar och cirka 5 Mkr ranta). Efter
genomférd affar blir denna nyttjanderattsavgift i princip Kramfors Mediatekniks enda intdakt och Proforma
2027 visar ett resultat fore dispositioner och skatt pa cirka 0,8 Mkr samt ett kassafléde fére investeringar
om omkring 9 Mkr per ar. Med en antagen investeringstakt om 5 Mkr arligen och 6verskott som anvands
till amortering bedoms bolaget fa en stabil finansiell utveckling med lagre operativ risk, samtidigt som
kommunen behaller d4gandet av den kritiska infrastrukturen.

For SN innebar forvarvet att KM:s verksamhet och intdkter integreras, med rorelseintakter pa cirka 25,2
Mkr 2027, varav 19,5 Mkr ar aterkommande. Trots kostnaden for nyttjanderattsavgiften till KM, och efter
beaktade samordningsvinster i form av lagre system-, administrations- och 6vriga externa kostnader,
uppgar proformaresultatet till cirka 0,66 Mkr. Detta 6verstiger dgarkravet, som bedéms ligga runt 0,45 Mkr
(2 procent av justerad omsattning), vilket innebar att affaren ar forenlig med agarnas finansiella mal.

Analys av effekter i KM:s proformaresultatrakning 2027
baserat pa uppdaterade varden i KM 2025

Arrendegrundande anléaggningsvarde

En av hérnstenarna i férhallandet mellan en natagande deldagare i SN och SN ar natdgarens
arrendegrundande anlaggningsvarde. SN har haft en oférandrad modell for nyttjanderattsavgiften sedan
hosten 2017.



KM tillampar idag 30 ars avskrivningstid for den passiva infrastruktur som utgér grunden for det
anlaggningsvarde pa vilken nyttjanderattsavgiften beraknas. Det forordas att KM byter avskrivningstid till
25 ar for att enklare kunna hantera arrendegrundande anldaggningsvarde 6ver tid genom att detta da har
en battre 6verensstammelse med anldaggningarnas bokférda varde. Detta da den komponent i berdkningen
av nyttjanderattsavgiften som grundar sig pa tillgangens varde efter avskrivning i bokféringen, skulle vara
hogre vid en avskrivningstid pa 30 ar jamfort med en avskrivningstid én 25 ar.

Anlaggningstillgangar i KM

For att komma vidare i processen ar det viktigt att veta vilken niva pa nyttjanderattsavgiften (NR) som KM
kan rdakna med likvdl som den kostnad som SN har att hantera. Malsattningen ar att faststalla ett varde for
initialt arrendegrundande anlaggningsvarde senare i processen men att i detta PM med nagorlunda
precision forsoka faststalla ett indikativt varde.

KM:s kabel-tv nat ingar i underlaget for berdkningen av nyttjanderattsavgiften. For att skapa relevanta
berdkningsunderlag har KM gatt igenom sina anlaggningsregister och utrangerat sadana natdelar som
ersatts av fiber for att pa sa satt undvika en dubblering av anskaffningsvarden. Har blir det framledes
viktigt att halla ratt pa att nar ny fiberinfrastruktur ersatter befintligt kabel-tv nat, da behdver utrangering
ske av dessa natdelar (aven ifall dessa ar helt avskrivna och saknar resultatpaverkan). Det bokférda varde
som analysen grundar sig pa ar det per 2025-10-31 da ndmnda utrangeringar ej var genomférda per 2025-
08-31.

Nagot som forsvarar arbetet med att fa fram ett arrendegrundande anldggningsvarde pa
fiberinfrastrukturen ar att det bland bolagets ackumulerade avskrivningar bade finns avskrivningar pa
fiber- och kabel-tv nat samt dven pa natinventarier.

KM har separerat dessa ackumulerade avskrivningar vilket ger nedanstaende tabell fér berdkning av NR.



Sammanstallning, tkr 2025-10-31 | Notering

Passiv infrastruktur och natinventarier 125 060
Ovriga inventarier 202
Summa bokfort varde anl tillgangar 125 262

Passiv infrastruktur

Anskaffningsvarde 217 218 @ Pagaende arbeten, 11 161 tkr har reducerats
med berdknade bidrag pa 9 430 tkr
- varav ndtinventarier -12 369
Justerat anskaffningsvarde 204 849
Ack avskrivningar -92 158
+ varav natinventarier 8269
Justerade ack avskrivningar -83 889
Justerat bokfort virde 120959

Nyttjanderattsavgift Proforma-2026

Avskrivningsdel, 4,00 % 8194
Rintedel 4,27 % 5165
Summa Nyttjanderattsavgift 13 359

Fran bokfort varde pa KM:s anlaggningstillgangar har féljande korrigeringar gjorts:

Varden for aktiv utrustning och 6vriga inventarier ar borttaget. Vid ett eventuellt deldgarskap sa kommer
denna utrustning att ga dver till SN som en del i en inkramsoverlatelse som hanterar flera tillgangar och
skulder.

Preliminart varde pa inventarier som 6vergar vid en inkramséverlatelse ar 202 + 12 369 — 8 269 = 4 302 tkr.

Indikativt varde for nyttjanderattsavgiften att anvanda i analyser av resultatrakningen blir 13 359 tkr.



Analys av RR i KM samt proforma 2027 baserat pa KM prognos 2025.

Resultatrakning, tkr Utfall  Prognos Proforma

KM AB 2024 2025 2027 A Kommentar

Aterkommande intakter 16 460 0

Engangsintakter 5204 0

Nyttjanderdttsavgift 0 13 359

Ovriga intikter 2324 0

Entreprenadintdkter 2161 0

Aktiverat arbete 2328 0

Summa rorelseintdkter 28478 26 993 13 359

Hyrda forbindelser -267 0

Direkta driftkostnader -1979 0

Entreprenadkostnader -1751 0

Ovriga externa -5 147 -9 904 -930 A

kostnader

Personalkostnader -8 276 -7 614 0

Avskrivningar enl plan -6 068 -6 286 -6 828 | B)

Justering ny avskr tid -1366 € lszfekt av att ga fran 30
=>25 ar

Summa rorelsekostnader -23 488 -23 804 -9124

Rorelseresultat 4990 3189 4235

Ovriga finansiella 1446 1001 800 | D) 2 % pa nettokassa 40

intdkter mkr

Finansiella kostnader -3127 -4 154 -4 193 | 3,5 % pa lan 120 mkr

Resultat fore disp & 3309 36 842

skatt

Resultatrakning for KM kommer att innehalla farre rader efter ett fullbordat deldgarskap. Bolagets enda
intakt blir Nyttjanderattsavgiften mot SN, se tidigare avsnitt.



Det som stannar pa kostnadssidan i Proforma 2027 ar:

Kabelutsattning 550 Aren kostnad som alla natagare bar sjélva, liknande nivé
som for 2024 antas.

Markavtal 50 Arenkostnad som alla natagare bar sjélva, samma niva
som for 2024 antas.

Forsakringspremie 20 Var 31 tkr 2024 men bor definitivt minska i och med annat

(minskar) omfang pa bolagets verksamhet.

Styrelsearvoden 100 Antas hamna pa 55 % av nivan for 2024 da verksamheten i

(minskar) bolaget begransas.

Revisionsarvoden 100 Ligger kvar pa liknande nivd som 2024 men bor rimligen
minska med tanke p& mindre omfattning i bolaget.

Redovisning 100 Minskar kraftigt (400 tkr) jamfort med 2024 med hansyn till
mindre omfattning pa verksamheten.

Bankkostnader 10 Minskar kraftigt (40 tkr) jamfort med 2024 med hansyn till

mindre omfattning pa verksamheten.

Summa 930

A) Niva pa avskrivningar for den tillgdngsmassa som blir kvar i bolaget med en avskrivningstid pa 30 ar.
Avskrivningar pa inventarier och aktiv utrustning upphér i och med att dessa tillgangar 6vergar till
SN (inkramsoéverlatelsen).

B) Belopp i B + C motsvarar den niva som utgor avskrivningarnas del i Nyttjanderattsavgiften och
stipulerar att avskrivningstiden dndras fran 30 ar till 25 ar.

C) Bolaget har en stor kassa som genererade intdkter under 2024 och 2025. Berdknas i Proforma -27
som 2 % inlaningsranta pa en genomsnittlig behallning pa 40 mkr.

D) Berdknas till cirka 3,5 % pa en laneskuld pa 120 mkr. | kombination med D) sa kan man méjligen
optimera kapitalstrukturen och férbattra KM:s finansnetto.

Jamfért med prognosticerat resultat 2025 ger proforma resultatet 2027 en férbattring med 806 tkr.

Sannolikt sa finns det goda mojligheter att forbattra detta resultat genom anpassningar av lan och
likvidbehallning.

Det bor dven papekas att den resultatniva som erhalls via nyttjanderattsmodellen pa ett patagligt satt tar
ner risken i Kramfors kommunkoncern men med bibehallande av dganderatt 6ver kritisk infrastruktur och
inflytande i driftbolaget, samt en andel av de vinster som SN férhoppningsvis kan generera i framtiden.

Kassaflodet i KM Proforma -27 uppgar fore investeringar till +9 036 tkr. Sannolikt innebar denna niva de
flesta ar ett positivt kassaflode med majligheter till utdelningar fran bolaget alternativt amortering pa
bolagets lanestock, vilket i sin tur ger en forbattrad utvaxling pa Nyttjanderattsavgiften i relationen med
SN.



Foérvantad resultatutveckling i KM

Baserat pa de ingangsvarden som Proforma redovisningen bygger pa ar det mojligt att géra prognoser for
framtiden. Over tid s3 &r det givetvis mycket som paverka denna prognos.

Antaganden
Efter 2027 sa har KM en arlig investeringstakt pa 5 mkr.

Rédntan pa lanen i KM:s laneportfolj antas ligga oférandrat over tid pa 3,5 %. Inlaningsranta pa
overskottslikviditet antas ligga oférandrad pa 2 %.

De positiva kassafloden som verksamheten genererar antas anvandas for att betala av pa lanestocken.

Den riskfria marknadsrantan och darmed nyttjanderattsranta antas vara oférandrad pa samma niva som i
Proforma -27.

Likasa forvantas KM:s forvaltningskostnader att ligga kvar pa samma niva som i Proforma -27.

Stabila resultat med starka kassafloden, minskar lanestock med 50 mkr éver 10 ar

LA0 Q00 Q00 2000000

Redovisat resultat ligger pa en stabil niva som paverkas positivt av kontinuerliga investeringar. Starka
kassafléden i modellen finansierar antagen investeringsniva och kan dven anvandas for att minska bolagets
lanestock.



Analys av effekter i SN proformaresultatrakning 2027 baserat
pa uppdaterade varden i KM 2025

Grundldggande ar att de intakter och kostnader som KM har 2025 flyttas 6ver i en profroma RR for att se
hur effekterna blir hos SN. De forandringar i de 6verflyttade intdkts- och kostnadmassor som férvantas
uppkomma till féljd av deldagarskapet kommenteras post-fér-post. Eventuella kostnader fér anpassningar
av system och arbetssatt ingar ej i denna analys. De forvantade synergier som kommer att realiseras ar ej
heller fullt analyserade.

Resultatrakning, tkr Proforma Effekt
Servanet AB, effekt ny deldgare 2027
Aterkommande intakter 19506 1062
Engangsintakter 2 890

Ovriga intakter 423
Entreprenadintékter

Aktiverat arbete 2332

Summa rorelseintédkter 25151 1062
Nyttjanderattsavgift -13 359

Hyrda férbindelser 291

Direkta driftkostnader -1354
Entreprenadkostnader

Ovriga externa kostnader -2384 965
Personalkostnader -7614
Avskrivningar enligt plan -70

Summa rorelsekostnader -24 489 965
Rorelseresultat _ I 661 | 2 027
Ovriga finansiella intakter

Finansiella kostnader 0

Resultat fére disp & skatt 661 2 027

Onskvért resultat med avseende pd
avkastningskrav (2 %) 448



Resultat SN proforma 2027 jamfért med avkastningskrav i dgardirektiv

Enligt dgardirektiv sa ska SN ha ett positivt resultat uppgdende till 2 % pa justerad omsattning (dvs rensat
fran fakturerade entreprenadkostnader och dylikt).

Proformaresultatrakningen ovan visar pa ett resultat pa + 661 tkr att jamféra med ett krav pa + 448 tkr.

Preliminart sa kan vi alltsa med denna uppfdljande analys sdga att vi fortfarande har ett resultat som bada
parter bor kunna acceptera.

Foérvantad resultatutveckling i SN

For SN finns det framfér allt risker kopplade till uthalligheten i de engangsintakter som har tagits in i
proforma 2027. Nagot som bor kunna vara en moéjlighet ar de aterkommande intakterna dar de flesta
tjanster visar en positiv utveckling.

Med den personal som gar 6ver till SN sa borde det kunna uppsta goda méjligheter till synergier, nagot
som inte ar helt "prissatt” i detta skede men som borde finnas dar.

Som framgar av det totala bakgrundsmaterialet sa finns det en hel del fragor att klara ut samt risker som
behover hanteras. Kostnader fér anpassning av system, affairsmodeller och kundkommunikation kommer
att finnas.

Samtidigt sa behover man halla i minnet att det ar ett samarbete som férhoppningsvis skall vara 6ver en
lang tid. Stracker man ut analysen 6ver en langre tid sa talar mycket for att intakterna kommer att
utvecklas mera positivt i en sammanslagning samtidigt som de kostnadsbesparingar man redan nu kan se
far en spridning till andra omraden, framfor allt genom ett effektivare resursutnyttjande. De resultatnivaer
som prognosen over de kommande aren visar bér, med viss marginal, tacka de troliga kostnader som
kommer att uppsta till féljd av anpassningar av affairsmodell och system.






Utgangspunkter fér analysen

Aterkommande intakter

Tjanst KM SN | Kommentar

2024 Proforma

2026
Kapacitetstjanst 3410 3695 | Bedomd utifran trend 2025
Kramfors
Svartfiber 1768 2905 Beddmd som trend 2025 justerat for sadant som gar mot SN
Norrlank/LVN 249 0 | Justeras for intern forsaljning. Justering sker dven pa hyrda
forbindelser pa kostnadssidan.

Kapacitet/Stadsnat, 233 211 | Beddmd utifran trend 2025
Fiber
Natavgift 1863 2237 | Beddmd utifran trend 2025
foretagskunder

Natavgift privatkunder 8592 10 124 | Intakt 6kade 7 % fran -23 =>-24. Okar 8 % under -25.
Beddmd som trend -25 men justerar upp intakt med 1 062
tkr. Se fordjupad analys under tabellen.

Natavgift 10T 141 50 ' Bedomd utifran trend 2025
Colocation 204 284 | Bedomd utifran trend 2025
Summa 16 460 19506

Kapacitetstjanst Kramfors

Stabila intdakter som 6ver tid visar en mattlig tillvaxt.

Natavgift privatkunder

Berdknar en positiv effekt pa 1 062 tkr pa oférandrat kundantal. Effekten uppstar till foljd av att KM:s
kunder kommer att faktureras via SN:s affarsmodell. | grunden handlar det om att KM fakturerar
tjansteleverantorerna en avgift kopplat till slutkundens tjanst jamfort med SN som fakturerar bade
slutkunden en natavgift och tjansteleverantoren en relationsavgift, vars storlek dr beroende pa kundens val
av tjanst.

For den storsta kundgruppen (drygt 50 %), de som kér en 100 Mbit/s tjanst, sa ger SN:s affairsmodell en
hogre intakt per kund (35 kr/kund/manad mer f6r en kund som kér 100/100). Skillnaden per kund och
manad varierar med hastigheten och for de riktigt hga hastigheterna ar effekten den omvanda dvs en
lagre intakt per kund och manad i SN:s modell.

Nettoresultatet, baserat pa kundstockens storlek och sammansattning i maj 2025, ar +1 062 tkr ifall samma
kunder hade haft motsvarande tjanst men i SN:s nat. Med den kontinuerliga tillvaxt i kundstock som foljer
av fortsatt utbyggnad, ar effekten under 2026 och framat sannolikt hégre an den summa som nu anvands i
Proforma -26.



Den begransade undersokning som gjorts visar att slutkundens pris (exklusive olika kampanjerbjudanden)
ser ut hamna pa en liknande niva eller lagre an den som kunderna nu har att tillga. Forloraren blir sdklart
tjdnsteleverantorerna vars marginaler kommer att krympa. Narmare analyser 6ver hur detta kommer att
paverka behover goras infor ett samgdende och dven hur hanteringen av de kunder som ar kvar i
tidsbegransade kampanjerbjudanden.

Ett byte av affarsmodell kommer inte att ske utan arbete. Det ar tusentals kunder som skall teckna nya
avtal samt hanteras i provisionerings- och faktureringssystem med mera. Sadana anpassningskostnader ar
ej med i denna genomlysning. Positiva effekter i form av starkt varumarke och battre mojligheter till
merférsaljning kan foérvantas men asatts heller inget varde i detta arbete.

Engangsintakter

Engangsintdkterna bestar av tva tjanster, anslutningsavgift Svartfiber (1 320 tkr) och anslutningsavgift Fiber
(1 570 tkr) totalt 2 890 tkr. | proforma 2026 ar dessa estimerade till budgeterade nivaer fér 2024 och 2025.

Nivan pa engangsintakter i KM 6kade fran 4 551 tkr under 2023 till 5 204 tkr under 2024. Helt klart har
anslutningar av master drivit pa 6kningen av anslutningsintakter och det ar svart att sia om uthalligheten i
den nivan. Nivan i Proforma 2026 ar klart under nivaerna for 2023 och 2024 men pa intet satt garanterade
att uppnas.

Enligt uppgifter fran KM sa har man ett val utbyggt nat men en relativt Iag penetration pa anslutna kunder
vilket skulle kunna innebara goda mojligheter till efteranslutningar, sarskilt som SN:s koncept med laga
anslutningsavgifter kombinerat med billiga I6sningar for avbetalningskop ar starkare an vad KM idag kan
erbjuda.

Engangsintdkterna ar svara att estimera och tenderar att kunna fluktuera mellan aren.

Ovriga intakter
Vidarefakturerade kostnader for el i serverhall med mera uppgar till 23 tkr

Bidrag for personalkostnader i bidragsprojekt uppgar till 400 tkr. Dessa bidrag avser sadan personal som ej
ar knutna till den del av utgiften som hanteras som en investering. KM har beviljats bidrag for projekt som
kommer att I6pa till och med 2028. Den del av bidragen som bedéms kunna traffa SN:s resultatrakning har
satts till 400 tkr arligen vilket ska jamforas med totalt beviljade bidrag pa 1,5 mkr fér personalkostnader,
for vart och ett av aren 2026, 2027 och 2028. Bedomningen ar att 400 tkr ar en lagt hallen siffra.

Under analysfasens gang har vi erhallit uppgifter fran bidragsgivare om att en éverflyttning av beviljade
bidrag kan ske mellan KM och SN. | grund och botten sa ar det samma anlaggningar som skall byggas och
de skall dgas av samma part (KM), men med skillnaden att det & SN som gar in och frontar mot
bidragsgivaren i projekten.



Aktiverat arbete

Nivan i budget 2025 lyfts 6ver i sin helhet i SN proforma 2026. Detta for att korrespondera med de
personalkostnader som gar 6ver i SN proforma 2026. For att inte gora dokumentet onddigt komplicerat sa
hanteras i SN proforma 2027 posten Aktiverat arbete pa samma niva som den budgeteras i KM 2025 da
den ej bér ha ndgon resultatpaverkan. Overflyttad personal kommer ju att arbeta med samma uppgifter
som de gjorde innan kommande sammanslagning och med samma principer fér aktivering av eget arbete.

Intdkternas utveckling, femarsperspektiv (fast penningvarde)

Beddmningen ar att intaktsutvecklingen under den kommande femarsperioden kommer att vara god,
framst driven av anslutningar pa privatsidan. Kommande och redan beviljade bidragsmedel for fortsatt
utbyggnad samt mycket goda forutsattningar for fortatningar i redan byggda omraden talar for en god
utveckling. Sarskilt fortatningar dar ett stort antal kunder kan antas ansluta sig till natet med hjalp av SN:s
tjansteutbud och attraktiva finansieringslésningar.

Engangsintdkterna forvantas ligga kvar pa nivan i Proforma 2027 de forsta aren for att sedan avta under
femarsperiodens slut i takt med en allt hogre anslutningsgrad i natet.

Det aterkommande intdkterna férvantas 6ka med 3,5 % arligen och dar den framsta drivaren till detta ar
nyanslutningen av privatkunder som vantas sta for cirka 70 % av denna intaktsokning.

Ovriga intikter, dér bidrag dr den framsta drivaren, vintas klinga av efter nagra &r. Har finns méjligheter till
nya bidrag i framtiden och en klart hogre niva dn vad som denna prognos visar.

Hyrda foérbindelser

Posten har justerats for sadana forbindelser som bekraftats kommer att upphéra under 2025 samt fér den
justering som sker pa intdktssidan avseende "koncernintern” forsaljning.

Direkta driftskostnader

Dessa kostnader lyfts 6ver till SN proforma 2027 i sin helhet med undantag fér de kostnader som
vidarefaktureras i de entreprenadintidkter som KM har 2025. Méjligen finns det en potential att reducera
vissa direkta driftskostnader 6ver tid da KM:s nat kommer att inga i en stérre organisation som kan ha
andra mojligheter att |6sa uppgifter fér underhall och beredskap pa ett annat satt.

Ovriga externa kostnader

Forutom de kostnader som stannar kvar i KM efter en 6vergang (se langre upp i dokumentet) sa har ett
antal mojliga synergier identifierats varfér kostnaderna i SN proforma 2027 ar lagre. Synergier i kostnader
beddms som relativt forsiktigt hallna och inbegriper ej kostnadsminskningar som kan ske i SN:s verksamhet



till foljd av att personal som 6vergar till SN kan leda till minskat behov av ink6ép av externa tjanster.

Typ av kostnad Besparing, tkr | Kommentar

Licenskostnader Telemator och Netadmin 550 | SN har system for provisionering och
samt tillh6rande konsultkostnader dokumentation.

Redovisningstjanster med mera Kramfors 285 | Motsvarande funktion kommer att kunna
kommun hanteras av SN

6vriga minskade kostnader (SSNF, 130 | Kostnad till SSNF forsvinneri KM utan
forsakring mm) motsvarande 6kning i SN

Summa 965

Personalkostnader

De personalkostnader som gar 6ver i SN proforma 2027 ar enligt KM:s prognos fér 2025. | en
inkramsoverlatelse 6vertas de fordringar och skulder som kan finnas kopplat till personalen, framfor allt
semesterloneskulder. Sa SN kommer att betala KM foér kdp av aktiv utrustning och inventarier och KM
kommer att betala SN for 6vertagande av diverse personalrelaterade skulder. Sjalva hanteringen med
inkramsoverlatelsen behandlas inte ytterligare har men av allt doms sa kommer ett netto att uppsta dar SN
skall betala KM for 6vertagna tillgangar och skulder.

Avskrivningar

Utrustning och inventarier som tas 6ver i en inkramsoverlatelse asatts en ekonomisk livslangd och skrivs
av. Siffran 70 tkr ar en uppskattning av vad kostnaden skulle kunna blii SN proforma 2027. Budgeterad niva
pa avskrivningar pa inventarier ar 100 tkr for KM i budget 2025.

Kostnadernas utveckling, femarsperspektiv (fast penningvarde)

Kostnaderna for hyrda forbindelser vantas ej forandras jamfért med Proforma 2027.

Direkta driftskostnader och Ovriga externa kostnader vintas 6ka med 2 % jamfért med nivan i Proforma
2027. De vantas inte 6ka i samma utstrackning som intdkterna da l6pande effektiviseringar och
skalférdelar bor kunna realiseras bland dessa poster.

Personalkostnader vantas 6ka (realt) med 1,5 %. Inga fordandringar i personalstyrkan vantas och den 6kade
kundvolymen bor, med stdd av hela SN:s organisation kunna hanteras med samma personalstyrka.



Vardet per aktie i ServaNet AB 2024-12-31

Substansvardet (det justerade egna kapitalet) i ServaNet uppgick 2024-12-31 till:

Eget kapital, tkr 26 860 tkr
Obeskattade reserver, tkr 14 147 tkr

Eget kapitaldel i OR (20,6 % skatt) 11 233 tkr
Summa justerat eget kapital 38 093 tkr
Antal aktier, stycken 4 857 st
Substansvarde per aktie, kr 7 842 kr
Kostnad for en KM:s andel av 4 423 tkr

ServaNet, 564 aktier

Under 2025 har ServaNet delat ut 750 kr per aktie vilket sanker substansvardet i motsvarande man,
samtidigt fortsatter ServaNet att gora vinst under 2025 vilket bor flytta substansvardet per 2025-12-31 till
ungefar samma niva som per 2024-12-31 vilken redovisas ovan.
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NYTTJANDERATTS- OCH UPPDRAGSAVTAL

Denna dag har Kramfors Mediateknik AB, org. nr. 556534-3562 nedan
kallat Nat&dgaren och Servanet AB, org.nr 556765-9296, nedan kallat
Servanet, tréffat féljande nyttjanderéatts- och uppdragsavtal.

Ndatdgaren och Servanet benéimns gemensamt fér “"Parterna” eller enskilt
fér "Part”.

1. BAKGRUND OCH INLEDNING

1.1 Natidgaren har bland annat till uppgift att stimulera en positiv utveckling i Kramfors
kommun genom att dar dga och tillhandahélla ett 6ppet och konkurrensneutralt
kommunikationsnit huvudsakligen baserat pé fiberoptiska férbindelser och
nodutrymmen, men som dven kan bestd av kopparforbindelser och radioldnkar (Passivt
nat).

1.2 Enligt bolagsordningen har Servanet till uppgift att i inhyrda svartfibernit ansvara for
nétens drift och utveckling samt forsiljning av kommunikationslésningar i 6ppna
konkurrenskraftiga Stadsnit. Servanet har forvarvat till ndtet hérande anordningar och
gjort egna investeringar i sddan utrustning (Aktiv utrustning). Passivt nét och Aktiv
utrustning utgor tillsammans ett 6ppet kommunikationsnét (Stadsnét).

1.3 Servanet ags av:

- Hirnosands Energi & Miljo AB org. nr. 556526-3745
- Kramfors Mediateknik AB org. nr. 556534-3562
- Ragunda kommun org. nr. 212000-2452
- Stromsunds kommun org. nr. 212000-2486
- Sundsvall Elnit AB org. nr. 556502-7223
- Timra kommun org. nr. 212000-2395
- Ange kommun org. nr. 212000-2387

1.4 Natdgaren och Servanet har ett utvecklat samarbete for handhavande av Stadsnitet. For
att utveckla samarbetet triffas nu ett nyttjanderétts- och uppdragsavtal mellan parterna
som trider i kraft den 1 januari 2027, vari Servanet atar sig att ombesdrja drift, underhall
och reparationer samt att for egen rikning uppbéira samtliga avgifter hanforliga till
Stadsnitet.
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NYTTJANDERATTSUPPLATELSE

Nétidgaren upplater hdarmed till Servanet exklusiv nyttjanderétt till Passivt nét.
Upplételseobjektet med dess nuvarande utstrackning och omfattning preciseras i
bifogade ritning (bilaga 1). Uppdraget omfattar saval befintligt Passivt nit som under
avtalstiden tillkommande ledningar med tillhérande anordningar.

Passivt nét upplates i befintligt skick.

Servanet dger ej ritt att helt eller delvis 6verldta nyttjanderitten till annan utan
Natdgarens skriftliga medgivande.

UPPDRAG

Nétdgaren uppdrar at Servanet och Servanet atar sig att i enlighet med detta avtal och i
den omfattning som dérav framgar svara for att Stadsnétet utvecklas pa ett f6r Néitdgaren
positivt sitt.

I uppdraget ingar att triffa avtal med foretagskunder, privatkunder och leverantérer,
inhdmta yttranden och tillstdnd f6r verksamheten, férhandla och tréffa avtal om
ledningsritter eller servitut samt i vrigt svara for erforderliga myndighetskontakter.

I uppdraget ingér att ombesdrja och bekosta drift, underhall och reparationer hénforliga
till Stadsnétet, samt att vid eventuell utbyggnad av nétet bevaka mojligheter till bidrag
fran PTS, EU eller andra.

Servanet dr skyldiga att ombesorja och bekosta drift, underhéll och reparationer
hénforliga till Stadsnitet, om inte Servanet visar att dtgdrden beror pa orsaker utanfor
Servanets kontroll och som inte skiligen kunde férvintas vid avtalets ingdende och vars
foljder Servanet inte heller skiligen kunde ha undvikit eller évervunnit.

Till drift, underhall och reparationer riknas ej de utgifter som kan uppsta till f61jd av att
nitdgaren nodgas genomfora betydande fordndringar av det passiva nitet. Dessa utgifter
ar, till den del de ej forbattrar det befintliga nitets kapacitet, ej underlag for den
nyttjanderattsavgift som berdknas enligt bilaga 2.

I uppdraget ingar att tillhandahélla Nitdgaren kvalificerad kompetens for utveckling av
verksamhet rérande Stadsnitet.

Servanet faststiller och uppbar for egen rakning samtliga avgifter hinférliga till
Stadsnétet enligt detta avtal.
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NYTTJANDERATTSAVGIFT

For nyttjande av Passivt nit erldgger Servanet till Nitdgaren en arlig nyttjanderattsavgift
som betalas kvartalsvis i efterskott.

Nyttjanderattsavgiften berdknas utifran faststéllda kostnadskomponenter (bilaga 2).
Nyttjanderattsavgiften justeras arligen utifrdn kostnadskomponenternas forandring.
Nyttjanderattsavgiften for 2023 presenteras i bilaga 2.

ANSLUTNINGSAVGIFTER

Vid anslutning av friliggande bostadshus (villor) erldgger Servanet en anslutningsavgift
till Natagaren enligt bilaga 3.

STRATEGISKT INFLYTANDE FOR NATAGAREN

For att bibehélla en for Nitidgaren visentlig insyn i Stadsnitet i kommunen skall
Servanet arligen informera Nitdgaren om vésentliga nya 6verenskommelser och
dndrade prisstrukturer samt radgora om eventuellt tillkommande dtaganden av
ekonomisk betydelse for Servanet och Nitagaren.

Servanet skall under oktober manad f6re varje nytt verksamhetsar upprétta budget for
egen verksamhet hianforlig till Stadsnitet samt 1dmna erforderligt underlag for
Natdgarens budgetering av Passivt nit.

Samrad kring planerade, pagaende och genomforda projekt skall genomforas varannan
manad. Servanet skall samrdda med Nitdgaren infor beslut som paverkar
investeringsplanen for passivt nét.

Servanet skall under september manad varje ar till Nitdgaren redovisa det bokférda
virdet pa tillgangar och skulder som hérror sig till rorelsen, det vill sdga bokforda vardet
pa anldggningstillgdngar, fastighetsnit och avbetalningsfordringar.

INVESTERINGAR | PASSIVT NAT

Nétidgaren beslutar om investeringar i Passivt nét och skall gentemot Servanet svara for

finansiering av investeringarna.

Servanet skall senast under oktober manad fore aktuellt verksamhetsar till Natdgaren
redovisa plan for investeringar i Passivt ndt under kommande verksamhetsér samt, om
mojligt, for de kommande tre (3) aren.

I Servanets uppdrag ingar att svara for genomférande av atgiarder som investeringarna

avser.
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8. ANSVAR

8.1 Servanet ansvarar gentemot tredje man for skada som uppsatligen eller av oaktsamhet
vallas den som utnyttjar Servanets tjanster hanforliga till Stadsnitet.

8.2 Natdgaren ansvarar for utsattning av Passivt nit. Servanet ansvarar for att skador pa
Passivt nit repareras, pa egen bekostnad om inte nagon extern part kan goras
ekonomiskt ansvarig.

9. NARINGSKANNETECKEN

9.1 Servanet dger rétt att vid marknadsforing av Stadsnitet i Sundsvall och vid avtal med
kunder anvénda sitt eget firmanamn och sin egen logotyp.

9.2 Naétédgaren dger ritt att vid marknadsforing av sina tjinster dven anvianda Servanets
niringskidnnetecken i samrdd med Servanet.

10. AVTALSTID

10.1 Detta avtal géller under tiden 2027-01-01 - 2028-12-31.

10.2 Parterna kan sdga upp avtalet att upphora vid utgdngen av avtalstiden. Sddan
uppsigning maste ske senast 24 méanader innan avtalstidens utgang. Sager ingen av
parterna upp avtalet, forldngs det automatiskt med ett ar i taget.

10.3 Det aligger Niatdgaren att underritta Servanet om dganderétten till Passivt nit helt eller
delvis &vergér till annan &n Nitidgaren eller till bolag som direkt eller indirekt 4gs av
kommunen. Om saddan 6vergéng sker ager Servanet ratt att med omedelbar verkan séga
upp detta avtal.

10.4 Vart fjirde ar efter avtalets tecknande skall parterna gora en gemensam &versyn av
avtalets utformning.

11. AVTALETS UPPHORANDE

11.1 TIdet fall detta avtal ej forlidngs atergér nyttjanderitten av Stadsnitet, inklusive
aktivutrustning fran Servanet till Natédgaren.

11.2 Servanet skall, i det fall detta avtal ej forldngs, till Ndtdgaren mot erhéllande av
kopeskilling 6verlata hela den verksamhet Servanet bedriver pa Stadsnitet. I rorelsen
ingar alla naturligen hénforliga tillgdngar och réttigheter som kan antas vara till nytta
for att driva den vidare samt till den horande skulder och forpliktelser. Kopeskillingen
uppgar till det belopp som motsvarar summan av differensen mellan det bokférda
virdet pa samtliga tillgdngar som 6vertas och skulder som hirror sig till rérelsen.
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12. ANDRINGAR

12.1 Andringar i och tilldgg till avtalet skall, for att gilla, goras skriftligen och vara
undertecknade av Parternas behoriga foretradare.

13. OVERLATELSE

13.1 Part far inte, vare sig helt eller delvis, Gverlata sina rittigheter och skyldigheter enligt
detta avtal utan samtycke frdn den andra Parten; dock &r Part skyldig att 1dmna samtycke
till 6verlatelsen om denne skiligen kan ndja sig med forandringen. Motpartens
stallningstagande skall ske inom sklig tid.

14. TVIST

14.1 Eventuella tvister mellan Parterna med anledning av denna avsiktsforklaring, vilka inte
kan 16sas genom férhandlingar mellan Parterna, ska avgoras med tillimpning av svensk
rétt av svensk domstol med Sundsvall tingsrétt som forsta instans.

Org.nr 556765-9296 | Telefon 0200-120 035 / info@servanet.se /| www.servanet.se




Sida6 av 6

Detta avtal har uppréttats i tvé (2) likalydande exemplar
varav Parterna tagit var sitt.

Ort och datum Ort och datum
Kramfors Mediateknik AB Servanet AB
Underskrift Underskrift
Namnfértydligande Namnfértydligande
Underskrift

Namnfértydligande
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Bilaga 2

Indikativ nyttjanderattsavgift

Kostnadskomponenter till grund for prisséttningen av arlig
nyttjanderéattsavgift.

Prissattningen for 2027 ar preliminir och baseras pa budgeterade arrendegrundande
investeringar. En avstimning av 2026 ars investeringar sker i slutet av aret for att slutligen
faststilla nyttjanderattsavgiften.

Prelimindr prissdttning 2027 Kramfors Mediateknik AB
Avskrivningar 8194 000 kr
Rénta* 5165 000 kr
Summa 13359 000 kr

* Berdknas som bokfort varde pa stadsnitet multiplicerat med genomsnittliga medelrdntan pa
svenska statsobligationer med 10 ars 16ptid (SE GVB 10Y) under den tolvménadersperiod som

slutar med augusti aret innan det ar berdkningen avser, med ett riskpaslag uppgéende till tva
procentenheter.
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Bilaga 3

ANSLUTNINGSAVGIFTER

Servanet faststéller och uppbdr fér egen réikning samtliga anslutnings-
avgifter hanfoérliga till Stadsnéatet. Om néatégaren sa énskar kan del av
anslutningsavgiften fér friliggande bostadshus (villor) utbetalas till
natdgaren efter att kunden aktiverats.

Vid ett anslutningsprojekt avseende friliggande bostadshus (villor) kan natidgaren begira att
del av anslutningsavgiften ska utbetalas till natdgaren efter att kunderna aktiverats. Beloppets
storlek per ansluten villa bestims av Servanets styrelse. Tills vidare utbetalas 10 000 kronor
for varje villa som ansluts, i det fall nédtigaren sé begér. Beloppet reducerar det
arrendegrundande anldggningsvardet enligt bilaga 2. Om nitdgaren begir betalning av del av
anslutningsavgiften skall Servanet tillhandahélla faktureringsunderlag till nitagaren.
Servanet skall da ge nétigaren information om antalet nyanslutna villor per byggprojekt efter
att villorna som ingér i projektet aktiverats, samt antalet nyanslutna aktiverade enskilda villor

manadsvis.
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Fordelning av aktier och styrelseplatser 2008 - 2026

2008 2011 2014 2016 2022 2026

Folkmangd Sundsvall 94519 96074 96495 97572 99 048
Harnésand 25080 24935 24516 24960 24 515
Ange 9881 9737 9480 9044
Berg 7276 7100
Ragunda 5495 5422 5146
Stromsund 12171 11823 11023
Timra 18 058 17521
Kramfors 2 17 491
Summa 119599 130890 155690 174415 % 183788
e
Omsittning Sundsvall 48 591 3
N 48 945 <
Harnosand 10 287 58614 <
Ange 2000 o
62738 @
Berg =2 170219
Ragunda 0 §
Strémsund 0 )
Timra 0 E
Kramfors S 21664
Summa 58 878 50945 58614 62738 ucf 191883
S
Viktat Sundsvall 80,8% 76,1% 70,0% 66,4% ‘é 59,5%
Harnésand 19,2% 18,1% 16,7% 15,8% T 14,2%
Ange 5,7% 5,3% 5,0% 4,5%
Berg 2,3% 2,2% 2,0%
Ragunda 1,8% 1,7% 1,5%
Stromsund 3,9% 3,7% 3,3%
Timra 5,2% 4,6%
Kramfors 10,4%
Summa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Aktier Sundsvall 3200 3200 3200 3200 3264 3264
Harnésand 800 800 800 800 816 816
Ange 247 247 247 252 252
Berg 90 90
Ragunda 90 90 90 90
Stromsund 180 180 180 180
Timra 250 255 255
Kramfors 564

Summa 4000 4247 4607 4857 4857 5421



Agarandel

Styrelseplatser

Sundsvall
Harnésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

Sundsvall
Harnésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

80,0%  753%  69,5%  659%  67,2%  60,2%
20,00  18,8%  17,4%  16,5%  16,8%  15,1%
58%  54%  51%  52%  4,6%
2,0%  1,9%
2,0%  1,9%  1,9%  1,7%
39%  37%  37%  3,3%
51%  53%  47%
10,4%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%
3 3 3 3 4 5
2 2 2 2 2 2
1 1 1 1 1
* * * *
* * * *
* * * *
* 1 1
1
5 6 6 6 8 10

*=gsuppleant
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TeamEngine E-Signing

Sammantradesprotokoll

Styrelsen
Sammantrddesdatum Styrelsemote nr Sida
2025-12-17 6/2025 2
Datum 2025-12-17
Tid Kl. 09.00 - 10.00
Plats Servanet, Forradsgatan 5 Sundsvall, och via Teams.
Ledamoter Arianne Sundman, ordférande (Sundsvall)

Kent-Ove Ulander (Sundsvall)
Patrik Gustavsson (Sundsvall)
Emir Ozcelik (Sundsvall)
Jasenko Omanovic (Harnésand)
Per Mellberg (Hirndsand)

Jan Filipsson (Ange)

Suppleanter
Personalrepresentant Sofie Jakobsson

Ej narvarande Stefan Dalin (Timra)
Lennart Raswill (Suppleant Ragunda)
Kerstin Engkvist (Suppleant Strémsund)

Ovriga kallade Goran Sorell, vd
Hans Forsman, stabs- och ekonomichef
Lars Norling, AO-chef
Linda Kinell Lindstrom, kommunikationschef/protokollforare

Protokollet omfattar §1-5
Justeras
Arianne Sundman Kent-Ove Ulander
Ordférande Justerare

Linda Kinell Lindstrom
Protokollforare
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Styrelsen
Sammantrddesdatum Styrelsemote nr Sida
2025-12-17 6/2025 3

DAGORDNING

§1 Valavjusterare
Beslut
Styrelsen beslutar

att Kent-Ove Ulander viljs att tillsammans med ordforande
justera dagens protokoll.

§2 Valavsuppleant att trdda in som ledamot

Beslut
Styrelsen beslutar

att inte utse nagon suppleant dd ingen finns niarvarande.

§3 Féredragningslista

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna utsand foredragningslista.

§4 Foregdende protokoll

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkdnna protokoll nr 5/2025 fran 2025-10-24.
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2025-12-17 6/2025 4

BESLUTSPUNKTER

§5 Kramfors Mediateknik

Beslut
Styrelsen for Servanet beslutar att hemstélla hos d4garbolag och
kommunfullmaktige:

att  godkinna att Kramfors Mediateknik AB gar samman
med Servanet AB,

att  Servanet AB nyemitterar aktier motsvarande en
dgarandel for Kramfors Mediateknik om 10,40 %, till ett
belopp motsvarande substansvardet per aktie,

att  faststdlla nytt dgardirektiv, aktiedgaravtal och
bolagsordning i enlighet med reviderade forslag,

att kommunfullmaktiga i Sundsvall ska utse ytterligare en
ledamot till Servanets styrelse,

att  ge stimmoombud i uppdrag att vid kommande
bolagsstimmor rosta for forslaget,

att  ge vdiuppdrag att verkstalla beslutet och vidta de
administrativa och legala atgérder som krévs for
genomforandet, samt

att  besluten ska gilla under forutséttning att samtliga
berérda kommunfullmiktige godkinner forslaget och
fattar likalydande beslut.
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Sammantrddesdatum Styrelsemote nr Sida
2025-12-17 6/2025 5

Arendet

Den gemensamma utredning som gjorts under hosten visar
sammantaget att ett samgdende mellan Servanet och Kramfors
Mediateknik starker regionens digitala infrastruktur och ger
okad effektivitet, robusthet och langsiktig ekonomisk stabilitet.

For Kramfors kommun innebér samgaendet att kommunen far
fortsatt lokal narvaro och inflytande, samtidigt som
verksamheten blir del av en storre organisation med hogre
kompetensniva och starkare leveranskapacitet.

For Servanet innebar utokningen att bolaget vaxer till sju
deldigarkommuner, vilket ger en bredare bas, forbattrade
mojligheter till gemensamma investeringar och en starkt
position som regional aktor inom digital infrastruktur. Servanet
far darmed forutsattningar att pa ett an mer effektivt satt bidra
till utvecklingen av robusta, 6ppna och konkurrensneutrala
bredbandsnét i hela regionen.

Styrelserna for Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB
foreslas darfor besluta om att hemstélla hos respektive dgarbolag
och kommunfullméktige att godkdnna ett samgaende mellan
Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB. Genom samgédendet
ska verksamheten i Kramfors Mediateknik inordnas i Servanets
verksamhet, och Kramfors Mediateknik ska bli delagare i
Servanet AB genom nyemission av aktier motsvarande en
dgarandel pa 10,40 procent. Passivt nat i Kramfors ska dven
fortsittningsvis dgas av Kramfors Mediateknik.

Beslutsunderlag
Skrivelse, bilagor samt muntlig redovisning av vd.

Nasta sammantrade dager rum den 21 januari 2026.
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Arianne Sundman
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«Instans»

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 19(35)

Sammantriadesdatum

2026-03-31

§ 50 KS/2026-216

Hemstédllan om godkdannande av samgaende
mellan Servanet AB och Kramfors Mediateknik
AB

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna samgéendet mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik
AB

Sammanfattning

Styrelserna for ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB har beslutat att
hemstilla hos respektive dgarbolag och kommunfullméiktige att godkdnna ett
samgaende mellan ServaNet

AB och Kramfors Mediateknik AB.

Jav

Glenn Sehlin (SD) och Charlotte Hoglund Bystedt (SD) anméler jév.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Hemstéllan om godkdnnande av samgéende mellan
Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB

Beslutsdrende Utvidgat dgande Servanet

Hemstdllan om stillningstagande samgaende ServaNet och Kramfors
Mediateknik

9.2.2 Kramfors Mediateknik
Styrelseprotokoll Servanet 2025-12-17
Styrelseprotokoll 2026-02-27

Protokoll kommunstyrelsen 2026-03-31
(Signerat, SHA-256 611CED021A78BDE848DE21146158A7000285B55A984DB2A3A0F6320C89C67FES)
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KS/2026-115

Motion - Uppfoljning av bifallna e-forslag

Kommunfullmaktiges beslut

Sammanfattning

Sammanfattning



Sida

Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrom Skandevall
ina.lindstrom@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr

2026-03-09 KS/2026-115
Kommunfullméktige

Motion — Uppfdljning av bifallna e-forslag

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att bifalla motionens fOrsta att-sats, samt

att bifalla motionens andra att-sats genom att uppmana ndmnder och
styrelser att inrdtta rutiner for uppfoljning av verkstéllda beslut inom sina
ansvarsomraden

Beskrivning av arendet

Johan Wester (C) har ldmnat in en motion om att verkstilligheten av de e-
forslag som bifalls ska foljas upp samt att forslagsstillaren ska underrittas
om hur forslaget genomforts, samt att detta ska ske arligen om forslaget inte
genomforts dn.

Motionéren hénvisar till en tidigare motion dir fullmiktige bifoll forslaget
att redovisa en uppfo6ljning av bifallna motioner. Flera kommuner, sdsom
Sundsvall, och Umead, har rutiner dir bifallna motioner aterrapporteras
arligen till kommunfullméktige. Detta inkluderar information om bifallna
motioner har verkstillts, delvis verkstillts, eller inte genomforts, samt
motivering till varfor beslut inte verkstillts. En sddan uppf6ljning bidrar till
okad transparens. Fullmiktige beslutade att Hirndsand ska inféra en
liknande redovisning och den sker nu i samband med att fullmiktige fir den
arliga redovisningen av obesvarade motioner. Idag publiceras redovisningen
over obesvarade och bifallna motioner pd kommunens hemsida och samma
bor ske for sammanstillningen av e-forslagen.

Kommunallagen (2017:725) reglerar hur motioner som vécks i
kommunfullmiktige ska hanteras. Enligt 7 kap. 6 § ska motioner beredas sa
att kommunfullmiktigen kan fatta beslut inom ett ar fran det att de lamnats
in. Ddremot finns ingen tydlig lagregel som kréver regelbunden
aterrapportering av bifallna motioner och hur de implementeras. Eftersom e-
forslag ar frivilliga for kommuner att infora finns det inte heller négra
lagstadgade krav pa hur de ska redovisas eller foljas upp.

Det har sedan e-forslagen infordes 2021 inkommit 298 forslag. Av dessa dr
det 19 stycken dir ansvarig ndmnd har beslutat att helt eller delvis

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Harnsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2026-03-09 KS/2026-115

genomfora forslaget. Att varje ar kontakta forslagsstillaren innebér dock en
okad administration. Informationen finns tillgénglig p4 kommunens
hemsida for de forslagsstéllare som vill veta vad som hdnder med deras
forslag d& underlaget till fullméktige publiceras dér.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att aterrapporteringen enligt
motiondrens forslag inte medfor en storre administration att genomfora. D
rutinen redan dr pa plats for motioner ar det ingen storre administration att
ocksa ldgga till e-forslag i redovisningen. Med anledning av ovanstaende
bedomer kommunstyrelseforvaltningen att motionen bor bifallas.

Motionens andra att-sats innebdr dock en 6kad administration och
informationen kommer finnas tillgdnglig for forslagsstillaren da
sammanstéllningen kommer att redovisas pa kommunens hemsida. Darmed
anser kommunstyrelseférvaltningen att motionens andra att-sats bor avslés.

Beslutsunderlag
Motion Johan Wester (C), Uppf6ljning av bifallna e-forslag.

Petra Werner Ina Lindstrom Skandevall
Chef Kanslienheten Utredare
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Sammantriadesdatum

2026-03-31

§43 KS/2026-115

Motion - Uppfoljning av bifallna e-forslag

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att bifalla motionens forsta att-sats, samt

att uppdra till nimnderna att inrétta rutiner for uppfoljning av verkstéllda
beslut samt hur dessa aterkopplas till forslagsstéllaren.

Yttranden
I drendet yttrar sig Johan Wester (C).

Yrkanden

Jonas Bergstrom (S) yrkar bifall pd forsta att-satsen, avslag pa andra att-
satsen samt att ldgga till en ny att-sats: “att uppdra till nimnderna att inrétta
rutiner for uppfoljning av verkstéllda beslut samt hur dessa aterkopplas till
forslagsstéllaren”.

Christina Lindberg (C) och Emil Karlsson (V) yrkar bifall till detta.

Sammanfattning

Johan Wester (C) har ldmnat in en motion om att verkstélligheten av de e-
forslag som bifalls ska f6ljas upp samt att forslagsstillaren ska underréttas
om hur forslaget genomforts, samt att detta ska ske arligen om forslaget inte
genomforts dn. Arendet beskriver kommunstyrelseforvaltningens bedomning
om forslaget bor genomforas.

Beslutsunderlag
2025-10-11 - Motion Uppfdljning av bifallna e-forslag
Tjénsteskrivelse Motion Uppfdljning av bifallna e-forslag (2)

Protokoll kommunstyrelsen 2026-03-31
(Signerat, SHA-256 611CED021A78BDE848DE21146158A7000285B55A984DB2A3A0F6320C89C67FES)
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KS/2026-276

Interpellation - Revisionens deltagande vid
agarmoten

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar
att interpellationen fér stéllas och
att den anses besvarad.

Sammanfattning

Sammanfattning



INTERPELLATION 2026-03-30

Revisionens deltagande vid agarmoten
Bakgrund:

| mars manad blev revisionens representant i Technichus uppringd av ordférande och
blev upplyst att hen inte var valkommen pa dgarmotet som skulle ske. Vidare fick
revisionens representant i Harnésandshus en avbokning pa inplanerade agarmotet
med samma budskap.

Vid agarmotet med Harnésandshus lyfte jag frdgan om varfor detta var beslutat. Det &r
en dgarfraga och det har dgaren bestamt, blev det korta svaret fran ordférande och VD.
Vid agarmotet med Technichus sa var svaret fran KSO Jonas Bergstrom att revisionen
hade lyft fragan angéende varfor de inte var inbjudna till alla bolag och de (vilka det nu
ar?) hade beslutat att gora lika. Ordférande i Technichus sa att det endast ar pa
Technichus agarmaoten revisionen deltar och det var anledningen.

Revisionen ar det organ som ska granska och utféra den demokratiska kontrollen at
vara medborgare och sékerstalla att styrningen och utférande i vara verksamheter
skots. De agarméten som skett tills nu har varit ett tillfalle for revisionen att fa delar av
den information de behdver for att utféra sitt uppdrag. Pa agarmoten uppstar fragor
och dialoger som ger bade oss politiker och revisionens en god kunskap om bolagen.
Det ar ett méte dar jag inte har en annan uppfattning an att vi far en god och sann
verklighetsbild av bolagen av den VD som foredrar.

Revisionen har ocksa blivit tillfragade om att de ska skriva under en 6verenskommelse
som sager att de inte ska delta i agarmotena. Kommunfullmaktiges presidium har inte
delgett mig eller revisionen tillracklig information for att klargora de fragor som uppstatt
utan svaren som kommit har kommit fran kommunstyrelsens ordférande.

Mot bakgrund av detta och det faktum att det ar Kommunfullmaktige som ar agare och
som beslutar om ramarna for bade agarstyrningen och revisionens férutsattningar sa
fragar jag foljande:

Vem av agarna i kommunfullmaktige har bestamt detta?

Ar inte detta att beslut for Kommunfullmaktige?
Pa vilka grunder har detta beslut tagits?

Min &sikt ar att vi forlorar transparens och en viktig demokratisk kontroll, vad anser ni
om det?

For att ge revisionen samma information sa var budskapet att bolagen ska ett liknande
mote med dem. Ska vi skapa fler méten och hogre kostnader?

Eva-Clara Viklund Moderaterna



Eva-Clara Viklund (M) undrar i sin interpellation “Revisionens deltagande vid dgarmoten”
over bakgrunden till att Revisionens representanter inte blev inbjudna till dgardialog mellan
kommunstyrelsen och Technichus och att Harnésandshus avbokade inplanerade dgarmoten
med samma budskap.

Vem av dgarna i kommunfullmaktige har bestamt detta?

Detta ar ingen agarfraga, det ar en fraga om kommunstyrelsens ansvar for uppsikt over
bolagen.

Agardialogerna mellan kommunstyrelsen och respektive bolag ir en del av
kommunstyrelsens ansvar for uppsikt éver bolagen. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt (enligt
kommunallagen 6 kap.) omfattar bland annat:

e att folja bolagens verksamhet och ekonomi

e att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs enligt kommunfullmaktiges beslut och
andamal

e attvid behov vidta atgarder

Agardialoger ar ett av kommunstyrelsens viktigaste verktyg for att fullgdra denna plikt —
och ar ddarmed en del av det som revisionen senare ska granska.
Revisionen ska granska kommunstyrelsens uppsiktsplikt — inte medverka i den, och darfor
bor revisionen som huvudregel inte delta i dgardialoger med kommunala bolag.

Rekommendationer for god revisonssed ar att Revisionen inte deltar i ordinarie dagardialoger
och att Revisionen granskar i efterhand hur kommunstyrelsen har anvant dgardialogerna i
sin uppsiktsplikt.

Informationsutbytet bor hellre ske via protokoll, dgardirektiv, dgarrapporter och sarskilda
revisionsdialoger med kommunstyrelsen.

Ar inte detta att beslut for Kommunfullmiktige?

Nej, inte utifran vad dgardialogernas syfte ar — att inom ramen for uppsiktsplikten folja
bolagens ekonomi och verksamhet, att verksamheten bedrivs enligt kommunfullmaktiges
beslut och andamal och att vid behov vidta atgarder

Pa vilka grunder har detta beslut tagits?

Grunden for beslutet ar att skilja pa dialogerna utifran uppsiktsplikten och revisionens
granskning av hur kommunstyrelsen skoéter sin uppsikt. Revisionen ska inte medverka i
uppsikten.

Min asikt dr att vi férlorar transparens och en viktig demokratisk kontroll, vad anser ni om
det?

| grunden ses kontroll genom revisionsgranskningar och kontroll genom uppsikt som tva
separata ting som tillsammans ger transparens och demokratisk kontroll.



For att ge revisionen samma information sa var budskapet att bolagen ska ett liknande
mote med dem. Ska vi skapa fler moten och hogre kostnader?

Revisionen bjuder in till intervjuer, informationsmoten [6pande med kommunens namnder,
vi ser inget hinder att detta dven galler att Revisionen vid sarskilda tillfallen kan bjudas in for
att ta del av information, eller att Revisionen sjdlva bjuder in respektive bolag for
information.

Monica Fahlén

Kommunfullmaktiges ordférande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

2026-04-13

§39 KS/2026-276

Interpellation - Revisionens deltagande vid
agarmoten

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut

Kommunfullmiktiges presidieberedning foreslar kommunfullmiktige
besluta

att interpellationen far stéllas och

att den besvaras pé sittande mote

Beslutsunderlag

Interpellation — Revisionens deltagande vid dgarmdten, till
kommunfullmiktiges ordforande, 2026-04-05, Eva-Clara Viklund (M)

Protokoll kommunfullmaktiges presidieberedning 2026-04-13
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KS/2026-279

Interpellation - Re:store AB Framtid och
kostnader

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar
att interpellationen fér stéllas och
att den anses besvarad.

Sammanfattning

Sammanfattning



INTERPELLATION RESTORE AB

Stalls till Restore AB styrelse

Flera manader har gatt sedan RESTORE AB butik lades ner. Det var ett dnskemal fran
handeln att lampan skulle lysa i lokalerna. Nu har det passerat flera manader och inget
hander i lokalerna. Lokaler som skattebetalarna betalar ca 135000 kr i manaden for.

Finns det planer for lokalerna?

Hur mycket betalar vi totalt for lokalen/erna med el och annat i manaden?
Finns det ndgot samarbete med Harnésand handel AB? (Westerlinds &
Kommunfastigheter)

Hur 18ng tid har vi kvar pa hyreskontraktet?

Hur mycket pengar kommer det att kosta skattebetalarna ytterligare?

Ar hyreskontraktet uppsagt?

Vad finns for plan med Restore AB som bolag? Kommer ni att fortsatta med
bolaget efter hyrestiden gatt ut?

ARSI

No oA

Eva-Clara Viklund/ Moderaterna



Svar pa interpellation angaende Re:Store

Tack for fragorna! Lat mig borja med en kort bakgrund.

I augusti 2025 initierade styrelsen ett beslut om avveckling av verksamheten senast forsta
kvartalet 2026. Detta da kostnadsnivan var ohallbar. Sedan dess har styrelsen arbetat med att
hitta olika 16sningar, utgadngspunkten har varit att halla nere kostnaderna f6r kommunen sa
mycket som mdjligt.

Verksamheten har avvecklats inom den av fullméktige faststdllda tidsramen.

1.

Finns det planer for lokalerna?

Lokalen &r enligt géllande planbestimmelser avsedd for handel och det finns bostider
1 samma fastighet, vilket medfor begransningar i mgjligheterna att anvianda lokalen for
andra dndamal. Mot denna bakgrund har ett arbete bedrivits under varen i syfte att
prova mojligheterna till en mer flexibel anvindning av lokalen. Inom ramen for detta
har forutsdttningarna undersokts for att under tidsbegridnsade perioder kunna
genomfora prova-pa-aktiviteter riktade till ungdomar inom idrott och kultur.
Ambitionen dr att dessa aktiviteter 4ven ska bidra till ett 6kat flode av besokare till
Graf, vilket pd sikt kan ha positiva effekter for handelsverksamheten.

Eftersom lokalen 1 nuldget endast tillater handelsverksamhet har processen for dndrad
anvindning blivit mer tidskrdvande &n initialt berdknat. Med hénsyn till att
sommarsidsongen nu nirmar sig gérs beddomningen att eventuella inomhusaktiviteter i
stéllet planeras for hosten. Arbetet har huvudsakligen drivits av fritidsavdelningen, i
samverkan med berorda aktorer och foreningar.

Ur ett mer langsiktigt perspektiv har en dialog inletts med fastighetsdgaren kring
lokalens framtida anvdndning.

Hur mycket betalar vi totalt for lokalen i ménaden?

Hyra 1 706 700 kronor per i hyra, det vill siga 142 225 kr i manaden. Elen har legat pa
ca 5000-8000 kr i manaden de senaste ménaderna.

Finns det ndgot samarbete med Hérndsands handel?

Ja. Det fors dialoger om att hitta andra aktorer till lokalen samt dialog om att ta oss ur
hyresavtalet tidigare &n avtalat.

Hur lang tid har vi kvar pa kontraktet?

Kontraktet &r tecknat till och med 2029-11-29. Det finns en mojlighet att ga ur
hyresavtalet 2027-11-29, da ska en arshyra for helaret 2028 betalas samtidigt.



5. Hur mycket pengar kommer det att kosta?
Forhoppningsvis kommer andra hyresgéster in under den period som avtalet géller.

Styrelsen har rdknat med ett worst case-scenario dér vi far betala full hyra fram till
dess att vi kan ta oss ur avtalet 2027-11-29.

Det vill sdga 1 706 700 kr &r 2026 samt 3 225 000 kr ar 2027 nér hyrorna for bade
2027 och 2028 ska betalas.

6. Ar hyreskontraktet uppsagt?

Nej. Vart mal ar att komma ur hyresavtalet tidigare dn avtalat.
7. Vad finns for plan med Re:Store AB?

Att hantera f6ljderna av avvecklingen.

Darefter fér styrelsen ta en diskussion om framtiden for bolaget.

Jonas Bergstrom, ordférande 1 Re:Store
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum
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§ 40 KS/2026-279

Interpellation - Re:store AB Framtid och
kostnader

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut

Kommunfullmiktiges presidium foreslar kommunfullméktige besluta
att interpellationen far stéllas och
att den besvaras pé sittande mote.

Beslutsunderlag

Interpellation — Re:store AB Framtid och kostnader, till Re:store AB:s
ordforande Jonas Bergstrom (S), 2026-04-05, Eva-Clara Viklund (M)

Protokoll kommunfullmaktiges presidieberedning 2026-04-13
(Signerat, SHA-256 4A5699C5BE4DB29BDA0F9E2905F3A6B5EFC1D99A09A58ACAAD10C9523A4E9986)
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KS/2026-277

Interpellation - Angaende aktivitetskravets
inforande

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar
att interpellationen fér stéllas och
att den anses besvarad.

Sammanfattning

Sammanfattning



INTERPELLATION AKTIVITETSKRAVET

Staller denna till ansvarig namndsordforande i ansvarig namnd

Den forsta juli 2026 trader aktivitetskravet in, i korta drag betyder detta att for
att kvalificera sig for férsorjningsstod sé ska arbetsfora personer aktiveras heltid. Kravet
trader i kraft 1juli 2026, med tillampning pa ekonomiskt bistand fran oktober 2026.

P& SKR (Sveriges regioner och kommuner) kan man lasa foljande:

"Aktivitetskravet ska starka den enskildes forméaga att ndrma sig arbetsmarknaden,
komma i arbete och bli sjalviorsorjande. Det innebar att kommunerna ska erbjuda
obligatoriska aktiviteter, exempelvis arbetsforlagda aktiviteter, for de som far
forsoriningsstod. Utgangspunkten &ar att aktiviteterna sammantaget ska motsvara
heltidsaktivering i forsorjningsstodet.”

Vidare kan man lasa pa SKRs hemsida "Kommunerna maste tillhandahalla
aktiveringsinsatser, och enligt en dverenskommelse med SKR for 2026-2027 ska
samverkan och utveckling av dessa insatser stodjas.”

Regeringen har ocksa tilldelat ekonomiskt stod till kommunerna.

Detta ar en stor reform och med bakgrund av att vi har lagt ner vara arenor och endast
har tre stycken kvar som dessutom ska flyttas ihop och fa mindre plats for fler
deltagare fragar jag foljande:

1. Hur har vi anvant de pengar vi tilldelats (2,5 miljoner kronor?) for att forbereda
for detta krav? *

2. Hur manga personer/deltagare har vi som behover en aktivitet?

Vart ska dessa beredas plats?

4. Varfor flyttar 2 av de arenor vi har ihop (stadet & tvatteriet) nar vi ska bereda
plats for fler?

5. Hur ser planeringen och implementeringen ut i stort? Finns det nagra hinder?

Kommer vi att starta fler arenor?

7. Forbereder vi platser i vara verksamheter?

w

o

Eva-Clara Viklund Moderaterna



* Statsbidrag: Regeringen 6kar anslaget inom utgiftsomrade 25,
"Kommunalekonomisk utjamning", med 1 141 miljoner kronor 2026 for att finansiera
reformen.
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Harnos ands Interpellation 1(3)
kommun 2036.04-21

Socialndmnden

Krister Mc Carthy

Svar pa interpellation: Aktivitetskravet

Aktivitetskravet som trider 1 kraft den 1 juli 2026, med tillimpning fran
oktober 2026, dr en omfattande reform som innebér kade krav pa
kommunerna nér det géller aktivering av arbetsfora personer som uppbér
ekonomiskt bistdind. Ndmnden ser detta som ett viktigt steg i arbetet for 6kad
sjalvforsorjning, men ocksa som en reform som stéller krav pd planering,
kapacitet och samverkan.

Svar pa interpellationens fragor

1. Hur har vi anviint de pengar vi tilldelats (2,5 miljoner kronor?)
for att forbereda for detta krav?

Kommunen har tilldelats statliga medel om cirka 2,5 miljoner kronor for
perioden, i enlighet med 6verenskommelsen mellan regeringen och SKR.
Medlen ér generella statsbidrag

2. Hur minga personer/deltagare har vi som behover en aktivitet?

I nuldget bedoms cirka 40 personer att omfattas av aktivitetskravet. Antalet
varierar dver tid och paverkas av konjunktur, arbetsmarknad och individuella
forutsittningar. Mer exakta prognoser tas fram l6pande av forvaltningen.

3. Vart ska dessa beredas plats?
Utgangspunkten &r att aktiviteter ska erbjudas genom:

o Befintliga kommunala arenor och arbetsmarknadsinsatser

e Samverkan med andra forvaltningar

o Externa samarbetspartners, ideella aktorer och néringsliv dér det ar
lampligt

Insatserna ska sammantaget motsvara heltidsaktivering, men kan bestéd av
flera olika aktiviteter som en del av kommunernas skyldighet:

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
871 80 Harnésand Réadhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 XXXX-XXXX
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Harnésands kommun Interpellation 2(3)

Datum

2026-04-21

e Motiverande insatser

e Sprékfrimjande insatser
e Jobbsokande insatser

e Arbetsforlagda insatser

Just nu forbereds en verksamhet utan produktionskrav framst for att mota
den malgrupp som ar 1 behov av kartldggning av arbetsformaga eller 1 Gvrigt
har utdkat stod och handledningsbehov. For att mota aktivitetskravet ér
planen i denna verksambhet att deltagarna erbjuds stationsbaserad
sysselsdttning som framforallt innebar enkla men riktiga arbetsuppgifter,
som utfors pa uppdrag av andra kommunala verksamheter.

I verksamheten finns dven kompetenshdjande, sociala och hélsorelaterade
aktiviteter genom introduktionspaketet samt sprakutvecklande insatser och
arbetssitt, jobbsokaraktivitet och korkortsstudier.

Fran verksamheten utgar d&ven Arbetsbanken - mobila uppdrag som utfors pa
uppdrag av andra kommunala verksamheter, exempelvis skotta sno, sanda,
kratt, klippa grds, enklare monteringar gungor. Verksamheten motsvarar inte
en befintlig kommunal sysselsdttningsarena.

4. Varfor flyttar 2 av de arenor vi har ihop (stadet & tvitteriet) nir
vi ska bereda plats for fler?

En samlokalisering av stidet och tvitteriet utreds, och ett slutgiltigt beslut &r
inte taget av forvaltningen. En samlokalisering av arenorna Stidet och
Tvitteriet dr ett led 1 att effektivisera lokalanvindningen och anpassa
arenaverksamheter till arbetssitt snarare &dn enbart fysisk yta.

Beslutet ska ses som en del av forvaltningens ansvar att, inom ramen for
kommunallagen, optimera befintliga resurser, sdkerstilla kvalitet i insatserna
och samtidigt mota de 6kade krav som foljer av det kommande
aktivitetskravet.

S. Hur ser planeringen och implementeringen ut i stort? Finns det
nigra hinder?

Planeringen for inforandet av aktivitetskravet sker stegvis och med viss
framforhéllning, samtidigt som reformen fortfarande befinner sig i ett skede
dér alla detaljer &nnu inte &r fullt ut klarlagda. Forvaltningen arbetar darfor
med en successiv och anpassningsbar planering, dir innehall och
genomforande justeras 16pande i takt med att ytterligare vigledning,
foreskrifter och nationella tolkningar blir tillgéngliga.
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Datum
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Forvaltningen foljer kontinuerligt den fortsatta nationella beredningen av
reformen, inklusive eventuella fortydliganden fran regering och berérda
myndigheter, och anpassar planeringen utifran dessa forutsattningar.

Samtidigt har ett antal potentiella utmaningar identifierats, bland annat:

o Tillgéng till indamalsenliga platser och aktiviteter som bade r
meningsfulla och arbetslivsforberedande

e Personal- och handledarkapacitet, inklusive behov av kompetens och
tid for handledning

e Individers varierande forutséttningar att delta i heltidsaktivering,
vilket kréver flexibilitet och individuellt anpassade 16sningar

Sammanfattningsvis bedoms planeringen vara dndamalsenlig 1 relation till
det kunskapsldge som rader i dagslaget, samtidigt som ndmnden och
forvaltningen dr medvetna om att ytterligare justeringar kan bli nédvéandiga i
takt med att reformens fulla konsekvenser klargors.

6. Kommer vi att starta fler arenor?

I nuldget ser man inte behovet av att starta upp fler arenor. Fokuset just nu ér
att utveckla befintliga verksamheter och anvinda kommunens samlade
verksamheter mer aktivt.

7. Forbereder vi platser i viara verksamheter?

Ett pagéende arbete ir att identifiera mojliga aktiviteter inom kommunens
verksamheter. Ett steg 1 den processen har varit att kommunledningsgruppen
gemensamt har identifierat mojliga arbetsuppgifter och praktikplatser inom
kommunens verksamheter. Det har sedan resulterat 1 att forvaltningen har
traffat verksamheterna narmare for att diskutera fragan vidare.

Krister Mc Carthy

Socialndmndens Ordforande
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Sammantriadesdatum

2026-04-13

«Instans»

§ 37 KS/2026-277

Interpellation - Angaende aktivitetskravets
inforande

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut

Kommunfullmiktiges presidieberedning foreslar kommunfullmiktige
besluta

att interpellationen far stéllas och

att den besvaras pé sittande mote.

Beslutsunderlag

Interpellation — Angéende aktivitetskravets inforande, till Socialndmndens
ordforande, 2026-04-05, Eva-Clara Viklund (M)

Protokoll kommunfullmaktiges presidieberedning 2026-04-13 Sida9av 15
(Signerat, SHA-256 4A5699C5BE4DB29BDA0F9E2905F3A6B5EFC1D99A09A58ACAAD10C9523A4E9986)



KS/2026-278

Interpellation - Fragor géllande sprakkravet

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar
att interpellationen far stillas och
att den anses besvarad.

Sammanfattning

Sammanfattning



INTERPELLATION SPRAKKRAV
Staller den till ansvarig namndsordforande eller till den det beror och kan svara

Fran forsta juli s& har vi ett lagkrav for att var personal ska kunna svenska. Enligt
Socialstyrelsen sa betyder det bland annat att:

” Sprakkravet innebar att arbetsgivarna maste arbeta fér att personalen har kunskaper
/ svenska som ar relevanta for att genomfora insatser i aldreomsorgen. Det betyder att
de medarbetare som inte har relevanta sprakkunskaper behdver fa stod for sin
sprékutveckling (sérskilt stod pa arbetsplatsen eller sprakutbildning).”

1. Hur arbetar kommunen med denna frdga nu? och kommer detta krav att krava
fler atgarder?

2. Hur ser det ut i verksamheterna? har vi problem med att kunskaper svenska
spraket hos vara anstallda inte ar tillrackliga?

3. Finns det anmaélningar pa grund av sprakforbistring?

4. Vimoderater vill att det ska finnas krav hos medarbetare att arbetsspraket ska
vara svenska=man talar inget annat sprak pa arbetet. Ar det s3 nu?

Eva-Clara Viklund/ Moderaterna
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Sammantriadesdatum

2026-04-13

«Instans»

§38 KS/2026-278

Interpellation - Fragor gallande sprakkravet

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut

Kommunfullméktiges presidieberedning foreslar kommunfullméktige
besluta

att interpellationen fér stillas och

att den besvaras pa sittande mote

Beslutsunderlag

Interpellation — Fragor gillande sprékkravet, till Socialndmndens ordférande
2026-04-05, Eva-Clara Viklund (M)

Protokoll kommunfullmaktiges presidieberedning 2026-04-13 Sida 10 av 15
(Signerat, SHA-256 4A5699C5BE4DB29BDA0F9E2905F3A6B5EFC1D99A09A58ACAAD10C9523A4E9986)
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HaI'IlOS ands Interpellation 1(2)
kommun 2026-04-21

Socialndmnden
Krister Mc Carthy

Svar pa interpellation: Sprakkrav

1. Hur arbetar kommunen med denna friga nu? och kommer detta krav
att kriva
fler atgiirder?

Kommunen bedriver ett EFS-projekt Tryggad vilfard som &r inriktat pa sprak och
yrkeskunskaper inom vard. Projektet har tagit fram tre utbildningsnivéer. Utifran
kartldggning identifieras medarbetarens behov av kompetensutveckling inom sprék
och yrke.

75 medarbetare har genomgétt denna utbildning fran varen 2024. Projektet avslutas
januari 2027,

Projektet forbereder for implementering i ordinarie 16pande verksamhet enligt
beslut fran Styrgruppen for Tryggad vélfard.

I projektansokan fanns inte kunskap om sprékkravet med, nér det blev ként har
projektet tagit hinsyn till sprékkravet.

Inom Socialférvaltningen finns fran och med januari en enhet inom
verksamhetsomrade stod och insatser som heter forebyggande och larande. Ett av
uppdragen for enheten ar att stodja chefer i sprakfragor och kommer att vara
mottagare av leveranserna fran ESF-projektet Tryggad valférd.

I samarbete mellan ESF-projektet och enheten forebyggande och larande kommer
cheferna inom socialférvaltningen att kompetensutvecklas inom det nya
sprékkravet. Syftet ar introducera sprikkravet och att skapa engagemang och
forstaelse.

Socialforvaltningen har egna sprakombudsutbildare som utbildar sprakombud samt
chefer som ska ga en utbildning i sprakutvecklande ledarskap. Handlingsplan for
spréakutveckling dr framtagen, utvecklingsomradena som ska planeras in i
maélstyrningen.

2. Hur ser det ut i verksamheterna? har vi problem med att kunskaper
svenska
spriket hos vira anstillda inte ér tillrackliga?

Enligt Socialstyrelsens brukarundersdkning 2025 finns fragan sprak och kompetens.
Pa fragorna nedan finns svaret;

Fraga; Pratar och forstar hemtjénstpersonalen svenska tillrdckligt bra for att ni ska
forstd varandra?

Svar frén verksamhetsomrdde Hemtjanst: 77% jdmforelsevis med riket 88%

Fraga; Pratar och forstar personalen inom sérskilt boende svenska tillriackligt bra for
att ni ska forsté varandra?

Postadress

871 80 Harnosand

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Rédhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Nybr()gatan 8 E-post Fax Bankgiro

kommun@harnosand.se 0611-3480 30 XXXX-XXXX
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Datum

2026-04-21

Svar fran verksamhetsomradet Sarskilt boende: 74% jamforelsevis med riket 82%
3. Finns det anméilningar pa grund av sprakforbistring?

Det finns i nuldget ingen mojlighet i kommunens avvikelsesystem att ta fram statistik
som specifikt avser sprakliga faktorer eller kommunikation som bakomliggande orsak
till avvikelser. Systemet saknar falt for att registrera orsaker till avvikelsen, vilket
begransar mojligheten till fordjupad analys.

Av samtliga avvikelser som registrerats under innevarande ar har
Kommunikation/information angetts som forebyggande atgérd i cirka 7 procent av
fallen, att jamfora med cirka 16 procent under 2025.

Behov av forbittrat systemstdd har identifierats och frigan bedoms vara lamplig att
lyfta som ett utvecklingsirende till systemleverantoren.

4. Vi moderater vill att det ska finnas krav hos medarbetare att
arbetsspriket ska vara svenska=man talar inget annat sprik pa arbetet.
Ar det sa nu?

Ja. Svenska ér arbetssprék enligt géllande riktlinjer inom socialforvaltningen.
I motet med brukare, 1 dokumentation och 1 informationséverforing ska
svenska anvindas for att sikerstélla patientsdkerhet och likvérdig kvalitet.

Samtidigt kan medarbetare i enskilda pauser prata andra sprak, men det far
aldrig paverka arbetets genomforande eller kommunikationen med brukare
och kollegor.

Krister Mc Carthy

Socialndmndens Ordférande



KS/2026-131

Inkomna fragor 2026

Kommunfullmaktiges beslut

Inga frdgor har inkommit till dagens sammantrade.

Sammanfattning

Sammanfattning



KS/2026-129

Avsagelser 2026

Kommunfullmaktiges beslut

Inga avsdgelser har inkommit till fullmiktigemotet.

Sammanfattning

Sammanfattning



KS/2026-130

Valarenden 2026

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktiges foreslas besluta

att vilja Abdulrahman Abdullah (S) som ny erséttare i socialndmnden efter
André Nylund (S)

att vilja Therese Arebratt (S) som ny erséttare 1 samhéllsndmnden efter Ann-
Cathrin Skold (S)

att vélja Lina Norberg Juuso till ledamot i styrelsen for Technichus i
Mittsverige AB.

Sammanfattning

Sammanfattning



KS/2026-262

Arenden for kinnedom till kommunfullmiktige
2026

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar
att ldgga drenden for kdnnedom till handlingarna.

Sammanfattning

Sammanfattning
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Sammantradesdatum

2026-02-26

Socialnéamnden

§ 22 Dnr 2025-000006 1.1.3.1

Ej verkstallda gynnande beslutfjarde kvartalet 2025

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna rapporteringen av ej verkstillda beslut, samt
att rapporten delges kommunfullméktige och revisionen for kdnnedom.

Bakgrund

Socialnimnden &r skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, IVO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstillts inom tre manader fran dagen for beshit. Skyldigheten att
rapportera framgdr 1 34 kap. 1-4 §§ socialtjanstlagen (SoL) och 28 f-g §§
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Foljande beslut ska rapporteras en gang per kvartal:

e Ala gynnande beslut som inte har verkstéllts inom tre manader fidn
dagen for respektive beslut.

e Ala gynnande beslut som inte har verkstillts pa nytt inom tre
manader frdn den dagen fa verkstélligheten avbrots.

For varje beslut ska nimnden ange tidpunkten for beslutet och viken typ av
msats beslutet giller samt kortfattat ange skilen for fordrojningen.

Foljande beslut ska rapporteras ldpande:

e FEtt beslut som har verkstillts och som tidigare rapporterats som ¢j
verkstéllt. Datum for verkstélligheten ska dd anges.

Socialnimnden ska limna en statistikrapport till kommunfullméktige Over
hur manga gynnande beslut som inte har verkstillts mom tre manader frén
dagen for respektive beslut. Namnden ska vidare ange vika typer av insatser
dessa beslut giller samt hur laing tid som har gétt fidn dagen for respektive
beslut.

Socialnimnden ska till kommunfullmiktige &ven limna en statistikrapport
over hur manga gynnande beslut som inte har verkstillts pa nytt inom tre
manader frdn den dag da verkstilligheten avbrots.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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2026-02-26

Socialnéamnden

Néamnden ska vidare ange vilka typer av insatser dessa beslut giller samt hur
lang tid som har gatt frdn dagen for respektive beslut. Rapportering skall ske
en ging per kvartal.

Ej verkstillda gynnande beslut

Bistdndsenheten rapporterar 5 ej verkstillda gynnande beslut. 4 avser
Sarskilt boende SoL och 1 avser LSS Service-bostad.

Anledningen till att besluten inte kunnat verkstillas ar att individerna tackat
nej till de erbjudanden som de fitt, samt platsbrist 1tva fall.

Funktionsstéd rapporterar 3 ej verkstéllda gynnande beslut. Tvd beslut om
kontaktperson LSS. Ett beslut om ledsagarservice SoL. Anledningen till
besluten inte kunnat verkstéllas beror pa att i tva fall att individerna mte
svarade pé uppdragssamordnarens kontaktforsok. I ett annat fall berodde det
pa svarigheter att matcha Onskemal.

Ekonomi- och vuxenenheten rapporterar tva ej verkstillda gynnande beslut.
Tva beslut om placering HVB. Anledningarna dr att HVB-placering avbrots
och personerna avvek.

Barn- och familjeenheten har inget att rapportera.

Avslutade beslut som inte har verkstillts pa nytt inom tre ménader:

For denna period finns det fyra beslut att rapportera fran Funktionsstod:
samtliga beslut géller kontaktperson LSS.

Ovriga enheter har inget att rapportera.

Bedomning

Socialnimnden bor fatta beshut i drendet d& nimnden é&r skyldiga att
rapportera ej verkstillda beslut till Inspektionen for vard och omsorg, IVO,
och kommunens revisorer.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2026-02-10.

Rapport av ej verkstillda beslut avseende fjirde kvartalet 2025.
Checklista mfor beslut, 2026-02-10.

Justerandes sign Utdragsbesty rkande




1(3)
® Beslut

Datum Diarienummer

77T
1232 1.
™ Lansstyrelsen 2026-03-13 1574-2026
pe ¥ \/gsternorrland

Harno6sands kommun
centraldiariet@harnosand.se

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 13 mars 2026 till
och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Harnésands kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Avgangen ersittare: Ann-Catrin Skold

Ny ersittare: Roland Stromquist

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Harnésands kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Ann-
Catrin Skold har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Postadress: 871 86 Harnésand  Telefon: 0611-34 90 00 E-post: vasternorrland®@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vasternorrland
www.lansstyrelsen.se/vasternorrland/personuppgifter



Lansstyrelsen Vasternorrland Beslut 2(3)
2026-03-13 1574-2026

Begiran om entledigande hos fullmaktige

Om du av nagon anledning inte vill vara ledamot eller ersattare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du daremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har f6ljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprovningsnamnden.

Du kan 6verklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Beslutande

Beslutet har fattats av lansjurist Gustav Mark.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Roland Strémquist
Ann-Catrin Skold
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Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar nojd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden.

Hur 6verklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga dverklagan till Lansstyrelsen
Vasternorrland antingen via e-post;
vasternorrland@lansstyrelsen.se, eller med post; Lansstyrelsen
Vasternorrland, 871 86 Harnosand.

Tiden fér 6verklagande

Ditt dverklagande maste ha kommit in till Linsstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt 6verklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt dverklagande ska innehdlla

¢ Vilket beslut som du overklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din dverklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar stdrre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
vasternorrland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
0611-34 90 00. Ange diarienummer 1574-2026.



KS/2026-180

Korta fragor - Korta svar 2026

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar
att anse fradgorna besvarade.

Sammanfattning

Sammanfattning





