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§ 87

Val av justerare

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-26

Dnr 29100

att utse Margareta Tjarnlund (M) att justera protokollet, samt

att protokollet justeras den 30 september 2024 klockan 11.00.
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Hirndsands SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun Zggza_rggc-izsgatum

Socialnamnden

§ 88 Dnr 29101

Godkannande av dagordning

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att drende Bruttolista internkontroll 2025, § 93 utgar och flyttas till
sammantridet i oktober,

att irende Aterrapport - Kvalitetsberittelse 2023, § 96, utgér och flyttas till
sammantridet 1 oktober, samt

att godkdnna dagordningen for dagens sammantréde.

Bakgrund
Ordforande gér igenom upprittad dagordning.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, dagordning 2024-09-23.

Sida
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
. k()mmun Zggza_rggc-izsgatum

Socialnamnden

§ 89 Dnr 2023-000184 1.1.3.1

Informationsarenden 2024

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att tacka for informationen och ldgga den till handlingarna.

Bakgrund
Socialnimnden har fitt ta del av foljande informationspunkter:

Delarsrapport & Internkontrollrapport 2024 — Ingrid Nilsson,
forvaltningschef, Marion Wiberg, controller, Anneli Lidén Halvarsson,
controller, Elisabeth Sj6lander, verksamhetschef.

Uppfoljning madl, verksamhetsplan, arbetsmiljomdl och systematiskt
arbetsmiljéarbete, delar 2024 — Ingrid Nilsson, forvaltningschef.

Socialndmndens mal och nyckelaktiviteter 2025 — Ingrid Nilsson,
forvaltningschef.

Kvalitetsutveckling hemtjdnst - Anna Billberg, verksamhetsutvecklare
dldreomsorg & Eva Nordin Silén, verksamhetschef.

Aterrapport projekt Utfallsfonden - Sofia Wallin, projektledare.

Nya socialtjdnstlagen — Akram Heidari, verksamhetschef och Helene
Briandstrom, enhetschef.

Aterrapport - Patientsiikerhetsbercittelse 2023 - Anders Engelholm,
medicinskt ansvarig sjukskoterska.

Ingrid Nilsson, forvaltningschef informerade om féljande:

e Genomlysning av hemtjinst pagar.

e Nytt arbete med anledning av den nya socialtjénstlagen dr igang.

e Genomlysning av funktionsstdd pagar.

e Bistandstandsenheten arbetar vidare for att hitta effektiva arbetssatt

och god arbetsmil;jo.
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Hiarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(23)
kommun Zggza_rggc-izsgatum

Socialnamnden

§ 90 Dnr 2023-000185 1.1.3.1

Delarsrapport 2024

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna socialndmndens delarsrapport 2024,

att godkénna redovisningen av malstyrning delar 2024, med prognosen om
méaluppfyllelse inom tre mélnivéer, samt

att overlamna socialndmndens delérsrapport 2024 till kommunfullmaktige
for kdnnedom.

Yrkanden

Margareta Tjarnlund (M) yrkar avslag pé attsatsen; att godkdnna
socialndmndens delarsrapport 2024.

Propositionsordning

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut; forvaltningens forslag
och Margareta Tjarnlunds (M) avslagsyrkande.

Ordforande frdgar om nimnden avser besluta enligt forvaltningens forslag.

Ordforande fraga om ndmnden avser besluta enligt Margareta Tjérnlunds
(M) avslagsyrkande.

Ordforande finner att nimnden har beslutat enligt forvaltningens forslag.

Reservation

Maria Norberg (C), Camilla Nilsson (L) och Kenneth Lunneborg (SD)
reserverar sig mot beslutet till formén for Margareta Tjarnlunds (M) forslag.

Margareta lamnar in foljande skriftliga reservation:

Delarsrapporten dverensstimmer ej med verksamhetsplanen, vilken
oppositionen ej godkdnde da den inte 1ag inom den av kommunfullmiktige
tilldelade budgetramen, samt att kostnadsreducerande atgarder med
tillhérande risk- och konsekvensanalys fortfarande saknas.

Bakgrund

Forvaltningarna ger aterkoppling pd verksamhetsplanen foljs upp vid tre
tillfallen per ar. Vid forsta kvartalet, som infaller 1 april ménad, vid
delarsbokslutet, som infaller i augusti och vid verksamhetsérets slut i
december. Redovisning gors vid ndrmast efterfoljande namnd.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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¥ kommun et adesdatm

Socialnamnden

§ 90, forts.

Delarsbokslutet redovisar viktiga hindelser, framtid, nimndens
verksamhetsmal, internkontroll, det ekonomiska ldget samt prognos for
2024.

Uppf6ljning av nimndens verksamhetsmal visar att arbetet mot
méaluppfyllelser bedoms ha skett i efterstrdvad riktning men inte i
tillfredstdllande omfattning inom samtliga inriktningar och prognosen for att
nd malen vid érets slut dr dirfor att nimnden inte kommer att né full
méaluppfyllelse, och ddrmed inte kunna bidra till f6rflyttning av fullméktiges
inriktningar 1 full omfattning.

Internkontrollplan dr uppréttad. Alla kontrollmoment &r genomforda och
forslag pa atgirder dr upprittade. Atgirderna kommer att genomforas under
2024.

Resultatet vid augusti manads bokslut ar ett underskott pa — 40,2 mnkr.
Prognosen visar till dags dato ett prognostiserat underskott pa - 65,2 mnkr
vid arets slut.

Socialt perspektiv

Genom att efterstrava en hog kvalitet och stindiga forbéttringar i
verksamheterna bidrar socialndmnden till att alla kommuninvéinare som tar
del av nimndens insatser far rétt stod i1 ritt tid. Genom att ha fokus pa god
och néra vard med hilsofrimjande och forebyggande insatser kan invanarna
klara sig ldngre utan att ha behov av ndmndens insatser vilket bidrar till en
hogre livskvalitet.

Barnperspektiv

Genom att upprétthdlla en god och dndamalsenlig socialtjanst utifrdn barnens
behov i centrum bidrar forvaltningen till att barnrittsperspektivet beaktas i
alla verkstillda beslut.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att upprétta bokslut som beskriver ackumulerat resultat,
prognostiserat resultat vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar
ndmnden till att kommunens resurser anvinds effektivt, &ndamalsenligt och
langsiktigt.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-09-13.
Socialforvaltningen, Delarsrapport 2024.

Socialforvaltningen, Uppfoljning volymokningar augusti 2024.

Justerandes sign
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kommun Zggza_rggc-izsgatum

Socialnamnden

§ 91 Dnr 2023-000182 1.2.3.2

Internkontrollrapport delar 2024

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att lagga Internkontrollrapport delar 2024 till handlingarna.

Bakgrund
Internkontroll 2024

Néamnderna har det yttersta ansvaret for internkontrollen inom respektive
verksamhetsomrade och ska aterrapportera till kommunstyrelsen om hur
internkontrollen fungerar. Internkontrollprocessen dr uppdelad i tre faser:
planeringsfas, genomforandefas samt forbattringsfas.

Fas 1 bestar av internkontrollplanen som beslutas inom ramen {or
verksamhetsplanen.

Fas 2 ir genomforandet av kontrollmoment som f6ljs upp i delarsrapporten.

Fas 3 dr uppfoljning av internkontrollplanen inklusive vidtagna
forbattringsatgiarder som foljs upp som en del av verksamhetsberittelsen.
Diér ska framga vilka internkontroller som genomforts under aret och vilka
foreslagna atgédrder som vidtagits.

Uppfoljning
Internkontrollplanen f6ljs upp som en del av delarsbokslutet samt vid
verksamhetsarets slut 1 verksamhetsberittelsen.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-09-10.

Socialforvaltningen, Internkontrollrapport delar 2024.
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kommun Zggza_rggc-izsgatum

Socialnamnden

§ 92 Dnr 2024-000054 3.7.2.0

Uppfdljning Arbetsmiljomal och systematiskt
arbetsmiljoarbete delar 2024

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna redovisningen av arbetsmiljomal deldr 2024, samt

att lagga den till handlingarna.

Bakgrund

Forvaltningarna ger aterkoppling pd verksamhetsplanen genom tre
delarsrapporter per ar till nimnderna. Vid tertial 2 f6ljs arbetet med
maélstyrningen upp, internkontroll, samt utfall f6r perioden och den
ekonomiska prognosen for heléaret. I namndens ansvar ligger dven att folja
upp arbetsmiljon vid forvaltningen.

Uppfdljning av forvaltningens arbetsmiljomal visar ett systematiskt
arbetsmiljoarbete med stindiga forbattringar som mal.

Fokus ligger pé att ta fram atgérder som stirker attraktiviteten for nya och
befintliga medarbetare genom delaktighet och paverkansmojligheter, verka
for balans mellan arbetsliv och privatliv for ett héllbart arbetsliv, att
arbetsmiljogenomgangar skall redovisas infor nimnden tvd génger per ar
samt att under 2024 ta fram en kompetenstrappa for minst 1 yrkesgrupp.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att skapa en god arbetsmiljo och hog frisknédrvaro, bidrar ndmnden
till att kommunens resurser anvinds effektivt, indamalsenligt och
langsiktigt.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-09-13.
Socialforvaltningen, Uppfoljning arbetsmiljomal Socialndmnden delar 2024.

Socialforvaltningen, Arbetsmiljogenomgéng for Socialndmnd — rapport HR
september 2024.

Socialforvaltningen, Arbetsmiljo och sjukfranvaro - presentation.

Justerandes sign
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Socialnamnden

§ 93

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-26

Dnr 2024-000122 1.2.3.2

Bruttolista internkontroll 2025

Arendet utgar och flyttas till néista sasmmantride i oktober.
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Hirndsands SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun Zggza_rggc-izsgatum

Socialnamnden

§94 Dnr 2024-000094 1.1.3.1

Ny demensavdelning inom Sarskilt boende

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar
att uppdra till forvaltningschef att utreda och komma med forslag

pa oppnande av en ny avdelning inom sirskilt boende med
demensinriktning,

att beakta ekonomiska konsekvenser 1 arbetet med detaljbudget 2025, samt

att dterkomma till ndimnden i november med forslag till beslut.

Yrkanden

Krister Mc Carthy (S) yrkar pa tilligg av ytterligare en attsats; att
dterkomma till ndmnden i november med forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut; forvaltningens forslag
med Krister Mc Carthys tilldggsattsats.

Ordforande frdga om ndmnden avser besluta enligt forvaltningens forslag
med Krister Mc Carthys tilldggsattsats.

Ordforande finner att Socialndmnden beslutar enligt forslaget.

Bakgrund

Under 2023 och under 2024 har behovet av sdrskilt boende -
demensinriktade platser varit hogt. Det antas vara hogt &ven kommande ar.

Bristen pa demensplatser medfor att individer demenssjukdom far vénta
lange pa plats. Detta kan forutom att det genererar utmaningar for enskilda
och deras anhoriga dven leda till att kommunen riskerar vite utifrin att
gynnade beslut inte verkstills inom skélig tid.

Vidare paverkar bristen pd permanenta demensplatser korttidsenheten och
hemtjansten. Korttidsenheten far manga brukare som véntar pa plats vid
demensboende, det blir svarare att mota upp utrednings och
avlastningsbehov. Hemtjénsten far tidskrdvande insatser utifran att de maste
mdta upp tillsynsbehov.

Trycket pd demensboende har stundom varit utmanande och anhériga har
fétt slita hért da platsbristen da det géller demensplatser d&ven medfort ko till
dagverksamheten for demenssjuka.

Sida
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i Hirndsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 12(23)
. k()mmun Zggza_rggc-izsgatum

Socialnamnden

§ 94, forts.
Socialt perspektiv

Enligt Socialtjénstlagen ska Socialnimnden bista med sérskilt boende till de
invanare som bedoms vara i behov av sirskilt boende. Det ar darfor av vikt
att de olika boendeinriktningarna méter upp brukarnas behov.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det ekonomiska perspektivet paverkas utifran att en utdokning av en
demensavdelning kréver resurser pa Sarskilt boende. Det ekonomiska
perspektivet bedoms dnda inte paverkas drastiskt pa forvaltningsniva, da
demenssjuka med stora tillsynsbehov 1 hemtjénst &r sé pass
kostnadsdrivande.

Forslaget minskar risken for ej verkstillda boendebeslut och eventuella
vitesforeldgganden.

Juridiskt perspektiv

Det ér av vikt att forvaltningen kan verkstélla bistindsbedomda insatser
inom en tidsram som kan anses vara skilig. I annat fall kan
tillsynsmyndighet foreldgga vite.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2024-09-19.

Justerandes sign
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Socialnamnden

§95 Dnr 2024-000039 1.1.4.2

Aterrapport - Patientsdkerhetsberittelse 2023

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att liigga Aterrapport — Patientsiikerhetsberittelse 2023 till handlingarna.

Bakgrund

Enligt Patientsdkerhetslagen (2010: 659) ska vardgivaren senast den 1 mars
varje ar uppritta en patientsidkerhetsberittelse av vilken det ska framgé;

e hur patientsdkerhetsarbetet har bedrivits under foregaende
kalenderar,

e vilka dtgirder som har vidtagits for att 6ka patientsékerheten, och
e vilka resultat som har uppnatts.

Patientsdkerhetsberittelsen var upprattad 2024-03-01 och 6verlamnades till
Socialndmnden. Vid sitt sammantridde 2024-03-27 beslutade Socialndmnden
om att verksamheten skulle aterkomma med delarsrapport kring de atgérder
som dr genomforda — utifrén resultaten i PSB 2023.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2024-09-12.

Socialforvaltningen, Aterrapport — Patientsiikerhetsberittelse 2023.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 96

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-26

Dnr 2024-000042 1.1.3.1

Aterrapport - Kvalitetsberittelse 2023

Arendet utgar och flyttas till néista sammantride i oktober.
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. kommun Zggza_rggc-izsgatum

Socialnamnden

§97 Dnr 2024-000113 1.1.6.4

Remissvar - Motion - Sveriges basta hemtjanst

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta remissvaret som sitt eget, samt

att overlamna remissvaret till kommunstyrelseforvaltningen.

Bakgrund

En motion har ldmnats in till kommunfullméktige den 8 augusti 2024 av
Johan Wester (C) och Maria Norberg (C). Motiondrerna forslar att
kommunfullmiktige ska besluta att infora en decentraliserad planering av
hemtjanst 1 likhet med Arjeplogsmodellen samt att upphdra med
minutplanering av hemtjénstinsatser till forman for tillitsbaserad styrning.
Néamnden har anstdnd med att besvara motionen till den 8 november 2024.

Socialforvaltningens bedomning

Forvaltningen delar den ambition som motiondrerna avser uppnd, nimligen
att hitta lampliga vdgar for att uppné en hemtjinst som kan méta sig med de
basta i landet. Socialforvaltningen utreder och undersoker flera olika
varianter for att uppné hogre kvalitét, brukarndjdhet och
arbetstillfredsstéllelse.

Mot bakgrund av det beslutade forvaltningen att frdn och med 1 maj 2024
decentralisera planeringen inom hemtjiansten med anledning av att fa
planeringen nirmare verksamheten som utfor insatserna. Det beslutet
innebdr inte att det &r medarbetarna sjdlva som ansvarar for planeringen utan
ansvaret ligger fortfarande pa en eller tva resursplanerare inom respektive
hemtjanstgrupp.

Skillnaden mellan Harngsands kommun och Arjeplogs kommun ér att vi har
Lagen Om Valfrihet (LOV) vilket stéller helt andra krav pa uppfoljning och
rapportering for att sdkerhetsstélla att omsorgstagarna gar den service de har
ratt till. Det innebdr att det stiller hdgre krav pa dokumentation och
rapportering i kvantitativa matt pa kvalitet och resultat. Det minskar saledes
utrymmet for ett mer tillitsbaserat styrning- och ledarskap och starker
detaljstyrning.

For att g& mot en mer tillitsbaserad styrning och ledarskap inom ramen for
LOV arbetar socialférvaltningen med att minska onddig kontroll och
detaljstyrning, frimja dialog och samarbete, investera i kompetens och
delaktighet, forstarka brukarmedverkan och tydliggdra ansvar och
forvantningar. Det handlar om att skapa en kultur déar bade personal, utférare
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. k()mmun Zggza_rggc-izsgatum

Socialnamnden

§ 97, forts.

och brukare kinner sig sedda, horda och betrodda, och dér fokus ligger pa
gemensamma mal och kontinuerlig forbattring av kvaliteten.

Socialt perspektiv

Att upphora med minutplanering inom hemtjinsten skulle kunna innebéra ett
bittre arbetssitt for medarbetare och hogre kvalité for omsorgstagare.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Om forslaget genomfors som motionéren foreslar kan det handla om 6kade
kostnader for socialndmnden i ett lige diar ndmnden har en mycket stor
utmaning for att klara verksamheten inom tilldelad budget.

Ur ett juridiskt perspektiv kan kommunen behdva se dver och revidera de
avtal som finns med for utforarna av hemtjanst. De nuvarande avtalen
innehéller specifika krav pa minutplanering och detaljerad tidsuppfoljning.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2024-09-11.

Remiss - Motion — Sveriges bista hemtjénst, 2024-08-08.

Foljebrev Remiss - Motion - Sveriges bésta hemtjinst.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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. kommun Zggza_rggc-izsgatum

Socialnamnden

§98 Dnr 2024-000009 1.1.3.1

Remissvar - Motion - Skalig habiliteringsersattning

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta remissvaret som sitt eget, samt

att overlamna remissvaret till kommunstyrelseforvaltningen.

Bakgrund

En motion har ldmnats till kommunfullméktige 1 oktober 2023 av Johan
Wester (C). Motiondren forslar bland annat att grundnivén for
habiliteringserséttningen ska hdjas, med beaktande av eventuell dvrig
paverkan pé erséttningar och skatt for den enskilde. Vidare att kommunen
ska anvinda kommunala skattemedel till att erbjuda samma niva pa
habiliteringsersittningen for de som har insatser enligt Socialtjdnstlagen
(SoL).

I Hirndsands kommun har bade brukare med beslut om daglig verksamhet
enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
brukare med beslut om sysselsittning enligt SoL rétt till
habiliteringserséttning. Detta bekostas av kommunala skattemedel.

Staten har under ett antal ar genom statsbidrag for ett ar i taget gett
kommuner mgjlighet att soka statsbidrag till habiliteringserséttningen for de
som har bistdndsbeslut om daglig verksamhet enligt LSS. Medlen far
anvindas av kommunerna for att infora eller hoja lag erséttning till de som
deltar 1 den dagliga verksamheten med beslut enligt LSS. Statsbidraget far
dock inte bekosta en redan befintlig habiliteringserséttning eller for personer
med beslut enligt SoL.

Att utbetala habiliteringserséttning &r frivilligt och regleras inte i lag,
forordning eller foreskrift. Det dr inte att betrakta som 16n utan som ett sétt
att stimulera den enskilde att delta i verksamheten.

Slutsats

En kommuns beslut att tillhandahdlla habiliteringserséttning eller inte &r ett
frivilligt avgorande for kommunen. Erséttningen &r inte en 16n for utfort
arbete, utan en stimulans for deltagande i daglig verksamhet. Hirndsands
kommun har sedan manga ar tillbaka habiliteringsersdttning for bade de med
beslut enligt LSS och enligt SoL.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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. k()mmun Zggza_rggc-izsgatum

Socialnamnden

§ 98, forts.

Det kommunala erséttningsbeloppet har inte justerats pa flera ar. Det
statsbidrag som de senaste aren sokts och erhallits har endast fordelats
mellan de som har daglig verksamhet enligt LSS.

Trots att motionens forslag ar till fordel for de som har bistandsinsatsen
daglig verksamhet genom att de fir en hojd och utvidgad ersittning, sa
avrader forvaltningen fran att infora en 6kad, ej tvingande, kostnad i nuléget.
Avradan grundar sig frimst pd ndmndens mycket utmanande ekonomiska
lage for 2024 och sannolikt 2025.

Socialt perspektiv

En hojning och utvidgning enligt motiondrens forslag skulle naturligtvis vara
till gagn for alla de som har insatsen daglig verksamhet. Daremot ar det
svérare att avgora i vilken grad en fordndring skulle paverka den enskildes
motivation att delta 1 den dagliga verksamheten.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Om f6rslaget genomfors som motiondren foreslar handlar det om dkade
kostnader for socialndmnden i ett lige diar ndmnden har en mycket stor
utmaning for att klara verksamheten inom tilldelad budget. En kostnad som
ndmnden i sa fall skulle ta, trots att den &r en helt frivillig insats, inte
reglerad i nagon lag eller forordning. Frivillig bade vad avser att
tillhandahalla habiliteringserséttning och vilken niva det ska vara pd den.

Beslutsunderlag
Motion — Skilig habiliteringserséttning, 2023-10-06.
Kommunstyrelsen, Remiss 2024-01-11.

Protokollsutdrag 2024-03-27 § 30 Remissvar - Motion - Skilig
habiliteringserséttning.

Protokollsutdrag 2024-05-30 § 59 Remissvar — Motion — Skélig
habiliteringserséttning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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. kommun Zggza_rggc-izsgatum

Socialnamnden

§ 99 Dnr 2024-000027 2.3.1.1

Ram for antal hemtjansttimmar

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att uppdra till forvaltningschef att utreda ett eventuellt maxtak for beviljade
timmar 1 hemtjénst, samt

att aterkomma till nimnden med forslag till beslut vid sammantridet i
november.

Bakgrund

I Harnosands kommun har 8 % av hemtjénsttagarna mer dn 120 timmar
beviljad hemtjénst per manad. Vid vissa tidpunkter kan det finnas en eller
tvd brukare med behov av sténdig tillsyn i sitt ordindra boende. Det kan
betyda att vissa brukare periodvis har éver 700 timmar beviljad hemtjédnst
per ménad.

En jimforelse med jaimforbara kommuner i landet visar att en tredjedel inte
har ndgra brukare med mer 4n 120 timmar hemtjdnst per manad. Precis som 1
Hérndsands kommun fordelar man insatserna pa olika nivaer efter behov, dar
vissa far mindre och andra far mer.

Hérndsands kommun har ett genomsnitt pa 40 timmar hemtjanst per brukare
1 manaden. Rikssnittet ligger pd 36 timmar hemtjinst i ménaden. Med 8 %
brukare som har stora behov kan detta innebéra att brukare med sma till
medelstora behov ges mycket mindre insatser i Hirndsand én i andra
kommuner pa grund av att personalresurserna allokeras till brukare med
storre behov.

Det innebér ocksa att beroende pa hur det slumpar sig inom de olika
hemtjanstomradena s& kan man ha brukare med mycket stora behov under en
period pa grund av sjukdom, skada eller bara en f6ljd en kraftig forsdmring
av funktion vilket resulterar i att behovet av personalbemanning kan komma
att se valdigt olika ut 6ver tid. Som enhetschef for en enhet inom
hemtjansten kan man dirfor under en manad ha 40 medarbetare for att fyra
veckor senare ha 52 och ytterligare ndgra manader senare ha 35.

Att erbjuda hemtjénst till brukare med mycket stora behov leder till stora och
foranderliga personalgrupper.

Det gor det svart att arbeta med att utveckla personalgrupper, att f6lja upp
avvikelser, sjukfrdnvaro och kvalitet eftersom stor del av arbetet gar till
schemaplanering.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

§ 99, forts.

Rent ekonomiskt finns en brytpunkt vid ungefédr 100 plus timmar hemtjénst i
manaden nér det dr billigare att erbjuda insatser pa korttidsboende eller
sarskilt boende i stéllet for hemtjanstinsatser i hemmet. Det &r ocksa
anledningen bakom att en tredjedel av landets kommuner helt enkelt inte ger
insatser i ordinért boende dver en viss grans och har en uttalad policy kring
det. Om en brukare har ett storre behov men dnda vill bo kvar hemma,
behover detta 16sas pa annat sétt.

Hiarndsands kommun har for ett antal &r sedan lagt ner ett antal sérskilt
boende-platser for att spara pengar. Det har lett till minskade kostnader for
sarskilt boende, men pa totalen har det for forvaltningen lett till 6kade
kostnader. I praktiken tar vi i dag ingen hédnsyn till ekonomiska brytpunkter
for olika insatser.

Socialforvaltningens bedomning

Inom forvaltningen har man under en langre tid haft skarpa riktlinjer kring
beviljande av sdrskilt boende. Detta har medfort att vi har fler personer med
stora omvardnadsbehov i ordindrt boende. Forvaltningen har 1 nuléget inte en
skarp ambition om att vara en tredjedel av landets kommuner som inte
erbjuder mer dn 120 timmar i ménaden. Men forvaltningen méste se dver
den nivan kopplat till skélig levnadsniva. Vilken niva som slutligen &r rimlig
behover utredas.

Vid ett potentiellt inférande av en ram 6ver vad kommunen kan erbjuda i
form av timmar i det ordindra boendet sd maste forvaltningen samtidigt se
over andra former av insatser s som korttidsboende och sdrskilda
boendeplatser for att inte riskera att kon okar pé ett sddant sétt att vi riskerar
vite pa grund av att vi inte kan verkstillda boendebeslut.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att fatta beslut om 6versyn av tak for beviljade hemtjénsttimmar for
att hantera situationen i hemtjénsten kan nimnden bidra till ett forbattrat
ekonomiskt resultat.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-09-14.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 100

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-26

Dnr 2023-000187 1.1.3.1

Anmalan av delegationsbeslut 2024

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbesluten.

Bakgrund

Aktuella listor 6ver delegationsbesluten har gatt ut till socialndmnden 1

handlingarna infor dagens mote.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, listor delegationsbeslut numrerad 1 — 3.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2024-09-26

Socialnamnden

§ 101 Dnr 29102

Arenden fér kinnedom

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att lagga drenden for kiinnedom till handlingarna.

Beslutsunderlag
2410 - Planering socialndmnden 2024.

Vintelista Aldre 202408.
Vantelista Funktionsstod 202408.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
¥ kommun 50040026
Socialndmnden
§ 102 Dnr 29103

Eventuellt tilkommande arende

Socialnamndens beslut
Inget tillkommande drende.
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