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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige

kallas harmed till sammantrade mandagen den 24 mars 2025 kl. 13:15 i
kommunfullmaktigesalen i Radhuset.

Motet inleds med information fran Harndsands Energi & milio AB, VD Per
Mellberg och darefter information fran Lars Liljedahl, kommundirektor.

Kommunfullméktiges &rendelista med tillhGrande handlingar finns
tillgangligt for allmdnheten pa kommunens webbplats, www.harnosand.se
Handlingarna finns &dven tillgangliga digitalt i kommunreceptionen i
kommunens servicecenter i Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A.

OBS! Uthildning i digital arvodesrapportering PMobile

Ni som inte fatt utbildning ar kallad till utbildning i digital
arvodesrapportering for fortroendevalda. Utbildningen startar 11:30 och
haller pa till ca. 12:15 i fullmaktigesalen.

Foredragningslista

1. Informationsarenden

2. Allmanhetens fragestund i kommunfullmaktige 2025

3. Information fran revisionen 2025

4, Motion - Krav pa utdrag ur belastningsregistret inom socialforvaltningens
verksamheter

5. Motion - Mgjliggor bostadsnéara odling

6. Borgenstak 2025

7. Partistod 2025 - Samlingsnummer

8. Taxor och awifter for tillstdnd och tillsyn av senveringstillstand,
tobakstillstand, folkdl, e-cigaretter samt receptfria lakemedel

9. Hemstallan om godké&nnande av budgetawikelse i investeringsprojektet
Kattastrand

10. Motion - Ekonomiska krafttag - Total ink&ps- och investeringsstopp m.m.

11. Interpellation - Kommuninformation i Yippie

12, Interpellation - Hur ser sakerheten ut i vara skolor

13. Interpellation - Lyssnelasning - | stéllet for att lara sig att lasa

14. Interpellation till samhéallsndmndens ordférande - Hastighetsplan for

Harndésands kommun


http://www.harnosand.se/

Harndésands kommun

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Datum

2025-03-13

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande angdende busslinje 201
Inkomna fragor 2025

Val av lekmannarevisorer i kommunens forbund, stiftelser och bolag
Avsagelser 2025

Valérenden 2025

Arenden for kannedom till kommunfullméktige 2025

Korta frgor - korta svar 2025

Monica Fahlén
ordforande
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Sammantradesdatum
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Kommunstyrelsen

§24 Dnr 2024-000283 1.1.1.1

Motion - Krav pautdrag ur belastningsregistretinom
socialfdrvaltningens verksamheter

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att med den nu gallande lagstiftningen som grund, avsla motionen.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Glenn Sehlin (SD), Eva-Clara Viklund (M), Andreas
Sjolander (S) och Christina Lindberg (C).

Yrkanden

Glenn Sehlin (SD) yrkar bifall till motionen.

Eva-Clara Viklund (M) yrkar bifall till motionens forsta attsats.
Christina Lindberg (C) instammer till Eva-Clara Viklunds (M) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande finner att det foreligger tre forslag till beslut, liggande forslag,
Glenn Sehlins (SD) bifallsyrkande till motionen och Eva-Clara Viklunds (M)
bifallsyrkande pa motionens forsta attsats.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordférande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
Glenn Sehlins (SD) yrkande.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med Eva-
Clara Viklunds (M) yrkande.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Reservation

Glenn Sehlin (SD), Charlotte Hoglund-Bystedt (SD), Eva-Clara Viklund
(M), Ingemar Ljunggren (M) och Ida Skogstrom (M) reserverar sig till
forman for sina egna yrkanden.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Bakgrund

Sverigedemokraterna har l&mnat in en motion till kommunfullméktige
angaende krav pa utdrag ur belastningsregistret inom socialforvaltningens
verksamheter. Motionarerna foreslar att utdrag ur belastningsregistret skall
inhamtas eller 6verlamnas till Harnésands kommun innan anstalining inom
Socialforvaltningens vard- och omsorgsverksamheter.

Enligt Regeringsformen ska all maktutovning vara grundad pa lag eller
annan foreskrift (se 1 kap. 1 § tredje stycket RF). En myndighet far alltsa
endast vidta atgarder som har stod i rattsordningen (se dven 5 § forsta stycket
forvaltningslagen).

Kommunfullmdktige bor inte fatta generella beslut som kan leda till att
kommunen som arbetsgivare nddgas verkstélla beslut som kraver
individuella réttsliga provningar. Vid uppségning eller avsked krévs alltid en
individuell prévning om det foreligger sakliga skél enligt LAS (Lagen om
anstéllningsskydd). Kommunfullméktige bor inte fatta beslut som skulle
kunna strida mot Sveriges lagstiftning. Kommuner som har gjort olika
former av bakgrundsprévningar har kritiserats av JO. Ett exempel ar
Sodertélje kommun som Iépande kontrollerade om de ca 7 000 anstallda
gjort sig skyldiga till sexualbrott, narkotikabrott, valdsbrott eller ekonomisk
brottslighet. Ett externt foretag genomfor kontrollerna pa uppdrag av
kommunen genom sokningar i en databas med handlingar fran domstolar och

myndigheter.

Det ska dock tilliggas att det pagar ett arbete dar regeringen utreder
mojligheter for kommuner att fa laglig ratt till utokade kontroller. Sedan 13
november 2024 har registerutdraget utokats for arbete inom skola eller
forskola med brott mot terroristbrottslagen eller motsvarande é&ldre lag samt
involverande av underarig i brottslighet.

Beddmning

Fragan om bakgrundskontroller ar mycket aktuell inom offentlig sektor med
anledning av den 6kande vélfardsbrottsligheten. Harnésands kommun har ett
pagaende arbete inom detta omrade, men det beror fler forvaltningar &n
enbart Socialforvaltningen.

Kommunstyrelseférvaltningen bedémer dock att motionen sa som den &r
formulerad ska avslas da det idag inte finns rattslig grund att gora sa som
motiondrerna foreslar.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-02-06

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Motion - Krav pa utdrag ur belastningsregistret inom socialforvaltningens
verksamheter

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Datum Dnr
kommun 2025-02-06 KS/2024-000283

Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion - Krav pautdrag ur belastningsregistretinom
socialforvaltningens verksamheter

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att med den nu gallande lagstiftningen som grund, avsla motionen.

Beskrivning av arendet

Sverigedemokraterna har lamnat in en motion till kommunfullméktige
angaende krav pa utdrag ur belastningsregistret inom socialférvaltningens
verksamheter. Motiondrerna foreslar att utdrag ur belastningsregistret skall
inhamtas eller 6verlamnas till Harnésands kommun innan anstalining inom
Socialfdrvaltningens vard- och omsorgsverksamheter.

Enligt Regeringsformen ska all maktutévning vara grundad pa lag eller
annan foreskrift (se 1 kap. 1 § tredje stycket RF). En myndighet far alltsa
endast vidta atgarder som har stod i rattsordningen (se aven 5 § forsta
stycket forvaltningslagen).

Kommunfullméktige bor inte fatta generella beslut som kan leda till att
kommunen som arbetsgivare nddgas verkstalla beslut som kréver
individuella réttsliga prévningar. Vid uppsagning eller avsked kréavs alltid
en individuell provning om det foreligger sakliga skal enligt LAS (Lagen
om anstallningsskydd). Kommunfullmaktige bor inte fatta beslut som skulle
kunna strida mot Sveriges lagstiftning. Kommuner som har gjort olika
former av bakgrundsprovningar har kritiserats av JO. Ett exempel &r
Sodertalje kommun som Iépande kontrollerade om de ca 7 000 anstéllda
gjort sig skyldiga till sexualbrott, narkotikabrott, valdsbrott eller ekonomisk
brottslighet. Ett externt foretag genomfor kontrollerna pa uppdrag av
kommunen genom sokningar i en databas med handlingar fran domstolar
och myndigheter.

Det ska dock tillaggas att det pagar ett arbete dar regeringen utreder
mojligheter for kommuner att fa laglig ratt till utokade kontroller. Sedan 13
november 2024 har registerutdraget utokats for arbete inom skola eller
forskola med brott mot terroristbrottslagen eller motsvarande é&ldre lag samt
involverande av underarig i brottslighet.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-02-06 KS/2024-000283

Beddmning

Fragan om bakgrundskontroller &r mycket aktuell inom offentlig sektor med
anledning av den 6kande vélfardsbrottsligheten. Harngsands kommun har
ett pagaende arbete inom detta omrade, men det beror fler forvaltningar &n
enbart Socialférvaltningen.

Kommunstyrelseforvaltningen bedémer dock att motionen sa som den ar
formulerad ska avslas da det idag inte finns rattslig grund att géra sa som
motiondrerna foreslar.

Beslutsunderlag

Motion, Sverigedemokraterna, 2024-05-27

Petra Werner Ina Lindstrdém Skandevall
Chef kanslienheten Utredare



Motion till Hirnésands Kommunfullmiktige 2024-05-27

Krav pa utdrag ur belastningsregistret inom Socialférvaltningens
verksamheter.

Sveriges Radio uppmarksammade nyligen hur personer med kriminell bakgrund fatt
arbeta kvar inom hemtjinsten i Hirnésands kommun trots upprepad brottslighet s som
misshandel och narkotikabrott.

Sverigedemokraterna anser att det ar oacceptabelt att personer domda fér brott mot
person si som valdsbrott, sexualbrott, brott mot barn eller annan brottslighet som av
kommunen kan anses vara problematisk for tjansten skall enligt oss Sverigedemokrater
inte arbeta inom Socialférvaltningens vard- och omsorgsverksamheter.

Personal inom Socialférvaltningens verksamheter kommer likt personalen inom
Skolforvaltningens verksamheter i nidra kontakt med mycket kadnsliga och utsatta
personer, sidant nira arbete med sarskilt sdrbara grupper kraver att arbetsgivaren alltid
gor sitt yttersta for att skydda de personer vilka de dr menade att hjdlpa.

Omsorgstagare, sdval vuxna som barn inom Harnésands vard- och omsorgsverksamheter
skall kunna kinna trygghet da de koper och nyttjar kommunens tjinster. Nigon som
exempelvis 6ppnar upp sitt hem for hjialp med stidning eller behdver hjialp med dusch,
matning och medicinering befinner sig per automatik i ett kinsligt, exponerat och utsatt
lage. Det dr da av yttersta vikt att omsorgstagaren kinner sig trygg och bekvim med
kommunens personal. I dagsldget ar det dock fullt méjligt att bli anstélld for att utfora
arbetsuppgifter som duschning, tappning, medicinering med mera dven om kommunen
kidnner till att sokande tidigare dr démd for exempelvis narkotikabrott eller misshandel.
Ett sddant stillningstagande frdn Hirnésands kommun kan i lingden skada fortroendet
for verksamheten och dess anstillda, samt att det for omsorgstagaren och dess anhoriga
kan det leda till stor oro och otrygghet i det egna hemmet.

Enligt statistik frian Brottsforebyggande radet (Bra) aterfaller 40 % i brottslighet inom 3
ar, att dd 1ata domda personer arbeta med sirskilt sarbara grupper inom Kommunens
verksamheter dr inte acceptabelt anser vi Sverigedemokrater. Vi har ocksa svart att se
hur det dr att verka brottsféorebyggande nar kommunen later personer démda for
exempelvis upprepad narkotikabrottslighet arbeta med eller i nirheten av
narkotikaklassade preparat.

For att frimja tillit, skapa trygghet och fortroende och samtidigt verka
brottsforebyggande sa kan Hirnésands kommun kriva utdrag ur belastningsregistret
innan anstillning. Redan idag kravs att intyg fran belastningsregistret lamnas in till
kommunen innan anstéllning inom skolans verksamheter, vi ser diarfér inga hinder med
att inféra samma forfarande géillande utdrag ur belastningsregistret innan anstéllning
inom Socialférvaltningens verksamheter.



* Sterigedemokraterna

Det dr ingen rattighet att fa anstillning inom Socialférvaltningens verksamheter, speciellt
inte nir belastningsregistret pavisar kriminellt beteende.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

Att: utdrag ur belastningsregistret skall inhamtas eller é6verlimnas till Hirnésands
kommun innan anstéillning inom Socialférvaltningens vard- och omsorgsverksamheter.

Att: utdrag ur belastningsregistret lopande men med en intervall av maximalt tva &r, skall
inhiamtas eller 6verlamnas till Hirnésands kommun frén alla anstéllda av eller pa
uppdrag av Hirnésands kommuns Socialférvaltningens vard- och omsorgsverksamheter.

Att: brott mot person, vdldsbrott, sexualbrott, brott mot barn eller annan sarskilt utsatt
grupp, narkotikabrott eller annan brottslighet som av kommunen kan anses vara
problematisk for tjansten utan undantag skall utesluta anstillning eller leda till
uppsigning inom Socialférvaltningen i Hirnésands kommun.

For Sverigedemokraterna Hiarnésand

2024-05-27
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Kommunstyrelsen

§25 Dnr 2024-000134 1.1.1.1

Motion - MOjliggbrbostadsnaraodling

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anse motionen besvarad.

Yttranden

| drendet yttrar sig Christina Lindberg (C).
Yrkanden

Christina Lindberg (C) yrkar bifall till liggande forslag.
Bakgrund

Christina Lindberg (C) har lamnat in en motion till kommunfullméktige dar
hon foreslar kommunfullméaktige att det kommunala bostadsbolaget,
Harnosandshus, vid nya bostadsomraden beaktar mojligheten att erbjuda
hyresgasterna odlingsbadd/lott intill bostaden samt att Harndsandshus
Gvervager, om majligt, att erbjuda hyresgaster tillgang till odling vid
befintligt bostadsbestand eller pa annan limplig plats.

Harndsandshus har yttrat sig éver motionen och ar positiva till motionarens
intentioner att skapa mojligheter till bostadsndra odling. Bolaget beskriver att
man, efter dialog med och énskemal fran hyresgasterna, placerat ut
odlingslador pa foljande omraden: Angecenter, Bildhuggaren, Gaded Strand
och Solbrannan (Brannavagen). Darutover planeras att under kommande ar
skapa odlingsmojligheter dven pa Tjadervagen och Tunnelplan.

Daremot svarar bolaget att de inte anser det genomforbart att ha ett generellt
uppdrag vid exempelvis nyproduktion eller att Harndsandshus ska ansvara
for att erbjuda odlingsmojligheter pa andra platser &n vid bolagets egna
bostadsomraden.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen menar att motionens forslag om att
mojliggdra bostadsndra odling ligger val i linje med Harndsandshus
agardirektiv saval som Harndsands tillvaxtstrategi och oversiktsplan.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Da Harndsandshus redan idag har odlingslador pa flera omraden samt
planerar att skapa fler odlingsmojligheter &r kommunstyrelsens beddmning

att motionen ska anses besvarad.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-12-16

Remissvar Harndsandshus 2024-11-20
Checklista infor beslut.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrém Skandevall,
Ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion M6jliggor bostadsnéraodling

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att anse motionen besvarad.

Beskrivning av arendet

Christina Lindberg (C) har lamnat in en motion till kommunfullméktige déar
hon foreslar kommunfullméaktige att det kommunala bostadsbolaget,
HarnGsandshus, vid nya bostadsomraden beaktar mojligheten att erbjuda
hyresgésterna odlingsbadd/lott intill bostaden samt att Harnésandshus
overvager, om mojligt, att erbjuda hyresgaster tillgang till odling vid
befintligt bostadsbestand eller pa annan kimplig plats.

Harndsandshus har yttrat sig 6ver motionen och ar positiva till motiondrens
intentioner att skapa mojligheter till bostadsndra odling. Bolaget beskriver
att man, efter dialog med och énskemal fran hyresgasterna, placerat ut
odlingslador pa foljande omréden: Angecenter, Bildhuggaren, Gaded Strand
och Solbrannan (Brannavagen). Darutover planeras att under kommande ar
skapa odlingsmojligheter adven pa Tjadervagen och Tunnelplan.

Déaremot svarar bolaget att de inte anser det genomforbart att ha ett generellt
uppdrag vid exempelvis nyproduktion eller att Harnésandshus ska ansvara
for att erbjuda odlingsmojligheter pa andra platser an vid bolagets egna
bostadsomraden.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen menar att motionens forslag om att
mdjliggora bostadsndara odling ligger val i linje med Harnésandshus
agardirektiv saval som Harnosands tillvaxtstrategi och dversiktsplan.

Da Harndsandshus redan idag har odlingslador pa flera omraden samt
planerar att skapa fler odlingsmojligheter &r kommunstyrelsens beddmning
att motionen ska anses besvarad.

Beslutsunderlag
Remissvar Héarndsandshus 2024-11-20

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Banlgiro
«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218



Harndsands kommun

Kommunstyrelseforvaltningen

Checklista infor beslut.

Petra Werner
Chef Kanslienheten

Sida
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Datum Dnr

2024-12-18 KS/2024-000134

Ina Lindstrdom Skandevall
Utredare



2024-11-22

Harnésands kommun
Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harnosand

Remiss 2024-08-22
Dnr KS/2024-000134
Motion — Mdjliggor bostadsnara odling

En motion om att mdjliggéra bostadsnira odling har ldmnats till Kommunfullmaktige i Harnésand
fran Centerpartiet.

Av motionen framgdr att Kommunfullméktige foreslas besluta att “det kommunala bostadsbolaget
Harndsandshus, vid nya bostadsomraden beaktar mojligheten att erbjuda hyresgasterna
odlingsbadd/lott intill bostaden samt Harnésandshus 6vervager, om mdjligt, att erbjuda hyresgaster
tiligdng till odling vid befintligt bostadsbestand eller pa annan lamplig plats.”

Kommunstyrelseférvaltningen har som ett led i sin behandling av motionen begart ett yttrande fran
AB Harnodsandshus.

Harnosandshus vill darfér anfora foljande:

Hiarndsandshus delar uppfattningen att majligheten till odling i anslutning till bostaden skapar ett
mervirde fér hyresgisten och bidrar till gemenskap och trivsel i bostadsomradet.

Mot bakgrund av detta har Hirnésandshus, efter dialog med och 6nskemal fran hyresgdsterna,
placerat ut odlingslador pa féljande omréden. Angecenter, Bildhuggaren, Gaded Strand och
Solbrdnnan (Brinnavigen). Darutdver planeras att under kommande ar skapa odlingsméjligheter
dven pa Tjadervagen och Tunnelplan.

Harndsandshus ar sdledes positivt installd till att skapa mojligheter till bostadsnédra odling, i dialog
med hyresgésterna och vid bostadsomraden dar det beddms vara lampligt.

Ett generellt uppdrag vid exempelvis nyproduktion eller att Harndsandshus ska ansvara for att
erbjuda odlingsméjligheter pa andra platser an vid vara egna bostadsomraden ser vi inte som
genomfdrbart.



Den positiva effekt pa trivsel och gemenskap i vara bostadsomraden som vi efterstrivar med
bostadsnéra odling forutsatter Iampliga platser i hyresgdsternas nirhet och ett engagemang fran
hyresgasternas sida.

AB Harnosandshus

Gdfran Albertsson
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Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrém Skandevall,
Ina.lindstrom@harnosand.se

Motion - M3jliggor bostadsnéara odling

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
JaX Nej

2. Omsvaretérja—vilkagrupperavindivider berérs?
(tex dldre/barn/unga/foretagare/funktionsnedsatta)

De boende i Harndsandshus berdrs av beslutet.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) farbeslutet forberord
grupp? Beskriv

Det har 6vervagande positiva konsekvenser for de berorda da de far
mdjlighet till odling i anslutning till sin bostad vilket kan 6ka ndjdheten med

sitt boende.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
JaX Nej

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter som inkommit

Dialogen med hyresgasterna sker pa bométen dit samtliga hyresgaster &r
inbjudna eller pa bogruppsmdten pa de omraden dar Harndsandshus har
bogrupper.
Det har inkommit positiva reaktioner pa att skapa mojligheter pa bostadsnéra
odling.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218



Harndésands kommun

«Enhet»

Sida
CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(3)

Datum Dnr

2025-02-25 «Databas»/«Diarienr»

6. Om nej—motiveravarforinte

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag

samt kommunens 6vergripande utveckling

(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamtreglemente,
lagstiftning eller andra dokument som arviktigafor namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

| Harndsandshus &gardirektiv framgar att bolaget ska ta ansvar for en socialt,
ekologiskt och etiskt hallbar bostadsforsérjning samt garantera hyresgaster
boendeinflytande. Bolaget ska ha htga ambitioner for att bidra till ekologisk
och social hdllbarhet i hela Harnésands kommun. Att utveckla mojligheter till
bostadsnara odling i samrad med boende uppfyller detta.

| tillvaxtstrategin framgar att kommunen ska arbeta for att utveckla den
personliga livsmiljon for att skapa ett lockande boende i en tilltalande trygg
milj6. En annan delstrategi i tillvaxtstrategin ar att hallbarhet ska genomsyra
allt. Bostadsnara odling kan anses uppfylla detta da det bidrar till saval 6kad
ekologisk som social hallbarhet.

| 6versiktsplanen finns folkhdlsoperspektivet, dér det star foljande ”
folkhalsoperspektivet - Innebér att vi i den fysiska planeringen ska skapa
miljéer att trivas, utvecklas och ma bra i. Detta kan innebara att skapa platser
for vila och eftertanke men dven som uppmuntrar till rérelse och motion.
Trygghet och trivsel inkluderas som en del av folkhdlsoperspektivet i
oversiktsplanen, vilket innefattar att manniskors behov av en trygg och séker
boendemiljo ska ligga till grund for den fysiska planeringen i bade centrum
och kommundelarna.”

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

9.

De odlingslador som har placerats ut/planeras att placeras ut finansieras inom
Harndsandshus befintliga budget med syftet att 6ka gemenskapen och
trivseln i bostadsomraden. Inga kostnader belastar de boende.

Beskrivom beslutet har nagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Postadress
Harnésand kommun
«OrgGatuadress1»

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

«OrgGatuadress2» «OrgWww» «OrgTelnr» «OrgOrgNr»

E-post Fax Bankgiro
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_— CHECKLISTA INFOR BESLUT 3(3)
Harndsands kommun
Datum Dnr o
«Enhet» 2025-02-25 «Databas»/«Diarienr»
Ingen Liten X Stor

Att ha bostadsnara odling ar positivt for miljon da det skapar en biologisk
mangfald och kan ge ndring 4t pollinatorer.

10. Beskriv pavilketsatt beslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Mojlighet till odling ger en positiv effekt pa folkhdlsan da det skapar sociala
motesplatser och ger mojlighet till rekreation.

Paverkan pa jamstélldheten gar i dagslaget inte att bedoma da det inte finns
statistik Gver vilka som anvander sig av odlingsladorna. Ladorna &r

gemensamma, och ingen har en “egen” lida.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww» «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro
«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218



Centerpartiet
Motion

Mojliggor bostadsnara odling

Bakgrund

Harndsands befolkning minskar. Alla goda idéer till utveckling behovs for att vi ska gora
Harnésand mer attraktiv som bostadsort for bade nya och nuvarande invanare. Att
mojliggdra bostadsnadra odling kan vara ett satt att bidra till att utveckla Harnésand som en
tilltalande bostadsort.

Att bo ndra naturen och gronomraden har en positiv paverkan pa oss manniskor. Vi hamtar
kraft och energi darifran och forskning visar att tradgard och odling har en positiv koppling
till personers halsa. Intresset for odling och sjalvhushallning ar ndgot som ligger hogt upp pa
manniskors dnskelista.

Genom att ge hyresgaster mojlighet att kunna odla gronsaker och blommor utanfor
lagenheten pa ytor intill huset, en odlingsbadd/lott, tillférs boendet ett mervarde. Det bidrar
ocksa till biologisk mangfald, battre klimat, hojd livskvalité, gemenskap och trivsel.

Genom att strava efter att vid nyproduktion av bostader och vid befintligt bostadsbestand ge
hyresgdsterna en egen odlingsbadd/lott for odling, visas en politisk viljeinriktning for ett
hallbart Harnésand.

Jag vill darfor foresla kommunfullméaktige att

- det kommunala bostadsbolaget, Harnésandshus, vid nya bostadsomraden beaktar
mojligheten att erbjuda hyresgéasterna odlingsbadd/lott intill bostaden samt

- Harnodsandshus dvervager, om mojligt, att erbjuda hyresgaster tillgang till odling vid
befintligt bostadsbestand eller pa annan lamplig plats

Christina Lindberg (C)

2024-03-21
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Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(4)

Sammantradesdatum

| kOIIlIIlllIl 2025-03-04

Kommunstyrelsen

§29 Dnr 2025-000058 2.4.2.4

Borgenstak 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att for 2025 ska borgensavgift tas ut pa den faktiska laneskulden for AB
Harnosandhus, AB Harndsands kommunfastigheter, Harndsands Energi &
Miljo AB, Harndsands Elnat, Invest i Harndsand AB och Restore i Hoga
Kusten AB,

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld inga borgen for AB Harno-
sandshus laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 687 mnkr,
jamte darpa lbpande ranta och kostnader,

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for AB Harno-
sands kommunfastigheters laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp
om 313 mnkr, jamte darpa lbpande ranta och kostnader,

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Energi & Miljio AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om
950 mnkr, jamte darpa lopande ranta och kostnader,

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Energi & Miljo AB:s fullgérande av de skyldigheter som avilar bolaget
enligt géllande tillstand med &rendebeteckning (dnr 551-14192-06), samt det
avhjdlpande av en miljioskada och de andra aterstéllningsatgarder som
verksamheten kan foranleda, intill ett belopp om 45 mnkr,

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Elndt AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 125 mnkr,
jamte darpa lbpande ranta och kostnader,

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for Invest i
Harnosands AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 30
mnkr, jamte darpa lopande ranta och kostnader,

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld inga borgen for Restore i
Hoga Kusten AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 1
mnkr, jamte darpa lbpande ranta och kostnader,

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOL L 2(4)

Sammantradesdatum

| kOIIlIIlllIl 2025-03-04

Kommunstyrelsen

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Folkhogskolas laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 11mnkr,
jamte darpa lbpande ranta och kostnader,

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for
Byggn.foreningen Folketshus Viksjo laneforpliktelser upp till ett totalt
hégsta belopp om 0,5 mnkr, jamte darpa lopande ranta och kostnader,

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for Regnbagens
Forskola i Harnésand Ekonomiska Foérening (tidigare Stormhattens
kooperativa forening) laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om
0,1 mnkr, jamte déarpa lopande ranta och kostnader,

att frdn och med 2025, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Alandsbro
Folketshus forening laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 2,2
mnkr, jamte darpa Iopande ranta och kostnader,

att fran och med 2025, att sésom for egen skuld ingd borgen for Obacka
Sportcenter laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 2,2 mnkr,
jamte ddrpa lopande ranta och kostnader, samt

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Orienteringsklubb laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 0,5
mnkr, jamte darpa Iopande ranta och kostnader.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Glenn Sehlin (SD) och Andreas
Sjolander (S).

Yrkanden

Eva-Clara Viklund (M) yrkar avslag pa att sats sju och atta.

Glenn Sehlin (SD) yrkar avslag pa attsats atta.

Propositionsordning

Ordforande finner att det foreligger tre forslag till beslut, liggande forslag,
Eva-Clara Viklunds (M) avslagsyrkande pa attsats sju och Eva-Clara
Viklund (M) och Glenn Sehlins (SD) avslagsyrkande pa attsats atta.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med Eva-
Clara Viklund (M) avslagsyrkande pa attsats sju.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med Eva-
Clara Viklund (M) och Glenn Sehlins (SD) avslagsyrkande pa attsats atta.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

| kOIIlIIlllIl 2025-03-04

Kommunstyrelsen

Reservation

Eva-Clara Viklund (M), Ingemar Ljunggren (M), Ida Skogstrom (M), Glenn
Sehlin (SD) och Charlotte Hoglund-Bystedt (SD) reserverar sig till forman
for sina egna yrkanden.

Bakgrund

For de kommunala bolagens och Harnésands Folkhogskolas Ian borgar
kommunen genom att satta borgenstak for varje enskilt bolag. Borgenstaket
anger hur mycket kommunen maximalt borgar for ndr dessa bolag tecknar
lan hos kreditgivare, samt for Gvriga garantier. For Invest i Harndsand AB sa
foreslas ett borgenstak for att ge bolaget mojlighet att arbeta i
utvecklingsprojekt samt dga, forvalta och utveckla fastigheter. Restore i
Hoga Kusten AB behover ett lan for att kunna hantera likviditeten i den
dagliga verksamheten.

Samrad med kommunens och koncernenbolagens langivare Kommuninvest i
Sverige AB har skett i beredningen av arendet.

Harmdsandshus-koncernen

For Harndsandshus AB foreslas borgenstaket forbli oférandrat 687 mnkr
Aktuell laneskuld vid arets slut (2024-12-31) &r 460,5 mnkr.

For Harnosands kommunfastigheter AB foreslas forbli oforandrat 313 mnkr.
Aktuell laneskuld vid arets slut (2024-12-31) &r 253,2 mnkr. Kvarvarande
utrymme planeras anvandas for investeringar i nya idrottsanlaggningar.

HEM AB-koncernen

For Harndsands Energi & Milio AB foreslas att borgenstaket hojas fran 860
mnkr till 950 mnkr. Aktuell laneskuld vid arets slut (2024-12-31) ar 795,5
mnkr. Kvarvarande laneutrymme raknas behovas till tidigare beslutade och
planerade nya investeringar inkl bygget for Kattastrand.

Tidigare har krav om 45 mnkr i ekonomisk sakerhet stallda av Lansstyrelsen
vid tillstandsgivning enligt miljobalken att fa bedriva deponiverksamhet vid
Alands avfallsanlaggning ingatt i borgenstaket. Kravet pa den ekonomiska
sékerheten har avsett avhjalpande av eventuell miljoskada och
aterstallningsatgarder som verksamheten kan foranleda. | samrad med
kommunkoncernens langivare Kommuninvest och med anledning av att den
ekonomiska sakerheten i dagslaget inte innebar nagra laneskulder for
HEMAB foreslas att den ekonomiska sakerheten om 45 mnkr lyfts ur
borgenstaket avseende laneskulder och behandlas istéllet ien separat
beslutsmening formulerad utifran sarskilda anvisningar fran Lénsstyrelsen.

For Harndsands Elnat AB foreslas borgenstaket forbli oforandrat 125 mkr.
Aktuell Bneskuld vid arets slut (2024-12-31) &r 119,4 mnkr.

Invest i Harndsand AB-koncernen

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

kommun 2025-03-04

Kommunstyrelsen

For Invest i Harndsand AB foreslas ett borgenstak till 30 mnkr. Aktuell
laneskuld vid arets slut (2024-12-31) &r 0 mnkr.

For Restore i Hoga kusten AB foreslds ett borgenstag till 1 mnkr. Aktuell
laneskuld vid arets slut (2024-12-31) &r 0 mnkr.

Ovriga foreningar/bolag som kommunen borgar for

Owriga bolag och foreningar som kommunen gar i borgen for redovisas i
nedanstaende tabell och forslaget till samlat borgensatagande for dem uppgar
totalt till 16,5 mnkr vilket &r nastan 6 mnkr lagre &n i fiol.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-02-03

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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‘ Héirnésands TIJANSTESKRIVELSE 1(4)
Datum Dnr
5& kommun 2025.02-03
Kommunstyrelseforvaltningen
Anna-Karin Amérus
anna-karin.amerus@harnosand.se
Kommunfullmaktige
Borgenstak fran 2025
Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta
att for 2025 ska borgensavgift tas ut pa den faktiska laneskulden for AB
Harndsandhus, AB Harndsands kommunfastigheter, Harndsands Energi &
Miljo AB, Harndsands Elnat, Invest i Harndsand AB och Restore i Hoga
Kusten AB,
att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for AB Harno-
sandshus laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 687 mnkr,
jamte darpa lbpande ranta och kostnader,
att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for AB Harno-
sands kommunfastigheters laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp
om 313 mnkr, jamte darpa lopande ranta och kostnader,
att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Energi & Milio AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om
950 mnkr, jamte darpa lopande ranta och kostnader,
att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Energi & Milio AB:s fullgérande av de skyldigheter som avilar bolaget
enligt gallande tillstand med arendebeteckning (dnr 551-14192-06), samt det
avhjalpande av en miljoskada och de andra aterstéllningsatgarder som
verksamheten kan foranleda, intill ett belopp om 45 mnkr,
att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Elndt AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 125 mnkr,
jamte darpa lbpande ranta och kostnader,
att fran och med 2025, att sasom for egen skuld inga borgen for Invest i
Harndsands AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 30
mnkr, jamte darpa Iopande ranta och kostnader,
att fran och med 2025, att sasom for egen skuld inga borgen for Restore i
Hoga Kusten AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 1
mnkr, jamte darpa lbpande ranta och kostnader,
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro
«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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Datum Dnr

«Enhet» 2025-02-03

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Folkhdgskolas laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 11mnkr,
jamte darpa lbpande ranta och kostnader,

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld inga borgen for
Byggn.foreningen Folketshus Viksjo laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta belopp om 0,5 mnkr, jamte darpa Iépande réanta och kostnader,

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld inga borgen for
Regnbagens Forskola i Harnosand Ekonomiska Forening (tidigare
Stormhattens kooperativa forening) laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
belopp om 0,1 mnkr, jamte darpa I6pande ranta och kostnader,

att frdn och med 2025, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Alandsbro
Folketshus forening laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 2,2
mnkr, jamte darpa lbpande ranta och kostnader,

att frdn och med 2025, att sésom for egen skuld ingd borgen for Obacka
Sportcenter laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 2,2 mnkr,
jamte dérpa l6pande ranta och kostnader, samt

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld inga borgen for Harndsands
Orienteringsklubb laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 0,5
mnkr, jamte darpa lbpande ranta och kostnader.

Beskrivning av arendet

For de kommunala bolagens och Harnosands Folkhdgskolas lan borgar
kommunen genom att satta borgenstak for varje enskilt bolag. Borgenstaket
anger hur mycket kommunen maximalt borgar for nér dessa bolag tecknar
lan hos kreditgivare, samt for Gvriga garantier. For Invest i Harndsand AB
sa foreslds ett borgenstak for att ge bolaget mojlighet att arbeta i
utvecklingsprojekt samt dga, forvalta och utveckla fastigheter. Restore i
Hoga Kusten AB behover ett lan for att kunna hantera likviditeten i den
dagliga verksamheten.

Samrad med kommunens och koncernenbolagens langivare Kommuninvest
I Sverige AB har skett i beredningen av arendet.

Harndsandshus-koncernen

For Harnosandshus AB foreslas borgenstaket forbli oforandrat 687 mnkr
Aktuell laneskuld vid drets slut (2024-12-31) &r 460,5 mnkr.

For Harnosands kommunfastigheter AB foreslas forbli oforandrat 313 mnkr.
Aktuell laneskuld vid arets slut (2024-12-31) ar 253,2 mnkr. Kvarvarande
utrymme planeras anvéndas for investeringar inya idrottsanlaggningar.
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Datum Dnr

«Enhet» 2025-02-03

HEM AB-koncemen

For Harnosands Energi & Miljo AB foreslds att borgenstaket hojas fran 860
mnkr till 950 mnkr. Aktuell laneskuld vid arets slut (2024-12-31) ar 795,5
mnkr. Kvarvarande laneutrymme raknas behovas till tidigare beslutade och
planerade nya investeringar inkl bygget for Kattastrand.

Tidigare har krav om 45 mnkr i ekonomisk sékerhet stéllda av Lansstyrelsen
vid tillstandsgivning enligt miljcbalken att fA bedriva deponiverksamhet vid
Alands avfallsanlaggning ingatt i borgenstaket. Kravet pa den ekonomiska
sékerheten har avsett avhjalpande av eventuell miljoskada och
aterstallningsatgarder som verksamheten kan foranleda. | samrad med
kommunkoncernens langivare Kommuninvest och med anledning av att den
ekonomiska sakerheten i dagslaget inte innebar nagra laneskulder for
HEMAB foreslas att den ekonomiska sakerheten om 45 mnkr lyfts ur
borgenstaket avseende laneskulder och behandlas istallet ien separat
beslutsmening formulerad utifran sarskilda anvisningar fran Lénsstyrelsen.

For Harnosands Elnat AB foreslas borgenstaket forbli oforandrat 125 mkr.
Aktuell laneskuld vid drets slut (2024-12-31) &r 119,4 mnkr.

Invest i Harnsand AB-koncernen

For Invest i Harndsand AB foreslas ett borgenstak till 30 mnkr. Aktuell
laneskuld vid arets slut (2024-12-31) &r 0 mnkr.

For Restore i Hoga kusten AB foreslas ett borgenstag till 1 mnkr. Aktuell
laneskuld vid arets slut (2024-12-31) ar 0 mnkr.

Bolag Aktuell 1aneskuld* Borgenstak

(mnkr) 2024-12-31| 2025 2024 2023 | Differens
AB Harnésandshus 460,5 687,0 687,0 687,0 0,0
AB Harntsands kommunfastigheter 253,2 313,0 313,0 313,0 0,0
Harndsands Energi & Miljo AB 795,5 950,0 860,0 860,0 90,0
Hérndsands Energi & Miljo AB 0,0 45,0 45,0 45,0 0,0
Hamdsand Elndt AB 119,4 125,0 125,0 125,0 0,0
Invest i Harnésand AB 0,0 30,0 30,0 10,0 0,0
Restore i Hogakusten AB 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0
Totalt 1628,6] 2151,0 2061,0[ 2040,0 90,0
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Hamosands kommun TIANSTESKRIVELSE A(4)
Datum Dnr
«Enhet» 2025-02-03

Ovriga foreningar/bolag som kommunen borgar for

Owriga bolag och foreningar som kommunen gar i borgen for redovisas i
nedanstaende tabell och forslaget till samlat borgensatagande for dem
uppgar total till 16,5 mnkr vilket ar nastan 6 mnkr lagre an i fjol.

Ursprungligt

Férening/bolag Aktuell laneskuld | Borgen | Borgen | Borgen |Differens|borgensbelopp
(mnkr) 2024-12-31 2025 2024 2023

Harndsands Folkhogskola 10,4 11,0 15,5 15,5 -4,5 28,0
Byggnadsforeningen Folkets Hus Viksjo 0,4 0,5 0,5 0,5 0,0 0,9
Daghemmet Eko-Froet ek. férening - - 0,1 - 0,1
Regnbagens Forskola i Haroésand

Ekonomisk Forening (tidigare Féren.

Stormhatten kooperativ férskola) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,2
Foraldrakooperativ Tuvan 0,1 - 0,1 0,1 -0,1 0,3
Alandsbro Folkets Husfoérening 2,1 2,2 2,2 2,2 0,0 2,9
Egna hem (100 avtal 40%) - - - - - -
Obacka sportcenter 2,2 2,2 3,5 3,5 -1,3 2,6
Harndsands orienteringsklubb 0,2 0,5 0,5 0,5 0,0 1,2
Totalt 15,5 16,5 22,4 22,5 -5,9 36,3

Anna Bostedt
Chef ekonomi- och Anna-Karin Amérus
kommunledningsavdelningen Chef ekonomienheten
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Kommunstyrelsen

§31 Dnr 2025-000069 1.1.1.4

Partistdod 2025 - Samlingsnummer

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att partistod utbetalas for ar 2025 i enlighet med gallande reglemente for
kommunalt partistod i Harnésands kommun.

Bakgrund

Kommuner och regioner far enligt kommunallagen ge ekonomiskt stod till
politiska partier. Kommunfullméktige har ireglementet for partistod beslutat
om utformning och omfattning: hur reglerna gar till och vilka belopp som
galler. Kommunfullméktige ska arligen besluta om partistod ska betalas ut
under innevarande ar.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-02-05

Reglemente — Kommunalt partistod Harndsands kommun, 2022-05-23

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Hiirnosands TIANSTESKRIVELSE 1(1)
kommun 2025.02-05 KS/2025-000069

Kommunstyrelseforvaltningen
Jeannette George, +46-611-348016
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Partistdd 2025 - Samlingsnummer

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att partistod utbetalas for ar 2025 i enlighet med gallande reglemente for
kommunalt partistod i Harndsands kommun.

Beskrivning av arendet

Kommuner och regioner far enligt kommunallagen ge ekonomiskt stod till
politiska partier. Kommunfullméktige har ireglementet for partistod

beslutat om utformning och omfattning: hur reglerna gar till och vilka
belopp som géller. Kommunfullméktige ska arligen besluta om partistéd ska
betalas ut under innevarande ar.

Beddmning
Partistod &r offentliga medel som betalas ut till politiska partier som stod for
partiernas verksamhet och for att stdrka den lokala demokratin.

Beslutsunderlag
Reglemente — Kommunalt partistéd Harnésands kommun, 2022-05-23

Petra Werner Jeannette George

Chef Kanslienheten Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen
87180 Harnosand

E-post
kommun@harnosand.se

Fax
0611-348030

Bankgiro
5576-5218



Harnésands kommun
Kommunstyrelseférvaltningen
Ina Lindstréom, 0611 34 80 17
Ina.lindstrom@harnosand.se

Datum

2022-05-23

Diarienummer

KS/2022-000209

Reglemente for kommunalt partistéd Harnésands kommun

Reglemente for kommunalt partistod

Dokumentty p

Dokumentnamn Harndsands kommun Styrdokument
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunfullméaktige 2022-05-23 |2022-000209
Version |[Senast reviderad |Giltigto m
Dokumentansvarig/processagare Kommunstyrelseférnvaltningen 2022-05-23 |2026-12-31

Dokumentinformation

Innehdller regler for utbetalning av partistod

Dokumentet géller for

Alla politiska partier samt politiska ungdomsorganisationer

Annan information

Harnosands
kommun
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Hamésands kommun 2025-02-0505-23 KS/2022-000209 2(3)
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Datum Diarienummer Sida

Héarndsands kommun 2025-02-0505-23 KS/2022-000209 3(3)

I kommunallagen (2017:725) finns de grundldggande bestdammelserna om
kommunalt partistod. | Harndsands kommun ska déarutover foljande galla

Ratt till partistod

Det lokala partistodet | Harndsands kommun utgar till partier som &r
representerade i enlighet med vad som foreskrivs i4 kap § 29
kommunallagen.

Grundstdd och mandatstod
Partistodet bestar av

- ett grundstod, som uppgar till 38 500 kronor per parti och ar,
- ett mandatstod som uppgar till 0,6 prisbasbelopp per mandat och ar.

Fordelning av partistdd
Vid fordelning av partistdd beaktas endast mandat for vilkken en ledamot &r
faststélld enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Upphor ett parti att vara representerat under ett verksamhetsar ska
partistodet dock utbetalas ett ar efter det att representationen upphort.

Redovisning och granskning

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning som
visar att partistddet har anvénts for det andamal som anges i 4 kap. 31 §
kommunallagen. Till redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Arlig utbetalning

Partistodet betalas ut innevarande ar senast under juni manad efter beslut av
fullméktige. Har redovisning och granskningsrapport enligt 4 kap. 31 8
kommunallagen inte lamnats till kommunstyrelsen inom foreskriven tid (sex
manader) utbetalas inget stod for nastkommande ar.

Partistod till politiska ungdomsorganisationer

Bidrag till de politiska ungdomsorganisationerna utbetalas efter ansékan och
uppvisad verksamhetsberattelse.

Bidraget utgors av ett grundbidrag samt ett rorligt tilligg som ar relaterat till
moderpartiets antal besétta mandat i fullméktige.

Grundbidraget per politisk ungdomsorganisation ar 11 000 kronor.

Bidrag utdver detta utgar med ett rorligt tilligg om 0,06 prisbasbelopp per
besatt mandat moderpartiet har i fullmaktige.

Det totala bidrag till politiska ungdomsorganisationer som utgick under
2022 ska utgora lagsta niva under mandatperioden 2023-2026.

Beslut om utbetalning av bidrag fattas av kommunfullmaktiges presidium.



Sida

Hﬁrnﬁs ands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(2)

Sammantradesdatum

| kOIIlIIlllIl 2025-03-04

Kommunstyrelsen

§32 Dnr 2024-000434 1.1.2.1

Taxoroch avgifter for tillstdnd och tillsyn av
serveringstillstand, tobakstillstand, folk6l, e-cigaretter
samtreceptfrialakemedel

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att anta Taxor och avgifter for tillstand och tillsyn av serveringstillstand,
tobakstillstand, folkol, e-cigaretter och receptfria lakemedel.

Yttranden

| drendet yttrar sig Ida Skogstrom (M), Christina Lindberg (C) och Glenn
Sehlin (SD).

Yrkanden

Ida Skogstrém (M) yrkar att taxorna ska lamnas oférédndrade under 2025.
Christina Linberg (C) och Glenn Sehlin (SD) instammer till 1da Skogstréms
(M) yrkande.

Propositionsordning

Ordférande finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Ida Skogstroms (M) yrkande.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande.

Ordforande frdgar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med Ida
Skogstroms (M) yrkande.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Reservation

Ida Skogstrom (M), Eva-Clara Viklund (M), Ingemar Ljunggren (M),
Christina Lindberg (C), Glenn Sehlin (SD) och Charlotte Hoglund-Bystedt
(SD).

Bakgrund

Samhéllsnémnden har den 24 oktober 2024 § 141 foreslagit att
kommunfullméktige ska anta uppdaterade taxor for de i drendet aktuella

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Hﬁrnﬁs ands SAMMANTRADESPROTOKOL L 2(2)

Sammantradesdatum

| kOIIlIIlllIl 2025-03-04

Kommunstyrelsen

omradena. Arendet aterremitterades i kommunfullméktige den 16 december
2024 § 158 med foljande motivering:

Sverigedemokraterna anser att samhéllsforvaltningen ska skapa en tydlighet i
vad som motiverar kostnaderna for de olika tillstandsprocesserna. Hur lang
tid tar handlaggningen av de olika &rendena och vilken timtaxa ar kostnaden
utrdknad efter? Vi behover klarhet i vilket incitament det finns till att
exempelvis ett tillfalligt serveringstillstand ska kosta 5 880 kr. Dessutom
ifragasatter vi Sverigedemokraterna rimligheten av att héja avgiften for ett
tillfalligt serveringstillstand till slutet séllskap fran 600 kr till 2 940 kr.

Da aterremissen riktades till samhallsforvaltningen har
kommunstyrelseforvaltningen inhdmtat kompletterande underlag direkt
darifran. Samhallsforvaltningen har i sitt svar specificerat antalet timmar for
hur lang tid handlaggningen tar for de olika drendetyperna, vilka incitament
det finns for de olika taxorna samt hur timtaxan &r framtagen och vad den
ska tacka. Darutover forklaras rimligheten ihdjningen av avgiften for ett
tillfalligt serveringstillstand. Kommunstyrelseforvaltningen noterar att
héjningen for tillfalligt serveringstillstand till slutet séllskap fran 600 kr till 2
940 kr inte foreslas i dagens arende utan det har skett stegvis: i den tidigare
beslutade taxan 2023 hojdes avgiften fran 600 kr till 2 625 kr. Hojningen
som foreslas i nuvarande &rendet avser fran 2 625 kr till 2 940 kr.

Beddmning

Kommuner har enligt 2 kap 5-6 8§ kommunallagen (2017:725) ratt att ta ut
avgifter for tjanster de erhaller. Sjélvkostnadsprincipen innebar att
kommunerna ska halla sig till de faktiska handldggningskostnaderna och inte
ga pa vinst. Uttag av taxor och avgifter &r en principiellt viktig fraga da
handlaggning som enbart kommer vissa kommunmedborgare eller foretag
till nytta ska inte belastas hela skattekollektivet.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-02-07

Underlag for aterremiss gallande taxor och avgifter for tillstand och tillsyn

av serveringstillstand, tobakstillstand, folkol, e-cigarretter samt receptfria
lakemedel

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2024-12-16 § 158
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-11-26 § 183
Protokolisutdrag samhéllsndmnden 2024-10-24 § 141

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Datum Dnr
kommun 2025-02-07 KS/2024-000434

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Taxoroch avgifter for tillstand och tillsyn av
serveringstillstand, tobakstillstand, folkol, e-cigaretter
samt receptfrialakemedel

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta Taxor och avgifter for tillstand och tillsyn av serveringstillstand,
tobakstillstand, folkol, e-cigaretter och receptfria lakemedel.

Beskrivning av arendet

Samhallsnamnden har den 24 oktober 2024 § 141 foreslagit att
kommunfullméktige ska anta uppdaterade taxor for de i drendet aktuella
omradena. Arendet aterremitterades i kommunfullméktige den 16 december
2024 § 158 med foljande motivering:

Sverigedemokraterna anser att samhallsforvaltningen ska skapa en tydlighet
i vad som motiverar kostnaderna for de olika tillstandsprocesserna. Hur
lang tid tar handlaggningen av de olika drendena och vilken timtaxa ar
kostnaden utréknad efter? Vi behover klarhet i vilket incitament det finns till
att exempelvis ett tillfalligt serveringstillstand ska kosta 5 880 kr. Dessutom
ifrdgasatter vi Sverigedemokraterna rimligheten av att hoja avgiften for ett
tillfalligt serveringstillstand till slutet séllskap fran 600 kr till 2 940 kr.

Da aterremissen riktades till samhallsforvaltningen har
kommunstyrelseforvaltningen inhdmtat kompletterande underlag direkt
darifran. Samhallsforvaltningen har i sitt svar specificerat antalet timmar for
hur lang tid handlaggningen tar for de olika arendetyperna, vilka incitament
det finns for de olika taxorna samt hur timtaxan &r framtagen och vad den
ska tacka. Darutdver forklaras rimligheten ihgjningen av avgiften for ett
tillfalligt serveringstillstand. Kommunstyrelseforvaltningen noterar att
hojningen for tillfalligt serveringstillstand till slutet sallskap fran 600 kr till
2 940 kr inte foreslds i dagens arende utan det har skett stegvis: i den
tidigare beslutade taxan 2023 hojdes avgiften fran 600 kr till 2 625 kr.
Hojningen som foreslas i nuvarande arendet avser fran 2 625 kr till 2 940 kr.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2025-02-07 KS/2024-000434

Beddmning

Kommuner har enligt 2 kap 5-6 8§ kommunallagen (2017:725) ratt att ta ut
avgifter for tjanster de erhaller. Sjalvkostnadsprincipen innebar att
kommunerna ska halla sig till de faktiska handlaggningskostnaderna och
inte ga pa vinst. Uttag av taxor och avgifter ar en principiellt viktig fraga da
handlaggning som enbart kommer vissa kommunmedborgare eller foretag
till nytta ska inte belastas hela skattekollektivet.

Beslutsunderlag

Underlag for aterremiss gallande taxor och avgifter for tillstand och tillsyn
av serveringstillstand, tobakstillstand, folkol, e-cigarretter samt receptfria
lakemedel

Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2024-12-16 § 158
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-11-26 § 183
Protokollsutdrag samhéllsnamnden 2024-10-24 § 141

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
Bilagor

Taxor och avgifter for tillstand och tillsyn av serveringstillstand,
tobakstillstand, folkol, e-cigarretter samt receptfria lakemedel



Forslag till ny taxa gallande serveringstillstand,
tobakstillstand, forséljning/servering av folkdl och
forséljning av receptfria lakemedel.

Foreslas galla fran 2025-01-01

TAXA — ansoknings-, anmalnings- och tillsynsavgifter enligt 8

kap 10 § Alkohollagen, andra stycket;

10 § Kommunen far ta ut avgift for provningen enligt de grunder som beslutas av

kommunfullméktige.

Kommunen far ta ut avgift for provningen enligt de grunder som beslutas av

kommunfullmaktige.

Kommunen far aven ta ut avgift for tillsyn enligt 8 kap. av den som har
serveringstillstand och av den som bedriver anmalningspliktig detaljhandel med eller

servering av folkol.

Ansokningsavgifter enligt alkohollagen

Gallande
taxa

% av
PBB

Forslag ny
taxa

Nyansokningar stadigvarande
serveringstillstand

for slutna séllskap, provsmakning

allméanheten och slutna séllskap, cateringforetag

10 500 kr

20 %

11 760 kr

Andring av bolagsform
Samma agare, men nytt organisationsnummer

2 625 kr

5%

2 940 kr

Andring av nya agare i bolag

serveringstillstand

Vid kop av bolag som innehar ett stadigvarande

5550 kr

10 %

5880 kr

Anmélan om andring i bolag.
PBI utredning, &ndring inom samma
organisationsnummer

1575 kr

3%

1764 kr

Tillfalligt serveringstillstand till
allmanheten

Som anordnas i offentliga lokaler, festlokaler,
festivaler och liknande

5500 kr

10 %

5880 kr

Tillfalligt serveringstillstand till slutet
séllskap

2 625 kr

5%

2 940 kr

Ansokan tillfalligt tillstand till
allmanheten/slutet sallskap 1 dag, da
forsaljningen sker pa uppdrag av eller direkt av
en ideell férening och anordnas i sokande
forenings bygdegard, folketshus, eller
foreningslokal.

1050 kr

2%

1176 kr




Max 3 tillfallen per ansdkan och inom en
maxperiod av 3 manader.

Andring i stadigvarande
serveringstillstand

Yta, tid, Andrad verksamhetsinriktning, tillagg
for catering

5500 kr

10 %

5 880 kr

Provsmakningstillstand — tillfalligt tillstand for
partihandlare for provsmakning till allmanheten

2 625 kr

5%

2 940 kr

Ansdkan om gemensam serveringsyta
For innehavare av stadigvarande
serveringstillstand — per sokande bolag

5500 kr

10 %

5 880 kr

Ansdkan om tillfallig pausservering

1 050 kr

2%

1176 kr

Anmalan av godkand lokal vid
provsmakning

Endast for innehavare av stadigvarande
provsmakningstillstand

Ingen
avgift

Andring i tillfalligt tillstand till allmanheten

1 054 kr

2%

1176 kr

Kunskapsprov
Inklusive tvd omprov

1 050 kr

2%

1176 kr

Avgifter for 6vriga ansokningar,
anmalningar

Tillfallig andring i tillstand till slutet sallskap
Anmalan om ny cateringlokal

1 054 kr

2%

1176 kr

Ny ansdkningsavgift pga ej godkant
kunskapsprov. Galler vid 3 misslyckade
forsok av kunskapsprov, ny anstkan
inkommer inom 3 manader fran forsta
ansokan avslutats. Galler endast om inga
forandringar har skett i bolaget/verksamheten
fran forsta ansokningstillféllet.

2 625 kr

5%

2 940 kr

Paminnelseavgift restaurangrapport
Paminnelse skickas innan tidsfristen utgar, avgift
tas vid forsta paminnelse efter att sluttid gatt.

1 000 kr

1 000 kr

Tillsynsavgift enligt Alkohollagen, 8 kap 10 §

Avgiften debiteras en gang per ar och avser dainnevarande ar

Fast avgift.




En fast tillsynsavgift som samtliga

serveringsstéllen med stadigvarande 2% 1176 kr
serveringstillstand betalar arligen, oavsett
omséttning och om det géaller till allmanheten
eller slutna sallskap.
Tillsynsavgift folkdlsforsaljning/servering 1050kr| 2% 1176 kr
Tillsynsavgift for e-cigaretter 1 050 kr 2% 1176 kr
Tillsynsavqift for folkdl och 1575 kr 3% 1764 kr
tobaksforsaljning
Rorlig tillsynsavgift.
Avgiftsuttaget baseras pa redovisade
forsaljningssiffror av alkoholdrycker i
restaurangrapporten. Blankett fér denna
rapportering sands ut till tillstdndshavare varje
ar i januari.
Rorlig avgift baserad pa en omséattning av
< 49999 kr 1050kr| 2% 1176 kr
50 000 — 249 999 kr 1575kr| 3% 1764 kr
250 000 — 499 999 kr 2100 kr| 4% 2 352 kr
500 000 — 999 999 kr 2625kr| 5% 2 940 kr
1 000 000 —1 999 999 kr 5500 kr| 10% | 5880 kr
2 000 000 -2 999 999 kr 6300 kr| 12% | 7056 kr
3 000 000 — 3 999 999 kr 7350kr| 14% | 8232 kr
4 000 000 — 4 999 999 kr 9450 kr| 189% | 10584 kr
5000 000-5999 999 kr| 10500kr| 20% | 11760 kr
6 000 000—-7999 999 kr| 15750kr| 30% | 17 640 kr
8000 000>kr| 21000kr| 40% | 23520kr

Vid tillsyn av serveringstillstdnd som annu inte betalat arlig tillsynsavgift ska en

timtaxa pa 1050 kronor anvandas.

Ansdkningsavgift enligt 8 kap 1 och 2 8§ Lag om tobak och

liknande produkter (2018:2088)

1 8§ Kommunen far ta ut en avgift fér prévningen av ansokan om forsaljningstillstand

enligt 5 kap. 1 8§ enligt de grunder som beslutas av kommunfullmaktige

2 8 En kommun far ta ut avgifter for sin tillsyn av den som bedriver tillstandspliktig
forsaljningen enligt 5 kap 1 §, av den som bedriver anmalningspliktig forsaljningen
enligt 5 kap. 14 § och av den som bedriver forséljning av nikotinfria vatskor som ar
avsedda att konsumeras genom elektroniska cigaretter.

Ansokningsavgift — stadigvarande
forsaljningstillstand

5250 kr

10 %

5 880 kr




Ansotkningsavgift — tillfallig (&ven 2 625 kr 5% 2 940 kr
tillsynsavgift)

Ansokningsavgift — tillfallig 7 875 kr 15 % 8 820 kr
Galler ans6kan som inkommer senare an 1

manad innan planerat evenemang sker

Andring i tobakstillstand 2 625 kr 5 % 2 940 kr
Ordinarie tillsynsbesdk (inklusive inre tillsyn) 1 050 kr 2% 1176 kr
Aterbesok utdver ordinarie tillsynsbesok, 1 054 kr timtid 1054 kr

Tillsynsavgiftenligt Lag om handel med vissareceptfrialakemedel

(2009:730)
23 § En kommun far for sin kontroll enligt denna lag ta ut avgift av den som bedriver
detaljhandel.
Ordinarie tillsynsbesdk 1 050 kr 2% 1176 kr
Aterbesok utdver ordinarie tillsynsbesok, 1 054 kr timtid 1054 kr




Harnosands (8)
kommun

Sida

2025-02-05

Samhallsforvaltningen

Petri Niemela

Dnr 2024-000434

petri.niemela@harnosand.se

Kommunstyrelseforvaltningen

Underlag for aterremiss géllande taxor och avgifter for
tillstand och tillsyn av serveringstillstand,
tobakstillstand, folkol, e-cigaretter samt receptfria
lakemedel

Utifran aterremissen fran Kommunfullméktige 2024-12-16 lamnar
samhallsforvaltningen harmed ett underlag for att svara pa detta.

Kommunerna har enligt 2 kap 5-6 88 kommunallagen (2017:725) ratt att ta
ut avgifter for tjanster de erhaller. Detta ska ske enligt sjalvkostnads-
principen for att inte skattefinansiera denna typ av ansékningar.

1. Hur Iang tid tar handlaggningen av de olika drendena?
Se antal timmar for de olika arendena i bilaga 1.

2. Vilken timtaxa ar kostnaden utraknad efter?

Timtaxan &ar 1054 kr och foreslas inte réaknas upp utifran att PKV oktober
2024 var 0%. Taxorna foljer prisbasbeloppets 6kning som Regeringen
faststallt. | timtaxan &r I6n, administrativa kostnader (sasom kontorslokal,
telefon, dator mm) samt kompetensutveckling inréknade.

3. Vilka incitament finns for de olika taxorna?
En utredning for serveringstillstand utgar ifran nedanstaende kriterier:
- Sokandes lamplighet (Alkohollagen 8 kap 12 8)
- Senveringsstallets lamplighet (Alkohollagen 8 kap15 8)
- Olagenheter i fraga om ordning och nykterhet eller sarskild risk for
manniskors hélsa (Alkohollagen 8 kap 17 8)

Det som behdver goras nar en ansokan kommer in for stadigvarande tillstand
ar:
- Registrering av arende
- Skicka mottagningsbevis
- Begédran om kompletteringar, ofta vid moten eller telefonsamtal kring
vad som behtvs
- Remittera olika instanser och beakta dessa yttranden:
o Polisen
o Raddningstjansten

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

Samhallsférvaltningen Sambiblioteket E-post

87180 Harndsand

Fax Bankgiro
Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8165 5576-5218



Harnésands kommun

Samhallsférvaltningen

Sida
2(8)
Datum
2025-02-05

o Miljavdelningen
o Kronofogden
o Skatteverket
Besok pa serveringsstallet
Utredningsarbete:
o Granskning av inkomna handlingar inkluderar:

Att serveringstider och verksamhetsbeskrivning ar
forenliga med riktlinjerna for kommunen

Ritningar av serveringsyta och ifall 6verblickbarheten
ar god

Att koket ar anpassat for tillstandet

Att menyforslag é&r tillrdckliga enligt alkohollagen,
bade gallande dryck, mat och eventuell nattmeny

Att serveringsansvariga finns

Styrelseprotokoll och stadgar nar det géller foreningar
Registreringsbevis fran Bolagsverket

Hyreskontrakt eller &garbevis

Eventuella bryggeriavtal

Kdpeawvtal

Finansieringsplan

Dokument som styrker finansieringen, exempelvis
genom kontoutdrag fran bank

o Ekonomisk granskning vilket gors bland annat i systemet
SYNA och bokslut/aktiebok/bolagsavtal for:

agare och eventuell fullmakt,
foretag/bolag och
personer med betydande intresse.

o Kontaktar andra kommuner om foretagaren har
serveringstillstand i annan kommun
Beredning av beslutsunderlag
Beslutsfattande, inklusive foredragningar for namnd
Utfardande av tillstdndsbevis
Kommunicering av beslut och tillstandsbevis till sokande, Polis,
Folkhdlsomyndigheten, L&nsstyrelsen

Diarieforing
Fakturering

Vid andra typer av tillstand gors delar av uppgifterna ovan, vilket darmed
inte kraver lika manga timmar och kostar heller inte lika mycket.

Vad som ingar i tillsynsavgifterna
Tillsyn av serveringstillstand

Tillsynen bestar av forebyggande, inre samt yttre tillsyn:

Forebyggande tillsyn

Den forebyggande tillsynen ska ske genom:
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- Ta fram och folja tillsynsplanen for aret.

- Information, utbildning och radgivning till néaringsidkare och
serveringspersonal isamverkan med krogare, myndigheter och andra
berdrda.

- Vara sakkunnig i alkohollagstiftningen och behérska
myndighetsutévning, bland annat genom att medverka vid
informationstillfallen och informera media.

- Information till blivande krdgare samt en uppdaterad hemsida.

Som ett led i den forebyggande tillsynen ska samhallsforvaltningen
uppratthalla kontakt med branschen och andra myndigheter for att ge
forutséttningar for ett utvecklat samarbete. Vidare ska formerna for dialog
och samverkan med livsmedelskontroll, Polismyndigheten, Skatteverket
m.fl. ske med syfte att Oka effektiviteten i tillsynsarbetet.

Inre tillsyn

Inre tillsyn &r av administrativ karaktar som framst bestar av kontroll och
uppfolining av tillstandshavarnas ekonomiska och personliga forhallanden.
Det sker efter remissforfarande. Samwverkan sker med andra myndigheter
som exempelvis Kronofogdemyndigheten, Polismyndigheten eller
Skatteverket. Den innebar ocksa kontroll av rapporter fran andra
myndigheters restauranginspektioner. Den inre tillsynen omfattar &ven
granskning av den arliga, av tillstindshavarna inlimnade,
restaurangrapporten.

Den inre tillsynen sker genom att:

- Tillstandshavare kontrolleras. Detta kan ske planerat, eller
exempelvis om anmélningar kommer in frdn annan myndighet eller
allminheten Sarskild vikt ska laggas vid kontroll av vandel och
ekonomiska forhallanden i Gvrigt.

- Foretagets marknadsforing av alkohol i dagspress eller andra media
kontrolleras.

Yttre tillsyn

Med yttre tillsyn avses den tillsyn som sker pa serveringsstéllet, vilket
innebar kontroll av att alkoholserveringen sker i enlighet med tillstandet och
bestammelser enligt alkohollagen och anslutande bestammelser samt da det
avser rokning pa serveringsstallet &ven lagen om tobak och liknande
produkter.

Tillsynen kan ske av kommunen enskilt eller genom sa kallad samordnad
tillsyn. Da sker tillsynen riktat och metodiskt genom samverkan med till
exempel Polismyndigheten och Raddningstjansten. Yttre tillsyn kan delas in
i rutinbesok, pakallade besok eller uppfoljningsbesok och sker dagtid, kvalls-
eller nattetid. Merparten av tillsynen ska vara utspritt under aret. Under
sommarhalvaret kan det dock forekomma utomhusevenemang samt
sasongsbetonad utomhusservering som kan pakalla extra tillsyn. Som regel
ska myndigheten ha som malsattning att genomfora minst ett tillsynsbesok
per tillstindshavare och ar.
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Yttre tillsyn avser framst kontroll av:
- Ordning.
- Nykterhet.
- Att servering inte sker till minderariga.
- Matutbud, hur lange mat erbjuds samt prissattning pa mat.
- Alkoholfria alternativ.
- Priser pa alkohol och alkoholfria alternativ.
- Omkvitto erbjuds.
- Musikniva.
- Annonsering/marknadsforing.
- Om personalen &r utbildad i ansvarsfull alkoholservering.
- Antal géster.
- Hur manga gaster lokalen &r anpassad for.
- Att serveringsansvarig finns pa plats.
- Tillstandsbevis samt villkor forenade med tillstandet.

- Om rokforbudet efterlevs pa uteservering och i anslutning till entré
eller andra ytor.

Formerna for samverkan med bland annat Polismyndigheten,
Réaddningstjansten, Skatteverket m.fl. ska fortsatta att utvecklas.

Tillsynen ska sa langt som mojligt utforas av minst tva personer, dels av
sékerhetsskél och dels for att kunna bestyrka uppgifterna i tillsynsrapporten.
Vid nya tillstdnd bor tillsynsmyndigheten efterstrava att gora en tillsyn pa
plats efter cirka tva manader.

Det finns olika riskfaktorer som kan 6ka risken for att alkohollagens krav
inte uppfylls. 1 planeringen av tillsynen hos en verksamhet, varderas
riskfaktorer som forknippas med den aktuella verksamheten. Dessa
riskfaktorer &r:

« Aldersgrupp verksamheten riktar sig till
* Hur linge verksamheten har Gppet

* Omséttningen av alkohol pé serveringsstéllet
Tillsyn av folkdl

Den som bedriver detaljhandel med eller servering av folkdl &r skyldig att
anmala detta till kommunen. Ett register dver anmélda forséljare halls av
Samhallsforvaltningen. De som anmélt till kommunen att de bedriver
detaljhandel med eller servering av folkdl ska sjalva utva sérskild kontroll,
sa kallad egenkontroll. Ett sddant program &r verksamhetsutvarens egen
policy Gver att forséljningen bedrivs i enlighet med alkohollagens
bestammelser. Bland annat ska den innehalla uppgifter om utbildning av
personal, vem som ar forsaljningsansvarig, rutiner for alderskontroll,




Sida
Harnésands kommun 5(8)

Datum
Samhallsférvaltningen 2025-02-05

riskanalyser m.m. Vid forsalining av folkél maste det ocksa finnas matvaror
till forsaljning. Matvaror, eller da det ar friga om matservering, far endast
séljas ien enligt livsmedelslagstiftningen godkand livsmedelslokal. Med
matvaror avses varor ur det vanliga livsmedelssortimentet.

Forebyggande och inre tillsyn sker genom att:
- Halla och uppdatera register dver anmalda forsaljningsstallen.
- Sakerstélla att grundvillkoren for forsaljning uppfylls.

- Lémna kontinuerlig information till berdrda naringsidkare om
gallande lagstiftning och vikten av egenkontrollprogram, till exempel
genom informationsbrev och uppdaterad hemsida.

Vid yttre tillsyn ska en kontroll ske av:

- Forséljningsstéllet har ett egenkontrollprogram anpassat efter den
egna verksamheten.

- Det finns en tydlig och klart synbar skylt med information om
gallande aldersgrans.

- Forsélining av matvaror sker.
- Folkolen exponeras pa ratt satt i butiken.

- Marknadsforingen av folk6l sker pa ett med lagstiftningen forenligt
satt.

Tillsyn av tobaksvaror

Den 1 juli 2019 borjade lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter att
galla. Lagen om e-cigaretter och pafyliningsbehallare fordes in i den nya
tobakslagen.

| den nya tobakslagen har det inforts regler om tillstandsplikt for forsaljning
av tobaksvaror bade i detaljhandeln och i partihandeln. Tillstand kravs inte
for forsaljning av e-cigaretter och pafyliningsbehallare, ortprodukter for
rokningen och andra liknande produkter. Ett tillstind for forséljning av
tobaksvaror kan gélla for viss tid eller tillsvidare.

Andra viktiga fordndringar som bdrjade gélla ndr lagen tobak och liknande
produkter tradde i kraft ar utokade rokfria miljioer sadsom inhdgnade platser
utomhus huvudsakligen avsedda for idrottsutovning, pa lekplatser som
allmdnheten har tilltrade till och utanfor entréer till exempelvis restauranger
och butiker. Rokning har aven forbjudits pa uteserveringar pa restauranger
och andra serveringsstéallen liksom pa utomhusomraden i inrikes
kollektivtrafik etc. Tidigare sanktioner i form av omhéndertagande av tobak
och forséljningsforbud har forsvunnit. | stéllet har varning och aterkallelse
inforts som nya sanktionsmajligheter.

Ett register over tillstandshavare halls av samhallsforvaltningen. Kommunen
utovar tillsyn enligt lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter. Den
som bedriver detaljhandel eller partihandel med tobaksvaror ska utdva
sarskild kontroll enligt tobakslagen. En sadan kontroll ska dokumenteras i ett
egenkontrollprogram som skickas in till kommunen.
Egenkontrollprogrammet é&r likartat det som avser forsaljning av folkdl och
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bor darfor se ut pa ungefar samma satt. Nagot krav pa godkand
livsmedelslokal eller utbud av matvaror finns dock inte vid
tobaksforsaljning.

Forebyggande och inre tillsyn sker genom att:

Halla och uppdatera register dver forsaljningsstallen for tobak samt
anméalningspliktiga varor.

Sakerstalla att grundvillkoren for forsaljning uppfylls.

Lamna kontinuerlig information till berdrda naringsidkare om
gallande lagstiftning och vikten av egenkontrollprogram, till exempel
genom informationsbrev och uppdaterad hemsida.

Samverka med andra myndigheter i fragor om tillsyn av
tobaksforsaljning samt dokumentera rutiner och tillsynsarbete.

Tillsyn pa tillstandshavare sasom juridiska personer samt personer
med betydande inflytande. Sérskild vikt ska laggas vid kontroll av
vandel och ekonomiska forhallanden.

Vid yttre tillsyn ska en kontroll ske av att:

Tillstandsbevis finns pa forsaljningsstallet.

Forsaljningsstéallet har ett egenkontrollprogram anpassat efter den
egna verksamheten.

Det finns minst en tydlig och klart synbar skylt med information om
gallande aldersgrans.

Tobaksvarorna exponeras pa ratt satt i butiken.

Marknadsforingen av tobaksvaror sker pa ett med lagstiftningen
forenligt sétt.

Mérkning och forpackning av tobaksvaror.
Produktpresentation och medfdljande information av tobaksvaror.

Tillsyn av elektroniska cigaretter och péfyliningsbehéllare

Sedan 1 juli 2019 géller lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter.

For den som séljer e-cigaretter och pafyliningsbehallare galler fortsatt
anmalningsforfarande till kommunen. Ett egenkontrollprogram ska upprattas
och lamnas in med anmélan.

Forebyggande och inre tillsyn sker genom att:

Halla och uppdatera register dver anmalda forséljningsstallen.

Lamna kontinuerlig information till berdrda naringsidkare om
gallande lagstiftning och vikten av ett egenkontrollprogram, till
exempel genom informationsbrev och uppdaterad hemsida.

Samverka med andra myndigheter i fragor om tillsyn av
forsaljningen samt dokumentera rutiner och tillsynsarbete.

Vid yttre tillsyn ska en kontroll ske av:
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- Forséljningsstéllet har ett egenkontrollprogram anpassat efter den
egna verksamheten.

- Det finns minst en tydlig och klart synbar skylt med information om
gallande aldersgrans.

- Granska hur marknadsforingen ser ut for produkter som séljs.

- Det finns identitetsmarkning och sékerhetsméarkning pa produkter
som saljs.

- Granska informationen pa produkter som saljs.
- Varorna exponeras pa ratt satt.

- Marknadsforingen av elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare
sker pa ett med lagstiftningen forenligt satt.

- Forpackningarna har hélsovarningar samt innehaller
informationsblad och innehallsdek laration.

Tillsyn av vissa receptfria lakemedel

Enligt lag (2009:730) om handel med vissa receptfria likemedel far vissa
lakemedel séljas i detaljhandeln. Lakemedelsverket &r den myndighet som
har central tillsyn Over efterlevnaden av lagen men det & kommunen som
har den direkta uppgiften att kontrollera forsaljningsstallena och dérmed en
skyldighet att rapportera brister i hanteringen till lakemedelsverket.

Naringsidkaren &r precis som vid forséljning av folkdl och tobak skyldig att
utéva sarskild kontroll, sa kallad egenkontroll, 6ver detaljhandeln och
hanteringen i 6vrigt av lakemedel och se till att det finns ett for
verksamheten upprattat egenkontrollprogram. Vidare ska verksamheten
bedrivas i en lamplig lokal, lakemedlen ska tillhandahallas pa lampligt sétt
samt statistiska uppgifter ska lamnas till E-hédlsomyndigheten.

Forebyggande och inre tillsyn sker genom att:
- halla och uppdatera register 6ver anméalda forsaljningsstallen

- lamna kontinuerlig information till berdrda ndringsidkare om
gallande lagstiftning och vikten av egenkontrollprogram, te x genom
informationsbrev och uppdaterad hemsida

Vid yttre tillsyn kontrolleras att:
- ett egenkontrollprogram finns uppréttat
- lakemedlen exponeras pa lampligt satt

- hanteringen fungerar i dvrigt, t ex att inkGp och forvaring sker enligt
bestdmmelserna

- skylt om géllande aldersgrans, 18 ar, finns och &r tydlig och klart
synbar
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4. Rimligheten av att hoja avgiften for ett tillfalligt
serveringstillstand till slutet sallskap fran 600 kr till 2 940 kr?
For ett tillfalligt serveringstillstand till slutet sallskap inom foreningar och
som utfors i dess lokaler foreslar vi 6ka fran 2024 ars taxa pa 1050 kr till
1176 kr. Denna anstkan kostade 2023 600 kr, men hojdes enligt
kommunfullmaktiges beslut utifran att handlaggningen tar mer tid &n vi tog
betalt for vilket inte &r forenligt med sjalvkostnadsprincipen. For ansdkan
som inte &r fran foreningar debiteras 2625 kr och foreslas Oka till 2940 kr.

Petri Niemelg, alkoholhandlaggare
Helene Lager, miljochef

Bilagor
Bilaga 1 Antalet timmar fOr de olika priserna



Forslag till ny taxa gallande serveringstillstand,

tobakstillstand, forsaljning/servering av folkdl och
forsaljning av receptfria lakemedel.

Foreslas galla fran 2025-01-01

TAXA — ansoknings-, anmalnings- och tillsynsavgifter enligt 8 kap

10 § Alkohollagen, andra stycket;

10 § Kommunen far ta ut avgift for provningen enligt de grunder som beslutas av

kommunfullméaktige.

Kommunen far ta ut avgift for provningen enligt de grunder som beslutas av

kommunfullméktige.

Kommunen far aven ta ut avgift for tillsyn enligt 8 kap. av den som har serveringstillstand
och av den som bedriver anméalningspliktig detaljhandel med eller servering av folkal.

AnsoOkningsavgifter enligt alkohollagen

Timmar | % av PBB Forslag ny
taxa

Nyansdkningar stadigvarande
serveringstillstand 10 20 % 11 760 kr
allmanheten och slutna séallskap, cateringforetag for
slutna sallskap, provsmakning
Andring av bolagsform
Samma éagare, men nytt organisationsnummer 2 5% 2 940 kr
Andring av nya agare i bolag
Vid kdp av bolag som innehar ett stadigvarande
serveringstillstand 5 10 % 5 880 kr
Anméalan om andring i bolag.
PBI utredning, andring inom samma 1 3% 1764 kr
organisationsnummer
Tillfalligt serveringstillstand till allmanheten
Som anordnas i offentliga lokaler, festlokaler, festivaler 5 10 % 5 880 kr
och liknande
Tillfalligt serveringstillstand till slutet sallskap 2 5% 2 940 kr
Ansokan tillfalligt tillstand till
allmanheten/slutet sallskap 1 dag, da
forsaljningen sker pa uppdrag av eller direkt av en 1 2% 1176 kr

ideell férening och anordnas i s6kande férenings
bygdegard, folketshus, eller foreningslokal.

Max 3 tillfallen per ansdkan och inom en maxperiod av
3 manader.




Andring i stadigvarande serveringstillstand
Yta, tid, &ndrad verksamhetsinriktning, tillagg for 5 10 % 5880 kr
catering
Provsmakningstillstand - tillfalligt tillstand for
partihandlare for provsmakning till allmanheten 2 5% 2 940 kr
Ansbkan om gemensam serveringsyta
For innehavare av stadigvarande
serveringstillstind — per s6kande bolag 5 10 % 5880 kr
Ansdkan om tillfallig pausservering 1 2% 1176 kr
Anmalan av godkéand lokal vid provsmakning
Endast for innehavare av stadigvarande Mindre an
provsmakningstillstand 30 min Ingen avgift
Andring i tillfalligt tillstand till allmanheten 1 2%

1176 kr
Kunskapsprov
Inklusive tvad omprov 1 2% 1176 kr
Avgifter for 6vriga ansdkningar, anmalningar
Tillfallig andring i tillstand till slutet séallskap
Anmalan om ny cateringlokal 1 2% 1176 kr
Ny ansdkningsavgift pga ej godkant
kunskapsprov. Galler vid 3 misslyckade forsok av
kunskapsprov, ny ansdékan inkommer inom 3
manader fran forsta ansokan avslutats. Galler 2 5 % 2 940 kr
endast om inga forandringar har skett i
bolaget/verksamheten fran forsta
ansokningstillfallet.
Paminnelseavgift restaurangrapport
Paminnelse skickas innan tidsfristen utgar, avgift tas 1 1 000 kr
vid forsta paminnelse efter att sluttid gatt.
Tillsynsavgift enligt Alkohollagen, 8 kap 10 §
Avgiften debiteras en gang per ar och avser da innevarande ar
Fast avgift.
En fast tillsynsavgift som samtliga serveringsstallen
med stadigvarande serveringstillstand betalar
arligen, oavsett omsattning och om det galler till 2% 1176 kr
allmanheten eller slutna sallskap.
Tillsynsavgift folkdlsférsaljning/servering 2% 1176 kr
Tillsynsavgift for e-cigaretter 2% 1176 kr




Tillsynsavgift for folkdl och tobaksférsaljning 3% 1764 kr
Rorlig tillsynsavgift.
Avgiftsuttaget baseras pa redovisade
forsaljningssiffror av alkoholdrycker i
restaurangrapporten. Blankett fér denna
rapportering sands ut till tillstdndshavare varje ar i
januari.
Rorlig avgift baserad pa en omséttning av
< 49999 kr 2% 1176 kr
50 000 — 249 999 kr 3% 1764 kr
250 000 — 499 999 kr 4 % 2 352 kr
500 000 — 999 999 kr 5% 2 940 kr
1 000 000 —1 999 999 kr 10 % 5880 kr
2 000 000 —2 999 999 kr 12 % 7 056 kr
3 000 000 — 3999 999 kr 14 % 8 232 kr
4 000 000 — 4 999 999 kr 18% | 10584 kr
5000 000 —5 999 999 kr 20% | 11 760 kr
6 000 000 — 7 999 999 kr 30% | 17 640kr
8 000 000 > kr 40% | 23520 kr
Vid tillsyn av serveringstillstand som annu inte betalat arlig tillsynsavgift ska en

timtaxa pa 1050 kronor anvandas.

Ansokningsavgift enligt 8 kap 1 och 2 8§ Lag om tobak och

liknande produkter (2018:2088)

1 § Kommunen far ta ut en avgift fér prévningen av ansékan om forsaljningstillstand enligt

5 kap. 1 8§ enligtde grunder som beslutas av kommunfullméktige

2 § En kommun far ta ut avgifter for sin tillsyn av den som bedriver tillstandspliktig
forsaljningen enligt 5 kap 1 §, av den som bedriver anmalningspliktig forsaljningen enligt5
kap. 14 § och av den som bedriver forsaljning av nikotinfria vatskor som ar avsedda att

konsumeras genom elektroniska cigaretter.

Ansokningsavgift — stadigvarande 5 10 % 5880 kr
forsaljningstillstand

Ansdkningsavgift — tillfallig (aven 2 5% 2 940 kr
tillsynsavgift)

Ansdkningsavgift — tillfallig 8 15% 8 820 kr
Galler ans6kan som inkommer senare an 1

manad innan planerat evenemang sker

Andring i tobakstillstand 2 5 % 2 940 kr
Ordinarie tillsynsbesok (inklusive inre tillsyn) 3 2% 1176 kr
Aterbesok utdver ordinarie tillsynsbesok, timtid 1054 kr




Tillsynsavgiftenligt Lag om handel med vissareceptfrialakemedel

(2009: 730)

23 § En kommun far for sin kontroll enligtdenna lag ta ut avgift av den som bedriver
detaljhandel.

Ordinarie tillsynsbesok 2% 1176 kr
Aterbesok utdver ordinarie tillsynsbesok, timtid 1054 kr
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Samhallsnamnden

§ 141 Dnr 2024-000125 1.1.3.1

Taxoroch avgifter for tillstand och tillsyn av
serveringstillstand, tobakstillstand, folk6l, e-cigaretter
samtreceptfrialakemedel

Samhallsndmndens beslut

Samhallsnamnden foreslar kommunstyrelsen foreslda kommunfullmaktige
besluta

att anta taxor och avgifter for tillstand och tillsyn av serveringstillstand,
tobakstillstand, folkol, e-cigaretter och receptfria likemedel, och

att taxorna galler fran och med 1 januari 2025.

Bakgrund

Taxan for kommunens avgifter inom serveringstillstand, tobakstillstand och
avgifter for folkl samt receptfria lakemedel faststélldes i
kommunfullmaktige 2023-12-18 8§ 184 samt timavgiften i samma
kommunfullméktigemdte.

Awvgiftsuttaget géllande rorlig tillsynsavgift for serveringstillstand baseras pa
redovisade forsaljningssiffror av alkoholhaltiga drycker i restaurangrapport.
Blankett for denna rapportering sands ut till tillstindshavare varje ar i
januari. Ju hogre omséttning, desto hdgre rorlig tillsynsavgift. Avgifterna ar
baserade pa prishasbeloppet som regeringen har faststallt till 58 800 kronor
for ar 2025, vilket publicerades 2024-09-12.

Avgifterna for serveringstillstind, tobakstillstand, anmélan av folkél, e-
cigaretter samt receptfria likemedel ska tacka kostnad for handlaggning och
tillsyn.

I handlaggning ingar bland annat registrering av arenden, remisshantering,
bestk pa serverings-/forsaljningsstallet, utredningsarbete, beredning av
beslutsunderlag, beslutsfattande och utfardande av tillstandsbevis.

Nya taxor foreslas gélla fran och med 1 januari 2025.

For att handldaggningskostnaden per timme ska félja kommunens
kostnadsutveckling finns behov av att kunna gora andringar av avgifterna i
taxan som en anpassning till radande kostnadsldge, utan att det finns nagon
politisk ambition att forandra grunderna for berékningen av avgifterna.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Samhallsnamnden

Utvecklingen av en kommuns kostnader skiljer sig fran den allmdnna
prisutvecklingen och darfor publicerar Sveriges kommuner och regioner,
SKR varje ar ett prisindex for kommunal verksamhet, PKV i oktober pa sin
webbplats. PKV tas fram genom att priserna for Ioner, material och tjansten
samt kdpt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris och ar darfor lampligt
som grund for indexjustering av avgifter i kommunala taxor vid arsskiften.

Prisindex for kommunal verksamheten (PKV) berdr de avgifter som
kommunen anvander sig av. Prisindexet hojs med O kronor i ar. Darmed sker
ingen justering for 2025.

Den géllande timpristaxan ska &ven anvandas for tillsyn enligt alkohollagen.
Gallande lagstod
Awvgift enligt denna taxa tas ut for

1. Provning av tillstand for forsaljning av alkohol (8 kap 10 §
alkohollag (2010:1622)).

2. Tillsyn 6ver verksamheter som bedriver tillstandspliktig verksamhet
med servering av alkohol (8 kap 10 § alkohollag (2010:1622)).

3. Tillsyn 6ver verksamheter som bedriver anmélningspliktig handel
med eller servering av folkdl (8 kap 10 § alkohollag (2010:1622)).

4. Provning av tillstind for forséljning av tobaksvaror (8 kap 1 § Lag
om tobak och liknande produkter 2018:2088).

5. Tillsyn 6ver verksamheter som bedriver forséljning av tobaksvaror,
elektroniska cigaretter och/eller pafyliningsbehallare. (8 kap 2 § Lag
om tobak och liknande produkter 2018:2088).
Socialt perspektiv
Forslaget bedoms inte paverka perspektivet.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget bedoms inte paverka perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget om indexupprékning innebér att timavgiften foljer utvecklingen av
kommunens kostnader for alkohol, tobak samt receptfria lakemedel samt
provningen av alkohol- och tobakshandlaggning for tillstand.
Beslutsunderlag

Samhallsforvaltningens tjansteskrivelse 2024-10-18
Forslag ny taxa 2025

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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2024-10-18 SAM-2024-2536
SAM2024-000125

Samhallsforvaltningen

Petri Niemela

petri.niemela@harnosand.se

Samhallsnamnden

Taxor och avgifter for tillstand och tillsyn av
serveringstillstand, tobakstillstand, folkol, e-cigaretter samt
receptfria lakemedel.

Forslag till beslut

Samhallsforvaltningen foreslar samhéllsnamnden féresla kommunstyrelsen
foresld kommunfullmaktige besluta

att anta taxor och avgifter for tillstdnd och tillsyn av serveringstillstand,
tobakstillstand, folkol, e-cigaretter och receptfria likemedel samt

att taxorna galler fran och med 1 januari 2025.

Beskrivning av arendet

Taxan for kommunens avgifter inom serveringstillstand, tobakstillstand och
avgifter for folkdl samt receptiria lakemedel faststélldes i
kommunfullmaktige 2023-12-18 § 184 samt timavgiften i samma
kommunfullmaktigemate.

Avgiftsuttaget gallande rorlig tillsynsavgift for serveringstillstand baseras pa
redovisade forséljningssiffror av alkoholhaltiga drycker i restaurangrapport.
Blankett for denna rapportering sands ut till tillstindshavare varje ar i
januari. Ju hdgre omséttning, desto hogre rorlig tillsynsavgift. Avgifterna &r
baserade pa prisbasbeloppet som regeringen har faststallt till 58 800 kronor
for ar 2025, vilket publicerades 2024-09-12.

Avgifterna for serveringstillstand, tobakstillstand, anméalan av folkol, e-
cigaretter samt receptfria lakemedel ska tdcka kostnad for handlaggning och
tillsyn.

I handlaggning ingar bland annat registrering av arenden, remisshantering,
besok pa serverings-/forsaljningsstallet, utredningsarbete, beredning av
beslutsunderlag, beslutsfattande och utfardande av tillstandsbevis.

Nya taxor foreslas gélla fran och med 1 januari 2025.

For att handldaggningskostnaden per timme ska félja kommunens
kostnadsutveckling finns behov av att kunna gbra andringar av avgifterna i
taxan som en anpassning till radande kostnadslage, utan att det finns nagon
politisk ambition att forandra grunderna for berédkningen av avgifterna.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

Samhallsférvaltningen Sambiblioteket E-post

87180 Harndsand

Fax Bankgiro
Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8165 5576-5218
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Harnésands kommun Datum Diarienummer
2024-10-18 SAM-2024-2536 SAM2024-
Sambhallsférvaltningen 000125

Utvecklingen av en kommuns kostnader skiljer sig fran den allmanna
prisutvecklingen och darfor publicerar Sveriges kommuner och regioner,
SKR varje ar ett prisindex for kommunal verksamhet, PKV i oktober pa sin
webbplats. PKV tas fram genom att priserna for loner, material och tjansten
samt kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris och ar darfor lampligt
som grund for indexjustering av avgifter i kommunala taxor vid arsskiften.

Prisindex for kommunal verksamheten (PKV) beror de avgifter som
kommunen anvander sig av. Prisindexet hojs med O kronor i ar. Darmed sker
ingen justering for 2025.

Den géllande timpristaxan ska &ven anvandas for tillsyn enligt alkohollagen.
Gallande lagstod
Awvgift enligt denna taxa tas ut for

1. Provning av tillstand for forsalining av alkohol (8 kap 10 §
alkohollag (2010:1622)).

2. Tillsyn 6ver verksamheter som bedriver tillstandspliktig verksamhet
med servering av alkohol (8 kap 10 § alkohollag (2010:1622)).

3. Tillsyn 6ver verksamheter som bedriver anmélningspliktig handel
med eller servering av folkdl (8 kap 10 § alkohollag (2010:1622)).

4. Provning av tillstind for forsélining av tobaksvaror (8 kap 1 § Lag
om tobak och liknande produkter 2018:2088).

5. Tillsyn 6ver verksamheter som bedriver forsaljning av tobaksvaror,
elektroniska cigaretter och/eller pafyliningsbehallare. (8 kap 2 § Lag
om tobak och liknande produkter 2018:2088).

Socialt perspektiv
Forslaget bedoms inte paverka perspektivet.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget bedoms inte paverka perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Forslaget om indexupprékning innebér att timavgiften foljer utvecklingen av

kommunens kostnader for alkohol, tobak samt receptfria lakemedel samt
provningen av alkohol- och tobakshandléggning for tillstand.

Beslutsunderlag
Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2023-12-18 §184.

Socialdepartementet, pressmeddelande 2024-09-12.
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| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(3)
i

kOIIlIIlU.Il 2024-11-26

Kommunstyrelsen

§ 183 Dnr 2024-000434 1.1.2.1

Taxoroch avgifter for tillstand och tillsyn av
serveringstillstand, tobakstillstand, folk6l, e-cigaretter
samtreceptfrialakemedel

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att anta Taxor och avgifter for tillstand och tillsyn av serveringstillstand,
tobakstillstand, folkol, e-cigaretter och receptfria likemedel, och

att taxorna galler fran och med 1 januari 2025.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Ida Skogstrom (M) och Eva-Clara Viklund (M).

Yrkanden

Ida Skogstrom (M) yrkar pa att de i drendet aktuella taxorna ska limnas
oforandrade for 2025.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, forvaltningens
forslag och Ida Skogstroms (M) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt forvaltningens
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Ida
Skogstroms (M) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt forvaltningens
forslag.

Votering

Votering begdrs och genomfors.

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: ja for forvaltningens
forslag och nej for lda Skogstroms (M) forslag.

Med 8 ja-roster mot 7 nej-roster finner ordfdranden att kommunstyrelsen
beslutat enligt forvaltningens forslag. Hur de enskilda ledaméterna rostat
framgar av tabellen nedan.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen
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Ledamot Ersattare

Andreas Sjolander
Knapp Britta Thyr
Eva-Clara Viklund
Magnus Oskarsson
Anne-Cathrine Genberg
Johan Nilsson Lars Halén
Ann Kristine Elfvendal
Ann-Charlotte Visén
Ake Hamrin

Ingemar Wiklander Christina Ogrim
Ida Skogstrom
Ingemar Ljunggren
Glenn Sehlin
Charlotte Hoglund Bystedt | Ulrika Jonsson
Christina Lindberg

o
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Reservationer

Moderaterna, Vénsterpartiet, Sverigedemokraterna och Centerpartiet
reserverar sig mot beslutet till forman for Moderaternas forslag. Eva-Clara
Viklund (M) lamnar in foljande skriftliga reservation:

Att taxor och avgifter for tillstand och tillsyn av serveringstillstand,
tobakstillstand, folkol, e-cigaretter samt receptfria likemedel ska bibehallas
pa nuvarande niva 2025 for att stimulera naringslivet.

Bakgrund

Samhéllsnémnden har foreslagit att kommunfullméaktige ska besluta anta nya
taxor och avgifter for det i arendet gallande verksamhetsomradet. Nya
prisuppgifter har raknats fram utifran det justerade prisbasbeloppet for 2025
som regeringen beslutat om i september 2024. Avgifterna ska tacka bade
handlaggning och tillsyn pa de aktuella omradena.

Da prisindex for kommunal verksamhet for 2025 ar 0 % avser arendet endast
antagandet av ett nytt taxadokument.

Det ankommer pa kommunfullméktige att besluta om taxor och avgjifter.
Socialt perspektiv

Det &r viktigt att kommunens taxor och avgifter halls uppdaterade, dels for
att de som anvander tjansterna inte ska drabbas av plotsliga hojningar, dels
for att de ska bidra till kommunens ekonomi pa ett andamalsenligt satt.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen paverkan pa natur eller milj6.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Sida
2(3)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kOIIlIIlU.Il 2024-11-26

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 3(3)
i

Kommunstyrelsen

Kommunerna har enligt 2 kap 5-6 88 kommunallagen (2017:725) ratt att ta
ut avgifter for tjanster de erhaller. Detta ska ske enligt
sjalvkostnadsprincipen. Omradet &r detaljreglerat i olika
verksamhetsspecifika lagar. Kommunfullméktige har inte delegerat
indexjusteringar till ndmnden varmed beslut om gallande taxor och avgifter
ska tas av fullmaktige.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-11-04

Protokollsutdrag samhéllsndimnden 2024-10-24 § 141

Taxa gallande serveringstillstand, tobakstillstand, forsaljning/servering av
folkdl och forsaljning av receptfria lakemedel

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

kommun 2024.12.16

Kommunfullmaktige

§ 158 Dnr 2024-000434 1.1.2.1

Taxoroch avgifter for tillstand och tillsyn av
serveringstillstand, tobakstillstand, folk6l, e-cigaretter
samtreceptfrialakemedel

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att aterremittera arendet med nedan angivna motivering.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Goran Sjogren (SD), Helena Elfvendal (MP), Eva-Clara
Viklund (M), Andreas Sjolander (S) och Christina Lindberg (C).

Yrkanden

Goran Sjogren (SD) yrkar pa aterremiss och ger in foljande skriftliga
motivering:

Sverigedemokraterna anser att samhallsforvaltningen ska skapa en tydlighet i
vad som motiverar kostnaderna for de olika tillstandsprocesserna. Hur lang
tid tar handldggningen av de olika drendena och vilken timtaxa &r kostnaden
utrdknad efter? Vi behtver Klarhet i vilket incitament det finns till att
exempelvis ett tillfalligt serveringstillstind ska kosta 5 880 kr. Dessutom
ifrdgasatter vi Sverigedemokraterna rimligheten av att hoja avgiften for ett
tillfalligt serveringstillstand till slutet séllskap fran 600 kr till 2 940 kr.

Eva-Clara Viklund (M) yrkar pa aterremiss i forsta hand och pa avslag i
andra hand.

Christina Lindberg (C) begdr ajournering. Mdtet ajourneras enligt
tidsangivelsen pa sidan 1.

Helena Elfvendal (MP) yrkar pa bifall till kommunstyrelsens forslag.
Christina Lindberg (C) yrkar pa aterremiss.

Ordforanden foreslar ajournering. Motet ajourneras enligt tidsangivelsen pa
sidan 1.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tre forslag till beslut,
kommunstyrelsens forslag, Eva-Clara Viklunds (M) forslag pa avslag och
Goran Sjogrens (SD) yrkande om aterremiss.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

kommun 2024.12.16

Kommunfullmaktige

Ordféranden fragar om kommunfullméktige avser att avgora drendet idag.
Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser att aterremittera arendet.
Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat att avgora &rendet idag.
Votering

Votering begérs och genomfors.

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: ja for att &rendet ska
avgoras idag och nej for aterremiss.

Med 23 ja-roster mot 19 nej-roster och en tom stol finner ordfdranden att
kommunfullmaktige beslutat att aterremittera drendet. Hur de enskilda
ledaméterna rostat framgar av voteringskolumnen pa sidan 2.
Bakgrund

Samhéllsnémnden har foreslagit att kommunfullmaktige ska besluta anta nya
taxor och avgifter for det i arendet géllande verksamhetsomradet. Nya
prisuppgifter har raknats fram utifran det justerade prisbasbeloppet for 2025
som regeringen beslutat om i september 2024. Avgifterna ska tacka bade
handlaggning och tillsyn pa de aktuella omradena.

Det ankommer pa kommunfullméktige att besluta om taxor och avgifter.
Socialt perspektiv

Det ar viktigt att kommunens taxor och avgifter halls uppdaterade, dels for
att de som anvander tjansterna inte ska drabbas av plotsliga hojningar, dels
for att de ska bidra till kommunens ekonomi pa ett andamalsenligt satt.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen paverkan pa natur eller milj6.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunerna har enligt 2 kap 5-6 88 kommunallagen (2017:725) ratt att ta
ut avgifter for tjanster de erhaller. Detta ska ske enligt
sjalvkostnadsprincipen. Omradet &r detaljreglerat i olika
verksamhetsspecifika lagar. Kommunfullméaktige har inte delegerat
indexjusteringar till ndmnden varmed beslut om géllande taxor och avgifter
ska tas av fullmaktige.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-11-26 8183

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-11-04
Protokolisutdrag samhéllsndmnden 2024-10-24 § 141

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

| kOIIlIIlllIl 2025-03-04

Kommunstyrelsen

§ 38 Dnr 2024-000533 1.2.4.1

Hemstéallan om godkannande av budgetavvikelsei
investeringsprojektet Kattastrand

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att Harnésands Energi & Miljé AB ska fullfdlja ombyggnationen av
Kattastrands avioppsreningsverk till en ny total projektkostnad om 153 mnkr
och

att godkanna utékad kommunal borgen for projektet.
Jav

Pa grund av jav deltar inte Glenn Sehlin (SD) och Charlotte Hoglund-
Bystedt (SD) i handldggningen i detta arende.

Bakgrund

Harnosands Energi & Miljo6 AB (Hemab) haller sedan ar 2020 pa med att
bygga om Kattastrands aviloppsreningsverk. Projektet ar nédvandigt dels for
att mota Lansstyrelsens miljokrav, dels for att klara av en framtida 6kad
befolkningsméngd i kommunen. Projektet ar uppdelat i tva faser:
projektering och utforande. Efter projekteringen beslutade Hemab att avbryta
samarbetet med davarande entreprendr och istallet driva klart projektet i
egen regi for att halla nere kostnaderna. Det har visat sig att utforandet trots
detta blivit dyrare an berdknat med en 6kad kostnad om ca 52 mnkr. Hemab
har tidigare beviljats kommunal borgen for upp till 92 mnkr +/- 10 % och
behdver nu utoka beloppet for att ticka den nya beréknade projektkostnaden
om totalt 153 mnkr for att kunna fardigstalla projektet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-01-14

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kOIIlIIlllIl 2025-03-04

Kommunstyrelsen

Hemstallan om utokad borgen fran Hemab 2024-12-15
Styrelseprotokoll Hemab 2024-12-10

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2023-02-27 8§ 13 (ursprungliga
borgenbeslutet)

Protokolisutdrag kommunfullméktige 2025-03-04 § x (senaste beslutet om
borgenstak)

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Datum Dnr
kommun 2025-01-14 KS/2024-000533

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Hemstéallan om godkannande av budgetavvikelsei
investeringsprojektet Kattastrand

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att Harnosands Energi & Miljo AB ska fullfolja ombyggnationen av
Kattastrands avloppsreningsverk till en ny total projektkostnad om
153 mnkr och

att godkanna utbkad kommunal borgen for projektet.

Beskrivning av arendet

Harnosands Energi & Miljio AB (Hemab) haller sedan ar 2020 pa med att
bygga om Kattastrands avioppsreningsverk. Projektet &r nddvandigt dels for
att mota Lansstyrelsens miljokrav, dels for att klara av en framtida Okad
befolkningsméangd i kommunen. Projektet ar uppdelat i tva faser:
projektering och utforande. Efter projekteringen beslutade Hemab att
avbryta samarbetet med davarande entreprendr och istallet driva klart
projektet i egen regi for att halla nere kostnaderna. Det har visat sig att
utforandet trots detta blivit dyrare &n berdknat med en dkad kostnad om ca
52 mnkr. Hemab har tidigare beviljats kommunal borgen for upp till 92
mnkr +/- 10 % och behdver nu utéka beloppet for att tacka den nya
berédknade projektkostnaden om totalt 153 mnkr for att kunna férdigstélla
projektet.

Beddmning

Beslutet om utdkad borgen for Hemab foranleder inga ytterligare atgarder
for kommunstyrelsen eller kommunfullméaktige da det utokade beloppet
ryms inom granserna for kommunfullmaktiges totala beviljade borgenstak
for Hemab 2025. Det begédrda utdkade beloppet 6verskrider 40 mnkr vilket
ar gransen for att bolaget ska hdmta kommunfullméktiges stallningstagande
i fragan. Hemab ska enligt agardirektivet tillhandahalla teknisk infrastruktur
av hog kvalitet som dessutom visar storsta mojliga miljohénsyn vilket
innebar att projektet behdver genomforas pa ett seriost och professionellt
satt oavsett utforare. Att kapaciteten pa reningsverket uttkas infor
framtidens behov samtidigt som anldggningen miljésékras for att fylla

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-01-14 KS/2024-000533

lagkraven ligger i linje med kommunens tillvéxtplan - fungerande
infrastruktur ar en grundforutsattning for fortsatt tillvaxt. Beslut om utdkad
borgen berdr inte kommunmedborgarna direkt da det avser endast formalia.

Beslutsunderlag

Hemstallan om utokad borgen fran Hemab 2024-12-15
Styrelseprotokoll Hemab 2024-12-10
Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2023-02-27 8 13 (ursprungliga

borgenbeslutet)

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2025-03-04 § x (senaste beslutet om
borgenstak)

Petra Werner Johanna Laine

Chef kanslienheten Kommunsekreterare



HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 8/2024

ENERGI & H“.Jﬁ' HEMAB, Harnosand Energi och Miljo AB
556526-3745

Plats och tid: HEMAB, Konferensrum Smitingen, tisdag den 10 december 2024 kl. 13.15-16.00

Narvarande ordinarie ledamoter:
Jasenko Omanovic, ordférande
Susanne Forsberg, vice ordférande
Lennart Mohlin

Anders Nordstréom

Maria Ljung

Glenn Sehlin

Elias Holmberg, personalrepresentant
Magnus Holm, personalrepresentant

Narvarande suppleanter:

Rune Danielsson

Lena Johansson

Isak Eriksson

Ann-Charlotte Sandelin Jonsson

Anders Bergqvist

Charlotte Hoglund Bystedt, tjanstgjorde for Ester Sundin Hemstrom
Erik Gradin, personalrepresentant

Ovriga:

Per Mellberg, VD

Fredrik Olsson, sekreterare

Jonas Nyberg, chef affarsservice

Isabell Niklasson, transportchef

Peyman Vahedi, utvecklingschef

Anders Lundgren, chef teknisk utveckling

Peter Hasselborg, lekmannarevisor

Bilagor

1. VD-rapport

2. Manadsbokslut oktober

3. Budgetavvikelse Investeringsprojekt Kattastrands Reningsverk
4. Redovisning av internkontrollpunkter 2024

5. Styrelsens internkontrollpunkter 2025

6. Befogenhet for ekonomichef

Sidalav?

Transaktion 09222115557534841211 Signerat FO, ML, JO




HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 8/2024

ENERGI & H“.Jﬁ' HEMAB, Harnosand Energi och Miljo AB
556526-3745

§ 82. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Jasenko Omanovic férklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 83. Val av protokolljusterare
Maria Ljung valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.
§ 84. Godkannande av foredragningslistan

Foredragningslistan godkandes utan justeringar.

§ 85. Foregaende protokoll

Protokollet fort vid styrelsens sammantrade 2024-10-15 lades till handlingarna.

§ 86. VD-rapport
VD Per Mellberg redogjorde muntligt fér manadens VD-rapport enligt bilaga 1.

Rapporten lades till handlingarna.

§ 87. Avstamning av affarsplan

Punkten utgick fran detta sammantrade och lades till handlingarna.

§ 88. Ekonomi

1. Manadsbokslut oktober
Chef affarsservice Jonas Nyberg redogjorde for manadsbokslutet i oktober enligt bilaga 2.
Resultatet efter finansiella poster ar -2,4 Mkr att jamféra med budget 0,4 Mkr. Ackumulerat
ar resultatet 10.3 Mkr att jamféra med budget 19,1 Mkr. Orsaken till budgetavvikelsen kan
till stor del harledas till betydligt lagre elpriser an prognosticerat och ett mildare vader an
normalt vilket paverkar varmeforsaljningen. Fjarrvarmeaffaren, Biogasen och Vindkraften ar
de verksamheter som visar ett negativt resultat medan 6vriga visar plus eller nar ett resultat i
niva med budget.

Redovisningen lades till handlingarna.

2. Prognos4
Chef affarsservice Jonas Nyberg redogjorde muntligen for prognos 4. Prognosen visar pa ett

resultat pa 18,4 Mkr efter finansiella poster, att jamféra med budget 35,8 Mkr. Prognosen &r
1,7 Mkr lagre an prognos 3 vilket forklaras med de laga elpriserna och det milda vadret. VA-
affdren prognosticeras gora ett battre resultat an forvantat medan Fjarrvarme backar 2,1
Mkr jamfort med féregdende prognos.
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Redovisningen lades till handlingarna.

§ 89. Information

1.

Information Férandringar kretsloppsparken

Transportchef isabell Niklasson redogjorde muntligen for informationsarendet. Avtalet med
arbetslivsforvaltningen géllande bemanning pa Kretsloppsparken éar giltigt t o m 2025-12-31
men med anledning av att bade Arbetslivsforvaltningen och Arbetslivsndmnden avvecklas i
kommunen avser man avsluta avtalet. Vi har som ambition att skéta bemanningen i egen regi
men tidpunkt for 6vertagandet ar inte beslutad. Vi for en pagaende god dialog kring hur
detta ska ga till.

Niklasson informerade ocksa om ett pagaende projekt om att eventuellt infora ett

inpasseringssystem pa vara atervinningscentraler. Vi ser att en stor del av féretagarna som
besoker centralerna avstar fran att betala vilket enligt berakningar ger ett inkomstbortfall om
1,5-2 Mkr arligen. Projektet kommer fortsatta omvarldsbevaka for att se hur man I6st detta
pa andra stallen och planerar att presentera ett beslutsunderlag till styrelsens sammantrade i
februari.

Informationen lades till handlingarna.

Information Organisationsutveckling
VD Per Mellberg var muntligen féredragande i informationsarendet. Bolaget ar mitt uppe i en
organisationsutveckling baserat pa den analys som ett externt foretag inledde under varen
2024. Dar framkom att en utveckling av organisationen bor ske for fortsatt bland annat
fortsatt konkurrenskraft och medarbetarnéjdhet. De tre malomraden som pekats ut ar:

o Arbetsmiljo
e Arbetsgivarvarumarke
o Tydlighet

VD redogjorde for maldesignen och det tidplanen for det fortsatta arbetet. Under vecka 50
fattar styrgruppen beslut om detaljdesign av de centrala funktionerna i organisationen och
detta kommer kommuniceras till samtlig personal via ett personalméte i storforum den 16
december. Arbetet har skett i god samverkan med de fackliga organisationerna.

Informationen lades till handlingarna.

Information Bredbandsutbyggnad med PTS bidrag

VD redogjorde muntligen fér informationsdrendet. Servanet har ansokt om tva projekt for
2024 och har av PTS blivit beviljade medel for fiberutbyggnad i Kackelbdcksmon-Villola.
Totalt har bolaget blivit beviljat bidrag om drygt 3,8 Mkr. Totalt star sig Hirnésand mycket
val i konkurrensen med 6vriga kommuner i Vasternorrland om fiberutbyggnad och det som
kvarstar i kommunen ar mer svartillgangliga omraden sdsom Lungdn och Hemson.

Informationen lades till handlingarna.
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4. Information svar pa revision Infosak-revision
Utvecklingschef Peyman Vahedi foredrog informationsarendet muntligen. Han inledde med
att beratta om det allmanna sdkerhetsldget i branschen som ar anstrangt. Vahedi fortsatte
med att redogora for hur bolaget avser arbeta med sakerhetsfragorna under 2025.
Samverkan kring dessa fragor sker i Elinorr-grupperingen och sdkerhet kommer finnas som
en aterkommande punkt i ledningsgruppen och vid styrelsens sammantraden. Arbetet
kommer genomfdras systematiskt och dokumenteras eftersom. ordinarie punkt pa LGR. Som

svar pa KPMGs missiv kopplat till den revision man utfort ar:

“Under varen 2024 har fas 1 avslutats och under hésten 2024 har fas 2 inletts. Den
granskning som genomférdes av KPMG innefattade tio revisionsfragor. De nio inledande
frdgorna innefattas i det arbete som sker inom fas 2, och berdknas vara slutférd under vdren
2026 i sin helhet. Aterkommande kontrollpunkter finns inom LIS, som exempelvis interna
revisioner, ddr den férsta dr planerad till vdren 2025.

Den tionde revisionsfrdgan planeras i arshjulet infér 2025 och berdknas implementeras enligt
styrelsens dagordning.”

Informationen lades till handlingarna.

§ 90. Beslut

1. Datum styrelsemdten 2025
Ordférande foredrog forslaget till beslut enligt nedan.

Veckodag | Datum | Tid Preliminart innehall
1 | Tisdag 18/2 13.15- | Preliminart bokslut samt beslut om vinstdisposition
16.15 | Avstamning Atervinning/Biogas, Sakerhetsavstimning
2 | Tisdag 18/3 13.15- | Avstamning Fjarrvarme
16.15 | Revisorn deltar samt underskrift av arsredovisning
3 | Tisdag 15/4 13.15- | Avstamning Eln&t
16.15 | Uppfdljning internkontroll
Tisdag 13/5 18.00- | Arsstamma och konstituerande styrelseméten.
20.00 | Gemensamt med Harndsandshus och Technichus
Tisdag 3/6 08.30- | Styrelsedag. Planeras i Harnésand inkl. gemensam
19.00 | middag
4 | Tisdag 10/6 13.15- | Undertecknande av sarskilda rapporter, uppdatering
16.15 | av Affarsplan, uppféljning internkontrollpunkter
5 | Tisdag 2/9 13.15- | Fjarrvarmetaxa, Avstamning VA, statusuppdatering
16.15 | arbete med NIS
6 | Tisdag 14/10 | 13.15- | Budgetgenomgang
16.15
7 | Tisdag 21/10 | 13.15- | Budgetbeslut
16.15
8 | Tisdag 9/12 13.15- | Styrelsemoten 2026, befogenheter for ekonomichef,
16.15 | Internkontrollplan 2026 mm

Ordférande fanns overlaggning 6verflodig.
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Styrelsen beslutar:
att faststadlla tider for styrelsemdoten enligt ovan

2. Budgetavvikelse Investeringsprojekt Kattastrands Reningsverk
Chef Teknisk utveckling Anders Lundgren foredrog drendet. Projektet har blivit avsevart
mycket mer kostsamt dn kalkylen som investeringsbeslutet grundade sig pa.
Kostnadsjamforelser med andra reningsverksprojekt visar att Kattastrandsprojektet ligger
bland de lagsta kostnadsmassigt trots en upprakning fran grundkalkylen. Konstateras kan att
den kostnadsberdkning som investeringsbeslutet grundades pa var alldeles for lag och att det
inte fanns rimlighet i att genomfdra denna omfattande ombyggnad till den estimerade
kostnaden. Byggprisindex har dessutom 6kat med 6ver 20% under perioden januari 2022 till
oktober 2024 vilket ocksa varit forsvarande omstandigheter.
Vi ser ocksa att vi har fordyringar i projektgenomférandet orsakade av forceringar, hinder,
kvalitetsproblem i bygghandlingar som vi hade varit mdojliga att undvika vid en tydligare initial
projektorganisation.

Ordférande foredrog forslaget till beslut och i 6verlaggningen fortydligades den inledande
att-satsen till att ocksa innehalla hur mycket dyrare den nya projektkostnaden ar jamfort
med den tidigare kalkylen.

Styrelsen beslutar:

att fullfolja ombyggnationen for att klara tillstandsvillkor for Kattastrands reningsverk med
en okad projektkostnad. Ny berdaknad projektkostnad ar 153 Mkr vilket ar 51 Mkr dyrare an
den tidigare kalkylen. Projektet ska drivas med god ekonomisk hushallning, hog kvalité och
arbetsmiljo samt tillse att de nya reningskraven uppnas

att uppdra till VD att hemstalla hos Harndsands kommunfullmaktige att godkdnna
kostnadsavvikelsen for projektet samt att besluta om kommunal borgen fér den 6kade
kostnaden

3. Redovisning av internkontrollpunkter 2024
VD Per Mellberg foredrog arendet enligt bilaga 4. Styrelsen har i forvag tagit del av den
utsdnda rapporten och ett par nedslag ur denna gjordes. | slutavstamningen konstateras att
samtliga omraden genomgatt 6nskvard utveckling och kontroll. Under 2025 bedéms
internkontrollplanens kontrollpunkter kunna féljas upp inom ramen fér ordinarie verksamhet
och ledningssystemets processer.

Ordférande foredrog forslaget till beslut och fann 6verlaggning overflodig.

Styrelsen beslutar:
att faststdlla bolagets Rapport for internkontroll enligt bilaga och lagga den till handlingarna
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4. Styrelsens internkontrollpunkter 2025
VD Per Mellberg foredrog arendet enligt bilaga 5. Utifran uppféljningen bedéms styrelsens
internkontrollpunkter 2024 dven vara av stor angeldgenhet 2025. Darfor foreslas samma
internkontrollpunkter foér 2025. Arbetet med Internkontrollplanen 2025 inforlivas i bolagets
ledningssystemarbete och kommer darfor fortsattningsvis redovisas i ledningens genomgang
som gors kvartalsvis av HEMABs ledningsgrupp.

Ordforande foredrog forslaget till beslut och fann 6verlaggning overflodig.

Styrelsen beslutar:
att faststalla internkontrollpunkterna 2025

e Personsdkerhet - Tillbud, olyckor, psykosocial arbetsmiljo

o Miljo & anlaggningsrisker — Haverier och driftstorningar som allvarligt paverkar leverans till
kund eller miljo

o Skydd & sdkerhet — Informationssakerhet inklusive IT-sékerhet, personsdkerhet, fysiskt skydd
och kontinuitetsplanering

e Hallbarhetsrisk — Klimatférandringar/ bristande klimatanpassning

e Affarsrisker- Beroende av elmarknad och rantenivaer, paverkan pa intakter och kostnader

att uppdra till VD att redovisa kontrollen efter ledningens genomgang i kvartal 1 och 3 2025.

5. Befogenhet fér ekonomichef
VD foredrog drendet enligt bilaga 6. Krav pa finansmarknaden har lett till att kreditgivarna
staller hogre krav pa bolaget i fraga om beslutsdokument i samband med nyupplaning och
omsattning av befintliga lan.

Ett av kraven ar att det finns dokumenterat i form av styrelsebeslut att viss person har ratt
att féretrdada bolaget i samband med nyupplaning och omsattning av befintliga lan. Att
foretrada bolaget innebér inte att man har ratt underteckna lanehandlingar, utan dar galler
firmateckning.

Ordférande foredrog forslaget till beslut och fann 6verlaggning overflodig.

Styrelsen beslutar:

att uppdra till ekonomichef att under 2025 f6r foretagets rakning nyupplana, dvs. 6ka
foretagets skulder vid behov upp till av Kommunfullméaktige beslutat borgenstak, samt att
under samma period for foretagets rakning omsatta lan, dvs. lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under namnda period.

§ 91. Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor fanns att behandla.
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§ 92. Ovriga drenden

KBAB: Inget att rapportera utan fortsatt utredning kring avvecklingen av bolaget och aterstallning av
marker pagar. Gladjande &r att en sallsynt fagelart har hittat till en av de takter som ar aterstéllda.

Servanet: Den beviljade bidragsansdkan fran PTS har styrelsen blivit informerad om vid detta
sammantrade. | 6vrigt finns inget att rapportera.

Norrsken: Inget att rapportera.

§ 93. Motet avslutas

Ordférande tackade styrelsen for deltagandet, 6nskade god jul och avslutade sammantradet.

Vid protokollet Justeras

Fredrik Olsson Jasenko Omanovic
Maria Ljung
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HARNOSAND
ENERGI & MILJO 2024-12-15

_ . o / Handlaggare/Telefon
Du kan lita pd oss: Per Mellberg/070-3238956

Hemstallan om godk&nnande av budgetavvikelse for
investeringsprojekt Ombyggnad av Kattastrands avloppsreningsverk

Pa uppdrag av styrelsen i Harndsand Energi och Miljo AB (HEMAB) hemstalls om att
kommunfullméktige beslutar om:

att fullfélja ombyggnationen av Kattastrands avloppsreningsverk med en ¢kad
projektkostnad. Projektet har en kostnadsavvikelse fran tidigare beslutat 92 Mkr +/-
10% till ny berédknad projektkostnad om 153 MKkr.

att godkédnna kommunal borgen for projektet

Bakgrund
HEMABsS styrelse fattade den 10 december 2024 beslut om foljande;

att fullfolja ombyggnationen for att klara tillstandsvillkor for Kattastrands reningsverk
med en 0kad projektkostnad. Ny beréknad projektkostnad ar 153 Mkr vilket ar 51
Mkr dyrare &n den tidigare kalkylen. Projektet ska drivas med god ekonomisk
hushallning, hdg kvalité och arbetsmiljo samt tillse att de nya reningskraven uppnas.

att uppdra till VD att hemstalla hos Harndsands kommunfullmaktige att godkanna
kostnadsavvikelsen for projektet samt att besluta om kommunal borgen for den
Okade kostnaden.

Avloppsreningsverket vid Kattastrand fick i februari 2018 ett nytt tillstand med stod av
Miljébalken dar Miljoprovningsdelegationen vid Lansstyrelsen i Vasternorrland givit
villkor. For att mota upp de skérpta kraven och samtidigt framtidssakra verket fattade
HEMABs styrelse beslut om att initiera projekteringsarbete med malsattning att bygga om
avloppsreningsverket Kattastrand. Ombyggd anléaggning anpassas till att klara de nya
utslappskraven samtidigt som anlédggningen ska vara anpassningsbar for eventuella framtida
krav. Dértill ska den projekterade anldggningen ha mojlighet att anpassas till en 6kad
belastning om 5000-6000 personekvivalenter.

HEMAB:S styrelse fattade 2020-10-13 beslut om att initiera projekteringsarbete med
malsattning att bygga om avloppsreningsverket Kattastrand. Efter beslutet tecknade
HEMAB ett samverkansavtal enligt ABK09 med en entreprenor for Fas 1 — projektering.
Malsattningen var att samverkan efter genomford projektering skulle fortsatta genom
tecknandet av ett samverkansavtal enligt ABTO06 for Fas 2 — utforande. Vid styrelsemote
2022-09-01 underrattades styrelsen om verksamhetens forslag inte var att inte fullfélja detta
utan i stallet driva projektet i egen regi utifran de handlingar som tagits fram under Fas 1.

Harndsand Energi & Miljo Besoksadress Telefon Org.nr Styrelsens séate
AB
Box 304 V. Ringvégen 125 Véxel 556526-3745 Harndsand

871 26 Harndsand www.hemab.se 0611-55 75 00



2 (2)

Anledningen till att HEMAB inte fullféljde samverkansavtalet var att samverkansparten inte
upplevdes visa tillrackligt engagemang att halla nere kostnaderna. Samt att man inte hade
samsyn i den totala kostnadsbilden, entreprendéren bedémde kostnaden hdgre &n vad
HEMAB gjorde. HEMAB ansag att det fanns ekonomiska fordelar att driva projektet sjalva
med delade utférandeentreprenader. Det har visat sig vara valdigt svart och kostsamt att
andra entreprenadform i ett pagaende projekt som ar sa komplext som detta projekt r.

Nulége

Vi ser nu nér vi kommit langre i projektet att det budgeterade beloppet inte récker till. Den
pagaende bygg- och markentreprenaden har dragit i vag i kostnader. Orsaken till det &r flera,
forsenad byggstart, konsultkostnader for att dndra felaktiga bygghandlingar fran Fas 1,
forcering av projekteringsunderlag, fordyrade markarbeten &r de storsta avvikelserna i bygg
och markentreprenaden.

Vi ser ocksa att, nu nar leverantdrerna lamnat anbud pa alla del-entreprenader i konkurrens,
sa har vi har en stor kostnadsavvikelse for el//Vent/VS, maskininkép och installation. Aven
projektledning, byggledning och kostnader for tillfallig drift &r dyrare.

For att kontrollera kostnadsnivan har en jamforelse gjorts pa liknande
avloppsreningsverksprojekt. Vi har tillsammans med Sweco som har en stor erfarenhet av
andra reningsverksprojekt jamfort nyckeltal bade for nybyggda och ombyggda reningsverk
och kommit fram till foljande:

Skulle ett nytt Kattastrand byggas sa ar en rimlig kostnadsbedémning ca

500 mkr. Motsvarande ombyggnation av Kattastrand beddms till mellan 208-260 mkr. Det
ar valdigt svart att jamfora pa detta vis eftersom alla projekt har sina unika forutsattningar
men vi far anda en god bild av att Kattastrandsprojektet inte sticker ut i nagon riktning som
extra dyrt eller billigt.

Slutsats

Vi kan konstatera att projektet blivit avsevért mycket dyrare an kalkylen som
investeringsbeslutet grundade sig pa. Utifran kostnadsjamforelsen som gjorts pa andra
reningsverksprojekt ser vi att spridningen ar stor men vi ligger i den lagre kostnadsbilden.
Slutsatsen &r att det inte har varit rimligt att genomf6ra denna omfattande ombyggnad till
den kostnad som redovisades i investeringsbeslutet. Att kostnadsutvecklingen i
byggbranschen varit extremt hog de senaste aren har varit en forsvarande omstandighet,
exempelvis 6kade byggprisindex med 13% mellan januari 2022 och oktober 2022, om man
jamfoér samma index mellan januari 2022 och oktober 2024 har det 6kat med éver 20%. Vi
ser ocksa att vi har fordyringar i projektgenomférandet orsakade av forceringar, hinder,
kvalitetsproblem i bygghandlingar som delvis kan hérledas till bytet av entreprenadform. En
annan fordyrande omstandighet &r att vi haft en hog omsattning pa medarbetare i projektet.

Med vénlig halsning
Harnosand Energi & Miljo AB

UL,

Per Mellberg
vd
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Harnosands CHECKLISTA INFOR BESLUT 1(3)
3 kommun 0500306 K /2024-000533

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Hemstallan om godkannande av
budgetavvikelse i investeringsprojektet

Kattastrand
1. Berorbeslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej

2. Omsvaretér ja— vilkagrupperavindivider berérs?
(tex dldre/barn/unga/foretagare/funktionsnedsatta)

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) farbeslutetforberord
grupp? Beskriv

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter sominkommit

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndésands kommun

Datum Dnr

2025-03-06 KS/2024-000533

6. Om nej—motiveravarforinte

Inte aktuellt att inhamta synpunkter da beslut om utdkad borgen beror
Harndsandsborna endast indirekt.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Namndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktigafér namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Det ankommer pa kommunfullméktige att besluta om borgen till kommunala
bolag. Vid investering dverstigande 40 mnkr kravs dessutom
kommunfullmaktiges stallningstagande i fragan enligt agardirektivet. Hemabs
uppdrag enligt agardirektivet &r att tillhandahalla teknisk infrastruktur av hog
kvalitet som tar storsta mojliga hansyn till miljon samtidigt som kostnaderna
ska hallas rimliga. Beslutet samspelar med tillvaxtstrategin som lyfter vikten
av fungerande infrastruktur som en grundforutsattning for tillvaxt. Sjaivklart

ska kommunen &ven folja miljdlagkraven enligt L&nsstyrelsens fOreldggande.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Den ekonomiska bedémningen av hur borgen paverkar kommunens ekonomi
gors i arendet dar kommunfullméktige beslutar om borgenstak.

9. Beskrivom beslutet har ndgon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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_ CHECKLISTA INFOR BESLUT 3(3)
Harndésands kommun

Datum Dnr

2025-03-06 KS/2024-000533

Ingen Liten Stor

Beslut om utékad borgen har i sig ingen miljiopaverkan. Daremot om borgen
inte bevilias kan det ha stor paverkan for miljion da projektet inte kan
genomforas pa det tilltdnkta sattet, seriost och professionellt. Da kan risken
finnas for miljobelastning och sanitara oldgenheter.

10. Beskriv pavilketsitt beslutet paverkarjamstélldhet/jamlikhet?

Beslutet har ingen direkt paverkan pa kvinnor och mén utan handlar endast

om formalia.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sammantradesdatum

| i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOL L

kommun 2025.03.10

Kommunfullméaktiges presidieberedning

§19 Dnr 2025-000110 1.1.1.1

Motion - Ekonomiskakrafttag - Totalinképs-och
investeringsstopp m.m.

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméaktiges presidium foreslar kommunfullmaktige besluta

att éverlamna Motion — Ekonomiska krafttag — Total inképs- och
investeringsstopp m.m. till kommunstyrelsen for beredning.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Monica Fahlén (S) och Kristoffer Bodin (M).

Bakgrund

Olle Lofgren (L) har lamnat in en motion, Ekonomiska krafttag — Total
inkdps- och investeringsstopp m.m.

Beslutsunderlag

Motion - Ekonomiska krafttag — Total inkdps- och investeringsstopp m.m.

2025-02-25

Sida
1(1)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



202-12-24

Liberalerna

Motion

For att undvika att kommunen satts i ytterligare obestand vill Liberalerna att kommunen visar handlingskraft. For att vi i det korta
och det ldnga perspektivet ska finansiera vara egna utgifter och har en férutsagbarhet mot vara skattebetalare.

att infora totalt kdp- och investeringsstopp
att samtliga nu pagaende projekt som kraver ekonomiska bidrag till hyra, drift, underskottstackning och personal avslutas.

att planerna pa ett kommunarkiv inhiberas tills bindande avtal med medfinansiarer tecknats och som ticker kostnaderna.

att inga uppdrag lamnas till fristdende konsulter.
att kommunens behov av personal ses 6ver samt att personalen uppmanas att inte utféra andra arbetsuppgifter &n de som

oundgangligen kravs for att uppratthalla kdrnverksamheten i vard, skola och omsorg.

att kommunens olika utredningsuppdrag tills vidare satts pa paus att tillgéngliga resurser enbart gar till kommunens

kdrnverksamhet férutom fardigstillandet av Nybron och idrottshallen pa Anget.

e b

Olle Lofgren Libe¥dlerna Harnésand



Sammantradesdatum

| i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOL L

kommun 2025.03.10

Kommunfullméaktiges presidieberedning

§ 20 Dnr 2025-000109 1.1.1.1

Interpellation - Kommuninformation i Yippie

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslar kommunfullmaktige besluta

att interpellationen far stillas och

att interpellationen besvaras pa sittande mote.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Monica Fahlén (S) och Kristoffer Bodin (M).
Bakgrund

Olle Lofgren (L) har lamnat in en interpellation till kommunstyrelsens
ordférande Andreas Sjolander (S).

Beslutsunderlag
Interpellation — Kommuninformation i Yippie, 2025-02-25

Sida
1(1)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



2025-02-24

Liberalerna

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande

Varje manad delas den trevliga tidningen Yippe ut i Hirndsand, i den tidningen visas glada reportage om vad
som hdnt i kommunen den senaste tiden. Tre till fyra sidor i varje nummer dr kommuninformation fran
kommunen. Denna information &r oftast ensidigt positiv till allt som hédnder.

Fragan blir saledes: betalar kommunen denna information i Yippie med skattepengar, samt hur stora dessa
kostnader varit under mandatperioden?

o, MMM\

Olle Lofgren L|beral a Harndsand




Sammantradesdatum

| i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOL L

kommun 2025.03.10

Kommunfullméaktiges presidieberedning

§21 Dnr 2025-000103 1.1.1.1

Interpellation - Hur ser sakerhetenuti varaskolor

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslar kommunfullmaktige besluta

att interpellationen far stillas och
att interpellationen besvaras pa sittande mote.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Monica Fahlén (S) och Kristoffer Bodin (M).

Bakgrund

Ulrika Jonsson (SD) har lamnat in en interpellation till skolndmndens
ordférande Nina Skyttberg (S).

Beslutsunderlag
Interpellation — Hur ser sakerheten ut i vara skolor, 2025-02-21

Sida
1(1)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Interpellation till Hirnésands kommunfullmaktige
2025-02-24

Hur ser siakerheten ut i vara skolor?

Med tanke pa dagens oroligheter i vdarlden men ocksa pa allt som hdnder i vart land, mycket av det vi
ser ute i samhadllet bottnar i psykisk ohdlsa, dar manniskor manga ganger har ropat pa hjilp under en
langre tid, men ingen ser eller hoér dem, sa darfor finns det ofta bara en utvdg som manga ganger far
konsekvenser inte bara for dem sjalva utan for manga andra.

Férutom naturolyckor sa har vi 6kade cyberangrepp, valdshandlingar, attentat och annan sorts

krigsféring som kan paverka verksamheter pa olika satt, vilket kan fa stora konsekvenser som féljd.

Med anledning av detta vill jag fraga skolndmndens ordférande Nina Skyttberg:
- Vilka rutiner har skolndmnden som beskriver hur man skall g& till véga for att férebygga, fanga upp
och hjalpa till vid psykisk ohélsa inom skolorna i Harnésands kommun?

- Hur ser beredskapsplanen ut for Harnésands skolor i handelse av en krissituation?

- Hur ser det ut i Harndsands skolor, har man 6vat pa inrymning med larare och elever, finns det
nagon annan dvning eller utbildning som har utférts?

- Har skolndmnden funderat pa att infora beredskapslager nér det giller skolans verksamheter?

- Har man gjort nagon risk- och sarbarhetsanalys (RSA) och i sddana fall vad visade den?

For Sverigedemokraterna Harnésand

Ulrika Jonsson
2025-02-21




Sida

Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(1)
|

kommun 2025.03.10

Kommunfullméaktiges presidieberedning

§22 Dnr 2025-000104 1.1.1.1

Interpellation - Lyssneldsning - | stallet for att larasig
att lasa

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméaktiges presidium foreslar kommunfullmaktige besluta

att interpellationen far stillas och
att interpellationen besvaras pa sittande mote.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Monica Fahlén (S) och Kristoffer Bodin (M).

Bakgrund

Ulrika Jonsson (SD) har lamnat in en interpellation till skolndmndens
ordforande Nina Skyttberg (S).

Beslutsunderlag
Interpellation - Lyssnelasning — Istdllet for att lara sig att lasa, 2025-02-25

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Interpellation till Hirn6sands kommunfullmiktige
2025-02-24

"Lyssneldsning” — | stéllet for att ldra sig att lasa

Man har vid ett flertalet tillfdllen Iast i nyheterna att manga elever varje ar gér ut grundskolan utan
att riktigt forsta vad de laser, att de saknar lasférstdelse sa till den grad att de blir underkinda.

Elever upplever det som jobbigt och trakigt samt att de inte kan, orkar eller vill ldsa, samtidigt sa
erfar larare att de ofta inte har tid och manga ganger saknas det resurser. Fér att inte undervisningen
ska bli lidande och i stallet for att ldra sig att ldsa sa erbjuds andra alternativ som att titta pa
videoklipp, ldsa sammanfattningar eller att ”lyssneldsa”, vilket ar ett hjdlpmedel for elever med olika
sorters funktionsnedsattningar t.ex. vid dyslexi, och innebér att eleverna far lyssna pa inlasta texter
samtidigt som de foljer med i laroboken eller annat textmaterial.

Att inte ldra sig att ldsa i grundskolan kommer att fa negativa konsekvenser i form av att man kan fa
svarare att ta till sig samhallsinformation, séka information eller sétta sig in i langre instruktioner
eller avtal m.m. senare i livet.

Med anledning av detta vill jag fraga skolndmndens ordférande Nina Skyttberg:
- Hur vanligt ar det att skolor i Harnésands kommun anvénder sig av hjalpmedel fér dyslektiker, i
form av "lyssneldsning”, i undervisningen av breda elevgrupper?

- Hur vanligt dr det att elever i Harndsands skolor blir underkénda i lasforstaelse varje &r?

- Har skolnéamnden ndgon plan for att fanga upp och hjilpa elever som har det svart med att just las
och forsta det de laser? )

For Sverigedemokraterna Harnésand

) f ™ - AN
S T C NS NN
Ulrika Jonsson
2025-02-21




Sida

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(1)
|

Sammantradesdatum

kommun 2025.03.10

Kommunfullméaktiges presidieberedning

§23 Dnr 2025-000119 1.1.1.1

Interpellationtill samhéallsndmndens ordforande -
Hastighetsplan for Harn6sands kommun

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméaktiges presidium foreslar kommunfullmaktige besluta

att interpellationen far stillas och
att interpellationen besvaras pa sittande mote.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Monica Fahlén (S) och Kristoffer Bodin (M).

Bakgrund

Goran Sjogren (SD) har lamnat in en interpellation till samhallsnémndens
ordforande Helena Elfvendal (MP).

Beslutsunderlag
Interpellation — Hastighetsplan for Harndsands kommun, 2025-03-03

Justerandes sign Utdragsbesty rkande



Datum Arendenummer Sida
2025-03-03 09:30 #40839 1(1)

Inskickat av: GORAN SJOGREN

Lamna in en motion, interpellation eller fraga

W 1. irende

Vill du ldmna in en motion, interpellation eller fraga?
interpellation

Interpellation till Samhéllsndmndens ordférande vid Kommunfullméktige 2025-03-24 angaende Hastihetsplan for Hirngsands
kommun

Hur vill du lamna din interpellation *

Skriva fritt i &rende

Skriv din interpellation har *

P& Kommunfullméktige 2023-09-25 §125 Dnr 2023-000323 1.1.1.1 s antog fullméktige Hastighetsplan for Hirndsands kommun
I planen sa star det bland annat foljande:

For titbebyggda omraden i Harndsands kommun bor utgdngspunkten vara en hastighetsgréns till 40 km/h.

Nu kan man ldsa i Samhéllsndmndens Verksamhetsplan for 2025 att man inte tinker genomfora fullméktiges beslut om att sénka
hastigheten fran 50 km/h till 40 km/h. Det &r for mig som yrkesférare som kor 10 timmar om dagen pa stadens gator ett glddjande
besked att man varken under 2024 eller 2025 klarar av att genomfora hastighetsférandringen.

Med anledning av detta vill jag frdga Samhéllsndmndens ordférande Helena Elfvendal (MP)

- Ar anledningen till att beslutet inte har genomforts under 2024 och inte heller kommer att genomforas under 2025 att kostnaden
inte ryms i budget?

- Om det inte handlar om ekonomi finns det da andra skél som hindrar ndmnden att folja fullmiktiges beslut som de
fortroendevalda i Kommunfullméktige bor kénna till?

Ange kontaktuppgifter
Fornamn Efternamn
GORAN SJOGREN

Mobiltelefon
0705303540

Notifieringar
SMS

Ange din harnosand.se e-postadress
E-postadress
goran.sjogren@harnosand.se

Vilket parti tillhor du?

Sverigedemokraterna
Postadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harnésand



""" Sida

| i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(1)
i Sammantradesdatum
| kommun 2025.03-10
Kommunfullméaktiges presidieberedning
§ 24 Dnr 2025-000129 1.1.1.1

Interpellationtill kommunstyrelsens ordférande
angaendebusslinje 201

Kommunfullméktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméaktiges presidium foreslar kommunfullmaktige besluta
att interpellationen far stillas och

att interpellationen besvaras pa sittande mote.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Monica Fahlén (S) och Kristoffer Bodin (M).

Bakgrund

Goran Sjogren (SD) har lamnat in en interpellation till kommunstyrelsens
ordforande Andreas Sjolander (S).

Beslutsunderlag

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande angaende busslinje 201,
2025-03-07

Justerandes sign Utdragsbesty rkande




Datum Arendenummer
2025-03-06 17:37 #41132

Inskickat av: GORAN SJOGREN

Lamna in en motion, interpellation eller fraga

W 1. irende

Vill du ldmna in en motion, interpellation eller fraga?
interpellation

Fréaga till Kommunstyrelsens ordférande angaende buss 201

Hur vill du ldmna din interpellation *

Skriva fritt i drende

Skriv din interpellation har *

Pa kommunfullmiaktige 24/2 2025 stillde jag en fraga till vara representanter i Kollektivtrafikmyndigheten (KTM) och fick klara
och tydliga svar men som vécker mer frdgor &n klarhet.

Jag uppfattade svaret fran Knapp Britta Thyr att i samband med att tillfélliga bron skulle tas i bruk s& gick kommunen med pa en
trafikfordndring som innebér nuvarande strickning.

Redan efter 2 veckor inser man att det inte dr ndgot problem att lata buss 201 gé sin normala strackning genom stan.
Trafikplaneraren pA KTM har en annan uppfattning.

Hérnésands kommun har sedan mitten av oktober forsokt fa direktionens ordférande, sedan 2024-10-30, Glenn Nordlund (S) lyfta
fraga till politisk niva.

Min fraga till KS ordférande:

- Ar det lampligt att en tjénsteperson, trafikplanerare, pd KTM fir styra hur pendlartrafiken med buss 201 ska organiseras och att
véra politikervalda representanter i KTM inte far hantera frdgan?

- Eftersom Kommunstyrelsen ér ansvarig for fragor rorande KTM sa undrar jag om du som ordforande ér villig att ta direktkontakt
med direktionens ordférande i Kollektivtrafikmyndigheten och forsoka lyfta fragan till en politisk niva?

- Vad é&r skalet till att ansvarig tjansteperson i Harndsands kommun tillh6ér Samhéllsforvaltningen och ansvaret ligger hos KS?

Ange kontaktuppgifter
Féornamn Efternamn
GORAN SJOGREN

Mobiltelefon
0705303540

Notifieringar
SMS

Ange din harnosand.se e-postadress
E-postadress
goran.sjogren@harnosand.se

Vilket parti tillhor du?

Sida
1(1)

Sverigedemokraterna
Postadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harnésand



Sida

Sammantradesdatum Dnr

| i Harnosands PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)

kommun 2025.03.10

Kommunfullméktige

Val av lekmannarevisoreri kommunens forbund,
stiftelser och bolag

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att entlediga Larsa Nicklasson som erséttare lekmannarevisor i Hemab-
koncernen (Harndsands Energi & Miljo AB, Harndsands Elndt AB och
Hemab Elnat),

att entlediga Sven-Arne Staflund som erséttare lekmannarevisor i
Hérndsandshus-koncernen (Harnésandshus AB och Harndsands och
kommunfastigheter AB),

att vélja Sven-Arne Staflund som erséttare lekmannarevisor i Hemab-
koncernen (Harndsands Energi & Miljo AB, Harndsands Elndt AB och
Hemab Elnét), samt

att vélja Larsa Nicklasson som erséttare lekmannarevisor i
Hérndsandshuskoncernen (Harnésandshus AB och Harndsands
kommunfastigheter AB).

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2025-03-11

| i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOL L
|

Kommunfullméktige

Avsagelser 2025
Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att bevilja avsagelse fran Hans Gustafsson (SD) avseende uppdraget i
revision,

att bevilja avsagelse fran Christina Larsen (V) som ersattare i
kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Avségelser fran Hans Gustafsson, 2025-03-09

Avsagelse fran Christina Larsen (V), 2025-03-17

Sida
1(1)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida

Sammantradesdatum Dnr

| i Harnosands PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)
|

kOIIlIIlllIl 2025-03-17

Kommunfullméktige

Valarenden 2025
Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att vélja Lars Gunnar Hultin (V) som ersattare i kommunstyrelsen efter
Baran Hosseini (-),

att vélja Olle Burlin (V) som ledamot i arbetslivsndmnden efter Martin
Neldén (V),

att hos Lansstyrelsen begara att den som star narmast i ordning utses till
ersattare i kommunfullméktige efter Christina Larsen (V).

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



| Harndsands
% kommun

Kommunfullméktige

Sida

PROTOKOLLSFORSLAG 1(2)
sammantradesdatum Dnr
2025-03-13 KS/2025-11

Kommunfullméktige

Arenden for kannedom till kommunfullméaktige 2025

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att lagga arenden for kédnnedom till handlingarna.

Bakgrund

Arenden som gétt for kannedom till fullméktige pé dagens sammantréde:

o Verksamhetsplan 2025 - Kommunstyrelsen

e Verksamhetsplan 2025 - Arbetslivsndmnden

o Verksamhetsplan 2025 - Samhéllsndmnden
e Verksamhetsplan 2025 — Socialndimnden, reviderad 2024-12-18
e Verksamhetsplan 2025 — Overformyndarnamnden Harnosand - Kramfors

e Verksamhetsberattelse 2024 - Arbetslivsnamnden

e Verksamhetsberittelse 2024 — Overformyndarnamnden

e Information
e Information
e Information
e Information

e Information

rérande revisionsberéttelse kommunstyrelsen
rérande revisionsberattelsen kommunstyrelsen
rérande revisionsberéttelsen arbetslivsndmnden
rérande revisionsberéttelsen skolndmnden

rérande revisionsberattelsen socialnémnden

e Protokollsutdrag KF Ornskoldsvik — Godkéannande av reviderat
bolagsordning HK Destinationsutveckling

e Protokolisutdrag KF Ornskoldsvik — Godkannande av reviderat
agardirektiv HK Destinationsutveckling

Postadress

Harnésand kommun

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



SAMMANTRADESPROTOKOLL

= ORNSKOLDSVIKS
A KOMMUN

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunfullmiktige 2025-02-24 1(3)

§ 10 Godkiannande av reviderat agardirektiv, Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB (Kst/2024:1001)

Arendebeskrivning

Lekmannarevisionen for bolaget konstaterade 2023 att det behovs en tétare dialog mellan
dgarna och bolaget. Agardialogen behdvde dessutom struktureras pa ett mera formellt sitt
och det gillande dgardirektivet var frdn 2018.

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB (HK Dest) beslutade darfor hosten 2023 att en
oversyn av styrande dokument behdvde goras. Styrelsens presidium arbetade tillsammans
med VD fram ett forslag och under varen 2024 genomfordes lokala dgardialoger med alla
fyra kommuner. Efter sommaren gavs VD uppdraget att fardigstilla slutligt forslag till nytt
dgardirektiv.

Huvudsakliga forandringar

Huvudsyftet med foreslagna fordndringar av dgardirektivet ar att fortydliga bolagets ansvar
gentemot dgarna och dirigenom mojliggora en tydligare och béttre forutsittning for dgarna
att granska och fatta beslut om verksamheten, samt for styrelsen att utdva det inflytande
som ankommer pa dem.

e Punkt ett, inledningen, har ett tilldgg med fortydligande om bolagets ansvar for
utveckling av besoksnéringen och den geografiska platsen Hoga Kusten som
besoksmal, evenemangs- och motesplats.

e Helt ny punkt tva, basfinansiering, med forklaring av dgarbild, hur verksamheten
finansieras och om bolagets motprestation.

e [ punkt tre, motiv for d4gande av bolaget, dr en ny ordalydelse inférd som stycke 1.
e Helt ny punkt fem om ledning och styrning.

e Punkt sex, verksamhetsindamaél, har en ny och kompletterad ordalydelse om
verksambhet pa affarsméssig grund med iakttagande av kommunalrittsliga principer.
Hianvisning till utgdngspunkt i faststilld strategi med ett behov av lyhordhet for
dgarkommunernas skiftande besoksmél och reseanledningar pa ett sddant sétt att
verksamheten inriktas mot fler och bredare malgrupper for besoksanledningar aret
runt. Fortydligande av bolagets ansvar for regelbunden dialog med dgarkommunerna
1 sdvil operativa som strategiska fragor.

Beslutet skickas till: Hoga Kusten Destinationsutveckling AB




= ORNSKOLDSVIKS
A KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Blad nr

Kommunfullmiktige 2025-02-24 2(3)
§ 10 (forts.)

e Helt ny punkt elva om organisation och ekonomi. Hiar framkommer som helt nytt
bolagets mojligheter att — utdover basverksamheten — mot sérskild ersittning ata sig
nya uppdrag it d4garkommunerna och/eller samverkande organisationer. Vidare att
kommunerna inte kan aldgga bolaget att ta pa sig sarskilt ansvar eller specifika
uppgifter utover basverksamheten utan att dgarna samtidigt tillskjuter medel for det
nya/tillkommande ansvarsomradet.

e Punkt sexton om revidering av dgardirektiv samt om hur beloppen for
basfinansieringen beslutas dr ny.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Turistniringen dr vdxande och med det en viktig nidringsgren som innebir arbete och
skatteintdkter. Bolagets verksamhet och ansvar for vart gemensamma varumérke, Hoga
Kusten, bidrar till det men dven till attraktivitet for omradet och stolthet hos invanarna.
Fortydligandet av samarbetsformerna mellan bolaget och dgarkommunerna underlittar for
tjdnstepersoner och fortroendevalda och péverkar dirmed savél effektivitet som arbetsmiljo
positivt.

Provning av barnets bésta

Via besoksndringen far manga unga en mojlighet till ett forsta arbete. En véixande
besoksniring och dirtill fler nya foretag ger Ornskoldsvik en bredare arbetsmarknad och
darmed fler arbetstillfdllen. Om satsningen pa att utveckla besoksniringen lyckas innebar
det att fler unga kan fa en meningsfull sysselsittning vilket &r positivt for barn och unga.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 10/2025, daterat 7 januari 2025

Kommunstyrelsens tillvixt- och planutskott § 65/2024, daterat 10 december 2024
Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 14 november 2024
Forslag till 4garkommunerna, reviderat dgardirektiv for Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB, daterat 23 oktober 2024

e Agardirektiv for Hoga Kusten Destinationsutveckling AB, daterat 2018

Beslutet skickas till: Hoga Kusten Destinationsutveckling AB




SAMMANTRADESPROTOKOLL

= ORNSKOLDSVIKS
k.o KOMMUN

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunfullmiktige 2025-02-24 3(3)
§ 10 (forts.)
Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmiktige godkénner forslag till reviderat dgardirektiv for Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB, daterat 23 oktober 2024.

Beslutet giller under forutséttning att Solleftea kommun, Harndsands kommun och
Kramfors kommun fattar likalydande beslut.

Kommunfullmiktiges behandling
Anna-Britta Akerlind (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Ordforande finner att det endast finns ett forslag till beslut och det &r kommunstyrelsens
forslag.

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullmiktige godkénner forslag till reviderat dgardirektiv for Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB, daterat 23 oktober 2024.

Beslutet giller under forutséttning att Sollefted kommun, Harndsands kommun och
Kramfors kommun fattar likalydande beslut.

Beslutet skickas till: Hoga Kusten Destinationsutveckling AB




SAMMANTRADESPROTOKOLL

= ORNSKOLDSVIKS
A KOMMUN

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunfullmiktige 2025-02-24 1(2)

§ 11 Godkinnande av reviderad bolagsordning, Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB (Kst/2024:1002)

Arendebeskrivning

Lekmannarevisionen for bolaget konstaterade 2023 att gédllande bolagsordning behdvde
uppdateras med hinvisning till ny kommunallag. Hoga Kusten Destinationsutveckling AB
(HK Dest) beslutade déarfor hosten 2023 att en dversyn av styrande dokument behdvde
goras. Styrelsens presidium arbetade tillsammans med VD fram ett forslag till reviderad
bolagsordning och under varen 2024 genomfordes lokala dgardialoger med alla fyra
kommuner. Efter sommaren gavs VD uppdraget att fardigstélla slutligt forslag till reviderad
bolagsordning.

Huvudsakliga forindringar

e Mellan bolagsordning 2015 och liggande forslag ér skillnaden att det nu hinvisas till
gillande kommunallag (§ 4, Verksamhetsandamal).

o 1§09, Styrelsen, har fortydliganden gjorts rérande styrelsens sammanséttning och hur
ledaméter utses.

e 13§ 10, Revision, har tydliggjorts hur revisorer utses och deras mandatperioder.

e 13§11, Lekmannarevisorer, finns fortydliganden om deras mandatperioder samt
tilligg om mojligheten att utse erséttare.

e Som konsekvens av dvriga dndringar har § 13, Arenden p3 ordinarie bolagsstimma,
justerats.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Turistndringen ar vixande och med det en viktig ndringsgren som innebér arbete och
skatteintdkter. Bolagets verksamhet och ansvar for vart gemensamma varumérke, Hoga
Kusten, bidrar till det men dven till attraktivitet for omradet och stolthet hos invanarna.
Forslaget har ingen direkt paverkan pa vare sig ekonomi eller effektivitet for Ornskoldsviks
kommun men aktuella styrdokument &r viktigt och sérskilt for verksamheter dér flera olika
organisationer samverkar.

Beslutet skickas till: Hoga Kusten Destinationsutveckling AB
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Kommunfullmiktige 2025-02-24 2(2)

§ 11 (forts.)

Provning av barnets bésta

Via besdksndringen far ménga unga en mojlighet till ett forsta arbete. En véxande
besoksnéring och dértill fler nya foretag ger Ornskoldsvik en bredare arbetsmarknad och

darmed fler arbetstillfdllen. Om satsningen pa att utveckla besoksniringen lyckas innebar
det att fler unga kan fa en meningsfull sysselsdttning vilket &r positivt for barn och unga.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsen § 11/2025, daterat 7 januari 2025
e Kommunstyrelsens tillvixt- och planutskottet § 66/2024, daterat 10 december 2024
o Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 14 november 2024
e Forslag till Agarkommunerna, reviderad bolagsordning for Hoga Kusten

Destinationsutveckling AB, daterat 23 oktober 2024
e Bolagsordning for Hoga Kusten Destinationsutveckling AB, antagen 15 april 2015

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige godkédnner forslag till reviderad bolagsordning for Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB, daterad 23 oktober 2024.

Beslutet giller under forutsittning att Sollefted kommun, Harnésands kommun och
Kramfors kommun fattar likalydande beslut.

Kommunfullméktiges behandling
Anna-Britta Akerlind (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Ordforande finner att det endast finns ett forslag till beslut och det 4r kommunstyrelsens
forslag.

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullméktige godkédnner forslag till reviderad bolagsordning for Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB, daterad 23 oktober 2024.

Beslutet giller under forutséttning att Solleftea kommun, Harndsands kommun och
Kramfors kommun fattar likalydande beslut.

Beslutet skickas till: Hoga Kusten Destinationsutveckling AB




Harn6sands kommuns revisorer

Till
Socialndmnden

Fér kdnnedom
Kommunfullmaktiges presidium
Kommunstyrelsen

2025-01-10

Anmirkning (12 kap 13 § KL) gillande bristande ekonomistyrning

Denna skrivelse lamnas i syfte att informera socialndmnden om den anmérkning som revisionen
Overvéager att rikta mot ndmnden i revisionsberattelse for ar 2024.

Bakgrunden till anméirkningen 4r socialndmndens prognosticerade underskott. Vi anser att &ven om
kommunfullméktige har godként ett underskott motsvarande prognosen per augusti sa har nimnden ett
ansvar att folja den ursprungligt tilldelade budgeten (6 kap 6 § KL). Vi menar att kraftfulla atgarder
borde ha satts in i1 god tid, senast i borjan av ar 2024, for att skapa forutsdttningar for att den budget
som nidmnden faststéllt skulle kunna héllas. Vi anser att socialnimnden inte vidtagit tillrackliga
atgérder och/eller att dessa inte fatt tillrécklig effekt.

Néamndens underskott bidrar till att kommunen sammanlagt redovisar ett betydande underskott. Vi
utesluter inte att det kan medfora ekonomisk skada fér Hirndsands kommun.

Med anledning av ovanstaende dvervéger revisionen att i revisionsberéttelsen for ar 2024 rikta
anmarkning mot socialndmnden for bristande styrning och uppféljning samt intern kontroll Gver
ekonomin for ar 2024.

Vi uppmanar socialndmnden, om arbetet inte redan har p&bdrjats, att omgaende sikerstélla att
tillrdckliga atgirder vidtas for att klara budgeten for ar 2025.

Om ni har fragor kontakta ordférande Anders Gafvert (070 — 693 11 81 eller
anders.gafvert@harnosand.se).

For Harnosands kommuns revisorer, digitala signaturer

Anders Gafvert Lillemor Andersson Samuel Moéller
Ordférande Vice ordférande 2:e vice ordférande
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Harn6sands kommuns revisorer

Till
Skolndmnden

Fér kdnnedom
Kommunfullmaktiges presidium
Kommunstyrelsen

2025-01-10

Anmirkning (12 kap 13 § KL) gillande bristande ekonomistyrning

Denna skrivelse lamnas i syfte att informera skolndmnden om den anmérkning som revisionen
Overvéager att rikta mot ndmnden i revisionsberattelse for ar 2024.

Bakgrunden till anmérkningen 4r skolndmndens prognosticerade underskott. Vi anser att &ven om
kommunfullméktige har godként ett underskott motsvarande prognosen per augusti sa har nimnden ett
ansvar att folja den ursprungligt tilldelade budgeten (6 kap 6 § KL). Vi menar att kraftfulla atgarder
borde ha satts in i1 god tid, senast i borjan av ar 2024, for att skapa forutsittningar for att den budget
som ndmnden faststéllt skulle kunna héallas. Vi anser att skolndimnden inte vidtagit tillrickliga atgarder
och/eller att dessa inte fétt tillrdcklig effekt.

Néamndens underskott bidrar till att kommunen sammanlagt redovisar ett betydande underskott. Vi
utesluter inte att det kan medfora ekonomisk skada fér Hirndsands kommun.

Med anledning av ovanstaende dvervéger revisionen att i revisionsberéttelsen for ar 2024 rikta
anmarkning mot skolndmnden f6r bristande styrning och uppfoljning samt intern kontroll 6ver
ekonomin for ar 2024.

Vi uppmanar skolndmnden, om arbetet inte redan har pabdrjats, att omgéende sékerstélla att
tillrdckliga atgirder vidtas for att klara budgeten for ar 2025.

Om ni har fragor kontakta ordférande Anders Géafvert (070 — 693 11 81 eller
anders.gafvert@harnosand.se).

For Harnosands kommuns revisorer, digitala signaturer

Anders Gafvert Lillemor Andersson Samuel Moéller
Ordférande Vice ordférande 2:e vice ordférande

Penneo document key: BA3AK-PUOKG-1EC3G-8HE50-F81CE-ZWU3X
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Harn6sands kommuns revisorer

Till
Arbetslivsnamnden

Fér kdnnedom
Kommunfullmaktiges presidium
Kommunstyrelsen

2025-01-10

Anmirkning (12 kap 13 § KL) gillande bristande ekonomistyrning

Denna skrivelse ldmnas i syfte att informera arbetslivsnimnden om den anméarkning som revisionen
Overvéager att rikta mot ndmnden i revisionsberattelse for ar 2024.

Bakgrunden till anmérkningen &r arbetslivsndmndens prognosticerade underskott. Vi anser att d&ven
om kommunfullmaktige har godként ett underskott motsvarande prognosen per augusti sd har
ndmnden ett ansvar att folja den ursprungligt tilldelade budgeten (6 kap 6 § KL). Vi menar att
kraftfulla atgérder borde ha satts in i god tid, senast i borjan av &r 2024, for att skapa forutsittningar
for att den budget som ndmnden faststallt skulle kunna hallas. Vi anser att arbetslivsndimnden inte
vidtagit tillridckliga atgérder och/eller att dessa inte fétt tillrdcklig effekt.

Némndens underskott bidrar till att kommunen sammanlagt redovisar ett betydande underskott. Vi
utesluter inte att det kan medféra ekonomisk skada fér Hirndsands kommun.

Med anledning av ovanstaende dvervéger revisionen att i revisionsberéttelsen for &r 2024 rikta
anmarkning mot arbetslivsndmnden for bristande styrning och uppfoljning samt intern kontroll 6ver
eckonomin for ar 2024.

Vi uppmanar arbetslivsndmnden, om arbetet inte redan har pabdrjats, att omgaende sékerstélla att
tillrackliga atgirder vidtas for att klara budgeten for ar 2025.

Om ni har fragor kontakta ordférande Anders Géafvert (070 — 693 11 81 eller
anders.gafvert@harnosand.se).

For Harnosands kommuns revisorer

Anders Gafvert Lillemor Andersson Samuel Moéller
Ordférande Vice ordférande 2:e vice ordférande

Penneo document key: J6EQC-HJHQ1-4Z4P7-TLSFK-JF1A4-84UZ4
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Harn6sands kommuns revisorer

Till
Kommunstyrelsen

Fér kéinnedom
Kommunfullmaktiges presidium

2025-01-09

Overviigande om ej ansvarsfrihet (12 kap 13 § KL) giillande bristande styrning och
uppsikt

Denna skrivelse ldmnas i syfte att informera om att revisionen vervéger att avstyrka att
kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen i revisionsberéttelse for ar 2024.

Bedomningen sker mot bakgrund av att:
e  Bristande uppsikt

Héarnosands kommun prognosticerar ett underskott per delarsrapporten i augusti pa — 84,2 mnkr.
Underskotten ar hinforliga till socialndmnden, skolndmnden och arbetslivsndmnden. Vi har i var
granskning av kommunstyrelsens uppsikt bedomt att den inte varit tillracklig.

e Beslut om att godkdnna underskott

Kommunstyrelsen har foreslagit att kommunfullméktige ska godkénna att kommunen och nédmnderna
far g4 med ett motsvarande underskott for ar 2024 enligt den aktuella prognosen per 31 augusti

(KS § 139). I samma beslut foreslas att delar av underskottet ska undantas fran reglering med
hénvisning till synnerliga skél. Enligt forslaget ska 38,6 mnkr av balanskravsunderskottet undantas
fran kravet pa att aterstélla inom tre ar,11 kap 12 § KL. Vi bedomer att de synnerliga skél som
aberopats i beslutet och i delarsrapporten, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, inte ar
vél motiverade utifran lag och dess forarbeten. och att kravet pd god ekonomisk hushéllning dérmed
inte beaktas.

e  Hantering av balanskravsunderskottet

Vi anser att arets prognosticerade underskott tillsammans med beslutet att inte dterstélla det inom tre
ar inte dr forenligt med god ekonomisk hushéllning. Vidare menar vi att beslutet urholkar kommunens
soliditet, och darmed betalningsformaga pd bade kort och lang sikt vilket kan medfora ekonomisk
skada for Harnosands kommun.

Vi uppmanar kommunstyrelsen, om arbetet inte redan har paborjats, att omgaende sikerstélla att
styrelsen och ndmnderna vidtar tillrdckliga atgérder for att klara budgeten for ar 2025.

Penneo document key: BS1ZE-8)2BO-K8D8M-WLLJO-4J3NG-YVUHW
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Overférmyndarnimnden Hiarnésand-Kramfors

§15 Dnr 2025-000006 1.1.3.1

Verksamhetsberattelse 2024

Overformyndarnimnden Hirnésand-Kramfors beslut
Overférmyndarnimnden Hirndsand Kramfors beslutar

att godkiinna Verksamhetsberittelse Overformyndarndmnden 2024 och

att skicka beslutet till kommunfullmiktige i Hirndsand och Kramfors
kommuner samt revisionen for kinnedom.
Bakgrund

Overformyndarnimndens verksamhetsberittelse redovisar det ekonomiska
utfallet, ssmmanfattar viktiga hidndelser inom nimndens ansvarsomrade och
foljer upp ndmndens verksamhetsplan for dret. I verksamhetsberéttelsen
redovisas dven internkontroller samt maluppfyllelsen.

Beslutsunderlag

Overformyndarenhetens tjénsteskrivelse 2025-02-14

Verksamhetsberittelse Overformyndarnimnden 2024

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Overfédrmyndarsamverkan Harnésand Kramfors

Overférmyndarndmnden

Verksamhetsberattelse 2024



Verksamhetsberdttelse 2024

Status: Klart Rapportperiod: 2024-12-31 Organisation: Overférmyndarndmnd
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1 Uppdrag och verksamhet

| varje kommun maste det finnas en 6verférmyndare eller en 6verformyndarnamnd.
Reglerna som géller for namnder enligt kommunallagen (2017:725) ar tillampliga, med
avvikelser enligt fordldrabalkens bestammelser.

Harnosands kommun och Kramfors kommun utgdr en gemensam 6verférmyndarnamnd.
Harnésands kommun ar vairdkommun fér namnden.

Overférmyndaren ar en kommunal myndighet som har i uppgift att dvervaka legala och
utsedda formyndare, gode man och forvaltares ataganden enligt regler framst i
foraldrabalken, formynderskapsforordningen, forvaltningslagen och Lag (2005:429) om god
man for ensamkommande barn.

Overférmyndarens verksamhet och tillsynsfunktion utgérs i huvudsak av:
e Utreda stallforetradarskap
e Rekrytera stallféretradare
e Forordna och entlediga gode man och forvaltare
e Liamna beslut om stallforetradares rattshandlingar for enskilda

e Granska forordnade stallféretradares verksamhet i 6vrigt

1.1 Organisation

| 19 kap. 1 § fordldrabalken (FB) faststélls att en dverférmyndare ska valjas for varje
kommun. En kommun kan besluta att det i stallet for 6verformyndaren ska finnas en
overformyndarnamnd. De regelverk som omfattar 6verférmyndaren ska tillampas dven pa
en sadan namnd. | 9 kap Kommunallagen (2017:725) framgar att en kommun far bilda en
gemensam ndmnd med en annan kommun. En gemensam namnd tillsatts i ndgon av de
samverkande kommunerna och ingar da i den kommunens organisation.

| Harndsands och Kramfors kommun finns beslut om gemensam 6verférmyndarnamnd med
ersittare. Overfdrmyndarnamnden viljs av kommunfullmiktige fér en mandatperiod om
fyra ar fran och med den 1 januari aret efter da val av kommunfullmaktige agt rum.

Overférmyndarens organisation
I 19 kap. 14 § FB framgar att 6verformyndarnamnden far uppdra en kommunal tjansteman,
med den kompetens som behdvs, att avgora drenden pa overféormyndarndmndens vagnar.
Harnosand och Kramfors kommun har sedan 1 januari 2022 gemensam forvaltning dar
Harnésands kommun utgdr vardkommun, och Kramfors kommun samverkanskommun.
Forvaltningen utgor den av 6verférmyndarnamnden delegerade verksamheten och dess
tjansteman ar éverformyndarnamndens verkstallande organ. Sedan 1 januari 2023 har
Harnosand och Kramfors kommun en gemensam overférmyndarndmnd.
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1.2 Utgdngspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs namndens planerade arbete med mal och uppdrag for det
kommande dret samt de ekonomiska ramarna. Verksamhetsplanen foljs upp i
fyramanadersrapport, delarsrapport, samt verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- . Verksamhets-
Delarsrapport N
plan rapport bersattelse

1.3 Viktiga hédndelser som har pdverkat verksamheten
I slutet av 2021 slog Kramfors kommun och Harnésands kommun ihop sina

overformyndarverksamheter till en gemensam organisation. Fran och med januari 2023 har
verksamheten ocksa en gemensam overformyndarnamnd. Det forsta aret efter etablerandet
av den gemensamma namnden bar med sig bade positiva erfarenheter och utmaningar.
Under 2024 har namnden fortsatt sitt arbete med att landa i sin nya organisation. Det har
under aret uppmarksammats en svarnavigerad organisatorisk modell dar enheten befunnit
sig under Kommunstyrelsen vilket lett till ologiska rapporteringsvagar. Fran 1 januari 2025
har detta dndrats och enheten ar fran samma datum organisatoriskt kopplat till ndmnden pa
ett tydligare satt. Detta géller dven enhetens budget.

Verksamheten har varit nagot underbemannad under aret vilket har paverkat
arbetsbelastningen fér medarbetarna.

Under aret har namnden antagit nya samt och reviderat riktlinjer for 6kad rattssdakerhet och
likabehandling.
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2 Uppféljning av planerad verksamhet
2.1 Mdlprogram 2024-2027

Den modell fér mal- och resultatstyrning som Harnésands kommun tillampar innehaller en
kedja fran 6vergripande lokala inriktningar, namndernas mal till nyckelaktiviteter och
strategier. Utifran lokala inriktningar, mal och nyckelaktiviteter utarbetar darefter
forvaltningarna och enheterna strategier och aktiviteter for att mota nyckelaktivitet, mal och
lokal inriktning. Kommunens lokala inriktningar faststalls av kommunfullmaktig. |
malprogrammet finns sex évergripande lokala inriktningar;

1. Plats for alla
2. Plats for tillvaxt

Modig miljokommun

4. Likvardig utbildning
5. Jamstalld och jamlik valfard
6. Attraktiv arbetsgivare

Namnden har under 2024 utgatt utifran den lokala inriktningen jamstalld och likvardig
valfard med malformuleringen ”Kvalitativ och rattssaker handlaggning dar varje beslut
praglas av jamstalldhet och likabehandling”.

Som nyckelaktivitet formulerades ”Vi sakerstaller att vi utévar lika utredning och
handlaggning utifran gallande ratt och praxis.”

Indikator for nyckelaktiviteten har skett genom inventering — nuldgesbild till malbild. En
annan indikator enligt verksamhetsplanen var skattning utifran enkat "Hjalp oss bli battre”.
Dock har ingen sadan enkat hunnit genomforts under perioden da den flyttats fram till 2025.
Vidare, enligt indikator i verksamhetsplanen, ger resultatet av Lansstyrelsen arliga
granskning en indikator huruvida verksamheten bedrivs rattssakert och med likabehandling.
Lansstyrelsen har dock ej granskat verksamheten under 2024.

Under 2024 har namnden i enlighet med mal och nyckelaktivitet antagit féljande
styrdokument:

e Riktlinjer vid granskning av arsrakningar och slutrakningar (januari)

e Utvarderat delegationsordning (september)

e Revidering granskningsriktlinjer (november)

e Riktlinjer for uttagsmedgivande (november)

e Revidering “Riktlinjer vid arvodering till god man och férvaltare” (december)

e Revidering delegationsordning (december)
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Vad gallande processbeskrivning har foljande flodesscheman tillskapats:
e "Avslut av akt”

e "Byte av stéllforetradare”

Slutsats mdl, nyckelaktiviteter och indikator
Enligt indikator om inventering kan konstateras att namnden har gjort en tydlig forflyttning
genom dels inventering, tillskapande samt aktivt reviderat styrande dokument. Indikatorer
om ”“NKI” samt Lansstyrelsens granskning ar inte tillampbara da enkatutskick har framflyttats
samt att Lansstyrelsen ej utfort ndgon granskning under 2024.

Avseende processbeskrivning sa har tva viktiga processbeskrivningar tillskapats.

Uppféljning internkontroll
Syftet med internkontroll ar att klarldagga om lagar och forordningar samt kommunens mal
och riktlinjer i 6vrigt efterfdljs. Internkontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att
det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett bra och sakert satt.

Enligt gdllande regler ska varje éverformyndarnamnd ansvara for den interna kontrollen
inom sina respektive verksamhetsomraden. Det aligger varje 6éverformyndarnamnd att
besluta vilka kontroller som ska utforas.

Ansvarig for den interna kontrollen ar enhetschef. Aterrapportering sker till
overformyndarnamnden vid deldrsrapportering och vid behov.

e Namndens kontroll utgdrs av punkterna att processmallar fér persondarenden vad
gdllande ansdkan om stallforetradare anmalan om stallforetradare ska vara
upparbetade och beskrivna for beslut.

- Processbeskrivningar for “Ansokan om stéllforetradare” samt “Anmalan om
stallforetradare” ar upparbetade och dokumenterade.

e Enheten ska ha granskat 90 procent av 2023 ars arsrakningar fore den 30 juni 2024.
Samtliga arsrakningar ska vara granskade per den 30 september 2024 med undantag
for arsrakningar som inte ar kompletta. Antalet arsrakningar avrapporteras vid
delarsrapport. Arsrakningarna granskas i kronologisk ordning.
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Totalt

antal 603
Status
Manad Antal Gjorda totalt Behov att géra (med Procent ackumulerat
procent gjorda ackumulerat Aterstaende mal 96 % 30 juni) total gjorda
9,0% 54 54 549 9% 9,0%
17,6% 106 160 443 17% 26% 26,5%
22,2% 134 294 309 20% 46% 48,8%
17% 101 395 208 20% 66% 65,5%
17% 105 500 103 20% 86% 82,9%
10% 63 563 40 10% 96% 93,4%
4% 25 588 15 97,5%
0,5% 3 591 12 2% 98% 98,0%
2% 12 603 0 2% 100% 100,0%
100%
100% 603 603 0
Procent
Antal total
603 100,0%

Andelen granskade arsrakningar per 30 juni uppgick till 93,4 procent
var granskade fore den 30 september.

. Samtliga arsrékningar
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2.2 Ekonomisk uppfoljning

Utfall
Nimndens utfall Arsutfall  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos  Arsutfall
och arsprognos 2024 2024 utfall/budget augusti 2023
(tkr) 2024 2024
Intdkter 380 380 0 380 369
- tilldelade 380 380 0 380 369
skattemedel
- Ovriga intakter 0 0 0 0
Kostnader -315 -380 65 -333 -300
- kop av 0 0 0 0
huvudverksamhet
- personal -309 -310 1 -306 -269
- lokalhyra 0 0 0 0
- Ovriga kostnader -6 -70 64 -27 -31
- avskrivningar 0 0 0 0
Resultat 65 0 65 47

Tabellen ovan visar Overférmyndarndmndens resultat for verksamhetsaret, ett dverskott om
65 tkr. Den framsta anledningen till 6verskottet for vid arets slut aterfinns inom posten
"6vriga kostnader", det beror pa att kostnaderna for kompetensutveckling ar lagre én
budgeterat. Andra paverkansfaktorer dr kostnader for konsulter, system och licenser dar
inga kostnader uppstatt under aret. Arvodeskostnaderna ligger i linje med budget och
avviker endast positivt med 1 tkr.

Namnda avvikelser ar aven skillnaden gentemot den prognos som gjordes per sista augusti,
da kostnaderna inom dessa poster blev mindre vid arets slut an vad som prognostiserades.

Arvoden stiillforetrédare

Nedan féljer en redovisning vad gallande kommunens del av arvoden till stallféretradare.
Siffror inom parantes ar budgeterade medel, ej parantes ar utfall.

2022
Kramfors: 1 383 tkr (skuggbudget, ingen inlast budget i samband med uppstarten)
Harnosand: 1 775 tkr (2 171 tkr)

2023
Kramfors: 1 078 tkr (1 400 tkr)
Harnosand: 1 647 tkr (1 700 tkr)
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2024
Kramfors: 1 128 tkr (1 210 tkr)
Harnosand: 1 325 tkr (1 870 tkr)

| samband med tydligare praxis samt ndamndens granskningsriktlinje framtrader en tydlig
forskjutning vad gallande tillampning av huvudregeln vid bedémning av utbetalare av arvode.

2.3 Personalvolym

Overférmyndarenheten har under verksamhetsdret 2024 varit underbemannat utifran
personalomsattning som inte rekryterats. Fran november dr dock samtliga tjanster tillsatta
och bemanning ser ut som féljande:

e Enhetschef

e Overférmyndarjurist/utredare
e Administrator

e Fyra utredare

Den totala personalvolymen inkl. enhetschef &r saledes 7 personer.
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Arbetslivsndamnden

§12 Dnr 2025-000005 1.1.3.1

Verksamhetsberattelse 2024

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsnamnden beslutar

att godkénna arbetslivsndimndens verksamhetsberittelse 2024, och

att Overldmna arbetslivsndmndens verksamhetsberittelse 2024 till
kommunfullméaktige for kdinnedom.

Bakgrund

Verksamhetsberittelsen redovisar det ekonomiska utfallet, samt de viktigaste
hindelserna under aret och de utmaningar som forvaltningen ser framaét.

Arbetslivsndmnden har under 2024 genomgatt en omfattande
omorganisation, vilket har inneburit att verksamheter har flyttats till andra
forvaltningar. Kommunfullméktige beslutade i november 2024 att inleda en
process for att avveckla ndamnden senast 30 juni 2025.

Arbetsmarknadsliget har préiglats av en fortsatt ldgkonjunktur, med stigande
arbetsloshet nationellt. I Hirndsand har dock arbetslosheten varit relativt
stabil pé 8,8% (8,9% foregaende ar). Bristen pa utbildad arbetskraft kvarstar,
sérskilt inom vérd och omsorg.

Komvux har under aret haft 2471 kursdeltagare och 943 elever, dér andelen
som avbrutit sina studier minskat frdn 36,3% till 33%. Yrkesutbildningarna
har fortsatt utvecklas genom ldnssamverkan, och ett nytt avtal gor att
invénare 1 hela Vésternorrland fritt kan soka utbildningar i ldnets alla
kommuner frén 2025.

Campus Harndsand har haft cirka 500 deltagare under aret och har utvecklat
samarbeten med Mittuniversitetet och andra utbildningsaktorer, bland annat
inom vitgas- och batterikompetens.

Inom arbete och mottagning har kommunen tagit emot 99 nyanldanda under
2024, en 6kning av nyanldnda jamfort med 30 aret innan. Bakgrund till detta
ar att malgruppen invandrade inom massflyktsdirektivet fatt
uppehallstillstand och folkbokforts under aret.

Under 2024 har en kraftig neddragning skett av antalet personer i
beredskapsanstillningar (BEA) och stodanstillningar. Vid arets borjan
var 147 personer anstéllda inom BEA och 1 november var antalet personer

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arbetslivsndamnden

inom BEA 63. Minskningen har lett till farre deltagare i
arbetsmarknadsinsatser, vilket paverkat kommunens férmaga att erbjuda
arbetstrining och sysselséttning. Flera interna arbetstraningsplatser,
inklusive vissa arenaverksamheter, har avvecklats eller flyttats till andra
forvaltningar.

Den ekonomiska situationen har varit anstrangd och ndmnden uppvisar ett
underskott pd 11,7 mnkr vid érets slut. Frimsta orsakerna ar hogre
personalkostnader och ldgre intdkter fran bidrag och projekt én forvéntat.

Sammanfattningsvis har 2024 varit ett omstéllningsar for
Arbetslivsndmnden, med stora organisatoriska fordndringar och ekonomiska
utmaningar, men ocksa framsteg inom samverkan och utbildning.

Maluppféljning

Sjalvforsorjning och/eller meningsfull tillvaro: Utvecklingsarbeten har
genomforts, men fordndrade forutsittningar har paverkat resultatet.

Innovativa arbetsmarknadsatgirder och studiemetoder: Implementering
av VR-baserad kompetensutveckling och digitala hjdlpmedel har gatt enligt
plan.

Hallbarhet och minskad miljépaverkan: Atgirder har genomforts och
maélet bedoms vara uppnatt i tillfredsstéllande omfattning.

Likvirdiga forutsattningar for elever: Stodinsatser har genomforts enligt
plan.

Jamstillda och jamlika insatser: Blandade resultat, dir andelen kvinnliga
sokande till tekniska utbildningar 6kat, men uppfattningen om jamstélldhet
sjunkit.

Hallbart och utvecklande arbetsliv: Arbetet med fordndringsledning har
stirkts, men omorganisationen har paverkat arbetsmiljon negativt.

Socialt perspektiv

Arbetslivsndmndens verksamhet har bidragit till att fler personer ndrmat sig
arbetsmarknaden och fatt stod genom vuxenutbildning, integrationsinsatser
och arbetsmarknadsatgarder.

Ekologiskt perspektiv

Campus Harndsand har vidareutvecklat utbildningar inom héllbar energi,
och VR-studion har erbjudit utbildningar inom hallbar arbetsmiljo.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Arbetslivsndmnden redovisar ett underskott pa 11,7 mnkr, dér
personalkostnader och minskade statsbidrag varit avgorande faktorer.
Budgetavvikelsen har frimst berort arenaverksamheten,
arbetsmarknadsinsatser och yrkeshogskola med uppdragsutbildning.

Justerandes sign
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Beslutsunderlag
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Verksamhetsberittelse 2024
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Arbetslivsndmndens uppdrag

Arbetslivsnamndens viktigaste uppgift ar att stddja manniskor att utveckla sina kompetenser for
arbetsmarknadens behov genom arbetsmarknadsinsatser, integration, vuxenutbildning och
yrkeshogskoleutbildningar. Néamnden har ocksa ansvar for mottagning, introduktion och samordning
av integrationsverksamhet for nyanlanda samt tolkférmedling. Genom att skapa en meningsfull
sysselsattning for deltagarna stodjer verksamheterna &dven andra forvaltningar genom olika
serviceinsatser. En meningsfull sysselsattning bidrar till utveckling av individen, miljén och kommunen
som helhet.

Namndens resultatuppdrag for att bidra till maluppfyllelse under Harndsandsperspektivet ligger
huvudsakligen under malen

Kunskapsstaden dar alla kan vdxa samt Jamstalld och solidarisk valfard.
Arbetslivsndmndens uppdrag och uppgifter enligt reglemente:

1. fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet fér vuxna enligt skollagen
(2010:800)

2. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhaéllsorientering for vissa nyanldnda
invandrare (2013:156)

3. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for
bosattning (2016:38)

4. samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen
(2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som star langt fran arbetsmarknaden

5. samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
6. erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
7. drifta Hirndsands energitekniska arena (HETA)

8. erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla utbildning och verka for
utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt perspektiv

9. stodja och utveckla integrationsframjande insatser
10. formedla tolktjanster
11. drift av kommunens arbetsmarknadsarenor
Arbetslivsforvaltningens ataganden lagstadgad och icke lagstadgad verksamhet.

Kommunen ar skyldig att ha vissa verksamheter enligt lag. Andra verksamheter ar frivilliga och beslutas
av den lokala politiken. | budgeten ar fordelningen cirka 40% och 60% for lagstadgad respektive ej
lagstadgad verksamhet.

Lagstadgad verksamhet

e Utbildning fér vuxna pa grundldggande och gymnasial niva, utbildning i svenska for invandrare,
samt grundldggande och gymnasial niva inom sarskild utbildning for vuxna.
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Samhallsorienterande insatser som syftar till att underlatta nyanlandas etablering i arbets- och
samhallslivet.

Mottagning av vissa nyanlanda for bosattning.

Samordning och erbjudande av sysselsdttning och arbetsmarknadsinsatser enligt
socialtjanstlagen.

Ej lagstadgad verksamhet

Sommarjobb fér ungdomar

Yrkeshogskoleutbildning

Harndsands energitekniska arena och uppdragsutbildningar
Larcentrum

Vissa integrationsframjande insatser

Tolkférmedling

1.1 Utgdngspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs namndens planerade arbete med mal och uppdrag fér det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna.Verksamhetsplanen féljs upp i fyramanadersrapport,
deldrsrapport, samt verksamhetsberattelse.

>

Verksamhets- Fyramanaders- . Verksamhets-
Delarsrapport -
plan rapport bersattelse
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2 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Arbetsmarknad och arbetsloshet

| arbetsformedlingens sammanfattning av arbetsmarknadslaget kvartal 4 2024 kan féljande utlasas: "
sparen av lagkonjunkturen har antalet inskrivna arbetsl6sa stigit fran i genomsnitt 340 000 till 368 000
personer mellan det fjarde kvartalet 2023 och samma period 2024. Den relativa arbetsloshetsnivan
har okat fran 6,5 till 7,0 procent under samma period. Under loppet av 2024 har den Okade
arbetslésheten spridits till allt fler delar av landet, och mellan det fjarde kvartalet 2023 och samma
period 2024 har den relativa arbetsloshetsnivan stigit i 19 av 21 lan."

For Harnésands kommuns del ar férandringarna mindre dramatiska. Harndsands kommun hade i
december en arbetsloshet pa 8,8%, att jamfora med, fjolarets 8,9%. | Vasternorrlands lan visades
samma manad en arbetsléshet om 6,4% (6,1% dec 2023), och riket en arbetsloshet pa 7,1% (6,6% dec
2023).

Likt forra aret bedoms bristen pa utbildad arbetskraft kvarsta, da manga av de arbetssékande saknar
de kompetenser som arbetsgivarna efterfragar. Oavsett konjunkturlage kommer efterfragan pa
utbildad arbetskraft vara stor, inte minst inom vard och omsorg, vilket framfor allt beror pa fler dldre i
befolkningen.

Nar arbetsmarknaden férsvagas bedoms dven antalet langtidsarbetslosa 6ka. Cirka 85 procent av
langtidsarbetslésa bedéms ha en svagare stallning pa arbetsmarknaden och utmaningarna ar sarskilt
stora for arbetslésa med kort utbildning. Fler behdver darmed ta del av utbildningsinsatser, praktiker
och subventionerade anstallningar for att 6ka sina chanser att etablera sig pa arbetsmarknaden pa sikt.

Utbildningsniva

Ar 2023 hade 11,5 procent av kommuninvanarna i aldern 25—64 ar férgymnasial utbildning, och 44,9
procent hade en utbildningsniva motsvarande gymnasial niva. Dessa tva medborgarkategorier ar
vuxenutbildningens framsta malgrupp. Andelen med eftergymnasial utbildning var bland de hogsta i
lanet med 41,6, i procent, av befolkningen mellan 25—64 ar.

| Harnésand aterfanns 85,5% av ungdomarna i arbete eller studier tva ar efter gymnasieexamen, att
jamféra med 82,9% 2023.

Lanssamverkan vuxenutbildning

2024 arbetades ett nytt samverkansavtal fram fér kommunal vuxenutbildning i Vasternorrland mellan
lanets alla sju kommuner. Samverkansavtalet innebar att kommunerna dimensionerar sin kommunala
vuxenutbildning gemensamt och att lanets medborgare soéker fritt till utbildningar i respektive
kommun. | bade for och efterarbete releterat till samverkansavtalet har lanets komvuxrektorer arbetat
nara varandra i projektgrupper, vilket varit en utveckling fran tidigare ars samverkansgrupper som
bestatt framst av vuxenutbildningschefer. Lanets kommuners vuxenutbildningar tog under 2024 stora
steg i samverkanstrappan.

Etableringar

2023-2024 har Harnoésands kommun och arbetslivsférvaltningens verksamheter forberetts for en
storre foretagsetablering i Torsboda. Det kinesiskt-dgda foretaget PTL hade langt gangna planer for en
etablering i Torsboda men fick i slutet av 2024 ett beslut som innebar att etableringen avraddes med
hanvisning till sakerhetspolitik. Beslutet har Overklagats, men just nu finns osdkerheter gillande
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etableringar i Torsboda. Utover Harndsands kommuns "Tillsammansprogram", dar medarbetare i
kommunkoncernen samarbetar 6ver forvaltnings- och foretagsgranser for att forbereda kommunen
for vad en storre féretagsetablering skulle innebéra, sa har dven Harndsand, Timra och Sundsvall ett
ndra samarbete i kommunernas vuxenutbildningar, arbetsnamn "HTS". Pa samma satt som
Tillsammansprogrammet ska frdmja samverkan inom kommunen sa ska HTS-samarbetet vara en arena
for de tre kommunernas tjansteorganisationer att gemensamt planera och dimensionera utbildning
relaterat till storre foretagsetableringar.

Samarbetet mellan Harnésand-Timra-Sundsvall har under 2024 fortsatt trots fragetecknen kring PTL's
etablering. Tillsammansprogrammet fortsatte dven det 2024.

| 6vriga lanet fortgar arbete framst med vitgasetableringar i Ange, dar Yrkeshogskolan i Harnésand
tillhandahaller utbildningar inom energiteknik som ett led i kompetensforsérjningen, samt i
Ornskéldsvik dar BAE vaxer snabbt. Hirnésands kommuns Industriteknikutbildning inom komvux &r i
dessa sammanhang hogst relevant. Beddomningen ar att vuxenutbildningen i Harndsand fyller en viktig
funktion i lanets kompetensforsorjning.

Integration och mottagning

Under 2024 har mycket av integrationsarbetet haft fokus pa malgruppen med massflyktsdirektivet,
alltsa flyktingar fran Ukraina. Under 2024 beslutades om att mojliggora for uppehallstillstand for
flyktingar inom massflyktsdirektivet. 2024 tog Harnésands kommun emot 99 nyanlanda. | de 99 raknas
bade anvisade, mottagna och bosatta pa egen hand. Ar 2023 mottogs i kommunen 30 nyanlanda.

Omorganisation av Arbetslivsforvaltning

| april 2024 fattades beslut om en omorganisation av kommunens foérvaltningsorganisation, dar
Arbetslivsforvaltningens verksamheter skulle omorganiseras hos andra forvaltningar. Forandringen
berdrde inledningsvis tjanstemannaorganisationen, for att i november breddas till aven en politisk
process da beslut om avveckling av namnd fattades.

Bakgrund till omorganisationen gar att harleda till dels ekonomi, och dels dndrade férutsattningar i
forvaltningens uppdrag. En orsak var den minskade invandringen som paverkar bade inom
vuxenutbildning och inom arbete och mottagning. | Vuxenutbildningen genom farre elever inom
framst sfi men aven farre elever inom grundldaggande och gymnasial utbildning. Inom Arbete och
mottagning genom minskad mottagningsverksamhet. Under 2024 dndrades dven forutsattningarna
inom forvaltningens arenaverksamheter pa ett drastiskt satt arbetsférmedlingens forst aviserade
stodanstallningsform dndrades till en anstéllningsform med lagre andel statlig medfinansiering. Detta
tillsammans med farre anvisningar av personer i stodanstallningar, samt stérre stédbehov bland dem
som anvisats till kommunens arenor, fanns stora behov av anpassningar i forvaltningens verksamhet.

Forandringarna planerades och borjade verkstallas efter fattat beslut och under sommaren anstalldes
en tillféorordnad verksamhetschef for Arbete och mottagning, for att tillsammans med
verksamhetschef for Vuxenutbildningen ansvara for omorganisationen. Arbetslivsférvaltningens
forvaltningschef anstalldes under varen dven som socialchef och under hosten klev forvaltningschef
helt in i arbetet som socialchef. Verksamhetschef for vuxenutbildningen utsags till tillféorordnad
forvaltningschef.

Efter sommaren tog praktiskt arbete relaterat till omorganisationen vid och verksamheter borjade
flyttas till andra forvaltningar. Komvux organiserades hos Skolférvaltningen och de flesta av Arbete och
mottagnings verksamheter organiserades hos socialforvaltningen.
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Parallellt med arbetet med omorganisationen av forvaltningen inleddes implementeringen av en ny
arbetsmodell, med individen i centrum, i arbete och mottagning.

Avveckling av Arbetslivsnamnd

November 2024 beslutade kommunfullmaktige om att kommunfullmaktiges presidium skulle inleda
ett arbete for att 30 juni 2025 avveckla Arbetslivsnamnden. Sannolikt blir denna
verksamhetsberattelse den sista som skrivs fér Hirnésands kommuns Arbetslivsnamnd.
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3 Madalstyrning

Under 2023 antog kommunfullmaktige ett nytt malprogram, Ett starkt och hallbart Harnésand med
plats for alla. Programmet géller under perioden 2024-2027. | programmet beskrivs kommunens vision
och sex lokala inriktningar som utgor ett onskat framtida tillstand for Harnésands kommun. Samtliga
namnder ska infor verksamhetsaret omséatta innehallet i inriktningarna och anta
jamstalldhetsintegrerade mal med tillhorande nyckelaktiviteter med syfte att bidra till utvecklingen
mot det dnskade tillstandet.

Namnden har infor verksamhetsaret 2024 antagit mal med tillhorande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas maluppfyllelse och nyckelaktiviteter. Maluppfyllelsen
har bedémts med stdd av de antagna indikatorerna. Indikatorerna redovisas i detalj i bilaga.

Mal: Vi bidrar till att alla, savil kvinnor som mén, far forutsittningar fér sjilvférsérjning och/eller
meningsfull tillvaro.

Bed6mning

Kommentar:

2024 genomfordes utvecklingsarbete som forst syftade till att fardigstalla utvecklingsprocesser och
sedan implementera dessa. Bedémning ar att implementeringar gatt bra och att utfall kan matas 2025.

Forandring gentemot rapport 31/8 2024 &r att deltagare i stodanstédllningar avslutats nar
anstallningarna I6pt ut. Deltagare som varit i valideringar har ofta inte hunnit bli fardiga med sina
valideringar innan anstallning behovt avslutats. Forvaltningens delar som ansvarar for validering har
dven omorganiserats till framst Socialférvaltning. Bedomning ar att valideringar kommer kunna
fortsatta dar nar deltagarantal gar uppat under 2025.

Ett av de ESF projekt som beviljades 2024 har i december avslutats da tillracklig mangd deltagare inte
kunnat anvisats till projektet. Ett dilemma som ligger utanfér nyckelaktiviteterna men inom malet
handlar om att arbete och mottagning sett kraftigt minskat antal anvisningar till praktik och
stodanstallningar fran arbetsformedlingen under 2024. Detta har lett till att farre deltagare an planerat
kunnat erbjudas vagar till sjalvforsorjning och/eller meningsfull tillvaro.

Detta gor att bedomning av progression i malet sidnks. Utvecklingsarbeten har gatt bra, men
forutsattningar har dndrats under 2024 vilket gor att: Forflyttningen mot malet bedéms ha skett i
efterstravad riktning, men i en icke tillfredsstdllande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Samordna resurser for att tillgodose individens behov )

Kommentar:

Samordning av resurser for att tillgodose individens behov bestar av fyra spar:

1. BIP (Beskaeftigelses Indikator Projektet)

Alla inblandade yrkesgrupper (arbetsmarknadskonsulent, arbetsledare, pedagog) och deltagarna har tydligt
visualiserat utvecklingen mot malet om egen forsorjning. Gemensam kdnnedom om insatsens mal och
samverkan har bidragit till att paskynda etablering pa arbetsmarknaden.

2. OCN (Open College Network)
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Samordnare har gatt bedémarutbildning, vilket ar ett steg fére kvalitetssakrarutbildningen. Detta mojliggor
att samordnaren kan stddja arbetsledare i att skicka in underlag for slutbeddomning.Under 2024 har 9
deltagare avslutat eller paborjat validering enligt OCN-metoden. Aktiviteter fortsatter under 2025.

3. Komvux

Internutbildning inom specialpedagogik stoppades da fortbildning i psykiskt lidande prioriterades for
personal. Genomférdes via Mittuniversitetet. Utvecklingsarbete for SFl-elever (kombination av SFl och
yrkesutbildning) har stoppats, men metoderna har integrerats i studievagledares dagliga arbete.

4. Yrkeshogskolan

Utvecklingsarbete inom kvalitet, malarbete med ledningsgrupper och LIA-utveckling fortgar enligt plan.
Utvardering av LIA-processen (Ldarande i arbete) genomfordes i december 2024. Malrelaterat arbete med
ledningsgrupper har paborjats och fortsatter under 2025.

Sammantaget bedoms nyckelaktivitetens bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Oka tillgangligheten till forvaltningens utbud och méjligheter.

Kommentar:

Aktiviteter for att minska avbrott har genomforts hos Komvux med gott resultat. Larare har getts
fortbildning for att battre kunna stotta elevers utveckling i digital kompetens, dven det med gott resultat.
Exempel att lyfta har ar att alla SFl-kurser nu finns i larplattformen och att alla SFI-larare utvecklat sin
digitala kompetens.

Genomférandegrad och utfall bedoms bidra till positiv forflyttning i maluppfyllelse.

Oka medborgarnas, samhllets och arbetslivets kunskap om B
forvaltningens utbud och mojligheter

Kommentar:

Fran och med januari 2025 kommer vuxenutbildningarna i lanet gemensamt att marknadsfora
yrkesutbildningar i Yrkesutbildning Mitt. Marknadsfoéringsplan har skapats for vuxenutbildningen.
Foljarantalet pa Facebook och Instagram har fordubblats under varen vilket vi ser som en effekt av
aktiviteten. Inldggen har fatt en storre spridning.

Inom Arbete och Mottagning har aktiviteter inte kunnat genomféras i samma omfattning, ett arbete
pabdrjades med 6versyn av hemsida och plan for att héja medborgarnas kunskapsniva. | och med
omorganisation pausades denna insats.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar for vuxenutbildningen genomfért i tillracklig omfattning for att bidra till
positiv forflyttning mot maluppfyllelse pa helar. Ej sa for Arbete och Mottagning, vilket sanker fardiggraden
for helheten.

Plats for tillvaxt

MalVi har innovativa arbetsmarknadsatgiarder och studiemetoder som bidrar till
kompetensforsorjning for saval kvinnor som man.

Bed6mning

Kommentar:

Implementering av digitala hjalpmedel och Vr baserad kompetenshojning har lett till battre
forutsattningar bade for sprakutveckling under arbetstrédning och béattre forutsattningar for
bemdtande och konflikthantering. Anvandande av valideringsverktyget rustar for arbetslivet.

| vuxenutbildningen har forberedelser genomforts infor amnesbetygsreformen och digitala nationella
prov inom komvux, samt att graden samverkan inom ldnet hojts och formaliserats med ett
samverkansavtal for gymnasial utbildning inom yrkesvux.

Forflyttningen mot malet bedéms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

Arbetslivsnamnd Verksamhetsberattelse 2024 P3aborjad 8 [33]



Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Oka férvaltningens beredskap foér framtidens krav och behov )

Kommentar:

Inom Arbete och Mottagning var under varen planen att implementera Lingio, och att arbeta fram ett
sprakutvecklande arbetssatt for hela forvaltningens verksamheter. | och med omorganisationen och att
namndens enheter under hésten organiserats i olika forvaltningar pausades Lingio, men viss utveckling inom
sprakutveckling har fortsatt.

Inom Vuxenutbildningen har utveckling i nyckelaktivitetens skett i féljande omraden:

Forberedelser infor digitala nationella prov: Aktiviteten har genomférts enligt planering, och datum for
digitala NP inom komvux har skjutits fram till 2027. Ni kommer att kunna dra nytta av grund- och
gymnasieskolans erfarenheter, och det arbete som gjorts under aret goér att ni ar val férberedda.
Forberedelser infor amnesbetyg: Alla larare, syv och administratorer har tagit del av Skolverkets
forberedelsematerial. Samarbete med bade vuxenutbildningar i lanet och Harnésands gymnasium har
inletts, trots vissa utmaningar med materialets vuxenanpassning och samarbetet med gymnasiet. Arbetet
med revidering av kurs- och nivaplaner kommer att fortsatta under varen 2025.

Kartlaggning av kompetensbehov i regionen: Kartlaggningen har fokuserat pa ratt utbildningsinsatser, med
sarskild inriktning pa energi, industri och miljéutbildningar. Samarbeten sker bade lokalt och regionalt via
Campus och Larcentrum.

Arbete med nyckelaktiviteten bedoms vara genomford i tillracklig omfattning for att bidra till positiv
forflyttning i maluppfyllelse.

Driva utveckling som leder till innovativa lésningar )

Kommentar:

I nyckelaktiviteten har utveckling skett i flera omraden. En av aktiviteterna, ESF-projektet Alla behovs, har
daremot avbrutits pa grund av svarigheter att fa tillracklig mangd deltagare.

| forvaltningens omorganisation har aktiviteten som gar ut pa att finna alternativa driftsformer av arenor
tillampats skarpt. Samtal pagar med sociala och kommunala foretag for drift av vissa arenor och ytterligare
andra har flyttats till bade socialférvaltning, samhallsforvaltning.

Samverkansavtal for vuxenutbildning har under aret ingatts med Vasternorrlands alla kommuner.
Kommunerna &r nu ett primart samverkansomrade och vara medborgare soker fritt utbildningar i de olika
kommunerna.

Ny modell for vagledning av nyanlanda: Aktiviteten har inte genomférts enligt planering men startar i januari
2025. Rekrytering av samordnare har varit en utmaning.

Kompetensutveckling via VR-teknik: Insatsen for VR-utbildning till kommunanstallda via HR var lyckad 2024
och kommer att fortsdtta 2025, med mojlighet till utékning.

Ovriga aktiviteter under 2024: Campusarbete, Metacity, Trafikantkunskap, Batteriutbildning-Servicesafari,
Projekt Nordiskt valideringsforum, Projekt PoC HETA, Harndsand Vaxer, Utbildningar inom HR och Al, samt
utbildningar for Framvik Vard & Omsorgscollege och Bogarden.

Sysselsattningsplatser hos externa arbetsgivare: Inget resultat pa grund av tjanstledighet hos utférare.
Studiebesok hos foretag: Inget resultat pa grund av tjanstledighet hos utférare.

Tre av aktiviteterna har inte kunnat genomfdras av olika orsaker. Helhetsbedomningen ar att
nyckelaktiviteten bidrar till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.
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Modig miljokommun

Mal Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljopaverkan i
samhallet och arbetslivet.

Bed6mning

Kommentar:
De atgarder som planerats inom ramen for malet ar till stor del genomforda.

Forflyttningen mot malet bedéms vid arsskiftet ha skett i efterstrdvad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Verksamheterna bidrar till att forvaltningen gor kloka miljoval .

Kommentar:

| Arbete och Mottagning har deltagarna pa Arena Tradgard under aret tagit del av information, pa hemsprak
eller pa latt svenska, om den svenska allemansratten med hjalp av naturvardsverket. Deltagarna har fatt
kunskap och praktiska fardigheter i bokashi -metoden som ar ett miljovanligt satt att skapa kompostmaterial
genom fermentering av matavfall.

| vuxenutbildningen och da framst vid larcentrum har férelasningar om minskad miljopaverkan genomforts
inom ramen for pagaende utbildningar och i samarbete med externa aktorer.

Nyckelaktiviteten bedéms bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

BBE  Likvirdig utbildning

Mal: Alla elever, savil kvinnor som man, far det stéd de behéver och ges likvardiga forutsattningar
for att na sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling.

Bed6mning

Kommentar:

| malet har utvecklingsarbete bedrivits for O0kad samsyn i arbetssatt och pedagogik, ©kad
individanpassning i undervisning samt sdkerstallande av rattssaker och effektiv administration. Under
2024 syntes en Okning i andel godkdnda betyg, saval som for kvinnor som fér méan. Korrelation finns
mellan att 6kade andelen godkadnda betyg och de utvecklingsarbeten som gjorts, under 2025 kommer
kausaliteten att utvarderas. Bedomningen ar att insatser gett effekt da utvecklingsarbeten som
genomforts har genomforts utifran vetenskap och beprévad erfarenhet.

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstéllande omfattning.

Nyckelaktivitet Status
Samsyn kring arbetssatt och pedagogik

Kommentar:

I Nyckelaktiviteten har utveckling skett i tre aktiviteter i strategin "Kvalitet och effektivitet i genomforda
utbildningar" med mycket gott resultat. Aktiviteterna har genomférts till 100% och bidrar till positiv
forflyttning mot maluppfyllelse. SFl-elevers studietid har kortats, svarsfrekvensen pa kursutvarderingar har
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hojts, och aktiviteter for 6kad pedagogisk samsyn har genomforts. Den sistndmnda aktiviteten fortsatter
2025 med nya malnivaer.

Okad individanpassning i undervisningen

Kommentar:

| och med hostens omorganisation och sjukskrivning av enhetschef vid arbete och mottagning sa har arbetet
i nyckelaktiviteten kommit olika langt.

Arbetet om att undersoka forutsattningar for larlingsplatser pa arenor ar forsenad och pausad i vantan pa
att fler arenor arbetar enligt OCN och att den nya arbetsmodellen tillampas. Genomférandegraden ar har
inte tillrdckligt god for att bidra till att nyckelaktivitet nas.

Arbetet med att ge studerande goda forutsattningar att fullfolja sina studier har daremot gatt val. Andelen
godkdnda betyg har hojts med hjalp av riktade insatser i Komvux, och vid yrkeshdgskolan har nya former for
tatare uppféljning av studerande och specialpedagogiska insatser tillampats. Samverkan med naringslivet
har fortsatt att utvecklas. Inom Komvux har planen med nya upplagg i studiehallen pausats pa grund av
aktivitetstrangsel. Pa det hela bedoms genomférandegraden som tillrdckligt god for att bidra till att
nyckelaktivitet nas.

| det stora hela bedéms nyckelaktiviteten bidra till viss positiv forflyttning i maluppfyllelse.

Sakerstalla en rattssdker och effektiv administration

Kommentar:

Under 2024 har rutiner for kommunikation och utférande av uppdrag faststéllts med fokus pa
verksamhetsstéd och studievagledning. Rutinerna ar tillampade och del av verksamhet. Inom
verksamhetsstéd dr dven processer uppritade och anvands for tillampning och kompetensdelning inom
arbetsgruppen. Rutin for att rita nya processer nar behov uppstar finns pa plats.

Nyckelaktiviteten ar genomford i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

‘T‘Z‘ Jamstilld och jamlik vilfird

Mal: Alla insatser ges pa jamstdllda och jamlika villkor utifran individuella férutsattningar och
skillnader.

Bed6mning

Kommentar:

Under aret har ett antal aktiviteter och utbildningar genomférts, sa som: temadag om jamstélldhet,
workshop for ledningsgruppen, foreldasning for medarbetarna, utbildning i hedersrelaterat bald samt
att kvinnojouren bjudits in till en APT. Under aret sa pabdrjades arnbete med en marknadsforingsplan
med deltagande fran naringslivet i syfte att attrahera fler kvinnliga sékande och studerande till
yrkeshogskolans tekniska utbildningar. Implementeringen av planen ar planerad till 2025.

Malets indikatorer visar pa blandat utfall, dar HME-resultatet for uppfattningen att kvinnor och man
behandlas jamlikt har sjunkit fran 89% (2020) till 77% (2024). Vidare arbete med detta kommer ta vid
2025. | den positiva vagskalen sa har andel kvinnliga sokande till tekniska utbildningar 6kat fran 16%
(2021) till 33% (2024).

Utifran detta kan olika bedémningar goras. Aktiviteter och insatser som ges beddéms ha skett i
efterstravansvard riktning, men vi ser problematisk utveckling relaterad till sjunkande uppfattning om
att kvinnor och man behandlas jamlikt. Insatser som gjorts 2024 har varit av kunskapshéjande karaktar,
och i ledningsgrupp och skyddskommitté planeras fortsatt framjande aktiviteter for jamlikhet och
jamstalldhet 2025.
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Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Okad kunskap om jamstélldhet som leder till att dtgdrda kdnsstereotypa
monster i verksamheten

Kommentar:

Namnden har genomfort en temadag om jamstalldhet i april. Ledningsgruppen genomfor en workshop i maj.
Medarbetarna far en férelasning i augusti.

Utbildningen i hedersrelaterat vald ar utford. Alla medarbetare har hojt sin kunskap kring hedersrelaterat
vald och fortryck. Aktiviteten har gett 6kade kunskaper i &mnet for medarbetarna vilket bidrar till strategin.
Under hosten bjuds Kvinnojouren till en Arbetsplatstraff for att ytterligare férdjupa kunskaper.
Marknadsféringsplan tas fram dar dven néaringslivet deltar i utformningen tex genom ledningsgrupperna.
Marknadsforingsplanen ska dven fokusera pa koén, tex fler kvinnliga studerande i tekniska yrken.
Aktiviteterna paborjades men fick pausas infér implementering under hésten 2024. Implementering
planeras som aktivitet under 2025.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse pa helar.

4" Attraktiv arbetsgivare

Mal: Medarbetare, kvinnor som maian, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
vélfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Bedémning

Kommentar:

Arbetet med att 6ka majligheterna att utvecklas i sitt arbete har flutit pa enligt plan och manga tillfillen
till saval handledning som kompetenshdjning har tillhandahallits.

For att skapa mer tydlighet i verksamheten har ett arbete med at dokumentera vara processer pagatt
och flera huvudprocesser dr nu klara. Samtal om hur man kan arbeta med férandringsledning i
ledningsgruppen har lett till att cheferna fatt en storre insikt om hur de kan férebygga oro i
organisationen under férandringsarbete. Dessa insatser gjordes under varen 2024 och kom val till pass
under héstens omorganisation. Indikatorerna visar sjunkande varden jamfort med tidigare ar, vilket
utifran omorganisationens omfattning varit vantat. Arbete och mottagning har dven gatt fran tre
enheter till tva.

Forandringar i arbetsplatskultur och de atgarder som vidtagits for att astadkomma en forflyttning har
inte gett 6nskat resultat pa grund av brister i ledning och styrning. Atgarder har vidtagits for att komma
tillratta med problemen.

Forflyttningen mot malet har skett i efterstravad riktning, men i en icke tillfredsstdllande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Okade mojligheter for att utvecklas i arbetet
Okad tydlighet i verksamheten )

Kommentar:

Som ett led i att tydliggora hur vi arbetar inom forvaltningen dokumenteras och tillgéangliggors vara
processer. Syftet ar att vi ska fa en gemensam bild av hur vi arbetar, och ge battre forutsattningar att
utveckla vara arbetsséatt. Vi identifierar forvaltningens huvud-, lednings och stédprocesser och dokumentera
dessa i 2c8. Rutiner, lagrum och relevanta dokument kopplas till processkartorna och kartorna publiceras pa
Insidan, dar all personal har tillgang till dem.
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Vid férvaltningens ledningsgrupp pagar arbete med att fortbilda i férandringsledning, arbetsratt och
arbetsmiljofragor.

Under hosten 2024 har omorganisation av férvaltningen varit i fokus. Detta har gjort att forsta halvarets
utvecklingsfragor pausades for att ge utrymme at omorganisationen. | en ansats att halla den arbetet med
foérvaltningens omorganisation tydlig och transparent har méten genomférts varje vecka dar alla
medarbetare har varit valkomna till ett digitalt morgonmote for uppdateringar om hur omorganisationen
fortloper. Sammanfattningar av dessa moten har sedan publicerats i kommunens intranat.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrdacklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse pa helar.

Forbattrad arbetsplatskultur D

Kommentar:

Arets forsta halva pabérjades arbete med en gemensam styrmodell for styrning och ledning och en plan
fanns for kontinuerlig information om vad som hander i férvaltningen via insidan. Arbetet med styrmodell
for styrning och ledning bottnade i brister i forvaltningen styrning och ledning. Detta hade lett till en
forsamrad arbetsplatskultur, frimst inom verksamheten arbete och mottagning. Atgarder har vidtagits
genom att tillsatta en tf verksamhetchef for arbete och mottagning.

Tf verksamhetschef AoM ansvarar sedan hosten 2024 for omorganisationen av Arbete och Mottagning, och
verksamhetschef for vuxenutbildning ansvarar fér omorganisationen av vuxenutbildningen. Ambitionen i
forvaltningens omorganisation har varit att sa langt som majligt undvika att omorganisationen och den
osdkerhet denna processs kan fora med sig tillats paverka arbetsmiljo och i forlangningen arbetsplatskultur.
Arbetet med nyckelaktiviteten ar inte genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning
mot maluppfyllelse pa helar.
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4 Uppféljning av planerad verksamhet

Kommunal vuxenutbildning

Under 2024 hade komvux totalt 2471 kursdeltagare och 943 elever. 61% av kursdeltagarna var kvinnor
och 39% var man. Elevantalet har sjunkit under de senaste aren, bortsett fran Larvux, dar elevantalet
varit oforéandrat sedan 2022. Pa grundldggande niva marks en liten 6kning jamfért med 2023, men
elevantalet var anda néstan halverat jamfort med 2021.

Den storre andelen av kursdeltagarna studerade i komvux egen regi, och 22% studerade via en extern
utbildningsanordnare.

Under 2024 sattes 1172 betyg pa komvux samtliga nivaer. Av dessa var 1032 st (88%) godkdnda betyg,
alltsa betygen A-E och Godkant. Pa sfi har antalet betyg successivt 6kat de senaste fyra aren, trots ett
sjunkande elevantal.

Ett sarskilt arbete har under aret gjorts for att 6ka andelen godkdnda betyg i dmnena engelska,
matematik och svenska som andrasprak pa gymnasial niva. Andelen godkanda betyg i férhallande till
de elever som avslutat eller avbrutit sina kurser i dessa @mnen 6kade med fyra procentenheter jamfort
med 2023.

Komvux har arbetat for att farre kursdeltagare ska avbryta sina studier, och andelen kursdeltagare som
avbrutit sin kurs var lagre dn 2023, fran 36,3% till 33%. Enligt skollagen anses en elev ha avbrutit sin
kurs efter tre veckors inaktivitet, och detta var ocksa den vanligaste orsaken till avbrott under 2023.

Anpassad utbildning erbjéd bade grundlaggande och gymnasiala kurser.
Svenska for invandrare (sfi) erbjods i egen regi bade som klassrumskurser och som flex-kurser.

Grundlaggande svenska som andrasprak erbjods i egen regi och dvriga grundlaggande kurser erbjods
via Hermods.

Gymnasiala kurser i svenska, svenska som andrasprak, matematik, engelska och samhallskunskap
erbjods i egen regi och 6vriga gymnasiala kurser erbjods via NTl-skolan. Arbetet med gy-25 pabérjades
under hosten. Gy-25 innebér att kurser ersatts med nivaer fran och med 1/7-25.

Yrkesutbildning: Lanets kommuner har arbetat fram ett primart samverkansavtal som innebar att
invanare i lanet ar fria att soka yrkesutbildningar som erbjuds i hela ldnet. Det innebar att ett stort
utbud av yrkesutbildningar éar tillgangliga for alla invanare 6ver 20 ar i lanet fran och med januari 2025.
De yrkesutbildningar som erbjuds i Harnésand ar: Vardutbildningar, Elektriker, Industri, Restaurang
och livsmedel, Hotell och turism, Fordon, Fastighetstekniker, Férsdljning och service. Vardutbildningen
erbjuds i egen regi 6vriga yrkesutbildningar erbjuds via Harnésands gymnasium och externa utbildare
via Yrkesakademin och Trainor. Antalet elever som gick en yrkesutbildning var lagre dn 2023, vilket
delvis kan férklaras av att vi hade farre elever som deltog i Aldreomsorgslyftet, som &r en statlig
satsning for att kompetenshdja vardpersonal.

Studie- och yrkesvégledning erbjéds pa Larcentrum pa Harnosands bibliotek, Arbetsmarknadstorget
och hos Komvux i Johannesbergshuset. Studie- och yrkesvagledning erbjods via bokade tider och via
drop in-tider. Skolinspektionen gjorde en riktad inspektion av Studie- och yrkesvagledningen pa
Komvux i Harnésands kommun under hosten.

Sambhallsorientering
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Samhillsorientering pa modersmal erbjoéds som fjarrundervisning via Blekinge integrations och
utbildningscenter. Under aret pabdrjade 11 deltagare Samhallsorientering.

Integration och mottagning
Under 2024 har mycket av integrationsarbetet haft fokus pa malgruppen med massflyktsdirektivet.

Efter beslut om folkbokféring har kommuner och regioner samma uppdrag for personer som omfattas
av massflyktsdirektivet - som for andra nyanlanda med uppehallstillstand. Personerna omfattas inte
langre av lagen om mottagande av asylsékande (LMA).

Lanstal och kommun tal 2024 anvisade, mottagna och bosatta pa egenhand, kommun tal 82 stycken,
mottagna 99 stycken var av anvisade 15 stycken.

50 st ar kommunplacerade, av dessa ar 3 pensionarer.

19 hushall har 6vertagit hyreskontrakt fran kommunen.

2 hushall har fortfarande hyreskontrakt genom kommunen.

18 kommunplacerade ar i arbete via arbetslivsforvaltningen, 4 har eget arbete externt.
5 st omfattas av forsorjningsstod/ 1 st dldreférsorjningsstod fran socialtjansten.

Harnésands kommun har tagit emot tva anvisningar fran migrationsverket gallande anvisning och
mottagande av nyanldnd foér bosattning, en singel kvinna fran Sierra Leone, en kvinna tva barn fran
Irak.

Tva insatser/aktiviteter har genomférts for asylsékande/nyanlinda finansierat av §37a-medel fran
Lansstyrelsen.

Harndsands kommun har svarat pa tva remisser fran regeringskansliet.
Samordning i olika integrationsnatverk via Lansstyrelsen.
Arbetsmarknad

Arbetsformedlingens uppdrag att samarbeta allt mer med privata aktérer har medfort att inflodet av
deltagare fran arbetsformedlingen varit begransat, sa aven det ekonomiska stdodet i form av
merkostnadsbeslut.

Pa grund av omorganisering och det ekonomiska laget i kommunen har antalet beredskapsanstallda
minskat. 147 deltagare i mars har fram till november 2024 sjunkit till 63 personer med
beredskapsanstallning.

Ett par interna arbetstraningsplatser (arenor) har under hésten 2024 avvecklats eller flyttats till annan
forvaltning. Fritidsbanken har sin tillhorighet pa samhallsforvaltningen, drygt halften av stadservice har
overgatt till verksamheten sarskilda boenden inom socialférvaltningen.

Samhallsforvaltningen har sagt upp avtal med Arbetslivsforvaltningen som utforts av arena
entreprenad vilket innebar att fyra arbetsledare varslats om uppsagning.

Bade arbetsledare och arbetsmarknadskonsulenter har utbildats internt i det danska
forhallningssattet, BIP. Parallellt med utbildning har BIP bdrjat tillampats i mindre skala bland
deltagarna. Genom att ta hansyn till individens olika livs- och utvecklingsomraden ska etableringen pa
arbetsmarknaden ga snabbare enligt studier som gjorts utifran BIP.
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Anstallning av synskadade

Under sommaren 2022 pabodrjades ett riktat arbete for blinda och synskadade. Detta utifran att
arbetsformedlingen under flera ar har uttalat att de har svart att hitta arbetsplatser for gruppen.

| inledningsskedet fick de synskadade bidra med sina kunskaper till arbetsmarknadskonsulenterna.
Stor del av insatsen blev ett omvant larande dar deltagarna lar konsulenterna om hur det ar att vara
synskadad. Vilka hjdlpmedel som finns, vad som kan bli stora hinder for den synskadade pa en
arbetsplats.

Utifran den kunskapen kunde anpassningar géras pa nagra arbetstraningsplatser vilket har medfort att
drygt tre personer nu har en anstallning med hjalp av I6nebidrag pa de interna arbetstraningsplatserna
sasom tvatteri och café. En person har flyttat till annan kommun och f6r tva av deltagarna har det dnnu
inte 10st sig med arbetsplats.

Hela gruppen har deltagit i Biologdesigner for att fa mer insikt i vad de sjalva skulle vilja arbeta med.
Att genomfdra den utbildningen med personer som inte kan ldsa var en stor utmaning for
konsulenterna da manga specialldsningar maste tas fram.

Sommarjobb

Allmanheten informerades via sociala medier samt via skolornas plattform Schoolity som nar elever
och elevernas foraldrar. Malgruppen var likt tidigare ar ungdomar pa forsta aret av gymnasiet (ak 1)
och ungdomar med sérskilda behov. Det tillkom extramedel fran Arbetsférmedlingen vilket ledde till
59 st fler anstéllningar. En av arbetsplatserna betalade hela I6nen for sina 8 st sommarferieungdomar.

Standardformen for sommarjobb innefattade 75 timmar arbetstid férdelat 6ver fem dagar i veckan
under tre veckor.

Totalt har intresseanmalan for 210 anstallningar lamnats in pa totalt 35 olika arbetsplatser. Populara
platser har varit caféer/butiker, Technichus och forskolor/dldreomsorgen.

Sammanlagt har 479 ungdomar sékt sommarjobb. Av dessa var 268 flickor och 211 pojkar. P& grund
av den hoga mangden ansokningar samt en otillrdcklig budget trots bidrag fran regeringen kunde inte
alla ungdomar erbjudas sommarjobb, dven efter avhopp och avbdjanden. Personer med sarskilda
behov, 6nskemal eller funktionsnedsattningar har kontaktats individuellt fér att skapa en anpassad
[6sning.

Totalt har 205 st blivit erbjudna sommarjobb och 136 st (66 flickor och 70 pojkar) har accepterat
sommarjobbserbjudandet.

| en frivillig kvalitetsundersdkning svarade ungdomarna som tackat ja till ett sommarjobb att de var
nojda eller mycket ndjda med sitt sommarjobb och de tyckte att det hade gett en bra
arbetslivserfarenhet. Aven arbetsplatserna fick majlighet att svara pa en kvalitetsundersékning, och av
de som svarade var de allra flesta mycket néjda med informationen och kommunikationen med
kommunen kring sommarjobben.

Yrkeshoégskola och uppdragsutbildningar

Campus hade cirka 500 deltagare under 2024, varav Ladrcentrum registrerade 277 och HETA
utbildningar ca 250.
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Egna YH-utbildningar under aret var Kyl- och Varmepumpstekniker, Drifttekniker kraft och vdrme,
Driftingenjor Elkraft samt Stadsodlare. Processtekniker med vatgaskompetens genomfordes i
samarbete med Lapplands larcenter.

Inom uppdragsutbildningarna togs en ny certifiering kallad Cin2 fram tillsammans med
energimyndigheten. Den innehaller bland annat hur man monterar solceller. Driftteknikerutbildningen
har gatt som korta utbildningar med bemanningsforetag. Nytt koncept med korta utbildningar direkt
mot foretag, till exempel Eon.

Yrkeshogskolan har i samarbete med Harnésands Gymnasium och Mittuniversitetet varit med om att
starta upp ett fjarde ar pa Teknikprogrammet pa gymnasiet med inriktning produktion mot
automation.

Under aret har tva samarbetsavtal med Mittunivesitetet arbetats fram om byte och samarbete av
utbildare och labbmiljéer.

Tva forstudier har genomforts i samarbete med Mittuniversitetet, dels ett samverkansprojekt for
regional kompetensforsorjning vid industrietableringar (SAKI) och dels en forstudie om
innovationsmiljo for avancerade material och processer for hallbara energitillampningar (IMPHET).

Under aret har det fornybara labbet i maskinhallen uppdaterats med ny CO2-anldggning, ny
varmepump och uppdaterad solcellsanlaggning. Detta for att hdnga med i utvecklingen och ligga i
framkant. Invigning sker i april 2025.

Larcentrum

Antalet studenter var fler &n nagonsin och o6kar stadigt ar for ar. Antalet som valde att skriva sin
tentamen pa Larcentrum 6kade ocksa.

Under 2024 har sarskild tyngd lagts vid att folja upp verksamheten for att lagga en grund for
utvecklingsarbetet pa Larcentrum. En enkat skickades ut till registrerade studenter pa Larcentrum. |
enkaten fick larcentrum mycket berém for att skapa en positiv och stédjande studiemiljo, medan nagra
studenter anser att studiemiljén och teknikutrustningen kan férbattras. Aven battre bokningssystem
och langre 6ppettider finns pa 6nskelistan hos ett par stycken.

En undersdkning har synliggjort hur kinnedomen ser ut bland kommuninvanarna om majligheterna
for vuxna att utbilda sig i kommunen. Resultatet av enkaten ligger till grund for hur man planerar och
utformar marknadsforingen kommande ar.

Medborgarundersékningen visar att harndsandsbornas bedémning av méjligheten att kunna bo kvar
och samtidigt bedriva hogre studier 6kade med +12,4 procentenheter fran féregaende ar.

De yrkeshogskoleutbildningar som Campus erbjod pa Larcentrum under 2024 var Akvaponiingenjor,
Affarsutvecklare besdksnaring Hoga Kusten, Trafiklararutbildning samt Systemutvecklare DevSecOps.
Utover dessa bedrivs dven yrkeshogskoleutbildningar i egen regi hos Heta utbildningar.

Kurser genomfordes i samarbete med Nitus, Linkdpings universitet, Luled univseritet och Umea
universitet.

2024 medverkade Campus/Larcentrum Harndsand i tolv olika yrkeshogskoleutbildningar.

Under aret bjods harnésandsborna in till tio livestreamade vetenskapsluncher med olika teman i
samarbete med Umea universitet.
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Larcentrum har samarbetat med Europa direkt kring olika webinarier.

Larcentrum har marknadsforts i lokala tidningar, och under aret producerades en film som férklarar
vad Campus ar och vad det innehaller. Larcentrum fanns med som en del, dar studenter bland annat
fick berdtta om vilken betydelse Larcentrum har for dem. Filmen visades vid Skolverkets arliga
konferens som startar upp yrkesutbildningsveckan.

VR-studio

Under 2024 har VR-studion fortsatt att utvecklas som en central aktér inom omradena inspiration,
utbildning och utveckling. VR-studion hade cirka 400 bestkare under 2024. Istéllet for att fokusera pa
att oka antalet besdkare har VR-studion under aret prioriterat kvalitet och utveckling inom vara
tjanster och erbjudanden.

Under aret har VR-studion genomfort flera utbildningar, daribland konflikthanteringsutbildningar.
Totalt deltog cirka 150 personer fran Harnésands kommun, men dven en hel del externa kunder.

VR-studion har inspirerat organisationer och individer genom interaktiva 16sningar och
demonstrationer. Samarbeten som MetaCity har fortsatt att skapa mervarde genom att introducera
innovativa koncept fér kommunens digitalisering.

Utbildningsinsatser inom hallbar arbetsmiljé och konflikthantering har varit sarskilt uppskattade. VR-
studion har genomfoért utbildningar med Lansstyrelsen och andra organisationer, vilket har bidragit till
att starka arbetsmiljokunskap pa olika nivaer.

Utveckling har varit ett centralt fokusomrade under 2024. VR-studion har initierat ett samarbete
tillsammans med RISE och Framvik och genomfort en forstudie kopplat till valideringsscenarion for
Nordiskt valideringsforum. Behovsanpassade l6sningar, sasom proof-of-concept fér MSB, har visat pa
VR-studions férmaga att mota specifika kundkrav.

Tolkformedling

Tolkférmedlingen levererade ca 3 400 tolktimmar 2024 pa 67 olika sprak. Tolkférmedlingen hade 315
aktiva tolkar registrerade varav 40 st var nyrekryterade under 2024.95,8% av alla bestéllningar
levererades enligt 6nskemal vilket var en leveranssdkerhets forbattring med 47,1% mot féregaende ar.

Miljomalet att standigt arbeta med att minska resorna for tolkarna forbattrades med 33,2% och antalet
avvikelser har minskat ned till totalt 2%. Tolkférmedlingen har fortsatt sin service att leverera muntliga
kallelser och beslut pd modersmal till socialtjanstens klienter.

Verksamheten har organisatorisk bytt forvaltning under aret och flyttats fran arbetslivsforvaltningen
till socialférvaltningen.

Tolkférmedlingen ar bemannad med en personal och fortsatter att erbjuda servicen att kunna bestilla
tolk dygnet runt i samarbete med GTS Gavleborgstolkservice genom jour och jourbemanning.

Tolkféormedlingen har genomfort ett storre Gversattningsarbete av en broschyr for grundskolan pa 16
sprak i ett samarbete med skolkontoret, kommunikationsavdelningen och GTS Gavleborgstolkservice.
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4.1 Uppdrag som tilldelats i drsplan

Kommunfullmaktige uppdrar till samtliga verksamheter att

e arbeta for att tillsammans na malsattningen om att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare
inom fem ar.

e arbeta for att tillsammans sakerstalla att kommunen foér del av de bidrag och intdkter som vi
har ratt till.

e arbeta strategiskt tillsammans och genom samverkan for att na de antagna malen i
kommunens Tillvaxtstrategi, och for att mota de behov som kommer utifran de stora
etableringarna som sker och véntas ske i vart naromrade.

e sdkra heltid som norm inom Harndsands kommun.
Uppdrag som &r férvaltningsspecifika

e  Kommunfullmaktige avsatter 2,5 mnkr till arbetslivsndmnden for att integrera sprakinlarning i
samband med arbetstraning

e samt 1,9 mnkr till arbetslivsndmnden for vidareutveckling av Campus Harndsand.

Arbetslivsforvaltningen har under 2023 och 2024 forsta halva haft utmaningar dar medarbetare
uttryckt brister i arbetsmiljo. Dessa har arbetats med i olika former av handlingsplaner kombinerat
med omorganisationer av forvaltningens enheter och ledningsorganisation. Andra halvan av 2024
paverkades dven arbetsmiljon av dem omorganisationsprocess som forvaltningen befann sig i. Delar
av forvaltningen stod infor att flytta eller i vissa fall avvecklas, vilket paverkade arbetsmiljo for
medarbetare. Bedomningen ar att detta har fangats upp och forutsattningar finns for battre
arbetsmiljo i verksamheternas nya placeringar i férvaltningsorganisationen.

Forvaltningens struktur for statsbidragssok har granskats av kommunens revisorer och aterkoppling ar
planerad i borjan av 2025.

Forvaltningen ar engagerad i arbete for att nd malen i kommunens tillvaxtstrategi och for att méta de
behov som kommer utifran de stora etableringar som vantas ske. Exempel pa detta &r engagemanget
i tillsammansprogrammet, lanssamverkan i vuxenutbildning och det férvaltningsévergripande arbete
som sker med KSF och Skolférvaltning.

Forvaltningens medarbetare anstalls i heltidskontrakt.

For att integrera sprakinlarning i samband med arbetstraning har pedagogers anstallningar vid
vuxenutbildningen flyttats till arbete och mottagning, och dven ytterligare pedagoger har rekryterats
till verksamhetsomradet. Detta som en del i den nya arbetsmodellen inom arbete och mottagning.

Campus Harndsand har sett verksamheten utvecklas under 2024 genom starter av nya utbildningar
och samarbeten med andra utbildningsaktorer. Exempel har ar vatgasutbildningen som utvecklats
tillsammans med Lapplands larcenter, och en utbildning i batterikompetens tillsammans med Novia
Yrkeshogskola i Finland.

Uppdraget om att vidareutveckla Campus Harnésand har pagatt flera ar och
medborgarundersdkningen 2024 visade att harndsandsbornas bedémning av méjligheten att kunna
bo kvar och samtidigt bedriva hogre studier 6kade med +12,4 procentenheter.
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4.2 Ovriga uppdrag som tilldelats ndmnden

Under aret har ett antal aktiviteter och utbildningar genomférts, sa som: temadag om jamstélldhet,
workshop for ledningsgruppen, foreldasning for medarbetarna, utbildning i hedersrelaterat bald samt
att kvinnojouren bjudits in till en APT. Under aret sa paborjades arnbete med en marknadsforingsplan
med deltagande fran naringslivet i syfte att attrahera fler kvinnliga s6kande och studerande till
yrkeshogskolans tekniska utbildningar. Implementeringen av planen ar planerad till 2025.

Malets indikatorer visar pa blandat utfall, dar HME-resultatet fér uppfattningen att kvinnor och man
behandlas jamlikt har sjunkit fran 89% (2020) till 77% (2024). Vidare arbete med detta kommer ta vid
2025. | den positiva vagskalen sa har andel kvinnliga sokande till tekniska utbildningar 6kat fran 16%
(2021) till 33% (2024).

Utifran detta kan olika beddmningar goras. Aktiviteter och insatser som ges beddms ha skett i
efterstravansvard riktning, men vi ser problematisk utveckling relaterad till sjunkande uppfattning om
att kvinnor och man behandlas jamlikt. Insatser som gjorts 2024 har varit av kunskapshéjande karaktar,
och i ledningsgrupp och skyddskommitté planeras fortsatt framjande aktiviteter for jamlikhet och
jamstalldhet 2025.
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5 Ekonomisk uppfdljining
5.1 Utfall

Arbetslivsndmnden uppvisar ett underskott pa 11,7 mnkr vid 2024 ars slut, vilket skiljer sig fran det
prognostiserade resultatet vid delarsbokslutet som pekade pa ett underskott pa 3,8 mnkr.
Underskottet motsvarar 7,7% av namndens budget for 2024.

| november presenterades en ny prognos som pekade pa ett underskott pa 7,1 mnkr for helaret 2024.
| decembermanad slutfordes férhandlingar om avgangsvederlag (0,9 mnkr) vilket enligt god
redovisningspricip bokfors vid beslutstillfdllet. Det anscktes om ett avslut av ESF-projekt i december
vilket genererar lagre intdkter i form av bidrag (0,7 mnkr). Arbetslivsnamnden beslutade aven i
december om att skriva av en kundfordran till Re:Store (1,9 mnkr).

Ar: 2024  Period: December Ansvar: 30 - Arbetslivsférvaltning Verksamhet: Verksamhetsstruktur

Namndens utfall Arsutfall 2024 Arsbudget Avwvikelse Arsprognos  Arsutfall 2023
och arsprognos 2024 utfall/budget augusti 2024

(mnkr) 2024

INTAKTER 156.0 151.6 4.4 156.7 157.3
- tilldelade medel 73.3 73.3 0.0 73.3 71.1
- 6vriga intakter 82.7 78.3 4.4 83.4 86.2
KOSTNADER -167.7 -151.6 -16.1 -160.5 -163.2
- kop av -4.3 -5.4 1.1 -2.8 -4.9
huvudverksamhet

- personal -119.9 -108.6 -11.2 -116.8 -117.8
- lokalhyra -11.2 -11.7 0.5 -11.6 -11.0
- avskrivningar -1.6 -1.1 -0.5 -1.4 -1.4
- 6vriga kostnader -30.8 -24.9 -6.0 -27.9 -28.1
RESULTAT -11.7 0.0 -11.7 -3.8 -6.0

De poster som framst avviker fran budget vid arets slut ar évriga intékter, kép av huvudverksamhet,
personalkostnader och évriga kostnader.

Arbetslivsndmndens intakter bestar till 53,0% av 6vriga intdkter och resterande 47,0% av skattemedel.
Posten évriga intdkter uppgar till 82,7 mnkr och ar 4,4 mnkr hogre dn budgeterat per den sista
december. Avvikelsen forklaras av hogre forsaljningsintakter (4,5 mnkr) an budgeterat for aret.
Verksamhetsomradet Vuxenutbildningen och verksamhetsomradet Arbete och mottagning har 3,2
mnkr respektive 1,3 mnkr hogre forsaljningsintdkter an budgeterat for aret. Budgetavvikelsen inom
verksamhetsomradet Vuxenutbildningen forklaras av att Uppdragsutbildningen salt fler utbildningar
under aret an budgeterat. Budgetavvikelsen inom verksamhetsomradet Arbete och mottagning
forklaras till storsta del (1,0 mnkr) av att verksamheterna salt maskiner, verktyg och andra objekt till
foljd av omorganisationen inom forvaltningen och minskad verksamhet.

Posten kép av huvudverksamhet uppgar till 4,3 mnkr och avviker med 1,1 mnkr fran budget per den
sista december. Budgetavvikelsen forklaras av att Komvuxs verksamhet har 0,9 mnkr lagre kostnader
for kép av utbildning samt att verksamheten for Samordning och insatser har 0,2 mnkr lagre kostnader
for kop av tolktjanster.

Personalkostnaderna uppgar till 119,9 mnkr och avviker med 11,2 mnkr fran budgeterat och 3,0 mnkr
fran den prognostiserade kostnaden som berédknades vid delarsbokslutet. Avvikelsen forklaras framst
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av att verksamhetsomradet Arbete och mottagning har 9,6 mnkr hégre personalkostnader &n budget,
samt 3,0 mnkr hogre personalkostnader an prognostiserat for 2024. Kostnaden for
beredskapsanstdllda med I6nestéd uppgar till 41,6 mnkr per den sista december och avviker fran
budget med 3,2 mnkr. Kostnaden fér beredskapsanstallda utan I6nestdd uppgar till 3,1 mnkr per den
sista december och var obudgeterad. For att kunna bedriva den tilltdnkta arenaverksamheten har
personal behovts anstéllas tillfalligt, vilket tillsammans med kostnader for beredskapsanstéllda
forklarar budgetavvikelsen till storsta del. Avgangsvederlag (0,9 mnkr) paverkar ocksa avvikelsen.

Arbetslivsndmnden och verksamhetsomradet Vuxenutbildningen har 0,1 respektive 0,6 mnkr lagre
kostnader for personal dan budgeterat for 2024, medan Forvaltningsledningen har 2,4 mnkr hogre
kostnader for personal an budgeterat for 2024. | nasta avsnitt kommer detta kommenteras ytterligare.

Posten évriga kostnader uppgar till 30,8 mnkr vid arets slut och avviker med 6,0 mnkr fran budget. De
kostnadsslag som framst paverkar budgetavvikelsen ar fastighets- och entreprenadkostnader (0,8
mnkr), férsdkringspremier och riskkostnader (1,9 mnkr) samt évriga frémmande tjénster (3,2 mnkr).

Inom verksamhetsomradet Arbete och mottagning har det kravts reparationer och underhall av lokaler
for att kunna bedriva den tilltdnkta arenaverksamheten, varfor deras fastighets- och
entreprenadkostnader avviker med 0,7 mnkr fran budget vid arets slut.

| december tog Arbetslivsnamnden beslutet att avskriva kundfordringar pa 1,9 mnkr, vilka bokfors pa
kostnadsslag férsdkringspremier och riskkostnader och foljaktligen forklarar budgetavvikelsen.

Kostnadsslag 6vriga frdmmande tjdnster uppgar till 13,1 mnkr per den sista december och avviker fran
budget med 3,2 mnkr. Budgetavvikelsen forklaras framst av att verksamhetsomradet
Vuxenutbildningens kostnader fér évriga frimmande tjdnster uppgar till 10,9 mnkr per den sista
december, vilket ar 4,0 mnkr hogre an budgeterat for perioden. Vuxenutbildningens kostnader for
ovriga fréimmande tjdnster bestar till storsta del av konsultkostnader (10,0 mnkr), varav en del (1,0
mnkr) forklaras av att det tillkommit uppstartskostnader for att starta upp nya utbildningar, vilket inte
varit budgeterade for. Bade Hogskoleutbildningen och Uppdragsutbildningen anlitar konsulter for att
bedriva sina utbildningar.

Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos Arsutfall Arsprognos Arsutfall
per verksamhetsomrade augusti

(mnkr) 2024 2024 2023
Arbetslivsndmnd 0,1 0,1 0,1
Forvaltningsledning 0,9 1,9 -0,6
Arbete och mottagning -9,1 -4,2 -1,1
Vuxenutbildning -3,6 -1,7 -4,3
Resultat -11,7 -3,8 -6,0

Vid arets slut uppvisar Namndverksamheten och Forvaltningsledningen overskott pa 0,1 mnkr
respektive 0,9 mnkr, medan Arbete och mottaning och Vuxenutbildningen uppvisar underskott pa 9,1
mnkr repsketive 3,6 mnkr.

Namndverksamhetens 6verskott (0,1 mnkr) férklaras av lagre kostnader for ledamoter an budgeterat
for perioden.

Forvaltningsledningens overskott (0,9 mnkr) forklaras av 1,9 mnkr hogre intakter och 1,0 mnkr hogre
kostnader an budgeterat for 2024. Under aret har tre ESF-projekt startat, Alla behévs, Tryggad vilfédrd
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under samhdllsomvandling och Sammanhdllen modell fér individen, vilka inte varit budgeterade foér.
Projekten har bade genererat hogre intdkter i form av bidrag (1,9 mnkr) men ocksa hogre kostnader
for personal (0,8 mnkr) dn budgeterat for aret. Under decembermanad avslutades ett av projekten,
Alla behdvs, i fortid da det inte gick att bedriva som planerat. Avslutet paverkar resultatet med 0,7
mnkr lagre intdkter an planerat. Kostnader for personal utanfoér projekt 6verstiger budget med 1,7
mnkr per den sista december. Kostnader for personal utanfér projekt avviker fran budget med
anledning av omorganisationen och rotation av personal. Omorganisationen av férvaltningen har
inneburit att ledningsorganisationen behovts starkas upp. Personal inom férvaltningen har arbetat i
ESF-projekten, sedan har en rotation skett och personal inom andra férvaltningar i kommunen har
arbetat i ESF-projekten. Dessa har belastat Arbetslivsforvaltningens resultat, medan budgetmedel for
dessa personer aterfinns inom den ordinarie férvaltningen. Forvaltningsledningens 6vriga kostnader
ar 1,5 mnkr lagre an budget, vilket mildrar Forvaltningsledningens underskott inom
personalkostnaderna.

Verksamhetsomradet Arbete och mottagnings underskott (9,1 mnkr) forklaras till storsta del av hégre
personalkostnader (9,6 mnkr) dn budgeterat for 2024. Som tidigare namnts har det tillfalligt behovts
anstéllas personal for att bedriva den tilltdnkta arenaverksamheten, vilket inte varit budgeterat for.
Verksamhetsomradets arsprognos vid delarsbokslutet pekade pa ett underskott pa 4,2 mnkr, varav
personalkostnaderna berdknades avvika med 7,3 mnkr fran budget. Vid arets slut har
personalkostnaderna 6kat med ytterligare 3,0 mnkr i jamférelse med arsprognosen, vilket forklaras av
att omorganisationen inom forvaltningen tagit langre tid dn beraknat samt ett avgangsvederlag.
Lonebidrag fran Arbetsférmedlingen uppgar till 25,3 mnkr och 6verstiger budget med 1,6 mnkr for
2024, 16nekostnaden fér beredskapsanstéllningar uppgar till 41,6 mnkr och avviker med 3,2 mnkr fran
budget. Foéljaktligen blir nettokostnaden for beredskapsanstallningar (I6nekostnad med avdrag for
|6nebidrag) 1,6 mnkr hogre an budgeterat for 2024. Arsprognosen for verksamheten var 1,4 mnkr
hogre nettokostnad for beredskapsanstdllda i jamforelse med budget. | december tog
Arbetslivsndmnden beslut om att avskriva kundfordringar upp till 1,9 mnkr till Re:Store, detta paverkar
foljaktligen verksamhetsomradets resultatet negativt med motsvarande belopp.

Verksamhetsomradet Vuxenutbildningens underskott (3,6 mnkr) forklaras framst av lagre intakter (0,5
mnkr) och hogre 6vriga kostnader (4,6 mnkr). Hogskoleutbildningen har 1,7 mnkr ldgre intdkter i form
av bidrag an budgeterat for perioden. Bidrag fran Myndigheten foér yrkeshogskolan har varit 1,1 mnkr
lagre an budgeterat och statsbidrag for LarCentrum frén skolverket beviljades inte for 2024, vilket
paverkar resultatet negativt med 0,6 mnkr. Uppdragsutbildningen och Komvuxs intakter ar 1,3 mnkr
respektive 0,1 mnkr hogre an budgeterat for perioden. Uppdragsutbildningen har anordnat fler
utbildningar an budgeterat vilket har genererat hogre forsaljningsintakter an budgeterat. Komvuxs har
lagre intdkter i form av bidrag for Yrkesvux, vilket forklaras av farre arsstudieplatser an berdknat for
2024.

Budgetavvikelsen pa kostnadssidan forklaras framst av att kostnadsslag évriga frimmande tjdnster,
annonser, reklam och information och avskrivningskostnader avviker med 4,0 mnkr, 0,5 mnkr
respektive 0,3 mnkr.

Posten évriga frimmande tjénster uppgar till 10,9 mnkr varav 10,0 mnkr bestar av konsultkostnader
och forklaras av att Hogskoleutbildningen och Uppdragsutbildningen har haft hogre kostnader an
budgeterat for konsulter, vilka anlitas for att bedriva utbildningar.
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Posten annonser, reklam och information uppgar till 1,5 mnkr och avviker med 0,5 mnkr fran budget.
Hogskoleutbildningen har satsat i hogre utstrackning pa marknadsféring av sina utbildningar. Detta for
att na ut till fler elever och intressenter till sina utbildningar.

Posten avskrivningskostnader uppgar till 0,5 mnkr och avviker fran budget med 0,3 mnkr. Det har
tillkommit investeringar under 2023 och 2024 vilka har genererat avskrivningskostnader som inte varit
budgeterade for. Investeringarna som tillkom under 2023 var inte kdnda nar budgeten for 2024
bearbetades.

5.2 Personalvolym

Personalkostnader per Arsutfall Arsbudget Awvikelse Arsprognos Arsutfall
verksamhetsomrade
(mnkr)
utfall/budget augusti

2024 2024 2024 2024 2023
Arbetslivsnamnd -0,9 -1,0 0,1 -1,0 -0,9
Forvaltningsledning -8,2 -5,7 -2,4 -7,2 -5,5
Arbete och mottagning -78,0 -68,4 -9,6 -75,0 -76,9
Vuxenutbildning -32,8 -33,5 0,6 -33,7 -34,5
Totalt -119,9 -108,6 -11,2 -116,8 -117,8

Namndens personalkostnader uppgar till 119,9 mnkr per den sista december, vilket r 11,2 mnkr hogre
an budgeterat for aret. Forra aret uppgick personalkostnaderna till 117,8 mnkr fér samma period.
Arsprognosen som gjordes vid deldrsbokslutet uppgar till 116,8 mnkr, vilket ar 3,1 mnkr lagre &n
utfallet per den sista december.

Namndverksamhetens personalkostnader uppgar till 0,9 mnkr vid arets slut, vilket 4r detsamma som
samma period foregaende ar, men 0,1 mnkr lagre dn arsbudget och arsprognos fér 2024.

Forvaltningsledningens personalkostnader uppgar till 8,2 mnkr, vilket ar 2,4 mnkr hogre dn budgeterat
och 1,0 mnkr hogre an den prognos som gjordes vid delarsbokslutet. Personalkostnaderna ar 2,6 mnkr
hogre i jamforelse med samma period foregaende ar. Som tidigare namnts har ESF-projekten och
omorganisationen av forvaltningen medfért hogre personalkostnader for Forvaltningsledningen i
forhallande till budget 2024.

Arbete och mottagnings personalkostnader uppgar till 78,0 mnkr, vilket &r 9,6 mnkr hogre an
budgeterat for aret och 3,0 mnkr hogre dn den prognos som gjordes vid delarsbokslutet.
Budgetavvikelsen forklaras framst av att de tillfalligt behovt anstalla personer for att kunna bedriva
den tilltdnkta verksamheten, bland annat arbetsledare. Kostnaden for beredskapsanstallda avviker
som tidigare namnts med 3,2 mnkr fran budget, vilket forklaras av att namnden anstallt ett hégre antal
beredskapsanstallda fér 2024. Nettokostnaden fér en beredskapsanstdllning dr ocksa hogre an
budgeterat da ersattningen fran Arbetsférmedlingen i form av l6nebidrag procentuellt sett varit lagre
i jamforelse med budget for aret. Infor budgetar 2024 kommunicerades det att Arbetsformedlingen
ville formedla personal med etableringstjanst, vilket skulle innebara en hogre procentuell ersattning i
jamforelse med Ovriga anstéllningsformer. Denna anstéllningsform blev sedan inte aktuell under 2024
och foljaktligen blev dr den procentuella ersattningen fran Arbetsformedlingen lagre dn budgeterat for
aret. Personalkostnaderna inom verksamhetsomradet dr 1,1 mnkr hogre i jamforelse med samma
period foregaende ar. | slutet av 2024 har ett avgangsvederlag férhandlats fram, vilket paverkar
verksamhetsomrades personalkostnader och avvikelsen fran prognostiserat resultat vid arets slut.
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Vuxenutbildningens personalkostnader uppgar till 32,8 mnkr, vilket &r 0,6 mnkr ldgre dn budgeterat
och 0,9 mnkr ldgre &n den prognos som gjordes vid delarsbokslutet. Personalkostnaderna ar 1,7 mnkr
lagre i jamforelse med samma period féregaende ar. Den positiva budgetavvikelsen forklaras delvis av
att ledningsorganisationen har behovts starkas upp i och med den pagaende omorganisationen.

En ytterligare forklaring till varfor personalkostnaderna avviker fran budget &ar att
personalomkostnadspalagget (PO) for 2024 uppgar till 47,18%, vilket inte var kant vid budgetarbetet
och budgeterades istallet att uppga till 45,75%.

Antal arsarbetare per Arsarbetare december Arsarbetare december Avvikelse
verksamhetsomrade
(faktisk 2024 2023 2023/2024

sysselsattningsgrad
omraknad till heltider)

Arbetslivsnamnd 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 11,00 5,75 5,25
Arbete och mottagning 108,07 177,01 -68,94
Vuxenutbildning 43,24 47,65 -4,41
Resultat 162,3 230,4 -68,1

| tabellen ovan visas antal arsarbetare i december per verksamhetsomrade och ar. Arsarbetare visar
antalet anstallda enligt 6verenskommen sysselsattningsgrad i anstallningsavtalet. Summerar ihop
sysselsattningsgrad till antal heltider.

Den storsta differensen mellan aren aterfinns inom Arbete och mottagning. Av totalt 177,01
arsarbetare 2023 var 128,45 arsarbetare beredskapsanstallda och av totalt 108,07 arsarbetare 2024
var 64,9 arsarbetare beredskapsanstallda. Saledes har det skett en minskning av antalet arsarbetare
med beredskapsanstallning med 63,55. | borjan av 2024 var det 133,30 arsarbetare med
beredskapsanstallning, att jamfora med 61,75 arsarbetare i december. Tabellen synliggor dven att
Forvaltningsledningen 6kat sin personal mellan aren, 6kningen av personal beror pa anstallningar i
projekt som till viss del finansieras av projektmedel.

Arbetade timmar per Manadslon Manadslon Timlon Timlon
verksamhetsomrade

jan-nov jan-nov jan-nov jan-nov
(exklusive franvaro) 2024 2023 2024 2023
Arbetslivsnamnd 0,00 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 13 876,62 10 125,72 0,00 333,75
Arbete och mottagning 256 612,00 266 924,66 13 942,94 18 730,55
Vuxenutbildning 74 140,81 78 937,20 1382,75 530,25
Resultat 344 629,4 355 987,6 15 325,7 19 594,6

| tabellen ovan visas antal arbetade timmar per verksamhetsomrade. Observera att det ackumulerade
utfallet som visas ar per den sista november. Detta for att sakerstalla god kvalitet i statistiken mot
bakgrund av eventuell efterslapning.
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5.3 Investeringar

Utfall Arsutfall Arsbudget Awvikelse Arsprognos
investeringmedel

utfall/budget augusti
(mnkr) 2024 2024 2024 2024
Investeringsmedel 1,6 3,6 1,9 1,7
Totalt 1,6 3,6 1,9 1,7

Arbetslivsndmnden har férbrukat 1,6 mnkr av 2024 ars investeringsbudget som uppgar till 3,6 mnkr.
Investeringarna berdknades uppga till 1,7 mnkr vid arsprognosen som gjordes i augusti. Investering av
ny Angpanna till Maskinhallen kommer att genomféras under 2025 istillet for 2024, vilket &r den
framsta forklaringen till att utfallet avviker fran budget vad det géaller namndens investeringar.

Under aret har namnden investerat i framtagande av utbildningsprogram, lokalanpassningar inom
bade arbete och mottagning och vuxenutbildningen, Co2 anldggning i Maskinhallen samt utrustning
till arena Tvatteriet och VR-studion.
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6 Internkontroll

Kontrollmoment
Otillracklig sprakutveckling pa arenorna
Arbetsmodeller fér deltagarnas sprakutveckling

Beskrivning:
Kontroll att det finns arbetsmodeller for deltagarnas sprakutveckling som anvands pa alla arenor.
Arbetsmodellen ska vara dokumenterad, kand och likvardig pa alla arenor.

Resultat:

Kontroll av om det finns andamalsenliga arbetsmodeller fér deltagarnas sprakutveckling pa arenorna ar
gjord.

Kontrollen visar att det saknas arbetsmodeller for deltagarnas sprakutveckling.

Forbattringsatgard: ESFprojekt &r beviljade for implementering av en ny arbetsmodell som syftat till att fler
insatser ska kunna ges pa ett systematiskt satt fér individens utveckling. Sprakutvecklande arbetssatt och
insatser ar en av manga insatser som kommer att utvecklas inom ramen for detta. En omstrukturering av
arenor fran fokus pa produktion till fokus pa individens utveckling pagar for att mojliggora tid for insatser.

Otillrdcklig handledning fran arbetsledare pa arenorna
Rutiner och arbetsmodeller for utveckling och sakerhet pa arenorna

Beskrivning:

Kontroll att rutiner och arbetsmodeller, som dr gemensamma for alla arenor, finns och foljs av
arbetsledarna. Syftet med rutinerna och modellerna ar att sikerstalla att verksamheten pa arenorna gynnar
deltagarnas utveckling och sakerstaller deltagarnas sakerhet. Rutiner och arbetsmodeller ska vara
dokumenterade och kdnda av alla arbetsledare.

Resultat:

Kontroll av rutiner fér utveckling o sdkerhet pa arenorna visar att det finns arbetsmodeller men rutiner for
hur de ska utféras saknas.

Forbattringsatgard: En utbildningssatsning i arbetsmiljé och rutiner fér arbetsledare dr genomférd. En
oversyn av riktlinjer och rutiner ar gjord och nya rutiner ar under upprattande dar det saknas. Arenor dar
bedémningen ar att arbetsmiljon inte ar sdker har stangts.

Otillrackliga insatser for kompetensforsorjning
Aktivt samarbete med néaringslivet

Beskrivning:

Kontroll att férvaltningen har aktivt samarbete med representanter fran naringslivet och
Naringslivskontoret, sa att foretagare vet vilka kompetenshodjande insatser forvaltningen kan erbjuda via
Campus.

Resultat:

Kontroll av samarbetet med naringslivet visar att det finns rutiner och strukturer for fungerande samarbete
inom vissa delar av forvaltningen, men de kan férbattras.

Forbattringsatgard: En forvaltningsovergripande arbetsgrupp ar tillsatt for att skapa fungerande strukturer
mellan alla verksamheter som behéver samarbeta for att naringslivets kompetensforsorjning ska kunna
tillgodoses pa basta satt.

Obalans mellan arbets- och privatliv for medarbetare
HME: "Jag har ork kvar for att gora andra saker efter arbetsdagens slut"

Beskrivning:
Kontroll av utfallet pd pastaendet "Jag har ork kvar att gora andra saker efter arbetsdagens slut" i HME-
enkaten.

Resultat:

HME resultat visar att férvaltningens medarbetare upplever att de i hog grad har ork att géra andra saker
efter arbetsdagens slut, medan chefer har en sjunkande trend.

Forbattringsatgard: Samtal i forvaltningens ledningsgrupp om orsaker till att man upplever hég
arbetsbelastning och svart med aterhamtning. Utifran diskussioner har atgarder vidtagits for att underlatta
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chefernas arbetssituation i form av chefsstéd, samordnare, bitradande rektor, tf verksamhetschef for att
starka upp chefsorganisationen. Atgarden kommer féljas upp i HME enkét i november.

Forbattringsatgard Fardiggrad
Systematiskt kvalitetsarbete
Implementering av ny arbetsmodell

Beskrivning:

ESF-projekt ar beviljade for implementering av en ny arbetsmodell som syftat till att fler insatser ska kunna
ges pa ett systematiskt satt for individens utveckling. Sprakutvecklande arbetssatt och insatser dr en av
manga insatser som kommer att utvecklas inom ramen for detta, exempelvis genom att utbilda
sprakombud. En omstrukturering av arenor fran fokus pa produktion till fokus pa individens utveckling pagar
for att mojliggora tid for insatser.

Ledning och styrning
Oversyn av rutiner och riktlinjer

Beskrivning:

Arbetsmiljoutbildning kommer att genomfdras under 2025. En 6versyn av riktlinjer och rutiner ar gjord och
nya rutiner ar under upprattande dar det saknas. Den nya arbetsmodellen som arbetats fram i ESF-projektet
Sammanhallen modell for individen kommer att ge storre férutsattningar att handleda deltagarna. Arenor
dar bedémningen ar att arbetsmiljon inte ar saker har stangts.

Kompetensférsorjning
Skapa samarbetsstrukturer inom forvaltningen kring kompetensférsorjning

Beskrivning:
En férvaltningsovergripande arbetsgrupp ar tillsatt for att skapa fungerande strukturer mellan alla
verksamheter som behdver samarbeta for att naringslivets kompetensforsorjning ska kunna tillgodoses pa
basta satt.
Inom vuxenutbildningen pagar samverkan med 6vriga kommuner i lanet kring planering och dimensionering
av yrkesutbildning.
Systematiskt arbetsmiljoarbete
Underlatta chefernas arbetssituation
Beskrivning:
Samtal i férvaltningens ledningsgrupp om orsaker till att man upplever hog arbetsbelastning och svart med
aterhamtning. Utifran diskussioner har atgarder vidtagits for att underlatta chefernas arbetssituation i form
av chefsstod, samordnare, bitradande rektor, tf verksamhetschef for att starka upp chefsorganisationen.
Cheferna upplever att de har en rimlig arbetsbelastning, bland annat tack vare ett betydligt battre stod fran
HR och 16n an tidigare, vilket underlattar deras arbete.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljer kontinuerligt upp alla medarbetares arbetssituation.
De atgarder som har genomforts och initierats under aret bedoms mota de identifierade riskerna pa
ett tillfredsstallande satt.
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7 Uppfoljning av privata utférare

Ndmnden har avtal med fem externa utférare, tre inom teoretisk utbildning och tva inom
yrkesutbildning:

Yrkesutbildningar via Trainor (el) och Yrkesakademin (gods-och buss), gymnasiala kurser via NTI-skolan
och grundlaggande kurser via Hermods for att komplettera vart eget utbud av utbildning. Sfi ar
upphandlat via Arenautbildning, dven detta som ett komplement.

Innevarande avtalsperiod startade i augusti 2023 och |6per pa 2+1+1 ar.

Uppfoljningar med nuvarande utforare sker vid behov, och utférarna lamnar en arlig kvalitetsrapport
som foljs av ett samtal om kvaliteten.

| huvudsak bedrevs utforarnas verksamhet enligt géllande avtal och mal under 2024. Yrkesakademin
kunde dock inte leverera tva av de inplanerade utbildningsstarterna under aret. Upphandlingsenheten
har en pagaende dialog med aktoren for att hitta en l6sning, och utféraren kommer under 2025 att
vidta atgarder for att kunna genomfora utbildningsstarter.

En tydlig implementerings- och uppféljningsplan finns och foljs.
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8 Bilaga 1, Indikatorer

\Q Plats foralla ———w ~———~ ~—~~—~~—~—~
Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend

utfall

2023

2022

2021

2020

Vi bidrar till att alla, sdvil kvinnor som mén, far férutsattningar for sjilvférsérjning och/eller meningsfull

tillvaro

Andel deltagare som
efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
gar vidare till studier
eller arbete

Andel deltagare som
efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
gar vidare till studier
eller arbete

Andel deltagare som
efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
gar vidare till studier
eller arbete

Antal personer som
genomgatt validering.

Andel elever som
kombinerar sfi med
annan utbildning

Andel elever som
kombinerar sfi med
annan utbildning

Andel elever som
kombinerar sfi med
annan utbildning

Andel studerande som
far arbete (YH)

Andel kursdeltagare
som slutfor sina
kurser med godkant
betyg pa komvux

Andel kursdeltagare
som slutfor sina
kurser med godkant
betyg pa komvux

Andel kursdeltagare
som slutfor sina
kurser med godkant
betyg pa komvux

26.1%

22.4%

30.2%

6%

10%

11%

89%

59.4%

61.8%

55.5%

31.5%

40

6%

91%

58.2%

61.2%

53.2%

30.9%

10%

10%

11%

88%

58.8%

63.5%

50.3%

32.8%

7%

8%

7%

70%

66.0%

70.9%

58.6%

N

N

4% N
5% -
3% -

>

70.2% >
71.4% -
68.6% -
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Plats for tillvaxt

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgirder och studiemetoder som bidrar till kompetensforsérjning for
saval kvinnor som méan

Antal 12 -
utbildningar

i samarbete

pa Campus

Modig miljokommun

Indikator Koén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Vi skapar och fraimjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljopaverkan i samhillet och

arbetslivet

Antal 9 >

foreldasningar

om miljo och

hallbarhet

BB Likvirdig utbildning

Indikator Koén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Alla elever, saval kvinnor som min, far det stéd de behéver och ges likvardiga forutsattningar fér att na sa
langt som méjligt i sitt larande och sin utveckling.

Andel () 100% -
deltagare

inom KAA

som tar del

av insatser

hos ALF

Andel (0] 100% -
deltagare

inom KAA

som tar del

av insatser

hos ALF

Andel () -

deltagare
inom KAA
som tar del
av insatser
hos ALF

Andel () 31.5% 28.0% 2
godkanda
betygiEn,
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Ma och Sva

pa

gymnasial

niva

Andel (0]
godkdnda
betygiEn,

Ma och Sva

pa

gymnasial

niva

Andel ®
godkanda
betygiEn,

Ma och Sva

pa

gymnasial

niva

Andelen (]
studerande

som slutfor

YH-

utbildning

med

examen

Andelen (0]
studerande

som slutfor

YH-

utbildning

med

examen

Andelen ®
studerande

som slutfor

YH-

utbildning

med

examen

W‘Z‘ Jamstalld och

Indikator Kon

HME - (]

"Kvinnor
och man
behandlas
jamlikt pa
min
arbetsplats"

29.2%

36.0%

58%

60%

57%

Senaste
utfall

Alla insatser ges pa jamstallda och jamlika villkor utifran individuella férutsattningar och skillnader
77

jam

27.2%

29.2%

66%

56%

68%

Resultat

2023

79

85%

lik valfard

Resultat
2022

84

67%

Resultat
2021

89

N

Trend
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Andel 52% -
kvinnor

bland

deltagare i

praktik

Andel 33% 25% 16% 20% bl
kvinnliga

sokande pa

tekniska

utbildningar.

4" Attraktiv arbetsgivare

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Medarbetare, kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vélfungerande fysisk,
organisatorisk och social arbetsmilj6, och god kompetens for sitt uppdrag.

HME - "Jaghar @ 85 86 86 87 N
tillrackligt med

kunskap for att

kunna utféra

mina

arbetsinsatser"

HME - "Jaglar @ 74 75 76 81 75 N
nytt och

utvecklas i mitt

dagliga

arbete"

HME - "Min (5] 55 57 71 71 Ny
chef hanterar

konflikter pa

ett bra satt"

HME-"Vikan @ 67 63 77 79 ¥
Oppet

diskutera

svarigheter pa

min

arbetsplats"

Kommunens 64.4% 58.5% 61.6% b
frisktal for

kvinnor och

man

Kommunens (0] 65.6% 58.7% 55.2% 2
frisktal for

kvinnor och

man

Kommunens @ 64.4% 58.1% 75.0% Ny
frisktal for

kvinnor och

man
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Sammantradesdatum

kommun 2024.12.20

Overférmyndarnimnden Hiarnésand-Kramfors

§ 100 Dnr 2024-000100 1.1.3.1

Verksamhetsplan inkl. internkontroll 2025

Overformyndarnimnden Hirnésand-Kramfors beslut

Overférmyndarnimnden Hirndsand-Kramfors beslutar

att anta verksamhetsplan med tillhdrande internkontrollplan, samt

att skicka beslutet till kommunfullmiktige i bade Harnésands kommun och
Kramfors kommun for kinnedom

Bakgrund

Overférmyndarnimndens verksamhetsplan 2025 innehaller mal och
strategiska atgérder for aret.

Verksamhetsplanen innehéller d&ven en beskrivning av budget och
internkontrollplan.

Beslutsunderlag
Overférmyndarenhetens tjinsteskrivelse 2024-12-16
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1 Uppdrag och ansvarsomrdden

Overférmyndaren dr en kommunal tillsyn- och férvaltningsmyndighet med uppgift att utdva tillsyn
over legala och férordnade formyndare, gode méan och forvaltares uppdrag enligt regler framst i
foradldrabalken, formynderskapsforordningen, forvaltningslagen och lag om god man for
ensamkommande barn.

Overférmyndarens verksamhet och tillsynsfunktion utgérs i huvudsak av:
e Utreda stallféretradarskap
e Rekrytera stallforetradare
e Forordna och entlediga gode méan och forvaltare
e Lamna beslut om stallforetradares rattshandlingar for enskilda
e Granska forordnade stallféretradares verksamhet i 6vrigt

Overférmyndarens verksamhet i Hirnésand och Kramfors kommuner ska i alla lagen kdnnetecknas av
kompetens och rattstrygghet.

Organisation

I 19 kap. 1 § foraldrabalken (FB) faststalls att en 6verformyndare ska valjas for varje kommun. En
kommun kan besluta att det i stallet for 6verformyndaren ska finnas en 6verférmyndarnamnd. De
regelverk som omfattar 6verféormyndaren ska tillampas dven pa en sadan namnd. | 9 kap
Kommunallagen (2017:725) framgar att en kommun far bilda en gemensam namnd med en annan
kommun. En gemensam namnd tillsatts i nagon av de samverkande kommunerna och ingar da i
denna kommuns organisation

| Harndsands och Kramfors kommun finns beslut om gemensam éverformyndarnamnd med
ersattare. Overfdrmyndarndmnden viljs av kommunfullméktige fér en mandatperiod om fyra &r frén
och med den 1 januari aret efter da val, i hela riket, av kommunfullmaktige dgt rum.

Overférmyndaren organisation

| 19 kap. 14 § FB framgar att 6verformyndarndmnden far uppdra en kommunal tjansteman, med den
kompetens som behdvs, att avgdra arenden pa éverformyndarnamndens vagnar. Harnésand och
Kramfors kommun har sedan 1 januari 2022 gemensam forvaltning dar Harnésands kommun utgoér
vardkommun, och Kramfors kommun samverkanskommun. Férvaltningen utgér den av
overféormyndarnamnden delegerade verksamheten och dess tjansteman ar éverformyndarnamndens
verkstéllande organ. Sedan 1 januari 2023 har Harndsand och Kramfors kommun en gemensam
overférmyndarnamnd.

Under 2023 uppgar 6éverformyndarenhetens personalstyrka till sju tjansteman inklusive enhetschef.

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullméaktige. Genom beslutet om arsplanen férdelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En 6vergripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund for Arsplanen.
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Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomféras med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppféljning), delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

>omsmm>> fan',.s,m"s.,:a>> _— >> p— >
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2 Viktiga hédndelser

Fran och med 2025 kommer en viktig forandring att genomforas i den organisatoriska strukturen for
dverfdrmyndarndmnden och éverférmyndarenheten. Overférmyndarndmnden kommer fortsatt att
vara direkt understalld kommunfullmaktige, men en forandring sker i ansvars- och
budgetférdelningen. Overférmyndarenheten, som tidigare organisatoriskt tillhért en annan
forvaltning och darmed rapporterat till en annan namnd, kommer att fa en tydligare koppling till
overféormyndarndmnden.

Denna fordndring innebar bland annat att 6verformyndarenhetens budget inférs under
overféormyndarnamnden och kommer saledes att ligga under 6verférmyndarndamndens
ansvarsomrade vilket skapar forutsattningar for en mer samlad styrning och uppféljning av
verksamheten. Genom att budgeten samlas under ndamnden far 6verformyndarndmnden en béattre
overblick och insyn och kan pa ett effektivare satt mota verksamhetens behov och lagstiftningens
krav.

Den nya organiseringen férvantas skapa forutsattningar for en mer sammanhallen och effektiv
verksamhet genom att minska administrativa granssnitt och dubbla rapporteringsvagar. Dessutom
starks forutsattningarna for ett ndrmare samarbete mellan ndimnden och enheten, vilket bidrar till en
rattssdker och andamalsenlig hantering av 6verférmyndarfragorna i kommunen.

Genom denna forandring sdkerstaller kommunen att verksamheten ar anpassad till de krav och
forvantningar som stélls pa en modern och effektiv 6verformyndarnamnd och starker darmed sitt
arbete for att mota invadnarnas behov pa ett langsiktigt och hallbart satt.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i drsplan

o Uppdrag till samtliga namnder och styrelser att tillsammans stirka arbetet med att erbjuda
foretagen hogklassig foretagsservice och ytterligare forbattra foretagsklimatet i
Harndsands kommun. Overférmyndarens huvudsakliga kontaktyta omfattar foretag sdsom
maéklare, banker, privata vardgivare och 6vriga leverantérer. Overférmyndaren ska beméta
externa aktorer med god ton och arbeta fér god samverkan, dock med hansyn till var
tillsynsroll.

o Uppdrag till samtliga namnder att tillsammans sdkerstalla de statsbidrag och dvriga
intakter kommunen har ratt till.
Overférmyndaren ska sdkerstélla att eventuell ersittning frdn Migrationsverket tillfaller
overféormyndaren enligt regelverk. Vidare, om dverférmyndaren driver projekt dar mojlighet
till statsbidrag finnes, sa ska éverformyndaren sikerstalla att vi anséker om sadant
statsbidrag.

e Uppdrag till den kommunala organisationen att tillsammans med andra aktorer starka
arbetet med suicidprevention och tillhandahalla samordnade insatser fér individer som
befinner sig i suicidal kris. | man av madjlighet anordnar vi utbildning eller forelasning i
suicidprevention for 6verformyndaren, enheten saval som for politiker. Om sa ar mojligt kan
sadan utbildning dven anordnas for stallforetradare for att starka dem i deras roll i
uppdraget.

o Uppdrag till den kommunala organisationen att i samverkan med andra aktorer skapa
forutsattningar for ett strukturerat samarbete i syfte att identifiera och stédja barn och
unga i riskzonen fér att hamna i kriminalitet. Vid behov kan éverférmyndaren arrangera
utbildning for gode méan fér ensamkommande barn samt sarskilt forordnade
vardnadshavare.

3.2 Mdlstyrning

Beskrivning av malprogram 2024-2027

Harndsands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Hirn6sand med plats for alla, har sin grund i
Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett 6nskvart framtida
tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Namnden har omsatt
innehallet i inriktningarna till mal for den egna verksamheten samt nyckelaktiviteter som kommer att
genomforas for att na malen. Namnden har beslutat om indikatorer som beskriver utvecklingen inom
valda delar av arbetet.

Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar namnden, tillsammans med
ovriga delar av kommunorganisationen och de heldagda bolagen, en socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbar valfard.
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‘ Plats for alla

**Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssdkert satt komma i kontakt med 6verformyndaren **

Nyckelaktivitet

Vi skapar goda forutsattningar for digital saval som analog tillganglighet for att bli mer effektiva och
andamalsenliga i vara processer

Indikator

Nya eller utvecklade insatser som erbjuds for att underlatta for den enskilde att ansdka
om dverféormyndarens insatser

Likvirdig utbildning

Alla ska kanna sig trygga i uppdraget som stallféretradare

Nyckelaktivitet

Skapa och genomfora aktiviteter for en 6kad kunskapsniva hos stallforetradare

Indikator Kon
Andel stéllforetradare som upplever att de har fatt en god och tillrdcklig utbildning @
Andel stéllforetradare som upplever att de har fatt en god och tillrdcklig utbildning Q
Andel stallforetradare som upplever att de har fatt en god och tillrdcklig utbildning @

3.3 Planerad verksamhet inom ramen for social hallbarhet

For overformyndarnamnden &r det viktigt att uppratthalla och standigt beakta social hallbarhet
genom att arbeta for jamstalldhet och jamlikhet. Under det kommande aret planerar néamnden att
ytterligare utveckla och sakerstalla sina processer for fortsatt hog rattssakerhet i beslut for att inga
grupper ska missgynnas. Genom ett rattssakert och likvardigt bemotande arbetar vi aktivt for att vara
stallféretradare och huvudman, oavsett bakgrund eller individuella férutsattningar, jamlik behandling
och likabehandling infér lagen.

Ett sarskilt fokus kommer att laggas pa att folja upp tillampning av de riktlinjer som reglerar
Overférmyndarens verksamhet i syfte att stirka likvardigheten i beslut och uppdrag. Genom
kontinuerlig utbildning av gode man och férvaltare sakerstaller vi att de har den kunskap och
forstaelse som kravs for att mota behov hos individer fran olika grupper i samhallet, inklusive sarskilt
utsatta grupper.

Sammanfattningsvis ska 6verformyndarens verksamhet fortsatta att bidra till Hirnésands kommuns
vision om ett hallbart samhalle dar invanarna far de basta forutsattningarna att leva ett gott liv idag
och i framtiden.
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4 Ekonomiskt sammandrag
4.1 Nadmndens budget

Ndmndens budget per  Utfall Budget Arsprognos Budget Plan Plan
konto (tkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intdkter 369 380 380 9 807 10 052 10 373
- skattemedel 369 380 380 5908 6 056 6 249
- Ovriga intakter 0 0 0 3 899 3996 4124
Kostnader -300 -380 -333 -9 807 -10 052 -10 374
- kop av 0 0 0 0 0 0
huvudverksamhet

- personal -269 -310 -306 -8 759 -8 978 -9 265
- lokalhyra 0 0 0 -530 -543 -560

- avskrivningar 0 0 0 -34 -35 -36

- 6vriga kostnader -31 -70 -27 -484 -497 -512
Resultat 69 0 47 0 0 0

Overférmyndarnamnden tillsammans med éverférmyndarenheten har till budgetaret 2025 totalt
tilldelats 5 908 tkr i skattemedel fran kommunfullmaktige.

Den stora forandringen i jamforelse med 2024 ars tilldelning beror pa att fran och med budgetar
2025 ingar overférmyndarenheten i 6verférmyndarndmndens ansvarsomrade, vilket paverkar
skattemedelstilldelningen. Bade intakts- och kostnadssidan dkar, vilket i huvudsak beror pa
overformyndarenhetens flytt fran kommunstyrelsen till dverformyndarnamnden.

Harnésands kommun och Kramfors kommun utgér sedan 1 januari 2023 en gemensam
overféormyndarnamnd dar Harnésands kommun ar vardkommun fér ndmnden. Det innebar att
Harnésands kommun genererar en intdkt fran Kramfors kommun utifran férdelningsnyckeln i
samverkansavtalet.

For verksamhetsar 2025 ar kostnaderna totalt sett 8 759 tkr. Férutom tillkomna kostnader under

overformyndarnamnden pa grund av 6verférmyndarenhetens flytt ar den stora skillnaden mellan
aren att personalkostnader 6kar, lokalhyror har indexerats samt att arvodeskostnader har riknats
upp utifran 2025 ars prisbasbelopp.

| budget 2025 forvantas lonedkningar uppga till 3,5 procent fér perioden april- december samt att
personalomkostnader beraknas till 41,39 procent. Kostnaderna for lokalhyror har raknats upp enligt
underlag/beddémningar fran lokalférsérjningsenheten. Dar den stora posten for lokaler avser
overféormyndarenhetens vaning i stadshuset.

Avskrivningskostnaderna om 34 tkr avser inférandet av verksamhetssystemet E-Wé&rna som anvands
av 6verformyndarenheten.

Inom posten for "6vriga kostnader" minskar kostnaderna inom férbrukning, kontorsmaterial,
trycksaker, kompetensutveckling, transporter och resor nagot. Samtidigt som kostnaderna for
leasingdatorer, system och licenser 6kar nagot da dessa indexerats i jamforelse med 2024.

Overférmyndarndamnd Verksamhetsplan 2025 7 (9]



Budget per verksamhetsomrdde

Budget per Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens Verksamhetens
verksamhetsomrade intakter 2025 2025 kostnader 2025 kostnader 2024
(tkr)

Overférmyndarnamnd 0 417 -417 -380
Overférmyndarenhet 3899 5491 -9 390 0

Totalt 3899 5908 -9 807 -380

For budgetaret 2025 har 6verférmyndarnamnden tillsammans med overformyndarenheten
kostnader pa 9 807 tkr.

Overférmyndarndmnden som ar en gemensam namnd fér Hirnésand och Kramfors kommun har en
kostnadsbudget om totalt 417 tkr, vilket ar en 6kning om 37 tkr i jamférelse med 2024.
Kostnadsokningen beror i huvudsak pa att arvodeskostnaderna har raknats upp utifran att
prisbasbeloppet 6kar 2025.

Overférmyndarenhetens kostnadsbudget ar totalt 9 390 tkr, vilket dr en 6kning om 585 tkr. Under
2024 ingick overféormyndarenheten i kommunstyrelsens budget, saledes Iag inte den
kostnadsbudgeten da under 6verférmyndarndmnden da. Kostnadsékningen héarleds framst till 6kade
personal- och arvodeskostnader. Vakanta tjanster under delar av aret 2024 under enheten som nu
tillsatts ar bidragande till 6kningen mellan aren. Utéver det férvantas [6nedkningar uppga till 3,5
procent for perioden april- december, vilket ocksa aterfinns i budget 2025.

Arvodeskostnaderna har uppraknats i enlighet med 2025 ars prisbasbelopp for bade stallféretradare
Harnosand och stallforetradare Kramfors. For arvodeskostnaderna betalar respektive kommun 100
procent vardera for sina stallforetradare, vilket innebér att Harnésands kommun &ven tillhandahaller
en intakt fran Kramfors kommun motsvarande den kostnad som Harnésand har for stallforetradare
Kramfors.

Harnésands kommun fakturerar aven Kramfors kommun i enlighet med férdelningsnyckeln i
samverkansavtalet mellan kommunerna for 6vrig verksamhet. Vilket genererar ytterligare en intakt
for Harnosands kommun som tacker delar av kostnaderna, férdelningsnyckeln ar just nu att Kramfors
kommun star for 42 procent och Harnésands kommun 58 procent av kostnaderna.
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5 Internkontroll

Risk Riskvérde Sannolikhet Konsekvens
Risk for spridning av personuppgifterisamband med @l 1D 2 4

utveckling av digital kommunikation

Risk att vi vid granskning ej tillampar riktlinjer pa ett ¢ B : 3

enhetligt satt

Kontrollmoment

Risk for spridning av personuppgifter i samband med utveckling av digital kommunikation
Stickprovskontroll

Risk att vi vid granskning ej tillampar riktlinjer pa ett enhetligt satt

Kvalitetsgranskning av beslut
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Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(4)

Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2024-12-18

Socialnamnden

§ 135 Dnr 2024-000210 1.1.4.2

Verksamhetsplan 2025

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att faststilla socialndmndens verksamhetsplan med tillhorande
internkontrollplan for 2025, samt

att overlamna socialndmndens verksamhetsplan med tillhorande
internkontrollplan for 2025 till kommunfullméktige for kinnedom.
Yrkanden

Margareta Tjarnlund (M) yrkar avslag pa verksamhetsplanen.

Alexandra Viberg (M) yrkar bifall till Margareta Tjarnlunds (M) forslag.

Propositionsordning
Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut, forvaltningens
forslag och Margareta Tjarnlunds (M) avslagsyrkande.

Ordforande fragar om Socialndmnden avser att besluta enligt forvaltningens
forslag.

Ordforande frdgar om Socialndmnden avser att besluta enligt
avslagsyrkandet.

Ordforande finner att Socialndmnden beslutat enligt forvaltningens forslag.

Reservation

Margareta Tjarnlund (M), Alexandra Viberg (M) och Maria Norberg (C)
reserverar sig mot beslutet och ldmnar in foljande skriftliga reservation:

Vi anser att verksamhetsplanen i stora drag &r bra samt att internkontroll och
maélarbetet har ndimnden 1 sin helhet arbetat fram. Det finns dock beslut
beskrivna i verksamhetsplanen som nimnden i sin helhet inte varit delaktiga
1.

Bakgrund

Verksamhetsplanen 2025 dr en sammanfattning av verksamheten utifran
politiska mal 1 form av budgetprioriteringar och strategisk planering.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

§ 135, forts.

Forslaget till verksamhetsplan 2025 bygger pa beslutade mal,
nyckelaktiviteter, indikatorer och fordelade medel 1 budget 2025.

Genom workshop vid tv4 tillfillen har ndimnden tagit fram f6ljande forslag
till mal och nyckelaktiviteter for 2025:

Inriktning En plats for alla:
Vira invanare, kvinnor och mdn, flickor och pojkar, ska kinna sig trygga
och inkluderade i samhdllet.

Inriktning Plats for tillvixt:
Vi dr vil kdnda for god och tillgdnglig verksamhet och service for savil
kvinnor som mdn, flickor och pojkar.

Inriktning Modig miljokommun:
Vi bidrar till minskad miljopaverkan och arbetar mer hallbart i allt vi gor.

Inriktning Likvérdig utbildning:
Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och mdn, flickor och pojkar, kan ta
del av mer anpassade utbildningar.

Inriktning Jamstéilld och jimlik vélfird:
I Hérnésand har kvinnor och mdn, flickor och pojkar, samma makt att forma
samhdllet och sina egna liv.

Inriktning Attraktiv arbetsgivare:

Medarbetare, savdl kvinnor som mdn, har ett hallbart arbetsliv med en
vdlfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god
kompetens for sitt uppdrag.

Niamndens nyckelaktiviteter 2025

Fler ges *rétt stod 1 rétt tid.

* Rdtt = evidensbaserat och rdittssdkert stod med hog grad av medansvar
och en skilig levnadsnivd.

Verksamheterna tillhandahéller *ritt forebyggande stod.

* Rdtt = evidensbaserat och ridttssdikert stod med hog grad av medansvar
och en skdlig levnadsnivd.

Vara framgéangar kommuniceras mer proaktivt.

Hérndsand ska vara en plats dar vi vill leva livet ut, en mer trygg kommun
Okad kunskap om miljéfragor.

Inférande av dtgérder i verksamheten for minskad miljopaverkan.

Vi bidrar aktivt nér utbildningar tas fram och utvecklas.

Vi bidrar till att fler barn, sévél flickor som pojkar, klarar sin skolgéng.
Alla insatser ges pd jamstéllda och jamlika villkor utifran individuella
forutséttningar och skillnader.

Okad kunskap om jimstilldhet, jaimlikhet och diskriminering.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ett mer tillitsbaserat och nédrvarande ledarskap.
Forbattrad struktur 1 verksamheten.

Rétt kompetens for uppdraget.

En mer sund och utvecklande arbetsmiljo.

Budget 2025

Enligt kommunstyrelsens budgetdirektiv foreslar forvaltningen en budget i
balans.

Néamndens skatteram for budgetaret 2025 dr 804,5 mnkr. Det dr en 6kning
med 86,8 mnkr jamfort med foregdende budgetar, men ska stéllas mot en
prognos for 2024 om — 65,2 mnkr utifrdn hoga personalkostnader samt
betydligt ldgre intdkter i form av statsbidrag, nirmare bestdmt 48,1 mnkr
lagre &n 2024.

Personalkostnaderna dkar med 31,7 mnkr aren emellan. BEA-
anstillningarna fran ALF till SABO bidrar med 11,1 mnkr till
kostnadsokningen. Arvoden familjehem star for 7,2 mnkr. Funktionsstods
personalbudget 6kar med 8,4 mnkr. Vakanta tjanster inom ledning har
tillsats. Vikariekostnader har under manga ar varit for 1agt budgeterade och
for 2025 har alla verksamheter fatt en mer rimlig budget for
vikariekostnader.

Lokalkostnaderna budgeteras 6ka med 6,2 mnkr i jamforelse med foregaende
arsbudget.

Budgeten for ekonomiskt bistdnd dr hojd med 2,5 mnkr.
Investeringsramen for 2025 ér 5,8 mnkr.

Samarbetet med Utfallsfonden for 2025 budgeteras medfora 6kade kostnader
om ca 10 mnkr. Eftersom medlen fran Utfallsfonden redovisningstekniskt
hanteras som ett 14n istdllet for ett bidrag s& ger medlen fran Utfallsfonden
ingen intdkt i resultatrdkningen utan de 10 mnkr i 6kade kostnader hanteras
istéllet inom skattemedelstilldelningen.

For 2025 ser nimnden flertalet storre kostnadsokningar, framst inom
kostnader for arbetskraft. Tédta uppfoljningar samt i forekommande fall
organisationsfordndringar kommer att behdvas for att namnden ska klara
utmaningen att hélla sin budget.

Socialt perspektiv

Némndens mélprogram, dvs ndmndens mal, nyckelaktiviteter samt
indikatorer for att méta resultatet av nyckelaktiviteterna, ar ett av de
viktigaste besluten nimnden tar for hur de som &r i behov av stdd och hjilp
frdn ndmnden kan fa sddan hjélp och hur den upplevs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutet om malprogram for 2025 har paverkan pa barnperspektivet, men
ocksa for personer 1 alla aldrar.
Ekologiskt perspektiv

Malprogrammet har padverkan pa det ekologiska perspektivet satillvida att
ndmnden ska arbeta mer hallbart i allt de gor.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Malprogrammet paverkar bade det ekonomiska och juridiska perspektivet.
Ekonomiskt sé skall malprogrammet utformas sa att det kan utféras inom

tilldelad ekonomiska ram och alla beslut inom nimndens ansvarsomraden
skall ha sin grund i de olika lagstiftningar som ndmnder har att {6lja.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2024-12-12.

Socialforvaltningen, Verksamhetsplan 2025.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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1 Uppdrag och ansvarsomrdden

Socialnamndens 6vergripande uppgift ar att namnden inom sitt omrade ska se till att verksamheten
bedrivs enligt det mal och riktlinjer som fullmaktige beslutat samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Verksamheterna inom socialndmndens omrade ar i huvudsak lagstyrda. Det finns
insatser som inte styrs av lag men har en god inverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrd
verksamhet.

Med socialtjanst avses i forsta hand den verksamhet som regleras genom socialtjanstlagen (Sol), lagen
med sarskilda bestdammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), samt personlig assistans som utfors
med assistansersattning enligt socialforsakringsbalken. Socialtjanst avser dven handldaggning av
drenden som ror adoptioner, faderskap, vardnad, boende och umgange enligt foraldrabalken.

Med kommunal hélso- och sjukvard menas sjukvard som genom kommunens atagande ges i
vardtagarens bostad eller pa boende dar vardtagaren vistas. Kommunerna ansvarar enligt Halso- och
sjukvardslagen for Halso- och sjukvard (forutom lakarinsatser) i sarskilt boende och dagverksamheter
samt dven for hemsjukvard i ordinart boende.

Socialférvaltningen har sju verksamhetsomraden, Individ och familjeomsorg, Hemtjanst, Sarskilt
boende, Halso- och sjukvard, Funktionsstod, Stod och forebyggande insatser samt Internt stod. |
forvaltningen finns dven en medicinskt ansvarig sjukskoterska med ansvar for kvalitet inom Halso- och
sjukvardsomradet. Inkluderat i nagra av dessa verksamheter finns bl.a. finns myndighetsutovning, olika
stod- och utvecklingsfunktioner samt administration och namndsekretariat.

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullmaktige. Genom beslutet om arsplanen férdelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En 6vergripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomféras med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppfoljning), delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

> Omvmam>> i >> - >> J—— >
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2 Viktiga hédndelser

Sverige star infor en omfattande valfardsomstallning kommande ar. Detta kommer att avspeglas i
socialndmndens verksamhet. Under 2025 kommer darfor ett omstallningsarbete att paga som gor
forvaltningen battre rustad att mota valfardsomstallningens utmaningar.

En viktig utmaning ar att kunna bedriva socialndmndens verksamhet inom en rimlig kostnadsram. En
rimlig ram ar nédvandig for att kunna mota de 6kande behoven hos den aldrande befolkningen, som
for Harndsands kommuns del estimeras till 40 miljoner i 6kade kostnader fram till 2030, inom
dldreomsorgen kommande ar. En nédvandig del i detta arbete dr darfor att sdkerstdlla ett gott
nyttjande av befintliga SABO(sarskilt boende)platser, vilket medfér att férvaltningen behdver utreda
hur nyttjandet av lediga SABOplatser optimeras.

Omstallningen till god o nédra vard ar en annan del av omstallningsarbetet, dar en fokusforflyttning sker
till proaktiv, individfokuserad, halsoframjande och forebyggande vard i stallet fér reaktiv vard. Detta
staller krav pa storre samverkan mellan region och kommun saval for dldrevard som for barn o unga,
men aven ett intensifierat samarbete mellan kommunens forvaltningar.

Aven den nya socialtjanstlagen som vantas tridda i kraft i juni stéller stora krav pa nya arbetssitt och
samverkan, och socialtjansten far en ny och starkare roll i samhallsplaneringen.

Under 2024 har en storre omorganisation av kommunens forvaltningar genomforts.
Arbetslivsférvaltningen har omorganiserats och de olika verksamhetsomradena har fordelats i
kommunens 6vriga forvaltningar. Arbetsmarknadsinsatserna har darmed inforlivats i Individ o
familjeomsorgens verksamhet. Fran sommaren férvantas arbetslivsndmnden upphoéra och darmed
kommer arbetsmarknadsfragorna permanent att inforlivas i socialndmndens verksamhet.

Tva projekt for att ta fram en kompetensférsorjningstrappa for medarbetare inom dldreomsorgen har
startat under 2024, och kommer paga aven under 2025. Projekten finansieras av ESF (europeiska
socialfonden). Syftet med projekten &r att kunna erbjuda sprakférbattrande insatser samt
grundlaggande omvardnadskunskap fér medarbetare som saknar utbildning inom vardyrket.

Hemtjanst

Ett arbete med att ta fram en grundorganisation for hemtjanst ar paborjat, vilket kommer att medféra
storre mojligheter att bedriva verksamhet inom given budget. | det paborjade arbetet finns ny
schemalaggning med for att stdmma in i organisationen. For att uppna en forbattrad hemtjanst,
arbetssatt har oversyn av bistandsbeddmningar i forhallande till planerad tid och utford tid paborjats,
vilken kommer fortsatta under 2025. Vidare kommer fler korttidsplatser att tillskapas for att kunna
bereda plats for brukare med vildigt stora bistdndsbehov dar det ar mer kostnadseffektivt och
kvalitetssakert att vistas pa ett korttidsboende dn i hemmet. Detta kommer medféra att det blir lttare
for enheterna att halla koll pa sin grundorganisation och darmed frigors tid for att arbeta med viktiga
fragor sasom de hoga sjukskrivningstalen men dven att halla god kvalitet for vara brukare.

Sarskilt Boende

Sarskilt boende har fran och med hdésten 2024 arbetat med en ny schemaldggning. Arbetet med nya
scheman ar ett led i att klara uppdraget om ekonomi i balans samt atgiarda onskemal av manga
medarbetare om forbattringar fran foregdende schema. | och med nytt schema har verksamheten inte
delade turer kvar i nuvarande schema. Under hosten har flera olika forslag pa scheman tagits fram dar
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medarbetare nu gemensamt pa avdelningar och boenden ska se over vilken schemavariant de 6nskar
arbeta pa. Dar finns frivilliga delade turer med som ett alternativ.

Socialstyrelsens stora brukarundersékning visar fér Harndsand en viss Okning i svarsfrekvens.
Kommunens sarskilda boenden star sig bra resultatmassigt gentemot lanet och riket. En viss sankning
av resultatet mot féregaende ar, men det uppvisar aven lanet och riket.

Trots knappa resurser har verksamheten dnda hoga resultat pa fragor som trygghet och fortroende.
Bada ligger battre an lanet och riket.

Internt Stod

Ny Socialtjanstlag 2025 kommer ha stor paverkan pa Harndsands kommun och Socialférvaltningen
under de kommande aren. For att vara rustade infér det kommande omstéllningsarbetet behéver
forvaltningen ha en god grundstruktur och ett fungerande kvalitetsledningssystem som underlattar
systematiskt kvalitetsarbete. Det kommer vara ett fokusomrade fér Internt Stéd under 2025.

Forandring av organisationen kommer att paverka verksamheten under aret da vissa delar planeras bli
mer verksamhetsnara.

Kommunens pilotprojekt kring Al (artificiell intelligens) inom ramen for Metacity-projektet kommer
vara startskottet for ett fortsatt arbete kring Al. Pilotprojektet kommer genomféras under slutet av
2024 och borjan av 2025. Inom Socialférvaltningen dr malet att testa en Al-fragerobot dar vardnara
personal kan stélla fragor kring sitt arbete.

Stod och férebyggande

Under 2024 startades ett nytt verksamhetsomrade, dar ingar anhorigstodet och bistandsenheten.
Nagra viktiga hdndelser inom verksamhetsomradet ar att verksamhetsomradet kommer att fungera
som "motor" i forvaltningens arbete med projektet "Ett hdlsosammare och friskare Harnésand". En hel
del av interventionerna i projektet ska utga fran verksamhetsomradet. Projektets ledare tillhor
verksamhetsomradet. | detta forandringsarbete ska ett Bedomnings-och insatsteam arbeta sa dn mer
kunskaper tillfors i bedémningar av insatsbehov. Dessutom ska intensiv hemrehabilitering mojliggéras
for att minska behov. En annan del &r fortsatt utveckling av anhorigstodet for att na fler. Vidare
kommer halsoteman ges vid anhérigstédet till invanare. En rad andra atgarder kommer dven att ske
under 2025.

Ny socialtjanstlag 2025, kommer innebadra mycket for verksamhetsomradet, tex Socialtjanstens
utokade ansvar for samhallsplanering, en vardegrund som omfattar alla som har kontakt med
socialférvaltningen, en socialtjanst som prioriterar forebyggande arbete, arbetet ska bygga pa evidens
och beprévad kunskap. Kommunerna far mojlighet att gora flera insatser bistandsfria (har kravs
omfattande arbete for hitta vilka insatser det skulle kunna tankas vara)

Hailso- och sjukvard

Under 2025 kommer hemsjukvarden att flytta till en ny lokal. Hyreskontraktet for den befintliga lokalen
pa Kusthojden loper ut vid arsskiftet 2025/2026.

Verksamheten kommer fortsatta att ha fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare med malet att fa fler
sbkande pa utlysta tjanster samt att befintlig personal ska uppleva trivsel och arbetsgladje. Bittre
forutsattningar till aterhamtning ar ett av omradena som verksamheten kommer att arbeta med.
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Ett utvecklingsarbete gallande teambaserat arbetssdtt har paborjats under 2024 och kommer att
fortsatta 2025. Arbetet sker tillsammans med verksamheterna hemtjanst, sarskilt boende och
bistandsenheten. | slutet av 2024 har dven ett utvecklingsarbete pabarjats tillsammans med Regionen
gallande en 6kad lakarmedeverkan. Arbetet planeras fortsatta under 2025 dar fokus kommer vara att
skapa forutsattningar for digitala hembesok av ldkare i bade ordinart boende och i sarskilt boende.

Funktionsstod: LSS (lagen om sarskild service till vissa funktionshindrade) och socialpsykiatri

Under 2025 behover arbetet med de nya uppdragen fran bistandsenheten inom boende och daglig
verksamhet hanteras inom rimlig tid. Detta kraver en detaljerad planering for att erbjuda insatser inom
befintliga enheter, for att undvika behov av nya lokaler. Arbetet fortsitter med att planera
hemmaldsningar till de som ar externt placerade. For att méta brukarbehovet sa innefattas ocksa
implementering av metodutveckling, dar stédpedagoger spelar en viktig roll for att stotta personalen
i det dagliga arbetet.

Alla medarbetare inom Funktionsstéd kommer att delta i den nationella utbildningssatsningen,
Yrkesresan (YRSA) som kommer att utveckla kompetens hos medarbetare och darmed &ven kvalitén
pa de stddinsatser som ges till brukarna.

For personer med psykiska funktionsnedsattningar saknas det en insats mellan individstdod och sarskilt
boende. Funktionsstod kommer att fortsatta utveckla hur individstodet ska anpassas till personer med
psykisk ohédlsa som har insatser fran bade hemtjanst och Funktionsstdd. Syftet dr skapa ett
helhetsperspektiv med malet att brukaren ska kunna bo langre i ordinart boende.

Korttidsvistelse enligt lagen om stdd och service till viss funktionshindrade (LSS) behover bade lokal -
och individanpassas for att tillgodose brukarnas behov.

| dagslaget finns det brukare som har ett stort tillsyn- och omvardnadsbehov med egen personalgrupp,
samt bor med avskildhet i en gruppbostad. Denna I6sning ar inte langsiktigt hallbar, vilket innebar att
alternativa boendeformer maste utredas inom kort.

Kostnaden fér matabonnemanget i bostad med sarskild service enligt LSS for ar 2024 kan forbli pa
samma niva under ar 2025.

Individ o familjeomsorg

Inom IFO (individ och familjeomsorgen) ska arbetet fokuseras pa nya Socialtjanstlagen och
omstallningsarbetet. Det handlar mycket om att satta ett tankesatt, synsatt och forhallningssatt framat
hos medarbetare, samverkanspartners och invanare. Framtidens socialtjanst ska vara tillgdnglig,
evidens- och kunskapsbaserad, praglas av jamlik och jamstalld valfard och erbjuda mer av ej
bistandsbeddémda insatser (lattillgangliga insatser). Myndighetsutévning ska fortfarande uppratthallas,
halla samma hoga kvalité och rattssdkerhet. Den nya socialtjdnstlagen véntas trada i kraft till
sommaren och arbetet med implementeringen av nya arbetsséatt stéller krav pa verksamheten att
avsatta resurser for detta andamal. Framférallt ska verksamheten inrikta arbetet pa oOkad
tillganglighet, evidensbaserade insatser och férebyggande arbete.

Ekonomi och vuxen ska tillsammans med arbetsmarknadskonsulenter utéka samarbetet i och med att
IFO och delar av Arbetslivsndmnden organisatoriskt ligger under samma foérvaltning. Malsattningen ar
att hitta mer dndamalsenliga insatser for deltagare med forsorjningsstod for att mota kravet pa
sysselsattning som vantas inféras nar den nya socialtjanstlagen trader i kraft. Detta ar en utmaning
som inte bara ror socialnamnden utan som alla ndamnder behodver vara delaktig och erbjuda
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arbetstraningsplatser i. Ett fortsatt arbete ska ocksa ske tillsammans med regionen for att fler ska fa
sjukersattning.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i drsplan

Kommunfullméaktige uppdrar till samtliga verksamheter
e att gemensamt verka for malsattningen att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare,

e att tillsammans stirka arbetet med att erbjuda foretagen hogklassig foretagsservice och
ytterligare forbattra foretagsklimatet i Harnésands kommun,

e att tillsammans sdkerstalla de statsbidrag och 6vriga intakter kommunen har ratt till,

e att genom strategisk samverkan forbattra forutsattningarna for att nd de antagna malen i
kommunens tillvaxtstrategi, samt for att mota behoven utifran de etableringar som sker och
vantas ske i ndromradet,

e atttillsammans med andra aktérer starka samarbetet med suicidprevention och tillhandahalla
samordnade insatser for individer som befinner sig i suicidal kris,

e attisamverkan med andra aktorer skapa ett strukturerat samarbete i syfte att identifiera och
stodja barn och unga i riskzonen fér att hamna i kriminalitet.

Ett specifikt uppdrag har dven getts socialndmnden att infora anstéllningsgaranti for de som slutfor
underskoéterskeutbildning i kommunens vard- och omsorgsutbildningar.

Ett arbete kommer att goras i socialférvaltningen under 2025 for att forbattra arbetsférhallanden och
minska sjukfranvaro i férvaltningens verksamheter, genom att 6ka chefernas forutsattningar att ta sitt
VEPA (verksamhet, ekonomi, personal, arbetsmiljo) ansvar. Detta ska astadkommas genom 6versyn av
forvaltningens organisation for att sdkerstélla att den dr @ndamalsenlig och att alla funktioner arbetar
med god kvalitet och funktionalitet inom sina olika uppdrag.

En sarskild verksamhet finns som ansvarar for att sdkerstalla att vi far de statsbidrag vi ar beréattigade
till. Dar bevakas utskick o cirkular fran regeringen och SKR (Sveriges kommuner och regioner) och
rekvireras de statsbidrag som utfaller fér férvaltningens rakning.

SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) ar en metod som till storsta delen handlar om samverkan. IFO har
tillsammans med skola och polis byggt upp strukturerna fér samverkan. En ny faltarbetare borjade i
oktober som har rollen som SSPF koordinator. Kontakt har tagits med Sundsvall, for att fa mer
inspiration och kunskap. En styrgrupp och en arbetsgrupp ar tillsatta. En rutin ar under framtagande.

Arenden identifieras genom samverkan och samtycke fran vardnadshavare och dven fr den unge om
den ar 6ver 15 ar.

P& motet pratar man om mal/delmal, vilka behov som finns, vem gér vad och sammanstiller en
handlingsplan/atgardsplan samt foljer regelbundet upp arbetet kring den unge. Det handlar mycket
om néatverksarbete/SiP (samordnad individuell plan).

IFO har ocksa tagit det ett steg langre, dvs att arbeta pa samma satt nar vi har en ung person som
exempel ar placerad pga av gangkriminalitet och vi planerar att de ska komma hem. Tanken ar att
arbeta pa samma satt i dessa fall.

Arbetet med SSPF ar en viktig del i arbetet med de uppdrag som tilldelats av fullmaktige.
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Suicidprevention:

Forvaltningen har pabérjat att utbilda personalen med hjalp av ansvariga for suicidprevention i
kommunen.

Utover det samverkar IFO inom barn-och unga omradet med skolan nar det géller suicidprevention.
Exempelvis deltar faltarbetarna i YAM nar skolan utbildar klasser pa Hogstadiet. YAM (Youth Aware of
Mental health) ar ett skolbaserat program dar ungdomar i dldrarna 13—17 samtalar och lar sig om
psykisk halsa i vardagen.

Samordnade insatser i suicidal kris:

IFO samverkar med skolan, polis och regionen for att tillhandahalla samordnade insatser fér personer
i suicidal kris i alla akuta lagen. Samverkan ar god. Ingang till BUP eller barn och ungdomsenheten &r
snabb nar det galler stdd eller bedémning vid suicidal kris.

En rutin for samarbetet behover tas fram via HalSams (samverkan mellan lanets kommuner och
regioner) lokala arbetsgrupper.

3.2 Mdlstyrning

Beskrivning av malprogram 2024-2027

Harnésands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla, har sin grund i
Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett onskvart framtida
tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Ndamnden har omsatt
innehallet i inriktningarna till mal for den egna verksamheten samt nyckelaktiviteter som kommer att
genomforas for att nd malen. Namnden har beslutat om indikatorer som beskriver utvecklingen inom
valda delar av arbetet.

Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar namnden, tillsammans med
ovriga delar av kommunorganisationen och de heldgda bolagen, en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar valfard.

‘ Plats for alla

Vara invanare, kvinnor och man, flickor och pojkar, ska kdnna sig trygga och inkluderade i samhillet.

Nyckelaktivitet
Fler ges ratt stod i ratt tid

Indikator

Antal genomforda trygghets- och inkluderingsinsatser

Andel invanare som uppger att de kanner sig respekterade i sitt bemotande *
Andel invanare som kanner sig inkluderade i samhallsaktiviteter och gemenskap *

Andel brukare som anser att insatserna fran socialforvaltningen ar anpassade efter deras individuella
behov.*
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] Plats for tillvaxt

**Vi ar val kanda for god och tillganglig verksamhet och service for saval kvinnor som man, flickor
och pojkar. **

Nyckelaktivitet
Verksamheterna tillhandahaller ratt forebyggande stod
Vara framgangar kommuniceras mer proaktivt

Harnésand ska vara en plats dar vi vill leva livet ut, en mer trygg kommun

Indikator

Andel brukare som upplever att forvaltningens tjanster ar lattillgéngliga och enkla att anvdanda *
Antalet synpunkter riktade till socialforvaltningen

Andel brukare som upplever att de har fatt ratt stod i ratt tid *

Antal samverkande insatser (verksamhetsévergripande arbete)

W7 Modig miljpkommun

**Vi bidrar till minskad miljépaverkan och arbetar mer hallbart i allt vi gor**

Nyckelaktivitet
Okad kunskap om miljéfragor

Inférande av atgarder i verksamheten for minskad miljopaverkan

Indikator
Andel fordon i forvaltningens tjanst som drivs av fossilfria branslen
Antal digitala tjanster som erbjuds av socialforvaltningen

Antal foreldasningar om miljé och hallbarhet

Likvirdig utbildning

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man, flickor och pojkar, kan ta del av mer anpassade
utbildningar

Nyckelaktivitet
Vi bidrar aktivt nar utbildningarna tas fram och utvecklas

Vi bidrar till att fler barn, saval flickor som pojkar, klarar sin skolgang

Indikator
Antalet utvecklade anpassade utbildningsinsatser fran forvaltningen
Andel deltagare som rapporterar 6kad kompetens efter ggnomford utbildning *

Andel deltagare som tar del av anpassade utbildningar *
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f ] Jimstlld och jamlik vilfird

**] Harnosand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina
egna liv. **

Nyckelaktivitet
Alla insatser ges pa jamstallda och jamlika villkor utifran individuella férutsattningar och skillnader

Okad kunskap om jamstélldhet, jamlikhet och diskriminering

Indikator
Andel myndighetsbeslut *
Antalet utbildningar for att framja jamstalldhet och sjdlvmedvetenhet

Antalet deltagare pa utbildningar som framjar jamstalldhet och sjalvmedvetenhet. *

&® Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, savidl kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
vélfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Nyckelaktivitet

Ett mer tillitsbaserat och narvarande ledarskap
Forbattrad struktur i verksamheten

Ratt kompetens for uppdraget

En mer sund och utvecklande arbetsmiljo

Indikator

Andel av de som slutar som har haft avslutningssamtal *

Kommunens frisktal for kvinnor och man *

Svarsfrekvens medarbetarenkaten *

HME — ”Jag har en positiv kdnsla nar jag kommer till jobbet” *
*) Indikatorn redovisas férdelad pa kon.

3.3 Planerad verksamhet inom ramen for social hallbarhet

| SKR:s Modellkoncept for jamstalldhet far kommuner stod att integrera jamstalldhet i sin styrning och
ledning och i arbetat med Agenda 2030. Likvardig service och jamstalld resursférdelning till olika
grupper av kvinnor och man, flickor och pojkar ar syftet med Modellkoncept for jamstalldhet.
Modellkonceptet foljer en strukturerad process, dar nationella larandetraffar ger deltagarna majlighet
till systematiska jamforelser inom olika teman. Arbetet har pagatt under tva ar dar varje kommun
identifierar egna omraden som &r relevanta att forbattra. En forutsattning for att delta, ar att det finns
ett 6vergripande politiskt beslut om att jamstalldhetsintegrera organisationen. Kommunstyrelsen har
under 2023 varit deltagare i SKR:s modellkoncept projekt.
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Den politiska kommunledningen har foreslagit att namnden arbetar med och analyserar de
verksamheter dar det finns omotiverad skillnad i sjukfranvaro mellan konen. Namndens ser ocksa det
omradet som relevant i detta utvecklings- och forbattringsarbete.

En utmaning for socialnamnden ar den hoga sjukfranvaron inom vissa verksamheter. Dar behover
orsakerna analyseras for att f& 6kad kunskap om vad som behdver férandras. Aven jamférelser med
enheter med lag sjukfranvaro dar det inte finns skillnader mellan kénen kan vara underlag for att se
behov av adekvata férandringar. Slutligen behover utvecklingsarbetet innehalla analys om nagot
behover utvecklas och forandras pa ledningsniva, i forvaltning respektive namnd.

Hemtjanst

For att uppna en mer social hallbar hemtjanst kravs det en flexibilitet och anpassad verksamhet, inte
minst for att hantera de foérdndringar som kommer med en aldrande befolkning och olika
livssituationer. Ett starkare fokus pa jamstalldhet inom hemtjanstens organisation bidrar inte enbart
till battre arbetsmiljo, villkor och férutsattningar utan det ar ocksa grundlaggande for att framtidens
kompetensforsorjning, kvalité och kontinuitet. Under 2025 vill verksamheten fortsatta att jobba med
de omotiverat stora skillnaderna av sjukfranvaron, dar kvinnors sjukfranvaro ar dubbelt sa hog som
mannens.

Sarskilt boende

| Socialstyrelsens stora brukarundersokning ses en skillnad mellan hur néjd man ar sammantaget med
sitt sarskilda boende mellan kvinnor och man i Harnésand. Kvinnor visare en total néjdhet pa 80% och
man pa 68%. Fragan om jamstalldhet har lyfts i flera omraden inom verksamhetsomradet. Bade kring
hur stdéd och omsorgs utfors men ocksa i arbetsmiljéfragor. | och med att dessa fragor blir allt mer
synliga i olika resultat, bade i brukarundersdkning och medarbetsundersékning 6ppnas storre
moijligheter att arbeta med fragan.

Internt Stod

En bra grundstruktur och ett systematiskt kvalitetsarbete ger battre forutsattningar for férandrings-
och forbattringsarbete. Under 2025 behdver vi kvalitetssdkra dessa processer och bygga en grund for
framtida arbete. Detta ar ett arbete som ar till nytta for hela forvaltningen.

Stod och férebyggande

Inom verksamhetsomradet kommer halsoteman till invanare ordnas l6pande vilket bidrar till 6kad
social hallbarhet, tex teman om alkohol, tand och munhalsa mm. Vidare finns anhorigstod, och
motesplats sa invanare kan ta del av aktiviteter. En dagverksamhet ska planeras under 2025. Alla dessa
interventioner svarar val upp mot social hallbarhet.

Funktionsstéd: LSS och socialpsykiatri

En viktig del for social hallbarhet ar att framja halsa och vilbefinnande fér brukarna inom
verksamhetsomradet. Planering ar att starka bade gemensamma och individuella fritidsaktiviteter som
ar anpassade efter brukarnas intressen och som tydliggoérs i LSS lagstiftningen. En annan central del
handlar om att o6ka brukardelaktigheten. Vilket innebar att stdarka hur brukarna ska delta i
beslutsfattande och aktivt involveras i den individuella planeringen.
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Verksamhetsomradet kommer under aret sakerstéalla att Hirnésands kommun erbjuder en god hélso-
och sjukvard i bostad med sarskild service samt daglig verksamhet enligt LSS for personer med
funktionsnedsattning, enligt 12 kap. 1 § HSL.

Individ o familjeomsorgen

Ett socialt hallbart samhille &r ett jamstallt och jamlikt samhalle. Okad tillgénglighet inom IFO innebar
att verksamheten ska vara till for alla, dvs att erbjuda vara invanare insatser som ar fraimjande,
forebyggande och atgiardande.

IFO ska erbjuda generella forebyggande insatser, riktade forebyggande insatser samt behovsprévade
insatser.

Hilso- och sjukvard

Att skapa delaktighet och trygghet hos vara invanare ar ett prioriterat omrade for halso- och
sjukvarden. Darfor kommer ett av utvecklingsomradena under 2025 vara att utveckla
lakarmedeverkan i kommunens verksamheter. Tillsammans med Regionen kommer vi under aret
skapa forutsattningar for att digitala hembesdk av lakare kan ske i bade ordinart- och i sérskilt boende,
med syftet att kunna mota det enskilda behovet pa ett battre satt och i ett tidigare skede om individen
sjalv inte har mojlighet att uppsoka ldkare pa sin halsocentral.

3.4 Vidare planerad verksamhet

Sarskilt boende

Verksamheten planera arbeta vidare med arbetsmiljo under kommande ar. Schemalaggning utifran
vad som ar moijligt utifran tilldelade resurser arbetas vidare med. Fortsatt arbete med planering och
nya arbetssatt planeras, vilket forvantas ge positivt resultat pa bade arbetsmiljon och kvalitet till
brukare. Infér aret har Sarskilt boende tagit 6ver de medarbetare som arbetar med service mot
verksamheten. Under kommande ar planeras en fortsatt utveckling av arbetssdtt och hur
arbetsuppgifter kan fordelas pa boendena framat. Ett arbete mot differentierade arbetsuppgifter
paborjas genom arbetsgrupp dar flera olika yrkesroller samt fackliga deltar.

Utifran brukarundersokningens resultat kommer verksamheten arbeta med att forsoka 6ka resultatet
kommande ar. Som ett led i detta har kvalitetsgrupper i verksamheten bildats. Flera omraden é&r
identifierade som grupperna ska arbeta med under 2025

Hemtjanst

Verksamheten kommer under 2025 fokusera pa omstallningsarbete. Arbetet med en ny organisation
samt nya forbattrade arbetssatt. Verksamheten kommer ha fokus pa att stalla om med nya scheman
kopplat till tilldelade resurser.

Resultatet fran brukarundersékningen kommer ocksa vara ett fokus for verksamheten. Aktiviteter och
handlingsplaner utifran den kommer att ha ett fokus i arbetet under aret.

Internt Stod

Under 2025 avser Internt Stod att driva ett omfattande arbete for att bygga en stabil och kvalitetssdker
grund for Socialférvaltningen framat. Det finns ett stort behov av att uppratta, uppdatera eller atgarda
processer och rutiner kring bland annat informationshantering, dokumenthantering, férvaltning och
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gallring av information. | arbetet ingar &ven titta pa om upprattade dokument och
informationsmaterial ar skrivna pa klarsprak.

For att sakerstdlla att information hanteras pa ratt satt behover ett omfattande
informationsklassningsarbete genomféras inom hela socialférvaltningen. Informationsklassningen kan
sedan utmynna i en handlingsplan, som kan anvandas bade i det praktiska arbetet med forvaltning av
enskilda verksamhetssystem och i det systematiska kvalitetsarbetet pa overgripande niva.
Informationsklassning ar dven en férutsattning for inforande av vissa system, t.ex. Teams.

Ambitionen &r att komma i mal med inférande av e-arkiv under 2025.

Forvaltningen behdver ha och arbeta i enlighet med ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.
Under 2025 avser Internt Stod att arbeta for att bidra i det arbetet genom att se 6ver rutiner och
arbetssatt kring systematiskt kvalitetsarbete for att bidra till en fortlopande utveckling och sakring av
verksamhetens kvalitet, samt att kontrollera, folja upp och utvardera enligt uppsatta planer och
riktlinjer.

Avtal for nyckelfria 13s i ordinart boende, medicinskap och kameror for digitala tillsynsbesdk gar ut
under 2025 och nya avtal behdver upphandlas. Utover det kommer det dven ske en upphandling kring
vaktmastartjanster. Alla upphandlingar medfér dven processer kring inforande av nya produkter
och/eller nya arbetssitt.

Behovet av en forvaltningsévergripande éversyn av planerings- och schemalaggningssystem kvarstar.
Ett spar som kommer undersdkas under 2025 ar mojligheten att optimera dessa delar med hjalp av Al.

Stod och férebyggande

Under 2025 ar tanken, att en dagverksamhet ska starta upp som kan ta emot personer med
neurologiska sjukdomar och andra funktionsnedsattningar. Denna malgrupp kan inte ges
dagverksamhet i nulaget. Dagverksamheten ska vara fér personer som i Ovrigt har svart att ta del av
samhallsutbudet. Vidare skapas mojligheten till avlastning av anhériga genom denna satsning.

Beddmnings-och insatsteamet kommer fortsatt arbeta medfallforebyggande atgarder, bedémningar
samt intensiv _hemrehabilitering. Dessutom kommer TUFF (tréning, utbildning fallforebyggande
atgarder genomforas) - det ar grupper av individer som far denna traning.

Utbildningar via Lunds universitet ska utféras om aldrande och rehabilitering, med malgrupperna
hemtjanst, bistand och hélso-och sjukvarden.

Funktionsstéd: LSS och Socialpsykiatri

Medarbetarenkaten pavisar att aterhamtningen ar ldg for medarbetarna i enheterna samt for
enhetscheferna. Endast 56 % har ork kvar att gora andra saker efter arbetspassets slut. Behovet ar att
schemaldgga raster i alla enheter samt skapa goda forutsattningar som bidrar till hallbar arbetsmiljé
med mal om okad friskndrvaro. For att starka kontakten mellan chef och medarbetare behodver
narvarande ledarskap ©ka i enheterna. Genom att anvdnda nuvarande stédfunktioner avlastas
enhetscheferna fran vissa arbetsuppgifter som frigor tid att fokusera pa ledarskap och stod till sina
medarbetare.

Under aret kommer verksamhetens alla omraden belysa nuvarande resurser och kompetenser genom
noggranna analyser. Syftet ar att identifiera och optimera personalresurserna pa ett effektivt satt med
god kvalitet 6ver hela verksamhetsomradet.
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Arbetet med att se 6ver samlokalisering av dagliga verksamheten fortsatter under 2025. Malet ar att
nuvarande lokaler anvandas pa ett optimalt satt for brukare och personal.

Gruppboendet enligt LSS med teckenspraksinriktning har som malsattning att vara i sin helhet under
aret. Det har varit brist pa andra boendeplatser som férsenat in -och utflyttningsprocesser och till viss
del forsenat verkstallandet av gruppboendet.

Individ o familjeomsorgen

Ytterligare fokusomrade kommer vara brottsférebyggande arbete, dvs Vald i néra relation och
gangkriminalitet.

Halso- och sjukvard

Diskussioner gallande inférandet av arbetssattet med Proaktiv Digifysisk Seniorvard pagar. Eventuellt
kommer ett inférande att ske under 2025. Dialog fors tillsammans med Premicare och Regionen.
Kortfattat innebér Proaktiv Digifysisk Seniorvard ett férebyggande arbetssatt med patientens behov i
fokus, dar ett narvardsteam tillsammans med en okad digital lakarmedverkan i hemsjukvarden ar
centrala delar.

Forvaltningen har under hosten 2024 skalat upp inférandet av lakemedelsrobotar och arbetet med att
kunna erbjuda fler robotar kommer att fortsatta under 2025. For halso- och sjukvardens del innebér
detta framst involvering av sjukskoterskor, bl.a. genom selektering av aktuella brukare.
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4 Planerad verksamhet for kommande ar

Internt Stod

Socialférvaltningen behover fortsatta arbeta med valfardsteknik och digitala I6sningar som t.ex. Al for
att mota framtidens utmaningar bade kvalitetssdkert och kostnadseffektivt.

Sarskilt boende

Kommande ar planeras fortsatt arbete med boendeplatser och boendeformer inom verksamheten.
Planen ar att nybyggnationen av nytt Sarskilt boende ska vara igang da boendeplatserna ar ytterst
viktiga.

Hemtjanst

Fortsatt arbete med ny organisation och att den ska implementeras helt i verksamhetsomradet. Vidare
ett fortsatt fokus pa kompetens och kvalitet &r viktigt.

Stod och forebyggande

Tillskapa ett rehabiliterande  synsatt/arbetssdtt  tillsammans med  6vriga  berérda
verksamhetsomraden. Sa att invanares resurser tas tillvara dn battre och insatsbehov kan férebyggas.

Funktionsstod: LSS och Socialpsykiatri

Den nationella utbildningssatsningen, Yrkesresan (YRSA), fortsatter dven under 2026.

Inventering av lokalers tillganglighet behover ske for att battre anpassas inom verksamhetsomradet.
Individ o familjeomsorgen

Fortsatt arbete med omstéllningen, dvs tillganglighet, kunskap- och evidensbaserade insatser och
forebyggande arbete. Fortsatt arbete med beroendeplanen tillsammans med regionen och
forberedelse infor samsjuklighetsutredningens inforande.
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5 Ekonomiskt sammandrag
5.1 Namndens budget

Namndens budget Utfall Budget  Arsprognos Budget Plan Plan
per konto

(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intdkter 845,0 881,2 848,9 919,9 943,6 976,2
skattemedel 705,5 717,7 717,7 804,5 825,9 857,3
Ovriga intakter 139,5 163,5 131,2 115,4 117,7 118,9
Kostnader -875,4 -881,2 -914,1 -919,9 -943,6 -976,2
kop av -97,2 -91,8 -91,9 -84,4 -86,1 -88,2
huvudverksamhet

personal -597,5 -606,6 -631,9 -638,3 -655,0 -680,8
lokalhyra -68,2 -76,2 -77,0 -82,3 -84,8 -86,5
ekonomiskt -20,1 -16,5 -18,7 -19,0 -19,5 -20,0
bistand

avskrivningar -1,4 -1,7 -2,6 -2,7 -2,8 -2,8
ovriga kostnader -90,9 -88,3 -92,0 -93,1 -95,5 -97,8
Resultat -30,3 0,0 -65,2 0,0 0,0 0,0

For budgetaret 2025 har socialnamnden tilldelats 804,5 mnkr i skattemedel. Det ar en 6kning med 86,8
mnkr jamfort med 2024, men ska stéllas mot en prognos for 2024 om — 65,2 mnkr utifran hoga
personalkostnader samt betydligt lagre intékter i form av statsbidrag. Samarbetet med Utfallsfonden
for 2025 budgeteras medféra 6kade kostnader om ca 10 mnkr. Eftersom medlen fran Utfallsfonden
redovisningstekniskt hanteras som ett lan istallet for ett bidrag sa ger medlen fran Utfallsfonden ingen
intakt i resultatrakningen utan de 10 mnkr i Okade kostnader hanteras istdllet inom
skattemedelstilldelningen.

For 2025 ser namnden flertalet storre kostnadsokningar, framst inom kostnader for arbetskraft. Tata
uppféljningar samt i férekommande fall organisationsforandringar kommer att behdvas for att
namnden ska klara utmaningen att halla sin budget.

Verksamhetens intakter ar i budgeten for 2025 48,1 mnkr lagre an 2024. Det beror till stor del pa att
det for 2024 budgeterades 20 mnkr for ett prestationsbaserat statsbidrag i syfte att minska
anvandandet av timvikarier. Detta bidrag finns inte att soka fér 2025 (ndmnden fick 13,8 mnkr 2024).
Det budgeterades aven for ett odefinierat bidrag om 20,5 mnkr, samt 8,4 mnkr kopplat till samarbetet
med Utfallsfonden. Det &r inte budgeterat nagot motsvarande for 2025, vilket bara fér dessa poster
ger 28,9 mnkr lagre intakter. Ytterligare tva statsbidrag som budgeterades for 2024 finns inte langre
kvar 2025. Ekonomi i balans och utdka sjukskoterskor Sarskilt Boende (Sabo).

K6p av huvudverksamhet sjunker mellan aren med 7,4 mnkr. Det beror framst pa att flera externa
placeringar inom Funktionsstod avslutats da Saltviksvagens 6ppnande under slutet av 2023 6kat
forutsattningarna att erbjuda boendeplatser i kommunens egna boenden. Utdver det bedéms
placeringskostnaderna fér HVB (hem fér vard eller boende) inom IFO bli lagre 2025 jamfért med 2024.
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Personalkostnaderna d6kar med 31,7 mnkr aren emellan. BEA (beredskaps) anstallningarna fran ALF
(arbetlivsférvaltningen) till SABO bidrar med 11,1 mnkr till kostnadsékningen. Arvoden familjehem star
for 7,2 mnkr. Funktionsstdds personalbudget 6kar med 8,4 mnkr. Ostanbacken fortsatter hallas dppet
samt att de relativt nya boendet pa Saltviksvdagen for forsta gangen budgeteras for helar. Vakanta
tjanster inom ledning har tillsats. Vikariekostnader har under manga ar varit for lagt budgeterade och
for 2025 har alla verksamheter fatt en mer rimlig budget for vikariekostnader. | budget 2025 férvantas
I6nedkningar uppga till 3,5 procent for perioden april-december samt att personalomkostnader
berdknas till 41,39 procent, vilket dr en sdnkning fran foregaende ar.

Lokalkostnaderna budgeteras 6ka med 6,2 mnkr i jamfoérelse med foéregaende arsbudget. Det
tillkommer en avdelning pa Korttidsenheten, och nédvandiga lokalanpassningar pa Koltrasten ger
hégre hyreskostnader. Utdver det s& dppnar en dagverksamhet for dldre 2025. Okning inom
Funktionsstod harleds i huvudsak till tillkommande boenden, samt 6ppning och stangning av boenden
mellan aren foér att skapa fler boendeplatser. Samlokalisering av dagliga verksamheter for mer
dndamalsenliga lokaler och for att skapa tillgédnglighet bidrar dven till 6kningen mellan aren da detta
har helarseffekt forst 2025. | 6vrigt har lokalhyrorna réknats upp enligt underlag/bedémningar fran
lokalférsorjningsenheten.

Budgeten for ekonomiskt bistand ar héjd med 2,5 mnkr aren emellan.

For ovriga kostnader dr budgeten 4,8 mnkr hogre jamfért med 2024. Det beror framst pa hogre
kostnader for livsmedel, konsulttjanster och inkontinenshjdlpmedel.

Budget per verksamhetsomrdde

Budget per Verksamhetens Skattemedel = Verksamhetens Verksamhetens
verksamhetsomrade

intakter kostnader kostnader
(mnkr) 2025 2025 2025 2024
Socialnédmnden 0,0 2,0 -2,0 -1,8
Forvaltningsledning 1,7 17,1 -18,8 -15,7
Individ- och familjeomsorg 17,0 99,7 -116,7 -109,1
Forsorjningsstod 2,2 16,8 -19,0 -16,5
Hemtjanst 15,8 155,3 -171,1 -158,4
Funktionsstod: LSS och 23,4 206,6 -230,1 -220,1
socialpsykiatri
Personlig assistans 0,0 40,9 -40,9 -38,4
Sarskilt boende 36,4 170,3 -206,7 -209,4
Hélso- och sjukvard 1,7 61,5 -63,2 -61,7
Internt stod 2,2 23,3 -25,4 -38,6
Stod och forebyggande 0,0 25,9 -25,9 -23,1
Forvaltningsgemensamt 15,0 -15,0 11,6
Totalt 115,4 804,5 -919,9 -881,2

Inom verksamhetsomradet Forvaltningsledning &r den budgeterade kostnaden 3,1 mnkr hogre an
2024. Tva tjanster har flyttats hit fran Internt stod, och utéver det tillkommer konsultkostnader som ej
budgeterades 2024.
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Inom omradet Individ och familjeomsorg ar kostnadsokningen 7,6 mnkr aren emellan. Det beror framst
pd att budgeten for familjehem héjts med 9,7 mnkr. Aven kostnaderna fér LVM (lag om vard av
missbrukare) har hojts nagot, samtidigt ar de budgeterade kostnaderna fér HVB lagre an féregaende
ar. Det &r endast marginella forandringar inom IFO Vuxen och Bogarden. Samtligt 4r budgeterat utifran
nuldge samt bedomt kommande behov.

Budgeten for Férsorjningsstod ar 2,5 mnkr hégre an foregaende ar, delvis kopplat till mottagandet av
individer fran Ukraina.

Inom verksamhetsomradet Hemtjanst ar kostnadsokningen 12,7 mnkr aren emellan. Korttidsenheten
som tidigare legat under Sarskilt boende ar fran 2025 budgeterad har till en kostnad om 21,8 mnkr.
Korttidsenheten hade 2024 en budgeterad kostnad om 15,6 mnkr, men fér 2025 ar det budgeterat for
ytterligare en avdelning vilket ger 6kade kostnader. Att den totala kostnadsdkningen (trots dverflytten
av Korttids) inte blir hogre beror pa att arbetet med att ta fram en ny grundorganisation for
hemtjansten forvantas ge effekter pa ekonomin. Fokus kommer att ligga pa forbattrad arbetsmiljo for
att férhindra korttidsfranvaro, controlling av planerad tid och utford tid for att hitta en realistisk
nyttjandegrad av personal, arbete med schemaldggning, samt omstédllning av hela
verksamhetsomradet och hur vi anvander var personal pa basta mojliga satt utifran ett heltidsmatt.

Hemtjanstpengen har uppdaterats:

Hemtjanstpeng 2025 Egen regi 2025 Externa 2024 Egenregi 2024 Externa utférare
utforare

Ersattning tatort 562,0 546,0 486,0 543,0

(kr)

Ersattning 649,0 633,0 572,0 630,0

landsbygd (kr)

Ersattning glesbygd 735,0 719,0 659,0 716,0

(kr)

Inom omradet Funktionsstéd ar kostnadsokningen totalt sett 10,0 mnkr aren emellan. Den framsta
kostnadsokningen mellan aren harleds till att personalkostnaderna 6kar med 8,4 mnkr samt att
lokalkostnaderna 6kar med 2,7 mnkr 2025 i jamforelse med budget 2024, vilket harleds i huvudsak till
tilkommande boenden samt Oppning och stidngning av boenden mellan aren. Avveckling av
Bergsstigen och Ostanbacken har pagétt under 2024 i samband med flytt till Vastra och Ostra
Hospitalsgatan, samtidigt har beslut tagits om att halla Ostanbécken fortsatt dppet for att skapa fler
nya boendeplatser. Samlokalisering av flera dagliga verksamheter i Cityhuset for mer andamalsenliga
lokaler for att skapa tillganglighet samt att gardshuset pa Saltviksvdagen ar budgeterat helar 2025 ar
dven bidragande till 6kningen av lokalkostnader mellan aren.

Férutom att Ostanbicken fortsatt halls 6ppet ar anledningen till kade personalkostnader framst
vakanta tjanster inom ledning som tillsatts, ett utdkat stédbehov hos brukare samt ytterligare personal
pa Saltviksvagen. Det relativt nya boendet pa Saltviksvagen ar under 2024 verksamma under hela aret
for forsta gangen och saledes finns infor budgetar 2025 en battre bild av behoven. Det finns behov av
utokade personalresurser, da det under 2024 konstaterats att dels OB (ersattning for obekvam
arbetstid)-ersattningen och dels 6vriga personalresurser inte varit i linje med brukarbehovet. Vilket
har korrigerats till 2025 ars budget.

Utover ovan namnvarda kostnadsokningar, sa 6kar dven intdkterna med 3,0 mnkr. Som hérleds till stor
del av ytterligare ett boende (Ostanbacken), fardigstillande av gardshuset (Saltvikvigen) samt att
boendeplatser beriknas fyllas i sin helhet 2025 (Saltviksvdgen, Vastra och Ostra Hospitalsgatan).
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Inom posten for "kép av huvudverksamhet” sa budgeteras kostnaderna att minska med 1,3 mnkr i
jamforelse med 2024. Det beror pa att posten for insatser och externa placeringar férvantas bli lagre i
samband med ”“hemtagning” av tidigare externt placerade personer. Inom posten for ”“Ovriga
kostnader” finns en kostnadsékning om 0,2 mnkr, som i huvudsak beror pa inkép fran Navet i samband
med fler boendeplatser.

Sammantaget 6kar skattemedelsbehovet inom funktionsstodsomradet med 7,0 mnkr i jamforelse med
2024,

Budgeten for Personlig assistans ar 2,5 mnkr hogre 2025 &n 2024. Det beror framst pa
Forsakringskassans hojning av assistansersattning per timme, samt hojd budget for sjuklon.

Kostnaderna inom Sarskilt boende &r 2,7 mnkr lagre ar foregaende ar. Under 2024 flyttades ansvaret
for Korttidsenheten till verksamhetsomradet Hemtjanst, men budgetmassigt 13g enhetens
kostnadsbudget om 15,6 mnkr kvar hela aret vilket gor att den &r med i SABO:s post for budgeterade
kostnader 2024. Fér 2025 har SABO tagit 6ver ansvaret fér BEA (beredskapsanstillda) fran ALF vilket
innebar en budgeterad kostnadsokning om 11,2 mnkr jamfért med 2024.

Halso- och sjukvarden har en 6kning om 1,5 mnkr jamfort med 2024, framst beroende pa hogre
kostnadsbudget for inkontinenshjalpmedel.

Internt stod blev budgetmassigt ett eget omrade 2024. De budgeterade kostnaderna ar 13,2 mnkr
lagre an foregaende ar pa grund av att en dversyn av verksamheten kommer att genomféras under
2025, vilket forvantas ge effekt pa kostnaderna. Utéver det sa har nagra tjanster flyttats till
Forvaltningsledning, vilket bidrar till skillnaden mot foregaende ar.

Verksamhetsomradet Stéd och Férebyggande skapades 2024. Omradet bestar till stor del av satsningar
i samarbete med Utfallsfonden. Utdver det sa ligger Bistandsenheten och Anhdérigstéd héar. De
budgeterade kostnaderna ar 2,9 mnkr hogre jamfort med 2024. Detta framst pa grund av att
samarbetet med Utfallsfonden budgeterades fran mars 2024, medans det for 2025 blir helarseffekt.

Under Forvaltningsgemensamt ldg 2024 en omvéand kostnad/foérvantad intakt for att minska Gvertid
och I6nedkningar om totalt 11,6 mnkr. Dessa ligger ute pa verksamheterna i budgeten for 2025.

Personalbudget

Personalkostnader per Utfall Budget Arsprognos Budget
verksamhetsomrade (mnkr)

2023 2024 2024 2025
Socialnédmnden -1,7 -1,7 -1,9 -2,0
Forvaltningsledning -46,2 -9,2 -9,7 -11,4
Individ- och familjeomsorg -64,7 -67,3 -73,4 -80,2
Hemtjanst -133,0 -122,6 -136,4 -131,7
Funktionsstdd: LSS och -152,6 -166,5 -166,0 -174,9
socialpsykiatri
Sarskilt boende -158,4 -158,3 -161,2 -158,5
Hélso- och sjukvard -40,9 -45,2 -43,8 -45,4
Internt stod -26,5 -24,2 -11,8
Stod och forebyggande -20,9 -15,3 -22,5
Forvaltningsgemensamt 11,6 0,0 0,0
Totalt -597,5 -606,6 -631,9 -638,3
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Personalkostnaderna ar 31,7 mnkr hogre dn féregaende arsbudget. Det ar da viktigt att ha i atanke att
den personalbudget som lades 2024 for hemtjansten innehdll stora besparingar som ar orealistiska
utifran verkligheten med heltider och den medféljande O6verkapacitet det skapat under
eftermiddagarna. Detta gor att prognossiffrorna ger en mer realistisk jamforelse da ar 6kningen 6,4
mnkr.

Forvaltningsledning 6kar med 2,2 mnkr aren emellan pa grund av tva arsarbetare som har flyttats hit
fran Internt stod.

Individ- och familjeomsorgen 6kar mellan aren med 12,9 mnkr. Dar ar det framst arvoden egna
familjehem som okar i kostnader.

Hemtjanstens personalbudget har 6kat med 9,1 mnkr. Korttidsenheten som tidigare legat under
Sarskilt boende ar fran 2025 budgeterad har, men for 2025 ar det budgeterat for ytterligare en
avdelning vilket ger 6kade kostnader. Att den totala kostnadsokningen (trots overflytten av Korttids)
inte blir hogre beror pa att arbetet med att ta fram en ny grundorganisation for hemtjansten férvantas
ge effekter pa ekonomin.

Inom Funktionsstdd 6kar personalkostnaderna med 8,4 mnkr 2025 i jamférelse med budget 2024.
Férutom att Ostanbicken fortsatt halls 6ppet ar anledningen till kade personalkostnader framst
vakanta tjanster inom ledning som tillsatts, ett utdkat stédbehov hos brukare samt ytterligare personal
pa Saltviksvagen.

Sarskilt boende ar personalkostnaderna i stort sett oférandrade i jamforelse med budget 2024. Men
for 2024 lag Korttidsenheten (som nu flyttats till Hemtjansten) under omradet. For 2025 har det
tillkommit personalkostnader for BEA-anstallda.

Inom Halso- och sjukvard ar det endast marginella skillnader i jamforelse med budget 2024.

Internt stéd minskar sina personalkostnader med 14,7 mnkr pa grund av att verksamheten ses 6ver,
samt att tva tjanster flyttats till foérvaltningsledning.

Inom Stod och férebyggande 6kar personalkostnaderna med 1,6 mnkr jamfért med budgeten 2024,
och 7,2 mnkr jamfort med prognosen. Arbetet med de nya verksamheterna ar fortfarande i
uppstartsfas medans det budgeterades att vara igang fran mars 2024.

Under Forvaltningsgemensamt ldg 2024 en omvéand kostnad/férvantad intakt for att minska Gvertid
och I6nedkningar om totalt 11,6 mnkr. Dessa ligger ute pa verksamheterna i budgeten for 2025

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget Budget Budget Plan Plan
(mnkr)

2024 2025 2026 2027
Lokaler och 3,4 1,1 0,4 0,4
fastigheter
Inventarier 0,8 1,3 3,6 0,7
IT och digitala verktyg 4,5 3,4 0,0 0,0
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Totalt 8,7 5,8 4,0 1,1
Den investeringsbudget som beslutats av kommunfullméaktige uppgar till 5,8 mnkr. Den innehaller till
storsta delen utbyggnaden av Wi-Fi anslutning till nagra sarskilda boenden, for att Wi-Fi tackning skall
finnas i lokalerna sa att olika former av digital valfardsteknik eller larm kan anvandas, samt majlighet

for brukare att ansluta Wi-Fi till respektive lagenhet.
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6 Internkontroll

Socialnamnden har arbetat med internkontroll genom att ta fram en bruttolista pa verksamhetsrisker
dar man beddémt att namnden har behov av att sakerstdlla hog kvalitet och féljsamhet i beslut.
Bruttolistan har tagits fram i en workshop och férvaltningen har sedan risk o konsekvensbedémt varje
foreslagen risk. Namnden har sedan med hjalp av verktyget Menti prioriterat de viktigaste riskerna,
vilka redovisas och féljs upp i internkontrollavsnittet i verksamhetsplanen.

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Risk for att namndens beslut inte verkstalls i enlighet @l 3 3
med intentionerna, vilket kan paverka
trovardigheten och genomslaget for besluten.

Risk for att personalen saknar ratt kompetens for
vardtagarnas behov, vilket kan leda till bristande
omsorg och patientsakerhet.

efter verksamhetens behov, vilket kan paverka
kvaliteten och arbetsbelastningen negativt

IS
IS

Risk for att personalens schema inte ar anpassat &

Risk for att ekonomiska mal prioriteras 6ver kvalitet,
vilket kan leda till forsamrad service och minskat
fortroende fran brukarna.

Kontrollmoment

Risk for att nimndens beslut inte verkstills i enlighet med intentionerna, vilket kan paverka
trovardigheten och genomslaget for besluten.

Stickprov av ndmndbeslut avseende verkstallighet i forvaltningen

Risk for att personalen saknar ritt kompetens for vardtagarnas behov, vilket kan leda till bristande
omsorg och patientsdkerhet.

Uppfoljning av avvikelser i patientsakerhet i verksamhetssystem

Risk for att personalens schema inte dr anpassat efter verksamhetens behov, vilket kan paverka kvaliteten
och arbetsbelastningen negativt

Uppfdljning av bistands, planering av beviljad tid, utford tid och bomtider

Risk for att ekonomiska mal prioriteras 6ver kvalitet, vilket kan leda till forsamrad service och minskat
fortroende fran brukarna.

Brukarundersdkning, hemtjanst index och uppfdljning av avvikelser
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i Héirnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
\ kommun Samniscsadaum

Samhaéllsnamnden

§ 191 Dnr 2024-000167 1.1.3.1

Verksamhetsplan 2025, samhallsnamnden

Samhallsnamndens beslut
Samhillsndmnden beslutar

att faststilla samhallsndmndens verksamhetsplan med tillhorande
internkontrollplan for 2025, och

att overlamna samhéllsnimndens verksamhetsplan med tillhérande
internkontrollplan for 2025 till kommunfullméktige for kinnedom.

Yrkanden

Christian Wasell (M) yrkar pa att stryka det fjarde stycket pa sida 8 i
forslaget till verksamhetsplan 2025, avseende Nybrogatans renovering.

Propositionsordning
Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut.

Forvaltningens forslag och Christian Wasells (M) forslag.

Ordforande frdgar om nimnden avser besluta enligt forvaltningens forslag.

Ordforande fragar om nimnden avser besluta enligt Christian Wasells (M)

forslag.
Ordforande finner att nimnden beslutat enligt forvaltningens forslag.

Votering och utfall
Votering begérs och utfors.

Ordforande stdller foljande propositionsordning:

Den som vill att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag rostar ja och

den som vill att ndmnden beslutar enligt Christian Wasells (M), Cecilia
Bergs (M) och Per-Eric Norbergs (C) forslag rostar nej.

Sida
1(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
% kommun Sammariradesdatm

Samhaéllsnamnden

Hur de enskilda ledamdterna har rostat framgar enligt tabellen nedan:

Ledamot Ersattare Parti |§ 121
Ja | Nej | Avstar

Helena Elfvendal Olle Chorell (MP) MP X
Hans Rosengren (1 vice) S X
Christian Wasell (2 vice) M X
Linda Saltin S X
Anders Nordin S X
Kurt Rydqvist S X
Anders Bergqvist Ro Blomkvist (S) V X
Kenneth Hégberg KD X
Cecilia Berg M X

5 SD
Per-Eric Norberg C X

Med 6 ja-roster, 3 nej-roster och 1 avstdende finner ordférande att nimnden

beslutat enligt forvaltningens forslag.

Avstaenden
Charlotte Hoglund Bystedt (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Bakgrund

Samhéllsndmnden har antagit verksamhetsmél samt indikatorer for att méta

maluppfyllelse. Utifran detta har samhallsforvaltningen gjort en

verksamhetsplan for 2025. Verksamhetsplan for 2025 ér uppréttad for hela
samhillsforvaltningen dir de olika verksamhetsgrenarna varit involverade.
Verksamhetsplanen ska enligt riktlinjerna frin kommunstyrelsen skickas till

kommunfullmaktige for delgivning.

Verksamhetsplaner inom samhéllsnimndens verksamhetsomrade som ror
myndighetsutdvning tas i sérskild ordning.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen péaverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen pédverkan.

Beslutsunderlag

Samhéllsforvaltningens tjénsteskrivelse 2024-12-11
Forslag verksamhetsplan 2025, samhéllsndmnden
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1 Uppdrag och ansvarsomrdden

Samhallsnamnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutovning i miljo, plan- och
byggfragor till utveckling av gator, kajer och vagar och drift och samverkan inom fritid och
ungdomsfragor. Namnden ansvarar for kommunens investeringar i gator, gang- och cykelvagar,
anpassningar vid byggnationer. Samhallsndmnden ansvarar fér utveckling och drift av fritids- och
friluftsanlaggningar.

Samhaéllsnamnden ansvarar ocksa for |6pande fragor inom miljoarbete, fysisk planering,
bostadsanpassning, skog- och naturvard, miljo och hédlsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller
samt tillsyn och tillstand for alkoholservering inklusive forsaljning av folkol, tobak och livsmedel.
Namnden ansvarar dven for skotsel och utveckling av kommunens gator och parker, samt for
foreningsstod. Skolskjutsar ligger inom ndmndens ansvar liksom kommunens kostavdelning dar
produktionskoket Navet ingar.

Ndamndens arbete styrs av reglementet som bestams av kommunfullmaktige.

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullmaktige. Genom beslutet om arsplanen férdelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En 6vergripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomféras med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppfoljning), delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

> Omvmam>> i >> - >> J—— >
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2 Viktiga hédndelser

Kommunerna har fatt ansvar for kontrollen av material och produkter avsedda att komma i kontakt
med livsmedel fran och med den 15 juli 2021. Det avser bland annat livsmedelsférpackningar, glas,
tallrikar, bestick, dricksflaskor och kéksredskap. Material i kontakt med livsmedel férkortas ibland FCM
(Food Contact Materials), eller kontaktmaterial. Utifran att arbetet invdntat Livsmedelsverkets
vagledning pa omradet startas den planerade kontrollen under 2025.

1 juli 2025 borjar de nya byggreglerna att galla. Det kommer att krdvas utbildning for medarbetare
men samtidigt en utbildningsinsats for vara kunder som ocksa behover forsta den nya lagstiftningen.

Inom Trafik och Fritidsverksamheten ska en organisationsdversyn genomforas i borjan pa aret da redan
kdanda personalférandringar kan paverka organisationsstrukturen.

Pa grund av det ekonomiska laget med ett stort underskott i kommunen har férvaltningen gjort ett
antal omprioriteringar for att fa en budget i balans. Bland annat genomfors endast de utbildningar som
krdvs utifrdn  andringar i bygglovslagstiftningen. Overtagande av  verksamhet frén
arbetslivsforvaltningen innebar fler medarbetare pa férvaltningen och att omprioriteringar har gjorts
for att na budgetramen. Féreningsbidragen har anpassats och NHL-rinken kommer inte spolas
sasongen 2024/2025. Aterhallsamhet med tillsdttning av tjanster och vikarier kommer gélla under hela
2025 och trafikplanerare rekryteras under 2026. Inférandet av 40 km/h i Harnésands centralort
genomfors 2026 istéllet for 2025. Kostavdelningen har sett over vilka skolor som kan fa varm mat fran
Navet istallet for tillagad mat ute pa skolorna. Narodlad mjélk och svenskt kott prioriteras vid inkop
fore ekologiska produkter. Inom gatuenheten begrdnsas skyltbyten, trafikmatningar och réjning av
strandskoning. Aven grusning och dikningsatgéirder begransas under 2025.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i drsplan

Uppdrag till kommunstyrelsen och namnderna att gemensamt verka foér malsattningen att bli Sveriges
basta offentliga arbetsgivare: Forvaltningen har varje ar en handlingsplan utifran medarbetarenkéatens
resultat, i 6vrigt foljer forvaltningen det kommungemensamma arbetet.

Uppdrag till samtliga ndmnder och styrelser att tillsammans starka arbetet med att erbjuda foretagen
hogklassig foretagsservice och ytterligare forbattra foretagsklimatet i Harndsands kommun:
Forvaltningen har ett sarskilt ansvar for Insikts-matningen. Under varen 2025 kommer resultatet och
forslag pa forbattringsomraden som férvaltningen har som underlag fér att utveckla
myndighetsutévningen. Forvaltningen planerar att involvera kommunledningsgruppen i de strategiska
samhallsbyggnadsfragorna som ett bidrag i arbetet med att forbattra foretagsklimatet.

Uppdrag till samtliga namnder att tillsammans sakerstdlla de statsbidrag och Ovriga intdkter
kommunen har ratt till. Ledningsgruppen tillsammans med controller bevakar fragan under aret.

Uppdrag till kommunstyrelsen, évriga namnder och heldgda bolag att genom strategisk samverkan
forbattra forutsattningarna for att na de antagna malen i kommunens tillvaxtstrategi, samt for att mota
behoven utifran de etableringar som sker och véntas ske i ndromradet: Forvaltningen deltar och ar
aktiva i Tillsammans for mitt Harnésand som ett bidrag till uppdraget.

Uppdrag till den kommunala organisationen att i samarbete med andra aktorer skapa forutsattningar
for ett strukturerat samarbete i syfte att identifiera och stddja barn och unga i riskzonen for att hamna
i kriminalitet. Forvaltningen deltar aktivt i det kommungemensamma brottsforebyggande arbetet.

3.2 Mdlstyrning

Beskrivning av malprogram 2024-2027

Harnésands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Hirnésand med plats for alla, har sin grund i
Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett 6nskvart framtida
tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Ndmnden har omsatt
innehallet i inriktningarna till mal for den egna verksamheten samt nyckelaktiviteter som kommer att
genomfdras for att nd malen. Ndmnden har beslutat om indikatorer som beskriver utvecklingen inom
valda delar av arbetet.

Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar namnden, tillsammans med
ovriga delar av kommunorganisationen och de heldagda bolagen, en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar valfard.

@ Plats for alla

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar.

Nyckelaktivitet

Engagera barn och unga till att rora pa sig mer
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Indikator Kon
Andel flickor resp. pojkar som besoker fritidsgarden

Andel flickor resp. pojkar som besoker fritidsgarden

Antal aktiviteter for att starka ungdomsverksamheten i kommundelarna
Fordelning halltider

Fordelning halltider

Fordelning halltider

Andel av totalt foreningsbidrag som gar till handikappféreningar
Segregation mellan bostadsomraden inom tatorten (ojamnlikhetsindex)

Segregation mellan bostadsomraden inom tatorten (ojamnlikhetsindex)

Segregation mellan bostadsomraden inom tatorten (ojamnlikhetsindex)
Vi har en hallbar och langsiktig samhdllsplanering som skapar plats fér saval man och kvinnor som
pojkar och flickor.

Nyckelaktivitet

Arbeta for en jamlik konsfordelning vad géller besokare pa vara fritids- och idrottsanlaggningar.

Indikator Kon
Andel flickor resp. pojkar som besoker fritidsgarden

Andel flickor resp. pojkar som besoker fritidsgarden

Antal aktiviteter for att starka ungdomsverksamheten i kommundelarna
Fordelning halltider

Fordelning halltider

Fordelning halltider

Andel av totalt foreningsbidrag som gar till handikappféreningar
Segregation mellan bostadsomraden inom tatorten (ojamnlikhetsindex)

Segregation mellan bostadsomraden inom tatorten (ojamnlikhetsindex)

Segregation mellan bostadsomraden inom tatorten (ojamnlikhetsindex)

2 Plats for tillvixt

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for ett gott foretagsklimat med en hog serviceniva.

Nyckelaktivitet

Foretag och handlare har god vetskap om samhallsndamndens planering och satsning i kommunen.

Indikator Kon
INSIKT, Servicematning

W7 Modig miljskommun

Vi prioriterar omstéllningen till ett hallbart och fossilfritt samhadlle, hushallning av naturresurser och
biologisk mangfald.

Nyckelaktivitet
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Oka den biologiska mangfalden i stadsmiljo.

Hallbara maltider

Indikator Kon
Andel angsmark

Andel narproducerad mat

Kollektivtrafikresande

Foljsamhet handlingsplan gang-, och cykelstrak

Matsvinn

Antal som nyttjar gang-/cykelstrak

‘ 1 Jimstilld och jamlik vilfird

**| Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna
liv, **

Nyckelaktivitet
En arbetsmiljo fri fran diskriminering.

Sakra och trygga miljoer.

Indikator

Andel anstallda med chefsbefattning

Andel anstallda med chefsbefattning

Andel anstéllda med chefsbefattning

Andel anstillda fordelat pa kon

Andel anstallda fordelat pa kon

Kénsfordelning inom detaljplaneprocessen hos kund

Koénsférdelning inom detaljplaneprocessen hos kund

Q000000053

Kénsfordelning inom detaljplaneprocessen hos kund

.{S‘ Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, savidl kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Nyckelaktivitet
Forvaltningen arbetar strategiskt med kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.

Forvaltningen jobbar for att vara en halsoframjande arbetsplats.

Indikator
Antalet prao/trainee/exjobb pa samhallsforvaltningen

Antalet prao/trainee/exjobb pa samhillsférvaltningen

003

Antalet prao/trainee/exjobb pa samhillsférvaltningen

Hallbart medarbetarengagemang, HME
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Antal anstéllda med fler dn 30 sparade semesterdagar @

Antal anstallda med fler an 30 sparade semesterdagar @

Antal anstéllda med fler dn 30 sparade semesterdagar @
Indikatorerna kommer i namndens uppféljning att redovisas kénsuppdelat dar sa ar moijligt.

3.3 Planerad verksamhet inom ramen for social hallbarhet

Luftvardsatgarderna som ar beslutade av ndmnd som ska genomféras 2025. Tillsyn av rokfria miljéer
och tillsyn inom alkohol och tobak genomférs da dessa omraden berors av skyddslagstiftning.

Plan och bygg ska, tillsammans med Sundsvalls och Timras plan och byggverksamheter, skapa ett
gemensamt arbetssatt for tillsynen pa tillfdlliga boenden. Tillfalliga boenden &r vanliga vid stora
byggarbetsplatser och etableringar.

Fritidsgarden planerar for specifika tjejkvallar, samt att vi kommer att se 6ver mojligheten pa olika
anldggningar att erbjuda vissa tider for allmdnheten som enbart vander sig till tjejer.

Utifran "forstudien for planering av sadkra och trygga livsmiljoer" fortsatter forvaltningen arbetet
tillsammans med kommunens brottsférebyggande samordnare att genomfora utbildningsinsatser for
nyckelpersoner pa forvaltningen. Riktlinjerna for foreningsbidrag justeras med hansyn till
kommunstyrelsens kulturbidrag men &aven utifran risken for valfardsbrottslighet. Riktlinjen ska
beslutas i samhéllsndmnden i borjan av aret.

3.4 Vidare planerad verksamhet
Miljo
Tillsynen kommer att planeras och genomféras utifran de nationella planer och mal som nationella

myndigheter tar fram. Sarskilda projekt som kommer genomféras ar till exempel tillsyn for
flerbostadshus inom halsoskydd, jordbrukstillsyn inom miljoskydd samt

Inom livsmedelstillsynen deltar miljéavdelningen i nationella projekt dar det ena fokuserar pa att ta
fram koncept med konkreta metoder for battre service och bemoétande. Det andra projektet
utvarderar olika idéer for att underlatta hjalp till sjalvhjalp for smaféretagare att driva féretag. Det ska
vara enkelt for foretagare att hitta och ta till sig information om krav, regler samt risker inom
livsmedelsomradet. Forstudien testar bade generativ Al och dven andra metoder och verktyg. Under
forstudien har dialoger skett med smaféretagare.

Utifran att Harndsands kommun har pa gransen till fér hoga luftvdarden gallande partiklar, kommer
fortsatt méatning av luftkvalitet i centrum genomfdras dven 2025. Sarskilda aktiviteter for att minska
dessa halter genomférs ocks3, till exempel satsas det extra pa bevattning nar gator sopas under varen.

Inventering av enskilda avlopp kommer att genomforas utifran fokus pa kvalitet pa dricksvatten och
grunda havsvikar. Fortsatt arbete inom inventering av fororenade omraden och riskklassning av
branschklassade objekt enligt framtagen handlingsplan.

Regeringen har lovat att aterkomma med fortydliganden géllande &ndringarna i miljobalken och
avfallsforordningen om eldning av tradgardsavfall. Utifran detta kan en revidering av "Lokala
foreskrifter for att skydda manniskor och miljon" behdva géras om det visar sig relevant utifran
utredningen.
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Miljdavdelningen deltar aktivt i olika lansovergripande natverk kopplat till vara olika @mnesomraden.
| dessa natverk arbetar vi bland annat med att hjalpas at att hitta aktiviteter for att framja
kompetensforsorjning i vara kommuner.

Teknik

2025 blir ett ar med utmaningar och verksamheten maste vara extra omsorgsfull utifran de
ekonomiska forutsattningarna. En del planerade atgarder kommer att skjutas pa framtiden,
exempelvis dikningar, slyréjning och byte av skyltar kommer inte att prioriteras under aret.

Arbetet med den nya Nybron fortsatter enligt plan. Bron 6ppnas for fordonstrafik forsommaren 20226.

Under 2025 kommer Nybrogatans renovering att pabdérjas. Byggnationen kommer att ske i etapper
och ska ha sdkerheten for oskyddade trafikanter i fokus.

Samarbetet med de kommunala bolagen fortsdtter dar gemensamma planeringar och insatser ar till
stor nytta for kommunen i stort. Handlingsplanen fran gang- och cykelprogrammet genomférs i de
investeringarna dar det ar mojligt. Ovriga atgarder planeras in i 10-&rsplanen.

Arbetet med Kanaluddens parkomrade kommer att upphandlas och paborjas. Tanken ar att omradet
ska bli en motesplats for alla. Stor vikt laggs vid estetik och materialval.

Arbetet med omlépet férbi Ojesjddammen fortsitter och byggnationen kan férhoppningsvis pabérjas
under 2025. Omldpet ska underlatta for fisk att vandra upp i sjon och att fiskar kan vandra upp i sjén
paverkar ocksa musslorna positivt.

Fritid

Under sommaren kommer den nya sporthallen pa fastlandet att vara fardig, vilket gor att manga
inomhusidrotter erbjuds dnnu battre traningsmojligheter jamfért med idag. Den nya hallen kommer
att heta Anget sportcenter och erbjuder férutom nya sporthallsytor dven en konstgrdsplan, minder
I6parbanor utegym med mera. Verksamheten planerar att starta upp nagon form av "idrottsfritids" for
att erbjuda battre forutsattningar for barn och unga att prova pa nya aktiviteter &ven om man inte ar
aktiv medlem i en férening. Aven ett aktivt arbete for att f& en jamlikare kénsférdelning vad géller
besdkare pa vara fritids- och idrottsanlaggningar genomférs. Konkret sa planeras for specifika
"tjejkvallar" pa Fritidsgarden och vissa bokningar for allmanhetens tider i till exempel ishallen som
enbart vander sig till tjejer.

Trafik

Planeringsarbetet med en ny bussdepa fortgar och planen ar att kommunen skall bygga en egen ny
bussdepa uppe pa Vastra Saltvik som ska sta klar att tas i drift i samband med att nya trafikavtal ar
tecknade med trafikstart i december 2027. Behovet ar stort fér en ny modern bussdepa som kan
erbjuda en kommande trafik entreprendr goda férutsattningar for elektrifiering av framtidens bussar.
En ny bussdepa blir dessutom mer kostnadsneutral for framtiden jamfort med idag da dagens depa
dgs av en trafik entreprendr. Fortsatt fokus under aret kommer ocksa att vara att utveckla vara
hallplatser med nya vaderskydd och tillgdnglig information.

Plan- och bygg

Under ar 2024 har verksamheten deltagit och varit med att 6ppna ytan pa SAM biblioteket for
samhallsplanering. Malsattningen ar att verksamheten ska anvanda ytan som en naturlig del av
detaljplaneringsprocessen under ar 2025. Vid minst fyra tillfdllen ska detta ske, det skapar en storre
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delaktighet for kommunen invanare att fa vetskap om vad som &r pa gang i kommunen. Bygglovstaxan
ska uppdateras och nytt forslag pa taxa kommer till namnden under senare delen av aret. Malet framat
ar att vi varje ar ska 6ka antalet antagna detaljplaner med 100 %, fran dagens tva till minst fyra under
2025. Verksamheten kommer under 2025 hitta annu narmare samarbeten internt men dven externt
for att minska kostnader for kompetenshdjande insatser gallande de nya byggreglerna. Bade lanet och
Jamtlands lan ar intresserade. Manga av de nya byggreglerna trader i kraft forsta juli men det finns en
overgangsperiod pa ett ar da den sdkande far vilja vilka byggregler man avser att félja, det leder mest
troligt till att de flesta vill anvdnda de redan befintliga byggreglerna. Ett gott samarbete med
naringslivet ska efterlevas och motesytor for just detta prioriteras.

Kosten

Kostavdelningen fortsatter arbetet med att félja upp matsvinn och rapportera in resultat. Klimatlador
(en matlada som har blivit 6ver nar eleverna har atit klart) och buffédagar kommer inforas i koken for
att minska matsvinnet. For att skapa hallbara maltider kommer recept och matsedlar justeras samt att
vi behover hitta ett fungerande samarbete med skolforvaltningen och socialférvaltningen. Arbete
tillsammans med upphandlingsavdelningen fortsatter for att hitta satt att 6ka andelen narproducerade
livsmedel. Fortsatt dialog med leverantérer och Virvelvind for att 6ka narproducerat och minska
matsvinnet.

Kostavdelningen ska gemensamt med skolforvaltningen, lokalférsérjningen och fastighetsagarna for
att fa en bra och fungerande arbetsmiljo fér medarbetarna. Arbeta med aterhamtning, arbetsmiljé och
friskvard for att 6ka kanslan av att det allmdnna hélsotillstandet ar bra. Hitta satt att lara nytt och
utvecklas i det dagliga arbetet exempelvis via utbildningsportalen Foodix.
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4 Planerad verksamhet for kommande ar
Miljo
En stor del av miljoavdelningens arbete ar tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagstiftning samt

alkohollagstiftning och kommer fortsitta vara sd under kommande ar. Fokusomraden inom den
nationella strategin for miljobalkens omraden kommer att féljas.

Teknik

Stora infrastrukturprojekt kommer att genomféras under kommande ar i enlighet med kommunens
10-ariga investeringsplan. Projekt som ska byggas ar bland annat nya Nybron, ombyggnation av
Nybrogatan, restaurering av Skeppsbron, Kanaluddens park samt muddring i Nattviken. Arbetet med
naturvard fortsatter dar vi bland annat lagger stor vikt vid att 6ka den biologiska mangfalden. Grasytor
pa kommunens mark omvandlas till &angsmark som en atgérd.

Trafik/Fritid

| samarbete med tillvixtavdelningen sa fortsatter arbetet for att utveckla Vastanafallet till en
destination som kan locka manga fler besdkare i framtiden. | forsta hand sa handlar
utvecklingsplanerna om att rusta upp vissa delar av anldaggningen och anldggandet av en ny scen for
att mojliggora fler event pa anlaggningen. | den 10-ariga investeringsplanen sa planeras under 2026
att bygga om anlaggningen for konstsnétillverkning i slalombacken sa att man framtiden istallet for att
nyttja kommunalt dricksvatten istdllet kan anvanda vatten fran Sédra Sundet.

Plan- och bygg

Ett utvecklingsarbete med fokus pa effektivare processer for detaljplanering genomférs under aret.
Antalet beslutade och antagna detaljplaner ska fordubblas under 2025 i jamforelse med 2024. Det &r
viktigt for att Harnésand ska utvecklas i 6nskad takt. Enheten kommer att prioritera att vara med i
tidiga skeden av detaljplaneprocessen for att underlatta hela detaljplanearbetet.
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5 Ekonomiskt sammandrag
5.1 Namndens budget

Namndens budget per Utfall Budget Arsprognos Budget Plan Plan
konto

(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intdkter 279,8 260,2 269,2 303,1 317,8 331,8
skattemedel 202,9 179,1 179,1 221,6 235,5 248,7
ovriga intakter 76,9 81,1 90,1 81,5 82,3 83,1
Kostnader -303,2 -260,4 -269,0 -303,1 -317,8 -331,8
kop av -88,9 -32,9 -36,0 -45,8 -49,7 -51,2
huvudverksamhet

personal -73,8 -80,8 -84,5 -87,7 -90,6 -93,6
lokalhyra -25,0 -26,6 -26,8 -31,1 -32,0 -33,0
avskrivningar -38,6 -47,7 -41,4 -43.9 -48,5 -53,8
ovriga kostnader -76,9 -72,4 -80,3 -94,6 -97,0 -100,3
Resultat -23,4 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0

Tabellen ovan visar namndens utfall per konto for 2023 samt budget och prognos for 2024. Den
innehaller dven budget for 2025 samt budget for planeringsar 2026 och 2027.

Samhéllsnamndens budgetram for 2025 &r 221,6 mnkr enligt beslutat arsplan fran
kommunfullméaktige, KF. Den 6kade skattemedelsramen for 2025 beror till stor del pa att ansvaret for
skolmaltiderna ar flyttat fran skolndmnden till samhallsnamnden for nastkommande ar. Den totala
kostnaden for detta ar berdknat till 45,2 mnkr for 2025 vilket samhallsndmnden har fatt tackning for i
budget.

Ovriga intakter 6kar med 0,4 mnkr mellan 2024 och 2025 och bestar bland annat av uppriknade
hyresintdkter, taxor och avgifter samt driftsbidrag.

K6p av huvudverksamhet avser kostnader for huvudverksamhet som kops in istéllet for att den utfors
i egen regi. Dessa kostnader 6kar med 12,9 mnkr i budget 2025 jamfért med 2024. Okningen beror
framst pa okade budgeterade kostnader for koncernarbeten som vatten och avloppsarbeten (VA) at
HEMAB samt vintervaghallning at Harnésandshus.

Personalkostnaderna mellan 2024 och 2025 o6kar med 6,9 mnkr i budget. Okningen av
personalkostnaderna beror framst pa I6nekostnader kopplat till budget for skolmaltider som inte
langre kommer att debiteras skolan framover. Jamfort med 2024 ser dven forvaltningen en dkning i
budget pa gatuenheten som hor ihop med samarbetsavtal med HEMAB och Harndsandshus.
Samhéllsnamnden tar dver verksamheter fran arbetslivsnamnden vilket ocksa har inneburit en 6kad
budgetram for personalkostnader.

Kostnader for lokalhyror forvdantas oka med 4,5 mnkr 2025 jamfért med 2024. Den stoérsta
kostnadsokningen beror pa det nya idrottshallen pa fastlandet som kommer att innebara
driftskostnader fran hésten 2025.

Budget for avskrivningar minskar med 3,9 mnkr till 2025. Minskningen innebar inte att
investeringsvolymen har minskat eller att planerade projekt inte har genomforts utan beror pa en
fordandring i beraknade avskrivningar for ett antal storre projekt. De storre investeringsprojekt som
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samhallsforvaltningen genomfér samt ett antal storre investeringsprojekt som ligger i startgroparna
paverkar darfor framst avskrivningskostnaderna fran 2026 och framat.

Ovriga kostnader ar budgeterade att 6ka med 22,2 mnkr 2025 jimfért med budget 2024.
Kostnadsokningen beror framst pa livsmedelsinkép for skolmaltider som ligger under
samhallsnamnden 2025. | o6vrigt bestar Ovriga kostnader bland annat av fastighets- och
driftskostnader, kostnader for bransle och uppvarmning, fordonskostnader, bidrag, konsultkostnader
och administrationskostnader.

Plan for 2025 och 2026 baseras pa upprdkningar i arsplanen for 2025 som &r beslutad i
kommunfullmaktige.

Budget per verksamhetsomrdde

Budget per Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens Verksamhetens
verksamhetsomrade

intidkter kostnader kostnader
(mnkr) 2025 2025 2025 2024
Samhallsndmnd 0,0 1,9 -1,9 -1,7
SAM ledning o adm 0,1 6,1 -6,2 -6,8
Avskrivningar 1,8 42,1 -43,9 -47,5
Fritid ledning o adm 2,8 19,7 -22,5 -20,4
Fritidsaktiviteter 0,7 7,2 -7,9 -9,6
Idrottsanlaggningar 6,8 30,2 -37,0 -31,4
Kostavdelningen 0,2 2,3 -2,5 -2,8
Navet 31,3 8,8 -40,1 -34,6
K6k Harnén 0,2 20,0 -20,2 -9,9
Kok fastlandet 0,0 17,7 -17,7 -10,1
Trafikenhet 51 17,5 -22,6 -21,1
Miljo 2,5 4,8 -7,3 -7,5
Plan & Bygg 53 11,1 -16,4 -16,9
Teknikavdelningen 3,8 2,7 -6,4 -11,3
Teknik/Park 0,0 10,4 -10,4 -6,6
Gatuenheten 1,3 20,0 -21,3 -22,0
Koncernarbeten 19,4 -0,9 -18,6 0,0
Totalt 81,5 221,6 -303,1 -260,4

Tabellen ovan visar budget for intakter, skattemedelsbehov samt kostnader 2025 fordelat per
verksamhetsomrade. Tabellen innehaller daven en jamforelsekolumn med kostnader 2024.

Verksamheternas budgeterade kostnader okar totalt med 42,7 mnkr mellan 2024 och 2025. Den
storsta anledningen till detta ar att samhallsndmnden tar Over skolndmndens budget for
skolmaltiderna 2025, en kostnad pa 45,2 mnkr. Produktionskoket Navet kommer ndastkommande ar
att producera maltider som sedan internt debiteras Kk Harnon och Kok fastlandet. Den interna
debiteringen sakrar sparbarheten och uppfoljningen av maltidsproduktionen och innebéar ocksa i sin
tur att de totala intdkterna inte minskar mellan 2024 och 2025, men att kostnaderna for forvaltningen
pa helhet o6kar. Detta innebar att kostavdelningen inte langre kan ldgga en budget som &r helt
sjalvfinansierad med externa intakter utan kommer att behéva skattemedelsfinansiering for
produktionen av maltider till kommunens skolelever.
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FOr att pa ett battre satt kunna sarredovisa de uppdrag som teknikavdelningen har avtalat med HEMAB
och Harnosandshus gallande vatten- och avloppsarbeten (VA) samt snordjning sarredovisas detta
under koncernarbeten istallet for gatuenheten. Detta dr en nyhet fér 2025.

Hela samhallsforvaltningen, bortsett fran kostavdelningen, har en lagre beraknad kostnadsbudget for
2025 jamfort med 2024. Indrag och besparingsatgarder har paverkat budgetarbetet pa alla
forvaltningens verksamheter for att kunna presentera en budget i balans infér 2025.

Personalbudget
Personalkostnader per Utfall Budget Arsprognos Budget
verksamhetsomrade (mnkr)
(mnkr) 2023 2024 2024 2025
Samhallsndmnd -1,6 -1,6 -1,8 -1,8
SAM ledning o adm -3,2 -3,2 -3,6 -3,2
Fritid ledning 0 adm -3,6 -1,9 -2,0 -2,0
Fritidsaktiviteter ungdom -3,4 0,0 0,0 0,0
Badanlaggningar -1,6 0,0 0,0 0,0
Hogslatten -5,0 0,0 0,0 0,0
Fritidsaktiviteter 0,0 -4,9 -4,9 -5,5
Idrottsanlaggningar 0,0 -5,6 -6,0 -7,2
Kostavdelningen -26,3 -1,6 -1,8 -1,7
Navet 0,0 -10,1 -10,6 -11,3
K6k Harnén 0,0 -9,5 -9,4 -9,0
Kok fastlandet 0,0 -9,8 -9,5 -9,5
Trafikenhet -3,6 -4,2 -4,0 -4,4
Miljo -6,0 -6,8 -6,5 -6,5
Plan & Bygg -10,1 -12,3 -11,7 -12,3
Teknikavdelningen -7,0 -5,7 -6,0 -1,2
Teknik/Park 0,0 0,0 0,0 -4,5
Gatuenheten -2,5 -3,5 -6,7 -4,3
Koncernarbeten 0,0 0,0 0,0 -3,4
Totalt -73,8 -80,8 -84,5 -87,7

Tabellen ovan visar personalkostnaderna per verksamhetsomrade, dels utfallet 2023 samt budget och
arsprognos for 2024. Tabellen visar dven de budgeterade personalkostnaderna fér 2025.

Personalkostnaderna ar for budgetaret 2025 upprdaknade med 3,5% enligt budgetanvisningarna for
perioden april-dec 2025 vilket foljer den berdknade loneprocessen for 2025. Upprakningen motsvarar
2,3 mnkr i 6kade personalkostnader for perioden. Totalt forvantas kostnaderna for 2024 6ka med 6,9
mnkr jamfért med 2024. De storsta kostnadsokningarna teknikavdelningen med tillhérande
verksamheter som infér 2024 hade en budget pa 9,2 mnkr men som under 2025 har en budgeterad
personalkostnad pa 13,4 mnkr. Detta bland annat pa grund av gatuenheten har vuxit under 2024 till
foljd av samarbetsavtalet med HEMAB om VA-jobb. Fritidsverksamheterna hade 2024 en
personalbudget pa 12,4 mnkr men behover 2025 14,7 mnkr for sin verksamhet. Fritidsbanken har
under 2024 flyttat over till fritid fran arbetslivsforvaltningen samt att starten den nya idrottshallen pa
fastlandet kommer att innebéara ett behov av nyanstallda vaktmastare fran hosten 2025.
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5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget  Budget Budget Plan Plan
(mnkr)

2024 2025 2026 2027
Fritid ledningoadm 3,2 5,0 12,2 3,9
Navet 0,5 0,5 0,6 0,5
Miljo 0,8 0,0 0,0 0,0
Teknik 110,5 225,5 199,3 114,1
Totalt 115,0 231,0 212,1 118,5

Tabellen ovan visar investeringsbudgeten per verksamhetsomrade for aren 2024 och 2025 samt
planeringsaren 2026 och 2027.

Teknik

Under 2025 kommer samhallsforvaltningen att fortsatta planera och bygga enligt den beslutade 10-
arsplanen. Nybron kommer att vara i ett expansivt skede da brofasten och betongbrobana byggs.
Nagon etapp i Nybrogatan kommer att pabdrjas under 2025.

Kommunen tillsammans med HEMAB kommer att restaurera ett antal vdgar, bade vad géller ledningar
och vagarnas barighet. Som exempel pa gator kan ndmnas; Sélstensgrand, Vangstagatan, Fyrvagen,
Jensenvagen, Logrand med flera.

Kanaluddens parkomrade kommer att borja byggas under 2025. Parken ska bli en samlingsplats for alla
besdkare och invanare, innehalla bade aktivitetsytor som till exempel boulebanor, lekpark men dven
umgangesytor dar man kan fika eller njuta av utsikt.

Ojesjddammens nya omldp planeras att pa bérjas under 2025.
Fritid

Under 2025 sa kommer pistmaskinen i Vardkasbacken att bytas ut till en planerad kostnad
motsvarande 2.550 tkr, elljussparet i Ramvik planeras ocksa att byggas for cirka 1.500 tkr, samt
ytterligare atgarder for att utveckla vara busshallplatser.
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6 Internkontroll

Under 2025 ska forvaltningen kontrollera de avtal som finns for kommunens dammar i samarbete med
HEMAB. HEMAB har avtal med kommunen om skotsel och bevakning av kommunens dammar sen ett
antal ar bakat i tiden. For att sdkerstalla att allt faktiskt ingar i ansvarsférdelningen mellan

organisationerna kontrolleras avtalen.

Forvaltningen ska ocksa kontrollera hur manga som anvander e-tjansten foreningsbidrag i jamforelse
med de analoga ansdkningar som ocksa skickas in till forvaltningen. Syftet ar att hitta [6sningar for att

fler anvander e-tjansten och kommunen ar mer tillganglighetsanpassad.

Risk Riskvérde Sannolikhet
Risk for skador pa miljo, halsa och egendom g B 2
Risk fér merarbete fér kommunens medarbetare g B 2

Kontrollmoment

Risk for skador pa miljo, hilsa och egendom
Oversyn avtal dammar

Risk for merarbete for kommunens medarbetare

Mata antal inkomna ansékningar som inte foljer e-tjansten

Konsekvens
3
2
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HarnOS ands SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

kommun 20241218

Arbetslivsnamnden

§ 119 Dnr 2024-000204 1.1.3.1

Verksamhetsplan 2025, arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsndamnden beslutar

att faststilla arbetslivsndimndens verksamhetsplan med tillhorande
internkontrollplan for 2025, och

att 6verldmna arbetslivsndmndens verksamhetsplan med tillhérande
internkontrollplan for 2025 till kommunfullméktige f6r kinnedom.

Avstaenden

Ingemar Ljunggren (M) och Bill Lindgreen (M) och Glenn Sehlin (SD)
avstdr fran att delta 1 beslutet.

Bakgrund

Verksamhetsplanen 2025 dr en sammanfattning av verksamheten utifran
politiska mal 1 form av budgetprioriteringar och strategisk planering.

Forslaget till verksamhetsplan 2025 bygger pa beslutade mal,
nyckelaktiviteter, indikatorer och férdelade medel 1 budget 2025.

Verksamhetsplan 2025

Kommunens arsplan med budget antas av fullméktige. Genom beslutet om
arsplanen fordelar fullméktige uppdrag och medel (budget) i
organisationen. En dvergripande omvérldsanalys och politiskt prioriterade
omraden ligger till grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen dr en beskrivning av de aktiviteter som planeras att
genomforas med syfte att nd de uppdrag som tilldelats genom arsplanen.
Verksamhetsplanen anger mél och hur den budget som tilldelats ska fordelas
inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen f6ljs upp i1 fyramanadersrapport (enbart ekonomisk
uppfoljning), deldrsrapport och verksamhetsberittelse.

Arbetslivsndmnden har av kommunfullméktige tilldelats skattemedelsram pé
60,3 mnkr for budgetar 2025, att jaimfora med 73,3 mnkr som ndmnden

Sida
1(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

i Harnodsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
\ kommun Samontadesdam

Arbetslivsnamnden

tilldelades for budgetér 2024. Namndens skattemedelsbehov har minskat till
f6ljd av en omorganisation inom forvaltningen.

Sarskilt tongivande héndelse 1 Verksamhetsplan 2025 handlar om den av
kommunfullmiktige beslutade avvecklingen av arbetslivsndimnden. For
Héarnosands kommun innebér detta att andra ndmnder kommer ta ver
Arbetslivsndmndens ansvar och uppdrag.

Socialt perspektiv

I arbetslivsndmndens ansvar finns medborgare som pédverkas av dndrade
forutsattningar 1 deras anstéllningar, fraimst d& deltagare i olika former av
stodanstéllningar eller praktiker. I arbetet med omorganisationen behdver
bade medarbetares och deltagares behov och forutsittningar sé langt som
mdjligt tillgodoses.

Ekologiskt perspektiv

I omorganisationen kommer ekologiska perspektiv att beaktas.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Némndens budgetram har minskat infér 2025 och under perioden fram till
ndmndens avveckling kommer medel att flyttas fran arbetslivsnamnd till
mottagande ndmnder.

Beslutsunderlag

Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2024-12-11
Forslag verksamhetsplan 2025, arbetslivsndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1 Uppdrag och ansvarsomrdden

Uppdrag och ansvarsomraden enligt reglemente

Arbetslivsnamndens uppdrag och uppgifter enligt reglemente beslutat av fullmaktige 2019-03-25 § 29,
ar att:

1. fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdasendet for vuxna enligt skollagen
(2010:800)

2. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering fér vissa nyanlanda invandrare
(2013:156)

3. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for
bosattning (2016:38)

4. samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen
(2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som star langt fran arbetsmarknaden

5. samordna kommunens sommarjobb fér ungdomar
6. erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
7. drift av Harndsands energitekniska arena (HETA)

8. erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, férmedla utbildning och verka for
utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt perspektiv

9. stddja och utveckla integrationsframjande insatser

10. formedla tolktjanster

11. drift av kommunens arbetsmarknadsarenor

Arbetslivsforvaltningens ataganden lagstadgad och icke lagstadgad verksamhet

Kommunen ar skyldig att ha vissa verksamheter enligt lag. Andra verksamheter ar frivilliga och beslutas
av den lokala politiken. | budgeten ar férdelningen cirka 40 % och 60 % for lagstadgad respektive ej
lagstadgad verksamhet.

Lagstadgad verksamhet

e Utbildning for vuxna pa grundlaggande och gymnasial niva, utbildning i svenska fér invandrare,
samt grundlaggande och gymnasial niva inom sérskild utbildning fér vuxna.

e Samhallsorienterande insatser som syftar till att underlatta nyanlandas etablering i arbets- och
samhallslivet.

e Mottagning av vissa nyanlanda for bosattning.

e Samordning och erbjudande av sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt
socialtjanstlagen.

Ej lagstadgad verksamhet

e Sommarjobb for ungdomar
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e Yrkeshogskoleutbildning

e Harnosands energitekniska arena och uppdragsutbildningar
e ldrcentrum

e Vissa integrationsframjande insatser

o Tolkférmedling

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullmaktige. Genom beslutet om arsplanen férdelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En 6vergripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomfdéras med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppféljning), delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

>omm>> mm"e.;>> - >> J—— >
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2 Viktiga hédndelser

2024 fattade Kommunfullmaktige i Harndsands kommun beslut om Arbetslivsnamndens avveckling.
Namnden kommer under 2025 bedriva verksamhet till och med 30 juni 2025. Detta beslut paverkar all
planerad verksamhet i namndens ansvar i och med att drift och verkstallighet i uppdragen kommer att
tas Over av annan forvaltning, annat kommunalt bolag i Hirnésands kommunkoncern, eller andra
likvardiga driftsformer lampliga for berérd verksamhet.

Omorganisationen av namndens forvaltning paboérjades innan beslutet om att avveckla namnden
fattades, och under hdsten 2024 har flera av Arbetslivsforvaltningens enheter flyttat till andra
forvaltningar. 2025 finansieras de flesta av dessa enheter i Arbetslivsnamndens budget och de arbetar
enligt Arbetslivsndmndens verksamhetsplan, undantagen ar Entreprenaden och Sabo-stad som 2024
avvecklats respektive flyttats dven budgetmassigt. Efter sista juni kommer detta att férandras, och
ansvar for all verksamhet tas éver av annan namnd eller annan aktor.

Inom verksamhetsomrade vuxenutbildning har 2025 ars yrkesvuxbidrag for forsta gangen sokts
lansgemensamt i Vasternorrland. Lanets kommuner ingick 2024 ett samverkansavtal som innebar att
de tillsammans ar ett primart samverkansomrade. For kommunens medborgare innebar det att de nu
har all vuxenutbildning i lanet tillgdnglig for sig. Det ar sa kallat frisok for lanets kommuner i vara
respektive utbildningar. Detta innebar att medborgare séker utbildningar i respektive kommun pa
samma villkor, oavsett i vilken kommun de &r skrivna.

Komvux har hosten 2024 blivit en del av skolférvaltningen och under 2025 ar komvux del av "Gy25"-
forandringen dar verksamheten gar fran kursbetyg till &mnesbetyg.

Vuxenutbildningens andra ben, enhet Campus Harnosand, ar i omorganisationen foremal for utredning
var i kommunkoncernen enheten och dess verksamheter bast hér hemma. Utredning berdknas vara
fardig januari 2025 och beslut kring placering i organisationen fattas darefter av kommundirektor.

Inom verksamhetsomrade Arbete och Mottagning sags under 2024 dndrade férutsattningar pa grund
av nya direktiv fran Arbetsformedlingen och en ny atgard, Steg till arbete, som av myndigheten ska
prioriteras i forsta hand. | Steg till arbete ska kompletterande aktérer prioriteras framfér kommunala
aktorer och forst efter att kompletterande aktorer provats kan placering hos kommunen vara ett
alternativ.

| omorganisationen kommer de flesta av Arbete och Mottagnings verksamheter att tas emot av
Harnésands kommuns socialforvaltning.

Nya socialtjanstlagen trader i kraft varen 2025 och innebar sysselsattningskrav for alla personer som
uppbér forsorjningsstod.

Pa grund av dessa andrade forutsattningar ar det nédvandigt for forvaltningen att vasentligt dndra
inriktning pa arenaverksamheten fran produktion till sysselsattning som inte kraver leverans pa samma
satt.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i drsplan

Kommunfullméaktige uppdrar till samtliga verksamheter
e att gemensamt verka for malsattningen att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare,

e att tillsammans stirka arbetet med att erbjuda foretagen hogklassig foretagsservice och
ytterligare forbattra foretagsklimatet i Harnésands kommun,

e att tillsammans sdkerstalla de statsbidrag och 6vriga intakter kommunen har ratt till,

e att genom strategisk samverkan forbattra forutsattningarna for att nd de antagna malen i
kommunens tillvaxtstrategi, samt for att mota behoven utifran de etableringar som sker och
vantas ske i ndromradet,

e atttillsammans med andra aktérer starka samarbetet med suicidprevention och tillhandahalla
samordnade insatser for individer som befinner sig i suicidal kris,

e attisamverkan med andra aktorer skapa ett strukturerat samarbete i syfte att identifiera och
stddja barn och unga i riskzonen fér att hamna i kriminalitet.

Under omorganisation da verksamheterna arbetar pa ndmndens uppdrag, oavsett aktuell
forvaltningstillhérighet, kommer arbetslivsférvaltningens ledningsgrupp fortsatta att samlas. | dessa
traffar kommer HR-partner att stotta arbetet for att Harndsands kommun ska bli Sveriges basta
arbetsgivare. Arbetet relaterat till vara arbetsmiljomal kommer har vara centralt. Information har
bedémts vara en karnpunkt i omorganisationen av forst forvaltning och sedan namnd och
informationstraffar och fragestunder som inletts under 2024 planerar att i nagon form fortsatta dven
2025.

Verksamheterna ska fortsdtta mota néringsliv enligt nuvarande uppdrag och ambitionen ar att i
omorganisationen informera berérda féretagare for att dar mojligt bidra positivt till foretagsklimatet.

Rutiner for att bevaka majligheter till och dven séka statsbidrag tillampas dven under omorganisation
av forvaltning och namnd.

Representanter fran forvaltning och namnd fortsatter att delta och bidra i strategisk samverkan for att
na antagna mal i kommunens tillvaxtstrategi och for att mota behoven utifran de etableringar som
vantas ske i ndromradet.

Namndens verksamheter fortsatter arbeta suicidpreventivt enligt tidigare tillampad modell férmedlad
av organisationen Suicide zero.

Namndens verksamheter fortsatter sitt brottsforebyggande arbete, bade i ndmndens egna regi och
hos nya tillhérigheter i kommunkoncernen.

3.2 Mdlstyrning
Beskrivning av malprogram 2024-2027
Harnésands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Hirnésand med plats for alla, har sin grund i

Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett 6nskvart framtida
tillstand som organisationen ska bidra till.
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De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Ndamnden har omsatt
innehallet i inriktningarna till mal for den egna verksamheten samt nyckelaktiviteter som kommer att
genomforas for att nd malen. Namnden har beslutat om indikatorer som beskriver utvecklingen inom
valda delar av arbetet.

Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar namnden, tillsammans med
ovriga delar av kommunorganisationen och de heldgda bolagen, en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar valfard.

‘ Plats for alla

Mmal
Vi bidrar till att alla, séval kvinnor som mén, far forutsattningar for sjalvférsérjning och/eller meningsfull
tillvaro

Nyckelaktivitet
Samordna resurser for att tillgodose individens behov
Oka tillgangligheten till nAmndens utbud och méjligheter

Oka medborgarnas, samhillets och arbetslivets kunskap om namndens utbud och méjligheter

Indikator

Antal deltagare som efter avslutad arbetsmarknadsatgard gar vidare till studier eller arbete *
Andel avbrott inom komvux *

Andel studerande som far arbete (YH) *

*) konsuppdelad

2 Plats for tillvixt

Mmal
Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som bidrar till kompetensforsorjning for saval
kvinnor som mén

Nyckelaktivitet
Oka namndens beredskap fér framtidens krav coh behov

Driva utveckling som leder till innovativa l6sningar

Indikator
Antal utbildningar i samarbete pa Campus

Antal personer som under aret deltar i utbildning i VR-studion

¢/ Modig miljokommun
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Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljopaverkan i samhallet och
arbetslivet

Nyckelaktivitet
Verksamheterna bidrar till att ndmnden goér kloka miljoval

Indikator

Antal foreldasningar om miljé och hallbarhet

Likvirdig utbildning

Mmal
Alla elever, saval kvinnor som man, far det stéd de behover och ges likvardiga forutsattningar for att na sa
langt som majligt i sitt larande och sin utveckling.

Nyckelaktivitet
Samsyn kring arbetssatt och pedagogik
Okad individanpassning i undervisningen

Sakerstalla en rattssdker och effektiv administration

Indikator
Andelen studerande som slutfor YH-utbildning med examen *
Andel kursdeltagare som slutfor sina kurser med godkant betyg pa komvux *

*) konsuppdelad

f 1 Jimstilld och jamlik vilfird

Mmal
| Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Nyckelaktivitet
Okad kunskap om jamstilldhet som leder till att 4tgirda kénsstereotypa ménster i verksamheten
Nyckelaktivitet

Indikator
HME - "Kvinnor och mén behandlas jamlikt pa min arbetsplats"
Andel kvinnor bland deltagare i praktik

Andel kvinnliga s6kande pa tekniska utbildningar

.,,’ii‘ Attraktiv arbetsgivare
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mal
Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en valfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Nyckelaktivitet

Okade méjligheter att utvecklas i arbetet
Skapa trygghet i organisationen
Forbattrad arbetsplatskultur

Indikator
HME - "Jag har tillrdackligt med kunskap for att kunna utféra mina arbetsinsatser"
HME - "Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete"
HME - "Min chef hanterar konflikter pa ett bra satt"
HME - "Vi kan 6ppet diskutera svarigheter pa min arbetsplats"
Kommunens frisktal for kvinnor och man *
*) kdnsuppdelad
Indikatorerna kommer att redovisas konsuppdelat i ndmndens uppfoljning dar sa ar moijligt.

3.3 Planerad verksamhet inom ramen for social hallbarhet

Namnden deltar i tre ESF-projekt "Sammanhallen modell for individen”, "Alla behévs" och "Tryggad
valfard under samhallsomvandling". ESF (Europeiska socialfonden) forutsatter att de insatser som
beviljas medel bidrar till en o©kad jamstalldhet, en okad tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning och en minskad diskriminering pa arbetsmarknaden. Detta kallas for de
horisontella principerna.

Inom ramen for projektet genomfors utbildningsinsatser kring jamstalldhet, icke-diskriminering,
tillganglighet och hallbar utveckling, och i den nya arbetsmodellen laggs stor vikt vid att verksamheten
i hogsta mojliga man efterlever de horisontella principerna.

Syftet med projektet "Sammanhallen modell for individen" ar att implementera en ny arbetsmodell
for Arbete och mottagning, och i modellen kommer sociala- och hélsoframjande insatser inga parallellt
med jobbfokuserande och kompetenshdjande insatser som del av deltagarnas handlingsplan.

En annan del av projektet handlar om att utbilda sprakombud som tillsammans med pedagoger arbetar
sprakutvecklande med deltagarna. Satsningen innebar ett helt nytt grepp med spraktraning integrerad
i arbetstréaningsmiljon, for att oka individernas chanser att komma in pa den reguljira
arbetsmarknaden.

Laroplanen for vuxenutbildning sager att utbildningen aktivt ska verka for jamstalldhet, ge kunskaper
om de manskliga rattigheterna och ge eleverna mdjlighet att diskutera fragor som ror sexualitet,
samtycke, relationer och halsa. Detta ar perspektiv som ska beaktas saval undervisningen som komvux
verksamhet i stort.

Ett stdende utvecklingsomrade fér komvux ar att 6ka mojligheterna till anpassningar och stod utifran
elevernas skiftande behov och férutsattningar.

Komvux bjuder regelbundet in Kvinnojouren till informationstraffar med eleverna.
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3.4 Vidare planerad verksamhet

Vidare planerad verksamhet &r under 2025 ars forsta halva omorganisationen av
Arbetslivsforvaltningen, som leder fram till avvecklingen av Arbetslivsnamnden 30 juni.

Namndens verksamheter kommer arbeta enligt malprogram och for att uppna namndens mal. Infor
namndens avveckling kommer dven en dverlamning av planerad verksamhet att ske till namnder vars
forvaltningar tagit emot verksamhet fran arbetslivsnamnden.

Overlamningar av hur arbete bedrivits i nAmndens uppdrag och ansvarsomrdden &r en viktig vidare
planerad verksamhet. Har planerar namnd och férvaltning arbeta nara varandra for att pa ett bra satt
genomfdra 6verlamning av uppdrag och ansvar till bade tjanstepersoner och fértroendevalda.

Namnden ar i en, for Hiarnésands kommun, ny situation dar verksamhet som tidigare skett i egna
forvaltningens regi nu till storsta del kommer att utféras av andra forvaltningar. Formen for uppféljning
och kvalitetssdkring av denna verksamhet ar dven det nagot som kommer att arbetas fram for att
sedan tillampas.
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4 Planerad verksamhet for kommande ar

Namnd och foérvaltning kommer inte kommer att existera efter 2025 och ingen verksamhet planeras
for kommande &r. Overldmningen av ansvar och uppdrag kommer att leda till nya férutsattningar i

mottagande namnder och forvaltningar. Detta dokumenteras i mottagande organisations
verksamhetsplan.
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5 Ekonomiskt sammandrag
5.1 Namndens budget

Arbetslivsndmnden har av kommunfullméktige tilldelats skattemedelsram pa 60,3 mnkr for budgetar
2025, att jamfora med 73,3 mnkr som ndmnden tilldelades for budgetar 2024. Namndens
skattemedelsbehov har minskat till f6ljd av en omorganisation inom foérvaltningen.

Beredskapsanstélldas manadslon berdknas till 21 200 kr under 2025. Budget 2025 innehaller medel for
arets l6nerevision sasom tidigare ar, med undantag fran budgetar 2022. Lonekostnader har raknats
upp med 2,5% enligt budgetanvisningarna for 2025 och personalomkostnadspaldagget har enligt
rekommendationer fran SKR berdknats till 41,39%. Lokalkostnaderna har raknats upp enligt uppgifter
fran lokalférsérjningsenheten, bland annat enligt prognostiserat kostnadsprisindex och fast procent.
Utover de kostnader som rdknas upp har dven hansyn tagits till andra kanda intdkts- och
kostnadsforandringar.

Bidrag fran Arbetsférmedlingen har budgeterats till 7,6 mnkr (26,7 mnkr 2024). Bidraget har minskat
pa grund av att namnden har budgeterat for ett lagre antal beredskapsanstillda (34 stycken) i
jamforelse med 2024 arsbudget (120 stycken). Malgruppens behov har férandrats och kommunens
arbetstraningsplatser, dven kallade arenor, har inte matchat deltagarnas behov och formaga att delta
i arenor med produktionskrav. Detta har medfért en omorganisation av forvaltningens
arenaverksamhet dér flera arenor slagits ihop och/eller lagts ner. P4 kommunens arenor finns det bade
beredskapsanstallda och praktikanter.

Ersattning fran Migrationsverket har budgeterats till 1,6 mnkr (6,7 mnkr 2024). Bidraget har minskat i
jamforelse med foéregaende ar med anledning av att personer som tidigare omfattats av
massflyktsdirektivet har folkbokforts.

Namndens budget per Utfall Budget Arsprognos Budget Plan Plan
konto

(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 157,3 151,6 156,7 112,3 115,1 118,0
skattemedel 71,1 73,3 73,3 60,3 69,5 76,9
ovriga intakter 86,2 78,3 83,4 52,0 45,6 41,1
Kostnader -163,2 -151,6 -160,5 -112,3 -115,1 -118,0
kop av huvudverksamhet -4,9 -5,4 -2,8 -3,8 -3,9 -4,0
personal -117,8 -108,6 -116,8 -78,1 -80,0 -82,0
lokalhyra -11,0 -11,7 -11,6 -11,3 -11,6 -11,9
avskrivningar -1,4 -1,1 -1,4 -1,4 -1,4 -1,5
ovriga kostnader -28,1 -24,9 -27,9 -17,7 -18,1 -18,6
Resultat -6,0 0,0 -3,8 0,0 0,0 0,0

Arbetslivsnamndens tilldelade skattemedel utgdr 53,7% av ndmndens intakter. Namndverksamheten
ar helt skattefinansierad, medan Forvaltningsledningen, Arbete och mottagning och
Vuxenutbildningen ar skattefinansierad till 71,6%, 51,7% respektive 49,7%.

Namndens évriga intdkter har minskat med 26,3 mnkr i jamforelse med 2024 ars budget, vilket
forklaras av att ovriga intdkter i form av bidrag och forsdljningsintdakter budgeteras 20,1 mnkr
respektive 6,1 mnkr lagre. Bidrag i form av schablonersattning fran Migrationsverket och I6nebidrag
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fran Arbetsformedlingen baseras bada pa ett lagre antal individer an féregdende budgetar, féljaktligen
blir dven bidragen lagre. Minskning av forsaljningsintakter forklaras framst av den omorganisation som
pagar inom verksamhetsomradet Arbete och mottagning, avtal som tidigare genererat
forsaljningsintdkter har sagts upp och arbetsmarknadsatgardernas omfattning har minskat i 2025 ars
budget. Inom verksamhetsomradet Vuxenutbildningen budgeteras forsaljningsintdkterna 1,1 mnkr
hogre i jamforelse med budget 2024.

Posten kép av huvudverksamhet budgeteras till 3,8 mnkr, vilket ar en minskning med 1,5 mnkr i
jamforelse med 2024 ars budget men 1,0 mnkr hogre i jamforelse med arsprognosen fér 2024.
Differensen forklaras framst av att Komvuxs verksamhet budgeterat for lagre kostnader for kdp av
utbildning an foregaende ar.

Personalkostnaderna budgeteras till 78,1 mnkr, vilket &r en minskning med 30,5 mnkr i jamforelse med
2024 ars budget och en minskning med 38,8 mnkr i jamforelse med arsprognosen for 2024. Det ar
framst omorganisationen inom verksamhetsomradet Arbete och mottagning som paverkar
differensen av personalkostnader mellan budgetdren. Inom verksamhetsomradet Arbete och
mottagning budgeteras kostnader for beredskapsanstallda bli 25,7 mnkr lagre i jamforelse med 2024
ars budget. Ett flertal arenor har lagts ner alternativt flyttats till vriga delar av kommunen.

Namndens lokalkostnader budgeteras till 11,3 mnkr, vilket dr en minskning med 0,4 mnkr sedan
foregaende budgetar. Inom verksamhetsomradet Arbete och mottagning har lokalkostnaderna
minskat med 2,0 mnkr i jimforelse med 2024 ars budget. Lokalkostnader budgeteras lagre till foljd av
omorganisationen samt att personer med tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet blivit folkbokforda
under 2024, vilket gor att kommunen inte langre betalar en hyreskostnad for dessa bostadsplatser.
Inom verksamhetsomradet Vuxenutbildningen budgeteras lokalkostnaderna 6ka med 1,5 mnkr i
jamforelse med 2024 ars budget. Hyreskostnaden av Sambiblioteket har omférdelats mellan
Kommunstyrelseforvaltningen och Arbetslivsforvaltningen med hjalp av en ramvaxling for budgetar
2025, vilket forklarar varfor lokalkostnaden for LarCentrum har 6kat med 1,3 mnkr i jamforelse med
2024 ars budget.

Namndens avskrivningskostnader budgeteras till 1,4 mnkr, vilket &r samma belopp som arsprognosen
for 2024 men 0,3 mnkr hogre i jamforelse med budget 2024. Under 2024 har det tillkommit nya
investeringar och samtidigt salts anldaggningstillgdngar, varfér namndens avskrivningskostnader for
budgetar 2025 motsvarar arsprognosen for 2024.

Namndens dvriga kostnader budgeteras till 17,7 mnkr, vilket dr 7,2 mnkr lagre i jamforelse med
budgetar 2024 och 10,2 mnkr lagre i jamforelse med arsprognosen for 2024. Till foljd av
omorganisationen, och minskad verksamhet inom framst ndamndens arbetsmarknadsatgarder,
minskas driftskostnaderna i budget 2025.

Budget per verksamhetsomrdde

Budget per Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens  Verksamhetens
verksamhetsomrade

intdkter kostnader kostnader
(mnkr) 2025 2025 2025 2024
Arbetslivsnamnd 0,0 1,0 -1,0 -1,1
Forvaltningsledning 4,0 10,0 -13,9 -13,7
Arbete och 22,6 24,2 -46,7 -85,6
mottagning
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Vuxenutbildningen 25,5 25,2 -50,6 -51,9
Totalt 52,0 60,3 -112,3 -152,2
| budget 2025 uppgar kostnaderna till 112,3 mnkr, vilket ar 39,9 mnkr lagre i jamforelse med 2024 ars
budget. Kostnadsfordandringen mellan aren férklaras av att Ndmndverksamheten, Arbete och
mottagning och Vuxenutbildningen har 0,1 mnkr, 38,9 mnkr respektive 1,2 mnkr ldgre kostnader i
jamforelse med 2024 ars budget och att Férvaltningsledningen har 0,3 mnkr hogre kostnader i

jamforelse med 2024 ars budget.

Férvaltningsledningens kostnader 6kar med 0,3 mnkr i jamforelse med foregdende ars budget.
Kostnadsférandringen forklaras framst av att det 2025 budgeteras for tre ESF-projekt, "Tryggad vélfard
under samhallsomvandling", "Alla behovs" och "Sammanhallen modell foér individen", vilka medfor
hogre personalkostnader. Det tillkommer personalkostnader for medarbetare som har sin anstallning
inom andra férvaltningar men som arbetar i projekten. Ett viktigt tilligg ar att dessa projekt medfor
Okade intdkter i form av bidrag. Forvaltningsledningens 6vriga kostnader minskar, personalkostnader
Okar och 6vriga intdkter okar, foljaktligen minskar Forvaltningsledningens skattemedelsbehov 2025
med 3,6 mnkr i jamforelse med 2024 ars budget.

Arbete och mottagnings kostnader minskar med 38,9 mnkr i jamférelse med féregaende ars budget.
Kostnadsforandringen forklaras framst av den omorganisation som pagar, dar verksamheter rérande
arbetsmarknadsatgarder minskar i omfattning och vissa verksamheter flyttas till 6vriga férvaltningar
inom kommunen. Foljaktligen minskar personalkostnaderna med 31,0 mnkr i jamforelse med 2024 ars
budget, varav kostnaden for personal med beredskapsanstallning minskar med 25,7 mnkr. Denna typ
av anstallning genererar ocksa en intdkt i form av I6nebidrag fran Arbetsférmedlingen, vilket minskar
med 18,3 mnkr i forhallande till budget 2024. Verksamhetsomradet Arbete och mottagnings
kostnadsforandring forklaras ocksa av att flyktingmottagandets kostnader minskar, eftersom att
personer som omfattas av massflyktsdirektivet (flyktingar fran Ukraina) folkbokférs och kommunen
inte langre far en schablonersattning fran Migrationsverket for att tacka dygnskostnaderna fér dessa
individer.

Vuxenutbildningens kostnader minskar med 1,2 mnkr i jamforelse med féregdende ars budget.
Kostnadsférandringen forklaras av att kostnader for kop av utbildning och personal minskar med 1,3
mnkr respektive 1,2 mnkr och 6vriga kostnader 6kar med 1,9 mnkr, varav 1,4 mnkr forklaras av hégre
lokalkostnader. Som tidigare namnts 6kar lokalkostnaderna med anledning av en omférdelning av
hyreskostnader for Sambiblioteket i budget 2025. Kostnader for kop av utbildning har enligt
arsprognosen 2024 varit for hogt budgeterat, varfor kostnaderna for kdp av utbildning minskar i
budget 2025. Personalkostnaderna minskar i budget 2025 bland annat till féljd av minskad omfattning
av SFl-verksamhet.

Personalbudget
Personalkostnaderna budgeteras till 78,1 mnkr, vilket ar 30,5 mnkr lagre i jamforelse med 2024 ars
budget. Kostnadsférandringen mellan aren forklaras till stérsta del av att kostnaden for
beredskapsanstallda minskar med 34,5 mnkr i jamforelse med foregaende ars budget.

Arbetsgivaravgifter, personalomkostnadspalagget, minskar fran 47,18% till 41,39% mellan aren 2024-
2025. Det bidrar ocksa till att Arbetslivsndmnden har minskade personalkostnader i budget 2025, i
jamforelse med budget 2024.

Personalkostnader per Utfall Budget Arsprognos Budget
verksamhetsomrade (mnkr)
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(mnkr) 2023 2024 2024 2025

Arbetslivsndmnd -0,9 -1,0 -1,0 -1,0
Forvaltningsledning -5,5 -5,7 -7,2 -7,5
Arbete och mottagning -76,9 -68,4 -75,0 -37,4
Vuxenutbildningen -34,5 -33,5 -33,7 -32,2
Totalt -117,8 -108,6 -116,8 -78,1

Forvaltningsledningens personalkostnader budgeteras till 7,5 mnkr, vilket ar 1,7 mnkr hogre i
jamforelse med 2024 ars budget. Detta pa grund av tre ESF-projekt dar dven medarbetare inom 6vriga
delar av kommunen arbetar, vilket gor att deras I6nekostnad rdaknas till projektet och
Férvaltningsledningens budget 2025.

Arbete och mottagnings personalkostnader budgeteras till 37,4 mnkr, vilket ar 31,0 mnkr lagre i
jamforelse med 2024 ars budget. Kostnaden for personal med beredskapsanstéllning budgeteras till
12,7 mnkr, vilket ar 34,5 mnkr ligre i jamforelse med 2024 ars budget. Personal med
beredskapsanstallning medfor ocksa en intdkt i form av I6nebidrag fran Arbetsformedlingen, vilket &r
7,6 mnkr i budget 2025. Lonebidraget minskar med 16,1 mnkr i jamforelse med 2024 ars budget. Det
beror till storsta del pa att antalet beredskapsanstallda minskar med 96 personer i jamférelse med
budget 2024. Det beror ocksa pa att nettokostnaden (I6nekostnad efter avdrag av I6nebidrag) for en
personal med beredskapsanstallning uppgar till 12,6 tkr per manad i 2025 ars budget, i jamforelse med
10,2 tkr per manad i 2024 ars budget.

Vuxenutbildningens personalkostnader budgeteras till 32,2 mnkr, vilket &r 1,3 mnkr lagre i jamforelse
med 2024 ars budget. Anpassningar av SFl-verksamheten pagar och ar en forklaring till att
Vuxenutbildningens personalkostnader minskar i budget 2025 i jamforelse med 2024. Det har ocksa
tillkommit projektanstallningar i budget 2025 som motsvarar en intdkt i form av bidrag.

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget Budget Budget Plan Plan
(mnkr)

2024 2025 2026 2027
Fordon 0,6 0,0 0,0 0,0
Lokaler 1,0 0,3 0,5 0,1
Inventarier 2,0 2,5 1,2 1,9
Totalt 3,6 2,8 1,7 2,0

Arbetslivsnamnden har tilldelats 2,8 mnkr i investeringsbudget 2025. Omorganisationen medfor att
verksamhetsomradet Arbete och mottagning inte langre har samma investeringsbehov som tidigare,
eftersom att verksamheten inom omradet minskar. Investeringsbehovet inom verksamhetsomradet
Vuxenutbildningen paverkas inte av omorganisationen, under aret planerar namnden att investera i
en ny angpanna till Maskinhallen.

Arbetslivsnamnd Verksamhetsplan 2025 Paborjad 14 [15]



6 Internkontroll

Risk Riskvdrde Sannolikhet Konsekvens
Otillrackliga resurser fran nationell niva g B 4 2
Beskrivning:

Risk att vi inte far tillrdckliga resurser fran nationell niva. Med mindre resurser/bidrag kommer vi inte att na
malet.

Tappa medarbetare i omorganisationen g B> 3 3
Beskrivning:

Risk att vi tappar medarbetare for att leda arbetet i omstallningsprocessen (omorganisationen).

Besparingar paverkar medarbetare negativt ¢ D 4 3
Beskrivning:

Risk att besparingar pa personalframjande insatser far negativa konsekvenser pa medarbetarnas fértroende
och installning till arbetsgivaren samt arbetsmiljon.

Behov av anstalld personal fér att driva arenorna ¢ D 4 3

Beskrivning:
Risk att vi maste anstalla personal for att driva arenorna och klara vara uppdrag.

Kontrollmoment

Otillrdckliga resurser fran nationell niva

Andel skattemedelsbehov och externa bidrag
Tappa medarbetare i omorganisationen
Personalomsattning

Besparingar paverkar medarbetare negativt
Uppféljning av HME-enkéatens fragor om motivation
Behov av anstélld personal for att driva arenorna

Antal anstéllningar pa arenor
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Sammantradesdatum

kommun 20241210

Kommunstyrelsen

§ 201 Dnr 2024-000240 1.1.4.2

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta kommunstyrelsens verksamhetsplan, inklusive internkontrollplan f6r
2025, samt

att skicka beslutet till kommunfullmiktige for kdnnedom.

Yttranden

I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Ulrika Jonsson (SD) och Andreas
Sjo6lander (S).

Avstaenden

Eva-Clara Viklund (M), Ingemar Ljunggren (M) och Ida Skogstrom (M)
meddelar att dom inte deltar i beslutet i detta drende.

Ulrika Jonsson (SD) och Monika Israelsson (SD) meddelar att dom inte
deltar i beslutet i detta drende.

Bakgrund

Verksamhetsplanen for kommunstyrelsen baseras pd kommunfullméktiges
prioriteringar enligt Arsplan 2025, antagen av kommunfullmiktige i
november 2024.

I verksamhetsplanen har de av kommunfullmiktige beslutade ekonomiska
prioriteringarna for kommunstyrelsen arbetats in. Planeringen utgér utdver
detta fran de mél som antagits av kommunstyrelsen vid sammantriddet den 3
oktober (§140), samt de styrdokument som 1 6vrigt géller for verksamheten.

Verksamhetsplanen innefattar detaljbudget, kommunstyrelsens mal med
tillhérande nyckelaktiviteter och indikatorer, samt internkontrollplan.

Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2025 innehéller tre internkontroller
pa kommunovergripande niva samt sju internkontroller inom styrelsens eget
ansvarsomrade. Genom antagandet av verksamhetsplanen antas dven
kommunstyrelsens internkontrollplan for éret.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
\ kommun Samniscsadaum

Kommunstyrelsen

Driftsbudgeten for 2025 omfattar totalt 318,3 mnkr, varav kommunstyrelsens
driftsbudget omfattar 184,3 mnkr och kommungemensam verksamhet 134,0
mnkr.

Jamfort med foregaende ar ses en minskning i kommunstyrelsens
driftsbudget. Den stora fordandringen 1 skattemedelstilldelningen dr en foljd
av att overformyndarenheten dvergér fran kommunstyrelsens verksambhet till
overformyndarndmnden.

For kommungemensam verksamhet bestér skillnaden mellan aren frimst pa
att det till budgetar 2025 tillforts medel {6r sarskilda initiativ (39,2 mnkr).
Aven bidraget till Technichus (6,0 mnkr) som tidigare budgeterats under
kommunstyrelsen dterfinns under kommungemensam verksamhet 2025.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 13,0 mnkr for 2025.
Paverkan pa socialt, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Verksamhetsplanen far betydelse for vidareutvecklingen av social och
ekologisk héllbarhet 1 6verensstimmelse med kommunens malprogram.
Genom att sékerstélla att budget balanseras mot planerad verksamhet bidrar
kommunstyrelsen till kommunens ekonomi som helhet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2024-12-02

Arsplan 2025

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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1 Uppdrag och ansvarsomrdden

Kommunstyrelsen adr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med helhetsansvar
forkommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Dess dvergripande uppgift ar att
leda, samordna och styra uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
ar anstallnings-, l6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer samt den
budget som fullmaktige bestidmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
bestammelser i namndens reglemente.

Inom kommunstyrelsens ansvar ligger IT-avdelningen, HR-avdelningen, ekonomi- och
kommunledningsavdelningen, tillvéaxtavdelningen, samt kommunikationsavdelningen. Respektive
avdelning ansvarar for stéd och service till de olika forvaltningarna. Inom kommunstyrelsen finns
lagstadgad verksamhet som omfattar arkiv, diarium och bibliotek.

Overférmyndarenheten har tidigare varit en del av kommunstyrelsens ansvaromrade, med start 1
januari 2025 sorterar enheten organisatoriskt in under éverférmyndarndmnden.

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullmaktige. Genom beslutet om arsplanen férdelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En 6vergripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomfdéras med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppfoljning), delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

> Omv,mm>> i N >> - >> —— >
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2 Viktiga hédndelser

Kommunens ekonomiska utmaningar infor 2025 ar stora trots minskade pensionskostnader och 6kade
skatteintakter. Kommunstyrelsens budget ar oférandrad i forhallande till 2024 och i den oférandrade
budgetramen behover ett antal nédvandiga kommundvergripande satsningar avseende bland annat
arbetshalsa, verksamhetssystem, informations- och IT-sdakerhet och civil beredskap genomforas.
Beddmningen &r trots ovanstdende att arbetet utifran mal och nyckelaktiviteter samt tilldelade
uppdrag anda kommer att kunna genomféras men att ndgon/nagra tidplaner kan komma att justeras.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i drsplan

Uppdrag till kommunstyrelsen och ndamnderna att gemensamt verka for malsittningen att
bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare: Kommunledningsgruppen (KLG) leder arbetet
vidare, bland annat utifran analys av styrande dokument som ringar in uttalade politiska
inriktningar sasom Malprogram 2024-2027, Platsvarumarket, Tillvaxtstrategin och
Personalpolitisk policy. De insatser och utbildningar som inforts for chefer fortloper och
beddms skapa forutsadttningar for ett gott och tryggt ledarskap. Ytterligare exempel pa
satsningar ar utbildningen ”Aktivt medarbetarskap” som genomfors av samtliga arbetslag,
forbattrade introduktioner for medarbetare och chefer samt arbetet mot en an mer
hélsoframjande arbetsplats.

Uppdrag till kommunstyrelsen att utifran jamstélldhetsperspektiv  forbattra
forutsattningarna for minskad sjukfranvaro inom skolnamndens och socialndimndens
verksamheter: Kommunstyrelsens verksamheter kommer dven under 2025 att medverka i
arbetet med att sinka de héga sjukskrivningstalen bland framférallt anstdllda kvinnor.
Strukturella forutsattningar for schemalagd aterhamtning och avskaffande av odnskade
delade turer har utarbetats tillsammans med hemtjinst och SABO och prévas nu i skarpt lige.
Kort- och langsiktiga effekter ska foljas upp i ndra dialog med verksamheten. Inom
skolndmndens verksamheter har orsaker till korttidsfranvaro kartlagts, och under 2025
kommer aktiviteter att utarbetas for att vanda trenden. Heltid som norm har inférts inom
skolférvaltningen och modellen kommer att utvarderas.

Uppdrag till samtliga namnder och styrelser att tillsammans stirka arbetet med att erbjuda
foretagen hogklassig foretagsservice och ytterligare forbattra foretagsklimatet i Hirnosands
kommun: Vidareutvecklingen av "En vag in" kommer att prioriteras. Utifran framtagen
nuldgesanalys ska inspel tillvaratas fran naringsliv, chefer och representanter fran Tillsammans
fér Mitt Hdrnésand for att vidareutveckla saval kultur som struktur i kommunens arbete med
att forbattra foretagsklimatet.

Uppdrag till samtliga namnder att tillsammans sakerstalla de statsbidrag och évriga intdkter
kommunen har ratt till: Samtliga forvaltningar kommer att anséka om medel utifran SKR:s
”Specificering av 6vriga statsbidrag”, det vill sdga statsbidrag som ej ar generella. Den struktur
som upparbetats for att sdkerstalla att ansokningar sker ska provas och utvarderas.

Uppdrag till kommunstyrelsen att intensifiera arbetet med 6kade mdjligheter att aka
kollektivt i hela Hirnosands kommun: Fler turer har inférts och dven kommit landsbygden till
del och avgiften for Harndsandskortet har hojts. Effekten behdver utvdrderas som en
utgangspunkt for kommande forslag och stallningstaganden.

Uppdrag till kommunstyrelsen och Invest i Hirnésand AB att fortsdtta det strategiska
arbetet med att iordningsstilla ytterligare mark for industridndamal eller annan
arbetskraftsintensiv verksamhet samt mark fér bostadsandamal: Planarbete for forvarvad
mark i Saltvik, Saltvik Vastra etapp 2 och Antjarn fortsatter. Ytterligare iordningsstéllande av
mark langs hamnleden ska paborjas.

Uppdrag till kommunstyrelsen, évriga namnder och heldgda bolag att genom strategisk
samverkan férbattra forutsittningarna for att nd de antagna malen i kommunens
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tillvaxtstrategi, samt for att méta behoven utifran de etableringar som sker och vintas ske i
ndromradet: Det arbete som pagar inom ramen for samverkansprojektet Tillsammans for Mitt
Hérnésand fortléper under 2025.

e Uppdrag till kommunstyrelsen att stirka teckensprakskompetensen vid kommunens
servicecenter: Fran och med 2024 finns teckensprakskompetens tillgénglig via Servicecenter.
Teckensprakstolkning kan erbjudas i realtid via digitala plattformar. Under 2025 kommer
information om tjansten att starkas for bade medarbetare och allménhet.

o Uppdrag till kommunstyrelsen att identifiera behov av och méjligheter till samverkan fér en
ny kulturscen pa Mellanholmen: Utifrdn de studiebesok som genomférts pa likartade
anlaggningar ska en forstudie genomféras for att kartlagga behov. (Forstudien har fatt st
tillbaka till forman for andra prioriteringar under 2024.)

e Uppdrag till den kommunala organisationen att i samverkan med andra aktorer skapa
forutsattningar for ett strukturerat samarbete i syfte att identifiera och stodja barn och unga
i riskzonen for att hamna i kriminalitet: For att forebygga att barn och unga rekryteras in i
kriminella miljoer trader kommunstyrelsen in i en regional samverkanséverenskommelse.
Overenskommelsen har tecknats med Polismyndigheten, Lansstyrelsen Visternorrland,
Region Vasternorrland samt ovriga kommuner i ldnet. Samverkan ska ske utifran
gemensamma prioriteringar, atgiarder och mal. Vidare kommer kommunstyrelsen bade
medverka i och folja det forebyggande samarbetet utifran SSPF (Socialtjanst, Skola, Polis och
Fritid) som &r en evidensbaserad metod. Socialndmnden ansvarar for att leda arbetet och
kommunstyrelsen tillhandahaller kompetenshdjande insatser for skolpersonal om rekrytering
av barn och unga. Kommunstyrelsen ansvarar for att uppféljning av arbetet sker.

o Uppdrag till den kommunala organisationen att tillsammans med andra aktorer starka
arbetet med suicidprevention och tillhandahalla samordnade insatser for individer som
befinner sig i suicidal kris: Det suicidpreventiva arbete som inletts for skolndmndens
verksamheter fortsatter. Den sa kallade Forebyggandetrappan (kopplad till lagen om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete) implementeras inom skolfoérvaltningen
med start hostterminen 2025. Forebyggandetrappan innefattar tidiga och pa varandra
foljande insatser fran forskola till gymnasium. Malsattningen ar att etablera en form for
suicidpreventivt arbete dven inom socialnamnden verksamheter. Kommunstyrelsen
samordnar och driver arbetet.
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3.2 Mdlstyrning

Beskrivning av malprogram 2024-2027

Harnésands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Hidrnésand med plats for alla, har sin grund i
Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett 6nskvart framtida
tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Kommunstyrelsen har
omsatt innehallet i inriktningarna till mal for den egna verksamheten samt nyckelaktiviteter som
kommer att genomféras for att na malen. Kommunstyrelsen har dven beslutat om indikatorer som
beskriver utvecklingen inom valda delar av arbetet.

Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar namnden, tillsammans med
ovriga delar av kommunorganisationen och de heldagda bolagen, en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar valfard.

For verksamhetsaret 2025 har kommunstyrelsen foljande mal med tillhérande nyckelaktiviteter. De
indikatorer som foljs listas under respektive mal och redovisningen av dessa kommer att ske
koénsuppdelat i alla fall dar det inte finns sarskilda skal dar emot.

‘ Plats for alla

Mal: Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla invanare, savél kvinnor som maén,
flickor som pojkar, kanner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen

Nyckelaktivitet
Trygga och personliga livsmiljon i alla kommundelar
Bidra till levande och attraktiva livsmiljoer

Prioritera och genomfoéra framjande och forebyggande insatser utifran kommunstyrelsens 6vergripande
ansvar for social hallbarhet

Indikator

Mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter *
Andel som uppger att kommunen skoter sina olika verksamheter bra *
Medborgarnas néjdhet nar det galler trygghet *

Upplevelsen av kommunen som en bra plats att bo och leva pa *

Andel som kan rekommendera andra som inte bor i kommunen att flytta hit *

Kommuninvanarnas, saval kvinnors som mans, upplevelse av gott bemoétande och tillgdnglighet vid kontakt
med kommunen *

Tillgang till bredband om minst 100 Mb/s

Skyddsbehovande och anhériga (flyktingar) som forvarvsarbetar *
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] Plats for tillvaxt

Mal: En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktorer som framjar
hallbar tillvaxt. Har vill man vara!

Nyckelaktivitet
Framja och starka hallbar tillvaxt

Starka platsens identitet och attraktionskraft genom platsvarumarket

Indikator

Andel foretag som ags av kvinnor

Andel skatteintakter som genereras av anstéllda inom smaforetag
Foretags ndjdhet med kommunens myndighetsutévning
Sammanfattande omddme, Svenskt naringslivs undersokning
Befolkningsutveckling, nettoforflyttning

Antal anstallda totalt i kommunens geografiska omrade

Antal foretag, nettoforflyttning

“lﬂ Modig miljokommun

Mal: Alla invanare, saval kvinnor som maén, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan i
Harndsands kommun

Nyckelaktivitet
Oka medvetenheten hos alla om hur de kan bidra till 8kad hallbarhet och minska sin miljépaverkan

Bidra till att bekdmpa klimatforandringarna

Indikator

Avfall som atervinns eller ateranvands, inkl. biologisk behandling
Befolkning, utanfor tatort, i kollektivtrafiknara lage
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen

Skyddad natur totalt, andel

Utslapp till luft av vaxthusgaser, totalt ton Co2-ekv.

Offentliga ataganden och beslut bidrar till minskad miljopaverkan
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f ] Jimstlld och jamlik vilfird

Mal: | Harnosand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhillet och sina
egna liv.

Nyckelaktivitet

Bidra till kunskap och dialog for att skapa en mer jamn férdelning av makt och inflytande i samhallet

Indikator

Andel kvinnor i kommunfullmaktige

Andel kvinnor i ledande politiska positioner

Sysselsattningsgrad *

Antal i befolkningen med eftergymnasial utbildning, 3 ar eller mer *
Medborgarnas néjdhet nar det galler trygghet *

Andel dagar med forédldrapenning som tas ut *

Andel i ekonomisk utsatthet

God sjalvskattad hélsa *

Fall av vald i néra relationer *

Loneskillnad mellan kén i kommunorganisationen *

.;‘j\‘ Attraktiv arbetsgivare

Mal: Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Nyckelaktivitet

Starka och samspelande stodfunktioner

Framjande och forebyggande arbete for ett hallbart arbetsliv
Nyttja digitaliseringens mojligheter

Sakerstéalla robusta stéd- och styrprocesser

Indikator
Mojlighet till kompetensutveckling i arbetet, totalvarde*
Antal s6kande per utannonserad tjanst, medelvarde
Maijlighet till aterhdmtning, totalvarde *
Ledarskapsindex, sammanvagt
Frisktal *
Sjuktal *

*) Indikatorn kommer att redovisas kdnsuppdelad.
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3.3 Planerad verksamhet inom ramen for social hallbarhet

Inom kommunstyrelsens olika verksamheter, och mellan kommunstyrelsen och andra namnder,
provas steg for okat samarbete kring fragor kopplade till social hallbarhet. Bland annat samverkar
funktioner namndsoverskridande inom ramen for civil beredskap for att sakra tillgangligheten i
informationsmaterial som kommunen behdéver formedla vid kriser. Samarbeten kommer ocksa att ske
for att sociala hallbarhetsaspekter ska beaktas vid planering av samlings- och trygghetspunkter i
kommunen.

Kommunstyrelsen fortsatter att samordna och stédja kommunens verksamheter att genomféra
relevanta och prioriterade insatser inom social hallbarhet. Tonvikten vilar pa folkhalsa i livets alla
aldrar, trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser med séarskilt fokus pa barn och unga och
vald i ndra relationer samt civil beredskap. Kommunstyrelsen kommer ocksa under 2025 att samordna
och driva kunskapshdjande insatser specifikt kopplade till kriminell ekonomi och vélfardsbrottslighet.
Genom att bidra till att organisationen forbattrar rutiner, riktlinjer, delegationsordningar och
arbetssatt kan risker for valfardsbrott férebyggas.

Jamstélldhet ar bade ett mal och ett medel i allt utvecklings- och hallbarhetsarbete och en
grundforutsattning for ovriga malsattningar inom Agenda 2030. | februari 2025 |6per kommunens
deltagande i SKR:s modellkoncept for jamstalldhetsintegrering ut. Forutsadttningarna for att
sjalvstandigt driva arbetet vidare bedéms vara goda. En 6versiktlig handlingsplan upprattas och ska
kommuniceras med politiska foretradare och kommunledningsgrupp. Det samarbete som etablerats
med framforallt Kramfors kommun och Lansstyrelsen Vasternorrland kommer att uppratthallas.

Undertecknandet av CEMR-deklarationen var en forutsdttning for deltagande i konceptet.
Deklarationens utvarderingskriterier kommer att inforlivas i kommunens uppféljningsprocess och ett
nuldge vantas kunna delges samtliga namnder samt kommunfullmaktige i samband med
arsredovisning 2024.
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4 Planerad verksamhet for kommande ar

De uppdrag som tilldelats genom Arsplan 2025 bedéms till stor del I6pa ocksd under 2026 och framat.
Likasda kommer arbetet utifran ndmndens nyckelaktiviteter att vidareutvecklas och fortga under
resterande mandatperiod. Under 2025 behdver Harnésands kommun framforallt bygga ett stabilt
ekonomiskt 6verskott. Detta ger kommunen mojligheter att 6ka utvecklingshastigheten inom de
omraden som bedéms mest angeldagna kommande ar. Bland annat behdver kommunens civila férsvar
vidareutvecklas med avseende pa férmagor, organisationen behover fortsdtta anpassningen utifran de
nya férutsattningar som digitaliseringen skapar, och arbetet mot malbilden ”Sveriges basta offentliga
arbetsgivare” behover givetvis kommunstyrelsens fulla uppmarksamhet — bade i rollen som
stodorganisation och arbetsgivare. Kommunstyrelsen kommer fortsatt att driva forbattringsarbete
utifran styrning och ledning med fokus pa larande och 6kat koncerngemensamt samarbete.
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5 Ekonomiskt sammandrag
5.1 Namndens budget

N@mndens budget per Utfall Budget Arsprognos Budget Plan 2026 Plan
konto (mnkr) 2023 2024 2024 2025 2027
Intdkter 212,5 207,8 212,0 205,8 210,9 217,7
- skattemedel 185,2 184,9 184,9 184,3 187,2 193,5
- Ovriga intakter 27,4 22,9 27,1 21,5 23,7 24,2
Kostnader -201,0 -207,8 -211,7 -205,8 -210,9 -217,7
- kop av -1,1 -1,1 -1,1 -1,6 -1,6 -1,6
huvudverksamhet

- personal -112,8 -120,0 -121,9 -117,2 -120,2 -124,0
- lokalhyra -22,1 -22,2 -22,4 -21,9 -22,5 -23,2
- avskrivningar -3,2 -3,6 -3,8 -5,1 -5,2 -5,4
- 6vriga kostnader -62,0 -61,0 -62,5 -60,0 -61,5 -63,4
Resultat 11,5 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen har till budgetaret 2025 tilldelats 184,3 mnkr i skattemedel fran
kommunfullméaktige. Vilket ar en minskning med 0,6 mnkr jamfért med 2024 ars tilldelade
skattemedel. | budgetramen ryms bade nya och fortsatta satsningar samt kostnadsékningar som
upprakning pa grund av inflation.

Prioriterade satsningar:
e Central scanningsfunktion
e Arbete med minskad korttidsfranvaro
e Enhetlig samverkansplattform (Teams)
e IT- och informationssakerhet
e Underhall av lokaler
e Projektledare inom mark och exploatering

Utover det oOvergar oOverformyndarenheten fran kommunstyrelsens verksamhet till
kommunfullmaktige och oOverférmyndarnamnden vilket minskar skattemedelstilldelningen till
kommunstyrelsen 2025.

Intdkterna minskar totalt sett med 1,4 mnkr 2025 i jamforelse med 2024. Det beror till stor del pa att
intdkter fran Kramfors kommun for o6verférmyndarenheten fran och med 2025 istallet tillfaller
kommunfullmaktige. Lagre bidrag fran omstéllningsfonden samt att kommunens engagemang i
Fritisbatsmuséet avvecklats under 2024 &r ocksa bidragande faktorer till mindre budgeterade intdkter
2025.

Samtidigt som intdkterna totalt sett ar lagre under verksamhetsar 2025 sa okar intdkterna inom nagra
omraden. Dar intdkterna for Hamnleden, projekt, ny hyresmodell i Sambiblioteket framst ar
bidragande.

Personalkostnaderna minskar med 2,8 mnkr 2025 i jamforelse med budget 2024. | budget 2025
forvantas Ionedkningar uppga till 3,5 procent for perioden april- december samt att
personalomkostnader beraknas till 41,39 procent.
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Kostnaderna for lokalhyror minskar med 0,3 mnkr 2025. De stora forandringarna i jamforelse med
2024 beror pa flytt av 6verformyndarenheten samt avvecklingen av fritidsbatsmuséet. | ovrigt har
lokalhyrorna réknats upp enligt underlag/bedémningar fran lokalférsorjningsenheten.

Avskrivningskostnaderna 6kar med 1,6 mnkr under verksamhetsar 2025, bidragande till det ar framst
arbetet inom IT infrastruktur.

Posten for 6vriga kostnader férvantas att bli totalt sett 1,0 mnkr lagre for verksamhetsaret 2025. Under
verksamhetsar 2025 sa flyttas medlen for Technichus fran kommunstyrelsen till kommungemensam
verksamhet samt att oOverférmyndarenheten  flyttas  till  kommunfullmaktige och
overformyndarnamnden. | ovrigt tillkommer kostnader for prioriterade satsningar och o6kade
kostnader som harleds till inflationen.

Budget per verksamhetsomrdde

Budget per Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens Verksamhetens
verksamhetsomrade (mnkr) intakter 2025 2025 kostnader 2025 kostnader 2024
Politisk ledning 0,0 6,3 -6,3 -7,1
Forvaltningsledning 0,0 2,5 -2,5 -2,4
HR-avdelning 0,7 17,4 -18,1 -18,0
Ekonomi- och 3,4 55,2 -58,5 -65,8
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning 12,5 51,6 -64,1 -59,1
Kommunikationsavdelning 0,1 12,1 -12,2 -11,3
IT-avdelning 4,7 26,4 -31,1 -25,7
Utveckling och bidrag 0,1 12,8 -12,9 -18,5
Totalt 21,5 184,3 -205,8 -207,9

Kommunstyrelsens kostnadsforandring mellan aren ar totalt en minskning om 2,1 mnkr.

Politisk ledning har en kostnadsminskning om 0,8 mnkr. Omprioritering av medel har gjorts till
verksamhetsar 2025. Tidigare avsatta medel fér e-forslag prioriteras i stallet till insatser under HR-
avdelningen i syfte att 6ka arbetshalsan och minska sjukfranvaron inom kommunens verksamheter.

HR-avdelning 6kar sina kostnader med 0,1 mnkr jamfort med 2024. Kostnaderna okar till foljd av den
satsning som gors for namndsovergripande insatser i syfte att ©ka arbetshdlsan och minska
sjukfranvaron inom kommunens verksamheter. Sarskilt fokus dgnas de ojamstéllda halsoférhallanden
som idag ses bland medarbetare inom hemtjanst och férskola. Samtidigt har HR-avdelningen en
projektanstalld medarbetare, vilket bidrar till att kostnaderna inte dkat i lika stor utstrackning som de
prioriterade satsningarna.

Ekonomi- och kommunledningsavdelningen minskar sina kostnader om totalt sett 7,3 mnkr jamfort
med 2024. Overférmyndarenheten som under budgetar 2024 13g under denna avdelning flyttar till
kommunfullméktige och o6verférmyndarnamnden, vilket ar den stora paverkansfaktorn till
kostnadsminskningen. Utéver flytten finns nagra 6kade kostnader inom avdelningen som avser
prioriterade satsningar for en central scanningsfunktion och underhall av lokaler.

Tillvaxtavdelningen okar sina kostnader med 5,0 mnkr i jamforelse med 2024. Den stora anledningen
till att kostnadsposterna 6kar ar relaterat till personalférandringar i samband med externt finansierade
projekt, som dven genererar en intakt. Samtidigt har ytterligare en tjanst tillkommit 2025 for en
projektledare inom mark och exploatering. Andra paverkansfaktorer till kostnadsékningarna inom
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avdelningen ar indexering av lokalavtal, tillaggsavtal, lamnade bidrag samt konsultkostnader inom
mark och exploatering.

Kommunikationsavdelningen 6kar sina kostnader med 0,9 mnkr i jamférelse med verksamhetsar 2024.
Den kostnadspost som 6kar mest &r posten for lokaler. Det beror pa att kommunikationsavdelningen
fran och med verksamhetsar 2025 kommer betala for den del av ytan de anvdnder i sambiblioteket i
enlighet med den nya hyresmodellen. Utdver det férvantas bland annat konsult- och
systemkostnaderna att 6ka nagot under 2025.

IT-avdelningen 6kar sin kostnadsbudget med 5,4 mnkr. Den stora anledningen till det ar pa grund av
satsningen som gors for en enhetlig samverkansplattsforn (Teams) samt fortsatt satsning pa IT- och
informationssakerhet, som i sin tur leder till att avskrivningskostnaderna tkar.

Utveckling och bidrag minskar sin kostnadsbudget for verksamhetsaret 2024 med 5,6 mnkr.
Minskningen kan framst harledas till att medlen fér Technichus flyttas till kommungemensam
verksamhet under verksamhetsar 2025. Ytterligare paverkansfaktorer ar avvecklingen av kommunens
engagemang i Fritidsbatsmuséet.

Personalbudget

Personalkostnader per Utfall 2023 Budget 2024 Arsprognos Budget 2025
verksamhetsomrade (mnkr) 2024

Politisk ledning -4,6 -4,8 -4,8 -5,0
Forvaltningsledning -1,7 -1,8 -1,8 -1,8
HR-avdelning -10,7 -12,2 -12,2 -11,7
Ekonomi- och -47,9 -51,0 -50,7 -44,3
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning -30,3 -29,4 -31,3 -32,0
Kommunikationsavdelning -7,8 -9,4 -9,4 -9,1
IT-avdelning -9,8 -11,5 -11,7 -13,4
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -112,8 -120,0 -121,9 -117,2

Personalkostnaderna &r totalt sett 2,8 mnkr lagre 2025 jamfort med 2024. Budgeten for 2025 utgar
fran den planerade organisationen for verksamhetsaret, inklusive 16nedkning fér 2025 om 3,5 procent
for perioden april-december samt att personalomkostnader beraknas till 41,39 procent.

Den stora kostnadsfordandringen inom posten for personal beror pa att éverférmyndarenheten flyttar
fran kommunstyrelsen till kommunfullméaktige och 6verférmyndarnamnden. Nagra kostnadsdkningar
finns daven inom posten for personal, som framst harleds till ytterligare tjanster inom IT- sakerhet, IT-
support, systemforvaltare, central scanningsfunktion samt projektledare inom mark och exploatering.
For den centrala scanningsfunktionen har en ramjustering skett mellan kommunstyrelsen och
arbetslivsndamnden i samband med flytt av tjdnsten.
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Kommungemensam verksamhet

Namndens budget Utfall Budget Arsprognos Budget Plan 2026 Plan 2027
per konto (mnkr) 2023 2024 2024 2025

Intdkter 216,8 244,4 298,4 254,8 261,2 269,6
- skattemedel 69,9 133,4 133,4 134,0 134,8 136,9
- Ovriga intakter 146,9 111,0 165,0 120,8 126,4 132,7
Kostnader -151,7 -244,4 -254,2 -254,9 -261,2 -269,6
- kop av -25,3 -72,5 -71,8 -80,2 -82,2 -84,8
huvudverksamhet

- personal -153,6 -155,9 -165,3 -112,2 -115,0 -118,7
- lokalhyra 94,9 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -50,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- 6vriga kostnader -16,8 -16,1 -17,0 -62,5 -64,1 -66,1
Resultat 65,1 0,0 44,2 0,0 0,0 0,0

Under kommungemensam verksamhet redovisas kommunens pensioner, Kollektivtrafikmyndigheten,
semesterloneskuld, klimatkompensation, avgifter till STIM, intern leasing av datorer, foérsaljning av
tillgangar, ersattning till Raddningstjanstférbundet, Lainsmuseet Murberget, Technichus, SKR och
kommunforbundet Vasternorrland.

Kommungemensam verksamhet har till budgetadr tilldelats 134,0 mnkr i skattemedel fran
kommunfullmaktige.

Verksamhetens intdkter har okat i jamforelse med budget 2024. Vilket framst férklaras av att
kollektivavtalad pension (KP) i budget 2024 &r for lagt budgeterad. Till budgetar 2025 minskar dock
intdkten i jamforelse med 2024 ars prognos. Det beror pa att personalomkostnadspaldgg (PO) for att
tacka de kollektivavtalsenliga pensionskostnaderna minskar. | takt med att personalkostnaderna
minskar pa forvaltningarna sa genereras en lagre KP-intakt for kommungemensam verksamhet. Vilket
i sin tur hor ihop med minskningen av kommunens totala pensionskostnader som aterfinns under
kostnadsposten for personal.

Inom posten for "kop av huvudverksamhet" beror kostnadsokningen pa att kostnaderna till
Kollektivtrafikmyndigheten och Raddningstjansten har rdknats upp.

Utover ovanstaende har posten for "ovriga kostnader” 6kat i jamforelse fran 2024. Kostnadsokningen
beror framforallt p& budgeterade medel for sarskilda initiativ tillférs om 39,2 mnkr. Aven bidraget till
Technichus (6,0 mnkr) aterfinns under denna post.

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget (mnkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Lokaler och 1,5 5,0 5,1 3,6
verksamhetssystem

IT infrastruktur 3,2 2,1 6,0 4,6
Kulturverksamhet 1,0 0,8 1,6 0,8
Strategisk samhallsutveckling 8,3 5,0 13,5 3,5
Totalt 14,0 13,0 26,2 12,5
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Kommunstyrelsen har tilldelats 13,0 mnkr i investeringsbudget 2025. Dessa medel kommer bland
annat att anvandas till att rusta upp och/eller férandra i de lokaler férvaltningen hyr. Tva av lokalerna
som har storre behov ar sambiblioteket och teatern. Pa Sambiblioteket behéver bland annat
armaturerna bytas ut samt att yttertaket behover rustas upp. Ljudsystem och belysning pa teatern &r
ytterligare planerade investeringar under 2025.

IT-avdelningen kommer att genomfdra en del investeringar under 2025 dar utrustningen anses
foraldrad. Som synes i tabellen ovan gar investeringarna i cykler av investeringar gar i cykler vilket
innebar lagre investeringsbehov under 2025 som sedan forvantas att 6ka ndstkommande ar.

| 6vrigt finns 5,0 mnkr 2025 avsedda for strategisk samhallsutveckling, dar arbetet med avloppet pa
Smitingen samt markinkép och markutveckling ingar.
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6 Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar dels for kommunstyrelsens egna internkontroller, dels for kommunens
overgripande internkontroller. Under 2025 planeras totalt tio internkontroller att genomfdras varav
tre pa kommunovergripande niva.

6.1 Kommunstyrelsens internkontroller

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
4 3

D
w

Risk for bristande digital kompetens hos medarbetare vilket
leder till minskad effektivitet och 6kad sarbarhet.

Risk for bristande kunskap och foéljsamhet till riktlinje vid
rekrytering vid chefstillsattning

Risk for bristande dokumentation och diarieforing vid
delegationsbeslut

Risk for att beslut tas pa felaktiga grunder och subjektiva
bedémningar

Risk att direktupphandling inte dokumenteras korrekt

Risk for bristande kunskap om det egna beteendes
betydelse for att minska risken for digital sarbarhet

Risk for bristande kommundévergripande rutin vid
organisationsférandringar

Kontrollmoment

Risk for bristande digital kompetens hos medarbetare vilket leder till minskad effektivitet och 6kad
sarbarhet.

Kontroll av sjalvskattad kompetensniva

Risk for bristande kunskap om det egna beteendes betydelse for att minska risken for digital sarbarhet
Kontroll av i vilken grad medarbetare tagit del av utbildningsinsats.

Risk for bristande kunskap och foljsamhet till riktlinje vid rekrytering vid chefstillsattning
Kontroll av om riktlinjer foljs vid rekrytering.

Risk for bristande dokumentation och diarieforing vid delegationsbeslut

Kontroll av dokumentation och diarieféring.

Risk for att beslut tas pa felaktiga grunder och subjektiva bedémningar

Kontroll av grund for 16neskuld och uttagande av avgifter.

Risk att direktupphandling inte dokumenteras korrekt

Kontroll av dokumentation vid direktupphandlingar.

Risk for bristande kommunovergripande rutin vid organisationsférandringar

Kontroll av efterlevnad av kommunoévergripande rutiner vid organisationsférandringar.
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6.2 Kommunovergripande internkontroller

Risk Riskvérde Sannolikhet Konsekvens
Risk for att Lagen om offentlig upphandling (LOU) inte - - 4 3
efterlevs.

Risk for forekomst av korruption eller andra oegentligheter @l IID 3

Risk for bristande efterlevnad av styrdokument och beslut ¢ D 3 4

Kontrollmoment

Risk for att Lagen om offentlig upphandling (LOU) inte efterlevs.

Kontroll av efterlevnad av Riktlinjer for inkdp avseende direktupphandling.

Risk for forekomst av korruption eller andra oegentligheter

Kontroll av att granskningen av representationsfakturor i ekonomisystemet fungerar
Risk for bristande efterlevnad av styrdokument och beslut

Kontroll av om processbeskrivning och rutiner for implementering av styrande dokument finns.
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  2025-01-14 12:37:36 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SAMUEL MÖLLER" at "samuel.moeller@telia.com"              
  2025-01-14 13:01:23 UTC   ANDERS GÄFVERT       172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-01-14 13:01:28 UTC   Penneo system        90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:01:28 UTC   ANDERS GÄFVERT       90.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 13:02:20 UTC   Penneo system        90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:02:20 UTC   ANDERS GÄFVERT       90.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 13:02:39 UTC   Penneo system        90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:02:39 UTC   ANDERS GÄFVERT       90.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 13:02:51 UTC   ANDERS GÄFVERT       90.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 13:02:52 UTC   Penneo system        90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:03:08 UTC   Penneo system        90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:03:08 UTC   ANDERS GÄFVERT       90.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 13:03:09 UTC   Penneo system        90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:03:18 UTC   ANDERS GÄFVERT       90.231.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                                   
  2025-01-14 13:07:11 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:07:11 UTC   SAMUEL MÖLLER        178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 13:07:42 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:07:42 UTC   SAMUEL MÖLLER        178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 13:07:43 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:07:50 UTC   SAMUEL MÖLLER        178.174.xxx.xxx   The signer signed the document as 2:e vice ordförande                                          
  2025-01-14 20:14:15 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-01-14 20:14:18 UTC   Penneo system        217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 20:14:18 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   217.213.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 20:14:41 UTC   Penneo system        217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 20:14:41 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   217.213.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 20:14:43 UTC   Penneo system        217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 20:14:52 UTC   Penneo system        217.213.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                     
  2025-01-14 20:14:52 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   217.213.xxx.xxx   The signer signed the document as Vice ordförande                                              
 ========================= ==================== ================= =============================================================================================== 
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  Time                      Name                 IP                Activity                                                                                       
 ========================= ==================== ================= =============================================================================================== 
  2025-01-14 12:35:52 UTC   Medin, Lena          213.67.xxx.xxx    The document was created                                                                       
  2025-01-14 12:35:53 UTC   Medin, Lena          213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "LILLEMOR ANDERSSON"                                          
  2025-01-14 12:35:53 UTC   Medin, Lena          213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "SAMUEL MÖLLER"                                               
  2025-01-14 12:35:53 UTC   Medin, Lena          213.67.xxx.xxx    A signing link was activated for "ANDERS GÄFVERT"                                              
  2025-01-14 12:35:54 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"  
  2025-01-14 12:35:54 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SAMUEL MÖLLER" at "samuel.moeller@telia.com"              
  2025-01-14 12:35:54 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANDERS GÄFVERT" at "anders.gafvert@harnosand.se"          
  2025-01-14 12:59:09 UTC   ANDERS GÄFVERT       172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-01-14 12:59:14 UTC   Penneo system        90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 12:59:14 UTC   ANDERS GÄFVERT       90.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 13:00:23 UTC   ANDERS GÄFVERT       90.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 13:00:24 UTC   Penneo system        90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:00:25 UTC   Penneo system        90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:00:32 UTC   ANDERS GÄFVERT       90.231.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                                   
  2025-01-14 13:08:03 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:08:03 UTC   SAMUEL MÖLLER        178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 13:08:31 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:08:31 UTC   SAMUEL MÖLLER        178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 13:08:33 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 13:08:42 UTC   SAMUEL MÖLLER        178.174.xxx.xxx   The signer signed the document as 2:e vice ordförande                                          
  2025-01-14 20:13:31 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2025-01-14 20:13:35 UTC   Penneo system        217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 20:13:35 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   217.213.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 20:13:58 UTC   Penneo system        217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 20:13:58 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   217.213.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2025-01-14 20:14:00 UTC   Penneo system        217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2025-01-14 20:14:07 UTC   Penneo system        217.213.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                     
  2025-01-14 20:14:07 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   217.213.xxx.xxx   The signer signed the document as Vice ordförande                                              
 ========================= ==================== ================= =============================================================================================== 
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