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Christian Wasell (M) § 1
Olle Lofgren (L)

Ulrika Jonsson (SD) §§ 2-20
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Tobias Gillberg (S)

Christina Ogrim (KD)

Géran Kejerhag Ostlund (M)

Lars Liljedahl, kommundirektor, § 1, Petra Werner, t.f. chef ekonomi- och
kommunledningsavdelningen, Juan Manuel Fernandez, namndsekreterare, Johanna
Laine, kommunsekreterare, Ann-Christin Wanhatalo, digitaliseringschef, § 1 samt 6vriga
enligt § 1

Eva-Clara Viklund (M)

Protokollet justeras digitalt, 2026-01-22

Sekreterare Johanna Laine Paragrafer §§ 1-20
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Kommunstyrelsen

§1 Dnr 79801

Informationsarenden
Kommunstyrelsen har fatt information om f6ljande:

Folkhilsa och suicidprevention — Jennifer Alund, folkhilsosamordnare,
Emma Danielsson, praktikant

Ekonomisk ménadsrapport november 2025 — Lars Liljedahl,
kommundirektor

Lokal Sjofartsprogrammet — Lars Liljedahl, kommundirektor

Analys och atgirder for battre foretagsklimat — Lars Liljedahl,
kommundirektor, Petra Forsstrom, néringslivschef

Oversyn museiverksamhet — Uno Jonsson, tillvixtchef

Avtalssamverkan socialjour och avtal om handldggning av individ- och
familjedrenden at annan kommun — Ingrid Nilsson, socialchef, Eva Nordin
Silén, verksamhetschef myndighetsutovning

Overlimning av myndighetsutdvning for firdtjinsthandliggning — Ulf
Andersson, verksamhetschef trafik

Granskning rekryteringsprocessen — Marie Englund, HR-chef

Revidering av verksamhetsomraden for vattentjanster — Daniel Johannsson,
enhetschef strategisk samhéllsplanering, Aléxi Matthis, miljohandlaggare
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Val av justerare

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-01-20

Dnr 79802

att vilja Eva-Clara Viklund (M) till justerare for dagens protokoll.
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Kommunstyrelsen

§3 Dnr 2026-000001 1.1.2.1

Faststallande av dagordning 2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststédlla dagordningen till dagens mote.

Beslutsunderlag
Kallelse med dagordning till dagens méte

Sida
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Kommunstyrelsen

§4 Dnr 2025-000059 2.4.1.0

Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Kommunstyrelseforvaltningen genom ekonomi- och
kommunledningsavdelningen sammanstéller efter varje avslutad ménad en
ekonomisk ménadsrapport for att ge en dversiktlig och kortfattad bild av
kommunens ekonomiska situation och utveckling 16pande under aret. Fran
och med september sd kompletteras manadsrapporten med
forvaltningschefens beddmning av resultatet for respektive nimnd vid érets
slut.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-12-09
Kommunstyrelsens manadsrapport per november 2025
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Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2026-01-20

Kommunstyrelsen

§5 Dnr 2025-000386 1.1.2.1

Analys och atgarder for battre foretagsklimat

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkédnna slutrapporten med forslag till atgérder for att forbéttra
foretagsklimatet,

att uppdra till kommundirektdr att dterkomma med en uppfoljning halvarsvis
samt

att anse uppdraget slutfort.

Yttranden

I drendet yttrar sig Jonas Bergstrom (S), Eva-Clara Viklund (M) och
Christina Lindberg (C).

Yrkanden
Jonas Bergstrom (S) yrkar pa foljande tilldggsattsats:

att uppdra till kommundirektor att aterkomma med en uppfoljning
halvarsvis.

Eva-Clara Viklund (M), Christina Lindberg (C) och Emil Karlsson (V) yrkar
bifall pa forvaltningens forslag med Jonas Bergstroms (S) tilliggsforslag.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 2 september 2025 att uppdra at
kommundirektoren att analysera orsakerna till det forsdmrade
foretagsklimatet i Hirnosands kommun samt att limna forslag pd atgérder
for att forbattra detta. Uppdraget delredovisades till kommunstyrelsen 1
november 2025, dir beslut fattades om att aterkomma med en
slutrapportering vid kommunstyrelsens sammantriade i januari 2026.

Under perioden fram till kommunstyrelsens forsta sammantrdde 2026 har
darfor flera aktiviteter genomforts for att ytterligare forankra analysen och
foresla atgérder att genomfora ar 2026 i1 bifogad slutrapport. Mer om
processen, hur arbetet med att ta fram slutrapporten redovisas 1
slutrapportens fjarde avsnitt.

Bedomning

Sammantaget visar analysen att nuldget inte frimst dr ett resultat av
bristande vilja eller engagemang, utan av strukturella och kulturella
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Kommunstyrelsen

forutsattningar som dver tid har lett till lagre forutsdgbarhet och svagare
fortroende.

For att uppnaé varaktiga forbéttringar kravs darfor atgarder som adresserar de
bakomliggande orsakerna, snarare @n att enbart hantera de symptom som
foretagen moter i sin vardag. Och att arbetet med forbéttringarna utgér fran
ett langsiktigt perspektiv vilket ocksa kraver uthallighet och tdlamod fran
alla parter.

Utifrén dialoger och analyser av densamma har atgérder for ar 2026
tillsammans med foretagare prioriterats enligt nedan

1. Attityd och bemdtande — Omtankeservice ér viktigast och 6verordnat
ovriga dtgéirder

2. Kommunikation och dialog

3. Handlidggningstider och service

4. Upphandlingar

Atgiirderna ir valda utifrin de prioriteringar som niringslivsradet gjorde vid
workshop 1 december 2025. Valen gjordes utifran forviantad effekt i relation
till insats och bedoms mdojliga att genomfora under 2026 inom befintliga
strukturer.

Atgiirderna ir kompletterade utifrin analysarbetet av inkomna synpunkter
och atgirdsforslag. Forslaget att 6ka transparensen och tillgdngligheten mot
foretagen genom utveckling av e-tjénster och forverkligande av serviceldftet.
Det femte omradet som beskrevs i1 delrapporten (bilaga 1) "Tillsyn, avgifter
och regelverk” inryms i atgérd 3 ovan.

Den langsiktiga handlingsplan som arbetades fram tillsammans med
Naringslivsradet ska forankras, ansvarsfordelas och malsittas under Q1
2026. Savil internt som externt for att fortsitta arbetet med gemensam kraft.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-01-13

Delrapport Néringslivets synpunkter gillande foretagsklimat 1 Hirndsands
kommun 2025

Slutrapport Norrlands ndjdaste foretagare 2026-01-13

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-11-25 § 190 — Analys och atgérder
for battre foretagsklimat
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Kommunstyrelsen

§6 Dnr 2025-000543 1.1.2.1

Overlimning av myndighetsutévning for
fardtjansthandlaggning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att myndighetsutdvningen for handldggning av fardtjénst och riksfardtjanst
overlamnas till Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 14n.

Kommunstyrelsen beslutar

att, forutsatt kommunfullméktiges beslut, uppdra till kommundirektoren att
underteckna avtalet om dverlatelsen med Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lan.

Yttranden
I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C) och Emil Karlsson (V).

Bakgrund

Férdtjanst finns sedan i borjan av 80-talet 1 alla Sveriges kommuner och
sedan 1998 dr dven bestimmelserna om fardtjinst reglerade i en sérskild lag,
lagen om féardtjanst (1997:736).

Lagen anger att fardtjanst avser sérskilt anordnade transporter for personer
med funktionshinder. Lagen anger ocksa under vilka forutsattningar fard-
tjanst kan erhallas och i lagen framgar ocksé att fardtjansten numera skall
betraktas som en del i det kollektiva trafiksystemet.

Darfor forekommer idag definitionerna allmén kollektivtrafik som utgors
mer av den linjelagda kollektivtrafiken och sérskild kollektivtrafik som
utgors av olika fardtjénst- och sjukresor. Férdtjénst skall idag betraktas som
en kompletterande kollektiv transportform, som efter behovsprovning ar
tillgénglig for personer som pa grund av funktionshinder som inte endast ar
tillfalligt, har vésentliga svérigheter att forflytta sig pa egen hand eller att
resa med allménna kommunikationer.

For att en kommuninvanare idag skall kunna beviljas fardtjanst maste darfor
forst en skriftlig ansokan skickas in till kommunen. Dessa ans6kningar
handldggs dé idag av var fardtjansthandldggare som 1 dagsldget &r anstélld
och stationerad pd samhallsforvaltningen.

Kommunens fardtjansthandldggare fattar darefter beslut huruvida den
sokande har ritt till fardtjénst eller inte. Handl&ggningen och beslutet utgar
da fran fardtjanstlagen och kommunens riktlinjer for fardtjanst.

Den som dé beviljas fardtjénst betalar sedan en bestdmd egenavgift som
motsvarar 1,5 ganger busspriset for en enkel resa och kommunen stér for de
overskjutande kostnaderna for resan.

Sida
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Kommunstyrelsen

Utover lagen om fardtjanst sd finns ockséd lagen om Riksfardtjanst. Rétten till
riksfardtjanst géller for personer med ett stort och varaktigt funktionshinder
som pé grund av detta méste resa pa ett dyrare sitt &n andra. En annan
forutséttning for att beviljas riksfardtjénst dr ocksa att andamalet med resan
skall vara rekreation, fritidsverksamhet eller nagon annan enskild
angeldgenhet. Resor som ér aktuella for riksfardtjdnst dr resor som sker inom
Sverige och frdn hemkommunen till en annan kommun.

Precis som for fardtjanstresor sa maste forst en ansdkan ldmnas in som da
handldggs av kommunens fardtjinsthandlédggare. Den som dé beviljas
riksfardtjanst betalar &ven hér precis som for fardtjénst en av regeringen
bestdmd egenavgift och kommunen star da for de verskjutande kostnaderna
for resan.

Eftersom kommunens nuvarande fardtjdnsthandldggare har for avsikt att ga i
pension under varen 2026 sa har samhallsforvaltningen undersokt
mdjligheterna till en fordndring av organisationen. Istéllet for att rekrytera en
ny handlaggare sa foreslas att overlata handlédggningen till Kollektiv-
trafikmyndigheten i Visternorrlands lén.

Kollektivtrafikmyndigheten med dess bestillningscentral i Ange handligger
redan idag firdtjinst for Ange kommun, Timrd kommun och Kramfors
kommun. Generellt 1 Sverige sa blir det ocksa mer vanligt att kommuner
overlater handlédggningen av fardtjénst och riksfardtjénst till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten.

Genom att overldta handldggningen sa kommer &ven servicenivén att 6ka for
invénare eftersom myndighetens bemanning ar storre dn vad en enskild
handldggare pd kommunen kan erbjuda. Samtidigt 4r det sérbart med endast
en (1) handlaggare vid sjukdom eller annan franvaro.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningens bedomning &r darfor att forslaget om att
overldmna handldggning av fardtjanst har klara fordelar dé beslut kommer
att fattas av flera personer som arbetar tillsammans med liknande fragor.
Sarbarheten vid sjukdom eller annan frdnvaro minskar ocksa med en
overlamning vilket har fordelar. Eftersom ingen nyrekrytering kommer att
ske 1 samband med nuvarande handldggares pensionsavging sa innebar
fordndringen ocksa légre kostnader jamfort med idag.

Avtalsforslaget med Kollektivtrafikmyndigheten innebér en arlig kostnad pa
ca 550 tkr/ér att jaimforas med enbart personalkostnaden for en handléggar-
tjédnst som &r ca 600 tkr/ar.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-01-13
Uppdragsavtal Harnosands kommun handldggning av fardtjanst och
riksfardtjanst
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§7 Dnr 2025-000272 1.1.1.2

Granskning - forebyggande arbete mot
valfardsbrottslighet

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att anta kommunstyrelsens yttrande dver revisionens rekommendationer,

”Granskning av kommunens forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet
som sitt eget, samt

2

att oversinda yttrandet till revisionen.

Bakgrund

Azets har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en oversiktlig
granskning av kommunens forebyggande arbete mot vilfardsbrottslighet.
Uppdraget ingick i revisionsplanen for 2025.

Revisionen beskriver syftet med granskningen med att bedoma om
kommunstyrelsen har sékerstéllt en &andamalsenlig styrning och samverkan
samt en tillrdcklig intern kontroll avseende det forebyggande arbetet mot
vélfardsbrottslighet.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att:

* Uppritta en kommunovergripande definierad strategi for det forebyggande
arbetet mot valfardsbrottslighet diar begreppet vélfardsbrott d&ven definieras.

* Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet
valfardsbrottslighet.

* Beakta risker for vilfardsbrottslighet i utformandet av befintliga
styrdokument, rutiner och processer.

* Uppritta rutiner for misstankar om vilfardsbrottslighet och polisanmélan.

* Sékerstélla att kompetenshdjande insatser genomfors avseende det
forebyggande arbete mot vélfardsbrottslighet for alla medarbetare och
fortroendevalda 1 kommunen.

* Sdkerstélla en strukturerad och regelbunden uppfoljning av det
forebyggande arbetet mot vilfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.

Bedomning

Kommunstyrelsen har tagit del av resultatet och tackar for revisionens
observationer och rekommendationer. Revisionen pekar pé viktiga aspekter
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att kvalitetssdkra. Kommunstyrelsens héllning till revisionens
rekommendationer framgar i bilagt yttrande.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-12-08

Kommunstyrelsens yttrande over revisionsrapporten ’Granskning av
kommunens férebyggande arbete mot vilfarldsbrottslighet

Revisionsrapport: Granskning av kommunens forebyggande arbete mot
vélfarldsbrottslighet 2025-11-06

Sida
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Kommunstyrelsen

§8 Dnr 2025-0001569 1.1.1.2

Granskning - rekryteringsprocessen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta kommunstyrelsens yttrande dver revisionens rekommendationer,
”Granskning rekryteringsprocessen’” som sitt eget, samt

att oversinda yttrandet till revisionen.

Bakgrund

Azets har av Harn6sands kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt
granska kommunens rutiner kring rekryteringsprocessen.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen har en
tillfredsstédllande styrning och uppfoljning av rekryteringsprocessen.

Revisionens rekommendationer:

Det i rutinerna for rekrytering framgar att intervjuer och referenstagning ska
dokumenteras samt hur denna dokumentation ska sparas.

I delegationsordning tydliggdra ansvar for rekrytering utdver anstéllning av
kommundirektor samt ansvar for 16neséttning.

Sékerstilla att det finns en systematisk kontroll av tillfdllen for konvertering
och foretrddesritt

Sékerstilla att uppfoljning och kontroll av efterlevnad av riktlinjer for
rekrytering sker

Tillse att det gdrs en notering i rekryteringssystemet i de fall en sokande inte
fullt ut uppfyller kravprofilen dnda erbjuds tjansten. Noteringen bor beskriva
orsakerna till att anstdllningen gjorts trots avvikelserna mot kravprofilen.

Tillse att det finns kontroller for att sdkerstilla att kandidater far
aterkoppling.

Arbeta fOr att ta fram rutiner for uppfoljning av kandidatupplevelsen.

Utifrén vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar Revisionen
kommunstyrelsen och ndmnderna att: 1 uppfoljning av arbetade timmar
omréknat till arsarbetare dven inkludera intermittent anstillda (timvikarier).

Bedomning

Kommunstyrelsen har tagit del av resultatet och tackar for revisionens
observationer och rekommendationer. Revisionen pekar pé viktiga aspekter
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att kvalitetssdkra. Kommunstyrelsens héllning till revisionens
rekommendationer framgar i bilagt yttrande.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-12-16

Kommunstyrelsens yttrande 1 ”’Granskning av rekryteringsprocess”

Revisionsrapport Granskning rekryteringsprocessen 2025-10-14
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§9 Dnr 2025-000454 1.1.1.2

Revisorernas bedomning av delarsrapport Harnésands
kommun 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta kommunstyrelsens yttrande angdende revisionsrapporten Oversiktlig
granskning, Delédrsrapport per 2025-08-31 som sitt eget, samt

att oversinda yttrandet i sin helhet till revisionen.

Bakgrund

AZETS har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort
en Oversiktlig granskning av kommunens delarsbokslut per 2025-08-31. 1
granskningen avldmnas en beddmning av delarsrapportens rikenskaper och
god ekonomisk hushéllning till kommunstyrelsen.

Revisionens bedomning ar

- 7att det inte kommit fram négra omstdndigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapportens resultatrdkning, balansrikning, samt noter inte, i
allt vasentligt, dr uppréttad i enlighet med LKBR.” (Lagen om kommunal
bokforing och redovisning.)

- 7att det inte framkommit ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att
ifragasitta det dterrapporterade resultatet.”

Tvé rekommendationer har 1dmnats i1 rapporten:
- att uppfoljningen av de finansiella malen kompletteras med en prognos.

- att utveckla vilken information som ldmnas avseende uppfoljning av
verksamhetsmalen sa att det inklusive prognos tydliggors 1 delarsrapporten.

Revisionens rekommendationer beméts 1 bilagt yttrande.

Revisionen Onskar att kommunstyrelsen ldamnar synpunkter pa
rekommendationerna senast den 22 december 2025.

Bedomning

Beslutet sékerstéller att kommunstyrelsens beddmning av delérsrapporten
faststélls och tydliggors i ett gemensamt yttrande till revisionen. Genom att
anta yttrandet som sitt eget klargor kommunstyrelsen sin syn pa revisionens
rekommendationer, vilket bidrar till en tydlig och transparent hantering.
Beslutet dr av formell karaktir och nagra nackdelar bedoms inte finnas. Om
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beslut inte fattas kan revisionens granskning forsvaras och tydligheten i
kommunstyrelsens stéllningstagande minska.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-11-05

Kommunstyrelsens yttrande pa revisionens beddmning av delarsrapport
Héarnosands kommun 2025

Revisionsrapport ”Oversiktlig granskning, Delérsrapport per 2025-08-31"

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§10 Dnr 2025-000477 3.2.2.0

Revidering av verksamhetsomraden for samtliga
vattentjanster i Harnosands kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststilla reviderade verksamhetsomraden for dricksvatten, spillvatten
och dagvatten i enlighet med bilagda kartor (bilaga 2—4),

att de reviderade verksamhetsomraden tréder i kraft den dag beslutet vinner
laga kraft och

att upphéva tidigare beslut om verksamhetsomrdden for allménna
vattentjanster 1 enlighet med redovisning 1 bilaga 1, frdn och med den dag de
nya verksamhetsomradena tréder 1 kratft.

Bakgrund

Arendet avser revidering av Hirndsands kommuns verksamhetsomraden for
allménna vattentjanster enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjédnster.

Kommunens nuvarande verksamhetsomraden 4r 1 huvudsak beslutade under
1970- och 1980-talen och speglar inte fullt ut dagens faktiska behov och
leveranser av vattentjinster.

En fOrvaltningsdvergripande 6versyn har darfor genomforts under 2024—
2025 av kommunstyrelseforvaltningen i samverkan med
samhillsforvaltningen och VA-huvudmannen HEMAB. Oversynen
redovisas i PM — Revidering av verksamhetsomraden for allménna
vattentjinster, daterat 2025-10-27, med tillhdrande bilagor.

Forslaget innebér att verksamhetsomradena tydligare avgransas och delas
upp 1 separata omraden for dricksvatten, spillvatten och dagvatten samt att
vissa fastigheter utgar eller inkluderas for att béttre 6verensstimma med
faktisk VA-forsorjning och juridiska krav.

Bedomning

Beddmningen dr att foreslagen revidering av verksamhetsomraden ar
nodvandig for att uppna okad réttssikerhet och tydligare ansvarsfordelning.

Revideringen innebér att kommunens ansvar enligt § 6 lagen om allménna
vattentjanster tydliggors och att verksamhetsomradena battre speglar dagens
faktiska behov av vattentjénster. Forslaget bedoms dven ge bittre
planeringsforutsittningar for kommunen och VA-huvudmannen samt minska
risken for framtida tvister.
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Sammantaget bedoms forslaget vara vl avvagt och i enlighet med géllande

lagstiftning och kommunens antagna vattentjinstplan.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-12-17

* Harndsands kommuns vattentjanstplan —
www.harnosand.se/vattentjanstplan (hdmtad 2025-12-17)

* Tidigare beslut om verksamhetsomraden (se bilaga 1 1 drendet)

PM — Revidering av verksamhetsomraden for allmédnna vattentjanster,
daterad 2025-10-27

Bilagor i drendet:

Bilaga 1: Tidigare beslut om verksamhetsomraden
Bilaga 2: Karta — Verksamhetsomrade for dricksvatten
Bilaga 3: Karta — Verksamhetsomrade for spillvatten

Bilaga 4: Karta — Verksamhetsomrade for dagvatten

Sida
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§ 11 Dnr 2025-000345 3.7.2.0

Avtalssamverkan - handlaggning av arende inom
socialtjanstlagen at annan kommun inom
Vasternorrland

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkédnna avtalssamverkan kring 6verlatelse av handliggning med ovriga
kommuner 1 ldnet, enligt avtal, samt

att avtalssamverkan borjar gilla frdn och med att beslutet vinner laga kraft.

Bakgrund

For att skapa trygga forutsédttningar for en rittssiker myndighetsutovning 1
situationer dar exempelvis javsituation riskerar att uppsta inom den egna
organisationen, foreslas ett nytt samverkansavtal mellan samtliga kommuner
1 Visternorrland. Avtalet mojliggor att dessa drenden kan handlidggas av
annan kommun inom lédnet.

Bedomning
Det ér av stor vikt att handlaggning av drenden dér jav uppstar kan hanteras
av annan part for bibehallet fortroende for drendeprocesserna.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-12-29

Protokollsutdrag KS Ange kommun 2025-06-24 §131
Checklista infor beslut, 2025-11-10.
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§12 Dnr 2025-000450 1.1.3.1

Avtalssamverkan socialjour

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Solleftea kommun,

att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Kramfors kommun,

att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Ornskdldsviks kommun,
att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Timra kommun,

att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Ange kommun och

att avtalssamverkan borjar gélla senast juni 2026.

Kommunstyrelsen beslutar

att socialndmnden foljer upp drendet hos kommunstyrelsen i november
2026.

Yttranden

I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M), Glenn
Sehlin (SD) och Jonas Bergstrom (S).

Yrkanden
Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD) yrkar
avslag pa forvaltningens forslag.

Jonas Bergstrom (S) yrkar bifall pa forvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, forvaltningens
forslag och Christina Lindbergs (C) forslag péd avslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt férvaltningens
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Christina
Lindbergs (C) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt forvaltningens
forslag.
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Reservationer

Moderaterna, Centerpartiet och Sverigedemokraterna reserverar sig mot
beslutet.

Bakgrund

Socialndmnden har foreslagit att Hirndsands kommun ska inga
interkommunal avtalssamverkan gillande socialjour med Sollefted,
Kramfors, Ornskdldsvik, Timra och Ange kommuner. Forslaget innebir att
Hiarnoésand ar virdkommun och tar 6ver de andra kommunernas
myndighetsutdvande uppgifter pa omradet enligt separat avtal med
respektive kommun.

Enligt kommunallagen 9 kap 37 § dr sddan avtalssamverkan som drendet
handlar om tillaten bade vad kommer till frivillig och lagstadgad
verksamhet. Nér det géller 6vertagande av andra kommuners
myndighetsutovande verksamhet &r beslutsinstansen kommunfullméktige 1
savil vird- som samverkanskommun. Enligt kommunallagen 6 kap 1 § ska
kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver sddan avtalssamverkan som drendet
handlar om varfor det &r lampligt att kommunstyrelsen beslutar om
uppfoljning.

Bedomning

Syftet med samverkan dr att gemensamt nyttja resurser for att fa en
organisation som langsiktigt klarar kompetensforsorjning samt uppréatthélla
kontinuitet och kostnadseffektivitet for socialjour. Avtalet ska gélla &rsvis
under perioden 2026-01-01 till och med 2028-12-31. For Socialjouren finns
en referensgrupp. Referensgruppen bestér av en chef fran respektive
kommun som tréffas fyra ganger per ar eller oftare vid behov. Deltagare i
referensgruppen ska vara en lank till respektive kommun. Da avtalet géller
arsvis samt med uppfoljningar som genomfors i referensgrupp, socialnimnd
och kommunstyrelsen sa blir bedomningen den att samverkan kommer att
provas och utvérderas for att utvirdera om syftet uppfylls.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-10-02
Protokollsutdrag socialndmnden 2025-10-02 § 88

Bilaga 1 Verksamhet socialjour

Bilaga 2 Fordelningsnyckel

Bilaga 3 Extraordindra hiandelser

Avtalssamverkan socialjour, reviderad 2025-09-01 (modell pa avtalet)
Socialsekreterarnas synpunkter pd socialjour/social beredskap (SiB)
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§13 Dnr 2025-000087 1.1.2.1

Lokal sjofartsprogrammet

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till kommundirektdren att teckna hyresavtal for nya lokaler till
sjofartsprogrammet.

Yttranden

I drendet yttrar sig Glenn Sehlin (SD), Eva-Clara Viklund (M), Jonas
Bergstrom (S), Emil Karlsson (V) och Lars-Gunnar Hultin (V).

Yrkanden

Glenn Sehlin (SD) yrkar pa att drendet aterremitteras till
kommunstyrelseforvaltningen och att en offentlig upphandling utfors.

Glenn Sehlin (SD) yrkar i andra hand avslag pa forvaltningens forslag.

Eva-Clara Viklund (M) och Emil Karlsson (V) yrkar bifall pa férvaltningens
forslag.

Jonas Bergstrom (S) yrkar avslag pad Glenn Sehlins (SD) forslag.

Propositionsordning 1
Ordforanden fridgar om kommunstyrelsen avser avgdra drendet idag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser aterremittera drendet.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat att avgora drendet idag.

Propositionsordning 2
Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, forvaltningens
forslag och Glenn Sehlins (SD) forslag pa avslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt férvaltningens
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Glenn Sehlins
(SD) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt forvaltningens
forslag.
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Protokollsanteckning

Eva-Clara Viklund (M) yrkar pa och tillats av ordforanden att lamna foljande
protokollsanteckning:

Moderaterna kinner en osdkerhet gdllande om konkurrensutsdttningen gatt
rdtt till och om lagen om offentlig upphandling skulle ha foljts. Vi vill dock
att denna utbildning och andra inom sjofart far forutsdttningar att vixa, och
de har varit trangbodda sedan hésten 2023.

Reservation
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Bakgrund

Det tidigare beslutet, fattat av ordforande for skolndmnden upphévdes av
skolndmnden 2025-12-18 da det tillkommit delar i det nya underlaget.

Programmet stér infor forandringar bade inom laroplan och antal elever de
ndrmsta aren och utifran det har de nuvarande lokalerna blivit for sma.

Idag nyttjas lokaler pa Skeppsbron och dessa r beldgna tvérs over gatan fran
skolfartyget som &r en véldigt viktig del i utbildningen. Verksamheten har
med framgéng ansokt om att utdka antal elever 1 programmet fran 24 till 30
elever per klass, detta innebér totalt 90 elever om programmet &r fullt inom
en tredrsperiod.

Utover det kommer en ettdrig utbildning inom Komvux som startat upp
hosten 2025. Jamfort med ménga andra vuxenutbildningar kriaver
Transportstyrelsen att utbildningen ska ske 1 huvudsak pé plats. For denna
utbildning finns 25 platser fordelat pa tva inriktningar.

Slutligen finns det planer pa att starta upp en klass-7 utbildning
(fartygsbefil) fran och med hostterminen 2027. Aven denna kommer ha
undervisning pa fartyget och pa distans samt en stor del i fartygssimulatorn.
Denna utbildning dr en tvaarigutbildning varav varje arskurs har 20 platser,
vilket ger totalt 40 platser.

Transportforetagen har uppvaktat kommunen angéende behovet av fler
platser inom programmet, d4 det rader stor brist pa arbetskraft och
kompetens inom deras omréde.

Lokalforsorjningsprocessen

I Harndsands kommun finns en viletablerad lokalforsorjningsprocess som
beskriver i1 varje steg hur organisationen arbetar fram till och med ett
slutgiltigt beslut i kommunstyrelsen, efter ett forslag frn respektive nimnd.

Lokalforsorjningsprocessen var senare delen av 2023 foremal for en
revisonsgranskning dir man konstaterade att det finns &ndamalsenliga rutiner
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for att sakerstédlla ett effektivt lokalutnyttjande. Viktigt dr och har varit att
verka for kinnedom om lokalforsorjningsprocessen, vilket hir ses som
bilaga 1.

Bedomning

Under hosten 2024 tog Lokalforsorjningsenheten tillsammans med
verksamheten fram ett lokalprogram. Lokalprogrammet beskriver
lokalbehoven for sjofartsprogrammet. Programmet skickades ut till tolv
fastighetségare 1 mitten av oktober med sista svarsdag den 11 november
2024. Tre fastighetsdgare ldmnade in forslag pa lokaler. Forslagen har
utvirderats tillsammans med verksamheten och det har dven forts dialoger
med representanter frdn bade samhéllsforvaltningen och strategisk
samhdllsutveckling.

Hernd fastigheter, Stay cool och Westerlinds ldmnade in hyresforslag och
efter ovanstaende dialoger foll beslutet pa att ga vidare med Westerlinds
forslag pé fd Tobaksmonopolet.

Det som framst dr en avgorande faktor dr att skolfartyget gar att flytta
ndrmare den foreslagna lokalen, vilket inte &r mojligt for de tva ovriga
forslagen. Narheten till gymnasiet pd Brunnshusgatan dér eleverna éter lunch
och har gymnasiegemensamma lektioner dr ytterligare en faktor. Dessutom
medger detaljplanen for fastigheten skolverksamhet, vilket inte 6vriga anbud
har. Till sist var priset avgdrande.

Att forflytta sjofartsprogrammets teoretiska delar till gymnasieskolans
lokaler kan paverka antagning till omsorgs — och restaurangprogrammet da
lokalerna inte rymmer befintliga program, tillsammans med det utokade
antalet elever om 90 platser inom sjéfartsprogrammet. Vuxenutbildningens
25 platser risker att behova stidngas.

Fastighetsdgare |Indikativ arshyra | Kvadratmeter | Hyra per kvm (snitt)

Herno fastigheter 1227900 kr 750 kvm 1637 kr
Stay cool 1 346 400 kr 561 kvm 2 400 kr
Westerlinds 1246 000 kr 765 kvm 1629 kr

Lokalen som Westerlinds foreslagit omfattar en yta om cirka 700 kvm med
en indikativ kvadratmeterhyra pa 1 700 - 1 750 kronor per kvadratmeter och
900 kronor per kvadratmeter for gemensamma ytor. Arshyran omfattar
vérme, vatten, ventilation, avfall, fastighetsskatt, snordjning och inre
underhall.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-01-09
Protokollsutdrag skolndmnden 2025-12-18 § 122
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§14 Dnr 2025-000466 1.1.2.1

Oversyn museiverksamhet

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att ge kommundirektoren 1 uppdrag att tillsammans med Region
Visternorrland redovisa vilka samordningsvinster och ekonomiska
konsekvenser som uppstar genom att Hirndsands kommun &vertar ansvaret
for Friluftsmuseet Murberget samtidigt som Region Visternorrland dvertar
den regionala museiverksamheten,

att redovisa en tidsplan for hur en organisatorisk férdndring kan genomforas,
att beskriva hur Stiftelsen Lansmuseet Viasternorrland kan avvecklas samt
att drendet redovisas 1 kommunstyrelsens juni-sammantrade 2026.

Yttranden

I drendet yttrar sig Jonas Bergstrom (S), Ida Skogstrom (M), Glenn Sehlin
(SD), Eva-Clara Viklund (M), Emil Karlsson (V) och Lars-Gunnar Hultin

(V).

Yrkanden
Jonas Bergstrom (S) yrkar pa den formulering som framgar av beslutet.

Ida Skogstrom (M) och Emil Karlsson (V) yrkar bifall pd forvaltningens
forslag med Jonas Bergstroms (S) forslag pa dndringar.

Glenn Sehlin (SD) yrkar pé dndring av attsats 1 enligt foljande:

att ge kommundirektor ett uppdrag att tillsammans med Region
Visternorrland redovisa vilka samordningsvinster som uppstér vid de olika
scenarier som presenterats i utredningen.

Glenn Sehlin (SD) yrkar avslag pa attsatserna 2 och 3.

Jav
Ann-Cathrine Genberg (S) och Mattias Sjolander (MP) anméler jiv och
deltar inte 1 beredning eller beslut i drendet.

Protokollsanteckning

Eva-Clara Viklund (M) yrkar pa och tillats av ordforanden att lamna foljande
protokollsanteckning:
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Moderaterna tycker att det dr av stor vikt att stiftelsens styrelse far ldmna
synpunkter pd detta drende.

Propositionsordning 1
Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut avseende attsats 1.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt férvaltningens
forslag med Jonas Bergstroms (S) forslag pé dndringar.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Glenn Sehlins
(SD) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt forvaltningens
forslag med foreslagna &ndringar.

Propositionsordning 2
Ordforanden finner att det avseende attsats 2 foreligger tva forslag till beslut,
forvaltningens forslag och Glenn Sehlins (SD) forslag pé avslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt férvaltningens
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Glenn Sehlins
(SD) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt forvaltningens
forslag.

Propositionsordning 3
Ordforanden finner att det avseende attsats 3 foreligger tva forslag till beslut,
forvaltningens forslag och Glenn Sehlins (SD) forslag pé avslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt férvaltningens
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Glenn Sehlins
(SD) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt forvaltningens
forslag.

Ordforanden finner ett det avseende attsats 4 endast foreligger ett forslag till
beslut, Jonas Bergstroms (S) forslag.

Ordforanden fridgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Jonas
Bergstroms (S) forslag och finner att sa sker.
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Bakgrund

Kommunstyrelseforvaltningen har pd kommunstyrelsens uppdrag
tillsammans med Region Visternorrland genomfort en fordjupad 6versyn av
den regionala museiverksamheten. Utredningen visar pa att de juridiska
forutsattningarna for stiftelsens verksamhet dr oklara och att det finns
ekonomiska samordningsvinster i att driva museiverksamheten i forvaltning.

Bedomning

Region Visternorrland och Harndsands kommun utgér fran malbilden i
scenario 2, som innebér att stiftelsen upploses och det regionala
museiuppdraget dvergar till forvaltning inom Region Vésternorrland och
friluftsmuseet dvertas av Hirnsands Kommun.

Forvaltningen bedomer att fordjupade analyser och planer behover tas fram
for att kunna skapa ett beslutsunderlag som beskriver samordningsvinster,
avveckling av stiftelsen Murberget samt tidplan for organisatorisk
fordndring.

For Harndsands kommuns del kommer analysen framst att fokusera pa
Friluftsmuseet. Forvaltningen bedomer att analysen kan genomforas inom
den egna verksamheten med egna resurser

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-12

Stiftelsens stadgar
Protokoll 2025-12-16

Uppdragsdirektiv for Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland
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§15 Dnr 2026-000006 3.4.2.0

EU-projekt Vastanafallet

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till kommunstyrelsens ordforande och andra vice ordférande att
signera projektansdkan for Véstanafallet innan inldmning 1 februari samt

att medfinansiering for &r 2027-2029 beaktas i kommande budgetarbete
under forutséttning av projektet blir godként.

Bakgrund

Projektet Destination Vistana syftar till att utveckla Vastandomradet till en
attraktiv och hallbar turistdestination som kan bidra till bade lokal och
regional tillvixt. Genom strategiska investeringar i infrastruktur, digitala
16sningar och platsprofilering skapas forutsittningar for sméforetag att
etablera sig och véxa i en miljo som knyter ihop tva destinationer. Projektet
knyter samman Vistand med Mjdlladalens naturreservat och dar med ocksa
destination Hoga Kusten och Destination Sundsvall. P4 sa vis stdrks

hela regionens attraktionskraft kopplat till bdde natur- och kulturturism.

Projektet har sin utgdngspunkt i de utvecklingsscenarios for omradet kring
Vistanéfallet som tidigare tagits fram med hjdlp av dialoger med foreningar,
foretag och tjénstepersoner.

Bedomning

Utlysningar till projektet 6ppnar 13 januari och har deadline 17 februari.
Projektet planerar att ansdkan om medfinansiering fran bade Region
Visternorrland och Tillvédxtverket. For att 4 mojlighet att arbeta med
ansokan under hela utlysningsperioden forestds kommunstyrelsens
ordforande och andre vice ordforande att signera projektansdkan.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-01-13

Bilaga 1 Presentation Projekt Véstanafallet
Bilaga 2 UTKAST Ansokan om stod TTV_Véstana

Justerandes sign
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Kommunstyrelsen

§ 16 Dnr 2026-000007 3.4.2.0

EU-projekt Utsprangskajen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till kommunstyrelsens ordforande och andra vice ordférande att
signera projektansdkan for projekt Utsprangskajen innan inlimning i februari
samt

att medfinansiering for ar 2027— 2029 beaktas i kommande budgetarbete
under forutsattning av projektet blir godként.

Yttranden
I drendet yttrar sig Glenn Sehlin (SD).

Yrkanden
Glenn Sehlin (SD) yrkar bifall pa forvaltningens forslag.

Bakgrund

Tillvaxtverket planerar att 1 mitten av januari publicera utlysning inom det
specifika mélet 1.7 ”forbéttra industriell kapacitet for att frimja
forsvarsformégan, med prioritering av formagor med dubbla
anvidndningsomrdden”. Region Vésternorrland har indikerat att det kommer
finnas mojligheter att soka medel inom detta omrade for infrastruktur med
dubbla anvidndningsomraden, ex gésthamn och forsvar.

Kommunstyrelseforvaltningen har i och med detta paborjat arbetet med en
ansokan samt dialog med aktuella parter i projektet. Projektet planeras i
samverkan med samhallsforvaltningen som ansvarar for investeringsbudget
och genomforande av Utsprangskajens utveckling. Projektets aktiviteter
inkluderar investeringar som idag finns i den 10ariga investeringsplanen.

Bedomning

Utlysningar till projektet har d&nnu inte publicerats men Region
Visternorrland har informerat om tilltinkt deadline 17 februari. Om de
aktiviteter som ér tilltdnka i projektet kan matchas mot utlysningen kommer
ansokan att fardigstéllas innan deadline. For att 4 mdjlighet att arbeta med
ansOkan under hela utlysningsperioden forestas kommunstyrelsens
ordférande och andre vice ordforande att signera projektansdkan.

Justerandes sign
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\ kommun 2026.01.20

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-01-13

Checklista infor beslut
Bilaga 1 Presentation Utsprangskajen
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Sammantradesdatum
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Kommunstyrelsen

§17 Dnr 2026-000008 3.4.2.0

EU-projekt Forstarkning Hallbar samhallsomstallning

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till kommunstyrelsens ordforande och andra vice ordférande att
signera projektansdkan for forstarkning av projekt Hallbar
samhillsomstéllning, didr Harndsands kommun ocksé fortsatt &r projektégare,
innan inldmning i februari, samt

att medfinansiering for &r 2027-2029 beaktas i kommande budgetarbete
under forutséttning att projektet blir godkéant.

Bakgrund

Hérndsands kommun tillsammans med 6vriga kommuner 1 regionen avser att
ansokan om forstarkning och forlangning av Projekt Hallbar
samhillsomstillning. Grundprojektet pagar till 2027-04-30 och en
forldngning skulle avse perioden 2027-01-01-2029-09-30. Forstirkningen
kommer fortsétta att stiarka de aktiviteter som redan pagar i projektet och
forldnga perioden som aktiviteterna har mojlighet att genomforas. Projektet
ska forsitta stirka de strukturer som 1 Vésternorrland skapar forutsittningar
for sma och medelstora foretag i samhéllsomstéllningen.

Bedomning

Utlysningar till projektet dppnar 13 januari och har deadline 17 februari.
Projektet planerar att ans6kan om medfinansiering fran bade Region
Visternorrland och Tillvéaxtverket. For att 4 mdjlighet att arbeta med
ansOkan under hela utlysningsperioden forestas kommunstyrelsens
ordférande och andre vice ordforande att signera projektansdkan.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-13
Bilaga 1 Presentation Forstirkning Héllbar samhallsomstéllning
Checklista infor beslut
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Kommunstyrelsen

§18 Dnr 2026-000002 1.1.2.1

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga uppdragslistan till handlingarna.

Beslutsunderlag
Redovisning uppdragsbeslut t.o.m. 2026-01-20
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Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2026-01-20

Kommunstyrelsen

§19 Dnr 2025-000551 1.1.2.1

Anmalan av delegationsbeslut 2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna redovisning av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut yttrande pa remiss Ds 2025:30 Migrations- och asylpakten
Ju2025/02509, Jonas Bergstrom, 2025-12-29

Delegationsbeslut forordnande fardtjansthandlaggare, Jonas Bergstrom,
2025-12-11

Delegationsbeslut aktiva omstéillningséatgéarder enligt OPF-KL, Marie
Englund, 2026-01-09
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kOIIlIIlllIl 2026-01-20

Kommunstyrelsen

§ 20 Dnr 2026-000003 1.1.2.1

Arenden fér kinnedom 2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga drenden for kiinnedom till handlingarna.

Beslutsunderlag
Socialndmndens verksamhetsplan 2026

Overférmyndarnimndens verksamhetsplan 2026
Protokollsutdrag kommunfullméktige Sundsvall — Scenkonst
Styrelseprotokoll nr 10 Invest i Hirnésand AB
Styrelseprotokoll nr 11 Restore

Styrelseprotokoll nr 11 Invest i Hirnésand AB
Styrelseprotokoll nr 10 Hemab

Styrelseprotokoll nr 10 Heab

Styrelseprotokoll 2025-12-17 Harndsandshus
Styrelseprotokoll 2025-12-01 Kommunférbundet
Pressmeddelande Nya Ostkustbanan 2025-12-02

Din Tur/Direktionen Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten —
protokoll med bilagor 2025-12-11
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