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Beskrivning av @rendet

Samhéllsnimndens verksamhetsberittelse for 2025 har uppréttats i

ledningssystemet Hypergene. | verksamhetsberittelsen presenteras

verksamheten, dess viktiga héndelser under aret samt uppfoljning av den
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mvesterings verksambhet.
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1 Utgdngspunkter

Verksamhetsberéattelsen dr en uppfoljning av aret som gatt och av namndens verksamhetsplan. |
dokumentet redovisas namndens tilldelade uppdrag fran kommunfullmaktige, maluppfyllelse,
verksamhet och ekonomiska resultat for aret. Tillsammans med fyramanadersrapporten och
delarsrapporten gerverksamhetsberattelsen en samlad bild som bidrartill kommunens 6vergripande
uppféljning.

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-
plan rapport rapport berattelse
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2 Uppdrag och ansvarsomraden

Samhallsndmnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutévning i miljo, plan- och
byggfragor till utveckling av gator, kajer och vagar och drift och samverkan inom fritid och
ungdomsfragor. Namnden ansvarar for storre delen avkommunensinvesteringar och reinvesteringar
i gator, gang- och cykelvagar, anpassningar vid byggnationer, belysningsatgarder och
friluftsanlaggningar samt utveckling och drift av fritids- och friluftsanlaggningar.

Samhallsnamnden ansvarar forl6pande fragorinom miljoarbete, fysisk planering, bostadsanpassning,
skog- och naturvard, milj6 och halsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller samt tillsyn och tillstand
for alkoholservering inklusive férsaljning av folkol, tobak och livsmedel. Namnden ansvarar dven for
skotsel och utveckling av kommunens gator och parker, samt for foreningsstdd. Skolskjutsar li gger
ocksa inom ndmndens ansvar liksom kommunens kostavdelning dar produktionskéket Navetingar.

Ndamndensarbete styrs av reglementet faststallt av kommunfullmdktige samt av kommunen antagna
mal.
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3 Viktiga hdndelser som har paverkat verksamheten

Organisationsforandringar och kapacitet

Pa grund av det ekonomiska laget med ett stort underskott i kommunen har forvaltningen gjort ett
antal omprioriteringar. Bland annat har endast de utbildningar som kravs utifran andringar i
bygglovslagstiftningen genomférts. Overtagande av verksamhet fran arbetslivsférvaltningen har
inneburit flermedarbetare pa férvaltningen och omprioriteringar har gjorts. Narproducerad mjélkoch
svenskt kott har prioriterats vid inkdp fore ekologiska produkter. Inom gatuenheten har skyltbyten,
trafikmatningar och réjning av strandskoning gjorts i mindre omfattning. Aven grusning och
dikningsatgarder har begréansats under 2025. Tillsattning av tjanster, vikarier och maojligheten att ta
emot praktikanter har hallits nere under hela aret, vilket har paverkat arbetsmiljon negativt. Vissa
atgarder har skjutitstill 2026, till exempelinférandet av 40 km/h i Hirn6sands centralort.

Under aret har organisationen for trafik- och fritidsverksamheten foréndrats, nu mera ar
fritidsavdelningen en egen verksamhet inom férvaltningen och trafikenheten ligger under
forvaltningsledningen. For att halla nere kostnader har férvaltningen haft en tillfillig organisation
underdelarav aret for att utreda méjligheten tillandra omorganisationer och effektiviseringar.

Pa grund av sjukdom har arbetet med férorenad mark, tillsyn av kontaktmaterial samt tillsyn av
serveringstillstand och tobak inte genomforts enligt plan.

Samverkan och utvecklingsinitiativ

Under aret har arbetet med att minska matsvinnet fortsatt genom inférande av klimatlador,
buffédagar och justerad matsedel. Klimatladorna har haft stérre genomslag an beraknat och
buffédagarna har gett bade minskat svinn och ekonomiskt tillskott. Den nya matsedeln har 6kat
nodjdheten och antalet atande, men paverkat klimatmalen negativt.

Samarbetet med leverantorer har forbattrats vilket 6kat andelen narproducerade livsmedel och gjort
det mojligt att ta tillvara matsvinn fran leverantorer. Daremot har inforandet av nytt kostdatasystem
haft stora problem och genomférandegraden arlag.

Samarbetet med HEMAB och Harndsandshus har fortsatt med gott resultat genom att gemensamt
planeraoch genomfoéra projekt. Nybrogatans projekt har pabérjats med etappen Pumpbacksgatan.

Under &rettogs Angets sportcenteri drift, vilketinnebar en ny anldggning samt tillkommande personal
och paverkade verksamhetens organisering och resursfordelning. Aret praglades samtidigt av ett
anstrangt ekonomiskt lage med omprioriteringar, inklusive anpassning av foreningsbidrag samt
aterhallsamhet med tillsattning av tjansteroch vikarier. Trots begransade resurser genomfordes flera
riktade aktiviteter och satsningar inom fritid och folkhalsa dar bland annat ett kostnadsfritt
idrottsfritids har startat.

Lagandringar

Nya plan- och bygglagen beslutadesiriksdagen 22 oktoberoch tradde i kraftden 1 december. Redan
i juli andrades Boverkets byggregler (BBR) och da andrades ocksa byggférordningen. Det har ar den
storstaforandringeniplan och bygglagensedan 2011. Underhelahésten harenheten arbetat medatt
ldsa in sig pa de nya reglerna och genomféra de utbildningar som erbjudits. Enheten har dven varit
delaktigaibade nationellaochregionalagrupperiarbetet med lagférandringarna. Mallar, rutiner och
information till medborgare har dndrats under december manad och allt &r inte helt fardigt sa
justeringarkommer genomfoéras |6pande under 2026.
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4 Uppfélining av planerad verksamhet
4.1 Uppdrag som tilldelats i arsplan

Uppdrag till kommunstyrelsen och ndmnderna att gemensamt verka for malsittningen att bli
Sveriges basta offentligaarbetsgivare:

En handlingsplan utifran medarbetarenkatens resultat har tagits fram och jobbats med under aret.
Bland annat har forvaltningsévergripande aktiviteter genomférts samt utbildning inom
medarbetarskap.

Uppdrag till samtliga namnder och styrelser att tillsammans stdrka arbetet med att erbjuda
foretagen hogklassig foretagsservice och ytterligare forbattra foretagsklimatet i Harnosands
kommun:

Forvaltningen har ett sarskilt ansvar for Insikts-méatningen som visar pa kundnéjdhet i drenden inom
miljo, livsmedel, serveringstillstand och bygglov. Resultatet 6kade fran rankingplats 142 till 17 dar
indexresultatet pa 83 av 100 beddms som en mycket hog niva. Forvaltningen har deltagit i flera
workshops och traffar med naringslivet foratt fa inspel tillhurarbetet kan forbattras.

Plan- och byggavdelningen har arbetat aktivt och deltagiti de grupper som startat utifran projektet
Samhallsbyggnadsprocessen. De nya arbetsgrupperna bidrar till en storre forstaelse for varandras
uppdragoch arbetsuppgifter mellan olika enheter for att bli effektivare och kunna ge kundernaen bra
service. Handlaggningstiden for bygglov ari snitt 3,5 veckor for 2025 mot 4,5 veckor 2024. Under aret
har 7 detaljplanerantagits och de nya arbetsprocessernabidrartill kortare handlaggningstider.

Uppdrag till samtliga namnder att tillsammans sidkerstidlla de statsbidrag och ovriga intdkter
kommunen har ratt till:

Under aret har tva bidrag sokts fran Boverkets utlysning Stod till detaljplaner fér smahusbebyggelse.
Ett bidragbeviljades pd 450 000 kronor. Aven mjélkstéd har sdkts och beviljats. Statsbidrag har dven
erhallits forenskilda vagar.

Uppdrag till kommunstyrelsen, 6vriga namnder och heldgda bolag att genom strategisk samverkan
forbattra forutsattningarna for att na de antagna malen i kommunens tillvaxtstrategi, samt for att
mota behoven utifran de etableringar som sker och vintas ske i ndaromradet: Férvaltningen har varit
aktivai Tillsammans for mitt Hirnésand som ett bidragtill uppdraget.

Plan- och byggavdelningen har haft tva gemensamma arbetsplatstraffar med Strasam, enheten for
strategisk samhallsutveckling, med syftet att |ara kdanna varandra och varandras verksamheter battre.
Flera projekt genomfors tillsammans som gang- och cykelvag/vatten och avlopp till Smitingens
havsbad, detaljplan Smitingen, detaljplan S6dra infarten Hirnésand och bygget av ny Nybro. Aven
arbetet med att ta fram ett kulturmiljoprogram arett stort gemensamtarbete i kommunen.

Uppdrag till den kommunala organisationen att i samarbete med andra aktérer skapa
forutsattningar for ett strukturerat samarbete i syfte att identifiera och stédja barn och unga i
riskzonen for att hamna i kriminalitet:

Forvaltningen har deltagit i det kommungemensamma brottsférebyggande arbetet, daribland
samarbetet inom SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid). De nya aktiviteterna inom fritid, bland annat
idrottsfritids och fler aktiviteter inom fritidsgarden, bidrar till en meningsfull fritid fér barn och unga
vilket kan forebyggaatt de hamnar i kriminalitet.
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Trygghetsvandringar och atgarder har genomforts for att utveckla staden till en mer trygg plats att
vistas pa.

4.2 Mdéluppfyllelse

Ndamnden har infor verksamhetsaret 2025 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorertillrespektive mal. Nedan redovisas mal och nyckelaktiviteter. Maluppfyllelse har bedémts
med stod av de antagnaindikatorerna. Indikatorerna redovisasi bilaga.

Mal Bedomning
PLATS FOR ALLA

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningslivi alla
kommundelar.

Kommentar:

Flerariktadeinsatser har genomférts for att 6ka flickors och unga kvinnors delaktigheti foreningslivet for att
forbattra jamstalldheten. Genom avgiftsfriaistider for tjejer pa Hogslatten, tjejkvallar pa Fritidsgarden samt
samverkan med tjejjouren, polisen, faltgruppen och skolor, har antaletaktiviteter 6kat under aret.

Ett nytt "Idrottsfritids" har startattva dagariveckan och gett barniarskurs 4—6 mojlighetatt prova olika
idrotter, utveckla rorelsegladje och framja social gemenskap dar malet ar 6kad fysisk aktivitetbland barn
samt en inkluderande motesplats for rorelse, gladje och gemenskap som forhoppningsvis leder till 6kad
foreningsanknytning. Det kommer &dven leda till starktsamverkan mellanskola, féreningslivoch kommun.
Aven familjedagar kommer att genomféras under hdsten varjevecka. En "ldrottens dag" har genomférts for
alla eleveriarskurs 3-6 och allaskolor har erbjudits attdelta for att fa fler barn att prova pa nya sporter och
darmed bli mer aktiva.

Indikatorerna for halltider och fritidsgarden foljsinte uppi tertial tva eftersom anldggningarnaar till stor del
stangda under den perioden. Aktiviteter for att starka ungdomsverksamheten i kommundelarna har
genomforts kontinuerligtunder sommaren for att nd ut till fler ungdomar. Fritidsgarden ser en 6kningav
antaletsom besoker fritidsgarden, men procentuellt minskar killarna pa grund av att stérsta 6kningen ar pa
tjejsidan. Det finns dven en procent icke bindra somraknas inunder killarna.

Forflyttningen mot mélet bedéms vid arets slutha skett i efterstravadriktningochi en tillfredsstédllande
omfattning vid arets slut.

Vi har en hallbar och langsiktigsamhallsplaneringsom skapar plats for saval man och
kvinnor som pojkar och flickor.

Kommentar:

Flera aktiviteter har genomférts under aret for att 6ka flickors och unga kvinnors delaktigheti foreningslivet.
Planering och samverkan kring tjejkvallar har fortsatti ndara kontakt med aktdrer som tjejjouren, faltgruppen
och polisen.Tjejkvallarhalls pa Fritidsgarden en gdng i manaden. Avgiftsfria tider for flickor har genomforts i
ishallen,i samverkan med féreningar.Samarbete sker med Fritidsbanken for utlaningav skridskor och hjalm
med mera for att alla skakunna delta.

Skolan dren samverkanspartforatt na fler deltagare, och Angets sportcenter harvalts somplats for att nd
geografiskt prioriterade malgrupper.

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktningochi en tillfredsstdllande omfattningvid
arets slut.

PLATS FOR TILLVAXT

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutovning for ett gott foretagsklimatmed en hog
serviceniva.

Kommentar:

Flera konkreta insatser har genomforts for att starka foretagsklimatet och foérenkla myndighetsutovningen.
Informationsinsatser via hemsidan, utskick och deltagandevid féretagsfrukostar har bidragittill 6kad
tillganglighet och tydlighet i kommunens servicegentemot foretag. En 6gonblicksbild avresultateti Insikt
2025 visar pa ett mycket gott utfall (NKI 87/100), vilketindikerar ett fortsatt och annu hogre fortroende for
kommunens handlaggning och bemétande inomomraden som miljo, livsmedel, bygglov och
serveringstillstand.
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De informationsinsatser kring pagaende projekt, sasomtraffar gillande Nybrobygget for allmanheten samt
pa socialamedier kringandra pagaende projekt har varituppskattade. Antalet negativa kommentarer och
synpunkter har minskatoch det upplevs att bade naringsidkare och allmédnhetar mer positiva trots
storningar (buller, damm, trafik).

Informationsinsatser har gjorts omdetaljplaner och bygglovsprocesser vilka har nattbadeyrkesverksamma
och pensiondrer,bademan och kvinnor. Fér att méta en yngre publik har verksamheten en representant i
UngNytt fran planforatt kunna informera om vad som &r pa gang i kommunen.

Det interna arbetet for att utveckla samverkaninom samhallsbyggnadsprocessen har gett goda resultatoch
arbetet fungerar mer smidigtvilketresulterari ett mer professionelltoch effektivt arbete ut mot féretag och
privatpersoner.Inga storre hinder har noterats under perioden, men arbetet fortsatter med attidentifiera
forbattringsomraden for att bibehalla och starka kvaliteten.

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktningochi en tillfredsstdllande omfattning vid
arets slut.

MODIG MILJIOKOMMUN

Vi prioriterar omstdllningen till etthallbartoch fossilfritt samhélle, hushallningav
naturresurser och biologisk mangfald.

Kommentar:

Luftmétningar har genomforts kontinuerligtunder aret och kompletterats med atgarder som bidrar till
forbattrad luftkvalitet. Inom samhallsbyggnadsprocessen har genomgang av strategiska dokument slutforts
och arbetet med att identifiera eventuella brister pagar. Teknikavdelningen har gjort en inventering av
samtliga mojligaytor for omvandlingtill angsmark, vilkethar uppmarksammats positivti media.| princip ar
alla mojliga ytor redan ar omvandladetill angsmark.

Kostavdelningen har genomfort flera framgangsrika strategier for att minska matsvinn och klimatanpassa
maltider.Sarskiltframgangsriktar arbetet med klimatlador och buffédagsom visar positiva effekter for bade
ekonomi och miljo. En ny matsedel utifrdan dnskemal frén elever pa hogstadiet och gymnasietharinférts och
lett till atteleverna ar mer néjda, fler dtande, minskatmatsvinn men samre res ultatfor klimatmalet.
Klimatanpassning av recept och matsedlar samt samarbete med leverantorer for att ta tillvara pd matsvinn
ger goda resultat, vilketindikatorn visar. Indikatorn visar ocksdattandelen ndrproducerad mat ocksa har
Okat. Daremot kvarstar utmaningariinférandetav nytt kostdatasystem, vilketar resurskravande.
Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktningochi en tillfredsstdllande omfattning vid
arets slut.

JAMSTALLD OCH JAMLIK VALFARD

| Hirndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhalletoch
sina egnaliv.

Kommentar:

Arbetet for jamstadlldhetfortloper och nyckelaktiviteterna har genomforts i tillrdackligomfattning for att bidra
till maluppfyllelse. Konsfordelningen bland anstéllda i samhéallsnamnden visaren jamn fordelning med 54
procent kvinnor och 46 procent méan. Indikatorerna visar samtidigt pa fortsatt ojamstélldhet, framforalltvad
galler representation i chefsbefattningar, vilket innebéar att |angsiktiga insatser behover forts atta.
Forvaltningen har pabérjatutbildningari aktivtimedarbetarskap somsyftartill attstiarka dialog, tydliga
forvantningar och gemensamma forhallningssatt. Resultatfran HME-undersdkningen visar hoga resultatfor
att man och kvinnorinte behandlas olika i organisationen, vilket ar ett kvitto pa att arbetet for jamstalldhet
ger effekt men att arbetet 4nda behover fortsatta.

Utdver detta har aktiviteter genomforts for att forbattra den upplevda tryggheten i kommunen, blandannat
genom belysningsatgarder, trygghetsvandringar och riktad information. Har framkommer skillnader mellan
konen och mellan aldersgrupperi hur tryggheten upplevs, vilketgor insatserna viktiga ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktningochi en tillfredsstdllande omfattningvid
arets slut.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Medarbetare, saval kvinnor somman, har ett hallbartoch utvecklandearbetslivmed en
valfungerandefysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt

uppdrag.
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Kommentar:

Arbetet foratt skapa ett hallbartoch utvecklandearbetslivfor badekvinnor och man har genomforts i
efterstravad riktning. Flera enheter har genomfort kompetenshdjande insatser, sasom utbildningar och
erfarenhetsutbyten, samt aktiviteter for att starka arbetsmiljo och trivsel. Kostavdelningen har sarskilt
utmarkt siggenom ett struktureratoch inkluderandearbete med utbildningsmaterial och féreldsningar.
Trots goda insatser har nedprioriterade ekonomiska resurser paverkat mojligheterna till
kompetensforsorjning. HME-resultatet ar stabilt, vilket tyder pa ett fortsatt engagemang. Indikatorn
gallandesparadesemesterdagarvisarpa attde tas uti bra omfattning vilketar viktigt for dterhamtning.
Konsskillnader harinteidentifierats, ochinsatsernaharvaritinkluderande.

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktningochi en tillfredsstdllande omfattningvid
arets slut.

Medarbetare, saval kvinnor sommaén, har balans mellan arbete och fritid.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Vi skapar forutsdttningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar.
Engagera barnoch unga till attrora pa sig mer

Kommentar:

Skolanaren planerad samverkanspartfér attna fler deltagare och Angets sportcenter har valts som plats for
att nd geografisktprioriterade malgrupper.ldrottens daghar genomforts foralla eleveriarskurs 3-6 ochalla
skolor erbjuds attdelta.

Ett nytt initiativkring "Idrottsfritids" har startats tva dagariveckan och gett barniarskurs 4—6 mojlighetatt
prova olika idrotter, utveckla rorelsegladje och framja social gemenskap. Detta har skett genom eltagande
fran foreningar, Fritidsenheten, Fritidsgarden och Fritidsbanken. Maletar 6kad fysisk aktivitetbland barn
samt en inkluderande motesplats for rorelse, gladje och gemenskap som forhoppningsvis leder till 6kad
foreningsanknytning samtstarkt samverkan mellan skola, féreningslivoch kommun. Dartill har kontakter
tagits med RF-SISU, och dialogférs med idrottsféreningar genom Idrottsforum.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelsevid arets slut.

Vi har en hallbar och langsiktig samhillsplanering som skapar plats fér savdl méan och kvinnor som pojkar
och flickor.

Arbeta for en jamlik konsfordelningvad giller besGkare pa vara fritids -
och idrottsanlaggningar.

Kommentar:

Tre kostnadsfriaisaktiviteter for flickor har genomforts utifran att tva féreningar ville delta. Fritidsbanken
har bistdttmed utlaningav utrustningvilket gjortdet majligtfor alla flickor att delta oavsett ekonomiska
forutsattningar. Arbetet har framjatinkludering, 6kattryggheten ochskapatgoda méjligheter for fler flickor
att testa isaktiviteter.

Fritidsgarden har under aret etablerat manatliga tjejkvallar med ett forstarkttrygghetsfokus. Kvallarna
genomfors med enbart kvinnlig personal,i samarbete med Faltgruppen, Tjejjouren och Technichus. Arbetet
har lett till 6kad narvaro, starkttrygghet och en positiv utvecklingav malgruppens delaktighet. Ambitionen
framat ar att fortsatta erbjuda tjejkvallarforsta onsdagenivarje manad.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelsevid arets slut.

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for ett gott foretagsklimat med en hog serviceniva.

Foretag och handlarehar god vetskap om samhéllsndmndens planering
och satsningi kommunen.

Kommentar:

Informationstraffar har genomférts vid Nybrobygget for allmanheten varjevecka vilketar uppskattat. Aven
utvecklat informationen kring andra pagaende projekt. Vi kan se att antalet negativa kommentarer och
synpunkter har minskat. Vi upplever att bade naringsidkareoch allmanhetar mer positiva trots stérningar
(buller,damm, trafik).

Ett flertal kommunikationsinsatser har genomforts gillandetillstdnd och tillsyn, sdsom deltagande pa
foretagsfrukostar, utskick till berérda verksamheter och uppdateringar pa hemsidan. Insikt 2024 visar ett
ndjd-kund-index pa 83/100, vilket pekar pa att information och myndighetsutévning upplevs tydligoch
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rattvis avforetagen. Kontinuerlig utvecklingavarbetssattoch rutiner genomfors for att ge ytterligareba ttre
servicefor de vi ar till for.

Ett realtidssystem har inforts som innebar att resenarer kan folja busseni enapp och pa sa vis sdkerstalla
nar bussen faktisktanlander till hallplatsen. Det 6kar tryggheten for barnsom aker buss till och franskolan
att man inte behover sta ute vid viagkanten och vanta pa en forsenad buss.

Informationsinsatser har gjorts omdetaljplaner och bygglovsprocesser vilka har nattbadeyrkesverksamma
och pensionarer,bademan och kvinnor. For att méta en yngre publik har verksamheten en representant i
UngNytt fran planfor att kunna informera om vad som &r pa gdng i kommunen. Informationgallande
fritidsaktiviteter sprids viaidrottsforum, sociala medier, skidspar.se, foreningsutskick och Fritidsgardens
ungdomsapp.

Kostavdelningen har genomfort en demodag dér det informerades om verksamheten fér allmanheten och
aven provsmakningav maten erbjods.

Bade mdn och kvinnoriolika aldrar har tagitdel av aktiviteterna. Arbetet med nyckelaktiviteten ar
genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot méaluppfyllelsevid arets slut.

Vi prioriterar omstillningen till ett hallbart och fossilfritt samhélle, hushallning av naturresurser och
biologisk mangfald.

Oka den biologiskamangfaldeni stadsmiljo.

Kommentar:

For att sakerstdlla fortsatt energi- och klimatradgivning tillkommunens medborgare har arbetet organiserats
om for att sakerstallas langsiktigt. Luftmatningar har genomforts, analyserats och kompletterats med
atgarder som extra vattning vid sopning samt saltning for attforbattra luftkvaliteten.

De resterande mojliga kommunala ytor som ar mojliga attomvandla till angsmark for att 6ka den biologiska
mangfalden &r nu inventerade. Da forvaltningenredan harjobbatmed att omvandla klippningav grasytor till
dngsmark under flera ar, och enligttidigare mal med att 6ka den biologiskaméangfalden,innebar det atti
princip allaméjliga ytor redan ar omvandladetill angsmark.

Det aterupptagna MIFO-arbetet (metodik for inventering avférorenade omraden) har dnnuinte hunnitsa
ldngtpa grund av personalfranvaro, men ar viktigt for langsiktig riskhantering och miljéhansyn. Arbetet ar
relevant for sdval medborgaresom den biologiska mangfalden.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrdckligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelsevid arets slut.

Hallbaramaltider

Kommentar:

Arbetet med hallbara maltider har tagitflera stegframat under perioden. Strategin for klimatlada, buffédag
och ny matsedel harimplementerats mycket bra.Tydliga framsteg visarsigi attdet saljs mycket mer
klimatlador an berdknatoch att buffédagen har god effekt pa bade matsvinn och ett tillskott ekonomiskt.
Resultatet avden nya matsedeln dr att eleverna ar mer nojda, fler dtande, minskat matsvinn men samre
klimatmal. Arbetet har genomforts pa alla enheter. Informationen om ny matsedel har dven férmedlas ut till
allmédnheten via egna kanaler, sociala medier ochannan media. Informationen har gatt till bAdeman och
kvinnor. Arbetet har bidrartillatt minska matsvinnetsom ar en avutmaningarnaiverksamheten samt att
det bidrartill attindikatorn uppfylls. Hinder som funnits dr 6kad arbetsborda da resurserna harinteriktigt
rackttill for den nya matsedeln samt samreklimatmal géllande nya matsedeln. Samarbetet med
leverantorer ar valfungerande och ger goda ekonomiska och miljomassiga effekter.

En utmaningfinns kopplattill inférandetav det nya kostdataprogrammet. Upplevda hinder ar att
leverantoren har svarighetatt |6sa felen, en dialogférs med leverantéren och upphandlingen for att hitta en
|6sning. Andra hinder dr att programmet inte fungerar fulltut vilket paverkar allabestéllare pa
samhallsforvaltningen, skolférvaltningen och socialférvaltningen. Resurser har inte varit tillrdckliga varesig
personal, tid eller budget da Kostavdelningen har fatt arbeta med dubbla kostdataprogrami 4 ar.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelsevid arets slut.

Medarbetare, saval kvinnor som main, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

Forvaltningen arbetar strategiskt med kompetensforsoérjning pa kort
och langsikt.

Kommentar:
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Enheterna har arbetat aktivt med kompetenshéjande insatser eller planerarinsatser under aret utifransina
behov. Det handlar bland annatomutbildningari HLR, brand och halkkérning, erfarenhetsutbyten med
andra kommuner, deltagandei natverk samt arbete med nationella reformerinom plan-och bygglagen.
Vaktmastarpersonalen pd nya Angets sportcenter Harnésand har genomfért ett studiebesék pa Sporthalleni
Sundsvall for attta del averfarenheter och goda exempel fran en liknandeanlaggning.

Kostavdelningen har sarskiltlyfts genom sittarbete med kunskapstester, utbildningsmaterial och
foreldsningarkopplattill sarskildabehovi elevmiljoer. All personal farinbjudningar, vilketsakrar brett
deltagande. Arbetet drlangsiktigtoch anpassatefter respektive verksamhets férutsattningar.

De ekonomiska resurserna for kompetensforsorjning har prioriterats neri budgetarbetet for aret, vilketger
negativa effekter pa kortsikt.Vissa omraden har prioriterats utifrdnlagandringar.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelsevid arets slut.

Forvaltningen jobbar fér att vara en hdlsofrdmjandearbetsplats.

Kommentar:

Flera enheter har genomfért friskvardsutmaningar, gemensamma sociala aktiviteter och temadagar kopplat
till arbetsmiljo ochtrivsel.Resultatfran HME har omsatts i handlingsplaner och aktiviteter. Workshops,
gemensamma gruppaktiviteter och APT-diskussioner anvands for attstdrka kommunikationen och skapa en
hallbar arbetsmiljo. Teknikavdelningen har borjatféljaupp anvdndandeav friskvardstimmen for att se till att
det blir mojligt for medarbetarna.

Sarskilt positivtdr attaktiviteterna haft brett deltagande och anpassatstillbadeindivider och grupper. Inga
kénsskillnader haridentifierats.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrdckligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelsevid arets slut.

| Harnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.
En arbetsmiljo fri fran diskriminering.

Kommentar:

Nastanalla avdelningar har paborjat utbildningari aktivt medarbetarskap somframjar 6ppendialogoch
tydliga forvantningar med ett gemensamt forhallningssatt. For vissa avdelningarhar arbetet avstannatpa
grund av att en chef slutade.

HME-resultat visar hoga resultatfor att skillnader mellan man och kvinnor inte gérs i ndgon hog
utstrackning. Det ar ett pagaende forhallningssattsnararednenavslutad dtgard. Arbetet med arbetsmiljo
utifran HME-resultatet nar hela personalen och genomfors jamstallt, utan skillnader mellan kvinnor och
man.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttni ng mot
maluppfyllelsevid arets slut.

Sakra och trygga miljoer

Kommentar:

Arbete har genomférts med forbattrad belysning, trygghetsvandringar och information for att forbattra den
upplevda tryggheten. Det arstora skillnader hur tryggheten upplevs mellan konen och aldersgrupper.
Framsteg och effekter inom Kostavdelningen dr att manga atgarder har gjorts somlett till en battre
arbetsmiljo for medarbetarna. Arbetet har natt berérda grupper och en god kommunikation och samarbete
har gjorts mellan dessa. De insikter som uppstatt dr att det ar problematisktatt ansvara for arbetsmiljon pa
medarbetarnas arbetsplatser da Kostavdelningen inte dger eller hyr lokalerna/utrustningeller har budget fér
de atgdrder som behovs goras. De atgarder som gjorts har bidragittill att|6sa deutmaningar somfinns med
inventarier, utrustning och lokaler i vara kok pa férskolor och skolor. Det &ar fler kvinnor &n man som berors
avdenna strategi da det ar 6vervagande kvinnor som arbetarivara forskole- och skolkok, vilket gér de
genomforda forbattringarna sarskiltviktiga ur ett jamstalldhets perspektiv.

Nyckelaktiviteten har genomforts i tillrackligomfattning for att bidra till maluppfyllelse.

Medarbetare, saval kvinnor som man, har balans mellan arbete och fritid.
Forvaltningen jobbar for att vara en hdlsoframjandearbetsplats
Kommentar:
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Flera verksamheter har tagit tydliga steg mot att starka sinarbetsmiljo och medarbetares hdlsa genom
individuellaoch organisatoriskainsatser.Bland annatgenomfors veckovisa avstamningar, workshops och
friskvardsaktiviteter samt avstamningavanvandandetav friskvardstimmen.

Aktiviteter har utformats med utgangspunktiverksamhetsnara behov och resultatfran
medarbetarundersékningar (HME). Utmaningar finns i att samtliga medarbetareska kunna ta del av
insatserna oavsettarbetsschema, men insatserna bedéms ha varitjamntriktade till bade kvinnor och man.
Arbetet med nyckelaktiviteten dar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelsevid arets slut.

4.3 Verksamhetinom ramen fér social hallbarhet

Fritidsverksamheten har bidragit till social hallbarhet genom trygga och inkluderande fritidsmiljcer,
riktade tjejaktiviteter samt kostnadsfria aktivitets- och motionsinsatser for barn, unga och vuxna.
Fritidsverksamheten hardven deltagiti det brottsforebyggandearbetet.

Utifran "forstudien for planering av sdkra och trygga livsmiljder" fortsatter forvaltningen arbetet
tillsammans med kommunens brottsforebyggande samordnare att genomfora utbildningsinsatser for
nyckelpersoner pa forvaltningen. Riktlinjerna fér foreningsbidrag justeras med hansyn till
kommunstyrelsens kulturbidrag men &dven utifran risken for valfardsbrottslighet. Riktlinjen ska
beslutasisamhallsnamndeniborjan av aret.

Luftvardsatgarderna som ar beslutade av namnd som ska genomféras 2025. Tillsyn av rokfria miljcer
och tillsyninom alkohol och tobak genomfors da dessaomraden berérs av skyddslagstiftning.

Plan- och byggavdelningen ska, tillsammans med Sundsvalls och Timras plan- och byggverksambheter,
skapa ett gemensamt arbetssatt for tillsynen pa tillfilliga boenden. Tillfélliga boenden &r vanliga vid
stora byggarbetsplatser och etableringar.

Det gemensamma arbetet har resulterat i en informationsbroschyr som ar gemensam for
Véasternorrland.

4.4 Vidare planerad verksamhet

Oppna ytan pa Sambiblioteket anvinds regelbundet for att visa medborgare vilka detaljplaner som
enheten arbetar med att ta fram ellerforandra. Utifran arbetet med den nya plan- och bygglagen har
enheten pausat arbetet med bygglovstaxan. Generella rad forvantas pa nationellnivai borjan av 2026
gdllande taxor. Harndsands kommun var vardkommun for lanets bygglovstraff.

Utdver ordinarie uppdrag har fritidsverksamheten under &ret fortsatt utvecklingen av Angets
sportcenter samt arbetat med etablering och drift av nya verksamhetsformer, sasom idrottsfritids.
Samverkan med féreningslivoch andra aktoérer har varit enviktigdeli detl6pande arbetet.
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5 Ekonomisk uppfolining
5.1 Utfall

Nimndens utfall och arsprognos Arsutfall  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos | Arsutfall
utfall/budget augusti
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 2024
Intskter 314,1 303,0 11,1 311,1 275,3
tilldelade skattemedel 221,6 221,6 0,0 221,6 179,1
ovriga intakter 92,6 81,5 11,1 89,5 96,2
Kostnader -309,8 -303,0 -6,8 -307,5 -274,9
kép av huvudverksamhet -49,9 -45,8 -4,2 -50,6 -37,9
personal -83,1 -87,7 4,6 -84,1 -82,7
lokalhyra -31,6 -31,1 -0,4 -31,0 -26,9
ovriga kostnader -101,9 -94,5 -7,4 -98,4 -86,0
avskrivningar -43,3 -43,9 0,6 -43,3 -41,4
Resultat 4,3 0,0 4,3 3,6 0,4

Samhallsnamndens ekonomiska resultat for ar 2025 ar 4,3 miljoner kronor i 6verskott. Det &r nagot
battre an de 3,6 miljoner kronor som prognostiserades vid delarsbokslutet per sista augusti 2025.
Ndamnden budgeteradeinforaret med totalt 303,0 miljoner kronori intakter och 303,0 miljoner kronor
i kostnader, det vill sdga en nollbudget. Av intdkterna ar 221,6 miljoner kronor skattemedel som
tilldelats avkommunfullmaktige medan évrigaintakter budgeterades till 81,5 miljoner kronor. Utfallet
av ovriga intakter blev per sista december 92,6 miljoner kronor, vilket ar 11,1 miljoner kronor hogre
intdkter an budget. Prognos vid delarsbokslutet var intdkter pa 89,5 miljoner kronor. Posten Ovriga
intakter innefattar framst forsaljning av verksamhet, dels internt inom kostavdelningen men ocksa
externt frdn gatuenheten till de kommunala bolagen. Aven fakturerade hyror dren stordel av de &vriga
intdkterna, framstinom fritidsavdelningen for bade idrottshallar och simhallen samt dven till exempel
de externa verksamheter som finns vid Harnésand Central. Taxor och avgifter dr ocksa en stor post
bland intakterna.

Kostnaderna per sista december uppgar till 309,8 miljoner kronor vilket &r 6,8 miljoner kronor hagre
an budget. Prognosvid delarsbokslutet var totala kostnader pa 307,5 miljoner kronor. De poster som
avviker mest mot budgetar kop av huvudverksamhet, som blev 4,2 miljonerkronorhoégre an budget,
personalkostnader,somblev 4,6 miljoner kronorlagre an budget,samt ovriga kostnader,somblev 74
miljoner kronor hégre an budget. Inom posterna for kop av huvudverksamhet och évriga kostnader
finns kostnader som ar kopplade till gatuenheten av drift och underhall samt ocksa de tjanster som
utférs som uppdrag at de kommunalabolagen.

Personalkostnadernavid arets slut blev totalt 83,1 miljonerkronor. Budgetfor aret var 87,7 miljoner
kronor vilket innebadr 4,6 miljoner kronor lagre kostnader an budgeterat. Prognostiserade
personalkostnadervid delarsbokslutet var 84,1 miljoner kronor vilket alltsa var nagot hogre an utfallet
for aret. Samtliga avdelningar bidrar med lagre personalkostnader an budget forutom
teknikavdelningen som har nagot hogre utfall an budget.
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Utfall per verksamhetsomrade

Utfall och prognos Arsutfall Arsprognos Arsutfall
per verksamhetsomrade augusti

(mnkr) 2025 2025 2024
Samhaéllsnamnd 0,2 0,1 -0,1
Forvaltningsledninginkl avskrivningar -1,3 -0,2 1,7
Fritidsavdelningen 2,0 1,1 4,8
Kostavdelningen 3,2 2,3 -3,5
Trafikenheten 0,9 0,2 -1,8
Mijoavdelningen 1,1 0,7 0,4
Plan-och byggavdelningen 0,5 0,5 11
Teknikavdelningen -2,3 -1,1 -2,3
Resultat 4,3 3,6 0,4

Tabellen utfall per verksamhetsomrade visar budgetavvikelsen for respektive verksamhet/avdelning
for dret 2025. Aven prognostiserat resultat vid deldrsbokslutet och utfall fér féregdende &rsyns i
tabellen.

Samhdllsndmnden har ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor. Budgeten bestar framst av arvoden till
namnden och detar ocksa dar 6verskottet finns.

Férvaltningsledning inkl avskrivningar visar ett underskott pa 1,3 miljonerkronor. Underskottetinom
forvaltningsledning bestar av obudgeterade konsultkostnader, renovering av fasciliteter vid gamla
Hamnkrogen men ocksa kostnader kring forvaltningsflytten fran Johannesbergshuset. Inom
avskrivningsansvaret aravskrivningskostnaderna 0,6 miljoner kronorlagre an budget pa 43,9 miljoner
kronor. Dartill tillkommer 0,6 miljoner kronor i o©kade kostnader efter genomgang av
investeringskostnader i pagaende projekt som tillhor driftverksamheten samt att forsaljning av
pistmaskin paVardkasen gaven bokférd vinst pa 0,1 miljonerkronor.

Fritidsavdelningen visar ett dverskott om 2,0 miljoner kronor. Overskottet bestar framst av lagre
personalkostnader an budgetoch lagre elkostnader éan budget.

Kostavdelningen visar ett overskott pa 3,2 miljoner kronor vilket till storsta del bestar av lagre
personalkostnaderan budget. Intern forsaljning av portioner har ocksa varit hogre an budgeterat likasa
kostnaden forinkop avlivsmedel och forbrukningsmaterial.

Trafikenheten visar ett 6verskott pd 0,9 miljoner kronor. Overskottet bestar framst av ej forbrukad
budgetforunderhall pa Harnésand Central.

Miljéavdelningen visar ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor. Fakturerade taxor och avgifter har varit
nagot hogre dn budget samtidigt som ocksa personalkostnadernavarit lagre dn budget.

Plan- och byggavdelningenvisar ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor. Intakterna ar 0,6 miljoner kronor
lagre dn budget pa 5,3 miljoner kronor trots att forvaltningen erhallit bidrag pa 0,5 miljoner kronor
fran Boverket som ej var budgeterat. Kostnadernaforbostadsanpassningar 1,1 miljonerkronorlagre
an budget pa 2,6 miljonerkronorvilket bidrartill det positiva resultat.

Teknikavdelningen visar ett underskott pa 2,3 miljoner kronor. Intdkterna ar 10,0 miljoner kronor
hogre an budgeterade 24,5 miljoner kronor. Intdkterna kommer fran de kommunala bolagen dar
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gatuenheten utfor tjanster at bolagen. Stor del av de 6kade kostnaderna ar ocksa sammankopplade
med uppdragen gatuenheten utfor. Andra hégre kostnader an budget érbland annat vintervaghallning
som ar 0,7 miljoner kronor hogre an budget pa 11,1 miljoner kronor. Inom barmarksrenhallning ar
kostnaderna 0,5 miljoner kronor hogre an budget pa 2,0 miljoner kronor. Kostnaderna for
gatubelysning &r 0,4 miljoner kronor hogre an budget pa 3,0 miljoner kronor. Kostnader for stormen
Johannesislutetav aret forvantas vara 0,1 miljonerkronor fér maskintimmar och extra arbetstid. Mer
av dessa kostnader kommerattfinnasi 2026 ars resultat.

Personalvolym per verksamhetsomrdde

Personalkostnader per
verksamhetsomrade

(mnkr)

Samhallsndamnd
Forvaltningsledning
Fritidsavdelningen
Kostavdelningen
Trafikenheten
Miljéavdelningen
Plan-och byggavdelningen
Teknikavdelningen

Totalt

Arsutfall

2025
-1,6
-3,1

-13,4

-28,9
-4,3
-5,8

-11,6

-14,3

-83,1

Arsbudget

2025
-1,8
-3,2

-14,6

31,5
-4,4
-6,5

-12,3

-13,4

-87,7

Avvikelse

utfall/budget
2025
0,2
0,0
1,3
2,5
0,1
0,7
0,7
-0,9
4,6

Arsprognos

augusti
2025
-1,8
-3,3
-14,2
-29,5
-4,4
-5,5
-11,9
-13,5
-84,1

Arsutfall

2024
-1,7
-3,2

-12,4

-30,7
-3,9
-6,4

-11,5

-12,9

-82,7

Tabellen visar de totala personalkostnaderna for respektive verksamhetsomrade/avdelning.
Arsutfallet ar 83,1 miljoner kronor vilket &r 4,6 miljoner kronor béattre an budgeterade kostnader.
Personalkostnadernastarfor27 procentav de totalakostnaderna.

Forvaltningen har varit aterhallsamma att ta in vikarier vid korttidsfranvaro medan ocksa
langtidssjukskrivningar och pensionsavgangarinte tillsatts.

Antal arsarbetare per Arsarbetare  Arsarbetare = Arsarbetare = Arsarbetare = Awvikelse
verksamhetsomrade
totalt varav varav man totalt
kvinnor

faktisk sysselsdttningsgrad 2025 2025 2025 2024 2024/2025
omréaknad till heltider

Forvaltningsledning 2,00 1,00 1,00 4,00 -2,00
Fritidsavdelningen 26,44 7,34 19,10 19,89 6,55
Kostavdelningen 52,51 41,89 10,62 54,43 -1,92
Trafikenheten 7,00 2,00 5,00 6,19 0,81
Mijoavdelningen 9,04 6,07 2,97 8,17 0,87
Plan-och byggavdelningen 17,55 11,77 5,78 17,39 0,16
Teknikavdelningen 22,10 3,10 19,00 21,52 0,58
Resultat 136,64 73,17 63,47 131,59 5,05
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Tabellen visar antal arsarbetare per verksamhetsomrade/avdelning dar sysselsattningsgrad ar
omraknadtill heltider. Aktuellt ar visar dven fordelning mellan kvinnor och méan. Jamforelse av totala
antalet arsarbetare gbrs mot foregdende ar. Avvikelsen mellan aren bestar framst av att
fritidsavdelningenharfler &rsarbetarei och med dppnandet av Angets sportcenter under hdsten 2025.

Arbetade timmar per verksamhetsomrade Manadslon Manadslon Timlon Timlon

jan-nov jan-nov jan-nov jan-nov
(exklusive franvaro) 2025 2024 2025 2024
Forvaltningsledning 6 960,62 7 312,25 0,00 0,00
Fritidsavdelningen 35 406,53 30 434,33 3 263,24 3787,08
Kostavdelningen 84 533,70 86 855,60 7 293,59 7 773,59
Trafikenheten 10 306,45 9 461,76 1217,00 177,50
Mijoavdelningen 12 016,94 13599,92 0,00 3,00
Plan-och byggavdelningen 26 377,64 25637,57 0,00 5,00
Teknikavdelningen 38 796,36 31914,48 526,83 1567,00
Resultat 214398,2 205215,9 12 300,7 13 313,2

Tabellen ovan visar arbetade timmar for manadsavlénade och timavldnade ar 2025. Som jamforelse
visas dven arbetade timmarforforegaende ar.

Okningen av arbetade timmar fér manadsavliénade mellan &ren dr stdrst pa fritidsavdelningen och
teknikavdelningen.

5.2 Bidrag

Samhaéllsndmnden harunderaret 2025 erhallit 3,8 miljonerkronori bidragsintakter.

Bidragsintakterna avser |6nestdd fran Arbetsférmedlingen, ersattning fran Migrationsverket for
nyanlanda som befinner sig i etableringsfasen, skolmjolkstéd fran Jordbruksverket, bidrag fran
Lansstyrelsen for genomférande av naturvagledninginom Vastanafallets naturreservat, ersattning for
kalkning av sjoar samt fiskevardsbidrag. Fran Trafikverket far samhallsforvaltningen bidrag for skotsel
av enskildavagar.

Ej budgeterade bidrag som erhallits ar bidrag fran Boverket gillande detaljplan som bidrar till
byggande avsmahus.

5.3 Investeringar

Utfall investeringsmedel Arsutfall  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos

utfall/budget augusti
(mnkr) 2025 2025 2025 2025
Fritidsavdelningen 5,1 5,7 0,6 5,4
Kostavdelningen 1,0 0,6 -0,5 0,6
Miljéavdelningen 0,6 0,7 0,1 0,3
Plan-och byggavdelningen 0,3 0,0 -0,3 0,0
Teknikavdelningen 217,4 211,2 -6,2 211,6
Totalt 2244 218,1 -6,3 217,8
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Namndens utfall avinvesteringskostnader uppgartill 224,4 miljonerkronor. Budget foraret var 218,1
miljonerkronorvilket ar 6,3 miljonerkronorhogre kostnaderan planerad budget.

Inom fritidsavdelningen bestar investeringskostnaderna av inventarier till det nydppnade Angets
Sportcenter samt en pistmaskin till Vardkasen. Aven inkdp av sldpvagn for utrustning samt en
fyrhjuling,sa kallad UTV, for drift avleder och skidspar har gjorts.

Kostavdelningen gjordeinkdpav en blandningsmaskini slutet av 2024 och somlevereradesiborjan av
aret. Avdelningen har ocksa gjort inkdp av en avsvalningskyl till det kék som tillagar specialkost, en
klipsmaskin, en forpackningsférslutare till soppor och sdser. Aven tva forslutningsmaskiner har kdpts
in. Dessa fungerar dven med gas for att fa langre hallbarhet vilket kan vara bra vid beredskap men
ocksa vid storhelger med mangaroda dagar.

Inom teknikavdelningen ar det storsta investeringsprojektet byggande av den nya bron. Andra stora
projekt &r renovering av hamnbassangen vid Kustbevakningen dar insatsen under aret blev stérre dn
planerat. Arbetetinfor ny gang- och cykelvag till Smitingen ar ocksa nagot som pagatt under aret, samt
verksamhetens samprojekt tillsammans med HEMAB har inneburit insatser pa bland annat
Halletorpsvagen, Jensenvagen, Byvagen och Roslingsvagen.
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6 Internkontroll

Kontrollmoment

Risk fér skador pa miljo, hidlsa och egendom

Oversynavtal dammar

Beskrivning:

Pa 1990-talet 6verférde kommunen nastanalla dammartill HEMAB att ansvara for driftoch skétsel. Ansvar
for Ojesjodammen ligger fortfarande hos Harnésands kommun. En 6versynav vilka dammar somfinns och

vilkeninstans somhar ansvar for dessa behover goras.
Avstamning vid T1 och rapporteringvid delar.

Resultat:

Alla avtal kringdammar dr avtalsreglerade. HEMAB skéter driftoch underhall pé alla dammar férutom
Ojesjodammen.

Risk for merarbete for kommunens medarbetare

Mata antal inkomna ansékningarsomintefoljer e-tjansten

Beskrivning:

For att effektivisera arbetssattbehovs kinnedom om hur manga inkomna ansékningar somintefoljer e-
tjansten utan kommer invia andra kanaler. Undersokning ska skeunder tre olika veckor under 2025 for att
identifiera hur stor del avvara ansokningar kommer invia e-tjansten eller via andra kanaler. Det behover
dven ses 6ver om det finns det bristeri e-tjansten som gor att kund véljer blankettistélletfor e-tjanst och i
safall omdet garatt atgarda.

Avstamning vid T1 och rapporteringvid delar.

Resultat:

90 foreningar har ansoktom féreningsstod, 28 stycken avdem har kontaktat kommunen fér stéd i samband
med sinansokan. Utdver dessa har 14 stycken behovt hjalp med att dterstélla eller fa nytt |6senord till e-
tjansten. Flera avféreningarna har hort avsigflera ganger men med hjalp och stéttning harallaldamnatinen
ansokan.

lakttagelser:

Det ar tydligt att flera foreningar har utmaningar med inloggning, vilketkan vara ett hinder for anvandning
ave-tjansten. Det finns indikationer pa attvissa foreningar har begransad digital vana. Man kanske behover
fundera 6ver om e-tjanstens utformning paverkar anvandningen.

Under varen har flera forvaltningar traffats for attdiskuterat gemensamt inkop av nytt boknings -och
foreningssystemsom ska forenkla bade for foreningarna samtfor personal. Offertférslagfrannégra
leverantorer har begarts inoch ndgra visningar avsystemhar skett men inget beslut har tagits i fragan.
Kontrollen visar attdet nuvarandesystemet fran FRI inte ar tillrackligtanvandarvanligt, varken for
anvandareeller personal.Systemet kommer inte heller att uppdateras i sin nuvarandeform. Forvaltningen
har tagit beslutatt ga vidaremed ny leverantor.

Forbattringsatgard Startdatum Slutdatum Fardiggrad
Digitaliseringsprocess

Inkdp av nytt anvandarvanligtbidrag-och 2025-05-26 2025-05-26
bokningssystem

Kommentar:

Det ar helt klartatt ett nytt boknings-och bidragssystemska képas inunder 2026. Det ar ett system som gor
det enklare for alla anvandareochsomar sakrare, eftersom man anvander Bank-ID istalletfor |6senord vid
inloggning.

Samhallsnéamnd Verksamhetsberattelse 2025 Paborjad 17 [26]



6.1 Kvarstdende forbdttringsatgdrder fran féregdende ar

Samhillsforvaltningen har atgardat tva kvarstaende forbattringsatgarder fran 2024.
1. Handlaggningsprocess - Naturvard

Koppling detaljplaneprocess

Beskrivning:

Samarbete mellan de som jobbar med detaljplaner och bygglov och de som jobbar med
naturvardsfragorna behdévs i plan- och bygglovsprocesser. Det kan behévas att dessa handlaggare
traffar naturvardshandlaggare ett par gangervarje ar foratt minskarisken foratt fragor hamnar mellan
stolarna. Nufinns rutinersom foljs upp regelbundet.

2. Avtalsprocess - Otydlig ansvarsfordelning
Forbattringsatgard avtal féreningar
Beskrivning:

Upprétta rutin for arlig 6versyn samt se 6ver kostnaden for att infoéra digitalt register aterstod infor
aret.

Under 2025 har en rutin for arlig 6versyn av foreningsavtal tagits fram i samverkan mellan Fritid och
Lokalforsorjningsenheten. Parallellt har arbetet med att samla och digitalisera befintliga avtal
paborjats, dar avtalen successivt lasesin i lokalforsorjningsenhetens digitala avtal sregister. Detta ger
battre dverblick, tydligare ansvarsfordelning och forbattrade forutsattningar for uppfoéljning framat.
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7 Uppféljning av privata utférare

Samhallsndmnden har inom vissa verksamhetsomraden valt att anlita privata utforare for att
sékerstélla en dndamalsenlig och effektiv drift. Forvaltning och skotsel av kommunens park- och
markomraden sker genom privata utférare. Vidare utfors kommunens parkeringsdvervakning av en
extern aktor med uppdrag att sékerstalla en valfungerande trafikmiljo. Samhallsnamndenkvarstar som
huvudman och ansvarar fér uppféljning, kvalitetssakring och kontroll av att verksamheten bedrivs i
enlighet med kommunens mal, avtal och riktlinjer. Forvaltningen arbetar tillsammans med
upphandlingsenheten vid uppfoljning. Vissa avvikelser i utforandetid inom ett av avtalen har
forekommit. Detta har patalats och férandringar ar gjorda hos leverantoreni entillrackligomfattning.
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8 Overgripande bedémning av ndmndens interna
kontroll
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9 Bilaga 1, Indikatorer

Indikator Koén Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2025 2024 2023 2022 2021

Vi skapar forutsdttningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar.

Andel flickor resp. pojkar @ 27% 24% 29% 20% 31% 2

som besoker

fritidsgarden

Kommentar:

Fritidsgarden har fler tjejer bland besdkarna, dels pa grund av satsningen med fler tjejkvallar men ocksa fleri
den ordinarie 6ppna verksamheten.

Andel flickor resp. pojkar @ 27% 24% 29% 20% 31% 2
som besoker
fritidsgarden

Kommentar:

Fritidsgarden ser en 6kningi antalet tjejer vilketar positivt. Nationelltar 27% flickor en bra siffra men
fritidsgarden siktaranda pa att 6ka procenten ytterligare. Fritidsgarden har under hosten utékat antalet
tjejkvallartillen gdngi manaden, detta ar uppskattat och valbesokt.

Andel flickor resp. pojkar @ 73% 76% 72% 80% 69% N

som besoker

fritidsgarden

Kommentar:

Fritidsgarden ser en 6kningav antaletsom besoker fritidsgarden, men procentuellt minskar killarna pa grund
avatt storsta 6kningen ar pa tjejsidan. Det finns dven en procent icke bindra somraknas inunderkillarna.

Antal aktiviteter for att 12 3 2
starka

ungdomsverksamheten i

kommundelarna

Kommentar:

Fritidsgarden har haft "pop-up"-tillfallen flera ganger under sommaren pa olika badplatser. Fritidsgarden har
ocksa deltagitvid arrangemangsom till exempel Harndlive. Aven haft fritidsgarden éppen pa Young Wheels
med bland annattv-spelsturnering.

Férdelning halltider (5] 43% 39% »

Kommentar:

Har rapporteras nyttjandegrad av bokningsbara halltider fér nedanstaendehallar under en referensvecka,
darvi harvaltvecka 51 2025:

Obacka A-hall (handboll,innebandy)-56,,5 h &r bokningsbara, 27,5 h ej bokat. 51 % bokat.

Obacka B-hall (handboll,innebandy)-56,5 h dr bokningsbara, 25,5 h ej bokat. 55 % bokat.

Landgren (handboll,innebandy, volleyboll, basket) -51,0 h &r bokningsbara, 33,75 h ej bokat. 34% bokat.
Franzén (handboll,innebandy, volleyboll, fotboll) -53,5 h &r bokningsbara, 39,5 h ej bokat. 26 % bokat.
Hogslatten ishall (ishockey) -94,0 h &r bokningsbara, 50,75 h ej bokat. 46 % bokat.

Angets sportcenter A-hall Innebandy, Volleyboll, Idrottsfritids, Basket, Fotboll) =50 h dr bokningsbara, 22,5 h
ej bokat. 56% bokat.

Angets sportcenter B-hall Innebandy, Volleyboll, Idrottsfritids, Basket, Fotboll)— 50 h &r bokningsbara, 13 h
ej bokat. 26% bokat.

Fordelninghalltider @ 36% 37% 38% >
Kommentar:

Obacka A-hall (handboll,innebandy)-51%

Obacka B-hall (handboll,innebandy) -57%

Landgren (handboll,innebandy, volleyboll, basket) - 15%

Franzén (handboll,innebandy, volleyboll, fotboll) —Ej matbart

Hogslatten ishall (ishockey) —Ej matbart
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Angets sportcenter A-hall Innebandy, Volleyboll, Idrottsfritids, Basket, Fotboll) —28%
Angets sportcenter B-hall Innebandy, Volleyboll, Idrottsfritids, Basket, Fotboll) — 50%.

Fordelninghalltider ® 64% 64% 62% >

Kommentar:

Halltider uppdelat pa man/kvinnor, flickor/pojkar, uppdelatpa dldersklass.

Har rapporteras andelen mdan som nyttjar en halltid for nedanstaendehallar under en referensvecka, dar vi
har valtvecka 512025:

Obacka A-hall (handboll,innebandy) - 49%

Obacka B-hall (handboll,innebandy) - 43%

Landgren (handboll,innebandy, volleyboll, basket) - 85%

Franzén (handboll,innebandy, volleyboll, fotboll) —Ej matbart

Hogslatten ishall (ishockey) —Ej matbart

Angets sportcenter A-hall Innebandy, Volleyboll, Idrottsfritids, Basket, Fotboll) —72%

Angets sportcenter B-hall Innebandy, Volleyboll, Idrottsfritids, Basket, Fotboll) — 50%.

Andel av totalt 7% 8% 6% 4% 4% >
foreningsbidragsomgar

till handikappforeningar

Kommentar:

Nagot farreansokningar under 2025 istallet for vilket kan forklara ett litet minskatutfall.

Segregation mellan @ 28% 28% 29% 2
bostadsomradeninom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Segregation mellan @ 0% -
bostadsomradeninom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Segregation mellan @ 0% -
bostadsomradeninom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Vi har en hallbar och langsiktig samhillsplanering som skapar plats for savdl mén och kvinnor som pojkar
och flickor.

Andel flickor resp. pojkar @ 27% 24% 29% 20% 31% 2
som besoker

fritidsgarden

Kommentar:

Fritidsgarden har fler tjejer bland besdkarna, dels pa grund av satsningen med fler tjejkvallar men ocksa fleri
den ordinarie dppna verksamheten.

Andel flickor resp. pojkar @ 73% 76% 72% 80% 69% N
som besoker

fritidsgarden

Kommentar:

Fritidsgarden har fler bes6karei ar men procentuellt minskar killarna eftersomvi har fler tjejer i
verksamheten vilket ar positivt.

Antal aktiviteter for att 12 3 N
starka

ungdomsverksamheten i

kommundelarna

Kommentar:
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Fritidsgarden har haft "pop-up"-tillfallen flera ganger under sommaren pa olika badplatser. Vi harocksa
deltagitvid arrangemangsom tex Harndlive. Vi har haft fritidsgarden 6ppen pa Young Wheels med bla tv-
spelsturnering.

Férdelning halltider () 43% 39% 2
Férdelning halltider (0] 36% 37% 38% ¥
Férdelninghalltider ®© 64% 64% 62% 2
Andel av totalt 7% 8% 6% 4% 4% >

foreningsbidragsomgar
till handikappforeningar

Kommentar:

Nagot farreansokningar under 2025 vilketkan forklara ettlitet minskatutfall.

Segregation mellan @ 28% 28% 29% 2
bostadsomradeninom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Kommentar:

Inga nya siffrori barometern.

Segregation mellan @ 0% -
bostadsomradeninom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Kommentar:

Saknar uppgifter for att mata indikatorn.

Segregation mellan @ 0% -
bostadsomradeninom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Kommentar:

Saknar uppgifter for att mata indikatorn.

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutovning for ett gott féretagsklimat med en hog serviceniva.
INSIKT, Servicematning 87 83 73 81 86 7
Kommentar:

Avldsning2026-01-07 utifran dedrenden som gjorts hittillsi ar sa ligger resultatet fér n6jd kund-index pa 87,
vilketinnebar ett fortsatt mycket hogt resultat.

Vi prioriterar omstillningen till ett hallbart och fossilfritt samhille, hushallning av naturresurser och
biologisk mangfald.
Andel dngsmark 11% 11% 9% N

Kommentar:
Under 2025 haringa ytor omvandlats till angsskotsel. | nuldget finns ingen mer mark att omvandlai
kommunen.

Andel narproducerad 27% 23% 20% 20% 2
mat

Kommentar:

Malet for ndrproducerad mat2025 var 24,5 sa avdelningen har lyckats battre.

Kollektivtrafikresande 789836 876010 983064 811073 530848
Kommentar:

Resandet har minskatjamfort med 2024 som till stor del kan bero pa stora problem under aret med
biljettsystemet!
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Foljsamhet 25% 10% 10% 2
handlingsplan gang-, och
cykelstrak

Kommentar:

Forvaltningen har under aret byggt nagra av de 41 punkterna. Bland annatny Overfartdover Sehlstedtsvagen.

En ny gang- och cykelbana pa Pumpbacksgatan ar byggd.
Malet &r att under en 10-arsperiod bygga klartenligthandlingsplanen.

Matsvinn 73 73 80 89 103 | ~

Kommentar:

Mal fér 2025 &r 80g/atande/dagoch det resultatet uppnadde vi redan 2023 sa vi ligger bra till med senaste

utfalletpa 72,5 g/atande/dag
Antal som nyttjar gang- 0 -
/cykelstrak

Kommentar:
Inga matningar planeras attgoras under 2025 men eventuellt under 2026.

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vélfungerande

fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

Antalet (5] 9 19 ¥
prao/trainee/exjobb pa

samhallsforvaltningen

Kommentar:
Under aret har férvaltningen haft flera nyanstallda sa behovet att praktikanter har inte varitaktuellt.
Antalet @ 3 5 2

prao/trainee/exjobb pa
samhéllsforvaltningen

Kommentar:
Under aret har férvaltningen haft flera nyanstallda sa behovet att praktikanter harinte varitaktuellt.
Antalet ® 6 14 ¥

prao/trainee/exjobb pa
samhallsférvaltningen

Kommentar:
Under aret har forvaltningen haft flera nyanstdllda sa behovet att praktikanter har inte varitaktuellt.

Hallbart 81 82 83 80
medarbetarengagemang,
HME

Kommentar:
HME-resultat 2025:81,4
Antal anstallda med fler
an 30 sparade
semesterdagar

Antal anstallda med fler
an30 sparade
semesterdagar

@ & o
[
o
o
N

Antal anstdllda med fler
an30 sparade

semesterdagar

Langtidssjukskrivning @ 48.0% 46.5% 42.6% 29.8% N
Langtidssjukskrivning @ 43.2% 46.5% 39.6% 13.5% A
Langtidssjukskrivning @ 52.1% 47.7% 45.8% 51.5% N

| Harnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhdllet och sina egna liv.
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Andel anstallda med
chefsbefattning

Kommentar:

15 chefer av 202 anstéllda.

Hypergene 260107

Andel anstalldamed
chefsbefattning

Kommentar:

5av110 anstdllda kvinnor=4,5%

Hypergene 260107
Andel anstilldamed
chefsbefattning
Kommentar:

10av92 man=11%
Hypergene 260107
Andel anstilldafordelat
pa kén

Kommentar:

110av 202=54,5%
Hypergene 260107
Andel anstédlldafordelat
pa kon

Kommentar:
92av202=455%
Hypergene 260107
Kénsfordelninginom
detaljplaneprocessen
hos kund

Kommentar:

o

©

e

7%

5%

11%

54%

46%

100%

Av vara 19 aktiva drenden dr 1 av 19 kvinnor. Indikatorn star attdet dr en andel, men eftersom detta dren

totalsiffra sa drantaletrapporterat.Vad galler resultatetavden har indikatorn, dar det omojligt for
forvaltningen att paverka vem som lamnarin detaljplanen.

Koénsfordelninginom
detaljplaneprocessen
hos kund

Kommentar:

5%

Av vara 19 aktiva drenden dr1av 19 kvinnor

I de fall somsokandedr ett foretag har vi kollatvem som skrivitunder avtal. EDP Vision 250827

Kénsfordelninginom
detaljplaneprocessen
hos kund

Medarbetare, saval kvinnor som man, har balans mellan arbete och fritid.

Antalet
prao/trainee/exjobb pa
samhallsforvaltningen

Kommentar:

Under aret har férvaltningen haft flera nyanstallda sa behovet att praktikanter harinte varitaktuellt.

Antalet
prao/trainee/exjobb pa
samhéllsforvaltningen

Kommentar:

e

o

95%

9

3
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Under aret har férvaltningen haft flera nyanstallda sa behovet att praktikanter har inte varitaktuellt.
Antalet ®© 6 14 ¥
prao/trainee/exjobb pa

samhallsforvaltningen

Kommentar:

Under aret har férvaltningen haft flera nyanstallda sa behovet att praktikanter har inte varitaktuellt.

Hallbart 81 82 83 80 -
medarbetarengagemang,
HME

Antal anstdllda med fler @ 3 2 0 1 2
an30 sparade

semesterdagar

Antal anstdllda med fler @ 1 0 0 2
an 30 sparade

semesterdagar

Antal anstdllda med fler @ 2 2 0 1 2
an 30 sparade

semesterdagar

Langtidssjukskrivning @ 48.0% 46.5% 42.6% 29.8% N
Kommentar:

Andelen langtidssjukskrivna har minskatjamfort med i augusti 2025, men &r en 6kning i jamforelse med
2024.

Langtidssjukskrivning @ 43.2% 46.5% 39.6% 13.5% 2
Langtidssjukskrivning @ 52.1% 47.7% 45.8% 51.5% N
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Samhaillsforvaltningen
Josefine Bonstrém, 0611-34 81 75
josefine.bonstrom@harnosand.se

Samhallsndmnden

Bygglov-nybyggnad av carport och skarmtak,
Timmermannen15

Forslag till beslut
Samhéllsforvaltningen foreslar samhéllsnimnden besluta

att avsld ansokan om bygglov

att avgiften for beslutet dr 9800 kr i enlighet med taxa faststilld av
kommunfullméktige.

Beskrivning av drendet

Ansokan inkom 2025-09-11 och giller nybyggnad av komplementbyggnad,
en carport om 63 n? samt ett skirmtak over en befintlig entré.

Fastigheten Timmermannen 15 omfattas av detaljplan nr 283 faststilld
1976-12-01. Enligt detaljplanen ska fastigheten anvéndas for allmént

andamal.

Fastigheten ligger inom omrade med stort kulturvirde och &r bebyggd med
Hérndsands domkyrkoforsamlings forsamlingsgard som stod firdig 1971
och har ritats av arkitekten Ilmars Kaulins.

Arendet i#r skickat pa remiss till antkvarie p& Visternorrlands museum, som
bedomer att placering enligt ansékan riskerar att forvanska delar av
forsamlingsgardens samlade arkitektoniska kulturvirden och har gett forslag
pa alternativa placeringar.

Arendet ir dven skickat pé remiss till stadsarkitekt som gor samma
beddomning gillande placeringen som byggnadsantik varie.

Remissyttrande antikvarie

Byggnaden dr ett gott exempel pa modernistisk arkitektur med goda
proportioner och vdl utarbetad form och materialverkan. Byggandens
bedoms vara sdrskild vérdefull utifrdn dess arkitektoniska vdrde.

Omprddet ligger inom riksintresse for kulturmiljo med virden kopplade till
Dombkyrkan och institutionella vérden samt Ostanbiicken som en av stadens
dldsta stadsdelar.

Sida

Héir n 0 san d S TJANSTESKRIVELSE 1(3)
kommun 2026.01-16 SAM/2026-000011

Postadress

Besdksadress Hemsida Telefon

Harndsand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se 0611-34 80 00
Samhallsférvaltningen E-post Fax
87180 Harnésand samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 81 65

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
Harnésands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(3)

Datum Dnr

2026-01-16 SAM/2026-000011

Nuvarande placering har viss negativ paverkan pd upplevelsen av
forsamlingshemmens arkitektoniska virden och annan placering bor
overvdgas. Fasadmaterial och kuloren dr vdl anpassad till
huvudbyggnadens karaktdr.

Da byggnaden bedoms diga sdrskilda kulturvdrden bor upplevelsen av
byggandens arkitektur och kulturvirden skyddas mot forvanskning och
hanteras varsamt gdllande placering och kulor.

* Kulturforslaget bedoms vara vdl anpassat till Férsamlingshemmens ovriga
uttryck och arkitekturvdrden.

* Nuvarande placering har negativ pdverkan pd upplevelsen av
forsamlingshemmens samlade arkitektoniska vdirden. Placeringen
omdjliggor ocksa annan uteverksamhet pd forsamlingshemmens bakgard
och sodersida i framtiden. En bdttre placering av carporten dr nagonstans
pd parkeringen pd andra sidan med carporten som ridd mot 6vriga
Ostanbdicken. Se exempelforslag.

Inkomna synpunkter har kommunicerats med sdkande och yttrande Gver
beddmningen har nkommit, se bilaga.

Bedomning
Motivering

Samhéllsforvaltningens bedomning é&r att forslaget i ansdkan inte uppfyller
kraven som foljer av 8 kap 13 § plan- och bygglagen att byggnader som éar
sarskilt virdefulla frén historisk, kulturhistorisk, mijomaéssig eller
konstndrlig synpunkt fir inte forvanskas.

Sokande har fatt forslag pé alternativa placeringar men har inte imkommit
med ndgra nya handlingar med forslag pa ny placering.

Lagstod

Tillimpliga bestimmelser finns i plan- och bygglagen (2010:900), forkortad
PBL.

Enligt 2 kap. 6 § PBL ska i d&renden om bygglov, bebyggelse och
byggnadsverk utformas och placeras péa den avsedda marken pa ett sétt som
ar lampligt med hénsyn till bla. stads- och landskapsbilden, natur- och
kulturvirdena pé platsen och intresset av en god helhetsverkan. Vidare ska
bebyggelseomridets sdrskilda historiska, kulturhistoriska, miljoméssiga och
konstnirliga virden skyddas. Andringar och tilligg i bebyggelsen ska goras
varsamt sé att befintliga karaktirsdrag respekteras och tillvaratas.

Av 8 kap. 13 § PBL framgar att en byggnad som &r sérskilt vardefull fran
historisk, kulturhistorisk, miljoméssig eller konstnérlig synpunkt far inte
forvanskas.

Forsta stycket ska tillimpas ocksé pa
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Datum Dnr

2026-01-16 SAM/2026-000011

1. en annan anliggning 4n en byggnad, om anliggningen omfattas av krav
pé bygglov,

2. tomter ide avseenden som omfattas av skyddsbestdmmelser i en
detaljplan eller i omradesbestimmelser,

3. allminna platser, och
4. bebyggelseomraden.

Enligt 9 kap. 30 § PBL ska bygglov ges for en atgird nom ett omrade med
detaljplan om:

1. den fastighet och det byggnadsverk som atgdrden avser

a) overensstimmer med detaljplanen, eller

b) avviker frén detaljplanen men avvikelsen har godtagits vid
en tidigare bygglovsprovning enligt denna lag eller dldre
bestdmmelser eller vid en fastighetsbildning enligt 3 kap. 2 §
forsta stycket andra meningen fastighetsbildningslagen
(1970:988),

2. atgirden inte strider mot detaljplanen,

3. atgirden inte maste avvakta att genomforandetiden for detaljplanen bdorjar
16pa, och

4. atgirden uppfyller de krav som foljer av 2 kap. 6 § forsta stycket 1 och 5,
6 § tredje stycket, 8 och 9 §§ samt 8 kap. 1 §, 2 § forsta stycket, 3, 6,7, 9—
11 §§, 12 § forsta stycket, 13, 17 och 18 §§.

Beslutsunderlag

Ansokan om bygglov SAM-2025:2307:1
Situationsplan och fasadritningar SAM-2025:2307:6
Plan- och sektionsritning SAM-2025:2307:5
Val av kulor SAM-20252307:10
Remissvar byggnadsantik varie SAM-20252307:11
Remissvar stadsarkitekt SAM-2025-2307:15
Thomas Jenssen Josefine Bonstrom
T.f Plan- och byggchef Handlidggare Bygg
Bilagor

Bilaga 1 Sokandes yttrande Over antikvarisk beddmning
Bilaga 2 Besvirshdanvisning
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Svenska kyrkan =

HARNOSAND

Svar pa remiss — Nybyggnad av carport, Timmermannen 15 (Dnr: YLM 2025/129)

Vi har tagit del av remissvaret fran Vasternorrlands museum och vill harmed beméta de synpunkter
som framforts.

1.

Placering av carporten

Den foreslagna alternativa placeringen som namns i remissvaret ligger inte inom var
fastighet. Den tredje markeringen som tidigare diskuterats med kommunen innebar
dessutom risk for att sn6 fran carportens tak skulle falla ner pa grannfastighetens fasad och
mark, vilket inte ar acceptabelt. Den mittersta markeringen skulle krava att vi tar bort ett
antal aldre trad, vilket vi vill undvika av bade miljomassiga och estetiska skal.

Den placering vi ansoker om ligger pa en befintlig parkeringsyta och innebar ett minimalt
ingrepp i miljon. Carporten ar en konstruktion med sex plintar och paverkar inte byggnadens
kulturhistoriska varden i nagon storre omfattning.

Paverkan pa uteverksamhet

Den uteverksamhet som namns i remissvaret ar inte relevant for Lainsmuseet i detta arende.
Det handlar om en parkeringsplats som redan anvands fér fordon, och var avsikt ar att skapa
ett vaderskydd for dessa.

Kulturmiljé och arkitektoniska varden

Vi har tagit hansyn till byggnadens karaktar vid val av kulér och material, vilket dven
Lansmuseet beddomt som val anpassat. Carporten ar en funktionell komplettering och
placeras pa ett satt som inte forvanskar forsamlingshemmets arkitektoniska uttryck.

Sammanfattningsvis anser vi att den foreslagna placeringen ar den mest rimliga och praktiska
I6sningen med hansyn till fastighetens anvandning, befintliga forutsattningar och kulturmiljon.

Vi hoppas att detta klargor var standpunkt och ser fram emot fortsatt dialog i arendet.

Med vanlig halsning,

Med vanlig halsning,

Alex Karlstrom

Kyrkogards- och fastighetschef
Harndsands Domkyrkoforsamling



Harndsands kommun, Samhallsnamnden
2024-10-24 SAM-2025-2307:15

Fran:
Skickat:
Amne: VB: Remiss Timmermannen 15

Fran: Thomas Indseth-Nylund <thomas.indseth-nylund@harnosand.se>
Skickat: den 24 oktober 2025 12:20

Till: Josefine Bonstrom <josefine.bonstrom@harnosand.se>

Amne: Sv: Remiss Timmermannen 15

Hej igen,

Timmermannen 15:

Har nu kikat pa materialet och last Lainsmuseets utlatande. Instdmmer helt med Johanna U. i hennes
beddmning. Jag ser inga problem med carportens utformning i sig, utéver att man kan diskutera om
kuldrvalet ar helt optimalt. Jag skulle fororda NCS 7010-Y90R, som bryter av lite mer mot rott och alltsa
inte blir fullt sd “bajsbrun” som féreslagna NCS 7010-Y70R. Jag kan dven se NCS 7005-Y80R som ett bra
alternativ. Den drar ocksa nagot mer mot rott och ar samtidigt nagot mer dampad.

Daremot ser jag placeringen som ett problem. Enl. forslaget placeras carporten alldeles for nara
forsamlingsgarden, som ager sarskilda kulturvarden och arkitektoniska varden. Carporten stér darmed
den befintliga byggnadens visuella uttryck. Jag bedémer att nagot av de alternativa placeringar som
Johanna/Lansmuseet foreslagit &r mer acceptabla.

Mvh

Thomas Indseth-Nylund
Stadsarkitekt, Arkitekt SAR/MSA

Plan- och byggavdelningen
Samhallsforvaltningen
Harnésands kommun

Tel: 0611-34 81 62

Mobil: 070-2231712

Hairnosands
. kommun

www.harnosand.se

Harndsands kommun behandlar dina personuppgifter i enlighet med dataskyddsférordningen (GDPR), l1&s mer pa
www.harnosand.se/gdpr
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Timmermannen 15

Remissvar
Nybyggnad av komplementbyggnad, carport

Dnr: YLM 2025/129

2025 10 06

VASTER
NORRLANDS
MUSEUM
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1. Administrativa uppgifter

Diarienummer: YLM 2025/129

Arendet avser: Carport Tillaggsbyggnad Forsamlingshem

Kommun: Hiarnosand

Fastighet: Timmermannen 15

Arkitekt: Ilmars Kaulins

Byggér 1971

Kontakt: Josefine Bonstrom Handlaggare bygg. Harnosands kommun
Antikvarie: Johanna Ulfsdotter Vasternorrlands museum

2. Arende- och omradesbeskrivning

Hirnosands forsamlingshem &r uppford 1971 och ritad av arkitekt Ilmar Kaulins. Byggnaden
ar ett gott exempel pa modernistisk arkitektur med goda proportioner och vil utarbetad form
och materialverkan. Byggandens bedéms vara sérskild vardefull utifrén dess arkitektoniska
varde.

Bygganden ligger dven inom Riksintresse for kulturmiljo och tillhér stadens
kyrkoadministrativa och allménna dndamél. Domkyrkoférsamlingen 6nskar bygga en
carport pa parkeringen bakom férsamlingshemmet.

2.1 Samlad bedomning

Nuvarande placering har viss negativ paverkan pa upplevelsen av forsamlingshemmens
arkitektoniska virden och annan placering bor 6vervigas. Fasadmaterial och kul6ren ar vil
anpassad till huvudbyggnadens karaktar.
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3. Allméanna forutsattningar

Omradet ligger inom riksintresse for kulturmiljé med véarden kopplade till Domkyrkan och
institutionella virden samt Ostanb#cken som en av stadens #ldsta stadsdelar.

3.1 Riksintresse for kulturmiljo
Omradet ligger inom Riksintresse for Kulturmiljo, Hairnosands stad [Y 21].

Riksintressebeskrivning

Lansstyrelsen Visternorrland beskriver vardena som foljer:

Motivering: Stifts- och residensstad med mangsidiga forvaltningsfunktioner.
Framtradande ny klassicistiska karaktiarsbyggnader och en bebyggelse som visar den
aldsta strandbundna planstrukturen och gradvis utveckling mot allt storre

regelbundenhet.

Som "Norrlands Aten” och Lubbe Nordstréms "Obacka” forknippas Harnésand med

en speciell roll i Norrlands historiska utveckling och kulturliv.

Uttryck for riksintresset: Domkyrkan fran 1856, den markliga
gymnasiebyggnaden ritad av Tempelman och residenset bada fran sent 1700-tal, samt
andra stifts-, residens-, skol- och regementsstadens karaktarsbyggnader. Omradet
Ostanbicken med bevarad oregelbunden planstruktur frin 1500-talet och
trabebyggelse fran tidigt 1800-tal. Den inte helt regelbundna rutnitsplanen i
stadskédrnan, utvidgningarna pa Kronholmen och arbetarforstaden Rotudden som
tillsammans representerar stadsbyggnadsutvecklingen under 1700-talets slut och

1800-talet. Hamnmiljoer.

Kérnvarden inom riksintresset bedoms ha “Sarskilda varden” enligt Plan— och bygglagen och

omfattas darmed av 8 kap §§13,14 och 17.
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4. Bedomning

Tillbyggnaden bedoms inte ha negativ paverkan pé Riksintressant kirnvirden men den
riskerar att ha negativ paverkan pa forsamlingsgardens arkitektoniska uttryck da den byggs i
s& nira anslutning till befintlig byggnad.

D4 byggnaden bedoms &ga sérskilda kulturvarden bor upplevelsen av byggandens arkitektur
och kulturvirden skyddas mot forvanskning och hanteras varsamt géllande placering och
kulor.

Kulorforslag.

e  Kulturforslaget bedoms vara vil anpassat till Forsamlingshemmens 6vriga uttryck
och arkitekturvirden.

Placering

e Nuvarande placering har negativ pdverkan pa upplevelsen av forsamlingshemmens
samlade arkitektoniska varden. Placeringen omojliggor ocksé annan uteverksamhet
pé forsamlingshemmens bakgéard och s6dersida i framtiden. En béttre placering av
carporten ar nigonstans pé parkeringen pa andra sidan med carporten som ridé
mot dvriga Ostanbicken. Se exempelforslag nedan.

Forslag pa alternativa placeringar.

» Nuvarande placering riskerar att forvanska delar av forsamlingsgardens samlade
arkitektoniska kulturvérden.

/Johanna Ulfsdotter



Harnosands kommun, Samhallsnamnden
2025-10-01 SAM-2025-2307:10

Fran:
Skickat:
Amne:  VB: Timmermannen 15

Fran: Johannes Ehinger <Johannes.Ehinger@svenskakyrkan.se>

Skickat: den 1 oktober 2025 14:59

Till: Josefine Bonstrom <josefine.bonstrom@harnosand.se>; matsb.konsult@gmail.com
Amne: Sv: Timmermannen 15

Extern avsindare: Var forsiktig med l&nkar och bilagor.
Den farg vi valjer ar NCS S7010-Y70R

/johannes
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i Harnosands TJANSTESKRIVELSE

Samhaillsforvaltningen

Niclas Halldah

Niclas.halldahi@harnosand.se

Samhallsndmnden

Parkentreprenaden

Forslag till beslut
Samhéllsforvaltningen foreslar samhéllsnimnden besluta

att ge samhiéllsforvaltningen i uppdrag att ta fram ett nytt
forfragningsunderlag for Park- och naturmarknadsetreprenad samt att
dérefter annonsera och genomfora upphandling av entreprenaden

att uppdraget hdrmed anses vara slutfort

Beskrivning av arendet

Hamosands kommun bygger en hilbar framtid. En vil genomarbetad
upphandling, dir kommunen som bestillare é&r tydlig och uppréttar
dndamalsenliga avtal, skapar goda forutsdttningar for néringslivs- och
arbetsmarknadsutveckling. Att hushalla med skattemedel och sdkerstélla
hog kvalitet till basta mdjliga kostnad ar centralt for kommunens fortsatta
utveckling,

Kommunen vérnar dven om livsmiljon. Genom miljokrav och incitament
kopplade till fordon, utrustning och arbetsmetoder samt genom atgérder som
frimjar biologisk méangfald, vil kommunen som offentlig aktor ligga i
framkant 1 enlighet med klimat- och energiplanen.

Beddomning

En ny upphandling av Park- och naturmarksentreprenad skapar
forutsittningar for en langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv drift av
kommunens parker och naturmarker. Genom att ta fram ett tydligt och
genomarbetat forfragningsunderlag kan kommunen stélla relevanta krav
avseende kvalitet, miljo, arbetsmiljo och socialt ansvar samt sikerstélla
koppling till kommunens styrdokument och strategier.

Totalentreprenad beddms vara den mest dndamélsenliga entreprenadformen
i nuldget. Samhillsforvaltningen saknar idag den personalorganisation som
kravs for att bedriva utforandeentreprenad pa ett ekonomiskt effektivt sitt.
Att bygga upp en sddan organisation infor ett entreprenadskifte bedoms
innebdra betydande risker samt 6kade kostnader.

Om beslut inte fattas finns risk for bristande framforhillning nfor avtalets
utgang, vilket kan leda till tidspress i upphandlingsprocessen, sémre
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Datum Dnr

2024-09-23 SAM/2026-000013

konkurrens och i forlingningen ett mindre fordelaktigt ekonomiskt och
kvalitetsméssigt utfall for kommunen.

Beslutsunderlag
Beslut-2025000001-SAM-§ 84

Bilaga
Uppdragslista 2023-2026

Helene Lager Niclas Hélldahl
Forvaltningschef Teknisk chef



Uppdragslista

- pagaende uppdrag hos samhallsforvaltningen. Utredningar ska finnas i listan, sjilva genomférandet kréver eget beslut.

Beskrivning

Uppdragsgivare Tilldelat

i\terrapportera

Lag

visning

Ansvarig avdelning

Ansvarig tjansteperson Status

Kommentar

Trafiksdkerhetsplan

Idrottspolitiskt
positionsdokument

Atgardsplan naturvard

Uppdatering av kommunens
skyltprogram

SAM 2020-06-17

Samhdllsnamnden beslutar att ta
fram en trafiksakerhetsplan for
skolor i Harnésands kommun
Fritidsutskottet beslutar att
uppdra till forvaltningen att
presentera ett forsta utkast till ett
idrottspolitiskt positionsdokument
pa samhéllsnédmndens
sammantrade i september 2017.

Fritidsutskottet 2017-05-11

Aterrapportera till Samhallsnamnde 2022-12-15
samhallsnamnden varje ar samtse n

over lampliga parametrar for

uppféljning gallande

atgardsplanen for naturvard. Dnr

2022-221 (i dod)

Samhillsndmnden beslutar Samhéllsndmnde 2025-01-30
att uppdra till forvaltningschef att n

pébdrja en uppdatering av

kommunens Réad och riktlinjer for

skyltar i Hirnsand som antogs av

Samhaillsndmnden den 17 oktober

2013

s
2025

2025-04-01,
beslut 2025-10-
30 att flytta
fram
aterrapporterin
g till vdren 2026

Arligen

2025-03-25,
beslut 2025-10-
30 att flytta
fram
aterrapporterin
g till varen 2026

§82

§9

Teknik

Niclas Halldahl
Trafik/Fritid UIf Andersson
Teknik Niclas

Plan och Bygg

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Finns en aldre inventeringsplan
och atgardsplan som genomférts.
Behover genomlysas igen.
Trafikplanerare som skulle
rekryterats 2023 skulle fa detta
uppdrag men som avbrots pa
grund av ekonomiskt lage.
Rekrytering pagar nu under sept
2024, ny person pa plats borjan
2025. 20251208 fortsatt vakant
tjanst, gar inte att prioritera.

Visst redigeringsarbete kvarstar av
dokumentet! Sjukskrivning innebar
att arbetet ar pa paus resten av
2021. Ska vi gbra om arbetet?
Finns utkast men behdver i sa fall
prioriteras. Upp till beredning.
Tydliggdra som en aktivitet 2024.
Redovisade vad som gjort pa
beredningen infér juninamnd och
motet tog beslutet att fortsatta
undersdka hur ett sadant arbete
skulle kunna genomforas
framover. UIf har sedan detta haft
ett méte med Kramfors och
forsoka samordna arbetet med
extern resurs fran RF SISU.
20251208 Har haft ett mote, ska
ha ett till méte nésta vecka for att
fa fart pa jobbet.

Aterrapporterad: Jan 2024, Mars
2025

24/11 2025. Till vilka ska
kommunen skylta? Thomas J och
Daniel J ansvarar for fragan.



Parkentreprenad i egen regi

Reviderad och forenklad avgift
for hyra av hallar, planer och
lokaler.

Taxorna

Invasiva arter

Samhillsnimnden beslutar att ge i Samhallsnamnde 2025-05-28
uppdrag till forvaltningschef att n

utreda om det dr mdjligt att utfora

nuvarande parkentreprenad i egen

regi.

Samhaéllsndmnden beslutar att Samhallsndmnde 2025-10-30
uppdra till forvaltningschef attta n

fram ett forslag till reviderad och

forenklad avgift for hyra av hallar,

planer och lokaler, med beaktande

av analysen ovan

Samhallsnamnen beslutar att ge  Samhéllsnéamnde 2025-10-30
forvaltningschef i uppdrag attse  n

over taxorna avseende prisniva,

syfte, upplagg och struktur och

aterrapporterar senast i juni 2026

Samhallsnamnden beslutar att ge  Samhallsnamnde 2025-11-27
forvaltningen i uppdrag att ta fram n

en plan for arbetet med invasiva

arter och att aterrapportera detta

péd sammantradet i mars 2026

2026-01-29

jan-00

jun-26

01-mar

Teknik

Fritid

Forvaltningen

Forvaltningen

Jonas Andersohn

Thomas Jenssen

Helene Lager

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

24/11, utreds.

20251208Fritid kommer att
tillsammans med Skola se 6ver alla
avtal mellan oss.

Thomas J ansvarar for att halla
ihop arbetet, starta upp i borjan av
2026.

20251208. Kommunicera till miljo
och Teknikenheten, UIf O pratar
med grupperna.



Sida

i Harnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
%. kommun 2056.01-20 SAM/2026-000002

Sambhallsforv
Helene Lager
helene.lager@

altningen

harnosand.se
Samhallsndmnden

Revisionsrapport - Granskningav kommunens
forebyggande arbete mot Valfardsbrottslighet

Forslag till beslut
Samhéllsforvaltningen foreslar samhéllsnimnden besluta

att anta samhéllsforvaltningens yttrande Gver revisionens
rekommendationer, “Granskning av kommunens forebyggande arbete mot
valfarldsbrottslighet” som sitt eget, samt

att oversinda yttrandet till revisionen.

Beskrivning av arendet

Azets har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en dversiktlig
granskning av kommunens forebyggande arbete mot vélfirdsbrottslighet.
Uppdraget ingick i revisionsplanen for 2025.

Utiftan revisionens iakttagelser och bedéomningar rekommenderar de
samhéllsnimnden att:

e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet
vilfirdsbrottslighet.

e Beakta risker for vilfirdsbrottslighet iutformandet av befintliga
styrdokument, rutiner och processer.

e Uppritta rutner for misstankar om vélfirdsbrottslighet och
polisanmélan.

o Sikerstilla en strukturerad och regelbunden uppfoljning av det
forebyggande arbetet mot vilfirdsbrottslighet, samt att denna
dokumenteras.

Bedomning

Samhéllsnimnden har tagit del av resultatet och tackar for revisionens
observationer och rekommendationer. Revisionen pekar pa viktiga aspekter
att kvalitetssékra. Samhéllsndmndens halning till revisionens
rekommendationer framgér ibilagt yttrande.

Postadress Besdksadress Hemsida Telefon
Harndsand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se 0611-34 80 00
Samhallsforvaltningen E

87180 Harnésand

-post Fax
samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-3481 65

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 SAM/2026-000002

Beslutsunderlag

Revisionsrapport: Granskning av kommunens forebyggande arbete mot
vilfirldsbrottslighet”, 2025-11-06.

Bilagor
Samhéllsndmndens yttrande Over revisionsrapporten “Granskning av
kommunens forebyggande arbete mot vilfirdsbrottslighet”

Helene Lager
T.f forvaltnigschef



Harnosands YTTRANDE
kommun

2026-01-22

Sambhallsforvaltningen

Samhallsnamndens yttrande med anledning avrevisorernas
granskning avdet forebyggande arbetet mot
valfardsbrottslighet

AZETS har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en dversiktlig
granskning av kommunens forebyggande arbete mot vilfirdsbrottslighet.
Uppdraget ingick irevisionsplanen for ar 2025. Samhdllsnimnden tackar for
revisionens synpunkter.

Fyra rekommendationer har [Amnats i rapporten.

Revisionens rekommendation: Virekommenderar samhdllsndmnden att
dokumentera en formaliserad riskanalys inom omrddet vélfdrdsbrottslighet.

Samhillsnimndens svar: Samhillsnimnden nstdmmer i att en
formaliserad riskanalys &r en viktig grund for det forebyggande arbetet mot
vilfirdsbrottslighet. En forsta Overgripande riskanalys for
samhéllsnimndens omraden ar gjord, men inte dokumenterad. En
dokumenterad analys kommer darfor att goras och blir ett underlag for
fortsatta atgirder. Resultatet av riskanalysen kommer att ligga till grund for
hur insatser prioriteras och rutiner och processer utvecklas.

Revisionens rekommendation: Virekommenderar samhdllsnimnden att
beakta risker for vilfirdsbrottslighet i utformandet av befintliga
styrdokument, rutiner och processer.

Samhillsnimndens svar: Samhillsnimnden delar uppfattningen att risker
for valfardsbrottslighet ska beaktas i styrdokument, rutiner och processer.
Det forsta steget i detta arbete dr att se Over de styrdokument, rutiner och
processer som dr kopplade till de verksamheter som identifieras i
riskanalysen. Ovrig dversyn kommer att ske i samband med revidering och
utformning av relevanta dokument.

Revisionens rekommendation: Virekommenderar samhdllsnimnden att
upprdtta rutiner for misstankar om vdlfdrdsbrottslighet och polisanmdlan.

Samhillsnimndens svar: Samhillsnimnden mstdimmer 1 att det dr viktigt
att ha tydliga rutiner vid misstanke om vilfirdsbrottslighet och
polisanmilan. Kommunstyrelsens roll &r att samordna och skapa en
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Datum
Samhallsférvaltningen 2026-01-22

Overgripande struktur inom omradet, medan det operativa ansvaret for hur
arbetet bedrivs ligger pa respektive ndmnd. Samhillsnimnden kommer att ta
fram en rutin for hur arbetet med att identifiera olika misstankar om
vilfirdsbrottslighet inom olika verksamhetsomraden ska goras.

Kommunstyrelsen kommer att samordna det kommundvergripande arbetet
via Brottsforebyggande radet. Rutinerna ska omfatta hur misstankar
hanteras, hur polisanmidlan gors och hur aterkoppling sker. Dessa rutiner
kommer dven samhillsnimnden att folja.

For att sdkerstilla transparens och uppfoljning kommer kommunstyrelsen att
dokumentera och folja upp arbetet vid tva tillfillen per ar, med tydlig
rapportering. Dessa rutiner kommer att revideras vid behov for att sdkerstélla
att de ar aktuella och effektiva. Samhdllsnamnden kommer att f6lja upp
ndmndens arbete och de egna rutinerna vid samma tillfillen.

Revisionens rekommendation: Virekommenderar samhdllsndmnden att
sakerstdlla en strukturerad och regelbunden uppféljning av det
forebyggande arbetet mot vdlfdardsbrottslighet, samt att denna
dokumenteras.

Samhillsnimndens svar: Samhillsnimnden avser att sékerstélla en
strukturerad och regelbunden uppfoljning av arbetet mot vélfardsbrottslighet.
Uppfoljningen ska dokumenteras och dterrapporteras till samhdllsndmnden
vid tvé fasta tillfillen per ar i anslutning till att aterrapportering ska ske pa
kommundvergripande nivda mom kommunstyrelsen.

Under 2026 genomfors en overgripande riskanalys, ddrefter en Gversyn av
styrdokument och processer, samt en fornyad riskanalys. Dessa steg kommer
att foljas upp och dokumenteras i form av protokoll, styrdokument och
sammanstillningar av genomforda &tgirder. Rutiner for uppfoljning kommer
att etableras och revideras vid behov for att sékerstilla lingsiktig struktur.

Helena Elfvendal
Samhillsndmndens ordforande



Harndsands kommuns revisorer

Till Fér kénnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
Samhallsnamnden

Skolndmnden

Socialnédmnden

2025-11-06

Revisionsrapport ”Granskning av kommunens forebyggande arbete mot
vilfardsbrottslighet”

Azets har pé uppdrag av kommunens revisorer genomfort en Gversiktlig granskning av kommunens
forebyggande arbete mot vélfardsbrottslighet. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2025.

Revisionen dnskar att kommunstyrelsen, samhédllsndmnden, skolndmnden och socialndmnden lamnar
synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten. Revisionen 6nskar &ven att berdrda
ndmnder dven redovisar vilka atgarder som vidtas for att minska risken for otillborlig paverkan.

Svaret ska ldmnas senast den 6 februari 2026. Av svaret bor det framgé vilka eventuella atgérder som
ska vidtas och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, Azets (mailadress lena.medin@azets.com) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harngsands kommuns revisorer

Maria Oberg Lillemor Andersson
Ordférande 1:e vice ordférande

Penneo dokumentnyckel: 30PVK-RIPCR-YHHRD-JVYWT-WFOA8-SDT88
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Granskning av kommunens férebyggande arbete mot vilfardsbrottslighet| Azets

2 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt
granska kommunens férebyggande arbete mot valfardsbrottslighet.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna har
sakerstallt en andamalsenlig styrning och samverkan samt en tillrécklig intern kontroll avseende
det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och namnderna
endast delvis sdkerstillt en dandamalsenlig styrning och samverkan. Vi bedomer dven att
kommunstyrelsen och namnderna endast delvis sdkerstallt en tillracklig intern kontroll
avseende det forebyggande arbetet mot valfirdsbrottslighet.

Bakgrunden till var samlade bedémning &r att granskningen visat att det saknas en definierad
strategi for det kommundvergripande arbetet mot valfardsbrottslighet. Vi konstaterar dock att
det tagits ett antal initiativ med baring pa omradet. | kommunen finns en 6vergripande styrning
i det brottsforebyggande arbetet genom Radet for trygghet och halsa tillika brottsforebyggande
radet, vilket vi bedomer som positivt.

Vi bedémer att det inte i tillrdcklig utstrackning finns dokumentation av riskanalyser. Det saknas
aven dokumentation avseende hur forvaltningarna bryter ned kommunens handlingsplan och
atgardsplan. Vidare konstateras att det saknas en dokumenterad rutin for hur misstankar om
valfardsbrottslighet fangas upp och hanteras. Kommunen har genomfort vissa
utbildningsinsatser inom omradet, vi bedomer dock att utbildningen bér genomféras samtliga
medarbetare och fortroendevalda i kommunen.

Slutligen beddémer vi att uppfoéljningen av det férebyggande arbetet bor systematiseras och
dokumenteras.

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bed6mning

Finns en definierad strategi samt ansvar inklusive ett aktivt ledarskap for Endast delvis
det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet?

Har ndmnderna och styrelsen sidkerstallt att en riskanalys med inriktning  Endast delvis
pa valfardsbrottslighet har genomforts? Har riskminimerande atgarder
vidtagits?

Har kommunen en dndamalsenlig organisation och en tydlig Endast delvis
ansvarsfordelning samt rutiner for att fanga upp och hantera misstankar
om valfardsbrottslighet?

Page 3 of 20
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Granskning av kommunens férebyggande arbete mot vilfardsbrottslighet| Azets

Har styrelsen tillsett en andamalsenlig uppféljning av det forebyggande  Endast delvis
arbetet mot valfardsbrottslighet?

Har namnderna tillsett en andamalsenlig uppféljning av det Nej
forebyggande arbetet mot véalfardsbrottslighet?

Sker kompetensstarkning inom valfardsbrottslighet for medarbetare och  Endast delvis
chefer, i form av utbildningar samt intern och extern samverkan?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hédnvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Uppratta en kommunovergripande definierad strategi for det forebyggande arbetet mot
vélfardsbrottslighet dar begreppet valfardsbrott dven definieras.
e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.

e Beakta risker for valfardsbrottslighet i utformandet av befintliga styrdokument, rutiner
och processer.

e Uppratta rutiner for misstankar om valfardsbrottslighet och polisanmalan.

e Sakerstilla att kompetenshojande insatser genomfors avseende det forebyggande
arbete mot vélfardsbrottslighet for alla medarbetare och fortroendevalda i kommunen.

e Sakerstalla en strukturerad och regelbunden uppfoljning av det férebyggande arbetet
mot vélfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi samhallsnamnden och
skolndmnden att:

e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.

e Beakta risker for valfardsbrottslighet i utformandet av befintliga styrdokument, rutiner
och processer.

e Uppratta rutiner for misstankar om valfardsbrottslighet och polisanmalan.

e Sakerstalla en strukturerad och regelbunden uppfoljning av det férebyggande arbetet
mot valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi och socialndmnden att:

e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.
e Sakerstalla en strukturerad och regelbunden uppfdljning av det férebyggande arbetet
mot valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.
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Granskning av kommunens férebyggande arbete mot vilfardsbrottslighet| Azets

3 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag éversiktligt
granska kommunens férebyggande arbete mot valfardsbrottslighet. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Vilfardsbrottslighet definieras av Sveriges kommuner och regioner (SKR) som néar en extern
aktor — foretag, forening eller privatperson — otillbérligen utnyttjar kommuners valfardssystem
for egen vinning.

| betdnkandet — Kontroll fér 6kad tilltro (SOU 2020:35)* konstateras att forutsittningarna for ett
mer sofistikerat och medvetet missbruk av valfardssystemen har 6kat under de senaste tva
decennierna. Faktorer som framhalls vara bidragande till detta ar digitaliseringen av valfarden,
Okad rorlighet av arbetskraft samt ett 6kat inslag av privata utforare i valfardssystemen.

Kommuners verksamheter innefattar flera attraktiva omraden for valfardsbrottslighet och
ansvariga namnder behover darfor tillse att det finns ett andamalsenligt internkontrollsystem
som motverkar felaktiga utbetalningar. Risker som kan foreligga i en kommun ar oklara riktlinjer
och kontrollrutiner for bedomning av féretagets/organisationens/den enskildes kvalificering
samt for beviljande av ersattning/stod/bidrag. Det foreligger ocksa utmaningar i vilka
mojligheter och forutsattningar den enskilda handlaggaren har att genomféra kontroller.

Revisorerna har i samband med sin risk- och vasentlighetsanalys bedomt att en granskning inom
omradet behdver genomforas.

4 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna har
sakerstallt en andamalsenlig styrning och samverkan samt en tillracklig intern kontroll avseende
det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Finns en definierad strategi samt ansvar inklusive ett aktivt ledarskap for det
forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet?

e Har ndmnderna och styrelsen sakerstallt att en riskanalys med inriktning pa
valfardsbrottslighet har genomforts? Har riskminimerande atgarder vidtagits?

e Har kommunen en dndamalsenlig organisation och en tydlig ansvarsfordelning samt
rutiner for att fanga upp och hantera misstankar om valfardsbrottslighet?

e Sker kompetensstarkning inom valfardsbrottslighet for medarbetare och chefer, i form
av utbildningar samt intern och extern samverkan?

e Har ndamnderna och styrelsen tillsett en &ndamalsenlig uppféljning av det forebyggande
arbetet mot valfardsbrottslighet?

1 Betdnkande: Kontroll fér 6kad tilltro avseende utredningen om samordning av statliga utbetalningar fran
valfardssystemen, Statens offentliga utredningar (SOU 2020:35).
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4.1 AVGRANSNING
Granskningen har avgransats till arbetet mot valfardsbrott pa ett 6vergripande plan i
kommunen. Granskningen syftar inte till att upptacka eller utreda brott.

Granskningen har omfattat kommunstyrelsen och samtliga namnder? exkl. valnimnden och
overformyndarnamnden.

5 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen 6 kap. 6 §. Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt
samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som galler fér verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt.

e Bidragsbrottslagen (2007:612). Kommunen har en skyldighet att enligt 6 §
bidragsbrottslag polisanmala fall dar kommunen har anledning att anta att ett
bidragsbrott begatts.

e Lag (2008:206) om underrattelseskyldighet vid felaktiga utbetalningar fran
valfardssystemen samt SFS 2019:653 Lag om &ndring i lagen (2008:206) om
underrattelseskyldighet vid felaktiga utbetalningar fran valfardssystemen. Om det finns
anledning att anta att en ekonomisk férman eller ett ekonomiskt stod har beslutats,
betalats ut eller tillgodoraknats felaktigt eller med ett for hogt belopp, ska underrattelse
om detta lamnas till den myndighet eller organisation som har fattat beslutet.

6 METOD

Granskningen har genomférts genom:

o Dokumentstudier av reglemente, handlingsplan, riktlinjer och internkontrollplaner. For
en sammanstalld dokumentforteckning, se bilaga A.

e Intervjuer har genomforts med: kommundirektor, chef ekonomi- och
kommunledningsavdelningen, samordnare for det brotts- och valdsférebyggande
arbetet, chef for kanslienheten, forvaltningschef for skolférvaltningen, forvaltningschef
for samhallsforvaltningen, forvaltningschef for socialférvaltningen, kommunstyrelsens
presidium, socialnamndens presidium, samhallsnamndens presidium samt
skolndamndens presidium.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedomningsnivaer.

2 Samhallsndmnden, skolndmnden och socialndamnden.
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Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

I -

Samtliga intervjuade har fatt mojlighet att faktakontrollera rapporten i syfte att verifiera dess
uppgifter.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 ORGANISATION

| Harnésands kommun finns ingen uttalad organisation som specifikt arbetar med det
forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet. Av kommunens gemensamma reglemente for
kommunstyrelsen och ndmnderna® framgar att kommunstyrelsen ansvarar for den strategiska

samordningen av det brotts- och valdsférebyggande arbetet. Samhallsndamndens, skolndmndens

och socialndmndens ansvar for fragorna regleras inte i reglementet.

Det kommunovergripande brottsférebyggande arbetet organiseras i Radet for trygghet och

hdélsa tillika brottsférebyggande rddet (RTH)*. Radets syfte och uppgifter ar att tillse att det finns

en samordningsfunktion for det brottsforebyggande arbetet, skapa en kartlaggning och en
lagesbild som beskriver brottsligheten, otryggheten och halsan i kommunen. Vidare ska radet ta
stallning till och formulera forebyggande atgarder i en atgardsplan som ska foljas upp
kontinuerligt och uppdateras/revideras minst vartannat ar, ansvara for den lokala

samordningen, framja extern och intern samverkan samt behandla andra fragor dn det inom det

brottsforebyggande arbetet, om det ar andamalsenligt. Omradet valfardsbrottslighet ndmns
inte uttryckligen som en del i detta arbete i reglementet. Vi har dock tagit del av underlag med
baring pa omradet som indikerar att det pagar ett arbete som rér omradet, se avsnitt 7.2.

Som framgar av reglemente bestar rddet av en styrgrupp och en operativ grupp. Styrgruppen
bestar av kommundirektor, forvaltningschefer, VD for kommunala bolag samt polisen. Den
operativa gruppen bestar av chef for kanslienheten, verksamhetschefer eller motsvarande inom
kommunens foérvaltningar, valdsférebyggande samordnare och folkhdlsosamordnare samt
representanter fran polisen, raddningstjansten, HAR Handel och Méten. Styrgruppen ska
genomféra arbetet pa en strategisk niva samt besluta om prioriteringar. Styrgruppen ska dven
ge den operativa gruppen uppdrag. Den operativa gruppen arbetar utifran prioriteringar och
uppdrag for att implementera arbetet och fatta nédvandiga beslut inom sina respektive
forvaltningar. Radet har sammantraden fyra ganger per ar.

| intervju framgar att det har funnits en samverkan avseende det brottsférebyggande arbetet
under lang tid. Arbetet intensifierades efter lagandringen 2023 dar organisationens arbete har
tydliggjorts med finansiering och dar kommunstyrelsen enligt reglemente ansvarar for att
tilldela resurser utifrdan bedémt behov. Det framhalls finnas en tydlig ansvarsfordelning i det
brottsforebyggande arbetet dar kansliet ansvarar for samordningen av generella fragor om
brottslighet, i enlighet med reglemente. Utéver det 6vergripande ansvaret beskrivs att
respektive verksamhet ansvarar for det brottsforebyggande arbetet inom sina verksamheter.

3 Gemensamt reglemente f6r kommunstyrelsen och ndmnder i Hirnésands kommun, KF 2025-05-26.
4 Reglemente for Radet for trygghet och hélsa tillika lokala brottsforebyggande radet, antaget 2023-09-25.
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7.2 OVERGRIPANDE STYRDOKUMENT

Vid tiden for granskningen finns ingen dokumenterad strategi eller riktlinje for det férebyggande
arbetet mot valfardsbrottslighet. Av kommunens 6vergripande styrdokument framgar omradet
valfardsbrottslighet i kommunens atgardsplan, som ar baserad pa kommunen handlingsplan for
brottsforebyggande atgarder.

7.2.1 Handlingsplan

Av kommunens Handlingsplan brottsférebyggande dtgdrder utifrén ldgesbilden 2022-2023°
framgar att en av kommunstyrelseférvaltningens atgarder/insatser ar att: H6ja kunskapen och
beredskapen for forekomsten av valfardsbrottslighet (samtliga forvaltningar). Utéver denna
skrivning framgar inga konkreta atgarder eller insatser.

7.2.2  Atgirdsplan

En del av Radet for trygghet och hélsa tillika brottsférebyggande radet ar att skapa en
kartlaggning och en lagesbild som beskriver brottsligheten och aterspeglas i en atgardsplan. En
av punkterna som framgar Atgdrdsplan brottsférebyggande och trygghetsskapande insatser
2025-2027°, ar att skolférvaltningen ska férebygga valfardsbrottslighet genom att félja upp
narvaron i externa skolor samt att socialforvaltningen samt samhallsférvaltningen ska arbeta
med férebyggande atgarder for att forhindra valfardsbrottslighet. Det framgar inte nagon
information om hur detta arbete ska genomféras. Vid tiden for granskningen har atgardsplanen
inte beslutats av kommunstyrelsen.

7.2.3 Bedomning

Var bedémning ar att det endast delvis finns en definierad strategi samt ansvar inklusive ett
aktivt ledarskap for det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet.

Vi grundar var bedémning pa att kommunen saknar en definierad strategi for det férebyggande
arbetet mot valfardsbrottslighet. Vi anser att kommunen bor ta fram en strategi for arbetet dar
begreppet valfardsbrott aven definieras. Vi bedomer att det finns goda forutsattningar for att i
Okad utstrackning inkludera arbetet med vélfardsbrottslighet inom Radet for trygghet och halsa
tillika brottsforebyggande radet. Vi konstaterar att arbetet mot valfardsbrottslighet benamns
som en atgard/insats for brottsférebyggande atgarder och ndmndernas ansvar i arbetet framgar
av den atgardsplan som ar under framtagande. Vi konstaterar dock att arbetet utéver detta inte
berér omradet valfardsbrottslighet.

For att sakerstalla ett aktivt ledarskap och att arbetet mot valfardsbrottslighet ges tillracklig
prioritet inom det kommunovergripande brottsforebyggande arbetet, kan omradet med férdel
formaliseras i reglementet fér Radet for trygghet och halsa tillika brottsforebyggande radet.

5 Handlingsplan brottsférebyggande atgarder utifran lagesbilden 2022-2023, 2024-02-22.
6 Atgardsplan brottsférebyggande och trygghetsskapande insatser 2025-2027, ej daterat.

Page 9 of 20

Penneo dokumentnyckel: 30PVK-RIPCR-YHHRD-JVYWT-WFOA8-SDT88



Granskning av kommunens férebyggande arbete mot vilfardsbrottslighet| Azets

7.3 RISKANALYS OCH INTERN KONTROLL

| intervju framgar att kommunen efter lagdandringen ar 2023 initierat ett arbete med att
identifiera vilka av kommunens verksamheter som |6per hog risk for att utsattas for
valfardsbrottslighet. Arbetet har utgatt fran Brottsforebyggande radet (BRA), Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och Ekobrottsmyndighetens (EBM) definitioner och underlag pa
omradet. Det saknas dokumentation rérande detta arbete.

Av reglemente for intern kontroll” framgar att kommunstyrelsen ansvarar for tillracklig och
tillfredsstallande internkontroll i den egna verksamheten, kommunen och i namnderna.
Namnderna ansvarar for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade och ska
aterrapportera arbetet till kommunstyrelsen. Den interna kontrollen beskrivs som ett verktyg
for att uppfylla de mal som kommunfullmaktige beslutat for kommunen. Risker i
verksamheterna ska identifieras [6pande och en riskanalys genomforas for att hantera risker
som kan paverka maluppfyllelsen.

Av internkontrollplaner for kommunstyrelsen och ndmnderna ar 2025 framgar inte att risken for
valfardsbrottslighet har beaktats. | samband med intervju med skolférvaltningen framgar att
valfardsbrottslighet har lyfts i risk- och vasentlighetsanalysen infor internkontrollarbetet for
verksamhetsdr 2026. Vi har inom ramen for granskningen tagit del av en bruttolista® infér
internkontrollarbetet 2026 for skolnamnden, dar det framgar en risk kopplat till
valfardsbrottslighet. Vid tiden for granskningen har namnden inte beslutat om
internkontrollplan 2026. Enligt uppgift avser dven kommunstyrelsen att lyfta in omradet
valfardsbrottslighet i sin risk- och vasentlighetsanalys.

7.3.1 Crime proofing analys
Kommunstyrelseférvaltningen har genomfért en sa kallad crime proofing analys®, pa ett antal
riktlinjer:

e Riktlinjer for stéd till féreningar och annat ideellt engagemang °

e Riktlinjer for landsbygdsmedel 2025-2027, Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027
(Urvalskriterier och podngsattning) och Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027 En
beskrivande presentation®!

En crime proofing analys kan anvédndas nar en verksamhet identifierat risker for brott eller
overnyttjande kopplat till ett regelverk. Genom analys av hur ett regelverk kan missbrukas kan
verksamheten vidta forebyggande atgarder. Utifran respektive analys framgar riskfaktorer,
skyddsfaktorer samt forslag pa atgarder. Vid intervjuer beskrivs att kommunen anvént sig av

7 Reglemente for internkontroll, Kommunstyrelseforvaltningen 2021-09-27

8 Bruttolista skolndmnden 2026

9 Analysmodell utarbetad av Brottsférebyggande radet (BRA) samt MUR-nitverket och anvinds nér en verksamhet
identifierat risker for brott eller 6verutnyttjade kopplat till ett regelverk.

10 Crime proofing analys pa regelverket/styrdokumentet: Riktlinje for stod till foreningar och annat ideellt engagemang,
2025-01-09.

11 Crime proofing analys pa regelverket/styrdokumentet: Riktlinjer for landsbygdsmedel 2025-2027, Riktlinjer for
landsbygdsmedel 2023-2027 (Urvalskriterier och podngsattning) och Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027 En
beskrivande presentation, 2025-03-27.
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Brottsforebyggande radet (BRA) underlag fér analysmodellen och bérjade arbeta med den
under foregaende ar.

Inledningsvis har analysmodellen anvants pa ett antal identifierade styrdokument for att
identifiera risker. Utifran analysen har atgarder vidtagits eller ska vidtas. Exempelvis ska en
bidragsportal tas fram for bidragsansokningar. Vidare beskrivs att analysmodellen kommer att
anvandas i samband med att styrdokument revideras eller att det tas fram nya. Analysen av
styrdokument genomférs av kommunledningsforvaltningen.

7.3.2 Riskminimerande atgarder

Det har genomforts ett antal insatser for att minska risken for forekomsten av valfardsbrott i
kommunens verksamheter. Inom kommunstyrelseforvaltningen har inkép och upphandling
identifierats som riskomrade kopplat till valfardsbrottslighet. Inom ramen for granskningen har
vi tagit del av en sammanstéllning? dar riskavtal kopplat till valfardsbrottslighet har
identifierats. Vi har inte tagit del av nagon riskanalys kopplat till detta eller information om
eventuella atgarder.

Inom skolférvaltningen pagar ett arbete med att ta fram en rutin for det férebyggande arbetet
mot valfirdsbrottslighet. Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av ett utkast®3 dar
forvaltningens rutiner for att bekdmpa valfardsbrott framgar. Kontrollerna som avser den
identifierade risken omfattar dgar- och ledningsprovning, fornyelse av inkomstuppgifter,
kontroll av registrerade inkomster, kontroll av inskrivna och utskrivna barn/elever,

skolpliktsbevakning samt aterkrav. Vid tiden for granskningen rutinen inte antagits av ndmnden.

Under varen 2025 genomfordes en intern revision'* av de ekonomiska processerna inom
individ- och familjeomsorgen inom socialférvaltningen. Bakgrunden till arbetet var att
kommunledningsguppen beslutade att intensifiera arbetet med att sdkerstalla alla floden och
processer som resulterar i en utbetalning fran kommunen fér att minimera risken for att
felaktigheter uppstar. Socialchefen har utifran detta efterfragat och erhallit kommunledningens
stdd i arbetet. | bakgrunden namns risken for valfardsbrottslighet som en del i ledet av att

sakerstalla floden och processer, dar det blir viktigt att det finns insikt och kunskap om omradet.

Inom ramen for arbetet genomférdes genomlysningar av rutiner och dokument i syfte att
undersoka hur begreppet valfardsbrottslighet eller andra likande begrepp (bidragsbrott,
bedréagerier, otillaten paverkan, kontroller) tillampas i individ- och familjeomsorgens styrande
rutiner och dokument. Resultatet® av den interna revisionen utmynnade i ett flertal
rekommendationer kopplade till bland annat sdkerstallande av att det finns ett stod for att
arbete forebyggande mot vélfardsbrottslighet och otillaten paverkan, genomfor
utbildningsinsatser kopplat till valfardsbrottslighet och otillaten paverkan for chefer, aktuella
handlaggare och fértroendevalda i namnden, implementera och operationalisera begreppen
valfardsbrottslighet och otillaten paverkan i verksamhetens styrdokument samt att namnden
systematiskt ska folja upp arbete med valfardsbrottslighet, otilldten paverkan och bisyssla. Vid
tiden for granskningen beskrivs att det har startats upp ett arbete for att arbeta med
atgarderna.

12 Kategorier — Riskavtal 2025.

13 Skolforvaltningens arbete for att bekdmpa valfardsbrott.

14 Intern revision av de ekonomiska processerna inom individ- och familjeomsorgen, 2025-02-14.
15 Intern revision, Barn och familj & Vuxen och ekonomi.
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7.3.3 Bedomning

Var bedémning ar att namnderna och styrelsen endast delvis sdkerstallt att en riskanalys med
inriktning pa valfardsbrottslighet har genomforts. Vi bedémer att riskminimerande atgarder
endast delvis vidtagits.

Vi grundar var bedémning pa att det i granskningen inte gatt att verifiera om det skett
riskanalyser med inriktning pa valfardsbrottslighet, da dokumentation saknas. Vi bedémer att
det ar av vikt att arbetet dokumenteras bland annat for att mojliggdra for analys och
uppfdljning. Vi beddmer att en riskanalys rérande valfardsbrottslighet som omfattar alla
verksamheter ar av vikt att genomféra for att utveckla handlingsplanen for brottsforebyggande
arbete, alternativt att ta fram en handlingsplan specifikt rérande valfardsbrottslighet och pa sa
satt sakerstalla ett andamalsenligt arbete som riktar resurser till mest relevanta riskomraden. Vi
vill dven poangtera att riskanalysen regelbundet behdver uppdateraras. Vidare bedémer vi det
som viktigt att arbeta vidare med de atgardsforslag som tagits fram med anledning av crime
proof analysen samt att utvidga arbetet till flera av kommunens styrdokument.

Vi beddomer det som positivt att valfardsbrottslighet beskrivs vara en del av riskanalysen infor
2026 ars internkontrollarbete, samt att det har tagits ett antal initiativ med baring pa omradet.
Utifran den andring som tillkom i kommunallagen i juli 2025 (2017:225) 6 kap § 6 rérande
namnders ansvar for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll for att forebygga oegentligheter
i verksamheten, bedémer att det ar av vikt att kommunstyrelsen och samtliga néamnder
sakerstaller att forebyggande arbete mot oegentligheter och valfardsbrottslighet inkluderas i
det interna kontrollarbetet.

7.4 RUTINER VID MISSTANKAR OM VALFARDSBROTTSLIGHET

| granskningen framgar att det inte finns nagon rutin for hur misstankar om valfardsbrottslighet
fangas upp och hanteras, pa kommunévergripande niva. Omradet har dock enligt uppgift
aktualiserats i hogre utstrackning under den senaste mandatperioden. | intervjuer framgar att
det ar av vikt att det finns kanaler for att kunna rapportera misstankar som ror
valfardsbrottslighet och andra oegentligheter. Kommunen har dven en visselblasarfunktion dar
medarbetare har maojlighet att rapportera in missforhallande i verksamheter.

| intervju framhalls att det finns en medvetenhet bland medarbetare om att valfardsbrottslighet
kan ske i kommunen och att eventuella misstankar ska lyftas till narmaste chef. Vi har inom
ramen for granskningen inte tagit del av nagon kommunovergripande processbeskrivning
gadllande hur misstankar om valfardsbrott ska hanteras internt.

Vi har inte heller tagit del av nagon kommunovergripande rutin rérande nar och hur en
polisanmalan ska goras eller vem som ansvarar for att gora detta.

Page 12 of 20

Penneo dokumentnyckel: 30PVK-RIPCR-YHHRD-JVYWT-WFOA8-SDT88



Granskning av kommunens férebyggande arbete mot vilfardsbrottslighet| Azets

7.4.1 Socialférvaltningen

Inom socialférvaltningen finns Rutin — felaktiga utbetalningar och valfardsbrott inom
ekonomiskt bistdnd?®. Rutinens syfte &r att undvika att ekonomiskt bistdnd betalas ut felaktigt
samt for att forebygga férekomsten av valfardsbrott och otilldten paverkan. | rutinen sker
hanvisning till Lagen om underrattelseskyldighet (2008:206), viket innebar att myndigheter,
kommuner och a-kassor har en skyldighet att informera varandra vid misstanke om felaktiga
utbetalningar fran valfardssystemet. Hanvisning sker dven till Bidragsbrottslagen (2007:612)
vilket innebar att myndigheter, kommuner och a-kassor ska anmala till Polisanmalan om det kan
misstdnkas att brott enligt lag har begatts. | rutinen tydliggors hur utredning ska genomforas
fran att en utredning initierats tills att den avslutas. Det framgar information om vilka kontroller
som ska goras, information om aterkrav samt hur polisanmalan ska ske samt av vem.

7.4.2 Bedomning

Vi bedémer att kommunen endast delvis har en dndamalsenlig organisation och en tydlig
ansvarsfordelning samt rutiner for att fanga upp och hantera misstankar om
valfardsbrottslighet.

Vi grundar var bedémning pa att det inte finns ndgon kommunovergripande rutin for hur
misstankar om valfardsbrottslighet fangas upp och hanteras. Vi konstaterar vidare att det saknas
en kommunovergripande rutin for hur medarbetare ska agera vid misstanke om
vélfardsbrottslighet samt en rutin for hur och nar en polisanmalan ska goras.

Vi konstaterar att socialférvaltningen har tagit fram en rutin for felaktiga utbetalningar och
valfardsbrott inom ekonomiskt bistand, vilket vi bedéomer som positivt.

Vi bedémer att kommunen med férdel kan ta fram en rutin for hur misstankar om
véalfardsbedragerier mot olika verksamheter ska hanteras. For att starka arbetssattet vid
misstankar om valfardsbedragerier ser vi det som viktigt att rutiner tas fram och dokumenteras.
Av rutinerna bor framga vilka specifika atgarder som ska vidtas vid misstankar om
valfardsbedragerier, felaktiga utbetalningar fran andra myndigheter och aterkrav. Det bor dven
framga hur och nér polisanmalan ska géras samt vem som ansvarar for detta.

7.5 UPPFOLINING

Det framhalls i intervjuer att aterrapportering avseende det brottsférebyggande arbetet pa en
kommunovergripande niva ska goras tva ganger per ar. Den aterrapportering som gors till
kommunstyrelsen sker muntligt. Enligt uppgift inkluderar aterrapporteringen radets pagaende
arbete i inom det brottsférebyggande arbetet, dar valfardsbrottslighet har varit en del. Genom
protokollsgenomgang kan vi utldsa att det vid tva tillfallen under ar 2024 har varit information
om vilfardsbrottslighet'” och medborgarléftet’®, avseende medborgarléftet se avsnitt 7.6.2. Av
protokollsgenomgang framgar enbart att information har delgetts styrelsen muntligt och ingen

16 Rutin — felaktiga utbetalningar och vélfardsbrott inom ekonomiskt bistand, 2025-07-03. Revideras 2025-10-08.
17 Informationsarende, KS 2024-05-02, §62.
18 Informationsarende, KS 2024-09-03, §116.
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information om rapporteringens innehall. Inom ramen for granskningen har vi tagit del av en
presentation?® fran radet for trygghet och hilsa tillika brottsférebyggande radet som uppges
informerats om till kommunstyrelsen. Vi har inte tagit del av nagra protokoll som visar nar
kommunstyrelsen fatt informationen.

Utover den kommundvergripande uppféljningen som gors till kommunstyrelsen beskrivs det
endast ske uppféljning vid forekommen anledning, bade pa en kommunovergripande niva och
verksamhetsniva.

7.5.1 Bedomning

Var bedémning ar att styrelsen endast delvis tillsett en &ndamalsenlig uppfoljning av det
forebyggande arbetet mot vélfardsbrottslighet.

arbetet mot valfardsbrottslighet.

Var bedomning ar att namnderna inte tillsett en dndamalsenlig uppféljning av det férebyggande

Vi grundar var bedémning pa att uppfoljningen av det férebyggande arbetet mot
valfardsbrottslighet beskrivs ske pa en kommunovergripandeniva till kommunstyrelsen inom
ramen for det brottsforebyggande arbetet. Det gar dock inte att verifiera vilken typ av
uppfoljning som sker, da det framgar som en informationspunkt vid kommunstyrelsens
sammantrdden. Vi konstaterar att det inte férekommit ndgon aterrapportering i
kommunstyrelsen under 2025. Vidare saknas strukturerad uppféljning av det forebyggande
arbete pa namndsniva, dar uppfdljning beskrivs sker pa forekommen anledning.

Som framgar av var bedémning i avsnitt 7.2.3 bér kommunstyrelsen sakerstalla att det finns en
strategi och samordning for det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet. Darefter
bedomer vi att det finns behov av en strukturerad och dokumenterad regelbunden uppfoljning
av arbetet. Detta ar av vikt for att sakerstalla att de insatser som goérs ar andamalsenliga och att
arbetet far 6nskad effekt.

7.6 KOMPETENSHOJANDE INSATSER OCH SAMVERKAN

7.6.1 Kompetenshdjande insatser

Inom ramen fér granskningen har vi tagit del av tva olika presentationsmaterial?® som har
anvants i samband med utbildning. Av materialet framgar bland annat information om vad
valfardsbrottslighet ar, vilken omfattning valfardsbrottslighet sker i, riskomraden for
kommunen, otillaten paverkan samt hur man kan forebygga valfardsbrottslighet.

Enligt uppgift anvandes underlaget i samband med kommunens chefsdagar i mars 2025. |
samband med detta forelaste kommunens samordnare om brott och riskfaktorer kopplade till
den kommunala verksamheten. Under utbildningsinsatsen fick aven deltagarna en
diskussionsuppgift dar syftet var att identifiera sarbarheter i den kommunala verksamheten. Vi

19 presentationsunderlag — Brottsférebyggande radet/Radet for trygghet och hilsa. Ej daterad.
20 v3lfardsbrottslighet, Brott mot kommunal organisation samt Trygghet och valfardsbrottslighet, ej daterade.
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har inte tagit del av underlag dér deltagare framgar for att kontrollera vilka medarbetare som
tagit del av utbildningen.

Det framgar i intervju att omradet valfardsbrottslighet daven ingar i den kommunévergripande
introduktionen for nya medarbetare och chefer. Vi har dock inte tagit del av detta underlag. Det
framhalls dock att det inte f6ljs upp att samtliga nyanstallda genomfér utbildningen.

| intervju framgar att dven handlaggare i kommunen har blivit erbjudna kompetenshéjande
insatser utifran respektive ansvarsomrade. Utover utbildningsinsatserna finns enligt uppgift
dven information pa kommunens intranat, inklusive information om vélfardsbrottslighet. Detta
ar dock inget vi har kunnat verifiera i granskningen.

Pa den politiska nivan beskrivs det ha skett utbildning for kommunstyrelsen, daremot inte for
fortroendevalda i namnderna.

7.6.2 Samverkan

Harndsands kommun deltar i samverkan inom ramen fér Medborgarléfte 2024-20262*.
Samverkan sker mellan tre olika kommuner?? samt polisen och avser bland annat det
brottsforebyggande arbetet. Polisen tillsammans med kommunerna fokuserar under

aren 2024 - 2026 pa fyra olika omraden i syfte att forhindra rekrytering till organiserad
brottslighet, minska brottsligheten och 6ka tryggheten. Omraden kopplade till tidsperioden ar:
Droger, Hemmet ska vara en trygg plats, Trafik och Ekonomisk brottslighet. Inom omradet
ekonomisk brottslighet innefattas bland annat bedrageribrott, valfardsbrott,
arbetslivskriminalitet och andra brottsvinter i den organiserade brottligheten. Avseende
valfardsbrottslighet framgar att polisen och kommunen ska arbeta for att motverka att externa
aktorer, foretag eller privatpersoner, otillborligen utnyttjar kommunala eller regionala medel for
egen vinning. Slutligen framgar att medborgarmotena ska foljas upp gemensamt av kommunen
och polisen arligen, det framgar inte pa vilket satt eller vem som &r ansvarig for uppféljningen i
kommunen. Vid tiden for granskningen har uppfdljningen inte genomforts.

Det sker daven samverkan i olika med externa parter, exempelvis med polis, lansstyrelsen och
andra myndigheter i andra former. Ett exempel pa extern samverkan &r en regional
samverkanséverenskommelse i Visternorrland mot organiserad brottlighet?3, dar bland annat
valfardsbrottslighet ingar. Samverkanséverenskommelsen beslutades om i kommunstyrelsen i
borjan av ar 2025.

Internt beskrivs det dven ske en samverkan pa kommundovergripande niva genom radet, men
aven mellan olika forvaltningar. Bland annat beskrivs samverkan ske mellan ekonomienheten
och de olika forvaltningarna for att stotta i upphandling kontroll av fakturor och att sprida
information om hur utbetalningar ska ske.

21 Medborgarlofte 2024-2026, 2024-04-23.
22 Harn6sand, Kramfors och Sollefted kommun.
23 Regional samverkanséverenskommelse Vasternorrland mot organiserad brottslighet, KS 2025-01-21, §7.
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7.6.3 Beddomning

Var bedémning ar att det endast delvis sker kompetensstarkning inom valfardsbrottslighet for
medarbetare och chefer, i form av utbildningar samt intern och extern samverkan.

Vi grundar var bedémning pa att kompetenshojande insatser kopplade till valfardsbrottslighet
har genomforts pa chefsniva samt beskrivs dven ha genomforts utbildning for kommunstyrelsen
samt for medarbetare som arbetare med handlaggning, detta ar dock inte nagonting vi kunnat
verifiera i samband med granskningen. Vi konstaterar att det inte genomfors nagon
kommunovergripande insats for samtliga medarbetare inom Harndsands kommun. Vi anser att
det bor sakerstallas att samtliga medarbetare erhaller kompetenshéjande insatser kopplat till
omradet.

Vi konstaterar dven att fortroendevalda bor erhalla kompetenshdjande insatser inom
valfardsbrottslighet.

| granskningen konstateras att det finns bade en extern och intern samverkan for det
forebyggande arbetet, vilket vi ser som positivt.
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8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och ndmnderna har sakerstallt
en dandamalsenlig styrning och samverkan samt en tillrdcklig intern kontroll avseende det
forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och namnderna
endast delvis sikerstillt en dndamalsenlig styrning och samverkan. Vi bedomer dven att
kommunstyrelsen och namnderna endast delvis sdkerstallt en tillracklig intern kontroll
avseende det forebyggande arbetet mot vélfardsbrottslighet.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Uppratta en kommunovergripande definierad strategi for det forebyggande arbetet mot
valfardsbrottslighet dar begreppet valfardsbrott dven definieras..
e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.

e Beakta risker for valfardsbrottslighet i utformandet av befintliga styrdokument, rutiner
och processer.

e Uppratta rutiner for misstankar om valfardsbrottslighet och polisanmalan.

o Sakerstalla att kompetenshojande insatser genomfors avseende det forebyggande
arbete mot valfardsbrottslighet for alla medarbetare och fortroendevalda i kommunen.

e Sakerstalla en strukturerad och regelbunden uppfoljning av det férebyggande arbetet
mot valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi samhallsnamnden, skolndmnden och att:

e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.

e Beakta risker for valfardsbrottslighet i utformandet av befintliga styrdokument, rutiner
och processer.

e Uppratta rutiner for misstankar om valfardsbrottslighet och polisanmalan.

e Sakerstalla en strukturerad och regelbunden uppfoéljning av det férebyggande arbetet
mot valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialndmnden att:

e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.
e Sakerstalla en strukturerad och regelbunden uppfoéljning av det férebyggande arbetet
mot valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.
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9 BILAGOR

9.1 Bilaga A — Dokumentférteckning

Gemensamt reglemente fér kommunstyrelsen och namnder i Harnésands kommun, KF
2025-05-26.

Reglemente for trygghet och halsa tillika lokala brottsférebyggande radet, KS 2023-09-25.
Handlingsplan brottsforebyggande atgarder utifran lagesbilden 2022-2023, 2024-02-22.
Atgardsplan brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser 2025-2027, ej daterad.
Reglemente for internkontroll, KF 2021-09-27.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025, KS 2024-12-10 §201.

Samhallsnamndens verksamhetsplan 2025, Samhallsnamnden 2024-12-19, §191.
Skolndmndens verksamhetsplan 2025, Skolndmnden 2025-02-06, §4.

Socialndmndens verksamhetsplan 2025, Socialndmnden 2024-12-18 §135.

Crime proofing analys pa regelverket/styrdokumentet: Riktlinje f6r stod till féreningar och
annat ideellt engagemang, 2025-01-09.

Crime proofing analys pa regelverket/styrdokumentet: Riktlinjer for landsbygdsmedel 2025-
2027, Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027 (Urvalskriterier och poangsattning) och
Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027 En beskrivande presentation, 2025-03-27.
Kategorier — Riskavtal 2025.

Skolférvaltningens arbete for att bekdmpa valfardsbrott.

Intern revision av de ekonomiska processerna inom individ- och familjeomsorgen, 2025-02-
14.

Intern revision, Barn och familj & Vuxen och ekonomi

Rutin — felaktiga utbetalningar och valfardsbrott inom ekonomiskt bistand, 2025-07-03,
revideras 2025-10-08.

Presentationsunderlag - Chefsdag — Valfardsbrottslighet 2025, 2025-03-21.

Presentationsunderlag — Brottsforebyggande radet / Radet for trygghet och halsa, ej
daterad.

Presentationsunderlag — Valfardsbrottslighet.
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Medborgarltfte 2024-2026, 2024-04-23.
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Ha-rn(-jsands TJANSTESKRIVELSE
kommun 2026.01-23

Samhaillsforvaltningen
Felicia Bring Caris
felicia.bring.caris@harnosand.se

Samhallsndmnden

Uppdragsuppfoljning 2026

Forslag till beslut
Samhillsforvaltningen foreslar samhéllsnimnden besluta

att ligga nformationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Dnr

Sida

1(1)

SAM/2026-000005

Samhillsndmnden har upprittat en uppdragslista 6ver de utredningsuppdrag
som tilldelas samhéllsforvaltningen. For varje uppdrag ska en ldgesrapport
redovisas vid nimndens sammantrdden. Pégiende uppdrag har redovisats

skriftligt infor sammantradet.

Beslutsunderlag
Uppdragslistan 2023-2026 (januari)

Helene Lager Felicia Bring Caris
T.f. forvaltningschef Namndsekreterare
Bilagor

Uppdragslistan 2023-2026

Postadress Besdksadress Hemsida
Harndsand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se
Samhallsforvaltningen E

PR -post
87180 Harnésand samhallsforvaltningen@harnosand.se

Telefon

0611-34 80 00

Fax
0611-34 81 65

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Uppdragslista

- pagaende uppdrag hos samhallsforvaltningen. Utredningar ska finnas i listan, sjalva genomférandet kraver eget beslut.

Trafiksakerhetsplan

Idrottspolitiskt
positionsdokument

Atgardsplan naturvard

Uppdragsgivare Tilldelat

Beskrivning

SAM 2020-06-17

Samhdllsnamnden beslutar att ta
fram en trafiksakerhetsplan for
skolor i Harnésands kommun
Fritidsutskottet beslutar att
uppdra till forvaltningen att
presentera ett forsta utkast till ett
idrottspolitiskt positionsdokument
pa samhallsnamndens
sammantrade i september 2017.

Fritidsutskottet 2017-05-11

Aterrapportera till Samhéllsnamnde 2022-12-15
samhallsndmnden varje ar samt se n

over lampliga parametrar for

uppfoljning gallande

atgardsplanen for naturvard. Dnr

2022-221 (i dod)

Aterrapportera Laghinvisning
s
2025 §82

Ansvarig avdelning

Teknik

2025-04-01, §9 Trafik/Fritid
beslut 2025-10-

30 att flytta

fram

aterrapporterin

g till varen 2026

Arligen, mars Teknik

2026

Ansvarig tjdnsteperson Status

Niclas Halldahl
Jonas Andersohn

Ulf Olofsson

Pagdende

Pagaende

Kommentar

Finns en &ldre inventeringsplan
och atgérdsplan som genomforts.
Behdover genomlysas igen.
Trafikplanerare som skulle
rekryterats 2023 skulle fa detta
uppdrag men som avbréts pa
grund av ekonomiskt lage.
Rekrytering pagar nu under sept
2024, ny person pa plats borjan
2025. 20251208 fortsatt vakant
tjanst, gar inte att prioritera.

Visst redigeringsarbete kvarstar av
dokumentet! Sjukskrivning
innebdr att arbetet &r pd paus
resten av 2021. Ska vi géra om
arbetet? Finns utkast men
behover i sa fall prioriteras. Upp
till beredning. Tydliggéra som en
aktivitet 2024. Redovisade vad
som gjort pa beredningen infor
junindmnd och moétet tog beslutet
att fortsatta undersoka hur ett
sadant arbete skulle kunna
genomforas framéver. Ulf har
sedan detta haft ett méte med
Kramfors och férséka samordna
arbetet med extern resurs fran RF
SISU. 20251208 Haft méten i
december for att fa fart pa jobbet.

Aterrapporterad: Jan 2024, Mars
2025



Uppdatering av kommunens
skyltprogram

Samhillsnimnden beslutar Samhiéllsnamnde 2025-01-30
att uppdra till forvaltningschef att n

péborja en uppdatering av

kommunens Réd och riktlinjer for

skyltar i Hirndsand som antogs av

Samhillsnamnden den 17 oktober

2013

2025-03-25, Plan och Bygg
beslut 2025-10-

30 att flytta

fram

aterrapporterin

g till varen 2026

Thomas Jenssen

24/11 2025. Till vilka ska
kommunen skylta? Thomas J och
Daniel J ansvarar for fragan.

Reviderad och férenklad avgift
for hyra av hallar, planer och
lokaler.

Taxorna

Invasiva arter

Sambhéllsnamnden beslutar att Samhéllsnamnde 2025-10-30
uppdra till forvaltningschef attta n

fram ett forslag till reviderad och

forenklad avgift for hyra av hallar,

planer och lokaler, med

beaktande av analysen ovan

Samhaéllsndmnen beslutar att ge  Samhallsnamnde 2025-10-30
forvaltningschef i uppdrag attse  n

Over taxorna avseende prisniva,

syfte, upplagg och struktur och

aterrapporterar senast i juni 2026

Samhallsndmnden beslutar att ge  Samhallsnamnde 2025-11-27
forvaltningen i uppdrag att ta fram n

en plan for arbetet med invasiva

arter och att aterrapportera detta

pé sammantridet i mars 2026

mar-26 Fritid
jun-26 Forvaltningen
01-mar Forvaltningen

Jonas Andersohn

Thomas Jenssen

Ulf Olofsson

20251208Fritid kommer att
tillsammans med Skola se éver
alla avtal mellan oss.

Thomas J ansvarar for att halla
ihop arbetet, starta upp i borjan
av 2026.

20251208. Kommunicera till miljo
och Teknikenheten, UIf O pratar
med grupperna.
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i Harnosands TJANSTESKRIVELSE 1(1)
%. kommun 2056.01-23 SAM/2026-000007

Samhaillsforvaltningen
Felicia Bring Caris
felicia.bring.caris@harnosand.se

Samhallsndmnden

Anmalan av delegationsbeslut2026

Forslag till beslut
Samhéllsforvaltningen foreslar samhéllsnimnden besluta

att godkénna redovisningen av foljande delegationsbeslut.

e SAM- 2021-2841.Slutbesked, tillbyggnad industri- och
lagerbyggnad

e SAM- 2025-2351.3228. Foreldggande om étgérder Frejgatan 4
e SAM- 2025-2719. Réttidsprovning
att foljande delegationsbeslut granskas pé nista sammantrade
o
o
o
att godkénna redovisningen av de anmélda delegationsbesluten 2025-12-11-

2026-01-21.

Beskrivning av arendet

Aktuella underlag Over delegationsbesluten har gétt ut till samhéllsnimnden
i handlingarna infor dagens mote. Handléiggarna redogor for
delegationsbesluten som ndmnden valt ut for granskning.

Beslutsunderlag
Delegationslista 2025-12-11-2026-01-21.

SAM- 2021-2841.Slutbesked, tillbyggnad industri- och lagerbyggnad
SAM- 2025-2351.3228. Foreldggande om étgirder Frejgatan 4
SAM- 2025-2719. Réttidsprovning

Helene Lager Felicia Bring Caris

T.f forvaltningschef Némndsekreterare
Postadress Besdksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Samhallsforvaltningen E Bankgiro

87180 Harnésand

-post Fax
samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-3481 65

5576-5218
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%. kommun 2056.01-26 S AM/2026-000008

Samhaillsforvaltningen
Felicia Bring Caris
felicia.bring.caris@harnosand.se
Samhédllsndmnden

Arenden for kinnedom

Forslag till beslut

Samhéllsforvaltningen foreslar samhéllsnimnden besluta
att ligga drenden for kédnnedom till handlingarna.
Beslutsunderlag

Synpunkt: Snoérdjning 2026 Hagagatan.

Svar fran forvaltningen och ordforande.

Felicia Bring Caris

Néamndsekreterare
Postadress Besdksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

Samhallsférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 81 65 5576-5218
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