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%. kommun 2025.00-30 KS/2025-000001

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att godkdnna redovisning av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut bidrag till funktionsrattsdagen i Harndsand, 2025-09-15,
Jonas Bergstrom (S)

Delegationsbeslut 6verenskommelse Clock Hérndsand AB, 2025-09-15,
Lars Liljedahl

Delegationsbeslut att inte limna ut allmidn handling, 2025-09-10 (nr 400),
Petra Werner

Delegationsbeslut att inte limna ut allmdn handling, 2025-09-10 (nr 390),
Petra Werner

Delegationsbeslut OPF-KL, 2025-09-03, Marie Englund
Delegationsbeslut ldneavtal 179807, 2025-08-28, Anna Bostedt
Delegationsbeslut laneavtal 179807, 2025-08-28, Anna Bostedt

Johanna Laine

Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harnosands Delegationsbeslut 1(1)

: Datum Dnr
« kommun 2025-09-15 KS/2025-000001

Kommunstyrelseforvaltningen
Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordférande

Delegationsbeslut— Bidrag till funktionsrattsdagen

Beslut

Kommunstyrelsens ordforande har pé delegation punkt 3.1.2 fattat beslut
om att imna bidrag om 10 100 kronor motsvarande hyreskostnaden pa
teatern for “Funktionsrittsdagen”

Beskrivning av arendet

Ansvaret for Funktionsréttsdagen ar 2025 dligger Harndsands kommun. For
att bidra till kostnader kring evenemanget belastar hyreskostnaden
Kommunstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter.

Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordforande

Delges

Kommunstyrelsen
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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“%. kommun
Kommunstyrelseforvaltningen

Lars Liljedahl
Kommundirektor

Overenskommelse om férvarv av installationeri
samband med hyresavtalets upphorande

Beslut

Delegationsbeslut

Datum

2025-09-15

Dnr

Sida

1(1)

KS/2025-000405

Kommundirektoren har pé delegation punkt 2.4.1 fattat besluit om att som en
del av uppforda atgérder av hyresgisten Clock i Hirndsand AB, forvérva
mstallationer till ett virde av 150 000 kronor.

Beskrivning av arendet

Samtliga mellanhavanden mellan Clock 1 Harndsand AB har reglerats och

hyresavtalet upphdr 2025-09-25.

I 6verenskommelsen har hyresgisten aterstillt lokalerna och Harndsands
kommun har forvirvat installationer till ett virde av 150 000 kronor.

Lars Liljedahl

Kommundirek tor

Delges

Kommunstyrelsen
Postadress Besoksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Harnosands elegationsbeslut o
Datum Dnr
mmun 2025-09-10 KS/2025-000001

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Delegationsbeslut— begaran om utlamnande av allman
handling

Beslut

Chef for Kanslienheten har pé delegation punkt 9.1.1 fattat beslut om att
avsld begiran om att imna ut uppgifter som ror:
e Om politikerna 1 kommunen &r sidkerhetsprovade
e Hur manga av det totala antalet i kommunen.
e Inom vika omradden/yrkesgrupper kommunen jobbat mest med
sakerhetsprovningar de senaste tva aren
e Vika andra omraden kommunen ser ett 6kat behov av
sdkerhetsprovningar framdver

Beskrivning av arendet

De efterfragade uppgifterna ror sdkerhetsprovningar inom kommunens
verksamhet. Enligt 15 kap. 2 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
giller sekretess for uppgifter:

"...som r0r rikets sikerhet eller dess forhallande till annan stat eller
mellanfolklig organisation, om det kan antas att ett utlimnande skulle skada
dessa intressen."

Kommunen bedomer att ett utlimnande av uppgifterna kan medfora risk for
att kinslig information om kommunens sédkerhetsstrategi, skyddsvirda
funktioner eller beredskapsorganisation rdjs. Detta kan i sin tur skada rikets
sdkerhet. Darfor omfattas uppgifierna av sekretess enligt ovan nimnda
bestdmmelse.

Overklagande

Beslutet kan 6verklagas till Kammarritten. Overklagandet ska ske
skriftligen och skickas till Harndsands kommun, centraldiariet, inom tre
veckor frdn den dag da du tog del av beslutet. I skrivelsen ska du ange vilket
beslut du dverklagar och viken &ndring du vill ha.

Petra Werner
Chef Kanslienheten

Delges: Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

Delegationsbeslut

Datum

2025-07-23

Dnr

Sida

1(1)

KS/2025-000001

Delegationsbeslut— begaran om utlamnande av allman
handling

Beslut

Chef for Kanslienheten har per den 2025-07-23 fattat beshit om att inte
lamna ut uppgifter 1 allmidnna handlingar.
Beslutet hirror till delegation 9.1.4

Detta beslut kan overklagas till kammarritten senast tre veckor fran att den
som begdrt ut handlingen fatt del av beslutet.

Beskrivning av arendet

En begiran inkom den 18 juli 2025 om att fa ta del av en aktuell forteckning
over de IT-system som anvinds inom Hérndsands kommun, samt att det i
handlingen framgar vilkka system som ar driftade i publika molhmiljoer som
tillhandahalls av sé kallade hyperscalers, det vill sdga stora globala
molnleverantorer- om kommunen har vill frigestillaren &ven ta del av:

En sdrskild sammanstdllning 6ver sddana system. Driftform, viken
leverantor som tillhandahéller driften, samt personuppgiftsbitridesavtal
(PUB-avtal) for system som ligger i externa momlhmiljoer.

Handlingarna omfattas av sekretess enligt OSL 18 kap, 8 §. I handlingarna
finns uppgifter som limnar eller kan bidra till upplysning om

sakerhetsatgird, om det kan antas att syftet med atgarden motverkas om
uppgifien 16js och atgirden avser telekommunikation eller system for
automatiserad behandling av information och/eller behorighet att i tillging

till upptagning for automatiserad behandling eller annan handling.

Petra Werner
Chef Kanslienhet

Delges

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8
Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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HarnoOsands DELEGATIONSBESLUT 1(2)
kommun

2025-09-01

Kommunstyrelseférvaltningen
Marie Englund
marie.englund@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Delegationsbeslut

Beslut
Pa delegation beslutas

att bevilja Andreas Sjolander ekonomiskt omstillningsstéd for 21 méanader
fran och med 2025-08-25.

Beskrivning av drendet

Enligt delegationsordningen punkt 8.7.1 har chef for HR-avdelningen ritt att
besluta om omstillningsstod, pension samt familjeskydd for fortroendevalda.

Ansokan har inkommit om ekonomiskt omstillningsstd fran Andreas
Sj6lander som fullgjort heltidsuppdrag som fortroendevald i Hirnésands
kommun under 7 ar (84 ménader).

[ enlighet med beslut i kommunfullméktige 2025-02-24 §8 kvalificerar den
sOkande sig for 21 manader ekonomiskt omstéllningsstéd om totalt
1 886 475 kronor.

Delges

Kommunstyrelsen
Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
HR-avdelningen Norra kyrkogatan 3 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen
Anna Bostedt, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

Ny upplaning2025

Beslut
Pé delegation beslutas

Delegationsbeslut

Datum

2025-08-28

Dnr

Sida
1(2)

KS/2025-000025

att ny upplana 50 000 tkr i enlighet med kommunfullméiktiges tidigare

fattade beslut.

Beskrivning av drendet

Enligt delegationsordningen punkt 3.4.2 Upptagande av lan har chef for
ekonomi- och kommunledningsavdelningen ritt att pd delegation uppta nya
lan nom de av kommunfullmiktige faststillda ramarna for ny upplaning.

Utifrdn beslut 1 kommunfullmiktige 2025-06-16 §93 om att bemyndiga
kommunstyrelsen under 2025 ritt att ny upplana, dvs 6ka kommunens
langfristiga skulder, med totalt 192,1 mnkr.

For aret 2025 har i och med detta Ian totalt 155 000 tkr ny upplinats.

Anna Bostedt
Chef for ekonomi- och

kommunledningsavdelningen

Bilagor
Laneavtal 179807

Delges

Skriv text har

Postadress Bestksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8
Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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mmun Datum Dnr

2025-09-30 KS/2025-2

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611 348008
Johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av arenden for kannedom till kommunstyrelsen

2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att ligga drenden for kdnnedom till handlingarna.
Beslutsunderlag

Kommunala bolag

Invest

Styrelseprotokoll Invest i Hirnosand AB 2025-08-22 med bilagor
Invest dgardialog Restore 2025-09-05

Protokoll nr 7 2025 styrelsemdte Invest

Restore

Arbetsordning for styrelsen i Restore
Firmatecknare Restore i Hoga Kusten

Invest dgardialog Restore

Malstyring Restore Hoga Kusten

Protokoll nr 6 2025 styrelsemdte Restore
Protokoll nr 7 2025 styrelsemdte Restore
Resultatrapport 2025-07-01—-2025-07-30 Restore
Resultatrapport 2025-08-01 —2025-08-30 Restore
Protokoll extrabolagsstimma Restore 2025-08-22

Skeppet
Protokoll nr 5 2025 Styrelsemote Skeppet 5&6 AB

Harnosandshus

Styrelsemdtesprotokoll Hérndsandshus nr 4 2025-09-15
Styrelsemdtesprotokoll Kommunfastigheter nr 4 2025-09-15
Delarsrapport Harnosandshus 2025 (Bilaga 2025-09-15)
Minnesanteckningar dgardialog Harndsandshus 2025-09-17

Sida
17

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax
0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Ovrigt
Revisionsplan 2025
Protokoll kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-16

Delarsrapport 2025 valnimnden
Styrelseprotokoll KFVN/Kommunforbundet Visternorrland 2025-09-26

Johanna Laine, kommunsekreterare



Protokoll nr 6:2025 fran styrelsemote i Invest i Harnésand AB 2025-08-29

Plats: Sambiblioteket van 4
Datum: 2025-08-22

Nérvarande: Franvarande:

Jonas Bergstrom (Ordférande) Lekmannarevisorer:
Britta Thyr Sven-Arne Staflund
Christina Lindberg Lars Ake Niklasson

Helena Elfvendal

Hans Rosengren
Rosmarie Sandin

Uno Jonsson, VD

Ovriga: Cecilia Onselius

§ 1. Motets 6ppnande

Ordférande Jonas Bergstrom halsade alla valkommen och éppnade dagens mote.

§ 2. Val av sekreterare

Beslutades:
att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot
Beslutades: att Christina Lindberg jamte ordférande justerar dagens protokoll.
§ 4. Genomgang av resultat per 2025-07-31

VD rapporterar om resultat per 2025-07-31.

Styrelsen har 6nskemal om att aven lagga ut rapporter per kostnadsstélle samt att via perioden

for foregaende ar sa att man battre kan félja utvecklingen.
Beslutades: att lagga informationen till handlingarna.

§ 5. Styrelse och VD instruktion for kommande ar
Underlag var utskickat innan métet.

Beslutades:
att anta foreslagen styrelse och VD instruktion for kommande verksamhetsar.

§ 6. Reviderad firmateckning
Forslag var utskickad innan métet.

Beslutades:
att anta foreslagen ordning for firmateckning

§ 7. Uppfoljning av malstyrning fér per 2025-08-31
Forslag var utskickad innan motet.

Styrelseprotokoll Invest i Hirnésands AB 2025-08-22 med bilagor
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Beslutades:
att anta féreslagen malstyrning

§ 8. Prognos per 2025-12-31

Forslag var utskickad innan métet. Utskickad prognos behdéver justeras efter nya
inriktningsbeslut i ReStores styrelsen som paverkar Invest, se §11.

Beslutades:
att uppdrag VD att revidera prognos efter beslut i ReStore
att den reviderade prognosen faststalls av ordférande

§ 9. Koncernprognos per 2025-12-31
Forslag var utskickad innan métet. Utskickad prognos behéver justeras efter nya
inriktningsbeslut i ReStores styrelsen som paverkar koncernen.

Beslutat:
att uppdrag VD att revidera prognos efter beslut i ReStores styrelse
att den reviderade prognosen faststalls av ordférande

§ 10. Verksamhet
Inget 6vrigt frdn verksamheten.

§ 11. Rapport fran bolagen

Restore

Styrelsemdte i ReStore i Hoga Kusten AB har genomférts i anslutning till detta styrelsemote.
Styrelsen fattade ett inriktningsbeslut om att avveckla verksamheten sa snart som mgjligt,
senast forsta kvartalet 2026. Invests styrelseordférande och VD kommer vara involverade i
processen framat.

Beslutades:

att uppdrag VD att se Over likviditet och kontrollbalansrakning for ReStore och hela koncernen
tillsammans med kommunen.

att uppdrag VD uppdrag att genomféra risk och konsekvensanalys for avveckling av bolaget
ReStore.

att uppdrag VD i uppdrag att fortsatta dialog med HEMAB angaende fortsattning hela eller delar
av verksamhet/bolag.

Technichus

VD fér Technichus lamnar pa egen begaran verksamheten per 2025-08-22, styrelsen i
Technichus genomfér just nu en rekryteringsprocess. Styrelsen har rapporterat malstyrning och
prognos.

Skeppet
Styrelsemote i Skeppet 5 & 6 AB har genomforts i anslutning till detta styrelsemoéte.

§ 12. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

Styrelseprotokoll Invest i Hirnésands AB 2025-08-22 med bilagor
(Signerat, SHA-256 A5433D51DC7F946E20B5E3F1D98009F04C83299F9B6CF5AF626B5322E1482CCT7)
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Ordférande avslutade motet

Jonas Bergstrom

Ordférande
Uno Jonsson Christina Lindberg
Sekreterare Justerare

Beslutsunderlag:

Resultatrapporter

Styrelse och VD instruktion
Firmateckning

Malstyrning

Prognos

Koncernprognos
Malstyrning koncern

Styrelseprotokoll Invest i Hirnésands AB 2025-08-22 med bilagor
(Signerat, SHA-256 A5433D51DC7F946E20B5E3F1D98009F04C83299F9B6CF5AF626B5322E1482CCT7)
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| ti Harno d Aktiebol
556127-2633 oo Resultatrapport
Rakenskapséar 2025-01-01 - 2025-12-31 ARL

Period 2025-07-01 - 2025-07-31

Senaste

Utskrivet 2025-08-21 13:18

vernr A15 B 20 C 20 D 30 E 25

M 2

Period Ackumulerat Period fg ar
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning
3001 Forsaljning inom Sverige, 25 % moms 280 317,60 335 317,60 0,00
3004 Forsaljning inom Sverige, momsfri 0,00 240 500,00 0,00
3740 Ores- och kronutjamning 0,00 -1,03 0,00
Summa nettoomséttning 280 317,60 575 816,57 0,00
SUMMA RORELSENS INTAKTER 280 317,60 575 816,57 0,00
RORELSENS KOSTNADER
BRUTTOVINST 280 317,60 575 816,57 0,00
Ovriga externa kostnader
5010 Lokalhyra 0,00 -160 000,00 0,00
5190 Ovriga fastighetskostnader 0,00 -55 275,00 0,00
5210 Hyra av maskiner och andra tekniska anlaggningar -26 435,25 -26 435,25 0,00
5420 Programvaror 0,00 -10 404,73 0,00
5460 Forbrukningsmaterial 0,00 -6 537,68 0,00
5900 Reklam och PR (gruppkonto) 0,00 -14 500,00 0,00
6100 Kontorsmateriel och trycksaker (gruppkonto) 0,00 -663,25 0,00
6420  Erséattningar till revisor 0,00 -70 890,00 0,00
6490  Ovriga forvaltningskostnader 0,00 -3 500,00 -800,00
6530 Redovisningstjanster 0,00 -27 000,00 0,00
6550 Konsultarvoden -19 180,00 -74 980,00 0,00
6570 Bankkostnader 0,00 -250,00 0,00
6590 Ovriga externa tjanster 0,00 0,00 -15 000,00
6991  Ovriga externa kostnader, avdragsgilla 0,00 -2 899,20 0,00
6992  Ovriga externa kostnader, ej avdragsgilla 0,00 -195 763,11 0,00
Summa o6vriga externa kostnader -45 615,25 -649 098,22 -15 800,00
Personalkostnader
7240  Styrelsearvoden -1 483,62 -48 999,62 0,00
Summa personalkostnader -1 483,62 -48 999,62 0,00
RORELSERESULTAT 233 218,73 -122 281,27 -15 800,00
Finansiella poster
8410 Rantekostnader for langfristiga skulder -39 260,00 -117 780,00 -38 387,00
Summa finansiella poster -39 260,00 -117 780,00 -38 387,00
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 193 958,73 -240 061,27 -54 187,00
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -86 358,87 -815 877,84 -54 187,00
BERAKNAT RESULTAT 193 958,73 -240 061,27 -54 187,00
Styrelseprotokoll Invest i Hirnésands AB 2025-08-22 med bilagor
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ARBETSORDNING FOR STYRELSEN | INVEST | HARNOSAND AB

Faststallelse
Arbetsordningen faststélls arligen vid det sammantrade som foljer pa styrelsens konstituerande
sammantrade.

Styrelsens sammantraden
Utover konstituerande sammantrade ska styrelsen halla sex sammantraden varvid bl.a.
nedanstaende punkter ska behandlas

Januari Malstyrning per sista december foregaende ar

Mars Arsredovisning

April/maj Bolagsstdmma samt rapportering av malstyrning per sista april och
prognos innevarande ar

August Malstyrning per sista augusti samt prognos innevarande ar.

Oktober/november Budget samt malstyrning for kommande ar

December Preliminart bokslut fér innevarande ar

Extra sammantrdaden halls inom tva veckor pa anfordran av styrelseledamot eller VD.

Ansvarsfordelning inom styrelsen

Utover lagens foreskrift om att ordféranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgér sina uppgifter féreligger ingen ansvarsférdelning inom styrelsen. Om delegering inom
styrelsen skulle férekomma skall den protokollforas. Styrelsen har inte tillsatt nagra speciella
kommittéer eller organ. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD har preciserats i sarskild VD-
instruktion (bilaga 1).

Tidpunkt for kallelse till sammantrade

Sammantrade ska utsattas pa tid som passar samtliga styrelseledamoter. Forfall for ledamot sedan
tidpunkt for sammantrade faststallts ska ej andra planeringen, om ej ordféranden beslutar
annorlunda. Om tidpunkt som passar samtliga ledamaoter ej kan faststallas kan sammantrade hallas
pa annan tid under férutsattning att de styrelseledamoéter som har férfall godkdnner planeringen.
Suppleant ska alltid kallas vid forfall for ordinarie ledamot. Suppleant har dessutom ratt att delta i
styrelsens arbete och ska darfor kallas till dess sammantraden.

Vid extraordinara, icke forutsedda, handelser dger ordféranden ratt att faststalla tidpunkt for
sammantrade. Kortare kallelsetid an 48 timmar kan endast férekomma om samtliga
styrelseledamoter och VD ar inforstadda hdarmed.

Skriftlig kallelse till ssmmantrade ska, med angivande av tid och plats, alltid tillstadllas ledamoterna
och suppleanterna digitalt.

Foredragningslista

Ordforande faststaller efter samrad med VD vilka arenden som ska upptas pa foredragningslistan.
Arende, som av en ledamot eller VD begirs ska behandlas, ska upptagas pa listan.
Foredragningslistan ska, tillsammans med underlag som kravs for respektive drendes behandling,

tillstallas varje ledamot digitalt minst en vecka fére sammantradet om detta ar mojligt.

Protokoll och justering

Styrelseprotokoll Invest i Hirnésands AB 2025-08-22 med bilagor
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Ordférande svarar for att protokoll upprattas. Detta ska justeras, forutom av ordféranden, av en
ledamot som utses vid varje sammantrade.

Protokoll fran méten som genomfoérts Per capsulam ska justeras av samtliga styrelseledamoter.

Narvaro vid styrelsesammantrade
Styrelseledamot kan delta i sammantrade pa telefon efter 6verenskommelse med ordféranden.

Ordférande och VD beslutar vilka som skall narvara i foredragningar i sarskilda arenden.

Extern information

Information till marknaden/media ska endast ldmnas av ordféranden eller VD eller av person som
utses av endera av dem.

Rapportering till styrelsen

Utover det underlag som styrelsen erhaller i samband med varje styrelsemote ska styrelsen erhalla
informationen enligt sarskild rapporteringsinstruktion (bilaga 2).

Faststalld av styrelsen 2025-08-22

Styrelseprotokoll Invest i Hirnésands AB 2025-08-22 med bilagor
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Bilaga 1

INSTRUKTION FOR STYRELSE OCH VD VID INVEST | HARNOSAND AB
Faststalld av styrelsen 2025-08-22

Sarskilda uppgifter for styrelsen

Styrelsen fattar beslut om:

Affarsstrategier

Langsiktiga mal

Policys och styrande dokument som kan ténkas vara nédvandiga
Budget och uppfoljning

Nyupptagande av lan, borgen, ansvarsforbindelser
Firmateckning, attest och utanordning

Sarskilda uppgifter fér VD

Svara for den I6pande férvaltningen

Folja beslutad affarsstrategi

Soka uppna langsiktiga mal

Foresla styrelsen policys enligt ovan samt tillse att faststallda policys och andra regler iakttas
Forelagga styrelsen budget

Redovisa ekonomiska rapporter

Tillse att det finns &ndamalsenliga system for styrning och kontroll av verksamheten
Forbereda styrelsens sammantrdaden i samrad med ordférande och tillse att styrelsen
erhaller tillfredsstéllande underlag for beslut

Redogora for bolagets utveckling vid styrelsens sammantraden

Ombesorja sa att bolagets revisor redovisar sina iakttagelser for styrelsen skriftligt

| samverkan med styrelsens ordférande hantera kontakter med media

| samverkan med ordférande forbereda styrelsens stallningstagande till affarsstrategi och
langsiktiga mal

Vid kriser och vasentliga hdandelser informera ordférande foér beslut om atgarder

Faststalld av styrelsen 2025-08-22
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Bilaga 2

RAPPORTERINGSINSTRUKTION

e Styrelsen ska erhalla foljande rapporter

e Inom 12 veckor efter rakenskapsarets utgang erhalla komplett foérslag till arsredovisning med
VD:s kommentarer

e |Inom 12 veckor efter den 30 juni, delarsrapport med VD:s kommentarer

e Vid dvriga styrelsemdten rapporterar VD om
- Resultatprognos/budgetuppfdljning
- Investeringar
- Finansiell stallning

e Vid varje manadsskifte som inte foregas av ett styrelsemote informerats styrelsen vid behov
om aktuella hdandelser via mail av VD.

Faststalld av styrelsen 2025-08-22
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INVEST i Harnosand AB
| Inriktning | Malformulering | Indikatorer |  RapporteringT2 |

Plats for tillvaxt

Forbereda och pa Antal foretag, Verksamheten i Invest har arbetat for
lang sikt nettoforflyttning: att ta fram visualiseringar och
tillhandahalla marknadsforingsmaterial av siten vid
industrimark for Ingen rapportering an Antjarn.

etableringar.
Markforrattningen har tagit langre tid
an beraknat vilket har forskjutit tidplan
nagot. Under hosten planeras en
naturvardesinventering.

Plats for alla

Aktivt agardialog med Antal moten per ar. Malstyrning rapporteras [6pande under
heldagda dotterbolag for Augusti 2025: 4 aret till moderbolaget. Fokus pa

att sakerstalla malstyrning styrelsemoten, I6pande agardialog med ReStore efter

och verksamhetens dialog ReStore och sommarmanaderna.

strategiska utveckling. Technichus
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INVEST, prognos 2 2025

INVEST Budget utfall Prognos |Summa helar
2025-07-31 0801-1231

0
INTAKTER 400 576 0 576
Skattekonstuler 55 55
Naringsliv 521 521
Kostnader 903 698 256 954

390
513

Naringsliv 469 0 469
Lantmdteriet 55 70 125
Plankonsulter 150 150
Fortnox 10 10
Revision 71 25 96
Redovisning 27 27
Ovrigt 17 5 22
Styrelse/revisions-arvoden 49 6 55
Réntor 170 118 52 170
Avskrivningar 0 0 0 0
RESULTAT -673 -240 -308 -548

Almedalen/Foéretagsgala

Almedalen/Féretagsgala

Forrattning klar forst juli 2025
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INVESTKONCERNEN, Prognos 2

2025-08-21

INVEST SKEPPET 5&6 Technichus Re-Store TOTAL

Budget Prognos1 Prognos2 |Budget Prognos 1 Prognos 2 |Budget Prognos 1 Prognos 2 |Budget Prognos 1 Prognos 2 |Budget Prognos 1 Prognos 2
INTAKTER 400 573 576 413 406 420 12 900 12 600 11452 4078 4096 3414 17 791 17 675 15 862
Kostnader 903 1114 954 265 287 196 13 000 13 200 11566 3711 3836 4077 17 879 18 437 16 793
Rantekostnader 170 170 170 1 52 49 50 222 219 221
Ranteintdkter 170 100 124 170 100 124
Avskrivningar 0 57 57 57 55 50 30 314 309 306 426 416 393
RESULTAT -673 -711 -548 91 62 166 15 -650 -20 1 -98 -1019 -566 -1397 -1421
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Malstyrning
2025 T2
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INVEST i Harnosand AB
| Inriktning | Malformulering | Indikatorer |  RapporteringT2 |

Plats for tillvaxt

Forbereda och pa Antal foretag, Verksamheten i Invest har arbetat for
lang sikt nettoforflyttning: att ta fram visualiseringar och
tillhandahalla marknadsforingsmaterial av siten vid
industrimark for Ingen rapportering an Antjarn.

etableringar.
Markforrattningen har tagit langre tid
an beraknat vilket har forskjutit tidplan
nagot. Under hosten planeras en
naturvardesinventering.

Plats for alla

Aktivt agardialog med Antal moten per ar. Malstyrning rapporteras [6pande under
heldagda dotterbolag for Augusti 2025: 4 aret till moderbolaget. Fokus pa

att sakerstalla malstyrning styrelsemoten, I6pande agardialog med ReStore efter

och verksamhetens dialog ReStore och sommarmanaderna.

strategiska utveckling. Technichus
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Skeppet 5&6 AB

Plats for alla Forbereda Fardiga detaljplaner
. Verksamheten i Skeppet har arbetat

attraktiv Ost ) “Ppet har
for att ta fram en vision infor

bostadsmark kommande arbete med detaljplan

tillsammans med Ingen forflyttning tillsammans med Harndsands

v . kommun.

Harndsands

kommun. Provtagningar planeras under hésten
pa lansstyrelsens rekommendation.

Styrelseprotokoll Invest i Harndsands AB 2025-08-22 med bilagor Sida 15 av 19
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Re:store Hoga Kusten
Maformulering Indikatorer  Reppottering™2

Trots att 17 nya foretag och trimmning av affarsmodellen har vi inte natt

vart mal med hyresintakterna. Det ar framst mikroféretag som flyttar in.

Olika framtidsscenarier har tagits fram

i agardialogen med invest for att hantera resultatet.

Sommarmanaderna framst juli brukar gallerian ha en bra forsaljning

och manga av besokarna ar turister.

Juli var arets hittills basta forsaljningsmanad med en 6kning pa + 8 % jamfort

med féregaende ar. Vi har haft cirka 6000 fler bestkare i ar jamfort med foregaende ar.

Bidra till en ekonomisk hallbar

galleria kan bidra till tillvaxt - Hyresintakter fran foretagen
genom att vara en plats dar som finns i Re store gallerian
sma cirkulara foretag kan vaxa.

. Samarbetet med Sarah Tapetserare som rustar upp mébler har varit framgangsrikt och maobler

Bidra till att 6ka de cirkulara . . _ harsalts fér 15 000 kr under T2.
. - Antal foretag i Re Store gallerian . . . .
floderna mellan kommunen och ) . Under maj —juli flyttade 17 nya hallbara foretag in pa marknadstorget varav ett tar
. . . som tar emot material fran _ . ) N .
de hallbara foéretagen i Re Store sterbruket emot produkter fran Aterbruket. Sa totalt finns nu 10 féretag som aterbrukar.
gallerian. Den 1 juli 6ppnade dven en ny butik Smaskaligt of Hoga Kusten en butik, de

har sedan tidigare butik i Géteborg och Norrkoping butiken bestar av flera sma kreatérer ( foretag).
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Technichus
[ onanng | waomueng | ditorer | Rapportenogrz |

Plats fér alla Technichus &r en arena som - Antal barn/ungdomar samt andel flickor * Féretaget har genomfort sju Techclubkurser
starker utbudet av meningsfulla och pojkar som deltar i Techclub som med el k°’35f°rde|“'”g och god
fritidsaktiviteter samt fritidsaktivitet. efterfragﬂan pa kurserna._ . .
. . .. - . . * Nya utstallningar har tagits fram for att 6ka
servicefunktioner fér kommunen. - Antal allmanbesdkare till

besoksantalet (men besokssiffrorna ligger

beséksmalet Technichus fortfarande under prognos). Uppféljning av
de nya utstéllningarna planeras och
genomfors nu under hosten.

* Foretaget satsar pa Upptdackarlordag, ett
koncept dar foretaget erbjuder besokarna
manatliga tematiska aktiviteter som
komplement till utstallningarna. Féretaget
ser dock behov av ytterligare satsningar for
att locka fler besokare.

Modig miljokommun Technichus ar ett miljomedvetet - Antal utbildningar * Foretaget har haft ett stort fokus under varen

foretag som bidrar till att utbilda  (programverksamhet/kompetensutvecklings pa att producera tva nya utstallningar
kopplade till hallbar utveckling.

nasta generations klimatsmarta insatser) som syftar till att 6ka kunskapen .
. e R Byte av lamparmaturer har inletts och
medborgare. om de globala malen for hallbar utveckling, genomfars kontinuerligt far att minska
- Technichus érliga energiférbrukning. energiférbrukningen, och i samband med de
- Technichus arliga matsvinn. nya utstiliningarna har energisnalare teknik

installerats.

* Kompetensutvecklingsinsatser inom
hallbarhetsfragor ar dannu inte genomforda,
men planeras nu under hdsten.

* Insatser for att minska matsvinn ar inledd och
under utveckling. Foretaget har bland annat
gjort justeringar i vardags- och helgmenyer.
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Technichus

m Malformulering Indikatorer Rapportering T2

Likvirdig Utbildning Technichus fungerar som ett utbildnings- - Antal forskningsprojekt som genomférs * Foretaget har medverkat och/eller bidragit
/undervisningskomplement till - Andel forskole-/skolenheter som nyttjar till tva forsknmgsprgekt el UEIAUEL for
Harndsands skolformer genom Technichus verksamheter SIS ] L 101 (e L S G

levelseb de larmilis Andel férskol tti tret elever med sarskild begavning.
upplevelsebaserade larmiljoer, - Andel forskolor som nyttjar resurscentre Fre i sy e e clkeliey

kompetensutveckling, FoU- samt - Antal genomférda och férskolor.Pa beslut fran rektorsgruppen
programverksamhet. kompetensutvecklingstimmar dar kommer IKT-natverket tyvarr att avvecklas pa
Technichus ar utforare grund av annat fokus i ldroplanen. Ddremot
fortsatter resurscentret tills vidare.
* Foretaget erbjuder skolprogram och
kompetensutvecklingsinsatser pa temat
Al.Kurser for hosten ar planerade och
inkluderar teman inom teknik,
naturvetenskap och hallbar utveckling.
Attraktiv arbetsgivare Technichus ar en uppskattad arbetsgivare Andel n6jd personal enligt OSA-enkat. * Foretaget har genomfort
bland anstillda med en organisation dar brandskyddsarbete/-utbildning i .
personal trivs och kdanner att man Sjukfranvaro som ej overstiger 4% av e R s e e S Sl

R . manadsanstalld personal.
utvecl.das.och far maojlighet att utveckla ackumulerad arbetstid o [Byemmstlier e
organisationen.

medarbetarskapsutbildning for all

Andel personal nyttjar friskvardsbidrag samt manadsanstélld personal.

friskvardstid. * SBA-utbildning/HETA-utbildningar har
genomforts for brandskyddsombud.
Foretaget erbjuder
Friskvardsinsatser.Samverkansgrupp mots
|I6pande for att diskutera arbetsmiljo.
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Invest agardialog ReStore
2025-09-05



Beslut foregaende
styrelsemote

Att verksamheten ska avvecklas
och var avvecklad senaste under
Q1 2026.

Att VD gor en plan for avveckling
av verksamheten och aterkomma
till styrelsen for beslut.

Att be agaren Invest att inleda
dialog med HEMAB om de kan ta
over hela eller delar av
verksamheten

Att hos kommunfullmaktige
hemstalla om godkannande av att
bolagets verksamhet avvecklas.




Augusti- genomfort

* Kommunikation intressenter efter beslut (LT)

* Kartlagt inventarier (LT+CO)

* Avtalsforteckning leverantorsavtal (LT)

» Avtalsforteckning kunder/butiker (LT)

* Forhandlingar HEMAB och Westerlinds (UJ+LL)
* Dialogmdten HAR (LL+JB)

* Kommunens tjansteman har fatt information om att det kommer finnas behov av likvida medel, hemstallan till KF
nov om aktieagartillskott till Invest. Anna B forankrar i kommunen. (UJ+CO)

* KBR behover upprattas och hanteras innan arsbokslut. Aktiedgartillskott fran Invest, beslut nar KBR klar. (UJ+CO)
* Ny prognos + likviditetsprognos (CO)

e Avstamning mot kommunen pa avtal for timvikarier (LT)

*  Flerarig prognos Invest (CO+UJ)



Kommande vecka

* Mote bokat med Westerlinds for att komma framat med avtal/hyresgaster

* Hemab har hanterat fragan pa styrelsemote om att hyra del av lokalen for att driva
aterbruk och ReUse- butiken.

Onskat lige:

Westerlinds tar over andrahandsuthyrningar samt avtal for att halla butiken 6ppen
(kassasystem, stad mm)

Westerlinds |0ser ut inventarier som caféet anvander
Hemab hyr del av lokalen for att driva butik samt arena (butikspersonal)

Restore i Hoga Kusten AB star kvar pa hyresavtalet till 2027-01-31. Med en hyresrabatt fran
Westerlinds pa andrahandsuthyrningar.



Plan avveckling

. Sep

Fortsatt forhandling HEMAB + Westerlinds (UJ)

Beslut om revers Invest (UJ)

Avrékning avtal SOC (LT)

Avyttring inventarier (LT)

Personalfragor (JB)

Tjanstepensionsavtal tecknas och engang inbetalning gors (JB)
Invest beslut for att hemstalla fran KF i nov (UJ)

Analys paverkan Invest koncern (UJ+CO)

. Okt

Fardiga avtal (UJ)

Forflytt och uppsagning av avtal ReStore—> Hemab/Westerlinds (UJ)
Kommunikation till intressenter (LT)

. Nov

. Dec

* Jan 2026

Verksamhetsoverflytt Hemab av det som ar i linje med deras
uppdrag

Fastighetsagare 6vertar butiksavtal med avrakning fran
hyreskostnader

e 2026
Driftbidrag 2000 hanteras underskottet under aret.

Beslut om omregistrering av verksamhet i bolaget/
bolagsordning/ forandring? (UJ)



Beslutsforslag

ReStore

e Attt uppdra till VD att via auktionssite sdlja alla inventarier som inte anvands av café eller butikerna

* Att uppratta kontrollbalansrakning

e Att anta foreslagen prognos samt likviditetsprognos

* Att uppdra till VD att hemstalla till moderbolaget om ekonomiska medel for att mota ekonomiska problem.

Invest

* Att uppdrag VD i Invest att for ReStores rakning ta fram utkast pa avtal med Hemab och fastighetséagaren for
overgang av verksamheten

* Att uppdra till VD att for Invest rakning underteckna utstalld revers

* Att anta foreslagen koncernprognos

e Att uppdra till VD att undersoka behovet av skriva ner vardet pa Restore i Hoga kusten AB.

e Attt uppdra till VD att infor ndstkommande mote forbereda underlag for hemstallan om behov av medel



Férandringar i prognos 2

Intakter fran butiker fram till sista dec 2025
Tjanstepension, kostnad september

Redovisningen overgar till Hemab fran mars 2026
Avyttring av inventarier 2026, inga intakter ar inraknade.



ReStore Prognos 2

RORELSENS INTAKTER

Summa nettoomsattning
Summa dvriga rorelseintakter
SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Summa 6vriga externa kostnader
Summa personalkostnader
Summa avskrivningar

Summa finansiella poster
SUMMA RORELSENS KOSTNADER

BERAKNAT RESULTAT

Prognos v.2 2025 Prognos v.1 2025 Budget 2025 Prognosv.2 2026 Prognos v.1 2026 Prognos v.2 2027 Prognos v.1 2027

1253400
2 023 800
3 277 200

-2 834300
-1376 560
-300 000
-54 300

-4 565 160

-1 287 960

1061 883
2 026 056
3087939

-2679 416
-1358 446
-306 021
-50 406

-4 394 289

-1 306 350

2072698
2 005 404
4078 102
0

0

-2713 815
-997 320
-311 766
-52 388

-4 075 289

514

0
0
0

-1203 100
-280 800
-576 281

-27 600

-2087 781

-2087 781

0
0
0

-2 040 000
-469 270

-2 509 270

-2 509 270

-43 000

-43 000

-43 000

Summa
0 1061883
0 2 026 056
0 3087 939
-3638 166 -8 400 582
-1 827716
-306 021
-50 406
-3638 166 -10 584 725
-3 638 166 -7 496 786



Lividitetsprognos 2025

Behov av revers fran Invest for att klara likviditeten till KF november.

Invest hemstaller pa styrelsemote nar exakt belopp ar beslutat om behov av
likviditet. Beslut i Invest innan 3 okt (beredning KS 4/11)

Innan dess behover avtalen vara klar.



Likviditetsprognos ReStore

september oktober november december

Bank IB 49 258 403 051 40981 -255 014
Intdkter inkl moms 112500 107500 116250 122500
Driftbidrag

Hyra -178 000 -178 000 -178 000 -178 000
Ovriga kost -115500 -146750 -117625 -179 250
Loner & -109 500 -139820 -103620 -103 620

Soc.avg och skatt

Amortering -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Ranta -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Ranta extra

Moms 8 000
Skatt+aga 12/9 -70 348
Kundfordringar ej betalda 31/8 156 321

Levskulder ej betalda per 31/8 -328 680

Tillskott 900 000

Aterbet

Bank ut 403 051 40981 -255014 -606 384



INVESTKONCERNEN, Prognos 2

2025-08-21

|INvEST SKEPPET 5&6 Technichus ReStore TOTAL

Budget Prognos1 Prognos2 |Budget Prognos 1 Prognos 2 |Budget Prognos 1 Prognos 2 |Budget Prognos1 Prognos 2 |Budget Prognos 1 Prognos 2
INTAKTER 400 573 576 413 406 420 12 500 12 600 11452 4078 4096 3277 17791 17675 15725
Kostnader 903 1114 954 265 287 196 13 000 13 200 11 566“ 3711 3836 4210, 17879 18437 16 926
Réntekostnader 170 170 170 1 52 49 55 222 219 226
Rénteintikter 170 100 124 170 100 124
Avskrivningar 0 57 57 57 55 50 30I 314 309 300} 426 416 387
|RESULTAT -673 -711 -548 91 62 166 15 -650 -ZOI 1 -98 -1288 -566 -1397 -1690




Invest styrelsemote
2025-09-05



Koncernprognos

[INVEST [sKEPPET 586 [rechnichus [Restore froTaL

Budget Prognos1 Prognos2 [Budget Prognos1 Prognos2 lBudget Prognos 1 Prognos 2 lBudget Prognos 1 Prognos 2 |Budget Prognos 1 Prognos 2
INTAKTER 400 573 576 413 406 420 12900 12600 11452 4078 4096 3277| 17791 17675 15725
Kostnader 903 1114 954 265 287 196 13000 13200 11566 3711 3836 4210] 17879 18437 16926
Rantekostnader 170 170 170 1] 52 49 55 222 219 226
Ranteintakter 170 100 124 170 100 124|
Avskrivningar 0 57 57 57| 55 50 30 314 309 300 426 416 387
RESULTAT -673 -711 -548 91 62 16 15 -650 -2 1 98 -1288 -566 -1397 -1690




Likviditetsprognos Invest

2025
Ingdende balans 1407 170,00
Kostnader Invest -308 000,00
Revers -900 000,00
Tillskott 1900 000,00
Aktiedgartillskott -1287 960,00

Utgdende balans 811 210,00



Beslutsforslag

Invest

Att uppdrag VD i Invest att fér ReStores rakning ta fram utkast pd avtal med Hemab och
fastighetsagaren for 6vergang av verksamheten

Att uppdra till VD att for Invest rakning underteckna revers om max 500 000kr till Restore
for att tacka likviditetsbehov fram till sista september

Att uppdra till VD att underséka behovet av skriva ner virdet pa Restore i Héga kusten AB.

Att uppdra till VD att infér ndstkommande méte férbereda underlag for hemstillan till
kommunstyrelsen om behov av medel fér att ticka underskott i Restore i Hoga Kusten AB

Att anta féreslagen koncernprognos



Protokoll nr 7:2025 fran styrelseméte i Invest i Hairnésand AB 2025-09-08

Plats: Sambiblioteket van 4
Datum: 2025-09-05

Narvarande: Franvarande:
Jonas Bergstrom (Ordférande) Hans Rosengren
Britta Thyr

Christina Lindberg
Helena Elfvendal

Rosmarie Sandin

L__Jno Jonsson, VD
Ovriga: Cecilia Onselius

Cc: lekmannarevisorer:
Sven-Arne Staflund

Lars Ake Niklasson
Kommunstyrelsen

§ 1. Motets oppnande
Ordférande Jonas Bergstrom hélsade alla valkommen och 6ppnade dagens moéte.

§ 2. Val av sekreterare

Beslutades:
att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot
Beslutades: att Christina Lindberg jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Reviderad koncernprognos per 2025-12-31
VD rapporterar om resultat per 2025-07-31, prognosen ar reviderad utifrdn beslut om avveckling
av Restore.

Beslutades: att anta féreslagen reviderar koncernprognos per 2025-12-31.

§ 5. Dialog om Restore i Héga kusten AB
VD presenterade bifogat underlag vid moétet.

Beslutades:

att uppdra till VD i Invest att for Restores rakning ta fram utkast pa avtal med Hemab och
fastighetsagaren for 6vergang av verksamheten

att uppdra till VD att for Invest rakning underteckna revers om max 500 000 kr till Restore for att
tacka likviditetsbehov fram till sista september 2025

att uppdra till VD att undersdka behovet av skriva ner vardet pa Restore i Hoga kusten AB

att uppdra till VD att infér nastkommande mote férbereda underlag for hemstallan till
kommunstyrelsen om behov av medel for att tdcka underskott i Restore i Héga kusten AB

Protokoll nr 7:2025 fran styrelseméte i Invest i Harnésand AB
(Signerat, SHA-256 C49E97350CCF1C8651D7770F2DOFC3388F00AAEQ0CC57EB772E7C44D534B0360)

Sidalav3



§ 6. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

Ordférande avslutade motet

Jonas Bergstrom

Ordférande
Uno Jonsson Christina Lindberg
Sekreterare Justerare

Beslutsunderlag:
- Koncernprognos per 2025-12-31
- Presentation Invest styrelseméte 2025-09-05

Protokoll nr 7:2025 fran styrelseméte i Invest i Harnésand AB Sida2av3
(Signerat, SHA-256 C49E97350CCF1C8651D7770F2DOFC3388F00AAEQ0CC57EB772E7C44D534B0360)
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Datum: 2025-09-15 14:45
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Arbetsordning for styrelsen i Re:store i Héga Kusten AB

Faststillelse
Arbetsordningen faststélls arligen vid det sammantrade som foljer pa styrelsens konstituerande
sammantrade.

Styrelsens sammantraden
Utover konstituerande sammantrade ska styrelsen hallatre sammantraden varvid bl.a.
nedanstaende punkter ska behandlas

Mars Z\rsredovisning
April/maj Bolagsstamma
December Budgetforkommande ar samt preliminart bokslut forinnevarande ar

Extra sammantraden hallsinom tva veckor pa anfordran av styrelseledamot eller VD.

Ansvarsfordelninginom sstyrelsen

Utover lagens foreskrift om att ordféranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgérsinauppgifter foreliggeringen ansvarsfordelninginom styrelsen. Om delegeringinom
styrelsen skulle forekomma skall den protokollféras. Styrelsen harinte tillsatt nagraspeciella
kommittéereller organ. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD har preciseratsi sarskild VD-
instruktion (bilaga1).

Tidpunkt for kallelse till ssmmantrade

Sammantrade ska utsattas pa tid som passar samtliga styrelseledamdéter. Forfall férledamot sedan
tidpunkt forsammantrade faststallts ska ej andra planeringen, om ej ordféranden beslutar
annorlunda. Omtidpunkt som passarsamtligaledamoter ej kan faststéallas kan sammantrade hallas
pa annan tid underforutsattning att de styrelseledaméter som har forfall godkanner planeringen.
Suppleant skaalltid kallas vid forfall for ordinarie ledamot. Suppleant har dessutom ratt att deltai
styrelsens arbete och skadarforkallas till dess sammantraden.

Vid extraordinara, icke forutsedda, handelser dager ordféranden ratt att faststalla tidpunkt for
sammantrade. Kortare kallelsetid 4n 48 timmar kan endast forekomma om samtliga
styrelseledamoéteroch VD ar inforstddda hdarmed.

Skriftlig kallelse till ss mmantrade ska, med angivande av tid och plats, alltid tilIstdllas ledamdterna
och suppleanterna digitalt.

Foredragningslista
Ordférande faststaller efter samrad med VD vilka drenden som ska upptas pa foredragningslistan.
Arende, somavenledamoteller VD begirs skabehandlas, ska upptagas palistan.

Foredragningslistan ska, tillsammans med underlag som kravs for respektive drendes behandling,
tillstallas varje ledamot digitalt minst en vecka fore sammantradet om detta ar mojligt.



Protokoll och justering
Ordforande svararfor att protokoll upprattas. Detta ska justeras, férutom av ordféranden, aven
ledamot som utses vid varje sammantrade.

Protokoll fran méten som genomforts Per capsulam ska justeras av samtliga styrelseledamoter.

Narvaro vid styrelsesammantrade
Styrelseledamot kan deltai sammantrade patelefon efter 6verenskommelse med ordféranden.
Ordférande och VD beslutarvilka som skall narvaraiforedragningari sarskilda arenden.

Extern information
Information till marknaden/media ska endast ldmnas av ordféranden eller VD ellerav person som
utsesav enderaavdem.

Rapportering till styrelsen

Utoverdet underlag som styrelsen erhalleri samband med varje styrelseméte skastyrelsen erhalla
informationen enligt sarskild rapporteringsinstruktion (bilaga 2).

Faststalld av styrelsen 2025-08-22



Bilagal

Instruktion for styrelse och vd vid Re:store i Hoga Kusten AB

Faststalld av styrelsen 2025-08-22

Sarskilda uppgifterfor styrelsen

Styrelsenfattarbeslutom:
Affarsstrategier
e Langsiktigamal
e Policysochstyrande dokument som kan tankas vara nédvandiga
e Budgetoch uppfoljning
e Nyupptagande avlan, borgen, ansvarsforbindelser
e Firmateckning, attest och utanordning

Sarskilda uppgifterfoér VD

e Svarafordenldpande forvaltningen

e Foljabeslutad affarsstrategi
Soka uppna langsiktiga mal

e Foreslastyrelsen policys enligt ovan samt tillse att faststallda policys och andraregleriakttas

o Forelaggastyrelsen budget

e Redovisaekonomiskarapporter

e Tillse attdetfinns andamalsenliga system for styrning och kontroll avverksamheten

e Forberedastyrelsens sammantradenisamrad med ordférande ochtillse att styrelsen
erhallertillfredsstallande underlag for beslut

e Redogoéraforbolagets utvecklingvid styrelsens sammantraden

e Ombesorjasaatt bolagetsrevisorredovisarsinaiakttagelser for styrelsen skriftligt

e |samverkan medstyrelsens ordférande hantera kontakter med media

e | samverkan med ordférande forbereda styrelsens stallningstagande till affarsstrategi och
langsiktigamal

e Vidkriserochvéasentligahandelserinformeraordférande for beslut om atgarder

Faststalld av styrelsen 2025-08-22



Bilaga 2

RAPPORTERINGSINSTRUKTION

e Styrelsenskaerhallaféljanderapporter

e Inom 12 veckorefterrakenskapsarets utgang erhallakomplett férslagtill arsredovisning med
VD:skommentarer

e |nom12 veckorefterden 30 juni, delarsrapport med VD:s kommentarer

e Vidovrigastyrelseméten rapporterarVDom
- Resultatprognos/budgetuppféljning
- Investeringar
- Finansiell stallning

e Vidvarje manadsskiftesominte foregas av ett styrelseméte informerats styrelsen vid behov
om aktuellahandelserviamail av VD.

Faststalld av styrelsen 2025-08-22



Invest agardialog ReStore
2025



Bakgrund

Huvudsyftet var att skapa en arena for
arbetstraning inom handel och cirkular
produktomvandling. Kommunen skulle
erbjuda deltagare utbildning inom
handel Samtidigt skulle man erbjuda
plats for foretag och privatpersoner att
sdlja hallbara produkter for att stotta
cirkuldriteten inom samhallet.

Malet var att den skulle kunna bli
barkraftig och avyttras inom 5 ar, 2027.




Personal i ReStore

1 Anstalld 1 bolaget + visstidsanstallda for helger

5 personer 1 arbetstraning, motsvarande 4 st
heltidstjanster 1 gallerian samt 1 st arbetsledare

4 deltidsanstallda 1 caté av Smultron
3 deltidsanstallda stadare av HK




Antal foretag

Antal besokare

Butikernas/foretagens
omsattning

Restores omsattning

Restores resultat

Januari- Juli 2024

71

62 844

1324 460

502 881

-655 055

2024 helar

82

128 469

2 584 808

1009 570

105 369

Januari- Juli 2025

67

68 402

1365 659

783 083

182 275



ReStore Prognhos 2 2025

Utgar fran att verksamheten fortsatter som idag.

Intakternalagre an budget.

Kostnader for personal hogre



ReStore Prognhos 2 2025

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning

Summa nettoomsattning
Summa ovriga rorelseintakter
SUMMA RORELSENS INTAKTER

Summa oOvriga externa kostnader
Summa personalkostnader
Summa avskrivningar

Summa finansiella poster
SUMMA RORELSENS KOSTNADER

BERAKNAT RESULTAT

783083
2023 806
2 806 889

-1578251
-833 030
-175161

-38171

-2 624613

182 276

Utfall till 0731 Prognos 2 Totalt

1388783
2026 056
3414 839

-2719416
-1 358446
-306 021
-50 406

-4 434 289

-1 019450

Budget totalt

2072698
2 005404
4078 102
0

-2 713815
-997 320
-314 064
-52 388

-4 077 587
0

514



Likviditetsprognos ReStore

augusti september oktober november december
Bank IB 99003 -184525 -420532 -636165 -808923
Intakter inkl moms 161563 120563 120563 167 688 189563
Driftbidrag
Hyra -178 000 -178000 -178000 -178000 -178000
Ovriga kost -55591 -71716 -59341 -55591 -71716
Loner & -150000 -93854 -93 854 -93 854 -93 854
Soc.avg och skatt
Amortering -8 000 -8 000 -8000 -8 000 -8 000
Ranta -5000 -5000 -5000 -5000 -5000
Ranta extra
Moms 8 000
Kundfordringar ej betalda31/7 148 952
Levskulder ej betalda per31/7 -197 451

Tillskott
Bank ut -184525 -420532 -636165 -808923 -975930



Paverkan likviditet Invest koncernen

2025

Underskott behover hanteras i Investkoncernen. Koncernen behover tillskott pa
likvida medel fran kommunen for att hantera underskottet.

Kontrollbalansrakning



Framtidsscenarier

- Forflyttat agarskap
- Mindre lokal

- Avveckling



Agarskap fordel/nackdel

Agarskap hos Hemab
* Minskade kostnader administrativa med 250 tkr per ar fér admin.

e Utveckla bade ReStore och Aterbruket, fler personer som arbetar mot samma
mal.

 Mojlighet till stabil langsiktig arbetsmarknadsarena fér ReStore och Aterbruket
ihop.

o Lattare att soka stod/bidrag for utveckling
e Paverkan pa Invest-koncernen 850 tkr i aktieagartillskott + 250 tkr i revers

Agarskap hos Invest
e Likviditet for att tacka underskott saknas i koncernen.



Mindre lokal- fortsatt verksamhet

Fordel/nackdel

Flodenicentrum

Kostnader for flytt/anpassning samt aterstallning

Oro hos foretagi och kring gallerian

Minskade lokalkostnader pa lang sikt

Minskat behov av personal fran daglig verksamhet, brist pa dagligverksamhetidag.

Forandringari prognos

Ny hyra 750 tkr fran 2026, prognosen innehalleringa dubbla hyreskostnader

Minskad forsaljning 2025 (avveckling befintlig lokal) samt framat

2026 finns flytt- och anpassningskostnader for ny lokal pa 600 tkr

Driftbidrag borta fran 2027

Avyttring av inventarier.

En forutsattning ar att Smultron hyresavtal tas 6ver av fastighetsagaren. Hyresavtalet giltigt till 2026-08-14



Mindre lokal- fortsatt verksamhet

Prognos Mindre

RORELSENS INTAKTER lokal

Summa nettoomsattning 1 061 883
Summa oOvriga rorelseintakter 2 026 056
SUMMA RORELSENS INTAKTER 3 087 939
Summa ovriga externa kostnader -2679 416
Summa personalkostnader -1 358 446
Summa avskrivningar -306 021
Summa finansiella poster -50 406
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -4 394 289
BERAKNAT RESULTAT -1 306 350

2026

900 000
2 000 000
2 900 000

-1 630 214
-1 126 248
-306 021
-50 406

-3 112 889

-212 889

2027

954 000

954 000

-1 052 714
-1 154 404
-100 000
-50 406

-2 357 524

-1 403 524

2028 2029

1011240 1071914

1011 240 1071914

-1 075 889 -1 099 759
-1 183 264 -1 212 846

-50406  -50 406
-2 309 559 -2 363 011

-1 298 319 -1 291 097

Summa

4 999 037
4 026 056
9 025 093

-7 537 992
-6 035 208
-712 042
-252 030
-14 537 272

-5512 179



Stanger verksamheten

Fordel/nackdel
* Floden i centrum
* Oro hos foretag i och kring gallerian

* Lokalkostnader fér tom lokal, avtal 2024-11-30--2029-11-29. Kan sdgas upp efter 3 ar, men star 48
manadshyror till och med 2028-11-29, avflytt senast 2027-11-29.

» Kostnader for aterstallning av lokal

. !fjostnaderfér personer som finns pa arenan kvarstarinom kommunen, brist pa dagligverksamhet
idag.

Forandringari prognos

* Enforutsattning ar att Smultron hyresavtal tas 6ver av fastighetsagaren. Hyresavtalet giltigt till
2026-08-14



Stanger verksamheten

RORELSENS INTAKTER

Summa nettoomsattning
Summa oOvriga rorelseintakter
SUMMA RORELSENS INTAKTER

Summa ovriga externa kostnader
Summa personalkostnader
Summa avskrivningar

Summa finansiella poster
SUMMA RORELSENS KOSTNADER

BERAKNAT RESULTAT

Prognos Avslut

1061 883
2 026 056
3 087 939

2026

2027

o

-2 679 416 -2 040 000 -3 638 166

-1 358 446
-306 021
-50 406

-469 270

Summa

1061 883
2 026 056
3 087 939

-8 357 582
-1 827716
-306 021
-50 406

-4 394 289 -2 509 270 -3 638 166 -10 541 725

-1 306 350 -2 509 270 -3 638 166

-7 453 786



Framtidsscenarier

- Forflyttat agarskap
- Mindre lokal

- Avveckling



Malstyrning Re:store HOga
Kusten T2

Bidra till en ekonomisk hallbar
galleria kan bidra till tillvaxt
genom att vara en plats dar
sma cirkulara foretag kan vaxa.

Bidra till att 6ka de cirkuldra
fléderna mellan kommunen och
de hallbara féretagen i Re Store
gallerian.

- Hyresintakter fran foretagen
som finns i Re store gallerian

- Antal foretag i Re Store gallerian
som tar emot material fran
aterbruket.

Trots att 17 nya foretag och trimmning av affarsmodellen har vi inte natt

vart mal med hyresintakterna. Det ar framst mikroféretag som flyttar in.

Olika framtidsscenarier har tagits fram

i dgardialogen med invest for att hantera resultatet.

Sommarmanaderna framst juli brukar gallerian ha en bra forsaljning

och manga av besokarna ar turister.

Juli var arets hittills basta forsaljningsmanad med en 6kning pa + 8 % jamfort

med foregaende ar. Vi har haft cirka 6000 fler besokare i ar jamfort med foregaende ar.

. Samarbetet med Sarah Tapetserare som rustar upp mobler har varit framgangsrikt och mobler
har salts for 15 000 kr under T2.

Under maj — juli flyttade 17 nya hallbara foretag in pa marknadstorget varav ett tar

emot produkter fran Aterbruket. S3 totalt finns nu 10 foretag som aterbrukar.

Den 1 juli 6ppnade dven en ny butik Smaskaligt of Hoga Kusten en butik, de

har sedan tidigare butik i Goteborg och Norrképing butiken bestar av flera sma kreatorer ( foretag).



Protokoll nr 6:2025 fran styrelsemote i Re:store i Hoga Kusten AB 2025-08-22

Plats: Medvind, Sambiblioteket plan 4
Datum: 2025-08-22

Narvarande: Franvarande:
Jonas Bergstrém (Ordférande)

Britta Thyr

Christina Lindberg

Rosmarie Sandin

Helena Elfvendal

Hans Rosengren

Ovriga:

Linda Thorén VD Re:store Hoga Kusten
Uno Jonsson, VD Invest

Cecilia Onselius

§ 1. Métets 6ppnande
Ordférande Jonas Bergstrom hélsade alla valkommen och dppnade dagens mote.

§ 2. Val av sekreterare
Beslutades: att utse Linda Thorén att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot
Beslutades: att Christina Lindberg jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Invest dgardialog Re:store Hoga Kusten

Styrelsen fick olika framtidsscenarier presenterade for sig dar alternativen:

Kdra pa som idag, flytta till mindre lokal, byte av agarskap samt avveckling av verksamheten
visades, samt prognoser for de olika alternativen.

Beslutades:

Att verksamheten ska avvecklas och var avvecklad senaste under Q1 2026.

Att VD gor en plan fér avveckling av verksamheten och aterkommai till styrelsen fér beslut.
Att be agaren Invest att inleda dialog med HEMAB om de kan ta dver hela eller delar av
verksamheten

Att hos kommunfullmaktige hemstalla om godkdnnande av att bolagets verksamhet
avvecklas.

§ 5. Ekonomi

Styrelsen fick ta del av Re:store Hoga Kustens resultatrapport per sista juli.

Styrelsen informerades om att en kontrollbalansrakning mest trolig behdver upprattas under
september samt att bolaget fortsatt har likviditetsproblem.

Beslutades:

Att Idgga resultatrapporten till handlingarna.

Att uppdra vd att féra dialog med Invest om likviditet och KBR efter augustis resultat.

§ 6. Beslut av arbetsordning och vd-instruktion.
Beslutades: Att anta forslagen om arbetsordning och vd-instruktion

§ 7. Reviderad firmateckning
Beslutades: Att anta forslagen firmateckning

Protokoll nr 6:2025 fran styrelsemdte i Re:store i Hoga Kusten AB Sida1lav25s
(Signerat, SHA-256 380DB9949E57794DAEC8B6DDE3D167707C72C48C1EA1696094BE2C43DBB31AB9)



§ 8. Uppfoljning av malstyrning for per 2025-08-31
Beslutades: Att anta forslagen malstyrning

§ 9. Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor behandlades

Jonas Bergstrom

Ordférande
Linda Thorén Christina Lindberg
Sekreterare Justerare

Beslutsunderlag:

Invest dgardialog Re:store Hoga Kusten
Resultatrapport

Arbetsordning & VD Instruktion
Reviderad Firmateckning

Malstyrning

Protokoll nr 6:2025 frén styrelseméte i Re:store i Hoga Kusten AB
(Signerat, SHA-256 380DB9949E57794DAEC8B6DDE3D167707C72C48C1EA1696094BE2C43DBB31ABY)
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ReStore i H6ga Kusten AB
559370-7473

Rakenskapsar 2025-01-01 - 2025-12-31
Period 2025-07-01 - 2025-07-31

Resultatrapport

Utskrivet 2025-08-21 16:12

Senaste vernr A 326 B 561 C 561 D 122

E136 F190G7H12L 71 M2

Period Ackumulerat Period fg ar
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning
3001 Forsaljning inom Sverige, 25 % moms 28 164,00 163 587,00 27 409,00
3003 Kassa-avgift 2 250,00 14 750,00 2 000,00
3005 Kommission 10 910,32 55 768,94 21 135,00
3011  Uthyrning moms 32 387,00 215 597,50 16 379,00
3041 Forséljning Kassa - avg Basaren 2 530,00 25 960,00 4 400,00
3051 Forsaljning Kassa pasar mm 1672,00 6 454,80 1 560,00
3053 Fsg Restorebutiken 33 811,20 155 801,78 26 992,00
3098 Fakturerade kostnader momsfri 13 391,50 145 144,50 0,00
3740  Ores- och kronutjamning 3,11 18,71 0,68
Summa nettoomséttning 125 119,13 783 083,23 99 875,68
Ovriga rérelseintiakter
3930 Paminnelseavgift 120,00 960,00 0,00
3988 Erhallna offentliga bidrag for personal 0,00 5 915,00 0,00
3990 driftbidrag 0,00 2 000 000,00 0,00
3998 Periodisering Ovriga intakter 0,00 0,00 166 667,00
3999  Ovriga rorelseintakter 0,00 16 931,00 0,00
Summa oOvriga rorelseintakter 120,00 2 023 806,00 166 667,00
SUMMA RORELSENS INTAKTER 125 239,13 2 806 889,23 266 542,68
RORELSENS KOSTNADER
BRUTTOVINST 125 239,13 2 806 889,23 266 542,68
Ovriga externa kostnader
5010 Lokalhyra -142 259,00 -995 813,00 -140 054,00
5070 Reparation och underhall av lokaler 0,00 -9 891,36 0,00
5090 Ovriga lokalkostnader 0,00 -4 292,80 0,00
5120  El for belysning -6 652,71 -40 439,91 -4 529,60
5160  Stadning och renhallning -12 880,42 -59 171,62 -3 360,80
5220 Hyra av inventarier och verktyg -1 238,00 -20 565,60 -5 133,60
5410 Forbrukningsinventarier -8 500,00 -10 291,20 -1 460,00
5420 Programvaror -1 416,36 -12 840,48 -4 436,75
5460 Forbrukningsmaterial -8 577,20 -50 389,14 -575,00
5900 Reklam och PR (gruppkonto) 0,00 -5 040,00 -13 750,00
5910 Annonsering -4 050,40 -48 160,90 0,00
6110 Kontorsmateriel -972,80 -2 095,20 0,00
6210 Telekommunikation 0,00 -8 899,10 -1 686,50
6250 Postbefordran 0,00 -220,00 0,00
6350 Forluster pa kundfordringar 0,00 0,00 -518,00
6370 Kostnader for bevakning och larm 0,00 -18 161,60 0,00
6420  Erséattningar till revisor 0,00 -12 100,00 0,00
6530 Redovisningstjanster -20 987,20 -156 878,36 -19 937,60
6560  Serviceavgifter till branschorganisationer 0,00 -8 000,00 0,00
6570 Bankkostnader -4 045,45 -15 882,23 -3 625,24
6800 Inhyrd personal (gruppkonto) 0,00 -92 600,00 0,00
6980 Foreningsavgifter 0,00 -2 500,00 0,00
6990 Ovriga externa kostnader 0,00 -125,00 0,00
6991  Ovriga externa kostnader, avdragsgilla -549,00 -3 843,00 -1 549,00
6994  Kassadifferenser 0,00 -51,00 -649,00
Summa o6vriga externa kostnader -212 128,54 -1 578 251,50 -201 265,09
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ReStore i Hoga Kusten AB Utskrivet 2025-08-21 16:12
559370-7473 ReSUItatrapport Senaste vernr A 326 B 561 C 561 D 122
Rakenskapsar 2025-01-01 - 2025-12-31 ARL E136 F190G7H12L 71 M2
Period 2025-07-01 - 2025-07-31
Period Ackumulerat Period fg ar
Personalkostnader
7010  Loner till kollektivanstallda -4 960,00 -4 960,00 0,00
7091  Periodisering l6ner 0,00 1,00 0,00
7210 Loner till tjfansteman -107 299,42 -618 335,52 -59 050,26
7211  Loner till tjAnsteman 0,00 23 124,00 0,00
7290 Foréandring av semesterléneskuld -26 827,85 -52 670,99 0,00
7331  Skattefria bilersattningar 0,00 -162,50 0,00
7390 Ovriga kostnadsersattningar och forméaner 0,00 2 019,00 0,00
7510  Arbetsgivaravgifter 31,42 % -33672,00 -167 134,94 -18 553,00
7511  Arbetsgivaravgifter for I6ner och ersattningar 0,00 2 807,00 0,00
7519  Arbetsgivaravgifter for semester- och l6neskulder -8 429,82 -16 549,74 0,00
7610  Utbildning 0,00 0,00 -295,20
7631 Personalrepresentation, avdragsgill 0,00 -221,44 0,00
7690  Ovriga personalkostnader 0,00 -945,73 0,00
Summa personalkostnader -181 189,09 -833 029,86 -77 898,46
Avskrivningar
7832  Avskrivningar pa inventarier och verktyg -16 690,00 -116 830,00 0,00
7840  Avskrivningar pa forbattringsutgifter pa annans ) _
fastighet 8 333,00 58 331,00 0,00
Summa avskrivningar -25 023,00 -175 161,00 0,00
RORELSERESULTAT -293 101,50 220 446,87 -12 620,87
Finansiella poster
8314  Skattefria ranteintakter 0,00 295,00 0,00
8410 Rantekostnader for langfristiga skulder -2 297,00 -16 079,00 -2 297,00
8420 Rantekostnader for kortfristiga skulder 0,00 -50,00 0,00
8422 Drojsmalsrantor for leverantérsskulder -1 170,00 -19 969,00 -246,49
8423 Rantekostnader for skatter och avgifter 0,00 -2 368,00 0,00
Summa finansiella poster -3 467,00 -38 171,00 -2 543,49
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -296 568,50 182 275,87 -15 164,36
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -421 807,63 -2 624 613,36 -281 707,04
BERAKNAT RESULTAT -296 568,50 182 275,87 -15 164,36
Protokoll nr 6:2025 frén styrelseméte i Re:store i Hoga Kusten AB

(Signerat, SHA-256 380DB9949E57794DAEC8B6DDE3D167707C72C48C1EA1696094BE2C43DBB31ABY)

Sid248 av 25



Arbetsordning for styrelsen i Re:store i Hoga Kusten AB

Faststillelse
Arbetsordningen faststalls arligen vid det sammantrade som foljer pa styrelsens konstituerande
sammantrade.

Styrelsens sammantraden
Utover konstituerande sammantrade ska styrelsen halla tre sammantraden varvid bl.a.
nedanstaende punkter ska behandlas

Mars Arsredovisning
April/maj Bolagsstamma
December Budget for kommande ar samt preliminart bokslut fér innevarande ar

Extra sammantraden halls inom tva veckor pa anfordran av styrelseledamot eller VD.

Ansvarsfordelning inom styrelsen

Utover lagens foreskrift om att ordféranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgdr sina uppgifter féreligger ingen ansvarsfordelning inom styrelsen. Om delegering inom
styrelsen skulle férekomma skall den protokollféras. Styrelsen har inte tillsatt nagra speciella
kommittéer eller organ. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD har preciserats i sarskild VD-
instruktion (bilaga 1).

Tidpunkt for kallelse till sammantrade

Sammantrade ska utsattas pa tid som passar samtliga styrelseledamoter. Forfall for ledamot sedan
tidpunkt for sammantrade faststallts ska ej andra planeringen, om ej ordféranden beslutar
annorlunda. Om tidpunkt som passar samtliga ledaméter ej kan faststallas kan sammantrade hallas
pa annan tid under forutsattning att de styrelseledaméter som har forfall godkdnner planeringen.
Suppleant ska alltid kallas vid forfall for ordinarie ledamot. Suppleant har dessutom ratt att delta i
styrelsens arbete och ska darfor kallas till dess sammantraden.

Vid extraordinara, icke férutsedda, handelser dger ordféranden ratt att faststalla tidpunkt for
sammantrade. Kortare kallelsetid dn 48 timmar kan endast forekomma om samtliga
styrelseledamoter och VD &r inférstadda hdarmed.

Skriftlig kallelse till ssmmantrade ska, med angivande av tid och plats, alltid tillstillas ledamoterna
och suppleanterna digitalt.

Foéredragningslista
Ordférande faststaller efter samrad med VD vilka drenden som ska upptas pa foredragningslistan.
Arende, som av en ledamot eller VD begirs ska behandlas, ska upptagas pa listan.

Foredragningslistan ska, tillsammans med underlag som kréavs for respektive arendes behandling,
tillstallas varje ledamot digitalt minst en vecka fore sammantradet om detta ar mojligt.

Protokoll nr 6:2025 fran styrelsemote i Re:store i Hoga Kusten AB
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Protokoll och justering
Ordférande svarar for att protokoll upprattas. Detta ska justeras, forutom av ordféranden, av en
ledamot som utses vid varje sammantrade.

Protokoll fran méten som genomférts Per capsulam ska justeras av samtliga styrelseledamoter.

Narvaro vid styrelsesammantrade
Styrelseledamot kan delta i sammantrade pa telefon efter 6verenskommelse med ordféranden.
Ordférande och VD beslutar vilka som skall narvara i féredragningar i sarskilda drenden.

Extern information
Information till marknaden/media ska endast lamnas av ordféranden eller VD eller av person som
utses av endera av dem.

Rapportering till styrelsen

Utover det underlag som styrelsen erhaller i samband med varje styrelsemote ska styrelsen erhalla
informationen enligt sarskild rapporteringsinstruktion (bilaga 2).

Faststdlld av styrelsen 2024-08-27
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Bilaga 1

INSTRUKTION FOR STYRELSE OCH VD VID INVEST | HARNOSAND AB
Faststdlld av styrelsen 2024-08-27

Sarskilda uppgifter for styrelsen

Styrelsen fattar beslut om:
o Affarsstrategier
e Langsiktiga mal
e Policys och styrande dokument som kan tankas vara nédvandiga
e Budget och uppféljning
e Nyupptagande av lan, borgen, ansvarsforbindelser
e Firmateckning, attest och utanordning

Sarskilda uppgifter for VD

e Svara for den I6pande forvaltningen

e Folja beslutad affarsstrategi

e Soka uppna langsiktiga mal

e Foresla styrelsen policys enligt ovan samt tillse att faststallda policys och andra regler iakttas

e Foreldagga styrelsen budget

e Redovisa ekonomiska rapporter

o Tillse att det finns andamalsenliga system for styrning och kontroll av verksamheten

e Forbereda styrelsens sammantraden i samrad med ordférande och tillse att styrelsen
erhaller tillfredsstallande underlag for beslut

e Redogora for bolagets utveckling vid styrelsens sammantraden

e Ombesorja sa att bolagets revisor redovisar sina iakttagelser for styrelsen skriftligt

e | samverkan med styrelsens ordférande hantera kontakter med media

e |samverkan med ordférande férbereda styrelsens stallningstagande till affarsstrategi och
langsiktiga mal

e Vid kriser och vasentliga handelser informera ordférande for beslut om atgarder

Faststdlld av styrelsen 2024-08-27
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Bilaga 2

RAPPORTERINGSINSTRUKTION

e Styrelsen ska erhalla foljande rapporter

e Inom 12 veckor efter rakenskapsarets utgang erhalla komplett forslag till arsredovisning med
VD:s kommentarer

e Inom 12 veckor efter den 30 juni, delarsrapport med VD:s kommentarer

e Vid 6vriga styrelsemoten rapporterar VD om
- Resultatprognos/budgetuppféljning
- Investeringar
- Finansiell stallning

e Vid varje manadsskifte som inte foregas av ett styrelsemote informerats styrelsen vid behov
om aktuella hdandelser via mail av VD.

Faststalld av styrelsen 2023-08-31
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Malstyrning Re:store Hoga Kusten T2

Trots att 17 nya foretag och trimmning av affarsmodellen har vi inte natt

vart mal med hyresintakterna. Det ar framst mikroféretag som flyttar in.

Olika framtidsscenarier har tagits fram

i agardialogen med invest for att hantera resultatet.

Sommarmanaderna framst juli brukar gallerian ha en bra forsaljning

och manga av besokarna ar turister.

Juli var arets hittills basta forsaljningsmanad med en 6kning pa + 8 % jamfort

med féregaende ar. Vi har haft cirka 6000 fler bestkare i ar jamfort med foregaende ar.

Bidra till en ekonomisk hallbar

galleria kan bidra till tillvaxt - Hyresintakter fran foretagen
genom att vara en plats dar som finns i Re store gallerian
sma cirkulara foretag kan vaxa.

. Samarbetet med Sarah Tapetserare som rustar upp mébler har varit framgangsrikt och maobler
Bidra till att 6ka de cirkulara . . _ har salts fér 15 000 kr under T2.
. - Antal foretag i Re Store gallerian S a .. -
floderna mellan kommunen och ) . Under maj —juli flyttade 17 nya hallbara foretag in pa marknadstorget varav ett tar
N . . som tar emot material fran o . . . .
de hallbara foretagen i Re Store sterbruket emot produkter fran Aterbruket. Sa totalt finns nu 10 féretag som aterbrukar.
gallerian. ' Den 1 juli 6ppnade dven en ny butik Smaskaligt of Hoga Kusten en butik, de

har sedan tidigare butik i Géteborg och Norrkoping butiken bestar av flera sma kreatérer ( foretag).

Protokoll nr 6:2025 fran styrelsemote i Re:store i Hoga Kusten AB Sida 24 av 25
(Signerat, SHA-256 380DB9949E57794DAEC8B6DDE3D167707C72C48C1EA1696094BE2C43DBB31ABY)



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Jonas Bergstrom

Datum: 2025-09-01 07:44

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
380DB9949E57794DAEC8B6DDE3D167707C72C48C1EA1696094BE2C43DBB31AB9

Namn: LINDA THOREN

Datum: 2025-09-01 14:52

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
380DB9949E57794DAEC8B6DDE3D167707C72C48C1EA1696094BE2C43DBB31AB9

Namn: CHRISTINA LINDBERG

Datum: 2025-08-31 17:37

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
380DB9949E57794DAEC8B6DDE3D167707C72C48C1EA1696094BE2C43DBB31ABY

Protokoll nr 6:2025 fran styrelsemdte i Re:store i Hoga Kusten AB Sida 25 av 25
(Signerat, SHA-256 380DB9949E57794DAEC8B6DDE3D167707C72C48C1EA1696094BE2C43DBB31AB9)



Protokoll nr 7:2025 fran styrelsemote i Re:store i Hoga Kusten AB 2025-09-09

Plats: Medvind, Sambiblioteket plan 4
Datum: 2025-09-05

Néarvarande: Franvarande:
Jonas Bergstrom (Ordférande) Helena Elfvendal
Britta Thyr

Christina Lindberg
Rosmarie Sandin
Hans Rosengren

Ovriga:

Linda Thorén VD Re:store Hoga Kusten
Uno Jonsson, VD Invest

Cecilia Onselius

Tobias Wiklund, Revidacta

§ 1. Métets 6ppnande
Ordférande Jonas Bergstrom halsade alla valkommen och éppnade dagens mote.

§ 2. Val av sekreterare
Beslutades: att utse Linda Thorén att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot
Beslutades: att Christina Lindberg jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Invest dgardialog Re:store Hoga Kusten

Dialogen kring avvecklingen av verksamheten fortsatte under dagens mote.

De inventarier som café och foretag ej anvander kan avyttras for att generera likvida medel
till bolaget. Ett méte har bokats med Harnésand Handel AB for att komma framat med
avtal’hyresgaster. Hemab har hanterat fragan pa styrelseméte om att hyra del av lokalen.
Beslutades:

Att uppdra till VD att via auktionssite sélja alla inventarier som inte anvands av café eller
butikerna

§ 5. Resultat

Resultatrapporten visar ett nagot battre resultat i ar an 2024
Beslutades:

Att lagga resultatrapporten till handlingarna

§ 6. Ekonomi

Uppdaterad ekonomisk prognos presenterades for styrelsen.

Diskussion fordes gallande kontrollbalansrakning.

Bolaget har fortsatt likviditetsproblem, fragan behdver hanteras inom koncernen.
Beslutades:

Att lagga prognosen till handlingarna.

Att uppratta en kontrollbalansrakning per sista augusti

Att uppdra till VD att hemstalla till moderbolaget om medel for att méta ekonomiska problem.

§ 9. Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor behandlades
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Jonas Bergstrom

Ordférande
Linda Thorén Christina Lindberg
Sekreterare Justerare

Beslutsunderlag:
Invest dgardialog Re:store Hoga Kusten
Resultatrapport
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ReStore i H6ga Kusten AB
559370-7473

Rakenskapsar 2025-01-01 - 2025-12-31
Period 2025-07-01 - 2025-07-31

Resultatrapport

Utskrivet 2025-08-21 16:12

Senaste vernr A 326 B 561 C 561 D 122

E136 F190G7H12L 71 M2

Period Ackumulerat Period fg ar
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning
3001 Forsaljning inom Sverige, 25 % moms 28 164,00 163 587,00 27 409,00
3003 Kassa-avgift 2 250,00 14 750,00 2 000,00
3005 Kommission 10 910,32 55 768,94 21 135,00
3011  Uthyrning moms 32 387,00 215 597,50 16 379,00
3041 Forséljning Kassa - avg Basaren 2 530,00 25 960,00 4 400,00
3051 Forsaljning Kassa pasar mm 1672,00 6 454,80 1 560,00
3053 Fsg Restorebutiken 33 811,20 155 801,78 26 992,00
3098 Fakturerade kostnader momsfri 13 391,50 145 144,50 0,00
3740  Ores- och kronutjamning 3,11 18,71 0,68
Summa nettoomséttning 125 119,13 783 083,23 99 875,68
Ovriga rérelseintiakter
3930 Paminnelseavgift 120,00 960,00 0,00
3988 Erhallna offentliga bidrag for personal 0,00 5 915,00 0,00
3990 driftbidrag 0,00 2 000 000,00 0,00
3998 Periodisering Ovriga intakter 0,00 0,00 166 667,00
3999  Ovriga rorelseintakter 0,00 16 931,00 0,00
Summa oOvriga rorelseintakter 120,00 2 023 806,00 166 667,00
SUMMA RORELSENS INTAKTER 125 239,13 2 806 889,23 266 542,68
RORELSENS KOSTNADER
BRUTTOVINST 125 239,13 2 806 889,23 266 542,68
Ovriga externa kostnader
5010 Lokalhyra -142 259,00 -995 813,00 -140 054,00
5070 Reparation och underhall av lokaler 0,00 -9 891,36 0,00
5090 Ovriga lokalkostnader 0,00 -4 292,80 0,00
5120  El for belysning -6 652,71 -40 439,91 -4 529,60
5160  Stadning och renhallning -12 880,42 -59 171,62 -3 360,80
5220 Hyra av inventarier och verktyg -1 238,00 -20 565,60 -5 133,60
5410 Forbrukningsinventarier -8 500,00 -10 291,20 -1 460,00
5420 Programvaror -1 416,36 -12 840,48 -4 436,75
5460 Forbrukningsmaterial -8 577,20 -50 389,14 -575,00
5900 Reklam och PR (gruppkonto) 0,00 -5 040,00 -13 750,00
5910 Annonsering -4 050,40 -48 160,90 0,00
6110 Kontorsmateriel -972,80 -2 095,20 0,00
6210 Telekommunikation 0,00 -8 899,10 -1 686,50
6250 Postbefordran 0,00 -220,00 0,00
6350 Forluster pa kundfordringar 0,00 0,00 -518,00
6370 Kostnader for bevakning och larm 0,00 -18 161,60 0,00
6420  Erséattningar till revisor 0,00 -12 100,00 0,00
6530 Redovisningstjanster -20 987,20 -156 878,36 -19 937,60
6560  Serviceavgifter till branschorganisationer 0,00 -8 000,00 0,00
6570 Bankkostnader -4 045,45 -15 882,23 -3 625,24
6800 Inhyrd personal (gruppkonto) 0,00 -92 600,00 0,00
6980 Foreningsavgifter 0,00 -2 500,00 0,00
6990 Ovriga externa kostnader 0,00 -125,00 0,00
6991  Ovriga externa kostnader, avdragsgilla -549,00 -3 843,00 -1 549,00
6994  Kassadifferenser 0,00 -51,00 -649,00
Summa o6vriga externa kostnader -212 128,54 -1 578 251,50 -201 265,09
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ReStore i Hoga Kusten AB Utskrivet 2025-08-21 16:12
559370-7473 ReSUItatrapport Senaste vernr A 326 B 561 C 561 D 122
Rakenskapsar 2025-01-01 - 2025-12-31 ARL E136 F190G7H12L 71 M2
Period 2025-07-01 - 2025-07-31
Period Ackumulerat Period fg ar
Personalkostnader
7010  Loner till kollektivanstallda -4 960,00 -4 960,00 0,00
7091  Periodisering l6ner 0,00 1,00 0,00
7210 Loner till tjfansteman -107 299,42 -618 335,52 -59 050,26
7211  Loner till tjAnsteman 0,00 23 124,00 0,00
7290 Foréandring av semesterléneskuld -26 827,85 -52 670,99 0,00
7331  Skattefria bilersattningar 0,00 -162,50 0,00
7390 Ovriga kostnadsersattningar och forméaner 0,00 2 019,00 0,00
7510  Arbetsgivaravgifter 31,42 % -33672,00 -167 134,94 -18 553,00
7511  Arbetsgivaravgifter for I6ner och ersattningar 0,00 2 807,00 0,00
7519  Arbetsgivaravgifter for semester- och l6neskulder -8 429,82 -16 549,74 0,00
7610  Utbildning 0,00 0,00 -295,20
7631 Personalrepresentation, avdragsgill 0,00 -221,44 0,00
7690  Ovriga personalkostnader 0,00 -945,73 0,00
Summa personalkostnader -181 189,09 -833 029,86 -77 898,46
Avskrivningar
7832  Avskrivningar pa inventarier och verktyg -16 690,00 -116 830,00 0,00
7840  Avskrivningar pa forbattringsutgifter pa annans ) _
fastighet 8 333,00 58 331,00 0,00
Summa avskrivningar -25 023,00 -175 161,00 0,00
RORELSERESULTAT -293 101,50 220 446,87 -12 620,87
Finansiella poster
8314  Skattefria ranteintakter 0,00 295,00 0,00
8410 Rantekostnader for langfristiga skulder -2 297,00 -16 079,00 -2 297,00
8420 Rantekostnader for kortfristiga skulder 0,00 -50,00 0,00
8422 Drojsmalsrantor for leverantérsskulder -1 170,00 -19 969,00 -246,49
8423 Rantekostnader for skatter och avgifter 0,00 -2 368,00 0,00
Summa finansiella poster -3 467,00 -38 171,00 -2 543,49
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -296 568,50 182 275,87 -15 164,36
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -421 807,63 -2 624 613,36 -281 707,04
BERAKNAT RESULTAT -296 568,50 182 275,87 -15 164,36
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ReStore i H6ga Kusten AB
559370-7473

Rakenskapsar 2025-01-01 - 2025-12-31
Period 2025-08-01 - 2025-08-31

Resultatrapport

Utskrivet 2025-09-04 15:59

Senaste vernr A 351 B 647 C 618 D 136

E 153 F202G8H14L80M2

Period Ackumulerat Period fg ar
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning
3001 Forsaljning inom Sverige, 25 % moms 30 750,00 194 337,00 25 387,00
3003 Kassa-avgift 1 750,00 16 500,00 3 500,00
3005 Kommission 14 901,61 70 670,55 -2 857,99
3011  Uthyrning moms 28 512,00 244 109,50 20 675,50
3041 Forséljning Kassa - avg Basaren 4 070,00 30 030,00 5 170,00
3051 Forsaljning Kassa pasar mm 952,00 7 406,80 1312,00
3053 Fsg Restorebutiken 22 302,40 178 104,18 18 660,00
3098 Fakturerade kostnader momsfri 0,00 145 144,50 -18 721,21
3199 Periodiserade intakter 0,00 0,00 12 605,00
3740  Ores- och kronutjamning 4,87 23,11 1,19
Summa nettoomséttning 103 242,88 886 325,64 65 731,49
Ovriga rérelseintikter
3930 Paminnelseavgift 300,00 1 260,00 408,00
3988 Erhallna offentliga bidrag for personal 0,00 5 915,00 0,00
3990 driftbidrag 0,00 2 000 000,00 0,00
3998 Periodisering Ovriga intakter 0,00 0,00 166 667,00
3999  Ovriga rorelseintakter 0,00 16 931,00 0,00
Summa oOvriga rorelseintakter 300,00 2 024 106,00 167 075,00
SUMMA RORELSENS INTAKTER 103 542,88 2 910 431,64 232 806,49
RORELSENS KOSTNADER
BRUTTOVINST 103 542,88 2910 431,64 232 806,49
Ovriga externa kostnader
5010 Lokalhyra -142 259,00 -1 138 072,00 -140 054,00
5070 Reparation och underhall av lokaler 0,00 -9 891,36 -4 132,00
5090 Ovriga lokalkostnader 0,00 -4 292,80 0,00
5120 EIl for belysning -11 728,44 -52 168,35 -6 180,80
5160 Stadning och renhallning -24 000,00 -83171,62 -3 472,80
5170 Reparation och underhall av fastighet 0,00 0,00 -2 310,80
5220 Hyra av inventarier och verktyg -7 077,63 -27 643,23 0,00
5410  Forbrukningsinventarier 0,00 -10 291,20 0,00
5420 Programvaror -2 628,36 -15 468,84 -3 529,55
5460 Forbrukningsmaterial 0,00 -50 389,14 -20 845,80
5900 Reklam och PR (gruppkonto) 0,00 -5 040,00 0,00
5910 Annonsering 0,00 -48 160,90 0,00
6110 Kontorsmateriel 0,00 -2 095,20 0,00
6210 Telekommunikation -2 833,00 -11 732,10 -2 728,00
6250 Postbefordran 0,00 -220,00 -54,00
6370 Kostnader for bevakning och larm -8 144,80 -26 306,40 -2 556,00
6420  Erséattningar till revisor 0,00 -12 100,00 0,00
6530 Redovisningstjanster -7 368,80 -164 247,16 -20 612,80
6560  Serviceavgifter till branschorganisationer 0,00 -8 000,00 0,00
6570 Bankkostnader -2 743,81 -18 626,04 -2 659,95
6800 Inhyrd personal (gruppkonto) -27 900,00 -120 500,00 0,00
6980 Foreningsavgifter 0,00 -2 500,00 0,00
6990 Ovriga externa kostnader -970,50 -1 095,50 0,00
6991  Ovriga externa kostnader, avdragsgilla -549,00 -4 392,00 -420 278,13
6994  Kassadifferenser -339,00 -389,50 -736,00
Summa o6vriga externa kostnader -238 542,34 -1 816 793,34 -630 150,63
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ReStore i H6ga Kusten AB Utskrivet 2025-09-04 15:59
559370-7473 ReSUItatrapport Senaste vernr A 351 B 647 C 618 D 136
Rakenskapsar 2025-01-01 - 2025-12-31 ARL E 153 F202G8H14L80M2
Period 2025-08-01 - 2025-08-31
Period Ackumulerat Period fg ar
Personalkostnader
7010 Loner till kollektivanstallda 0,00 -4 960,00 0,00
7091  Periodisering loner 0,00 1,00 0,00
7210  Loner till tjAnsteman -114 464,66 -732 800,18 -62 804,16
7211  Loner till tjansteman 0,00 23 124,00 0,00
7290  Forandring av semesterléneskuld 48 495,06 -4 175,93 32 202,06
7331 Skattefria bilersattningar 0,00 -162,50 0,00
7390 Ovriga kostnadserséattningar och férmaner 0,00 2 019,00 0,00
7510  Arbetsgivaravgifter 31,42 % -35 164,00 -202 298,94 -19 733,00
7511  Arbetsgivaravgifter for Iéner och erséattningar 0,00 2 807,00 0,00
7519  Arbetsgivaravgifter for semester- och léneskulder 15 237,16 -1 312,58 10 117,89
7631 Personalrepresentation, avdragsagill 0,00 -221,44 0,00
7690  Ovriga personalkostnader 0,00 -945,73 0,00
Summa personalkostnader -85 896,44 -918 926,30 -40 217,21
Avskrivningar
7832  Avskrivningar pa inventarier och verktyg -16 690,00 -133 520,00 -35 678,00
7840  Avskrivningar pa forbattringsutgifter pa annans i ) i
fastighet 8 333,00 66 664,00 16 666,00
Summa avskrivningar -25 023,00 -200 184,00 -52 344,00
RORELSERESULTAT -245 918,90 -25 472,00 -489 905,35
Finansiella poster
8314  Skattefria ranteintakter 0,00 295,00 0,00
8410 Rantekostnader for langfristiga skulder -2 297,00 -18 376,00 -2 297,00
8420 Rantekostnader for kortfristiga skulder 0,00 -50,00 0,00
8422  Drojsmalsrantor for leverantérsskulder -1 407,94 -21 376,94 -260,19
8423 Rantekostnader for skatter och avgifter -27,00 -2 395,00 0,00
Summa finansiella poster -3731,94 -41 902,94 -2 557,19
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -249 650,84 -67 374,94 -492 462,54
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -353 193,72 -2 977 806,58 -725 269,03
BERAKNAT RESULTAT -249 650,84 -67 374,94 -492 462,54
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PROTOKOLL fort vid Re:store i Hoga
Kusten AB, extra bolagsstimma
2025-08-22 (per capsulam)

org.nr 559370-7473

Stimman Agde rum per capsulam

Niérvarande:
Helena Elfvendal
Antal aktier:
Aktiedgarna: Invest i Harnésand AB
500

Samtliga aktier var sélunda representerade vid stimman.

Ovriga: Jonas Bergstrom, Linda Thorén

§1  Arsstimmans dppnande

Jonas bergstrom hélsade valkommen och forklarade extra bolagsstimman 6ppnad.

§2  Val av ordforande vid stimman

Till ordférande vid stimman valdes Jonas Bergstrom.

§ 3  Val av sekreterare vid stimman

Till sekreterare, att fora protokollet vid stimman, valdes Linda Thorén

§4 Upprittande och godkinnande av rostlingd

Forestaende forteckning 6ver narvarande deldgare uppréttades och godkéndes samt att for-
teckningen dven ska gélla rostléngd. Samtliga aktier representerades vid stimman.

§5 Godkinnande av dagordning

Dagordningen godkindes och faststilldes.

§ 6  Val av justeringsledamot

Protokollet justeras av dgarrepresentanten.

PROTOKOLL fort vid Re:store i Hoga Kusten AB, extra bolagsstdmma 2025-08-22 (per capsulam)
(Signerat, SHA-256 D77F60E7C46C763E650FA6F8D612107D26E37EASBCEB6BA5SD4DCEC8E7D94226C)

Sidalav3



§7  Fraga om stimman ir lagligen sammankallad
Konstaterades att bolagsstimman enligt 6verenskommelse sker per capsulam.
§ 8 Anmilan om ny ordforande

Stimman beslutade att vélja Jonas Bergstrom fran 2025-08-01 som ordférande och ledamot i
enlighet med kommunfullméktiges beslut den 2025-06-16, § 103.

Agarreprenstanten meddelar att Andreas Sjolander har beviljats avsigelse for uppdraget som
ordforanden och ledamot.

§9 Stimman avslutas

Stamman forklarades avslutad.

Vid protokollet Justeras

Linda Thorén, vd Jonas Bergstrom, ordférande

Helena Elfvendal, dgarrepresentant

PROTOKOLL fort vid Re:store i Hoga Kusten AB, extra bolagsstdmma 2025-08-22 (per capsulam)
(Signerat, SHA-256 D77F60E7C46C763E650FA6F8D612107D26E37EASBCEB6BA5SD4DCEC8E7D94226C)
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: LINDA THOREN

Datum: 2025-09-05 15:58

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
D77TF60E7TC46CT63E650FAG6F8D612107D26E37TEASBCEB6BASDADCEC8ETD94226C

Namn: Jonas Bergstrom

Datum: 2025-09-05 15:04

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
D77F60E7C46C763E650FA6F8D612107D26E37EASBCEB6BASDADCEC8ETD94226C

Namn: Helena Elfvendal

Datum: 2025-09-10 08:40

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
D77F60E7C46CT763E650FA6F8D612107D26E37EASBCEB6BASDADCEC8ETD94226C

PROTOKOLL fort vid Re:store i Hoga Kusten AB, extra bolagsstdmma 2025-08-22 (per capsulam)

(Signerat, SHA-256 DT7TF60E7C46C763E650FA6F8D612107D26E37EASBCEB6BASDADCEC8ET7D94226C)
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Protokoll nr 5:2025 fran styrelsemote i Skeppet 5 & 6 AB 2025-08-29
Plats: Medvind Sambiblioteket van 4

Datum: 2025-08-22

Néarvarande: Franvarande:
Jonas Bergstrom (Ordférande) Lekmannarevisorer:
Christina Lindberg Sven-Arne Staflund

Lars Ake Niklasson
Knapp Britta Thyr
Rosmarie Sandin

Uno Jonsson, VD
Ovriga: Cecilia Onselius

§ 1. Motets 6ppnande
Ordférande Jonas Bergstrom halsade alla valkommen.

§ 2. Val av sekreterare
Beslutades: att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot
Forslag till beslutat: att Christina Lindberg jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Arbetsordning och VD instruktion
Underlag var utskickat innan métet.

Forslag till beslutat: att anta foreslagen till arbetsordning och VD instruktion fér kommande
verksamhetsar.

§ 5. Reviderad firmateckning
Underlag var utskickat innan métet.

Forslag till beslutat: att anta féreslagen firmateckning
§ 6. Verksamhet

Lokalen ar uthyrd. Vi jobbar tillsammans med kommunen for att skapa ett underlag for
kommande detaljplanearbete.

§ 7. Genomgang av resultat for 2025-07-31
VD rapporterar om arets resultat och drift per 2025-07-31

Forslag till beslutat: att Iagga informationen till handlingarna.

§ 8. Uppfoljning av malstyrning for per 2025-08-31
Forslag var utskickad innan métet.

Forslag till beslutat: att anta foreslagen malstyrning per 2025-08-31.

Protokoll nr 5:2025 frén styrelsemote i Skeppet 5 & 6 AB
(Signerat, SHA-256 1A18C135ABC38E4AB03CBCE9D16E9DC224C2CCAT3AEFOCC8D7839B4643559CAB)
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§ 9. Prognos per 2025-12-31
Underlag var utskickat innan métet.

Forslag till beslutat: att anta foreslagen prognos per 2025-12-31.
§ 10. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

Ordférande avslutade motet.

Jonas Bergstréom

Ordférande
Uno Jonsson Christina Lindberg
Sekreterare Justerare

Beslutsunderlag:
- Styrelse och VD instruktion
- Firmateckning
- Resultatrapporter
- Malstyrning
- Prognos

Protokoll nr 5:2025 fran styrelseméte i Skeppet 5 & 6 AB Sida2av11
(Signerat, SHA-256 1A18C135ABC38E4AB03CBCE9D16E9DC224C2CCAT3AEFOCC8D7839B4643559CAB)



ARBETSORDNING FOR STYRELSEN | SKEPPET 5 & 6 AB

Faststillelse
Arbetsordningen faststalls arligen vid det sammantrade som foljer pa styrelsens konstituerande
sammantrade.

Styrelsens sammantraden
Utover konstituerande sammantrade ska styrelsen halla sex ssmmantraden varvid bl.a.
nedanstaende punkter ska behandlas

Januari Malstyrning per sista december féregaende ar

Mars Arsredovisning

April/maj Bolagsstimma samt rapportering av malstyrning per sista april och
prognos innevarande ar

August Malstyrning per sista augusti samt prognos innevarande ar.

Oktober/november Budget samt malstyrning for kommande ar

December Preliminart bokslut fér innevarande ar

Extra sammantraden halls inom tva veckor pa anfordran av styrelseledamot eller VD.

Ansvarsfordelning inom styrelsen

Utover lagens foreskrift om att ordféranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgdr sina uppgifter foreligger ingen ansvarsfordelning inom styrelsen. Om delegering inom
styrelsen skulle férekomma skall den protokollféras. Styrelsen har inte tillsatt nagra speciella
kommittéer eller organ. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD har preciserats i sarskild VD-
instruktion (bilaga 1).

Tidpunkt for kallelse till sammantrade

Sammantrade ska utsattas pa tid som passar samtliga styrelseledaméter. Forfall for ledamot sedan
tidpunkt for sammantrade faststallts ska ej dndra planeringen, om ej ordféranden beslutar
annorlunda. Om tidpunkt som passar samtliga ledamoter ej kan faststéllas kan sammantrade hallas
pa annan tid under forutsattning att de styrelseledamoter som har forfall godkanner planeringen.
Suppleant ska alltid kallas vid forfall for ordinarie ledamot. Suppleant har dessutom ratt att delta i
styrelsens arbete och ska darfor kallas till dess sammantraden.

Vid extraordinara, icke férutsedda, handelser dger ordféranden ratt att faststalla tidpunkt for
sammantrade. Kortare kallelsetid dn 48 timmar kan endast forekomma om samtliga
styrelseledamdter och VD &r inforstadda hdarmed.

Skriftlig kallelse till ssmmantrade ska, med angivande av tid och plats, alltid tillstallas ledamoterna
och suppleanterna digitalt.

Foredragningslista

Ordforande faststaller efter samrad med VD vilka drenden som ska upptas pa féredragningslistan.
Arende, som av en ledamot eller VD begirs ska behandlas, ska upptagas pa listan.
Foredragningslistan ska, tillsammans med underlag som kravs for respektive arendes behandling,

tillstallas varje ledamot digitalt minst en vecka fére sammantradet om detta ar mojligt.

Protokoll och justering

Protokoll nr 5:2025 frén styrelsemote i Skeppet 5 & 6 AB
(Signerat, SHA-256 1A18C135ABC38E4AB03CBCE9D16E9DC224C2CCAT3AEFOCC8D7839B4643559CAB)
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Ordférande svarar for att protokoll upprattas. Detta ska justeras, forutom av ordféranden, av en
ledamot som utses vid varje sammantrade.

Protokoll fran m6ten som genomférts Per capsulam ska justeras av samtliga styrelseledamoter.

Narvaro vid styrelsesammantrade
Styrelseledamot kan delta i sammantrade pa telefon efter 6verenskommelse med ordféranden.

Ordférande och VD beslutar vilka som skall narvara i féredragningar i sarskilda arenden.

Extern information

Information till marknaden/media ska endast lamnas av ordféranden eller VD eller av person som
utses av endera av dem.

Rapportering till styrelsen

Utover det underlag som styrelsen erhaller i samband med varje styrelsemote ska styrelsen erhalla
informationen enligt sarskild rapporteringsinstruktion (bilaga 2).

Faststdlld av styrelsen 2025-08-22

Protokoll nr 5:2025 frén styrelsemote i Skeppet 5 & 6 AB
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Bilaga 1

INSTRUKTION FOR STYRELSE OCH VD VID SKEPPET 5 & 6 AB
Faststalld av styrelsen 2025-08-22

Sarskilda uppgifter for styrelsen

Styrelsen fattar beslut om:
o Affarsstrategier
e Langsiktiga mal
e Policys och styrande dokument som kan tankas vara nédvandiga
e Budget och uppféljning
e Nyupptagande av lan, borgen, ansvarsforbindelser
e Firmateckning, attest och utanordning

Sarskilda uppgifter for VD

e Svara for den I6pande forvaltningen

e Folja beslutad affarsstrategi

e Soka uppna langsiktiga mal

e Foresla styrelsen policys enligt ovan samt tillse att faststéllda policys och andra regler iakttas

e Foreldagga styrelsen budget

e Redovisa ekonomiska rapporter

e Tillse att det finns andamalsenliga system for styrning och kontroll av verksamheten

e Forbereda styrelsens sammantraden i samrad med ordférande och tillse att styrelsen
erhaller tillfredsstallande underlag for beslut

e Redogora for bolagets utveckling vid styrelsens sammantraden

e Ombesorja sa att bolagets revisor redovisar sina iakttagelser for styrelsen skriftligt

e | samverkan med styrelsens ordférande hantera kontakter med media

e |samverkan med ordférande férbereda styrelsens stallningstagande till affarsstrategi och
langsiktiga mal

e Vid kriser och vasentliga handelser informera ordférande for beslut om atgarder

Faststdlld av styrelsen 2025-08-22

Protokoll nr 5:2025 fran styrelseméte i Skeppet 5 & 6 AB Sida5av11
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Bilaga 2

RAPPORTERINGSINSTRUKTION

e Styrelsen ska erhalla foljande rapporter

e Inom 12 veckor efter rakenskapsarets utgang erhalla komplett forslag till arsredovisning med
VD:s kommentarer

e Inom 12 veckor efter den 30 juni, delarsrapport med VD:s kommentarer

e Vid 6vriga styrelsemoten rapporterar VD om
- Resultatprognos/budgetuppféljning
- Investeringar
- Finansiell stallning

e Vid varje manadsskifte som inte foregas av ett styrelsemote informerats styrelsen vid behov
om aktuella hdandelser via mail av VD.

Faststdlld av styrelsen 2025-08-22
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Skeppet 5&6 AB

559417-4525 Resultatrapport

Rakenskapsar 2025-01-01 - 2025-12-31
Period 2025-07-01 - 2025-07-31

ARL

Utskrivet 202
Senaste vernrA22B 2 C

5-08-18 08:3
2

0
DO9EO9
H 6

ab~O

G
M

Period Ackumulerat Period fg ar

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning

3000 Hyresintakter 0,00 178 605,00 0,00

3099 Intaktskonto periodisering 0,00 105 558,75 0,00

3740 Ores- och kronutjamning 0,00 -0,64 0,00
Summa nettoomséttning 0,00 284 163,11 0,00
Ovriga rérelseintikter

3900 Ovriga rorelseintakter 0,00 32 512,50 0,00
Summa ovriga rorelseintakter 0,00 32 512,50 0,00
SUMMA RORELSENS INTAKTER 0,00 316 675,61 0,00
RORELSENS KOSTNADER
BRUTTOVINST 0,00 316 675,61 0,00
Ovriga externa kostnader

5191 Fastighetsskatt/fastighetsavgift -461,66 -7 566,62 0,00

5420 Programvaror 0,00 -4 190,36 0,00

6420  Ersattning till revisor 0,00 -38 712,50 0,00

6570 Bankkostnader 0,00 -1 750,00 0,00

6991  Ovriga externa kostnader, avdragsgilla 0,00 -240,00 -1 000,00
Summa o6vriga externa kostnader -461,66 -52 459,48 -1 000,00
Avskrivningar

7821  Avskrivningar pa byggnader 0,00 -18 972,00 -4 743,00
Summa avskrivningar 0,00 -18 972,00 -4 743,00
RORELSERESULTAT -461,66 245 244,13 -5 743,00
Finansiella poster

8313 Ranteintakter fran kortfristiga fordringar 27,00 49,00 7,00

8314  Skattefria ranteintakter 0,00 -6,00 0,00

8422  Drojsmalsrantor for leverantérsskulder 0,00 -246,77 0,00

8423 Rantekostnader for skatter och avgifter 0,00 -43,00 0,00
Summa finansiella poster 27,00 -246,77 7,00
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -434,66 244 997,36 -5 736,00
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -434,66 -71 678,25 -5 736,00
BERAKNAT RESULTAT -434,66 244 997,36 -5 736,00

Protokoll nr 5:2025 fran styrelsemdte i Skeppet 5 & 6 AB
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Skeppet 5&6 AB

Plats for alla Forbereda Fardiga detaljplaner
. Verksamheten i Skeppet har arbetat

attraktiv Ost ) “Ppet har
for att ta fram en vision infor

bostadsmark kommande arbete med detaljplan

tillsammans med Ingen forflyttning tillsammans med Harndsands

v kommun.

Harndsands

kommun. Provtagningar planeras under hésten
pa lansstyrelsens rekommendation.
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Skeppet, prognos 2 2025

INVEST Budget Utfall Prognos |Summa helar
2025-07-31 0801-1231

0
INTAKTER 413 316 104 420

0
Kostnader 265 52 144 196

265

Detaljplan 100 100
Fastighetsskatt 7 5 12
Forsakring 5 5
Revision 39 15 54
Redovisning 4 11 15
Ovrigt 2 8 10
Styrelse/revisions-arvoden 0
Réntor 0 0 1 1
Avskrivningar 57 19 38 57
RESULTAT 91 245 -79 166

Protokoll nr 5:2025 frén styrelsemote i Skeppet 5 & 6 AB
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Jonas Bergstrom

Datum: 2025-09-01 07:45

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
1A18C135ABC38E4ABO3CBCE9D16E9DC224C2CCAT3AEFOCC8DT7839B4643559CAB

Namn: Uno Jonsson

Datum: 2025-09-01 16:03

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
1A18C135ABC38E4ABO3CBCE9D16E9DC224C2CCAT3AEFOCC8D7839B4643559CAB

Namn: CHRISTINA LINDBERG

Datum: 2025-08-31 17:36

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
1A18C135ABC38E4ABO3CBCE9D16EODC224C2CCAT3AEFOCC8D7839B4643559CAB
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AB HARNOSANDSHUS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 4

Datum: 2025-09-15 Paragraf 28-36

Plats och tid: AB Hiarnosandshus konferensrum Valsen™ kl. 13.00 — 15.00

Nérvarande ledamoter: Ulf Rehnberg Ordforande
Simon Henning
Roland Stenberg
Mats Hoglund
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren

Nérvarande ersittare: Lena Drejare (tjanstgdrande ersittare)
Brendan McCarthy
Catrine Rehnstrom

Ej nérvarande: Karin Hermans
Sofia Henriksson
André Viberg

Josephine Jonsson representant for Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD
Clemens Bréannstrom

Jorgen Sjolund
Christina Viklund

Utsedd justerare Roland Stenberg

Underskrifter Sekreterare

Ordforande

Justerare
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§28 Matets oppnande
Ordforande Ulf Rehnberg dppnade mdotet och hilsade alla vilkomna,

Efter genomgéang av nérvarolistan konstaterades att tjinstgérande ersittare istéllet for
Karin Hermans ér Lena Drejare.

§29 Val av justerare

Roland Stenberg utségs att justera dagens protokoll.

§ 30 Godkinnande av dagordning
Anmélan av dvriga fragor:
Dagordningen léstes upp och godkéndes.

§31 Foregaende protokoll

Foregéende protokoll nr 3 2025 godkéndes och lades till handlingarna.
§32 Uthyrningslige / ekonomi

Information uthyrningslige/vakansgrad

Vakansldget redovisades per den 1 september 2025.

Vanliga Stud.lgh  Totalt
2025 39 st 0st 39 st 2,37%
2024 22 st 0st 22 st 1,34%
2023 31 st 0 st 31 st 1,88%
2022 40 st 0st 40 st 2,42%

Ekanami
AB Himdsandshus resultatrapport per 2025-06-30 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkiinna resultatrapporten per juni 2025, samt
att léigga rapporten till handlingarna

AB Hérndsandshus och Harndsandshuskoncernens delarsrapport per 2025-08-31
redovisades. Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att godkiinna delarsrapporten per augusti 2025, samt
att lagga delarsrapporten till handlingarna
Sida2av4
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§33

§34

Rapport skuldhantering

Aktuell ldnesituation redovisades per 31 augusti 2025.

2025 2024 2023
Laneskuld (mkr) 478,0 464,83 476,5
Genomsnittlig rdnta 1,96% 1,95% 1,10%
Réntebindningstid 1,9 ar 1,5 ar 1,7 ar

Projektredovisning

Pégdende forvaltningsprojekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.
Pagéende projekt Klimatinitiativet redovisades enligt bilaga till kallelsen.

Fastighetsforindringar

Information pdgdende fastighetsfordndringar
VD redogjorde dver statusen for de pagaende ny- och ombyggnationer som ar
aktuella.

Nya bostdder pa Torsvik

Arbetet med att bygga nya bostdder pd Torsviksomréadet pagér. Befintlig

miljdstation har rivits for att ge plats at de nya huskropparna. Nya underjordsbehéllare
har installerats. Sanering av marken och pélning har genomforts.

Arbetet med grundliggning pagar och under vecka 43 ska enligt tidplanen gjutning av
plattan genomfGras. Diarefter, i manadsskiftet oktober/november, ska resning av
véggar paborjas.

Trygghetsboende Norra Brinnan

Statens Bostadsomvandling forvérvar underutnyttjade eller tomma fastigheter av
kommuner och bygger om dessa for att darefter hyra ut den ombyggda fastigheten
genom en blockforhyming till kommunen eller Himdosandshus i det hir fallet.

Kommunstyrelsen har beslutat att teckna en avsiktsforklaring med SBO som innebér
att en utredning ska genomforas som undersdker mojligheterna att bygga om
fastigheten till ett trygghetsboende.

Projektering och utredning tillsammans med Statens Bostadsomvandling har
genomforts. Skisser pd utformning av ldgenheter och fasader har fardigstallts. Antalet
lagenheter berdknas till 19 st.

Arbetet med att dndra detaljplanen for omradet pagar. Detaljplanen har varit ute pa
samrid under juni. Inga synpunkter frén allmédnheten inkom déremot frén myndigheter
och foretag. Efter att synpunkterna bearbetats kommer detaljplanen att skickas ut for
granskning mellan den 2-23 oktober.
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§35

§ 36

SBO har tagit fram en preliminér investeringskalkyl som samtliga parter upplever som
acceptabel. Arbetet med att ta fram bygglovshandlingar &r klara och ansdkan om
bygglov har skickats till kommunen.

Ovriga fragor

Rapport avseende madl och aktiviteter per 2025-06-30
Rapport avseende mél och aktiviteter i affarsplanen per 2025-06-30 redovisades. Se
rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att ligga rapporten utan atgérd till handlingarna.

Resultatrapport Hemab Elforsdljning AB
Hemab Elforséljning ABs resultatrapport per 2025-07-31 redovisades. Se
rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att liigga informationen till handlingarna

Fordndrad uthyrningspolicy

Andringar i uthyrmingspolicyn har foreslagits som innebir att bestimmelser om ”"Bo
direkt” infors. Fordndringen foreslds inforas for att snabba pé uthyrningsprocessen for
lagenheter som &r svaruthyrda. Se forslag till uthymingspolicy enligt bilaga till
kallelsen.

Styrelsen beslutade

att faststilla den forindrade uthyrningspolicyn

Information frdn ordforande

Ordf6rande informerade om de diskussioner som varit betriffande koncembildning av
heldgda bolagen i Hirndsands kommun. Vidare informerade ordférande fran den
senaste kvartalstraffen i juni.

Avslutning
Ordforande tackade alla narvarande och avslutade motet.

Justeringslista
Simon Henning

Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren
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Verifikat

Document 1D 09222115557557762428

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Se de dolda bilagorna for mer information/bevis om detta dokument.
Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera
att om dokumentet skrivs ut kan inte integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig
papperutskrift saknar innehallet i de dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska férseglingen)
sakerstaller att integriteten av detta dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt
och oberoende av Scrive. For er bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera
dokumentets integritet automatiskt pa: https://scrive.com/verify




AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR4
KOMMUNFASTIGHETER
Datum: 2025-09-15 Paragraf 28-36

Plats och tid: AB Hirmosandshus konferensrum ”Valsen” kl. 15.00-16.00

Nérvarande ledamoter: Ulf Rehnberg Ordférande
Simon Henning
Roland Stenberg
Mats Hoglund
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren

Nérvarande ersittare: Lena Drejare (tjanstgorande ersattare)
Brendan McCarthy
Catrine Rehnstrém

Ej nérvarande: Karin Hermans
Sofia Henriksson
André Viberg

Josephine Jonsson representant for Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets

Ovriga deltagande: Géran Albertsson, VD
Clemens Brannstrom
Jorgen Sjolund
Christina Viklund

Utsedd justerare Roland Stenberg

Underskrifter Sekreterare

Ordforande

Justerare
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§28 Maotets 6ppnande
Ordforande Ulf Rehnberg 6ppnade métet och hélsade alla vilkomna.

Efter genomgéng av nérvarolistan konstaterades att tjanstgérande ersittare istillet for
Karin Hermans dr Lena Drejare

§29 Val av justerare
Roland Stenberg utsags att justera dagens protokoll.

§30 Godkinnande av dagordning
Anmilan av 6vriga fragor:
Dagordningen léstes upp och godkéndes.

§ 31 Foregaende protokoll
Foregaende protokoll nr 3 2025 godkéndes och lades till handlingarna.

§32 Uthyrningslige/ekonomi

Ekonomi
AB Hamosands kommunfastigheters resultatrapport per 2025-06-30 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkinna resultatrapporten per juni 2025, samt
att lidgga rapporten till handlingarna.

AB Hémésands kommunfastigheters resultatrapport per 2025-08-31 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkiinna resultatrapporten per augusti 2025, samt

att ligga rapporten till handlingarna.

§33 Projektredovisning

Information pdagaende projekt
Pagdende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.

§ 34 Fastighetsforindringar
Information diverse fastighetsforandringar

VD redogjorde 6ver statusen for de pdgdende ny- och ombyggnationer som ir
aktuella.
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§35

§ 36

Idrottshall Fastlandet
Projektet dr firdigstillt. Bilder fran den nya idrottshallen med tillhérande utemiljo
visades.

Sdrskilt boende for dldre — Jensenvigen

Arbetet med ildreboendet pa Jensenvigen pagar. Samtliga undersékningar inom
ramen for detaljplanearbetet har genomforts. Samradshandling ska upprittas av
kommunens upphandlade planarkitekt. Enligt tidplan ska detaljplanen ut p& samrad
under Q4 2025.

Tllustrationer &ver den planerade byggnaden och omkringliggande mark redovisades.

Férskola Fastlandet

Detaljplanearbetet pigér. Samtliga undersokningar som krévs i detaljplaneskedet har
genomforts. Samradshandling ska upprittas av kommunens upphandlade planarkitekt.
Enligt tidplan ska detaljplanen ut pa samrad under Q4 2025.

Bussdepa Saltvik
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att ga vidare med projektering av en ny
bussdepa.

Detaljplaneindring dr genomford och har antagits. Arkitekt har skissat pa utformning
och placering av byggnaden pa fastigheten. Upphandling av tekniska konsulter som
ska ta fram ett forfridgningsunderlag och en bygglovshandling har genomforts.
Projekteringsarbetet pagér och berdknas vara klart i slutet av november. Enligt tidplan
ska en upphandling av totalentreprendr ske i slutet av aret och byggstart ér planerad
till varen 2026. Arbetet med den interngata som kommunen ska uppfora inom omradet
pagar.

Entreprenaden ska vara fardigstalld till oktober 2027.

Ovriga fragor

Rapport Hirnésand Handel AB per juli 2025
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att ligga rapporten till handlingarna.

Avslutning
Ordforande tackade alla narvarande och avslutade motet.
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Justeringslista
Simon Henning

Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren
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Verifikat

Document ID 09222115557557762687

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Se de dolda bilagorna fér mer information/bevis om detta dokument.
Anvand en PDF-ldsare som t ex Adobe Reader som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera
att om dokumentet skrivs ut kan inte integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig
papperutskrift saknar innehéllet i de dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska férseglingen)
sakerstaller att integriteten av detta dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt
och oberoende av Scrive. For er bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst fér att kontrollera
dokumentets integritet automatiskt pa: https://scrive.com/verify




=1l Harnosandshus 2025-09-15

Deldrsrapport augusti 2025

Av bifogade handlingar framgér AB Harnésandshus-koncernens delarsrapport per augusti 2025.
Uppgifterna for koncernen har rapporterats till Hirnésands kommun som kommer att gora ett
tertialbokslut per 31 augusti 2025.

Resultatet for Hirndsandshus under &rets atta forsta manader uppgar till 5,8 mkr. Det dr en kraftig
resultatfrbattring jamfort med foregéende ar da resultatet uppgick till 1,7 mkr. Jamfort med den
budget som lagts for dret &r resultatet 2,5 mkr hogre. Det forbdttrade resultatet ar i huvudsak
‘hanférligt till hogre hyresintékter, lagre kostnader for inre lagenhetsunderhall och lagre
forsakringsskadekostnader.

Hyresintakterna r betydligt hogre jamfort med utfallet féregdende ar till foljd av den ordinarie
hyreshdjningen pa 4,7 procent for bostader och 1,6 procent for lokaler.

Hyresbortfallet fér bostader dr nagot hogre én utfallet féregdende ar och dr en foljd av en hogre
vakansgrad fran och med andra kvartalet kombinerat med vakanser for ett antal stora lagenheter.
Bortfallet for lokaler foljer budget och &r i nivé med utfallet féregdende ar.

Driftkostnaderna r hogre dn utfallet féregdende ar men lagre dn den budget som lagts for aret. De
hogre driftkostnaderna beror i huvudsak pé hogre personalkostnader. Jamfort med budget ar
fastighetsskotselkostnaderna och de taxebundna kostnaderna lagre. Jamfort med utfallet féregdende
ar ir de taxebundna kostnaderna i form av uppvarmningskostnader och elkostnader nagot lagre
medan vatten- och renhaliningskostnader ar nagot hogre.

De totala underhéliskostnaderna ar betydligt ldgre n utfallet foregaende ar. Framfor allt
forsikringsskadekostnaderna och det inre lagenhetsunderhdllet &r lagre medan
reparationskostnaderna och det planerade underhallet dr nagot hégre an foregadende ar. Aven
jamfort med budget ar utfallet ldgre och beror pa ldgre forsakringsskadekostnader. Ovriga
kostnadsposter foljer budget.

Hirndsandshus kapitalkostnader dr 0,2 mkr hogre an utfallet vid samma period foregdende ar och i
nivd med budget. Liget pa rantemarknaden har stabiliserats under det gangna aret.
Avskrivningskostnaderna dr ndgot hogre jamfort med foregdende ar och foljer budget.

Prognosen for helaret uppgar till 5,0 mkr vilket ar i nivd med den budget som lagts for aret.
Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta

att godkinna koncernens deldrsrapport per augusti 2025, samt

att lagga delarsrapporten till handlingarna.



RESULTATRAPPORT 2025-08-31

4 Harndsandshus

Utfall Utfall Budget Prognos

2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2025-12-31

BRA-yta tkr 122 243 m? 120 535 m? 122 243 m? 122 243 m?
bostader 83 900 80 100 84 300 126 500

lokaler 10 700 10 500 10600 15900

p-plats mm 3 800 3500 3700 5500

Hyresintikter 98 400 94 100 98 600 147 900
bostader -2 300 -2100 -1 700 -2 500

lokaler -500 -400 -500 -800

p-plats mm -600 -500 -400 -600

rabatter -800 -700 -600 -900

Hyresbortfall -4200 -3700 -3 200 -4 800
férv.uppdrag 4 000 3100 4 000 6 000

ovrigt 1300 1900 800 1200

Ovriga intdkter 5 300 5000 4 800 7 200
SUMMA INTAKTER 99 500 95 400 100 200 150 300
f-skotsel -18 200 -16 900 -19 300 -29 000

taxe.kostn -23 000 -22 800 -25 000 -37 600

Fastighetsférsakring -1 200 -1 200 -1300 -2000

ovr driftskostn/adm -11 900 -10 800 -10 900 -16 300

Driftkostnader -54 300 -51 700 -56 500 -84 900
reparationer -6 400 -5 900 -6 300 -9 500

Igh.underhall -4 000 -5900 -4 000 -6 000

plan.u-hall -5700 -5 300 -5700 -8 500

férs.kostn -3200 -5 400 -4 200 -6 400

Underhallskostnader -19 300 -22 500 -20 200 -30 400
byggn/markanl -10 900 -10 700 -10 900 -16 200

msk/inv -500 -500 -500 -800

Avskrivningar ~2,0% -11 400 -11 200 -11 400 -17 000
RORELSERESULTAT 14 500 10 000 12100 18 000
Kapitalkostnader -6 700 -6 500 -6 800 -10 200
Skatt -2 000 -1 800 -2 000 -2 800
RESULTAT 5800 1700 3 300 5000

2025-09-05



-8 Harnosandshus KONCERNREDOVISNING

RESULTATRAPPORT 2025-08-31

Utfall Utfall Prognos

(interna elim) (interna elim) (ej elim)

2025-08-31 2024-08-31 2025-12-31

BRA-yta tkr 158 185m? 158 185m? 158 185m?
bostader 85 500 81600 128 800

lokaler 40 600 38 400 63 500

p-plats mm 5800 5000 8 600

Hyresintdkter 131 900 125 000 200 900
bostader -2 300 -2 100 -2 700

lokaler -1100 -1 000 -1700

p-plats mm -600 -500 -600

rabatter -900 -900 -1 000

Hyresbortfall -4 900 -4 500 -6 000
férv.uppdrag 1000 1300 7 000

6vrigt 4600 1200 1500

Ovriga intakter 5600 2500 8500
SUMMA INTAKTER 132 600 123 000 203 400
f-skétsel -19 800 -18 400 -34 300

taxe.kostn -14 500 -14 400 -40 200

uppvarmning -11 200 -11 200 -4 100

ovr driftskostn, -16 100 -12 300 -20 000

Driftkostnader -61 600 -56 300 -98 600
reparationer -7 600 -7 600 -12 500

Igh.underhall -4 000 -5 900 -6 200

plan.u-hall -9 200 -8 500 -13 800

fors.kostn -3 300 -5 500 -7 900

Underhaliskostnader -24 100 -27 500 -40 400
byggn/markani -19 200 -18 400 -28 400

msk/inv -600 -600 -1 000

Avskrivningar -19 800 -19 000 -29 400
RORELSERESULTAT 27 100 20 200 35 000
Kapitalkostnader -13 300 -12 300 -20 100
Skatt -2 300 -2100 -3 400
RESULTAT 11 500 5 800 11 500

2025-09-10



AB HARNOSANDSHUS

| koncernen
Org nr 556160-8430

DELARSRAPPORT

2025-01-01 - 2025-08-31

Innehall

Verksamheten
Resultatrikning
Balansrikning
Specifikation av eget kapital
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AB Harnosandshuskoncernen DELARSRAPPORT
556160-8430 2025-08-31

Verkstillande direktoren for AB Hirnosandshus koncern far hdirmed avge delarsrapport for perioden
2025-01-01 -- 2025-08-31

Agarforhillanden
Aktiebolaget Harnosandshus dgs till 100% av Harnésands kommun. Bolaget ér i sin tur moderbolag till
Aktiebolaget Harnésands kommuntastigheter (100%) org nr $56437-7272.

Verksamheten
AB Hérnésandshus dr Harnosands storsta bostadsbolag. Verksamheten ér inriktad pd att erbjuda ett brett

tastigheter.

Héarngsandshus koncernen édger sedan mitten av juni 2021, via dotterbolaget Harndsands kommuntastigheter,

50 % av aktierna i Harnésand Handel AB.

Under sommaren fardigstilldes den nya idrottshallen, Angets Sportcenter. Sporthallen omfattar férutom en idrottshall

med tva separata idrottshallar, en konstgrasplan, en hinderbana, 16parbanor och en yta avsatt tor den fria konsten.

Héarnosandshus har paborjat byggnationen av 38 nya lagenheter pa Torsvik. Markforberedelser som exempelvis

o

pélning har genomtorts och grundldggning pagar. Projektet berdknas vara tardigstéllt under slutet av 2026.

Hyror

2025-08-31 uppgick uthyrningsgraden till 97,6 % (98,7 %). Antalet vakanta lagenheter uppgick till 39 (22) st.
Under borjan av aret genomfordes torhandlingar med hyresgésttoreningen om nya hyror for perioden

april 2025 till mars 2026. Hyreshdjningen uppgick till 4,70 % (5,10 %).

Ekonomisk analys
Resultatet f6r Harnésandshuskoncernen under arets dtta forsta manader uppgar till 11,5 mkr. Det dr en 6kning jamtort med

resultatet foregdende ar som uppgick till 5,8 mkr.

De poster som hatt storst paverkan pa resultatet dr 6kade intékter bade tor bostdder och lokaler, ldgre reparations- och

underhallskostnader, tramtor allt torsakringsskadekostnader samt ldgre kostnader for inre ldgenhetsunderhall.

Hyresintdkterna ar hogre jamtort med uttallet téregdende ér bland annat till t61jd av arets hyreshojning t6r bostader om 4,70 %

samt for lokaler med 1,6 %. Hyresborttallet dr nagot hogre dn uttallet téregdende ar.

Driftkostnaderna dr hogre jamtort med foregdende ar och beror framtor allt pa kostnader till t61jd av Gverenskommelsen
avseende tastigheten Resan 1. De totala underhallskostnaderna ar lagre dn toregdende érs uttall. Kostnaderna
tor inre ldgenhetsunderhéll och térsdkringsskadekostnader &r lagre dn uttallet toregéende &r. Det planerade underhallet

ar hogre dn foregdende ar.

Héarnésandshuskoncernens kapitalkostnader dr hogre dn motsvarande period téregaende ar. Kostnadsokningen beror

i huvudsak pa en hogre skuldsitttning till t6ljd av de investeringar som genomtorts i nya fastigheter. Marknadsrantorna har
stabiliserats vilket har inneburit att kostnaderna vid omséttning av befintliga lan inte okat lika mycket som tidigare ar.
Prognosen tor helaret uppgér till 11,5 mkr, vilket dr 2 mkr hogre dn den budget som lagts tor aret.

REDOVISNINGSPRINCIPER
| delarsrapporten har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvénts som i senaste arsredovisningen.
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AB Harnoésandshuskoncernen
556160-8430

RESULTATRAKNING

Belopp 1 tkr

Hyresintdkter
Ovriga rorelseintikter
Nettoomsittning

Fastighetskostnader
Driftkostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt
Avskrivningar
Nedskrivningar

Summa fastighetskostnader

Jam{torelsestorande poster:
Nedskrivningar

Rorelseresultat

Rénteintdkter och liknande
resultatposter

Réntebidrag

Réantekostnader och liknande
resultatposter

Resultat fore bokslutsdisp. & skatt

Delérsrapport
2025-01-01
2025-08-31

126 974
5566
132 540

-61 620
-24 038
-2310
-19 765
0

-107 733

24 807

102

-13 386

11 523

DELARSRAPPORT
2025-08-31

Delérsrapport
2024-01-01
2024-08-31

120 392
2 558
122 950

-56 355
-27 490
-2163
-18 937
0

-104 945
18 005
91

-12 335

5761
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AB Harnosandshuskoncernen
556160-8430

BALANSRAKNING
Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Pagdende ny- och ombyggnader

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-08-31

940 199
3 884
160 845

1 104 928

4261

4261
1 109 189

1167
6 759
9419

2 862

20207

49 982

70 189

1179 378

DELARSRAPPORT

2025-08-31

2024-08-31

920 049
3034

102 861

1 025 944

4261

4261
1 030 205

853
5275
8 706

2 839

17673

53108

70 781

1100 986
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AB Harnosandshuskoncernen
556160-8430

BALANSRAKNING
Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5 000 aktier 4 nom 1 000 kr)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Avsdttningar

Avsittningar

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till kreditinstitut (kortfr)
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

2025-08-31

127 500
10 500
138 000

192 177

11523
203 700
341 700

0
774725

774 725
17 385
10 000
10 049
25919
62 953

1179 378

DELARSRAPPORT
2025-08-31

2024-08-31

127 500
10 500
138 000

179 023
5761

184 784
322 784

0
710 460

710 460
26 867
10 000

5525
25350
67 742

1100 986
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AB Harndsandshuskoncernen DELARSRAPPORT
556160-8430 2025-08-31

SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Belopp i tkr 2025-08-31
Ingdende eget kapital 330 177
Periodens resultat 11523
Utdelning _

Utgdende eget kapital 341 700

Harnosand 2025-09-11

dran Albertsson
VD
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B4 Harndsandshus

Minnesanteckningar
Fran &rets tredje traff med AB Hérmosandshus

2025-09-17
Nirvarande: Ej nidrvarande:
Ulf Rehnberg Roland Stenberg
Simon Henning Jonas Bergstrom
Lars Liljedahl Knapp Britta Thyr
Anna-Karin Amérus Eva-Clara Viklund
Lars-Goran Spang Maria Oberg
Goran Albertsson

1.Ekonomi / Budget

Ekonomi

Sidalav4

Himosandshus resultat per 2025-08-31 redovisades.

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner uppgick till 5,8 mkr vilket ar 4,1 mkr
hogre 4n foregdende ars resultat som uppgick till 1,7 mkr.

Jamfort med foregiende ars resultat har resultatet i huvudsak paverkats positivt
av hogre hyresintékter samt ldgre forsikringsskadekostnader och lagre kostnader
for inre ldgenhetsunderhall.

Prognosen for heldret &r ett resultat i nivd med den budget som lagts for aret pa
5,0 mkr.

Hirnosands kommunfastigheters resultat per 2025-08-31 uppgick till 5,7 mkr
vilket &r 1,6 mkr hogre dn resultatet foregdende &r som uppgick till 4,1 mkr.
Hogre intakter ligger bakom det forbéttrade resultatet dels genom den ordinarie
hyreshdjningen men framfor allt genom Skade intdkter till f6ljd av investeringar
i idrottsanldggningen p& Myran, gardshuset pa Saltvik och idrottsanldggningen
Angets Sportcenter.

Till f5ljd av de genomforda investeringarna i fastighetsbestandet har
kapitalkostnaderna och avskrivningskostnaderna kat med 0,8 mkr respektive
0,6 mkr.

Prognos for heldret uppgdr till 6,5 mkr vilket dr 2 mkr hogre &n den budget som
lagts for aret.
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Skuldhantering
Hérnosandshus lanesituation per 2025-08-31 redovisades.

Genomsnittlig rédnta 1,96 %.

Genomsnittlig réntebindningstid 1 &r 9 man.
Aktuell skuld 478,0 mkr.

2. Uthyrningsliget

Vakansléget per den 1 september 2025 redovisades.

Vanliga Stud. Igh.  Totalt
2025 39 st 0 st 39 st 2,37 %
2024 22 st 0 st 22 st 1,34 %
2023 31 st 0 st 31 st 1,88 %
2022 40 st 0 st 40 st 2,42 %

3. Fastighetsforindringar

Nya bostdider pa Torsvik

Arbetet med att bygga nya bostéider pa Torsviksomradet pégér. Befintlig
miljdstation har rivits for att ge plats &r de nya huskropparna. Nya
underjordsbehallare har installerats. Sanering av marken har genomforts.

Arbetet med grundliggning pégar och under vecka 43 ska enligt tidplanen
gjutning av plattan genomforas. Direller, 1 manadsskiftet okto ber/november, ska
resning av viggar paborjas.

Trygghetsboende Norra Brinnan
Statens Bostadsomvandling forvérvar underutnyttjade eller tomma fastigheter av
kommuner och bygger om dessa for att direfter hyra ut den ombyggda

fastigheten genom en blockforhyming till kommunen eller Harndsandshus i det
hér fallet.

Kommunstyrelsen har beslutat att teckna en avsiktsforklaring med SBO som
innebér att en utredning ska genomforas som underséker mojligheterna att bygga
om fastigheten till ett trygghetsboende.

Projektering och utredning tillsammans med Statens Bostadsomvandling pagar.
Skisser pa utformning av ligenheter och fasader har fardigstéllts. Antalet
lagenheter berdknas till 19 st.



Sida3 av 4

Arbetet med att dndra detaljplanen for omrédet pagér. Detaljplanen har varit

ute pd samrad under juni. Inga synpunkter fran allménheten inkom ddremot frén
myndigheter och foretag. Efter att synpunkterna bearbetats kommer detaljplanen
att skickas ut for granskning mellan den 2-23 oktober.

SBO har tagit fram en preliminér investeringskalkyl som samtliga parter
upplever som acceptabel. Arbetet med att ta fram bygglovshandlingar dr klara
och ansdkan om bygglov har skickats till kommunen.

Idrottshall Fastlandet
Projektet #r firdigstilit. Bilder frén den nya idrottshallen med tillhdrande
utemiljo visades.

Séirskilt boende for dldre — Jensenvigen

Arbetet med dldreboendet pa Jensenvigen pagér. Samtliga undersdkningar inom
ramen for detaljplanearbetet har genomforts. Samradshandling ska uppréttas av
kommunens upphandlade planarkitekt. Enligt tidplanen ska detaljplanen ut pa
samrad under Q4 2025.

Mlustrationsbilder redovisades.

Forskola Fastlandet

Detaljplanearbetet pagér. Samtliga undersdkningar som kravs i detaljplaneskedet
har genomforts. Samradshandling ska uppréttas av kommunens upphandlade
planarkitekt. Enligt tidplanen ska detaljplanen ut p& samréad under Q4 2025.

Bussdepad Saltvik
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att ga vidare med proj ektering av en ny
bussdepa.

Detaljplaneéndring 4r genomford och har antagits. Arkitekt har skissat pa
utformning och placering av byggnaden pa fastigheten. Upphandling av tekniska
konsulter som ska ta fram ett forfrigningsunderlag och en bygglovshandling har
genomforts. Projekteringsarbetet pdgér och berdknas vara klart i slutet av
november. Enligt tidplan ska en upphandling av totalentreprendr ske i slutet av
&ret och byggstart dr planerad till varen 2026. Arbetet med den interngata som
kommunen ska uppfora inom omradet pagar.

Ett forvirv av den blivande fastigheten bér ske under hosten for att mojliggora
en ansokan om frivillig skattskyldighet for moms under s.k. uppforandeskede.

Entreprenaden ska vara fardigstélld till oktober 2027.
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4. Ovriga fragor

Ramavtalsupphandlingar

Det informerades om den kommande ramavtalsupphandlingen. Sammanlagt nio
ramavtal ska handlas upp for att trida i kraft under 2026. En upphandlingsdialog
ska genomforas i slutet av september.

Hiérnosand Handel AB
En uppdatering Gver arbetet med att omvandla Prisma-fastigheterna limnades.
For nérvarande pagar inga ombyggnationer i fastigheten.

Det informerades om att Restore har meddelat att man kommer att avveckla
verksamheten.

Diskussioner fors i dagsléget framfor allt med en intressent till kontorslokalen
pé véning tre.

Resultatet per 31 juli redovisades. Resultatet uppgar till -331 tkr vilket r négot

ldgre dn budget som uppgér till -194 tkr men betydligt hdgre én resultatet
foregéende ar som uppgick till -1 016 tkr.

Goran Albertsson



Revisionsplan 2025

Rapport

Grundlidggande granskning

Forstudie konsultkostnader

Granskning av investeringsprocessen

Granskning av rekryteringsprocessen

Uppfoljande granskning av hemtjénsten

Granskning av VA-verksamheten HEMAB

Granskning av forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet

Granskning av styrning och ledning av éverformyndarndmnden (gemensam
med Kramfors kommuns revisorer)

Granskning av deldrsbokslut och arsredovisning 2025
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(11)
Sammantradesdatum
2025-09-16

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Plats och tid

Beslutande

Narvarande ej tjanstgérande
ersattare

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Kommunstyrelsesalen i Radhuset, tisdagen den 16 september 2025 ki 08.15-10.00
Ajournering kI.08.55-09.00, 09.48-09.50

Ledamoter

Jonas Bergstréom (S), ordférande

Knapp Britta Thyr (MP), 1:e vice ordférande
Eva-Clara Viklund (M), 2:e vice ordférande
Ann-Charlotte Visén (S)

Ingemar Wiklander (KD)

Glenn Sehlin (SD)

Lars Halén (S)

Ersattare

Anne-Cathrine Genberg (S)
Mattias Sjolander (MP)
Charlotte Hoglund-Bystedt (SD)
Ida Skogstrom (M)

Lars Liljedahl, kommundirektdr, Anna Bostedt, chef ekonomi- och
kommunledningsavdelningen, Petra Werner, chef kanslienheten, Johanna Laine,
kommunsekreterare, Uno Jonsson, tillvaxtchef, § 28, Johan Bolenius, upphandlare,
§§ 31-32, Andreas Yngvee, §§ 31-32

Eva-Clara Viklund (M)

Protokollet justeras digitalt, direkt efter métet

Paragrafer §§ 28-35
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum 2025-09-16
Datum da anslaget satts upp 2025-09-16 Datum da anslaget tas ned 2025-10-08

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelseférvaltningen

Johanna Laine

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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i Harnosands

SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommun 50950016
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Arendelista
§28 Dnr 78089
o] =1 =3 e] o] o] F=1 g o = SR 3
§29 Dnr 78090
Godkannande av dagordning ............ccoouoiuiriiiiiieeeiniiiiiieie e 4
§30 Dnr34746
Val @V JUSTEIare ......oooeeeeeeeeee e 5
§ 31 Dnr 27802
INformationSAreNden ...........oov i 6
§ 32 Dnr2025-000374 2.5.1.0 )
Tilldelningsbeslut upphandling Fordon 2025 HAR-20258672457 ....... 7
§33 Dnr65783
Arenden direkt till kommunstyrelsen 2025...........cccoooiiiiiiiiii 9
§34 Dnr 78106
(@Yo | PRSPPI 10
§ 35 Dnr 78093
Motets avslutande..........oooovvveviiiiiiiiiiiii 11

Sida
2(11)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL S
L kommun Semmantidesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 28 Dnr 78089

Motets oppnande
Ordforande Jonas Bergstrom (S) Oppnar motet och hilsar alla vilkomna.

Jonas Bergstrom (S), ordforande, avtackar Anna Bostedt, chef ekonomi- och
kommunledningsavdelningen.

Lars Liljedahl, kommundirektdr, Eva-Clara Viklund (M), oppositionsrad och
Glenn Sehlin (SD) tackar ocksa Anna Bostedt for gott samarbete.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL
¢ kommun 2025-09-16

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§29 Dnr 78090

Godkannande av dagordning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkdnna dagordningen till dagens mote.

Beslutsunderlag
Kallelse med dagordning till dagens sammantrade

Sida
4(11)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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L kommun Semmantidesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 30 Dnr 34746

Val av justerare

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att vilja Eva-Clara Viklund (M) att justera dagens protokoll.

Sida
5(11)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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L kommun Semmantidesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 31 Dnr 27802

Informationsarenden

Kommunstyrelsens arbetsutskott har fatt information om foljande:
Information fran tillvixtavdelningen — Uno Jonsson, tillvaxtchef
Information fran HR-avdelningen — Lars Liljedahl, kommundirektor

Ekonomisk manadsrapport kommunstyrelsen — Lars Liljedahl,
kommundirektor

Information — kommunens hantering av skyfall 1 Vésternorrland - Anna
Bostedt, chef ekonomi- och kommunledningsavdelningen samt civil
beredskap

Information tilldelningsbeslut upphandling fordon 2025 — Johan Bdlenius,
upphandlare och Andreas Yngvee, upphandlare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL S
L kommun Semmantidesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 32 Dnr 2025-000374 2.5.1.0

Tilldelningsbeslut upphandling Fordon 2025
HAR-20258672457

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att i upphandling Fordon 2025 (HAR-2025-8672457) tilldela kontraktet till
leverantdr Autoval i Sundsvall med organisationsnummer 556528-6548, som
ar en av de vinnande anbudsgivarna,

att i upphandling Fordon 2025 (HAR-2025-8672457) tilldela kontraktet till
leverantor Bilbolaget Nord AB med organisationsnummer 556052-5692,
som &r en av de vinnande anbudsgivarna,

att i upphandling Fordon 2025 (HAR-2025-8672457) tilldela kontraktet till
leverantor Bilbolaget Personbilar, Persson & Co AB med
organisationsnummer 556227-9793, som ér en av de vinnande
anbudsgivarna,

att i upphandling Fordon 2025 (HAR-2025-8672457) tilldela kontraktet till
leverant6r Bilinorr, Persson & Co AB med organisationsnummer 556526-
5385, som ir en av de vinnande anbudsgivarna,

att i upphandling Fordon 2025 (HAR-2025-8672457) tilldela kontraktet till
leverantor Carstedts Bil Aktiebolag med organisationsnummer 556062-4032,
som &r en av de vinnande anbudsgivarna,

att i upphandling Fordon 2025 (HAR-2025-8672457) tilldela kontraktet till
leverantor Dahlboms Bil AB med organisationsnummer 556198-8469, som
ar en av de vinnande anbudsgivarna,

att i upphandling Fordon 2025 (HAR-2025-8672457) tilldela kontraktet till
leverantdr Landrins Bil Eskilstuna AB med organisationsnummer 556077-
5776, som ir en av de vinnande anbudsgivarna,

att i upphandling Fordon 2025 (HAR-2025-8672457) tilldela kontraktet till
leverantér Sundstroms Bil med organisationsnummer 556429-8387, som éar
en av de vinnande anbudsgivarna,

att i upphandling Fordon 2025 (HAR-2025-8672457) tilldela kontraktet till
leverantor Volkswagen Group Sverige AB med organisationsnummer
556084-0968, som ir en av de vinnande anbudsgivarna,

att uppdra till kommunstyrelsens arbetsutskotts ordférande att signera
avtalet efter avtalsspérren 16pt ut, samt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL S
L kommun Semmantidesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Bakgrund
Tilldelningsbeslut fattas utifrdn inkomna anbud och genomford utvérdering.

Utvérdering har gjorts utifrdn forfrdgningsunderlagets angivna
utvirderingsmodell.

Bedomning

Tilldelade anbudsgivare har 1dmnat de anbud som har bésta forhallandet
mellan pris och kvalitet.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-08-14
Information infér sammantrade

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§33

Dnr 65783

Arenden direkt till kommunstyrelsen 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att fora foljande drenden direkt till kommunstyrelsen den 7 oktober 2025:

Internkontroll Kommunstyrelsen 2026

Delarsrapport kommunstyrelsen 2025

Delarsrapport Hirndsands kommun 2025

Motion - Incitament att jobba ldngre 1 bristyrken
Redovisning av obesvarade och bifallna motioner 2025
Hemstéllan gillande forvérv av aktier i Norra Natdrift AB
Hemstéllan avveckling verksamheten - Restore

Hemstéllan till KF om godkidnnande av forséljning av HNAB
dotterbolag Har handel och méten samt avveckling av HNAB

Vistra Saltvik bussdepa — forséljning av mark

Vistra Saltvik Riksarkivet — forsdljning av mark
Medfinansiering EU- projekt Re:Do

Finanspolicy

E-forslag - Forslag kdrnvapenfri kommun

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 2023-2026

Avtal for linsgemensam delfinansiering av Foreningsarkivet
Visternorrland och Néringslivsarkivet i Norrland — NIN

Beslutsunderlag
Lista drenden direkt till kommunstyrelsen 2025-10-07

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 34 Dnr 78106
Ovrigt
Inga 6vriga fragor finns att ta upp idag.
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 35

Motets avslutande

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-09-16

Dnr 78093

Jonas Bergstrom (S), ordforande, avslutar motet.

Sida
11(11)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Valnamnden

§18 Dnr 2025-000016 1.4.3.1

Delarsrapport 2025

Valnamndens beslut
Valnamnden beslutar

att godkdnna deldrsrapport 2025 valnimnden och
att skicka den till kommunfullméktige f6r kdnnedom.

Yttranden

I drendet yttrar sig Ann-Charlotte Sandelin Jonsson (S), Sig-Britt Ahl (S),
Marcus Torngvist (S) och RosMarie Sandin (L).

Bakgrund

Valndmnden har upprittat en delérsrapport per sista augusti 2025.
Kommuner ér enligt 13 kap 1 § lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning skyldiga att minst en gang om &ret uppritta en delérsrapport som
innehdller en verksamhetsberittelse och en ekonomisk uppféljning.
Kommunstyrelsen och ndmnderna foljer upp verksamhet och ekonomi 1
respektive instans genom en delarsrapport som sedan gar till
kommunfullméktige for kinnedom i samband med behandling av den
kommundvergripande delarsrapporten.

Beddmning

Att uppritta en delarsrapport som beskriver maluppfyllnad, ackumulerat
resultat och prognostiserat resultat vid drets slut bidrar till att kommunens
resurser anvands effektivt, indamalsenligt och langsiktigt.

Beslutsunderlag
Delérsrapport 2025 valndimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport 2025

Status: Pabérjad Rapportperiod: 2025-08-31 Organisation: Valndmnd

Innehdllsforteckning

DEIGISIAPPOIt 2025 .......ccceeeeeeeeeeereerrervennseeeeseessersesssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssnsssssssssssssssnnssnes 1
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa kommunal valndmnd enligt vallagen och
ovriga valférfattningar samt lag om kommunala folkomrdstningar. Utdver detta ska ndmnden inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige
har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Namnden ska ocksa se till att
internkontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstéllande satt.

Valnamnd Delarsrapport 2025 Paborjad 2 (8]



o
2 Utgangspunkter
Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som ndmnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomfora.

Verksamhetsplanen ska féljas upp i nédmndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i ndmndens verksamhetsberéttelse.

Verksamhets- Fyramanaders- o Verksamhets-
Delarsrapport :
plan rapport berattelse

Valnamnd Delarsrapport 2025 Paborjad 3 (8]



3 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Valndmnden har haft férberedande diskussioner om Valmyndighetens eventuella inférande av digitala
rostlangder och digitala rostkort. Valkansliets personal har darfér deltagit i Valmyndighetens konferens
i Stockholm. Vid tiden for delarsrapporteringen star det klart att digitaliseringen endast kommer att
omfatta rostkorten. Forandringen kommer att paverka valndmndens verksamhetsplan fér 2026 och
framat, samt pakalla ny riskanalys.

Enligt ett beslut i kommunledningsgruppen under varen ska samtliga forvaltningar kunna bistd med
resurser till valorganisationen nar behov foreligger. Chef for kanslienheten bevakar fragan tillsammans
med valndmndens ordférande, och valndmnden ansvarar for att forvaltningarnas medarbetare
utbildas och far grundscheman.

Under aret har ett forslag om sammanslagning mellan Haggdangers och Rotudden-Gadeastadens
distrikt genomlysts. Inga synpunkter som talar emot forslaget har lyfts. Fragan kommer att framlaggas
for kommunfullmaktige som dger beslutanderatt dver valdistriktsindelningen.

Valnamnden har paborjat forberedelser for val till riksdag, kommun och region 2026. Fortsatt
forbattringsarbete har skett utifran riskanalys och identifierade forbattringsbehov av mer allman
karaktar.

Forbattringsatgarder har skett framst utifran tidigare utvarderingar och riskanalyser men ocksa utifran
aktiviteter som beddmts nédvandiga i 6vrigt. Inom ramen for internkontroll har valndmnden sedan
tidigare identifierat risker for valsdkerheten, daribland bristen pa dokumenterade arbetssatt och
rutiner. For att sdkerstalla kontinuitet och personoberoende har valkansliet utarbetat arshjul for val
till riksdag, kommun och region samt for val till Europaparlamentet. Arshjulen ger en 6versiktlig bild
av valarbetets ingdende moment fran forberedelse till efterarbete. Till momenten ska rutiner,
arbetssatt och funktionsansvar listas. Arbetet fortgar.

Rutiner och arbetssatt kommer inte att tillkdnnages offentligt da allmén kdnnedom om detta kan 6ka
sarbarheten. Dokumentationen bedéms sammanfattningsvis bidra till 6kad valsdkerhet och utgor en
god grund for revidering av sarbarhets- och verksamhetsskyddsanalys.

Den utvardering som valndmnden genomfor efter varje avslutat val omfattar fragor om bland annat
information till medborgare och medarbetare i fortidsrostning och vallokal, lokaler, scheman och
upplevt stéd. Den utvardering som genomfordes efter valet till Europaparlamentet 2024 gav att
genomforda forbattringar fran valet 2022 gett gott resultat och att inga férandringar bedéms
nodvandiga infor valet 2026.
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4 Uppfolining och prognos av maluppfyllelse
De huvudsakliga aktiviteter som namnden beslutat fokusera i uppfdljning redovisas nedan.
Aktiviteterna ar kopplade till tvd av kommunens mal som ar gemensamma for alla namnder i
kommunorganisationen.

Mal: | Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhéllet och sina
egna liv.

Aktivitet Status Fardiggrad

Utforma riktlinjer/stodmaterial/lathund fér valndmndens och kansliets
arbete

Skapa digital utvarderingsblankett, dar svar ska ga att sammanstaélla
konsuppdelat, att anvanda efter val

Utifran arshjul och rutinbeskrivning identifiera omraden att fora till
verksamhetsskyddsanalys/internkontroll. Jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv ska anlaggas dar sa ar tillampligt och mojligt.

Skapa (flersprakig) webbutbildning for medborgare O

Mal: Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Aktivitet Status Fardiggrad

Dokumentera rekryteringsprocess

Kommentar till aktivitetsredovisning:
Aktiviteterna fortloper enligt plan med féljande undantag:

Aktiviteten "skapa (flersprakig) webbutbildning for medborgare" har strukits da valndamnden enades
om att Valmyndighetens information och utbildningar far anses tillrackliga.

Aktiviteten "Skapa digital utvarderingsblankett..." har dnnu inte paborjats. Aktiviteten kvarstar
tillsvidare.

Bra att veta: Valndamnden har inforskaffat backar med lock for att packa valmaterial. Ytterligare ett
karl med lock har inforskaffats for att prova som alternativ till valurna.
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5 Ekonomisk uppféljning och prognos

5.1 Utfall och prognos

Valndmndens
arsprognos (tkr)

Intakter

tilldelade skattemedel
ovriga intakter
Kostnader

kdp av huvudverksamhet
personal

lokalhyra

ovriga kostnader
avskrivningar

Resultat

Arsprognos

augusti
2025
155,0
155,0

-155,3
-82,1
-0,4

-72,8

-0,3

Arsbudget

2025
155,0
155,0
0,0
-155,0

-79,0
0,0

-76,0

0,0

Avvikelse

prognos/budget
2025
0,0
0,0
0,0
-0,3
0,0
-3,1
-0,4
3,2
0,0
-0,3

Arsprognos

april

2025
155,0
155,0

-164,4
-99,4
0,0

-65,0

-9,4

Arsutfall

2024
1373,2
613,5
759,7
-1287,0

-1075,0
-71,8

-140,2

86,2

Valnamnden prognostiserar ett underskott om 0,3 tkr vid arets slut- Vilket i huvudsak beror pa att delar
av valndmnden ska aka pa en utbildning i Stockholm som inte vad kdnd i samband med budgetarbetet.
Alla kostnader i samband med utbildningen finns inte med utfallet for i aktuell period. Inom posten for
"6vriga kostnader" ligger prognostiserat att képa in nya valurnor under 2025, da detta inte ar
genomfort annu visar valnamnden ett 6verskott.

5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomréde

Utfall och prognos Periodens Periodens Arsprognos Arsprognos Arsutfall
utfall utfall
per jan-aug jan-aug augusti april
verksamhetsomrade
(tkr)
2025 2024 2025 2025 2024
Valndmnd 48,5 -222,7 0,0 -9,4 86,3
Resultat 48,5 -222,7 0,0 -9,4 86,3

Valnamnden visar ett 6verskott pa 48,5 tkr for perioden, det beror framst pa att kostnaderna for
arvoden och férbrukning ar ldgre dn budgeterat. Underskottet som gjordes per sista augusti i fjol beror
framst pa valet till Europaparlamentet da valnamnden hade hogre budget fér bade intdkter och
kostnader. Manga kostnader hade kommit vid tidpunkten som inte var budgeterade for under
perioden.
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6 Forvantad utveckling

Om valndmnden beslutar i enlighet med forslaget till distriktssammanslagning kan fragan om
utvardering behdva aktualiseras. Valndamndens huvuduppgift ar att mojliggéra fér medborgare, saval
kvinnor som man, att rosta. Hur sammanslagningen paverkar upplevelsen av tillgdnglighet boér
dokumenteras som ett ldarande for eventuella framtida forandringar. Likasd bedoms en lokal
utvardering av digitaliserade rostkort vara nodvandig. Kontinuitetsfragan kommer fortsatt att vara
kritisk da valorganisationen star i ett generationsskifte.
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7 Internkontroll

Inga forandringar i riskbedomning har skett under aret, inte heller betraffande atgarder. Férnyad
riskbedémning sker i samband med verksamhetsplan 2026.

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Brister i kontinuitetsplanering g B 3 3
Beskrivning:

Brister i kontinuitetsplanering avser rekrytering och bemanning av ordférande och vice ordférande i
distrikten, medarbetare i fortidsrostning och under valdag. Rekryteringsprocess och planering behéver
upprattas pa olika satt for de olika grupperingarna.

Brister i skyltning och instruktioner utanfér och i (e B ] 1 2
lokaler

Beskrivning:

Brister i skyltning i och utanfor lokaler har lyfts i samband med utvardering.

Rutiner inte dokumenterade och kanda g B 2 3

Beskrivning:
Rutiner for framforallt kansliets arbete ar annu inte fullt kartlagda och dokumenterade vilket utgér en stor
risk i saval forberedelse-som genomférandefas.

Brist i lokalanskaffning och lokalernas beskaffenhet (e B0 ] 1

Bristande back-up for inventering, anskaffning och g B 3 3
distribution

Beskrivning:

Bristande back-up for inventering, anskaffning och distribution av inventarier kopplas till fragan om
dokumentation av rutiner

Brister i kommunikationsplanering infor val (e B0 ]
Beskrivning:

Kommunikationsplanering infor valet sker men avser endast information som publiceras for medborgare pa
kommunens hemsida, i lokaltidningen och e-tidningen, Yippie samt pa Facebook och Instagram (publicering i
sociala medier &r nytt fran och med 2022). Vilka grupper nar vi och vilka behover/vill vi nd fér att mojliggora
for sa manga som mojligt att delta i val?

Foéljande kontrollmoment har kopplats till riskerna.

Kontrollmoment Status Bedémning

Valnamnd Delarsrapport 2025 Paborjad 8 (8]



Kommunforbundet
Vasternorrland
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Justerande: Anna-Britta Akerlind
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§93 Ledningens information

Styrelsen beslutar att:

o Lagga informationen till handlingarna

Bakgrund:
Forbundsdirektéren informerar om:
e Rekrytering av kommunikator efter Annelie Ledin pagar.

e Resurscentrum mot vald ar i ordinarie verksamhet fran 1 oktober. Tva
medarbetare ar rekryterade och pa plats. Det kommer inte vara nagon
kostnad for kommunerna for de sista tre manaderna i ar. Den
kostnaden tacks av medel fran Lansstyrelsen.

e Socialcheferna har godkant budgeten for 2026.

e Socialcheferna har beslutat att inte ha forstarkta familjehem, utan att
stodet till familjehemmen ska starkas. De vill ocksa ha en bredare
ansats, sa dven IFO-cheferna kommer att involveras. Forslaget ar att
tillsatta en arbetsgrupp for att arbeta vidare med fragan.

e Vaisternorrlands kommuner har sedan 1 juli bildat ett primart
samverkansomrade for gymnasieskolan. Samverkansavtal ar paskrivet.

e Vasternorrlands kommuner arbetar med en gemensam upphandling
av administrativt system bland annat for antagning till
yrkesutbildningar pa komvux, nu ndr invanare far soka fritt i hela lanet,
som ett resultat av det primara samverkansomradet.

e Ledningsgruppen for larcentrum lamnar in statsbidragsansokan sista
september. Forra aret sékte man 7 mnkr, och fick ca 5,5 mnkr. | ar
ligger ambitionsnivan lagre.

e Fragan om hur forslaget till aktivitetsstod kommer att paverka féljs.
Aktivitetsstodet medfor nya malgrupper, for vilka socialndmnderna
kommer att ansvara for insatser. Det kommer att medfora ytterligare
kostnader.

e Digitaliseringsradet och Lansledning Halsam har haft moten under
varen for att hitta samarbetsformer inom omraden som ligger inom
gemensamt granssnitt, vilket har inneburit arbetsgrupper inom
sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation, distansvard och SIP



Styrelsemaéte Kommunférbundet
Datum 2025-09-26 Vasternorrland

(Sammanhallen individuell planering)/SIP pa distans.

e Vaisternorrlands kommuner samt Nordanstigs kommun gatt ihop med
Region Vasternorrland i avtalssamverkan om gemensam
projektmodell: PPS

e Digitaliseringsradet har identifierat behov av erfarenhetsutbyte kring
praktisk tillampning av Al, och har darfor tagit initiativ till att starta upp
ett natverk/arbetsgrupp for det.

e Digitaliseringsradet har tagit initiativ till att bilda arbetsgrupper for

erfarenhetsutbyte och regional kraftsamling for inférande av Digital
post respektive Saker digital kommunikation.

§94 Hur Kommunférbundet arbetar med EU uppdraget

Styrelsen beslutar att:
e Ldagga informationen till handlingarna

Bakgrund:

Vid styrelsens mote den 13 juni 2025 fick Forbundsdirektoren till uppdrag att
se 6ver hur kommunerna i Vasternorrland kan bli battre pa att séka och fa EU-
finansiering for olika insatser. Kommunforbundet har under en tid arbetat
med fragan, och har numera en utsedd resurs for EU-fragor.

Osman Saidabdala redogor for hur Kommunforbundet arbetar med EU-
uppdraget just nu. Han berattar att flera ansdkningar om EU-medel har skett
under aret. Nagra ar godkanda, nagra blev inte godkdnda och nagra véantar
man dnnu pa svar kring. Nu senast har tva projekt formedlats dar
kommunerna sjilva dger projekten. Ett till Hirnésand och ett till Ornskdldsvik.
Men det finns 6nskemal om olika I6sningar for framtiden beroende pa antalet
deltagare i projekten.

Bilaga: § 94 EU_uppdrag_Styrelse_efter_beslutet_sep2025

§ 94 Projektverksamhet_2024 2024 Rapport
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§95 Lansgemensam delfinansiering av Féreningsarkivet och
Naringslivsarkivet i Norrland

Styrelsen beslutar att:

e Stilla sig bakom avtalsforslaget om lansgemensam delfinansiering av
Foreningsarkivet och Naringslivsarkivet i Norrland.

e Kommunerna sjalva beslutar om det ska lyftas for beslut till
kommunfullmaktige eller for beslut i kommunstyrelsen.

Bakgrund

Foreningsarkivet Vasternorrland ar en ideell forening av i lanet
hemmahorande foreningar och organisationer. Féreningsarkivets syfte ar att
bevara arkiv fran lanets organisations- och féreningsliv samt att vdacka och
stddja intresset for foreningsvarldens och samhallets historia. Naringslivsarkiv
i Norrland - NIN ar en ideell arkivinstitution med ett regionalt uppdrag att
bevara, tillgangliggdra och forvalta historisk dokumentation fran norrlandska
foretag och néringsliv, med sarskild tonvikt pa Vasternorrland. Bade
Foreningsarkivet Vasternorrland och Naringslivsarkiv i Norrland har de senaste
aren haft svart att fa till en hallbar ekonomi.

Ett avtalsforslag mellan Foreningsarkivet Vasternorrland och Naringslivsarkiv i
Norrland samt lanets kommuner har tagits fram, som syftar till att sdkra en
lansgemensam langsiktig och solidarisk delfinansiering fran Vasternorrlands
kommuner for arkivering och tillgangliggérande av de obetalda férenings-
respektive foreningsarkiven ("herrel6sa arkiv”) fran bestallarna.

Forslaget innebar bland annat att kommunerna betalar for 2025 ett belopp
motsvarande 1 krona per arkiv och per kommuninvanare enligt befolkning per
den 1/11 féregaende ar. Beloppet justeras sedan arligen i enlighet med
forandringen i Konsumentprisindex (KPI). Avtalet forlangs med ett ar i taget,
om inte nagon av Parterna har sagt upp det.

Lars Liljedahl, kommundirektor i Harnésand kommun berattar om hur arbetet
gatt till och att det nu finns ett fardigt avtalsforslag for kommunerna. Avtalet
ska ersatta alla skriftliga eller muntliga ataganden och utfastelser som foregatt
detta avtal enligt §6 i avtalet och att avtalet forlangs med ett ar i taget om
ingen av parterna sagt upp det.

Bilaga
§ 95 bilaga 1, Arkivavtal Vasternorrland
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§96 Inspel till verksamhetsplanering 2026

Styrelsen beslutar att:
e Styrelsen kan aterkomma med inspel till verksamhetsplaneringen 2026
till forbundsdirektor, det ska ske senast den 3 november.
e Inskickade inspel ska redogdras for av forbundsdirektoren vid
styrelsens mote den 14 november.

Bakgrund

Den 12 december ska styrelsen fatta beslut om Kommunférbundets
verksamhetsplanering och budget for 2026. Styrelsen ska ges mojlighet att
[amna inspel till verksamhetsplaneringen i god tid fore beslut.
Forbundsdirektoren skickar ut verksamhetsplaneringen for 2025 i
kondenserad form, for styrelsen att lamna skriftliga inspel om senast det 3
november. Inspelen redogors for av Forbundsdirektoren vid styrelsens mote
den 14 november.

§97 Verksamhetsplaneringsprocessen 2027 och framat

Styrelsen beslutar att:
o Att arbetsutskottet tar diskussionen vidare om att tillsatta en grupp
fran styrelsen som arbetar med Kommunférbundets strategiska
inriktning.

Bakgrund

Forbundsdirektoren lyfter upp fragan om hur
verksamhetsplaneringsprocessen bor se ut i framtiden utifran vad styrelsen
och forbundsmotet vill fa information om, utéver den arliga
verksamhetsplaneringen som beslutas av styrelsen och som forbundsmotet
informeras om. Former for Kommunforbundets langsiktiga verksamhet och
roll behover ocksa lyftas. Foljande fragor kan diskuteras:

- Vilken information om verksamhetsplaneringen for
Kommunfdrbundets olika verksamheter vill styrelsen och
forbundsmotet ha?

- Hur kan styrelsen och forbundsmotet arbeta med en eventuellt flerarig
verksamhetsplanering?

- Hur kan styrelsen och férbundsmotet arbeta strategiskt med
Kommunforbundets roll och uppdrag?

Diskussion
| diskussionen framkommer det att flera i styrelsen énskar en tydlighet kring
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detta. Vem beslutar om vad? Styrelsen eller forbundsmotet? Rimligtvis bor
styrelsen fatta mer formella beslut kring verksamhetsplanering. Nar det galler
till exempel socialtjanst bor det férankras i presidier, likadant med andra
verksamhetsomrdden som skola. Aven om de inte ar beslutande s& bor de 3
ge inspel kring verksamhetsplaneringen och information ska ges till
forbundsmotet och da mer essensen av det hela, inte i detalj. Tankar som lyfts
ar ocksa att tillsatta en grupp som arbetar mer langsiktigt med fokuset for
kommande fyra ar.

§98 Revisionsplan och revisionens budget 2026

Styrelsen beslutar att:

e Forslag till revisionsplan och revisionens budget 2026 presenteras vid
styrelsens mote den 12 december.

Bakgrund:

Kommunférbundet har en auktoriserad och tre fortroendevalda revisorer.
Revisorerna planerar sjalva sitt arbete. For att Kommunforbundet ska kunna
budgetera for kostnader relaterade till revisorernas arbete, ska revisionsplan
och budget for 2026 presenteras vid styrelsemotet den 12 december.

En frdga som vicks fran styrelsen: Ar det rimligt att vi faststéller budget och

revisionsplan utifran oberoendet? Ett underlag kan tas fram och beslutet laggs
sedan pa férbundsmotet.

§99 Forslag till motesdagar 2026

Styrelsen beslutar att anta féljande motesdatum:

e 9januari, 27 februari, 25 september och 13 november eftersom dessa

datum infaller pa fredagar.

Samt att aterlamna till forbundsdirektor att hitta alternativa datum for de

foreslagna datumen:

e 31 mars, 28 april (forbundsmotet), 10 juni och 10 december da de

infaller pa andra veckodagar an fredag (sarskilt tisdagar ar inte
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lampliga for manga kommuner).

Bakgrund

Foreslagna motesdagar for 2026 var:
e 9januari—digitalt mote
e 27 februari — digitalt mote
e 31 mars — mote och strategidiskussioner, heldag, Kommunférbundets

lokaler

e 28 april —forbundsmote
e 10 juni—digitalt mote
e 25 september — digitalt mote
e 13 november —digitalt mote
e 10 december

Den 31 mars ar forslaget att samordna styrelsens méte med en
arbetsplatstraff for medarbetarna vid Kommunférbundet.

§100 Ekonomiuppfoljning tertial 2

Styrelsen beslutar att:

e Laggainformationen till handlingarna

Bakgrund

Kommunforbundets ekonomi ska redogoras for efter tertial 1 och 2 samt efter
varje verksamhetsar. Den ekonomiska uppfoljningen for tertial 2 visar pa ett
dverskott, bade for styrelsen och fér Kommunférbundet totalt. Overskottet i
forhallande till budget férklaras bland annat av 6kade finansiella intakter,
negativ semesterloneskuld, ldgre personalkostnadspaldgg for viss personal,
inte nyttjade overheadkostnader samt lagre resekostnader.

Katrin Nordin redog6r for drendet.

Bilagor:
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§ 100 Styrelsen T2 2025, bilaga 1

§ 100 Totalt T2 2025, bilaga 2

§101 Nya uppdrag fér Kommunférbundet

Styrelsen beslutar att:

e Ge Forbundsdirektoren till uppdrag att underséka mojligheten till
samverkan om ett nytt uppdrag, i Kommunférbundets eller en
kommuns regi.

Bakgrund

Forbundsdirektoren lyfter fragor rérande nya uppdrag for Kommunférbundet
for diskussion. Kan det finnas mojlighet att samverka ytterligare mellan
kommunerna dar behov finns? Hans Wreber redogor for de forfragningar som
inkommit fran verksamheterna. Styrelsen diskuterar fragan och samtycker till
att det utreds ytterligare och lyfts vid ett senare styrelsemote.

§102 Avrapportering externa uppdrag och representation

Styrelsen beslutar att:
e Lagga informationen till handlingarna

Bakgrund

Forbundsdirektéren och styrelsens ledamoter informerar fran externa
uppdrag och representation. Hans Wreber och Anna-Britta Akerlind berattar
om EU-beséket i Ornskéldsvik och om att det var givande och ett viktigt
utbyte. Erik Lovgren berattar om SI- Samhallsbyggnad och infrastruktur och
om vattengruppen for styrelsen.

§103 EU-fragor

Styrelsen beslutar att:
e Lagga informationen till handlingarna

Bakgrund
Kommunférbundet har till uppdrag att bevaka och paverka EU-politiken. For
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narvarande finns tva fragor att bevaka — Vattenstrategin och Bostadspolicy
(Affordable Housing).

e Vattenstrategin: EU-kommissionen presenterade 4 juni 2025 sin
strategi for vattenresiliens. Norra Sveriges regioner och
kommunforbund har skickat en position via Europa Forum Norra
Sverige och haft moten med relevanta aktorer, som Svenskt Vatten
och Vattenmyndigheten. Nasta steg ar paverkansarbete, eventuell ny
skrivelse (position) och fortsatt férankring i Infrastruktur och
samhallsbyggnad (IS-gruppen) samt moéte med EU-kommissionen den
30 september.

e Bostadspolicy (Affordable Housing): EU lanserar ett nytt initiativ for
bostader man har rad att bo i, med fokus pa sociala bostader,
energieffektivitet och investeringar pa EU-niva. Initiativet kopplas till
bostadskrisen i unionen. En offentlig konsultation pagar 11 juli— 17
oktober 2025, och Kommunférbundet kommer att informera
kommunerna.

Bilagor

§ 103 Europeisk strategi for vattenresiliens

§ 103 2025-03-03 Position Vattenstrategi, slutgiltigt forslag
§ 103 250822 Affordable Housing

§104 Projekt- och uppdragsportfolj

Styrelsen beslutar att:
e Lagga informationen till handlingarna
Bakgrund
Styrelsen far aterkommande rapportering om progress for
Kommunforbundets projekt- och uppdragsportfol].

Bilaga:

§ 104 Projekt- och uppdragsportfolj 250926
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§105 Ny lagstiftning/forslag till lagstiftning

Styrelsen beslutar att:
e Lagga informationen till handlingarna

Bakgrund

EU har lagt fram en ramférordning som skapar en overgripande EU-fond
under delad foérvaltning for perioden 2028-2034. Den samlar sammanhallning,
jordbruk/landsbygd, fiske/hav samt delar av valstand och sidkerhet i nationella
och regionala partnerskapsplaner (NRPP) samt en EU-facilitet for kriser och
gemensamma satsning.

Bilaga:

§ 105 Forordning med grundlaggande bestammelser for en évergripande EU-
fond under delad forvaltning

§106 Remisser

Styrelsen beslutar att:

e Erik Lovgren far uppdraget att skriva under remissen for styrelsens

rakning.

Bakgrund
Kommunférbundet har fatt mojligheten att svara pa remissen: Andring av
kravet pad befordringstid i den samhdllsomfattande posttjdnsten.

Forslaget innebar minst 85 procent av de inrikes brev som lamnas in for
tredagarsbefordran fére angiven senaste inlamningstid ska ha delats ut inom
tre pafdljande arbetsdagar och minst 97 procent inom fem paféljande
arbetsdagar.

Bilagor:
§ 106 Remissmissiv Andring av kravet pa befordringstid i den
samhallsomfattande posttjansten.

§ 106 Promemoria Andring av kravet pa befordringstid i den
samhallsomfattande posttjansten



Styrelsemaéte Kommunférbundet
Datum 2025-09-26 Vasternorrland

§107 Ovriga fragor

Styrelsen har tva ovriga fragor uppe for diskussion:

1. Kommunernas finansiering av Coompanion Vasternorrland.
2. Kommunernas finansiering av Brottsofferjouren.

Styrelsen beslutar att:

e Forbundsdirektoren far uppdraget att ta fragan rorande Coompanion
till kommundirektorerna, och aterkomma till styrelsen med tidplan och
forvantansbild vid styrelsens mote i november.

e Forbundsdirektoren far uppdraget att ta fragan om Brottsofferjouren
till kommundirektorerna, och gora en kartlaggning om hur fragan
bereds i kommunerna och méjligheten till en gemensam hallning.

e Bakgrund:
Coompanion har kontaktat Kommunforbundet for att diskutera
onskemalet om att fler kommuner stéller sig bakom Coompanion, som
just nu finansieras av Region Vasternorrland samt Sundsvalls kommun.
Det vore bra om alla kunde bidra, de klarar sig ekonomiskt men ser
garna att det finns ett gemensamt intresse fran alla kommuner da de
arbetar o6ver hela lanet.

Sundsvall ser ocksa gérna en gemensam modell det da de har planer pa att
minska stodet framover.

Brottsofferjouren:

Ornskoéldsviks kommun har fatt en begidran om héjning av det stéd de nu
lamnar till Brottsofferjouren, Anna-Britta Akerlind lyfter fragan for att fa reda
pa hur man gor i andra kommuner.

Styrelsen diskuterar och kommer fram till att det finns for Iag kunskap om hur
det ser ut i bada fallen, med Coompanion och Brottsofferjouren. Darfoér bor
dessa utredas ytterligare.

Bilaga:

§ 107 Kst_2025_505-Samverkansavtal, fr o m 2015-01-01 med tillagg att gélla
fr o m 2026-01-01, Ornskéldsviks kommun - Brottsofferjouren i Region
Vasternorrland



Styrelsemaéte Kommunférbundet
Datum 2025-09-26 Vasternorrland

§ 107 Kst_2025_505-Samverkansavtal, fr o m 2015-01-01 med tillagg att galla
fr o m 2026-01-01, Ornskdldsviks kommun - Brottsofferjouren i Region
Vasternorrland

§108 Nya ledamaéter i styrelsen

Styrelsen beslutar att:
e Laggainformationen till handlingarna.

Bakgrund

Styrelsen informeras om nya ledamoter i styrelsen. Jonas Bergstrom
valkomnas in i styrelsen och deltar i sitt férsta mote nar han nu ersatter
Andreas Sjo6lander. Alicja Kapica tackas ocksa fran styrelsen och deltar i sitt
sista mote. Johan Andersson deltar ocksa i sitt sista mote da han lamnar over
sin plats till Emelie Wrede.

§ 109 Representation i externa grupper

Styrelsen beslutar att:

e lagga informationen till handlingarna
Bakgrund:
Kommunforbundets styrelse ar representerade i externa grupper.
Sammanstallningen av representation ses dver med jamna mellanrum.
Bilaga:

§ 109 Kfvn representation i externa grupper

§ 110 Styrelsen enskilt

Staende punkt, styrelsens diskussionspunkt enskilt.
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